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Resumen

1. Para realizar la labor de desarrollo de manera diferente —una parte fundamental
del Marco relativo a la Eficacia de la Labor de Desarrollo del FIDA y un principio
fundamental de la Undécima Reposicion de los Recursos del FIDA (FIDA11)— se
requieren cambios en el comportamiento, la cultura y la practica. En el Informe
sobre la eficacia del FIDA en términos de desarrollo (RIDE) de 2020 se documenta
un periodo en el que se han logrado grandes avances para cambiar la practica
institucional y crear una cultura que conceda mas importancia al uso de los datos
con miras a introducir cambios proactivos en los resultados y los efectos directos
de la cartera.

2. Sobre la base de los progresos registrados durante el periodo de la FIDA10 que
figuran en el RIDE de 2019, en la edicién de 2020 del RIDE se observa una mejora
de los resultados en una serie de indicadores incluidos en el Marco de Gestion de
los Resultados de la FIDA11. Sin embargo, a medida que crecen las ambiciones del
Fondo, hay esferas en las que el FIDA debe esforzarse mas para mejorar los
resultados logrados. Hay fortalezas evidentes (mejoras en la calidad de los
proyectos en el disefio y la cofinanciacion), pero todavia siguen existiendo
debilidades, como la eficiencia y la sostenibilidad a nivel de los proyectos, en las
que los resultados contintan estando por debajo de las metas fijadas para la
FIDA11.

3. Nivel I. Contexto mundial. Los Gltimos datos disponibles indican que alrededor
de 736 millones de personas viven en situacion de pobreza extrema (por debajo
del umbral internacional de pobreza de USD 1,90 al dia)! y, segun el informe
El estado de la seguridad alimentaria y la nutricion en el mundo 2020?, en 2019,
688 millones de personas padecian inseguridad alimentaria. A pesar de los
notables progresos realizados en este decenio, el ritmo de la reduccion de la
pobreza se esta desacelerando. La pobreza cronica sigue siendo motivo de
preocupacion y esta muy concentrada en Africa y Asia Meridional. Las tendencias
del hambre contintdan siendo alarmantes y, desde 2014, se registra un aumento en
el nimero de personas subalimentadas en todo el mundo.

4, Nivel II. Resultados de desarrollo. Los proyectos respaldados por el FIDA han
beneficiado a 131,7 millones de personas, lo cual estd por encima de la meta de la
FIDA11 de 120 millones y representa un aumento considerable desde 2018,
cuando el niumero de beneficiarios fue de 114,7 millones de personas. Sin
embargo, el alcance es sumamente variable en varios proyectos de gran
envergadura. Se han hecho inversiones en esferas como la infraestructura rural, el
acceso a la financiacion, las empresas rurales, la creacién de capacidad y la gestion
de los recursos naturales y el medio ambiente. Las calificaciones mas recientes de
los efectos directos en el desarrollo a nivel de los proyectos, que no forman parte
del Informe anual sobre los resultados y el impacto de las actividades del FIDA
(ARRI), muestran que, en promedio, los proyectos respaldados por el Fondo tienen
un buen desempefio en lo que respecta a la eficacia y los resultados: el 91 % de
los que se cerraron en 2019 obtuvo una calificacion de 4 o mas en cuanto a la
eficacia, y el 96 % recibid una calificacion de 4 o superior en lo relativo a los logros
generales de los proyectos. No obstante, la eficiencia y la sostenibilidad de los
proyectos completados fueron menos satisfactorias, ya que el 60 % y el 75 % de
ellos se calificaron de moderadamente satisfactorios como minimo,
respectivamente. Se trata de una esfera que sigue presentando deficiencias y que

! Banco Mundial. 2018. Extreme Poverty and Shared Prosperity 2018: Piecing Together the Poverty Puzzle.
Washington D.C., Banco Mundial.

2 Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAO), FIDA, Organizacién Mundial de la
Salud (OMS), Programa Mundial de Alimentos (PMA) y Fondo de Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF) (2020):
El estado de la seguridad alimentaria y la nutricion en el mundo 2020. Transformacion de los sistemas alimentarios
para que promuevan dietas asequibles y saludables. Roma, FAO.
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ha sido sefialada tanto por la Oficina de Evaluacién Independiente del FIDA (IOE)
como por la Direccion, aunque en el ultimo ARRI de 2020 se informa de una
mejora de estos dos indicadores en el grupo de proyectos finalizados en el periodo
2016-2018. Entre los factores que han afectado a los resultados de los proyectos
cerrados cabe destacar la fragilidad, las limitaciones de capacidad de las unidades
de ejecucidén y la falta de realismo en el disefo de los proyectos.

Nivel III. Desempeno institucional y operacional. El Fondo asignd los recursos
en consonancia con las metas de la FIDA11, es decir, el 90 % a los paises de
ingreso bajo e ingreso mediano y el 10 % a los paises de ingreso mediano alto. A
los paises en situaciones de fragilidad se les asigné el 25 % de los recursos. Dado
que solo 80 paises accedieron a los recursos en la FIDA11, la cuantia media de los
proyectos de inversion del Fondo también aumentd a USD 40 millones (frente a
USD 23 millones en la FIDA9 y USD 30 millones en la FIDA10).

En 2019, el FIDA logré movilizar niveles mucho mas altos de cofinanciacién tanto
nacional como internacional. La tasa de cofinanciacién solo para el afio 2019
ascendio a 2,09, y la media mdévil trienal se sitla en 1,36, con lo que se aproxima
a la meta de 1,40 fijada para el final del ciclo de la FIDA11. La tasa de desembolso
en 2019 también superd la meta de la FIDA11: el 17,9 % frente a la meta del

17 %, y para los paises en situaciones de fragilidad, el 19,1 % frente a la meta del
16 %. La eficiencia del FIDA a la hora de desembolsar un mayor volumen de
fondos en los Ultimos afios y el crecimiento continuo de su programa de préstamos
y donaciones han hecho necesario ajustar el actual perfil de liquidez del Fondo y
reforzar su sostenibilidad financiera a largo plazo a fin de que pueda desempefiar
una funcidn anticiclica haciendo frente a las perturbaciones econdmicas
imprevistas, como las provocadas por la COVID-19. En consecuencia, el FIDA esta
siguiendo de cerca sus niveles de liquidez y desembolsos, lo que podria llevar a
una reduccién de los niveles de desembolso en el futuro.

Las calificaciones de la calidad en las etapas iniciales fueron positivas a pesar del
nivel récord de ejecucion en 2019. Se aprobaron 34 nuevos proyectos, por un
monto total de USD 1 690 millones, el mayor programa de préstamos y donaciones
ejecutado por el FIDA en cualquier afio de un ciclo de reposicién. En el proceso
interno del Fondo de garantia de la calidad independiente se asigné al 93 % de
esos proyectos una calificacion de 4 o superior en relacién con la calidad general en
las etapas iniciales y con la calidad de la focalizacién. Sin embargo, la calidad fue
menor en el caso de los proyectos disefiados en situaciones de fragilidad, ya que el
70 % de los nuevos disefios obtuvieron una calificacidon de 4 o superior frente a
una meta del 90 %. Esta es una esfera a la que debe prestarse mas atencion en el
futuro.

En el plano institucional, los indices de eficiencia estan dentro de los limites
establecidos y el desempefio de los indicadores relacionados con los recursos
humanos también es positivo. Hubo un incremento en el porcentaje de mujeres
gue ocupan puestos de categoria P-5 y categorias superiores, que pasoé del 29 %
en 2016 al 33,9 % en 2019, frente a una meta del 35 %. Se ha descentralizado el
32 % de los puestos, en comparacién con la meta final de la FIDA11 del 33 %, que
se espera alcanzar para finales de 2020.



I1.

EB 2020/130/R.10
EC 2020/110/W.P.3

Introduccion

El Informe sobre la eficacia del FIDA en términos de desarrollo (RIDE) de 2020 es
el primer informe de este tipo para el periodo de la FIDA11 y se centra en los
resultados obtenidos en 2019. Se basa en el examen de mitad de periodo de la
FIDA11 (presentado en el primer periodo de sesiones de la Consulta sobre la
FIDA12), que incluyd los primeros resultados y logros de la FIDA11. En el RIDE de
2020 se incorporan las siguientes novedades, de conformidad con los compromisos
de presentacién de informes de la FIDA11: i) informes sobre los cuatro temas
transversales mediante un anexo especifico; ii) un anexo en el que se informa
sobre el Plan de Accion de Gestion de los Conocimientos; iii) un anexo sobre la
mejora de la garantia de la calidad en las etapas iniciales, y iv) un sistema de
puntuacion del uso 6ptimo de los recursos.

El RIDE de 2020 se ajusta a la estructura del Marco de Gestidn de los Resultados
(MGR) de la FIDA11. En la seccidn III se examinan los resultados de desarrollo de
los proyectos (calificaciones finales, efectos directos y productos de los proyectos),
que corresponden al nivel II del MGR. En la seccién IV se informa sobre el
desempefio institucional y operacional, el nivel III del MGR, y se divide en los
cuatro pilares del modelo operacional de la FIDA11. Por ultimo, en la seccion V se
expone el camino a seguir.

Salvedades. Dado que en el RIDE se examina el afio anterior, no se contemplan
explicitamente los riesgos asociados a la pandemia de la COVID-19. El impacto de
la pandemia se podra conocer en el RIDE de 2021, donde es probable que se
registre una cierta disminucion de los resultados en indicadores como los
desembolsos, la cofinanciacién, la puntualidad en el disefo y la terminacion vy,
posiblemente, en los productos o efectos directos. La Direccion también esta
efectuando un estrecho seguimiento de los riesgos en la ejecucion para garantizar
el menor trastorno posible, al tiempo que aporta flexibilidad y nuevos recursos en
caso necesario.

En el RIDE se presenta informacion sobre el desempefio del FIDA en relacién con el
MGR institucional acordado para el ciclo objeto de examen, y se ofrece una visiéon
general integral y actualizada del desempefio tanto a nivel institucional como
operacional. El RIDE no pretende ser un documento estratégico o de politica y, por
lo tanto, no incluye informacién detallada del FIDA sobre politicas, orientaciones
estratégicas y planes de accion.

La Direccién también desea destacar que el ARRI y el RIDE no se prestan a
comparaciones directas. Esto se debe a dos motivos. En primer lugar, en el ARRI se
informa exclusivamente sobre los resultados de una muestra de proyectos
completados vy, por tanto, el ARRI de 2020 incluye un subconjunto de proyectos
cerrados hasta 2018. No presenta informacion sobre los resultados actuales, ni
sobre los resultados de los proyectos finalizados en fecha mas reciente. En segundo
lugar, el ARRI se centra en un pequefio subconjunto de indicadores del nivel II
basados en las calificaciones finales, mientras que el RIDE ofrece una visién
general integral de los resultados en la que se tiene en cuenta una serie de
conjuntos de datos e indicadores, que abarcan desde el disefo hasta la ejecucion y
la terminacién de los proyectos. Por consiguiente, el RIDE logra dar cuenta de las
mejoras en los resultados a corto plazo que pueden no figurar en el ARRI.

Resultados de desarrollo — Nivel 1II

El FIDA tiene una gran repercusion en la vida de los hombres y las mujeres pobres
del medio rural, como lo demuestran las evaluaciones del impacto realizadas
durante el ciclo de la FIDA10. Las evaluaciones del impacto de la FIDA11 figuraran
en el RIDE de 2022, al final del ciclo, y por tanto, no se recogen en este informe.
No obstante, en el RIDE de 2020 se presenta informacién sobre una seleccién de
indicadores basicos fundamentales en cuanto a los productos y efectos directos que
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estan basados en los resultados reales de los proyectos3. Estos indicadores se
introdujeron como parte de los esfuerzos del FIDA por fortalecer el seguimiento y
la medicidén de los resultados y la presentacidén de informes al respecto.

Efectos directos y productos en materia de desarrollo. En conjunto, los
proyectos respaldados por el FIDA beneficiaron a 131,7 millones de personas*, de
las cuales el 47 % son mujeres y el 53 %, hombres. Los jovenes representan el

20 %. Se trata de un aumento con respecto a los 114,7 millones de personas de
las que se informé en 2019. Se realizaron inversiones en varias actividades de los
proyectos destinadas a lograr los tres objetivos estratégicos del FIDA, entre los que
destacan: los servicios financieros inclusivos (22 millones de personas accedieron a
servicios financieros), la diversificacion de las oportunidades empresariales y
laborales del medio rural (2,35 millones de personas recibieron capacitacion en
actividades generadoras de ingresos), y la construccién o rehabilitacion de

10 696 kildmetros de carreteras. Ademas, la gestidén de los recursos naturales y el
medio ambiente sigue siendo una esfera importante en la que se centran las
inversiones del FIDA: se adoptaron practicas de gestidn resilientes al clima en

1,75 millones de hectareas de tierras y se presto apoyo a 7 703 grupos de diverso
tamafio para que gestionaran de manera sostenible los recursos naturales y los
riesgos relacionados con el clima.

Los resultados del RIDE de 2020 a nivel de productos y efectos directos presentan
mejoras no solo con respecto a los valores de referencia, sino también con
respecto a los resultados del RIDE de 2019 (véase el anexo I). No obstante, los
resultados estan impulsados por proyectos aislados, y dado el caracter orientado a
la demanda de las inversiones del FIDA, asi como el ciclo natural de los proyectos
que se estan disefiando y completando, es inevitable que se produzcan
fluctuaciones de un afio a otro en cuanto al alcance, los productos y los efectos
directos.

3 Los indicadores basicos miden los productos y los efectos directos que se obtienen mas frecuentemente mediante
las operaciones del FIDA, con la salvedad de que estos no tienen por objeto reflejar la riqueza y amplitud de las
intervenciones del FIDA. Ademas, en cualquiera de los proyectos, los indicadores basicos se complementan con
indicadores de los efectos directos y los productos especificos del proyecto para medir resultados concretos.

4 La cifra del alcance tiene en cuenta el nimero acumulado de miembros de los hogares que se benefician de los
servicios promovidos o apoyados por los proyectos. El MGR incluye un subconjunto de indicadores béasicos, mientras
que en el caso de los proyectos se informa sobre otros indicadores basicos especificos de los proyectos que no estan
incluidos en el MGR.
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Grafico 1
Productos y efectos directos logrados®

Esferas de orientacion
tematica

Meta de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible Indicador Resultados
(ODS)

Objetivo estratégico 1: incrementar las capacidades productivas de la poblacién rural

Acceso a los recursos de uso de los recursos naturales se han registrado en
naturales

Numero de personas cuyos derechos de propiedad o

14y23 31014

los catastros nacionales o en sistemas de gestion de la
informacion geografica, o en ambos

Acceso a las tecnologias
agricolas y los serviciosde | 1.4,2.3y2.4 Numero de hectareas de tierras agricolas con
apoyo a la produccion infraestructura relacionada con el agua 441 764

NUmero de personas capacitadas en practicas o

. - 2,63 millones
tecnologias de produccion

construida/rehabilitada

Servicios financieros

Ndmero de personas de las zonas rurales que acceden
14,23y83 a servicios financieros (ahorro, crédito, seguros y 22 millones

inclusivos
remesas, entre otros)
Nutricion 21y22 Nume[c_J de persongs/hogares que reC|_b|_eron apoyo 1,7 millones
especifico para mejorar su estado nutricional
Objetivo estratégico 2: aumentar los beneficios que obtiene la poblacion rural pobre al participar en los mercados
Diversificacion de las Ndmero de personas capacitadas en actividades 2 35 millones
oportunidades generadoras de ingresos o gestion empresarial '
empresariales y laborales _ —
del medio rural 8.2,83y10.2 Numero de empresas rurales que acceden a servicios 505 500

de desarrollo empresarial

Organizaciones de
productores rurales

Ndmero de productores rurales a quienes se presta
apoyo que son miembros de una organizacion de 0,7 millones
productores rurales

Infraestructura rural 2.3

Numero de kilbmetros de carreteras construidos,

rehabilitados o mejorados 10696

Objetivo estratégico 3: fortalecer la sostenibilidad ambiental y la resiliencia al cambio climético de las actividades econémicas de la
poblacion rural pobre

Ndmero de hectareas de tierras gestionadas teniendo

N O 1,75 millones
en cuenta la resiliencia al cambio climatico

Numero de grupos que reciben apoyo para gestionar

Sostenibilidad ambiental y 2.4,5.4,7.2,13,13.1-13.3 | de manera sostenible los recursos naturales y los 7703
cambio climatico y 15.1-15.3 riesgos relacionados con el clima

Numero de personas que acceden a tecnologias de
secuestro de carbono o reduccion de las emisiones de | 81 200
gases de efecto invernadero

Numero de toneladas de emisiones expresadas en -38 millones
diéxido de carbono equivalentes (tCO%) evitadas o de tCO2een
secuestradas 20 afios

10.

Evaluacion de los resultados de los proyectos al término de la ejecucion. Si
bien los resultados se manifiestan con relativa rapidez en los proyectos en curso,
en los que estan por cerrarse es mas dificil ver un cambio inmediato, sobre todo
porque pueden haberse disefiado hace tiempo. Sin embargo, los datos notificados
en 2020 muestran que los resultados de los proyectos en fase de cierre estan
mejorando. Esta situacién se da principalmente en los proyectos que se cerraron
mas recientemente (2019) debido a la atencién prestada a la calidad y los
resultados desde la FIDA10. Esto indica que es probable que los resultados de la
FIDA11 sean mas positivos que en ciclos anteriores de financiaciéon del Fondo
debido a la gran proactividad de los equipos en los paises y de los proyectos.

Durante el periodo examinado (una media movil trienal), los proyectos respaldados
por el FIDA cerrados registraron, en promedio, buenos resultados, aunque todavia
se encuentran por debajo de las metas fijadas en algunas esferas fundamentales.
En total, se finalizaron 95 proyectos entre 2017 y 2019, y 23 en 2019. Debido a la
mavyor selectividad y al mayor tamano de los proyectos (que, segln se ha

5 En el anexo | figuran los resultados de estos indicadores en relacion con las metas fijadas.
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demostrado en el FIDA y en otras instituciones, arrojan mejores resultados de
desarrollo), el nUmero de proyectos que se cierran en un ano determinado esta
disminuyendo. Esto esta en consonancia con los esfuerzos desplegados por el FIDA
durante los ciclos de la FIDA10 y la FIDA11 para consolidar las carteras de
proyectos dispersas. Se aprecian los siguientes elementos fundamentales:

)

i)

En general, los proyectos del FIDA son eficaces y logran los productos y
efectos directos previstos. El 84 % de los proyectos se calificaron como
moderadamente satisfactorios como minimo en relacién con la eficacia (frente
a una meta del 90 %) y, del mismo modo, el 85 % recibe una calificacion de
moderadamente satisfactorio como minimo en cuanto a los logros generales
de los proyectos. Se trata de una tendencia positiva, pero que sigue siendo
inferior a la meta del 90 % fijada para la FIDA11. En el cuadro 1 se ofrece
informacién mas detallada.

Los resultados de 2019 son alentadores y contribuyen a esta tendencia
ascendente: el 91 % vy el 96 % de los proyectos, respectivamente, han
obtenido una calificacién de 4 o superior en estos dos criterios. Por
consiguiente, los resultados de 2019 son mejores que los registrados en los
dos afios anteriores ya que el promedio de todos los indicadores de
resultados es superior y asciende al 84,1 %.

No obstante, algunos indicadores en 2019 siguen rezagados en los
resultados, y la sostenibilidad y la eficiencia a nivel de los proyectos
contintian siendo esferas sumamente problematicas. Como se ha sefialado en
informes anteriores de la Direccion y en el ARRI de 2020, si bien los
proyectos del FIDA tienen una gran repercusion, las deficiencias en el
desempefio de los Gobiernos y otras cuestiones relacionadas con la capacidad
y el sentido de apropiacién hacen que la eficiencia y la sostenibilidad sigan
siendo insatisfactorias. Estas esferas estan estrechamente relacionadas con el
sentido de apropiacion de los Gobiernos y la Direccion esta elaborando planes
de accion especificos para abordarlas con caracter prioritario.
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Cuadro 1
Calificaciones finales de los proyectos cerrados en el periodo 2017-2019
% de % de % de % de Metas de la
calificacién  calificacion  calificacion  calificacion FIDA11
4+ 4+ 4+ 4+
Indicadores 2017 2018 2019 Media movil
(46) (25) (23) 2017-2019
F=10 F=6 F=4
Eficacia 80 84 91 84 90
Unicamente en paises en
situaciones de fragilidad 60 67 75 65
Sostenibilidad
72 68 70 70 85
Unicamente en paises en
situaciones de fragilidad 60 50 25 50
Eficiencia
63 68 65 65 80
Unicamente en paises en
situaciones de fragilidad 50 67 25 50
Logros generales de los
proyectos 82 79 96 85 90
Unicamente en paises en
situaciones de fragilidad 70 67 75 70
Desempefio del
Gobierno 74 80 78 77 n.d.
Unicamente en paises en
situaciones de fragilidad 60 83 50 65
Igualdad de género
89 88 87 88 90
Unicamente en paises en
situaciones de fragilidad 100 83 75 90
Ampliacion de escala
85 88 83 85 95
Unicamente en paises en
situaciones de fragilidad 80 83 75 80
Gestién de los recursos naturales
y el medio ambiente 80 30 87 82 90
Unicamente en paises en
situaciones de fragilidad 70 67 75 70
Adaptacién al cambio climatico
73 95 91 84 85
Unicamente en paises en
situaciones de fragilidad 70 100 50 71
Promedio de todos los
indicadores 79,3 81,6 84,1 81,2
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v)

Vi)
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Los paises en situaciones de fragilidad necesitan un apoyo diferenciado y
especifico ya que los problemas relacionados con la eficiencia, la
sostenibilidad y el desempeno de los Gobiernos son mas pronunciados en
esos contextos. Como se indica en el anexo II, varios paises con carteras
importantes, como Burkina Faso, el Camerun, Nigeria y el Niger, volvieron a
incluirse en la lista armonizada en 2020. El FIDA ha adoptado enfoques
diferenciados en esos paises; por ejemplo, esta elaborando una estrategia
adaptada a la regién del Sahel y estd utilizando nuevos instrumentos, como
los préstamos regionales para hacer frente a los factores transfronterizos que
causan las situaciones de fragilidad. En el modelo operacional de la FIDA12
se propone prestar mayor atencién a la adaptabilidad y la planificacién en los
paises en situaciones de fragilidad.

Los resultados obtenidos en relacidon con los temas transversales son
positivos afio tras afio. No obstante, habida cuenta del aumento de las
ambiciones del FIDA en esas esferas, y de la importancia de abordarlas para
intensificar el impacto y los resultados, es preciso esforzarse mas para seguir
mejorando el desempefio. Con los ambiciosos planes de accion para la
incorporacién sistematica de los temas transversales® se garantiza la
adopcién de medidas en varios frentes: mejora del disefio de los proyectos,
aumento del apoyo que se presta durante la ejecucidon y dotacion de recursos
para la actuacion en materia de politicas en estos ambitos a fin de mejorar
aun mas el desempefio. Hay que seguir trabajando para pasar del nivel de
resultados moderadamente satisfactorios en lo que respecta al género y
asegurar que mas proyectos reciban una calificacién satisfactoria, un objetivo
dificil pero posible.

Las variaciones regionales en los resultados son inevitables dadas las
capacidades de ejecucion, las estructuras de gobernanza, la fragilidad y otras
caracteristicas. En la region de Africa Occidental y Central se encuentra el
mayor numero de paises en situaciones de fragilidad, y los resultados de esa
region estan rezagados con respecto a los de las otras. Los resultados en la
region de América Latina y el Caribe durante el periodo de tres anos
presentan una tendencia a la baja como consecuencia de los resultados de
2017. En 2019, los cuatro proyectos finalizados en América Latina y el Caribe
obtuvieron una calificacion de 4 o superior en cuanto a los logros generales
de los proyectos.

Gréfico 2
Calificaciones finales de los proyectos, por region (2017-2019)
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5 En el anexo VI se incluye un informe detallado sobre los temas transversales.
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III.Desempeio institucional y operacional -

11.

12.

13.

14.

15.

Nivel III

En esta seccidon se informa sobre el desempefio institucional y operacional del
FIDA, que se evallua mediante indicadores del nivel III del MGR. Se trata de
indicadores que estan mas directamente bajo la influencia del FIDA vy, por tanto,
son esferas en las que el Fondo tiene mayor impacto. Los indicadores de este nivel
son un buen medio para determinar el desempeiio y la proactividad. Las medidas
adoptadas por la Direccion en los ultimos afios, en particular en virtud de los
compromisos contraidos en el marco de la FIDA11, ya evidencian mejoras en los
resultados medidos con los indicadores de este nivel. Se espera que las mejoras
logradas en estos indicadores propicien, a medio plazo, mejoras en los resultados
de desarrollo. Al parecer, algunos de estos ya han dado sus frutos en los resultados
de 2019.

Movilizacion de recursos

La ambicién del Fondo en el marco del modelo operacional de la FIDA11 era
ampliar tanto el programa de préstamos y donaciones como el programa de
trabajo mediante la movilizacién de recursos basicos y recursos obtenidos en
préstamo, y a través de una mayor cofinanciacién. Los recursos basicos son la base
del modelo operacional del Fondo y la Direccidn esta trabajando con los Estados
Miembros para asegurar que se ajusten al aumento de las ambiciones, los desafios
mundiales y el mandato fundamental del FIDA de canalizar los recursos a los
paises con mayores necesidades. A fin de complementar los recursos basicos,
ampliar el programa de préstamos y donaciones y atender la demanda, el Fondo
esta trabajando para mejorar su estructura financiera a fin de poder obtener
mayores recursos mediante préstamos. Al mismo tiempo, el FIDA ha adoptado un
enfoque proactivo en la movilizacidon de cofinanciaciéon nacional e internacional para
ampliar simultdaneamente su programa de trabajo, en particular con planes de
accion especificos acordados con todas las grandes instituciones financieras
internacionales (IFI).

Movilizacion de cofinanciacion. Las tasas de cofinanciacion han seguido
mejorando: las tasas relativas a 2019 fueron de 1,16 para la esfera internacional y
de 0,93 para la nacional, y la tasa de cofinanciacidon general fue de 2,09. La tasa de
cofinanciacion movil trienal es de 1,36, frente a la meta final de la FIDA11 de 1,40,
y refleja los resultados menos satisfactorios registrados en 2017 (0,7) y 2018
(1,08). La mejora de la tasa pone de relieve no solo la proactividad del FIDA, sino
también la confianza de los asociados internacionales y de los Gobiernos nacionales
en el FIDA vy el sector rural para impulsar el crecimiento econémico y reducir la
pobreza desde la base.

El desglose por regién indica que la tasa de cofinanciacion mas elevada en 2019 se
registro en Asia y el Pacifico (3,89), seguida de Ameérica Latina y el Caribe (2,79),
Cercano Oriente, Africa del Norte y Europa (2,20), Africa Oriental y Meridional
(2,07) y Africa Occidental y Central (0,94).

El desglose mas detallado de los resultados en cuanto a la cofinanciacion nacional
también es positivo, ya que en los paises de todas las categorias de ingresos se
observa un aumento de las contribuciones nacionales tanto de los Gobiernos como
de los beneficiarios. La cofinanciacion nacional es un importante factor
determinante del sentido de apropiacion, el compromiso, la pertinencia y la
sostenibilidad a largo plazo de las intervenciones de desarrollo.
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Gréfico 3

Tasas de cofinanciacion nacional, por categoria de ingresos*

Paises de ingreso bajo 2017 2018 2019 2017-2019
Gobierno 0,23 0,24 0,22 0,23
Beneficiarios 0,15 0,10 0,18 0,15
Otros 0,03 0,07 0,03 0,04
Paises de ingreso mediano bajo 2017 2018 2019 2017-2019
Gobierno 0,39 0,40 1,07 0,65
Beneficiarios 0,23 0,14 0,16 0,18
Otros 0,01 0,07 0,26 0,12
Paises de ingreso mediano alto 2017 2018 2019 2017-2019
Gobierno 0,40 0,85 0,92 0,71
Beneficiarios 0,27 0,19 0,31 0,24
Otros 0,10 0,41 0,02 0,24

* Las tasa se calculan como contribuciones nacionales a las inversiones del FIDA para cada categoria de ingresos
(paises de ingreso bajo, mediano bajo y mediano alto).

Aungue la tasa de cofinanciacién en 2019 es un indicio positivo de que el FIDA esta
cumpliendo la meta de la FIDA11, también cabe destacar que las tasas de
cofinanciacion pueden estar impulsadas por proyectos aislados y, por lo tanto,
estar sujetas a fluctuaciones de un afio a otro. Ademas, la pandemia de la
COVID-19 puede repercutir en la ejecucion y la cofinanciacion en 2020 y 2021. No
obstante, la Direccion y los equipos en los paises siguen buscando oportunidades
para asegurar que el FIDA potencie al maximo la cofinanciacion, y se estan
planificando varios proyectos con importantes recursos de cofinanciacion para lo
que resta del ciclo de la FIDA11.

Asignacion de recursos

Las asignaciones de recursos basicos son coherentes con las metas establecidas
para la FIDA11 y con la ambicion de llevar a cabo menos operaciones, pero de
mayor envergadura, en los paises con mayores necesidades. El 53 % de los
recursos se asigno a los paises de ingreso bajo, el 37 %, a los de ingreso mediano
bajo y el 10 %, a los de ingreso mediano alto. Ademas, el 25 % de los recursos se
asigno a los paises en situaciones de fragilidad y el 3,3 %, a los pequefios Estados
insulares en desarrollo (PEID). Solo se seleccionaron 80 paises para acceder a los
recursos de la FIDA11, mientras que en el caso de la FIDA10 fueron 103 paises, y
el promedio de la financiacion del FIDA otorgada por proyecto aumento a

USD 40 millones. El 96 % de las asignaciones con arreglo al Sistema de Asignacion
de Recursos basado en los Resultados (PBAS) ya se han programado o aprobado,
y, habida cuenta de la elevada utilizacién de fondos, por el momento no se prevén
reasignaciones.

Ayuda a las poblaciones mas pobres y vulnerables. La focalizacion en el
ambito de los proyectos también fue positiva: el 93 % de los proyectos disefados
en 2019 se calificaron como moderadamente satisfactorios como minimo en esta
esfera. Ademas, como se sefala en los anexos, en esos disefios también se prestd
mas atencion a atender a los diferentes grupos objetivo del FIDA, en especial las
mujeres, los jovenes y los pueblos indigenas.
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Utilizacion de los recursos

Adopcion de un enfoque basado en los programas en los paises. En
consonancia con la ambicidn expuesta en el Marco de Transicion, todas las nuevas
estrategias en los paises debian adoptar un enfoque programatico y servir como
estrategias de transicion para apoyar a los Gobiernos en su camino hacia el logro
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). La calidad en las etapas iniciales
de los programas sobre oportunidades estratégicas nacionales (COSOP) ha
mejorado, lo que evidencia que estos programas estan mejor alineados con la
agenda de los ODS, las politicas y estrategias gubernamentales y el Marco de
Cooperaciéon de las Naciones Unidas para el Desarrollo Sostenible. El FIDA también
sigue prestando atencion a la cooperacién Sur-Sur y triangular y el 88 % de los
nuevos COSOP tienen amplios planes en la materia, con lo que se ha superado la
meta del 66 % de los COSOP.

Evaluacion de los resultados de los programas en los paises mediante la
encuesta a las partes interesadas del FIDA. En 2020, el Fondo renovo la
encuesta a las partes interesadas, convirtiéndola en una herramienta mas sélida,
amplia y fiable. La percepcion de la actuacion del FIDA a través de los programas
en los paises ha sido positiva. Todas las metas establecidas para los indicadores
pertinentes del nivel 3.3 del MGR medidos por la encuesta a las partes interesadas
estan, en mayor o menor medida, en vias de alcanzarse. Segun los resultados de
la encuesta de este afio, la pertinencia de los programas del FIDA en los paises se
vio especialmente reforzada, ya que el 93 % de los encuestados expreso su
satisfaccion general; también recibieron puntuaciones elevadas (del 89 %, como
minimo) las esferas de la eficacia, la gestion de los conocimientos y, sobre todo, el
desempefio como asociado.

Al mismo tiempo, en la encuesta también se detectaron esferas en las que el FIDA
puede seguir fortaleciendo su labor en los paises, como la actuacion en materia de
politicas a nivel nacional, en las que un menor nimero de encuestados se mostrd

satisfecho (el 83 %). Este mensaje también se pone de relieve en el ARRI de 2020.

Ejecucion en 2019. De la meta de USD 3 500 millones establecida para el
programa de préstamos y donaciones de la FIDA11, en 2019 se otorgaron

USD 1 670 millones, cifra que supera la alcanzada en cualquier otro afio en la
historia del Fondo. Esta cifra de financiacion se ha traducido en 34 proyectos
nuevos y 13 propuestas de financiacion adicional a 40 paises. La duracion
promedio de la etapa de disefio se redujo de 17 meses en 2016 a 10 meses para
los proyectos aprobados en 2019, acercandose mucho mas a la meta de 8 meses
establecida para la FIDA11.

Mejora de la calidad en las etapas iniciales. Ademas de ser un afo excepcional
en lo que respecta a la ejecucion, el proceso de examen de la calidad
independiente también puso de manifiesto que 2019 fue el ano en que el FIDA
obtuvo la calificacion media mas alta en cuanto a la calidad en las etapas iniciales
de la cartera (4,74) desde 2013. El 97 % de los 34 proyectos aprobados en 2019
tienen una calificacién de moderadamente satisfactorio como minimo respecto de
la calidad general en las etapas iniciales. Sin embargo, teniendo en cuenta una
media moévil de dos afios (2018-2019), el 93 % de los proyectos tiene una
calificacién general de moderadamente satisfactorio como minimo para la calidad
en las etapas iniciales, lo que se acerca a la meta del 95 % fijada para la FIDA11.

No es sorprendente que la calidad en las etapas iniciales de los proyectos
realizados en situaciones de fragilidad no sea tan buena: el 85 % de los proyectos
de 2019 obtienen una calificacion de moderadamente satisfactorio como minimo.
Estas cifras siguen siendo inferiores a la meta de la FIDA11 y en el modelo
operacional de la FIDA12 se proponen medidas concretas para mejorar los
resultados en los paises en situaciones de fragilidad.
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Gréfico 4
Calidad en las etapas iniciales

Metas de la Metas de la
3.4 Calidad en las etapas iniciales 2016 | 2019 FIDA11 FIDA10

Calificacion general atribuida a la calidad del
disefio de los proyectos (calificacion de 4 'y
3.4.1 | superior) (porcentaje)? 93 93 95 90

Calificacion general atribuida a la calidad del
disefio de los proyectos (Unicamente para
los proyectos realizados en paises en
situaciones de fragilidad) (calificacion de 4y
3.4.2 | superior) (porcentaje)? 96 77 90 85

Gestion de los desembolsos. Los resultados en materia de desembolsos en 2019
fueron positivos y superaron la meta establecida. La tasa de desembolso fue del
17,9 % para todos los paises y del 19 % para los paises en situaciones de
fragilidad. Al desglosar esta tasa en funcion de la categoria de ingresos se observa
que, en 2019, la tasa de desembolso en los paises de ingreso bajo fue del 22,2 %,
del 15,2 % en los paises de ingreso mediano bajo y del 15,9 % en los paises de
ingreso mediano alto. Las metas de desembolso se establecieron antes de la
pandemia de la COVID-19 y antes de que se introdujeran los recientes cambios
para fortalecer la estructura financiera; por lo tanto, si bien los resultados
obtenidos en 2019 fueron elevados, es probable que durante el periodo de la
FIDA11 sea dificil cumplir esas metas, ya que el FIDA debera lograr un equilibrio
entre la ejecucidn y la sostenibilidad financiera.

Garantia de la calidad en la cartera en curso. A la luz de las misiones de
supervision, los proyectos que se cerraran en lo que resta del periodo de la FIDA11
y durante la FIDA12 avanzan a buen ritmo de cara al cumplimiento de las metas
establecidas. Ademas, gracias a la gestién proactiva de la cartera, el FIDA también
ha podido abordar los proyectos problematicos. En la actualidad, el 12 % de los
proyectos son realmente problematicos y todos ellos cuentan con planes de mejora
de los resultados. El indice que mide la proactividad ha alcanzado el nivel mas alto
jamas registrado (lleg6 al 77 % desde el 50 %, lo que es resultado directo de los
incentivos proporcionados por la politica de reestructuracion aprobada por la Junta
Ejecutiva en 2018); sin embargo, las esferas que suelen ser insatisfactorias, como
la calidad de los sistemas de seguimiento y evaluacion (SyE) a nivel de los
proyectos, solo registran pequefias mejoras de un afio a otro.

Ademas, como puede observarse en el cuadro que figura a continuacion, los
proyectos que terminaran en lo que resta del periodo de la FIDA11 han logrado
mejoras en varios indicadores durante el afio. La pandemia de la COVID-19 puede
tener repercusiones en los proyectos que se cerraran en 2020 y 2021.

10
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Resultados de los proyectos en curso evaluados mediante calificaciones de las misiones de supervision

Callificaciones

de las Calificaciones
misiones de de las dltimas
supervision misiones de Metas de la
anteriores supervision Actuales FIDA11
Cierre en la
FIDA12y
Cierre en la Cierreenla | reposiciones
FIDA11 FIDA11 posteriores
Numero de proyectos
disponibles para
) desembolso y que entraron en 57 57 115
Indicadores de la vigor con informes sobre la
FIDA11 situacion del proyecto
correspondientes disponibles
Evaluacion de los resultados
generales
. L 84 % 91 % 87 %
de la ejecucion
Probabilidad de alcanzar el
Logros generales objetivo de desarrollo 89 % 95 % 92 % 90
de los proyectos
Eficacia en términos de
desarrollo y atencion al 79 % 84 % 70 % 90
Eficacia desarrollo
Sostenibilidad Estrategia de salida 64 % 65 % 74 % 85
Ampliacién de Potencial para la ampliacién de o o o
escala escala 91 % 96 % 88 % 95
Gestion del proyecto 74 % 89 % 77 %
Eficiencia Gestion financiera 75 % 77 % 70 % 80
Numero ,d_e proyectos 9 5 15
problematicos
Porcentaje de proyectos 16 % 9% 13 %

problematicos

D. Transformacion de los recursos

28. La descentralizacion. Durante el periodo de la FIDA10, el Fondo consolidé los
esfuerzos anteriores de descentralizacion y elabord un modelo de centros en el que
la mayoria del personal operacional y técnico esta descentralizada. En
consecuencia, el FIDA pasé de tener el 17 % del personal total sobre el terreno
durante la FIDA10 al 32 % en la actualidad, con la meta de llegar al 33 % al final
de la FIDA11. Los equipos en los paises se complementan con expertos técnicos en
materia de medio ambiente y clima, inclusién social y gestién financiera. Ello ha
fomentado una cultura de colaboraciéon entre departamentos para ejecutar los
proyectos (“Un FIDA: unidos en la accién”). El Fondo confia en que, para el final
del ciclo de la FIDA11, se alcanzara o superara la meta de que el 33 % del personal
esté destacado sobre el terreno, y su ambicion de cara a la FIDA12 es proseguir
con este proceso de descentralizacion.

29. Eficiencia institucional. El principal objetivo de la FIDA11 ha sido que el Fondo
sea una organizacion mas eficaz gracias a las mejoras en la eficiencia y los
ahorros. La relacion entre el gasto administrativo del FIDA y el programa de
préstamos y donaciones en 2019 fue del 11,2 %, por debajo de la meta de la

FIDA11 del 12,9 % debido a la ejecuciéon de un programa de préstamos y

donaciones mas amplio ese ano. Se prevé que el indice de eficiencia para la
FIDA11 sea parecido al de la FIDA10, ya que el indice de 36 meses consecutivos
reflejara la ejecucion de un programa de préstamos y donaciones mas reducido en
2020 (USD 1 000 millones, aproximadamente) y 2021.

11
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Gestion de la fuerza de trabajo. Como resultado del estudio sobre recursos
humanos concluido en 2019, se ha emprendido una serie de reformas en el marco
del Plan para el personal, los procesos y la tecnologia con miras a seguir
mejorando la capacidad y las competencias de los recursos humanos y revitalizar la
fuerza de trabajo. Este plan se presentd a la Junta Ejecutiva en su 129.9 periodo
de sesiones’ y se le presenta informacidn actualizada al respecto en su

130.° periodo de sesiones. Se constatan progresos en el indicador relativo al
porcentaje de mujeres que ocupan puestos de categoria P-5 y categorias
superiores, que actualmente es del 33,9 %, frente a la meta del 35 %, lo que
supone una notable mejora con respecto al resultado de 2016, del 29 %.

Uso 6ptimo de los recursos. Esta edicion de 2020 del RIDE es la primera en
incluir el Sistema de Puntuacion del Uso Optimo de los Recursos. El FIDA cumple o
supera todos los 12 indicadores que forman parte de este sistema, lo cual es una
indicacion mas del compromiso del Fondo de garantizar el uso éptimo de los
recursos.

Transparencia. El FIDA ha centrado mas su atencidén en la transparencia gracias a
la aplicacion del Plan de Accidn sobre Transparencia. Se adoptaron medidas en dos
frentes a fin de: incrementar la transparencia del Fondo y apoyar a los Gobiernos
para que mejoren su transparencia y rendicion de cuentas ante los beneficiarios.
En este contexto, el FIDA comenzd a hacer publicos los informes finales de los
proyectos (IFP) con el consentimiento de los Gobiernos. En 2019, el 67 % de los
IFP se presentaron a tiempo y el 73 % se hicieron publicos, lo que representa una
mejora significativa respecto al valor de referencia (el 41 % de los IFP presentados
a tiempo y ningun IFP publicado). Ademas, el retraso en la presentacién de estos
informes fue de 2,7 meses, lo que supone una disminucién con respecto a los mas
de 14 meses de 2016. Sobre la base de las puntuaciones asignadas a la
exhaustividad de la publicacién de datos en el marco de la Iniciativa Internacional
para la Transparencia de la Ayuda, el FIDA obtiene una puntuacién del 86 %, con
lo que supera la meta fijada del 75 %.

Retroinformacion de los interesados y participacion de los beneficiarios. El
fortalecimiento de la transparencia de los Gobiernos y la rendicidon de cuentas a
nivel nacional en las operaciones respaldadas por el FIDA son componentes
fundamentales del modelo operacional mejorado de la FIDA11. El nuevo indicador
conexo 3.9.3. muestra que 16 de los 34 nuevos proyectos de inversion aprobados
por la Junta Ejecutiva en 2019 (alrededor del 47 %) apoyan sistematicamente las
actividades de fomento de la transparencia.

El camino a seguir en 2020 y los aifios posteriores

Después del primer afo de la FIDA11, se han logrado mejoras en la mayoria de los
indicadores del MGR con respecto a los valores de referencia y se avanza a buen
ritmo para lograr las ambiciosas metas de la FIDA11. Sin embargo, la pandemia de
la COVID-19 en 2020 podria repercutir negativamente en el desempeno y los
resultados durante el resto del ciclo de la FIDA11. Si bien en el RIDE se examinan
los resultados del afio anterior, de cara al futuro, la Direccidn esta siguiendo de
cerca cuatro esferas debido a la evolucion de la situacién de la COVID-19.

En primer lugar, el FIDA redoblara sus esfuerzos en las esferas en que no esta
obteniendo resultados suficientemente satisfactorios. En concreto, brindard mas
apoyo a las unidades de gestidn de los proyectos y a los Gobiernos a fin de mejorar
la eficiencia y la sostenibilidad; reforzara la calidad en las etapas iniciales de los
proyectos en los paises en situaciones de fragilidad y garantizard una mejor
adaptacion del apoyo que les presta, y aprovechara la descentralizacion para
mejorar la labor relativa a la actuacion en materia de politicas a nivel de los paises.

" EB 2020/129/R.3/Rev.2
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En segundo lugar, el FIDA ha centrado sus esfuerzos en dar una respuesta
inmediata a la pandemia de la COVID-19 mediante la reestructuracion, la
readaptacion y la revisidén de los plazos de la cartera. Ya ha readaptado

40 proyectos en 28 paises por un monto total de USD 66 millones con miras a
apoyar a los Gobiernos en su respuesta a la crisis y ayudar a los pequefios
productores rurales en sus esfuerzos de recuperacion. Teniendo en cuenta también
la readaptacion prevista, las cifras aumentan a 121 proyectos en 66 paises, por un
valor total de USD 165 millones. El FIDA también ha establecido el Mecanismo de
Estimulo para la Poblacién Rural Pobre (RPSF) a fin de prestar apoyo adicional en
forma de donaciones a los paises mas afectados o en riesgo debido a la crisis.
Estas iniciativas deberan ser objeto de seguimiento para velar por que respondan
adecuadamente a las necesidades inmediatas de los pequefios productores rurales.

En tercer lugar, la puntualidad y la calidad de la ejecucién tanto de los nuevos
proyectos como de la cartera en curso podrian verse perjudicadas por la
COVID-19. El FIDA ha estado gestionando esta situacion realizando misiones de
disefio y supervisién a distancia en la medida de lo posible. Sin embargo, el
confinamiento y las restricciones en los paises, asi como la falta de acceso fisico a
las zonas de los proyectos, dificultan ciertas tareas, en particular la realizacion de
estudios como las evaluaciones del impacto.

Por ultimo, dado que el FIDA se encuentra en medio de una consulta sobre la
reposicion de recursos, la Direccion esta haciendo todo lo posible para asegurar
que el Fondo siga defendiendo la necesidad de encauzar los recursos hacia el
desarrollo rural y, en especial, hacia la agricultura como medio para lograr los
ODS 1 y 2. Segun los primeros indicios, los avances logrados en relacién con esos
dos ODS podrian sufrir un revés y el grupo objetivo del FIDA de hombres y
mujeres pobres del medio rural sera el mas afectado por la crisis de COVID-19 a
corto, medio y largo plazo.
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Marco de Gestion de los Resultados de la FIDA11
Nivel I. Objetivos y contexto

Fuente Valor de referencia (afio) | Resultados (afio)

11 Objetivo de Desarrollo Sostenible 1: Fin de la pobreza
111 Proporcién della poblacién que vive por debajo del umbral internacional de la pobreza de Divi__c,i(’)n de E_stadl’stica de las nd. 8,6 (2018)

USD 1,90 al dia (meta 1.1 del ODS 1) Naciones Unidas (UNSTAT)
1.2 objetivo de desarrollo sostenible 2: hambre cero
121 Prevalencia de la inseguridad alimentaria (meta 1.2 del ODS 2) UNSTAT n.d. 26,4 (2018)
122 Prevalencia del retraso del crecimiento entre nifios menores de 5 afios (meta 2.1 del ODS 2) UNSTAT n.d. 22 (2018)
1.2.3 Prevalencia de la malnutricion (meta 2.2 del ODS 2) UNSTAT n.d. 7,3 (2018)
1.24 Ingresos medios de los pequefios productores de alimentos (meta 3.2 del ODS 2) UNSTAT n.d. -
125 I‘g(;taélS(izdc(?srrber:tdeossgf(iﬁ]izlueisp\cfgséienlagggl 2s)ector de la agricultura (miles de millones de délares de UNSTAT nd. 12,6 (2017)
1.2.6 Gastos publicos en agricultura (indice) (meta A.1 del ODS 2) UNSTAT n.d. 0,26 (2017)
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Nivel Il. Resultados de desarrollo

Objetivo de la
FIDA11l
Impacto Fuente Valor de referencia 2019 (finales de 2021)
21
| . - Iniciativa para la
211 Nume:\ro_de personas que han experimentado una movilidad Evaluacion del Impacto nd. a4
economica (en millones) (meta 3y 1.2 del ODS 2) (EN)
Nimero de personas que han visto aumentar su produccién (en b
212 | millones) (meta 3 del ODS 2) IEI n.d. atl
Namero de personas que gozan de un mejor acceso a los b
213 mercados (en millones) (meta 3 del ODS 2) IEl n.d. 46
Numero de personas gque han visto fortalecida su resiliencia (en b
214 | millones) (meta 5 del ODS 1) IEI n.d. 24
Nidmero de personas que han visto mejorada su nutricién (en
215 millones) (meta 1 del ODS 2) IEl n.d. 12
cdie ) 2017-2019
2.2 Resultados de desarrollo de los proyectos 2014-2016 media movil
221 Logros generales de los proyectos (calificacion de 4 y superior) Calificaciones del IFP 88 85 90
(porcentaje)
299 Logros ge_nerales de los proyectos (calificacion de 4 y superior) Calificaciones de la IOE 81 72 )
(porcentaje)
Logros generales de los proyectos (calificacion de 5 y superior) T 23 )
2.2.3 (porcentaje) Calificaciones de la IOE 26
2.2.4 Eficacia (calificacion de 4 y superior) (porcentaje) Calificaciones de los IFP 84 84 90
225 Eficiencia (calificacion de 4 y superior) (porcentaje) Calificaciones del IFP 77 65 80
2.2.6 Igualdad de género (calificacion de 4 y superior) (porcentaje) Calificaciones del IFP 87 88 90
2.2.7 Igualdad de género (calificacién de 5y superior) (porcentaje) Calificaciones del IFP 54 49 60
208 Sostenlbll'ldad de los beneficios (calificacion de 4 y superior) Calificaciones del IEP 78 70 85
(porcentaje)
2.2.9 Ampliacién de escala (calificacion de 4 y superior) (porcentaje) Calificaciones del IFP 92 85 95
2.2.10 Gestién de los recursos naturales y del medio ambiente Calificaciones de los IFP 88 82 90
(calificacion de 4 y superior) (porcentaje)
2911 Adaptacion al cambio climético (calificacion de 4 y superior) Calificaciones de los IFP 84 84 85

(porcentaje)
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Objetivo de la
FIDA11

Impacto Fuente Valor de referencia 2019 (finales de 2021)
2.3 Efectos directos y productos de los proyectosf 2016-2019 2019
231 Nidmero de personas que reciben servicios (en millones)? (meta 4 Indicadores basicos 97,04 131,7 120
del ODS 1) (Sistema de Gestion de (H53/M47)
los Resultados y el :
Impacto (RIMS)) (J20/NJ80)"
2.3.2 Numero de hectareas de tierras agricolas con infraestructura Indicadores basicos 57 000 492 688 70 000
relacionada con el agua construida/rehabilitada (meta 4 del ODS 2) | (RIMS)
233 Numero de personas capacitadas en practicas o tecnologias de Indicadores basicos 2,51 2,63 35
produccion (en millones)? (meta 3 del ODS 4) (RIMS) (H53/M47)
(J13/NJ87)
2.34 Nidmero de personas en zonas rurales que acceden a servicios Indicadores basicos 17,4 22 23
financieros (en millones)? (meta 10 del ODS 8) (RIMS) (H50/M50)
(J25/NJ75)
2.35 Numero de personas u hogares que recibieron apoyo especifico Indicadores béasicos 1,7 1,7 5
para mejorar su estado nutricional (en millones)? (meta 2 del (RIMS) (H40/M60) (H40/M60)
ODS 2) (J43/NJI57 (J43/NJ57)
2.3.6 Porcentaje de mujeres que sefialan que la calidad de su dieta Indicadores basicos n. d. n. d. 20 %
mejor6" (meta 2 del ODS 2) (RIMS)
2.3.7 Nimero de empresas rurales que acceden a servicios de Indicadores basicos 91 240 505 500 100 000
desarrollo empresarial (meta 3 del ODS 9) (RIMS)
2.3.8 Ndmero de personas capacitadas en practicas generadoras de Indicadores basicos 2,4 2,35 3,2
ingresos o gestion empresarial (en millones)? (meta 3 del ODS 4) (RIMS) (H37/M63)
(J46/NJI54)
2.3.9 Nidmero de productores rurales miembros de organizaciones de Indicadores basicos 0,8 0,7 1,2
productores rurales que han recibido apoyo (en millones)? (RIMS) (H44/M56)
(J15/NJ85)
2.3.10 Numero de kildmetros de carreteras construidos, rehabilitados o Indicadores bésicos 13 690 10 696 20 000
mejorados (meta 1 del ODS 9) (RIMS)
2.3.11 Nidmero de grupos que reciben apoyo para gestionar de manera Indicadores basicos 7703 7703 10 000
sostenible los recursos naturales y los riesgos relacionados con el (RIMS)
clima (meta 1 del ODS 13)
2.3.12 Numero de personas que acceden a tecnologias que fijan carbono Indicadores bésicos 81 200 81 200 120 000
o reducen las emisiones de gases de efecto invernadero? (meta 2 (RIMS) (H63/M37) (H63/M37)
del ODS 13) (J20/NJ80) (320/NJ80)
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Objetivo de la
FIDA11
Impacto Fuente Valor de referencia 2019 (finales de 2021)
2.3.13 Ndmero de personas/hogares que declaran haber adoptado Indicadores basicos - n. d. n. d. 300 000
practicas y tecnologias sostenibles desde el punto de vista nivel de los efectos
ambiental y resilientes al cambio climatico directos (RIMS)
2.3.14 Ndmero de hectareas de tierra gestionadas teniendo en cuenta la Indicadores basicos 1,75 millones 1,75 millones 1,5 millones
resiliencia al cambio climatico (meta 1 del ODS 13) (RIMS)
2.3.15 Numero de toneladas de emisiones de gases invernadero (COy) Indicadores basicos - -30 millones -38 millones de -65 millones
evitadas o secuestradas nivel de los efectos tCO2e en 20
directos (RIMS) afos
2.3.16 NUmero de personas cuyos derechos de propiedad o de uso de los | Indicadores basicos 31014 31014 50 000
recursos naturales se han registrado en los catastros nacionales o (RIMS) (H55/M45) (H55/M45)
en sistemas de gestion de la informacion geografica, o en ambos (329/NJI71) (329/NJ71)

(meta 4 del ODS 1)

2 Los resultados se presentaran en un resumen de las ensefianzas extraidas de la Iniciativa para la Evaluacion del Impacto de la FIDA11 a principios de 2022.

b Los objetivos se basan en un programa de préstamos y donaciones de USD 3 500 millones propuesto en la FIDA11.
¢ Los efectos directos de los proyectos se presentan cada tres afos.
4 En el Informe sobre la eficacia del FIDA en términos de desarrollo (RIDE) también se presentaran los resultados desglosados de los proyectos ejecutados en los paises con las situaciones de
mayor fragilidad.
¢ Al presentar anualmente los resultados en el RIDE, la Direccion calculara la divergencia entre su propia autoevaluacién con respecto a los efectos directos de los proyectos (sobre la base de los
informes finales de los proyectos) y las calificaciones asignadas por la IOE correspondientes (sobre la base de la validacion de los informes finales de los proyectos).

fLos resultados se presentaran Unicamente para el afio objeto de examen.
9 Los resultados se desglosaran por sexo y por edad.

" Solo se presentaran los resultados correspondientes a los proyectos que prestan especial atencion a la nutricion.
' Proporcion (porcentaje) de hombres (H) y mujeres (M)

I Proporcion (porcentaje) de jovenes (J) y no jovenes (NJ).
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Nivel Ill. Desempefio institucional y operacional

Valor de 2019 Objetivo de la FIDA11
Fuente referencia (finales de 2021)
3.1 Movilizacién de recursos y obtencién de cofinanciacion 2016
3.1.1 | Porcentaje de logro de la meta del programa de préstamos y donaciones de la FIDA11 Bases de datos institucionales | n. d. 87 % Objeto de seguimiento
3.1.2 | Relacion entre deuda y capital (porcentaje) Bases de datos institucionales | 3.3 8,1% Objeto de seguimiento
3.1.3 | Tasa de cofinanciacion (internacional)® Sistema de Proyectos de 1:0,53 1:0,61 1:0,6
Inversién y Donaciones
(GRIPS)
3.1.4 | Tasa de cofinanciacion (activos nacionales)? GRIPS 1:0,74 1:0,76 1:0,8
. . 2013-
3.2 Asignacion de recursos 2015
3.2.1 | Proporcion de los recursos basicos* asignados con arreglo al Sistema de Asignacion de Recursos | Departamento de n. d. 90:10 Paises de ingreso bajo y
basado en los Resultados (PBAS) a los paises de ingreso bajo y de ingreso mediano bajo y a | Administracion de Programas de ingreso mediano bajo:
los paises de ingreso mediano alto (porcentaje)® (PMD) 90
Paises de ingreso
mediano alto: 10
3.2.2 | Porcentaje de los recursos del PBAS reasignados en la FIDA11 PMD 10 - <10
3.2.3 | Numero de paises incluidos en el PBAS al comienzo del ciclo PMD 102 80 80
3.2.4 | Cuantia media de los proyectos de inversion del FIDA (financiacion del FIDA) (en millones de | GRIPS 28.6 40 Objeto de seguimiento
uUsD) (2014-
2016)
3.2.5 | Idoneidad de los métodos de focalizacién en los proyectos de inversion del FIDA (porcentaje) Callflcguones aS|gnadas ala n. d. 93 90
garantia de la calidad
3.3 Resultados de los programas en los paises 2016
3.3.1 | Pertinencia de las estrategias del FIDA en los paises (calificacion de 4 y superior) (porcentaje) Encuestas a los clientes y
examenes finales de n. d. 93 90/80
los COSOP
3.3.2 | Porcentaje de COSOP activos en los que se realizd, como minimo, un examen de los resultados | GRIPS n d 86 80
del COSOP durante el ciclo” e
Encuestas a los clientes y
3.3.3 | Eficacia de las estrategias del FIDA en los paises (calificacién de 4 y superior) (porcentaje) examenes finales de los n. d. 89 90/80
COSOP
Encuestas a los clientes y
3.3.4 | Creacion de asociaciones (calificacion de 4 y superior) (porcentaje) examenes finales de los 100 91 90/80

COSOP
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Valor de 2019 Objetivo de la FIDA11
Fuente referencia (finales de 2021)
Encuestas a los clientes y 83
3.3.5 | Actuacién en materia de politicas a nivel nacional (calificacién de 4 y superior) (porcentaje) examenes finales de los 100 90/80
COSOP
Encuestas a los clientes y 93
3.3.6 | Gestion de los conocimientos (calificacion de 4 y superior) (porcentaje) examenes finales de los n. d. 90/80
COSOP
3.3.7 | Cooperacién Sur-Sury triangular (porcentaje de COSOP con un planteamiento exhaustivo en la | COSOP 50 88 66
fase de disefio)
3.3.8 | Porcentaje de nuevas estrategias en los paises con las situaciones de mayor fragilidad en cuyo | Registros del FIDA n. d. 100 60
marco se realizan evaluaciones de la fragilidad"
Objetivo de la
3.4 Calidad en las etapas iniciales 2016 2019 FIDA11 (finales de
2021)
Calificacion general atribuida a la calidad del disefio de los proyectos (calificacién de 4 | Calificaciones asignadas a la 93
3.4.1 . S 3 . 93 95
y superior) (porcentaje) garantia de la calidad
3.4.2 | Calificacion general atribuida a la calidad del disefio de los proyectos (Gnicamente para | Calificaciones asignadas a la | 96 77 90
los proyectos realizados en paises en situacion de fragilidad) (calificacion de 4 y | garantia de la calidad
superior) (porcentaje)®
3.4.3 | Porcentaje de proyectos en curso con valores de referencia para el final del primer afio | Sistema de Gestion de los | n.d. 70
de ejecucion Resultados Operacionales (ORMS)
35 Gestion de la cartera de proyectos 2016
3.5.1 | Tiempo transcurrido entre la elaboracion de la nota conceptual y la aprobacion (meses) | Bases de datos institucionales 17 10 8
352 Tiempo transcurrido desde la aprobacion del proyecto hasta el primer desembolso GRIPS 17 15 12
(meses)
3.5.3 | Tasa de desembolso (porcentaje)® Oracle FLEXCUBE 16,7 17,9 17
3.5.4 | Tasa de desembolso (Unicamente en paises en situacion de fragilidad) (porcentaje) Oracle FLEXCUBE 12,8 19,1 16
3.6 Descentralizacion 2016
3.6.1 | Proporciéon de puestos de plantilla de las oficinas del FIDA en los paises/centros | Bases de datos institucionales 18 32 33
regionales incluidos en el presupuesto (porcentaje)
3.6.2 | Porcentaje de proyectos de inversién del FIDA (por volumen de financiaciéon) | Bases de datos institucionales 74 100 100
gestionados por las oficinas en los paises/los centros regionales
3.6.3 | Porcentaje del presupuesto de apoyo a la supervisién/ejecucion utilizado a través de las | Bases de datos institucionales n. d. 100 70
oficinas en los paises/los centros regionales
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3.7 Eficiencia institucional 2016

3.7.1 | Proporcién del gasto administrativo del FIDA con respecto al programa de préstamos y | Bases de datos institucionales 13,1 % 112 % 12,9
donaciones

3.7.2 | Proporcion de gastos administrativos efectivos (incluidos los financiados mediante | Bases de datos institucionales 6,5 % 47 % 6,0
honorarios de gestién) con respecto al programa de trabajo del FIDA (programa de
préstamos y donaciones y cofinanciacion)

3.7.3 | Proporcion de gastos administrativos efectivos (incluidos los financiados mediante | Bases de datos institucionales 18,1 % 15,6 % 16
honorarios de gestion) con respecto a los desembolsos anuales

— — - . o

37.4 Proporcion del presupuesto administrativo con respecto a la cartera actual de préstamos Bases de datos institucionales 227 % 2,1% 21
y donaciones
Porcentaje de paises con proyectos cuyos fondos se pueden desembolsar utilizando el Division de Tecnologia d? la .

3.7.5 . Informacion y las Comunicaciones | 0 63 % 75
Portal de los Clientes del FIDA (ICP) (ICT)

3.7.6 | Porcentaje de operaciones del FIDA que utilizan el Sistema de Gestion de los | PMD 0 100 100
Resultados Operacionales

3.7.7 | Porcentaje de proyectos respaldados por el FIDA que reciben capacitacion a través de | PMD 0 56 % 85
los Centros para el Aprendizaje en Evaluacion y Resultados (CLEAR)

3.8 Gestién de la fuerza de trabajo 2016

3.8.1 | Porcentaje de mujeres en puestos de categoria P-5 y categorias superiores Bases de datos institucionales 29 33,9% 35

3.8.2 | Porcentaje de miembros del personal del cuadro organico de las Listas By C Bases de datos institucionales 38 44,2 % Objeto de

seguimiento

3.8.3 | Tiempo para cubrir las vacantes del cuadro organico (dias) Bases de datos institucionales 91 94 100

3.9 Transparencia 2016

3.9.1 | Porcentaje de informes finales de proyectos presentados en los seis meses posteriores | PMD 41/0 67/74 85/90
a la terminacion del proyecto, y porcentaje divulgado publicamente

3.9.2 | Exhaustividad de la informacion publicada por el FIDA segln las normas de la Iniciativa | IATI 63 86 75
Internacional para la Transparencia de la Ayuda (IATI) (porcentaje)

3.9.3 | Porcentaje de operaciones con actividades o componentes que contribuyen a la | Bases de datos institucionales n. d. 47 % 30

transparencia en los paises prestatarios®

2 Se presentan los resultados relativos a los proyectos aprobados en los Gltimos 36 meses. En el RIDE se desglosaran por grupos de paises segun el nivel de ingresos, y la informacion de la
cofinanciacion nacional se desglosara con respecto a las contribuciones de los Gobiernos y los beneficiarios.

b En el RIDE también se proporcionara informacion sobre las asignaciones a los proyectos en las situaciones de mayor fragilidad y en los pequefios Estados insulares en desarrollo.
¢ Los objetivos de los indicadores relativos a los resultados de los programas en los paises del FIDA se elaboraran basandose en la actualizacion prevista de la encuesta a los clientes del FIDA.

4 Las calificaciones asignadas a la calidad de los proyectos en las etapas iniciales se agrupan durante un periodo de 24 meses.
¢ Los resultados se presentaran por grupos de paises segun el nivel de ingresos.
Los objetivos de estos indicadores relativos a la eficiencia institucional y la descentralizacion se basaran en la labor en materia de excelencia operacional en beneficio de los resultados.
9 Este indicador es un marcador de posicién. La metodologia se determinara antes del inicio de la FIDA11.
" Se estan mejorando las bases de datos institucionales para poder obtener esta informacion.
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* En el FIDA, la expresion “recursos basicos” se emplea para referirse a las contribuciones a los recursos basicos en el marco de las reposiciones, las contribuciones complementarias no sujetas a
restricciones, los reembolsos de los intereses y del principal de los préstamos financiados con estos recursos, asi como el componente de donacién de los préstamos de asociados en condiciones
favorables.

** En 2017, el FIDA examind su definicion de tasa de desembolso con objeto de armonizarla con la metodologia empleada por otras organizaciones multilaterales de desarrollo. En consecuencia,
el objetivo de la FIDA10, que antecede a este examen, se calculd utilizando la definicién anterior. En cambio, el valor de referencia de 2016 y el objetivo de la FIDA11 reflejan la definicion adoptada
en 2017.
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Anexo II

Lista armonizada de paises en

del Banco Mundial
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Burundi

Republica Centroafricana
Chad

Comoras

Republica Democratica del Congo

Republica del Congo
Cote d’lvoire
Djibouti

Eritrea

Gambia
Guinea-Bissau

Haiti

Iraq

Kiribati

Kosovo

Libano

Liberia

Libia

Mali

Islas Marshall
Micronesia
Mozambique
Myanmar

Papua Nueva Guinea
Islas Salomén
Somalia

Sudan del Sur
Sudéan

Siria

Timor-Leste

Togo

Tuvalu

Gaza y la Ribera Occidental
Republica del Yemen

Zimbabwe
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Afio 2020

Afganistan

Burkina Faso

Burundi

Camerdn

Republica Centroafricana
Chad
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Republica Democratica del Congo
Republica del Congo
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Haiti
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Liberia
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Mali

Islas Marshall
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Niger
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Papua Nueva Guinea
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Somalia

Sudan del Sur

Sudéan

Siria

Timor-Leste

Tuvalu

Venezuela (Republica Bolivariana de)
Gaza y la Ribera Occidental
Republica del Yemen

Zimbabwe



Sistema de Puntuacién del Uso Optimo de los Recursos

Dimensiones del
modelo
operacional

Problemas clave

Medidas adoptadas
para mejorar el uso
6ptimo de los
recursos

Vinculo con las cuatro dimensiones
del uso 6ptimo de los recursos

Medicién del éxito mediante los indicadores del
MGR*

Resultados 2019

Movilizacién de

Los recursos

Potenciar los recursos

Economia y eficiencia. Permite que

e Relacion entre la deuda y los fondos propios

8,1%

recursos basicos para la mediante latoma de |cada délar de la asistencia oficial para | (3.1.2)
asistencia oficial prestamos el desarrollo tenga un efecto ¢ Tasa de cofinanciacion (3.1.3 y 3.1.4)
para el desarrollo multiplicador en la cantidad total de ¢ Numero de personas que reciben servicios (en
no se estan préstamos y que, por tanto, aumente millones) (2.3.1)
aprovechando al la eficiencia y la economia de estos
maximo. recursos.
Cofinanciacién con Entrada en vigor de la reposicion. e 1:0.61 (supra)
asociados nacionales | Aumenta la eficacia al mejorar el e 1:0.76 (reunién)
e internacionales impacto con fondos y conocimientos
gue complementen los enfoques del
FIDA y refuercen el sentido de
apropiacion de los paises.
Movilizacion de Eficacia y equidad. Aumenta la e 131,7 millones (supra)
fondos equidad al facilitar la asignacion de
suplementarios los fondos y mejora la eficacia al
vinculados al clima, la | abordar determinados problemas de
o juventud, la fragilidad | grupos desfavorecidos.
(refugiados) y el
sector privado
Asignacion Ha de reforzarse la | Selectividad de los Eficienciay equidad. Aumenta la ¢ Proporcion de recursos basicos asignados por | e 90/10 (reunién)

de recursos

seleccion de paises
y dentro de los
paises

paises y asignacion
de recursos mediante
el Sistema de
Asignacién de
Recursos basado en
los Resultados
(PBAS)

equidad al centrarse en los paises
con grandes necesidades y la eficacia
al prestar especial atencion a los
resultados. También mejora la
eficiencia por medio de la
secuenciacion de los servicios a los
prestatarios.

Adaptar los enfoques
a nivel de los paises

Eficacia y equidad. Aumenta la
equidad al garantizar que la seleccion
es apropiada para el contexto y
conlleva que los proyectos sean
eficaces.

Seleccién mejorada
de los j6venes

Equidad. Aumenta la equidad al
garantizar que beneficia a las
poblaciones clave.

un lado a los paises de ingreso bajo y de
ingreso mediano bajo y por otro a los paises de
ingreso mediano alto (3.2.1)

e Porcentaje del PBAS que se ha reasignado en
la FIDA11 (3.2.2)

o NUmero de paises incluidos en el PBAS al
comienzo del ciclo (3.2.3)

e Numero de personas que reciben servicios (en
millones) (2.3.1)

e 80
e 130 millones
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Utilizacion
de recursos

La utilizacién de
recursos en los
paises no alcanza
todo su potencial

Descentralizacion y
mejora del modelo
basado en los paises

“Cuatro E”. Mejora las “cuatro E” al
ampliar la presencia en los paises, lo
gue permite mejorar el flujo de
informacion y la participacion,
ademas de hacer un uso mas eficaz
de los recursos.

Mejora de las
sinergias entre las
actividades crediticias
y no crediticias

Economia y eficacia. Mejora la
economia y la eficiencia al aportar
mejores soluciones y potencia la
eficacia al mejorar el impacto.

Aumento de la
cuantia de los
préstamos

Economiay eficiencia. Mejora la
economia y la eficiencia gracias a las
economias de escala en el disefio y la
ejecucién de proyectos.

Incorporacion
sistemética de las
cuestiones
relacionadas con el
clima, el género, la
nutricion y la juventud

Equidad. Mejora la equidad al
mejorar la focalizacion y la eficacia
centrandose en cuestiones clave (por
ejemplo, el clima y la nutricién).

Tiempo transcurrido entre la elaboracién de la
nota conceptual y la aprobacion (3.5.1)
Tiempo transcurrido entre la aprobacién del
proyecto y el primer desembolso (3.5.2)

Tasa de desembolso (3.5.3)

Proporcion de puestos de plantilla de las
oficinas del FIDA en los paises/centros
regionales incluidos en el presupuesto (3.6.1)
Cuantia media de los proyectos de inversion
del FIDA (financiacion del FIDA) (3.2.4)
Porcentaje de operaciones con una calificacion
de 5y superior al término de los proyectos
respecto del logro general del proyecto (IOE)
(2.2.3)

10 meses
15 meses

17,9

32%

USD 40 millones
23 %

Transformacién
de recursos

Se presta poca
atencion a la
medicion de los
resultados y la
gestion orientada a
los resultados

Marco relativo a la
Eficacia de la Labor
de Desarrollo del
FIDA y marco para la
gestion orientada a
los resultados

Cuatro “E”. Garantiza la informacién
adecuada para impulsar el aumento
de las cuatro “E” mediante la toma de
decisiones basadas en datos
empiricos.

Iniciativa de Entrada en vigor de la reposicion.
evaluacion del Garantiza que el impacto sea

impacto atribuible para determinar la eficacia.
Mejora de la Entrada en vigor de la reposicion.

transparencia
mediante un plan de
accion sistematico.

Genera un acceso mas sencillo a los
datos para proporcionar incentivos
para mejorar las “cuatro E” y refuerza
los mecanismos de rendicién de
cuentas nacionales para aumentar la
eficacia de la ayuda.

Mejoras a la
plataforma de
prestacion de
servicios

Economia y eficiencia. Mejora la
economia y la eficiencia a nivel
institucional al acortar los plazos de
tramitacion y facilitar procesos
operacionales mas 4giles.

NUmero de personas que reciben servicios (en
millones) (2.3.1)

Numero de personas que han visto aumentar la
produccion, el acceso a los mercados, la
resiliencia y la movilidad econémica (2.1.1,
2.1.2,2.1.3,2.1.4)

Porcentaje de paises con proyectos cuyos
fondos se pueden desembolsar utilizando el
portal de los clientes del FIDA (3.7.5)
Porcentaje de operaciones del FIDA que
utilizan el Sistema de Gestion de los
Resultados Operacionales (3.7.6)

Porcentaje de proyectos respaldados por el
FIDA que reciben capacitacion a través de los
Centros para el Aprendizaje en Evaluacion y
Resultados (3.7.7)

131,7 millones

63 %
100 %
56 %

* L os indicadores del MGR se indican entre paréntesis.
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Garantia de la calidad para mejorar la eficacia de las
actividades de desarrollo

I.
1.

I1.

Introduccion

En este anexo, elaborado por el Grupo de Garantia de Calidad (QAG), se presenta
una sinopsis de los resultados de los examenes independientes del FIDA de
garantia de la calidad de los programas sobre oportunidades estratégicas
nacionales (COSOP), los proyectos y las donaciones disefiados en 2019. Asimismo,
se destacan los problemas sistémicos y las ensefianzas extraidas de los examenes
de los disefios y se incluye una resefia de algunas de las principales actividades en
curso encaminadas a seguir fortaleciendo la labor de disefio del FIDA para mejorar
los resultados en la promocion de una transformacion rural sostenible e inclusiva.

Programas sobre oportunidades estratégicas
nacionales

En 2019, el Grupo de Garantia de Calidad realiz6 examenes de garantia de la
calidad de 17 COSOP, de los cuales 13 se presentaron a la Junta Ejecutiva el afio
pasado. Los otros cuatro deben presentarse en 2020.

A principios de 2019 se publicaron las nuevas directrices para los COSOP, que
proporcionan orientaciones claras a los equipos de disefio. Gracias a estas
directrices, se logro que las estrategias fueran mas coherentes y que se prestara la
debida atencion a las prioridades institucionales. La introduccién de un proceso de
examen inter pares con la red de economistas regionales también resulté Gtil para
mejorar la calidad y contribuyd al intercambio de conocimientos y experiencias
entre las cinco regiones geograficas.

Segun los examenes independientes realizados por el Grupo de Garantia de
Calidad, el nuevo proceso permitié mejorar la alineaciéon de los COSOP de 2019 con
la agenda de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), las politicas y
estrategias gubernamentales y el Marco de Cooperacién de las Naciones Unidas
para el Desarrollo Sostenible. En los COSOP se observo un fortalecimiento del
marco analitico, con sdlidos analisis de la pobreza y la situacion, una mejora de los
estudios en relacién con los Procedimientos del FIDA para la Evaluacion Social,
Ambiental y Climatica (PESAC) y un perfeccionamiento de los analisis de riesgos. El
desglose exhaustivo de las politicas nacionales y otras actividades de los donantes
en los paises sirvié a vincular aun mas los COSOP a los contextos nacionales.

La base analitica de los COSOP se fortalecié mediante un uso mas sistematico de
documentos y pruebas de referencia, como los exdamenes finales de los COSOP, las
evaluaciones independientes, las evaluaciones del impacto y las ensefianzas
extraidas de proyectos anteriores. La mejora de las medidas de transparencia
produjo un aumento de la transparencia en las intervenciones del FIDA, los
Gobiernos y los asociados en la ejecucidn, que deberian contribuir a lograr una
mayor rendicidon de cuentas y visibilidad para los beneficiarios. Se observd una
mayor coherencia en los marcos de resultados de los COSOP de 2019, lo que
facilité la mejora del seguimiento y la evaluacion de los progresos y los logros
alcanzados y la presentacidon de informes al respecto.

En los exdmenes de los COSOP de 2019 también se sefialaron varias esferas a las
gue debera prestarse atencion en el futuro. Entre ellas cabe citar la necesidad de:
una puesta en practica mas profunda y mas concreta de las ensefianzas extraidas
de la experiencia anterior; una mayor atencion al enfoque basado en los programas
en los paises, para lograr mejores sinergias entre los instrumentos crediticios y no
crediticios, en particular en las operaciones de donacién, y una estrategia mas
adaptada y la utilizacidén de instrumentos de desarrollo adaptados a los distintos
contextos nacionales.
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Las descripciones de las actividades no crediticias podrian perfeccionarse, por
ejemplo, dando prioridad a las asociaciones y definiendo de forma mas exhaustiva
las actividades de cooperacidon Sur-Sur y triangular. Los temas transversales
prioritarios para el FIDA y sus objetivos podrian definirse de forma mas realista,
teniendo en cuenta los marcos institucionales y de politicas vigentes. En los COSOP
también podria examinarse mas a fondo el modo en que podrian aprovecharse las
prioridades, como la participacion del sector privado, a fin de mejorar los medios
de vida rurales. Este hecho serd incluso mas importante a medida que el FIDA
comience a ejecutar operaciones sin garantia soberana.

III.Proyectos y programas financiados mediante

8.

préstamos

El Grupo de Garantia de Calidad llevd a cabo un analisis detallado de las
calificaciones de la calidad en las etapas iniciales de los 34 proyectos aprobados en
2019. El analisis reveld que estos proyectos tenian la calificacion media mas alta en
cuanto a la calidad general del disefio desde 2013. Se trata de un resultado
sorprendente, especialmente a la luz del nivel de financiacion aprobado el afio
pasado, de UDS 1 400 millones, el mas elevado jamas registrado en un afio civil.
En concreto, de los 34 proyectos, el 97 % recibié una calificacion de
moderadamente satisfactorio como minimo en lo que respecta a la calidad general
en las etapas iniciales, con el 76 % de ellos considerados satisfactorios. Sin
embargo, el analisis indica que la calidad en las etapas iniciales de los proyectos
disefiados en situaciones de fragilidad fue menor que en los paises de ingreso bajo
y los de ingreso mediano, lo que probablemente no es de extrafar ya que los
contextos institucionales y de politicas en esas situaciones son mas dificiles.

Gréfico 1
Proyectos calificados como moderadamente satisfactorios, como minimo
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El analisis del Grupo de Garantia de Calidad revela que la focalizacion es una esfera
gue arroja buenos resultados: el 93 % de los proyectos aprobados el afio pasado
obtuvieron calificaciones de moderadamente satisfactorio como minimo. La
combinacién de diferentes mecanismos de focalizacién adaptados a la zona del
proyecto y a la orientacion tematica, junto con la utilizacion de indicadores
desglosados por sexo en el marco ldgico, permitid elaborar estrategias de
focalizacion que suelen ser acertadas y prestan una clara atencién a los hogares
rurales pobres.
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En cuanto a los sistemas de seguimiento y evaluacion (SyE), el 100 % de los
proyectos recibieron una calificacion de moderadamente satisfactorio como
minimo. La planificacidon previa de las evaluaciones del impacto que se realizaran
durante la ejecucion y la utilizacién de métodos digitales para la recopilacion de
datos son caracteristicas positivas de algunos disefios.

Grafico 2
Calificaciones de los proyectos en relacion con la focalizacién y el SyE

Focalizacion Seguimiento y evaluacion

Es interesante observar que los proyectos que se validaron para multiples temas
transversales en la fase de disefio obtuvieron una calificacion mas alta con respecto
a la calidad general en las etapas iniciales. Los datos revelaron que, a medida que
el nimero de temas validados en la fase de disefio de los proyectos aumenta de
uno a cuatro, también aumenta el porcentaje de proyectos que reciben una
calificacion de satisfactorio como minimo para la calidad general en las etapas
iniciales: la proporcion de proyectos calificados como satisfactorios fue del 67 % en
el caso de los validados para un solo tema; del 75 %, para dos temas; del 81 %,
para tres temas, y del 83%, para cuatro temas.

En general, los resultados de la integracién de los temas transversales fueron
positivos: el 100 % de los proyectos se calificaron como moderadamente
satisfactorios como minimo respecto al cambio climatico, el 97 % respecto a la
nutricion, el 94 % respecto al género y el 86 % respecto a los jovenes. Los
resultados en relacion con los jovenes fueron menos satisfactorios y se detectaron
varias cuestiones que exigian mayor atencion. Una de ellas es la necesidad de
establecer metas mas ambiciosas y de prestar mas atencion a la innovacion en las
actividades destinadas a los jovenes.
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Gréfico 3
Calificaciones de los proyectos en relaciéon con los temas transversales
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Como era de esperarse, la adaptacién de los disenos a los contextos de fragilidad
resulta particularmente dificil. El analisis del Grupo de Garantia de Calidad muestra
que, de los siete proyectos disefiados en situaciones de fragilidad, el 43 % recibid
una calificacion de moderadamente satisfactorio como maximo, en comparaciéon
con el 31 % en los paises de ingreso bajo y el 11% en los de ingreso mediano. Si
bien en los proyectos se tienen cada vez mas en cuenta las preocupaciones
relativas a la fragilidad mediante, entre otras cosas, la limitacién del nUmero de
actividades y un examen detenido de la cobertura geografica, el analisis del Grupo
de Garantia de Calidad revela la necesidad de realizar un andlisis institucional mas
amplio y actividades de capacitacidén especificas en esas situaciones. También se
requieren mayores esfuerzos para asignar un papel mas importante a las
organizaciones no gubernamentales (ONG) y las instituciones de la sociedad civil
durante la ejecucion en esas situaciones.

Un analisis mas detallado muestra que la calidad general en la fase de disefio es
menos satisfactoria en los proyectos iniciados por otras IFI y a los que el FIDA
aporta cofinanciacién (financiacion de proyectos de tipo C), en comparacion con los
proyectos iniciados por el Fondo. Una mayor proporcién (48 %) de proyectos de
tipo C se calificaron como moderadamente satisfactorios como maximo en lo
relativo a la calidad general en la fase de disefo, en comparacién con las
operaciones iniciadas por el FIDA (30 %). Parte de la razén de esta disparidad es
qgue resulta mas dificil incorporar las prioridades del FIDA en el disefio de los
proyectos iniciados y dirigidos por otras IFI. En un caso en que el FIDA logré que
su programa se incluyera satisfactoriamente en el disefio de un proyecto de tipo C,
el Fondo colaboré activamente con la IFI en cuestion desde el comienzo de la fase
de disefio y durante todo el proceso.

Donaciones

En 2019 se aprobaron 19 proyectos financiados mediante donaciones del FIDA. El
Comité de Gestidon Ejecutiva (EMC) aprobd nuevos procedimientos de financiacion
de donaciones y una nota de orientacion estratégica a principios de 2019, pero la
orientacidn estratégica que fundamentaba las donaciones financiadas por el FIDA
evolucioné considerablemente a lo largo de ese mismo afio. Ello se debié a un
nuevo debate institucional sobre la funcion de las donaciones en relacion con la
sostenibilidad financiera del FIDA, que trajo como resultado la decision de revisar
la politica de donaciones en 2020. El Grupo de Garantia de Calidad llevo a cabo una
evaluacion de la eficacia y la eficiencia del actual programa de donaciones para
orientar la elaboracidn de la nueva politica. En los examenes del Grupo de Garantia
de Calidad de los proyectos financiados mediante donaciones se evalud la
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observancia de la nota de orientacion estratégica y, al mismo tiempo, se
consideraron las constataciones mas recientes y las ensefanzas extraidas de la
evaluacion en curso del programa en su conjunto.

Todas las donaciones aprobadas en 2019 recibieron una calificacion de
moderadamente satisfactorias como minimo en cuanto a la calidad general en las
etapas iniciales. Las donaciones obtuvieron calificaciones mas elevadas para los
indicadores relacionados con la pertinencia y la eficacia, como la alineacion con las
prioridades del FIDA, la coherencia interna y la solidez técnica. En general, la
sostenibilidad recibid una calificacion menos favorable, en particular en lo que
respecta a la evaluacién de riesgos y la existencia de una estrategia de salida.

El andlisis del Grupo de Garantia de Calidad de los documentos de disefio y los
informes sobre la situacion de las donaciones presentados por los patrocinadores
de las donaciones, junto con las calificaciones de la calidad en las etapas iniciales,
puso de relieve algunos puntos fuertes que el FIDA deberia aprovechar:

o Las donaciones ordinarias son un componente fundamental del modelo
operacional del FIDA para el cumplimiento de su mandato. Le permiten
colaborar con una amplia gama de asociados y promover iniciativas de
fomento de la capacidad para fortalecer la calidad de su cartera, y también
facilitan el aprendizaje y el intercambio de conocimientos entre paises y
regiones. Las donaciones también se utilizan para apoyar las politicas, la
investigacién y la innovacidon mas alld de un solo pais.

o La alineacién con los compromisos del FIDA fue elevada, muy probablemente
gracias a las claras directrices establecidas en la nota de orientacion
estratégica, que hizo obligatorio que los proyectos financiados mediante
donaciones se armonizaran con determinados compromisos o prioridades
institucionales (por ejemplo, los temas transversales y las asociaciones con el
sector privado).

o Las propuestas de donacién suelen ser correctas desde el punto de vista
técnico. En el marco de los examenes no se plantean con frecuencia
cuestiones de caracter técnico, lo que probablemente se deba a la fructifera
colaboracién entre departamentos durante el disefio.

o Los patrocinadores de las donaciones tuvieron mas en cuenta los informes
sobre la situacion de las donaciones y facilitaron datos de mejor calidad
general, lo que resulta alentador ya que en la nueva politica se hara hincapié
en la ejecucion de las donaciones.

o Los niveles de cofinanciacidon fueron considerablemente superiores a los de
los afios anteriores, con una relacién de USD 2,14 de cofinanciacién por cada
dolar invertido por el FIDA.

El analisis también reveld que las siguientes esferas necesitaban mas atencion:

o Deben evitarse superposiciones con las donaciones en curso, y deben
aprovecharse las ensenanzas extraidas y los resultados obtenidos a fin de
mejorar la utilizacion estratégica de los limitados recursos en forma de
donaciones.

. Los vinculos entre las donaciones a nivel mundial y los proyectos de inversién
deberian ser mas concretos y reflejar el sentido de apropiacion de las
divisiones regionales correspondientes.

. Las donaciones obtuvieron calificaciones mas bajas en cuanto a la eficacia al
término de la ejecucidn si se comparan con las calificaciones recibidas para
los progresos generales durante la ejecucién, lo que apunta a la necesidad de
establecer una funcién institucional para el seguimiento y la supervisién de
las donaciones y la presentacion de informes al respecto a nivel de la cartera,
tal como se destaca en la nueva politica que se esta formulando.
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o Los plazos de tramitacién de las donaciones son largos en relacién con el

Cuadro 1

tamafo de los distintos proyectos, lo que evidencia la necesidad de seguir
simplificando los procedimientos de entrada en la cartera en tramitacion,
examen y aprobacion.

Marco de resultados e indicadores de resultados correspondientes a la aplicacion de la Politica del FIDA
relativa a la Financiacion mediante Donaciones

2014
Resultados previstos: indicadores de (afio de
resultados referencia) 2015 2016 2017 2018 2019 Meta
1. Mejora de la pertinencia y la focalizacion de los proyectos financiados mediante donaciones
a) Porcentaje de proyectos financiados
mediante donaciones con una calificacion
global igual o superior a 4 en las etapas
iniciales n.d. n.d. 100 97 96 100 90
b) Porcentaje de receptores de las donaciones
seleccionados mediante procesos competitivos
(solo donaciones a nivel mundial y regional, no
se incluyen las contribuciones) 4 30 36 39 40 41 70
2. Aumento de la eficacia y el impacto de los proyectos financiados mediante donaciones
a) Porcentaje de proyectos financiados
mediante donaciones con una calificacién
igual o superior a 4 al término de la ejecucion
en cuanto a la eficacia n.d. 100 91 96 92 83 80
b) Porcentaje de proyectos financiados
mediante donaciones con una calificacion igual
0 superior a 4 en cuanto a la marcha general
de la ejecucion 92 95 91 92 90 90 95
¢) Numero de donaciones que dieron como
resultado actuaciones de desarrollo a mayor
escala, incluidos los proyectos de inversion del
FIDA n.d. 31 31 37 27 60 30
d) Cofinanciacién movilizada por los asociados
de los proyectos financiados mediante
donaciones del FIDA por USD invertido por el
FIDA 1,3:1 1,3:1 1,4:1 0,8:1 1,6:1 2,14:18 1,51
3. Mayor eficiencia en la gestién de donaciones
a) Numero de dias (laborables) necesarios Pequefia  Pequefia  Pequefia  Pequefia  Pequefia  Pequefia | Pequefia
para procesar las donaciones de pequefia 'y cuantia: cuantia: cuantia: cuantia: cuantia: cuantia: cuantia:
gran cuantia, desde el visto bueno de la nota 186 125 174 228 128 143 150
conceptual hasta la aprobacion final Gran Gran Gran Gran Gran Gran Gran
cuantia: cuantia: cuantia: cuantia: cuantia: cuantia: cuantia:
193 174 269 279 252 207 180
V. Otras actividades
19. Labor en materia de conocimientos. En 2019, el Grupo de Garantia de Calidad
dedico mas atencion al intercambio de las buenas practicas observadas en los
examenes de los disefios. Por ejemplo, en el nuevo folleto de dos paginas del
Grupo, titulado “"QAG VIEWSs”, se resumen las buenas practicas sobre temas
especificos (por ejemplo, la focalizacién) con miras a proporcionar orientaciones a
los equipos de disefio. Ademas, el Grupo de Garantia de Calidad organiz6 varios
seminarios internos, en particular sobre la elaboracion de los COSOP y la labor de
la garantia de la calidad en general. Por Ultimo, para facilitar alin mas el
intercambio de conocimientos en todo el Fondo, el Grupo de Garantia de Calidad
esta trabajando en un repositorio en linea de buenas practicas en materia de
disefio.
20. Asociaciones. El Grupo de Garantia de Calidad se ha comprometido con otras

organizaciones de desarrollo a intercambiar experiencias sobre los procesos de
garantia de calidad. Los asociados han mostrado un gran interés en sistematizar
esos intercambios, por ejemplo, mediante una comunidad de practica o una red
dedicada a la garantia de la calidad.

8 La donaci6n destinada al programa Organizaciones de Agricultores de paises de Africa, el Caribe y el Pacifico
(FO4ACP) contribuy6 significativamente a esta cifra.
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Marco conceptual. El Grupo de Garantia de Calidad empez6 a elaborar un marco
conceptual para los exdmenes de los disenos, que ultimara en 2020, a fin de
actualizar las directrices de garantia de la calidad introducidas en 2007. Es
necesario revisar el documento de 2007, especialmente en vista de la
descentralizacion del FIDA, pero también porque las directrices de 2007 abarcaban
Unicamente los proyectos financiados con préstamos.
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Informe anual sobre la aplicacion del Plan de Accion de
Gestion de los Conocimientos: de mayo de 2019 a junio
de 2020

I.

II.

Introduccion

La Junta Ejecutiva aprobd la Estrategia y el Plan de Accién de Gestidn de los
Conocimientos en mayo de 2019. Son el fruto de amplias consultas, estudios y
analisis® que se llevaron a cabo durante un periodo de importante reforma
institucional y descentralizacion en el FIDA. Por consiguiente, se ajustan a los
requisitos de la nueva estructura organica y al nuevo modelo operacional del
Fondo.

En conjunto, la Estrategia y el Plan de Accién de Gestion de los Conocimientos
describen a grandes rasgos un enfoque sistémico para mejorar la capacidad del
FIDA de generar y reunir conocimientos y transformarlos en mejores resultados en
materia de desarrollo. La estrategia tiene cinco efectos directos previstos, a saber:
i) incremento de la visibilidad, la credibilidad y la influencia; ii) aumento en la
calidad de los resultados de los proyectos y los programas en los paises;

iii) aumento del uso de los conocimientos basados en datos empiricos y en la
experiencia; iv) ampliacion de escala de los resultados en materia de desarrollo, y
v) fortalecimiento de la cultura de aprendizaje. Las actividades se llevan a cabo en
tres amplias esferas: i) generacion de conocimientos; ii) uso de los conocimientos,
y iii) entorno propicio.

Aspectos destacados y resultados

En las siguientes secciones se presenta una visién general de la aplicacion en el
periodo comprendido entre mayo de 2019 y junio de 2020. La aplicacion en 2019
se centré principalmente en las actividades preparatorias que sentaron las bases
para el logro de los productos y efectos directos previstos definidos en la teoria del
cambio de la estrategia. Una evaluacion de los progresos realizados en relacion con
los hitos del plan de accidén muestra que la aplicacion esta en gran medida bien
encarrilada. En el primer semestre de 2020 se lograron varios hitos importantes.

2.1 Generacion de conocimientos

El objetivo de esta esfera de actividad es obtener los mejores resultados posibles
del uso de recursos limitados mediante la creacidon de la base de conocimientos del
FIDA, orientada a las prioridades de inversién y la demanda de servicios de
conocimientos y centrada en las esferas en las que el Fondo pretende ser
reconocido como lider mundial en el campo de las ideas.

Hasta la fecha, la atencién se ha centrado en la elaboracién y divulgacién de
productos de conocimiento de calidad (actividad 1.1.1 del Plan de Accién), entre
otros los siguientes: el Informe sobre el desarrollo rural 2019: Crear oportunidades
para los jévenes del medio rural'®, la serie de investigaciones del FIDA, el informe
IFAD10 impact assessment overview (en inglés solamente), la serie “Ventajas
competitivas” y el Informe sobre la Accion Climatica 2019. En 2019, se elaboraron

44 publicaciones institucionales.

% El equipo del FIDA que dirigi6 el proceso de elaboracion de la Estrategia de Gestion de los Conocimientos recibio un
premio en 2020 del Henley Forum de la Henley Business School, en el Reino Unido, por promover los conocimientos y
la practica de aprendizaje institucional.

10 Informe disponible en

https://www.ifad.org/documents/38714170/41190221/RDR2019 Overview s W.pdf/207b4329-308¢-0198-c4af-
77b10b633cf0.
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6. Las iniciativas destinadas a mejorar la divulgacién de las publicaciones
institucionales estdn dando sus primeros frutos. En el caso de algunas
publicaciones, se adoptaron estrategias de divulgacién que incluyeron las redes
sociales, la difusidn selectiva, la puesta a disposicidon de las publicaciones en sitios
de redes de investigacién académica y actividades de presentacién; estas
estrategias se estan ampliando en 2020. La divulgacién en las redes sociales ha
dado buenos resultados, en particular para el Informe sobre el desarrollo
rural 2019 y la serie de investigaciones. Desde enero de 2020, un sistema de
etiqguetado ha permitido rastrear, en las redes sociales, las actividades que estan
relacionadas con las publicaciones institucionales.

7. Los datos sobre las paginas vistas y las descargas de las publicaciones
institucionales!! se obtienen del sitio web del FIDA utilizando Google Data Studio,
una herramienta de presentacion de informes de Google Analytics Suite, y se
actualizan automaticamente en un tablero a cargo de la biblioteca del FIDA. Dado
que 2019 fue el primer afio completo en que el FIDA llevé a cabo un seguimiento
sistematico de las paginas vistas y las descargas, los datos proporcionan un valor
de referencia que permitira seguir las tendencias futuras.

8. Los datos preliminares recopilados en 2019 indican que existe una correlacion
entre la divulgacién, en particular por medio de actividades, y el aumento de las
visitas a la pagina web y descargas en el sitio web del FIDA. En el grafico 1 se
muestran las paginas vistas del Informe sobre el desarrollo rural 2019. El pico mas
alto coincidié con la presentacién del informe en Bruselas el 17 de junio, durante
los Dias Europeos de Desarrollo organizados por la Comisién Europea. El segundo
pico mas alto coincidié con la presentacién del informe en la Organizacién de las
Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAQ) el 26 de junio.

Grafico 1

Numero de visitas a la pagina web del Informe sobre el desarrollo rural 2019, de enero a
noviembre de 2019
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9. En el cuadro 1 se presentan las 10 publicaciones mas descargadas de la serie de
investigaciones del FIDA y se indican los temas de interés mas populares para los
distintos publicos del Fondo. Otras razones que explican el elevado nimero de
descargas pueden ser la labor de divulgacion y la importancia de los autores. Por
ejemplo, la publicacion mas descargada de la serie de investigaciones se promovio
mediante una estrecha colaboracién con el equipo de comunicaciones de la
institucion del primer autor. Ambas instituciones publicaron un blog sobre el
lanzamiento de la publicacion. Esto pone de relieve la importancia de colaborar con
las instituciones de los autores de la serie de investigaciones en actividades de
divulgacidn conjuntas a fin de llegar a un publico mas amplio.

11 Estas son el Informe sobre el desarrollo rural, la serie “Ventajas competitivas”, la serie de investigaciones, las
evaluaciones del impacto, las guias practicas y otras tres publicaciones puntuales.
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Cuadro 1
Las 10 publicaciones mas descargadas de la serie de investigaciones, de enero a noviembre
de 2019

Title Downloads
No. 35: Climate change mitigation potential of agricultural practices supported by IFAD investments 1188
No. 1: Agricultural and rural development reconsidered 918
No. 34: Farm size and productivity - Lessons from recent literature 705
No. 31: Impact of modern irrigation on household production and welfare outcomes 569
No. 33: The impact of the adoption of CGIAR's improved varieties on poverty and welfare outcomes: A systematic review 502
No. 17: Population age structure and sex composition in sub-Saharan Africa: A rural-urban perspective 500
No. 36: Who works in agriculture? 497
No. 30: Nutrition-sensitive value chains from a smallholder perspective: A framework for project design 486
No. 7: Measuring IFAD's Impact 392
No0.29: Empowering through collective action 381

Grafico 2
Tendencias en las paginas vistas de otras publicaciones institucionales, de enero a diciembre
de 2019
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En el grafico 2 se muestran las tendencias mensuales en las paginas vistas de tres
series de publicaciones y tres publicaciones individuales. Los picos en las paginas
vistas suelen estar relacionados con talleres en los paises y misiones sobre
resultados, el disefio de nuevos proyectos, revisiones de directrices y ferias de
intercambio durante los retiros de las divisiones.

El programa de conocimientos en torno a los temas transversales ha sido objeto de
una ampliacién importante que incluye productos de conocimiento, iniciativas de
creacion de capacidad, el fortalecimiento de las comunidades de practicas y
campafas de sensibilizacion. En el grafico 3 se presentan las visualizaciones y
descargas de las publicaciones relacionadas con los temas transversales, y la
integracion de esos temas durante el periodo comprendido entre septiembre de
2018 y abril de 2020. Ha habido mas de 40 000 visualizaciones y descargas de las
publicaciones sobre los temas transversales. Cabe destacar que el pico de
visualizaciones y descargas corresponde al tema de los jovenes y esta relacionado
con la publicacién del Informe sobre el desarrollo rural 2019.
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Gréafico 3
Tendencias relativas a las publicaciones recientes, por tema transversal
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En el marco de las iniciativas emprendidas para aumentar la visibilidad externa del
contenido del FIDA, se estan consolidando las publicaciones en menos tipos, con lo
que se facilita la tarea de encontrarlas y acceder a ellas. El mayor uso de plantillas,
directrices claras y listas de comprobacién mejorara la imagen de marca y reducira
los costos. El Fondo también estd aumentando su visibilidad como organizacion de
expertos experimentados, entre otras cosas mediante blogs y una serie de videos
de expertos?'?.

Entre 2019 y 2020 se elaboraron mas de 20 notas informativas generales para
sintetizar las aportaciones de los expertos en temas de debate, discursos y notas
para el personal directivo superior. El objetivo es velar por que los mensajes del
FIDA sean mas coherentes y se basen en datos y ejemplos actualizados y
rigurosos.

Solucion de las deficiencias en materia de conocimientos

La Divisién de Africa Occidental y Central, en colaboracién con la Divisién de
Investigacion y Evaluacion del Impacto, esta elaborando a titulo experimental
mapas de carencias de conocimientos (actividad 1.1.2 del plan de accién) para
determinar cuales son los espacios pertinentes a nivel de los efectos directos y los
productos en los que faltan investigaciones, datos empiricos o conocimientos. Los
resultados deberan presentarse en julio de 2020 y proporcionaran informacién para
orientar los programas de generacion de conocimientos internos y externos y
hacerlos mas pertinentes a las necesidades de las operaciones financiadas por el
FIDA en particular.

Asociaciones en materia de gestion de los conocimientos (actividad 1.2.4)

En 2019, el FIDA establecié dos asociaciones que ofrecen valiosas oportunidades
para aprender de la experiencia y las buenas practicas de los demas. Gracias a la
asociaciéon con el Henley Forum, un centro de investigacion de la Henley Business
School, el Fondo tiene acceso a la investigacion sobre las tendencias y las practicas
relativas a la gestion de los conocimientos, el aprendizaje institucional y el cambio
en los sectores publico y privado. El FIDA se unid a la Multi-Donor Partnership on
Learning for Effective Development, cuyos miembros son la Agencia de los Estados
Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID), el Fondo de las Naciones Unidas
para la Infancia (UNICEF), la Agencia Alemana de Cooperacién Internacional (GIZ),
el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), la Agencia Sueca de Cooperacion

2 hitps://www.ifad.org/es/web/latest/videos
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Internacional para el Desarrollo, el Wellcome Trust y el Banco Mundial. Esta
asociacién promueve el intercambio de conocimientos y el aprendizaje sistematico
entre las organizaciones a fin de aumentar el impacto de la ayuda.

2.2 Uso de los conocimientos

El objetivo de esta esfera de actividad es mejorar el acceso a los conocimientos, asi
como su conservacién, uso e intercambio dentro y fuera del FIDA. Esto incluye la
labor de mejorar la recopilacion y utilizacién de datos empiricos, ensenanzas y
buenas practicas en las operaciones, y de facilitar los flujos de conocimientos.

Para transformar los recursos en resultados de desarrollo hay que procesar y
divulgar datos empiricos y conocimientos de manera sistematica y oportuna de
modo que se incorporen en las operaciones del Fondo. Después del primer afio de
la FIDA11, un examen de los indicadores de los productos y los efectos directos
pertinentes (véase el grafico 4) muestra que la calidad de la gestiéon de los
conocimientos en las operaciones se ha estancado en el caso de los COSOP y
disminuye en el de los proyectos. Es interesante observar que la calidad de las
ensefianzas extraidas de los proyectos completados no se traduce necesariamente
en un aprendizaje durante la ejecucién (véase el indicador 1.2.5), por lo que hay
una aparente desconexion entre la extraccidon de ensefianzas y el modo en que los
encargados de los proyectos aprenden.

Grafico 4
Conocimientos en las operaciones
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proyecios (VIFP).

Al examinar mas a fondo las calificaciones de la gestion de los conocimientos
durante la ejecucion, el cambio negativo, aunque pequefio, no se puede justificar
con las variaciones en la cartera en curso. Refleja, mas bien, la diferencia entre los
proyectos finalizados que salen de la muestra y los nuevos proyectos, la mayoria
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de los cuales se aprobaron durante el Gltimo afo de la FIDA10. En otras palabras,
el nuevo grupo de proyectos obtiene calificaciones sistematicamente mas bajas en
esta esfera en las etapas iniciales de la ejecucidon que el promedio de la cartera en
Curso.

Hay que estudiar mas a fondo las razones de esta tendencia. Se produjo en un
momento en que se llevaba a cabo un importante proceso de reforma y
descentralizacidn, lo que puede haber incidido en la calidad de la ejecucién en
materia de gestidén de los conocimientos. Otras posibles razones pueden estar
relacionadas con: la elaboracion de planes de gestion de los conocimientos sin la
participacion del personal del proyecto y que no se incluyen en el plan operacional
anual; la escasa capacidad en materia de gestion de los conocimientos en los
proyectos; la insuficiente atencidn que se presta a esta actividad en la fase de
supervision, y la tendencia a extraer ensefanzas, en lugar de fomentar su
utilizacién para mejorar los resultados de los proyectos.

Hay varias actividades en curso destinadas a hacer frente a esos desafios, a saber:

- En mayo se puso en marcha un centro de recursos de gestién de los
conocimientos en linea para el personal, los consultores y el personal de los
proyectos del FIDA (actividad 3.3.1), que brinda acceso a directrices,
instrumentos, plantillas y oportunidades de capacitacién en materia de
gestion de los conocimientos, entre otras cosas. Esta vinculado al Manual de
Operaciones en linea.

- Se ha elaborado una propuesta para mejorar la funcién de extraccion de
ensefianzas en el Sistema de Gestion de los Resultados Operacionales a fin de
convertirlo en un instrumento mas util para el aprendizaje (actividad 2.1.6).

- El Grupo de Coordinacion Interdepartamental de Gestién de los
Conocimientos e Innovacion se reunié con 19 especialistas técnicos
destacados en siete centros subregionales a fin de estudiar la forma de
aprovechar mejor la descentralizacion desde la perspectiva de los
conocimientos. Entre las medidas de seguimiento cabe sefialar: i) la
orientacién sobre los productos del conocimiento; ii) el asesoramiento sobre
la planificacion de la gestidn de los conocimientos; iii) el suministro de
instrumentos y plantillas en materia de gestion de conocimientos, y iv) el
apoyo a las redes y plataformas.

Se ha nombrado a especialistas regionales con responsabilidades de apoyo a la
gestidn de los conocimientos en la cartera en cuatro divisiones regionales. Son
miembros del mencionado grupo de coordinacion y de la comunidad de practica
sobre gestion de los conocimientos, donde pueden analizar y responder a los
desafios comunes. Esto, a su vez, deberia propiciar la mejora de la calidad y la
pertinencia de la gestion de los conocimientos en las operaciones.

Gracias a herramientas digitales apropiadas, el FIDA podra crear, consolidar y
conservar los conocimientos a nivel interno y con los asociados. Por primera vez, el
Fondo ha puesto a disposicion de las comunidades y redes internas y de las que se
orientan a usuarios externos una plataforma de colaboracion en linea, denominada
Dgroups. Se trata de un importante avance en la labor encaminada a establecer un
sistema interactivo de intercambio de conocimientos (actividad 2.1.7).

La biblioteca del FIDA continla prestando servicios al personal de la Sede y de los
centros y las oficinas en los paises, como lo hace desde hace mucho tiempo. Esta
cada vez mejor integrada en el programa de gestién de conocimientos en general.
En particular, la biblioteca desempefia una funcién importante para garantizar una
divulgacién mas sistematica y especifica de los productos de conocimiento
institucionales del Fondo.
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2.3 Entorno propicio

Con frecuencia, el fracaso de las estrategias y planes de gestion de los
conocimientos se atribuye a la falta de una “cultura” institucional propicia. Habida
cuenta de que la estrategia se centra en gran medida en las personas y en sus
conocimientos y experiencia, esta esfera de actividad es fundamental para que su
aplicacion sea eficaz.

Una estructura de gestion de los conocimientos mas fuerte (actividad 3.5.1) se
sustenta en un liderazgo y un trabajo en equipo sdlidos. La elaboracién de nuevas
descripciones de los puestos para el personal encargado de la gestion de los
conocimientos en 2019 mejord la conexidn y armonizacién de las funciones. El
Grupo de Coordinacién Interdepartamental de Gestidn de los Conocimientos e
Innovacién promueve un método de trabajo en equipo para la aplicacion en todos
los departamentos. El grupo celebra reuniones quincenales con el Vicepresidente
Adjunto encargado del Departamento de Estrategia y Conocimientos (SKD).
Ademas, la comunidad de practica sobre gestién de los conocimientos del FIDA
conecta a las personas con responsabilidades o intereses relacionados con esta
materia.

En agosto de 2020, se presentara al Comité de Gestidon Ejecutiva (EMC) un plan
para fortalecer el traspaso de responsabilidades y la retencion de conocimientos en
el FIDA (actividades 3.4.1 y 3.4.2). En este plan se abordaran los riesgos
relacionados con la pérdida de conocimientos durante las reasignaciones, la
jubilacién y otros cambios en el trabajo.

Las comunidades de practicas se describen en la estrategia de gestién de los
conocimientos como mecanismos que generan un cambio transformador si estan
integradas en los procesos de trabajo (actividades 3.3.2 y 3.3.3). Se esta
prestando apoyo a una nueva comunidad de practica y a otras cuatro ya existentes
con la adopcién de enfoques sistematicos destinados a aumentar su dinamismo,
sostenibilidad y pertinencia para la labor del FIDA. Esas comunidades y dos redes
regionales (la Red Regional en Africa Occidental y Central (FIDAfrique) y la red
IFAD Asia) estan experimentando con la plataforma de colaboracion Dgroups.

En mayo de 2020 se establecié la comunidad de practica sobre gestién de los
conocimientos del FIDA, que se centra inicialmente en apoyar el aprendizaje
durante la respuesta del Fondo a la COVID-19. Mediante tres actividades de
aprendizaje en linea se han tratado temas como la readaptacion de los proyectos,
las soluciones digitales y la supervision a distancia. Se elaboraron notas de
aprendizaje con recomendaciones faciles de poner en practica destinadas al
personal directivo superior.
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Incorporacion sistematica de las cuestiones relacionadas
con el medio ambiente y el cambio climatico, el género,
la nutricion y la juventud

1. En su primer aifo llevando a la practica los compromisos transversales asumidos en
el marco de la Undécima Reposicion de los Recursos del FIDA (FIDA11), el Fondo
ha revisado sus procesos operacionales y de planificacién y ha desarrollado la
capacidad, los instrumentos y los enfoques necesarios para cumplir los
compromisos. Las definiciones y los criterios se han consensuado y se han
integrado en el Sistema de Gestidn de los Resultados Operacionales (ORMS), y se
ha establecido un proceso de validacion riguroso.

2. Se han creado o mejorado recursos especificos, como las Directrices operacionales
sobre focalizacidn revisadas!3, |la adaptacion de las metodologias basadas en los
hogares para integrar las cuestiones relacionadas con la juventud, la nutricién y el
cambio climatico'* y la préxima revision de los Procedimientos del FIDA para la
Evaluacion Social, Ambiental y Climatica (PESAC)'>. El Marco para la aplicacion de
enfoques transformadores en relacion con los cuatro temas transversales del
FIDA® explicita todavia mas las interrelaciones entre los temas transversales del
FIDA y define una visidn sobre esa interrelacidon para que el Fondo logre una
transformacion en el mundo rural y en los hogares.

3. Las inversiones del FIDA integran cada vez mas esos temas en sus teorias del
cambio a fin de lograr resultados de caracter transformador. A ese respecto, un
analisis del grupo de 38 proyectos aprobados en 2019 indica que en el 21 % de las
nuevas aprobaciones se incorporaron los cuatro temas; en el 45 %, tres temas, y
en el 24 %, dos'’. Solo el 10 % incorpor6 un Unico tema transversal, como se
observa en el gréfico 1.

Gréfico 1
Temas transversales incorporados en los proyectos aprobados en 2019
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13 https://www.ifad.org/es/document-detail/asset/41397731.

14 E] FIDA puso en marcha la integracion experimental de los cuatro temas transversales aplicando las metodologias
basadas en los hogares en Madagascar y Rwanda.

15 https://www.ifad.org/es/secap.

16 https://webapps.ifad.org/members/eb/128/docs/spanish/EB-2019-128-R-6.pdf?attach=1.

7 Esas cifras reflejan las validaciones de la financiacion para el clima aplicando las metodologias de los bancos
multilaterales de desarrollo (BMD), asi como la validacién de otros temas transversales en lo que respecta a los
compromisos asumidos en el marco de la FIDA11 por la Division de Politicas y Resultados Operacionales, en
coordinacion con la Division de Medio Ambiente, Clima, Género e Inclusion Social. Son distintas de las calificaciones
de la calidad en las etapas iniciales notificadas en otra seccién del presente informe.
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En las actividades de fomento de la capacidad del personal ejecutadas en 2019
también se hizo hincapié en la integracion de esos temas, con miras a mejorar la
capacidad técnica. Unos 800 participantes (personal del FIDA y asociados en la
ejecucion de los proyectos) asistieron a 12 cursos de capacitacion estructurada en
las cinco regiones y en la Sede del FIDA.

Mas a fondo. Incorporacion sistematica de las
cuestiones relacionadas con el medio ambiente y el
cambio climatico en las operaciones del FIDA

Este capitulo contiene una descripcién general de las iniciativas emprendidas por el
FIDA para incorporar las cuestiones relacionadas con el medio ambiente y el
cambio climatico, que complementa al informe detallado incluido en el anexo del
Programa de Adaptacién para la Agricultura en Pequefia Escala (ASAP).

Contexto internacional._En 2019 se allané el camino para que el medio ambiente
y el cambio climatico ocuparan un lugar central en 2020. Antes de diciembre de
2020, los paises deberan aportar contribuciones determinadas a nivel nacional mas
ambiciosas en el marco del Acuerdo de Paris para planificar el cambio hacia un
enfoque de desarrollo resiliente al clima y con bajas emisiones. Ademas, este afio
concluye la Década de la Biodiversidad para el logro de las Metas de Aichi para la
Diversidad Bioldgica y comienza el marco mundial para la biodiversidad después de
2020. De todas maneras, las medidas sin precedentes que se han tomado para
contener la COVID-19 han requerido la suspension de las operaciones normales en
la mayoria de los paises del mundo y han dado lugar al aplazamiento de reuniones
clave, como la 15.2 reunidén de la Conferencia de las Partes en el Convenio sobre la
Diversidad Bioldgica y el 26.° periodo de sesiones de la Conferencia de las Partes
en la Convencidon Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico
(CMNUCC). De todas maneras, mientras el mundo se prepara para su
reconstruccion después de esta excepcional crisis, los futuros impactos de menor
envergadura concebidos a partir de modelos operacionales innovadores parecen
cada vez mas viables. La preparacion reforzada para casos de crisis y la
planificacion a mas largo plazo son pilares fundamentales para lograr un futuro
mas sostenible.

Orientaciones estratégicas. A través de su Estrategia y Plan de Accion sobre el
Medio Ambiente y el Cambio Climatico (2019-2025)8, el FIDA fomenta la
resiliencia y la capacidad de respuesta de los pequefios agricultores y las
poblaciones rurales ante las amenazas ambientales y climaticas. Los PESAC?® del
FIDA siguen siendo indispensables para garantizar que el 100 % de los proyectos y
las estrategias del FIDA en los paises incorporen las cuestiones relacionadas con el
medio ambiente y el cambio climatico. Para ello, en los PESAC se analizan los
riesgos conexos y se definen estrategias de gestién adecuadas. En 2019, se
comenzd a preparar la revisién de los PESAC, que abarcara la introducciéon de
normas y salvaguardias nuevas y reforzadas.

Entretanto, en 2019 se actualizaron los elementos sustantivos que forman parte de
los PESAC. De conformidad con el principio de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) de “no dejar a nadie atras”, las Directrices operacionales sobre
focalizacion revisadas?® del FIDA (septiembre de 2019) favorecen que en las
iniciativas del Fondo se determine con mas precision quiénes son las personas
pobres de las zonas rurales y donde viven. La superposicion entre la vulnerabilidad

18 Estrategia y Plan de Accion del FIDA sobre el Medio Ambiente y el Cambio Climatico:
https://www.ifad.org/es/document-detail/asset/39434396 y Marco de Gestion de los Resultados:
https://webapps.ifad.org/members/eb/126/docs/spanish/EB-2019-126-R-3.pdf.

19 https://www.ifad.org/es/document-detail/asset/39563472.

20 www.ifad.org/es/document-detail/asset/41397731.
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ambiental y climatica y los factores socioculturales también se abordan como parte
de las estrategias de focalizacién del FIDA y se incorporan a los analisis y las
recomendaciones de los PESAC.

9. Resultados de 2019. Con ambiciosos compromisos nuevos para llevar a la
practica, en el cuadro 1 se resumen los resultados prometedores logrados en 2019
con respecto a los pardmetros basicos de los resultados. El cuadro 2, que figura al
final de este capitulo, contiene mas informacion sobre todos los compromisos
pertinentes asumidos en el marco de la FIDA11 y con respecto a la Estrategia y
Plan de Accidn sobre el Medio Ambiente y el Cambio Climatico.

Cuadro 1
Resultados obtenidos en 2019 en materia de medio ambiente y cambio climatico
Fase Compromiso asumido en el . .
marco de la FIDALL Avances logrados en 2019 en el cumplimiento del compromiso
En el 100 % de las estrategias en En el 100 % de las estrategias en los paises aprobadas en 2019 se
@ los paises se analizan las analizan las contribuciones determinadas a nivel nacional del pais.
> contribuciones determinadas a
T 8 § nivel nacional.
Gs5g
El 25 % de las intervenciones del USD 568 millones del programa de préstamos y donaciones aprobado
) programa de préstamos y en 2019 para 38 proyectos (o el 34 % del total aprobado) se han
‘g L9 donaciones de la FIDA11 "se validado como financiacién para el clima, sobre la base de las
>80T centran en el clima”. metodologias de los BMD para el seguimiento de la financiacién para
53 el clima.
[\ ]
El 90 % de los proyectos en la El 87 % de los proyectos terminados en 2019 obtuvieron una
fase de terminacion que se calificacion de moderadamente satisfactorio como minimo (4 o mas)
8 completaran durante la FIDA 11 en medio ambiente y gestion de los recursos naturales.
o presentan una calificacién de 4 o
§ mas en medio ambiente y gestién
© de los recursos naturales.
S EI 90 % de los proyectos en la El 91 % de los proyectos terminados en 2019 obtuvieron una
® ;5 fase de terminacion que se calificacion de moderadamente satisfactorio como minimo (4 o mas)
g8 completarén durante la FIDA 11 en adaptaci6n al cambio climatico.
°>{-§ presentan una calificacion de 4 o
09_ 5 mas en adaptacién al cambio
- climético.

10. Ejemplos de mejores practicas. La financiacion para el clima destinada a
poner a prueba innovaciones crea una base empirica y puede conducir a
una transformacion nacional. En la Republica de Moldova, el marco del
Programa de Fomento Integrador de la Economia Rural y la Capacidad de
Resistencia al Cambio Climatico se presté asesoramiento en materia de politicas al
Gobierno vy se facilitd capacitacion, equipo y crédito a 9 000 beneficiarios para
ampliar el terreno utilizado para agricultura de conservacién en 26 000 hectareas.
Casi el 60 % de los beneficiarios notificé un aumento de la produccién y la
resiliencia, debido en gran parte a una mayor retencion de agua en este pais que
cada vez es mas propenso a las sequias. Sobre la base de ese éxito, se pondra en
marcha el nuevo Proyecto de Retencién de Talento para la Transformacién Rural
con el objetivo de formular un curriculo concreto para la agricultura de
conservacion junto con la Universidad Estatal Agraria de la Republica de Moldova.

11. La aplicacion de enfoques integrados es especialmente pertinente en los

paises muy vulnerables. En la contribucién determinada a nivel nacional de
Granada se pone de relieve la urgencia de abordar los crecientes riesgos
relacionados con el clima, a saber: las sequias, la menor duracion de las estaciones
de lluvia, el aumento de las temperaturas y la degradacion costera. Ademas de la
inseguridad alimentaria y la malnutricidn, la agricultura en los pequefios Estados
insulares en desarrollo depende de las comunidades agricolas envejecidas y las
tecnologias tradicionales. Para afrontar esos desafios de forma integral, en la fase
de disefio del Programa de Fomento de la Agricultura Climaticamente Inteligente y
las Empresas Rurales, financiado por el FIDA, se consultd a los jovenes. Muchos
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expresaron que les interesaria la agricultura si fuera mas rentable, empleara
tecnologias modernas y hubiera capacitacion disponible. En consecuencia, el
objetivo del programa es que los jévenes emprendan actividades de agricultura
resiliente al clima, por ejemplo, mediante una gestidon mas eficiente del agua. Se
imparte capacitacién a nivel comunitario sobre los efectos del cambio climatico, en
particular en las escuelas y los huertos familiares climaticamente inteligentes, y se
promueve la agricultura doméstica integrada para mejorar la seguridad alimentaria
y la nutricién.

Gestion de los conocimientos y alcance. Habida cuenta de los ambiciosos
compromisos asumidos en el marco de la FIDA11, la gestion de los conocimientos y
el desarrollo de la capacidad eran prioridades maximas en 2019. Se prepararon
nuevas orientaciones y programas de capacitaciéon, por ejemplo, sobre la aplicacion
de las metodologias de los BMD para el seguimiento de la financiacién para el clima
y la adopcién de los indicadores de medio ambiente y cambio climatico. En torno a
280 funcionarios del FIDA recibieron capacitacion sobre esos temas en 2019. Se
esta formulando un plan de capacitacién en medio ambiente y cambio climatico
para aplicarlo en 2020-2021. El FIDA publicé su segundo Informe sobre la Accién
Climatica, que se presento en el 25.° periodo de sesiones de la Conferencia de las
Partes en la CMNUCC y analizd cuestiones relacionadas con la resiliencia desde
perspectivas tematicas y regionales concretas en dos nuevas publicaciones de la
serie “Ventajas competitivas”. Ademas, trabajé en publicaciones conjuntas con el
Fondo para el Medio Ambiente Mundial (FMAM)?! y la organizacion no
gubernamental del Reino Unido Building Resilience and Adaptation to Climate
Extremes and Disasters??.

Actuacion en materia de politicas y asociaciones. El apoyo a la aplicacién de
las convenciones de Rio ocupa un lugar central en la actuacion internacional del
FIDA en materia de medio ambiente y cambio climatico. El FIDA contribuye
activamente a las iniciativas dirigidas a apoyar un marco mundial para la
biodiversidad después de 2020. También esta consolidando su asociacion con la
Convencién de las Naciones Unidas de Lucha contra la Desertificacion para
promover el aumento de la resiliencia en la agricultura. El FIDA realiza propuestas
a la CMNUCC vy participa en las negociaciones sobre la accion por el clima en el
sector agricola a medida que este ocupa un lugar cada vez mas destacado. En
2019, el FIDA abridé nuevas vias e ingreso en la Alianza para las Contribuciones
Determinadas a Nivel Nacional (CDN), organizé una reunion de la Comisién Global
de Adaptacion especializada en la agricultura en pequena escala, intensificd su
actuacion como observador en los grupos de trabajo de los BMD sobre el
seguimiento de la financiacién dirigida a la mitigacién y adaptacion al cambio
climatico y recibié la aprobacidn de sus primeros proyectos correspondientes al
Fondo Verde para el Clima. Para estrechar su relacién con las autoridades
nacionales designadas del Fondo Verde para el Clima, el FIDA establecié una
alianza con ellas y organizé varios talleres en las regiones de Africa Oriental y
Meridional y Africa Occidental y Central. Por su parte, las asociaciones ya
consolidadas siguen siendo esenciales.

Movilizacion de recursos. En total, el FIDA canalizé USD 611,4 millones en
financiacién para el medio ambiente y el cambio climatico en 2019 procedente de
diversas fuentes?3. A través de su programa de préstamos y donaciones, se
destinaron USD 507 millones para ayudar a los pequefios productores en la
adaptacion al cambio climatico y USD 61 millones para apoyar la financiacion de la
mitigacion. Ademas, se movilizaron USD 43,4 millones del Fondo de Adaptacion, el
FMAM y el Fondo Verde para el Clima. En lo que respecta a los fondos

2! https://www.thegef.org/publications/good-practice-brief-fostering-sustainability-and-resilience-food-security-niger.
22 hitp://www.braced.org/contentAsset/raw-data/39f17fch-e822-43d3-9b53-8d3f3e3989b3/attachmentFile.

% La cofinanciacion para el clima de fuentes diferentes a los fondos suplementarios para el medio ambiente y el
cambio climatico no se contabiliza en este total.
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suplementarios para el medio ambiente y el cambio climatico, el FIDA superviso
mas de 77 proyectos en curso en esa esfera financiados con fondos
suplementarios. En 2019, se recibieron USD 47,3 millones en contribuciones
complementarias no sujetas a restricciones de los Gobiernos de Alemania, Suecia y
Suiza para apoyar la accion por el clima en la cartera de la FIDA11. El FIDA recibié
un préstamo del Canada por valor de CAD 150 millones (unos USD 109 millones)
para inversiones centradas en el clima conforme a su compromiso.

15.

Perspectivas para la FIDA11. Con inversiones que reflejan los ambiciosos

objetivos de la FIDA11 que estan empezando a cumplirse, se hara hincapié en
apoyar la fase inicial en 2020-2021, cuando se empiezan a obtener los primeros
resultados en materia de medio ambiente y clima. Los nuevos PESAC reforzaran los
enfoques en biodiversidad, cambio climatico y otras prioridades sociales y
ambientales. En 2020, el FIDA esta redoblando las iniciativas de movilizacion de
recursos para el medio ambiente y el cambio climatico, especialmente para
promover enfoques orientados a los programas a gran escala que contribuiran a
aumentar la resiliencia en el mundo posterior a la COVID-19. La evaluacion
tematica en curso de la Oficina de Evaluacién Independiente del FIDA (IOE) sobre
la contribucion del Fondo a la adaptacion de los pequenos agricultores al cambio
climatico sera una fuente util de ensefianzas a ese respecto.

Cuadro 2

Avances logrados en 2019 en el cumplimiento de los compromisos asumidos en el marco de la
FIDA11 en materia de medio ambiente y clima

Compromiso asumido en el marco de la
FIDA11 en materia de clima (ODS 13),
con particular atencién en la
sostenibilidad ambiental (ODS 15)*

Indicador/meta correspondiente de la
Estrategia y Plan de Accién sobre el
Medio Ambiente y el Cambio Climatico

Primeros resultados en la FIDA11

Nueva Estrategia y Plan de Accion
sobre el Medio Ambiente y el Cambio
Climético con atencién en los ODS y el
Acuerdo de Paris

n. d.

Compromiso cumplido. La Estrategia y Plan
de Accion del FIDA sobre el Medio Ambiente
y el Cambio Climéatico se aprobé en el 125.°
periodo de sesiones de la Junta Ejecutiva y
su Marco de Gestion de los Resultados en el
126.° periodo de sesiones de la Junta
Ejecutiva.

Aumentar la atencion en la
sostenibilidad ambiental y en
soluciones en materia de adaptacion y
mitigacion que beneficien a todas las
partes

2.2.1. Se aprueba e impulsa el enfoque
estratégico de las energias renovables.

2.2.2. El 30 % de los proyectos
aprobados durante la FIDA11 utilizan
tecnologias de energia renovable (se
volvera aevaluar para la FIDA12).

2.4.1. El 54 % de los proyectos
aprobados en la FIDA11 incluyen por lo
menos un indicador relacionado con el
medio ambiente y el cambio climatico.

2.4.2. La herramienta de balance de
carbono ex ante (EX-ACT) se utiliza en
el disefio de 60 proyectos; 15 proyectos
realizados con la herramienta EX-ACT.

3.1.3. Menos del 5 % de los proyectos
financiados por el FIDA aprobados
durante la FIDA11 reciben una
calificacion insatisfactoria (de 3 o inferior
durante

la ejecucion) con respecto al
cumplimiento de los PESAC en el
examen de mitad de periodo.

Cumplimiento en marcha.

2.2.1. Se ha ultimado el documento
conceptual relativo al enfoque estratégico de
las energias renovables?®.

2.2.2. La integracion de tecnologias de
energia renovable en los proyectos de la
FIDA11 esta en curso.

2.4.1. La adopcion de los indicadores
béasicos de medio ambiente y cambio
climético del FIDA ha estado vinculada
imperativamente a la proporcion y el tipo
(adaptacion o mitigacion) de financiacion
para el clima del FIDA que incluye una
inversion. El 63 % de los 38 proyectos
aprobados en 2019 incluyen por lo menos
un indicador relacionado con el medio
ambiente y el cambio climético. En torno al
30 % de los proyectos incluyen entre 2y 4
indicadores.

2.4.2. Se esta poniendo en practica un
acuerdo con la Organizacion de las
Naciones Unidas para la Alimentacion y la
Agricultura (FAO) para realizar las
evaluaciones de la herramienta EX-ACT en
relacion con 75 proyectos durante la FIDA11
y la FIDA12. Ha concluido la evaluacién de
10 proyectos del ASAP (en el examen de
mitad de periodo y el informe final) con una
reduccion acumulada de gases de efecto
invernadero estimada en 10,4 toneladas de
emisiones de gases invernadero (CO2e) en

24 Adaptado del cuadro 1, documento GC 41/L.3/Rev.1.
% https://www.ifad.org/es/web/knowledge/publication/asset/41937670.
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Compromiso asumido en el marco de la
FIDA11 en materia de clima (ODS 13),
con particular atencion en la
sostenibilidad ambiental (ODS 15)%*

Indicador/meta correspondiente de la
Estrategia y Plan de Accién sobre el
Medio Ambiente y el Cambio Climético

Primeros resultados en la FIDA11

un periodo de 20 afios. Se estim6 que cinco
nuevos disefios, presentados al Fondo de
Adaptacion, el FMAM y el Fondo Verde para
el Clima, ofrecian una reduccién acumulada
de gases de efecto invernadero estimada en
16,4 toneladas de CO2e/20 afios. Se estan
llevando a cabo mas evaluaciones. Al
margen del acuerdo con la FAO, se
realizaron evaluaciones de la herramienta
EX-ACT en relacién con cinco proyectos del
FIDA aprobados en 2019 que recibian
financiacion para la mitigacién en el marco
del programa de préstamos y donaciones.
Se concluyé que esos proyectos
presentaban una reduccién acumulada de
gases de efecto invernadero estimada en
21,6 toneladas de CO2e/20 afios.

3.1.3. Valor de referencia. Durante la
FIDA10, el 9 % de los proyectos recibieron
una calificacién de 3 o inferior con respecto
al cumplimiento de los PESAC en el examen
de mitad de periodo. En concreto, el 35 %
de los proyectos no recibieron una
calificacion con respecto al cumplimiento de
los PESAC en el examen de mitad de
periodo durante la FIDA10. No obstante, el
100 % de los disefios de la FIDA11 si la
recibiran. El valor de referencia confirma que
la meta establecida en el indicador 3.1.3 es
convenientemente ambiciosa.

Aumentar la movilizacion de recursos
por medio del Fondo Verde para el
Clima, el FMAM y la modalidad de las
contribuciones complementarias no
sujetas a restricciones destinadas a
cuestiones climéticas

B. [indicador de los efectos
directos/meta] Se movilizan hasta

USD 500 millones en fondos
suplementarios destinados al clima
durante la FIDA11 y la FIDA12 (por lo
menos USD 200 millones en la FIDA11).

Cumplimiento en marcha. En 2019, se
movilizaron USD 43,4 millones del Fondo de
Adaptacion, el FMAM y el Fondo Verde para
el Clima.

Todos los programas sobre
oportunidades estratégicas nacionales
(COSOP) analizan las metas y los
compromisos

de la contribucion determinada a nivel
nacional (CDN)

A. [indicador de los efectos
directos/meta] Todos los nuevos
COSOP durante la FIDA11 analizan las
metas y los compromisos de la CDN
para utilizar la informacion en las
intervenciones del FIDA.

Cumplimiento en marcha. Todos los COSOP
(16) y las notas sobre la estrategia en los
paises (6) aprobados en 2019 incluyen un
analisis de la CDN.

En 2019, el FIDA ingresé en la Alianza para
las CDN y contribuye a su grupo de trabajo
tematico sobre agricultura, seguridad
alimentaria y uso de la tierra.

Someter a un seguimiento sistematico
la financiacién relacionada con el clima
utilizando las metodologias de los BMD
para garantizar que el 25 % del
programa de préstamos y donaciones
de la FIDA11 se centre
especificamente en el clima

6.3.1. El 100 % de los proyectos de la
FIDA11 se analizan a los efectos de la
financiacion para el clima.

6.3.2. Se asigna por lo menos el 25 %
del programa de préstamos y
donaciones del FIDA a actividades
centradas en el clima en la FIDA11 y por
lo menos el 35 % en la FIDA12.

Cumplimiento en marcha. Se han validado
inversiones del programa de préstamos y
donaciones del FIDA de 2019 por valor de
USD 568 millones para 38 proyectos (34 %
de las aprobaciones de 2019) como
financiacion para el clima, segun los célculos
realizados con las metodologias de los
BMD. La financiacion del FIDA destinada a
la adaptacion asciende a USD 507 millones,
mientras que la destinada a la mitigacion
asciende a USD 61 millones.

Establecer el mecanismo de asistencia
técnica relativo al ASAP2

2.1.2. Se confirma la obtencién de USD
100 millones para la segunda fase del
ASAP, con los que se proporcionaran
apoyo técnico y oportunidades para la
puesta a prueba y la demostracion.

Cumplimiento en marcha. El mecanismo de
asistencia técnica relativo al ASAP2 se
establecié en 2017 y en la FIDA10 se
movilizaron USD 15 millones a tales efectos.

Hasta el momento, se han aprobado

32 notas conceptuales por un total de USD
12,8 millones. Asimismo, ya se han
comprometido USD 8,3 millones.
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II. Mas a fondo. Incorporacion sistematica de las

16.

17.

18.

19.

20.

cuestiones relacionadas con la nutricion

Por primera vez, este capitulo “Mas a fondo” incluye una descripcidon general de las
iniciativas de incorporacion sistematica de las cuestiones relacionadas con la
nutricién en el FIDA. Se presentan los resultados obtenidos y las ensefianzas
extraidas durante el primer afio de ejecucion del ambicioso programa de
transversalidad de |la FIDA11.

Contexto internacional. En el informe El estado de la seguridad alimentaria y la
nutricion en el mundo 20192%% se puso de relieve que, mientras que el sobrepeso y
la obesidad seguian aumentando en todas las regiones, sobre todo entre las nifas
y los nifios en edad escolar y los adultos, el retraso del crecimiento entre las nifias
y los nifios se reducia demasiado poco. La inseguridad alimentaria esta
aumentando, igual que el hambre, sobre todo en muchos paises donde la economia
se ha contraido, en su mayoria paises de ingreso mediano. Ademas, las
perturbaciones econdémicas contribuyen a prolongar e intensificar la gravedad de
las crisis alimentarias ocasionadas principalmente por conflictos y alteraciones
climaticas.

Por su parte, el Informe de la Nutricion Mundial 2018%7 ha revelado una asombrosa
falta de progresos en la reduccién de la malnutricién pese al aumento de los
compromisos. Para lograr mas avances en el cumplimiento de los ODS, se
necesitan urgentemente compromisos y financiaciéon con miras a mejorar la
alimentacién y poner fin a todas las formas de malnutricién. También se necesitan
iniciativas transversales innovadoras y mas inversiones para subsanar las lagunas
de datos y poder contribuir a sentar una base empirica y emprender mas acciones
eficaces. Sin esos esfuerzos, no se puede alcanzar el ODS 2.

Actualmente, el mundo esta enfrentandose y respondiendo a la pandemia sin
precedentes de la COVID-19, que afade mas presion a las poblaciones ya
vulnerables. La pandemia esta agravando rapidamente la crisis actual relacionada
con la seguridad alimentaria y la nutricion. Deberian adoptarse medidas para
proteger y promover una buena nutricion, integrando debidamente acciones a ese
respecto en todos los planes para la recuperacion tras la COVID-19. Hay que
trabajar en la proteccidon de los programas de nutricidon existentes, especialmente
en los dirigidos a las personas mas vulnerables, y disefiar proyectos destinados a
crear sistemas alimentarios que aumenten la resiliencia a todos los niveles.

Orientaciones estratégicas. En el Plan de Accién sobre Nutriciéon para 2019-
202528 del FIDA, se establece el marco para orientar la incorporacidon acelerada de
la nutricion en las inversiones del Fondo. El FIDA promueve una agricultura que
tiene en cuenta la nutricidon con el objetivo de maximizar la contribucion del sector
agricola a la nutricién. Sobre la base de las esferas de actividad del Plan, el FIDA
velara por que realmente se ayude a los beneficiarios de los proyectos a mejorar la
produccion y el consumo de diversos alimentos nutritivos, asi como el acceso a
ellos, en favor de su salud y bienestar. Este enfoque tiene en cuenta las
interrelaciones con los demas temas transversales, a saber: el clima y el medio
ambiente, el género y la juventud, y presta especial atencién a los grupos
vulnerables, entre ellos las personas con discapacidad y los pueblos indigenas. Por
tanto, en el contexto de la agricultura que tiene en cuenta la nutricion se hace
hincapié en los hogares en situacidon de pobreza, se promueve la igualdad de
género y se imparte educacion nutricional especifica a fin de que los recursos de
los hogares se utilicen para mejorar la alimentacion de todos los miembros,
especialmente de las mujeres adultas y adolescentes y las nifias y los nifios.

26 hitp://www.fao.org/3/ca5162es/ca5162es.pdf.
27 https://globalnutritionreport.org/reports/global-nutrition-report-2018/.
28 https://www.ifad.org/es/document-detail/asset/41237860.
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21. Resultados de 2019. En el cuadro 3 se pueden observar los compromisos
asumidos en el marco de la FIDA11 sobre nutricién en todas las fases del ciclo de
proyectos del Fondo, junto con los primeros resultados prometedores obtenidos al
respecto en 2019.

Cuadro 3

Resultados en materia de nutricién en 2019

Fase Compromiso asumido en el marco - .
P Avances logrados en 2019 en el cumplimiento del compromiso
de la FIDA11
- El 100 % de las estrategias en los | EI 100 % de los COSOP se benefician de una evaluacion nutricional.
9 g paises incluyen una evaluacion de
o © la situacion nutricional.
@ o
= 0
% o
43
Al menos el 50 % de los Se han validado un 63 % de los proyectos aprobados en 2019 como
(%3] . ~ . . P . ~
S § 2 proyectos se disefian teniendo en | proyectos que tienen en cuenta la nutricion en la fase de disefio.
S 3 cuenta la nutricion.
385
- C O
O oo

Proyectos en la fase de ejecucion

El 50 % de los proyectos que
tienen en cuenta la nutricion
obtienen una calificacion de 4 o
mas en nutricién en la supervision
y el examen de mitad de periodo
(agregada).

El 75 % de los proyectos que tienen en cuenta la nutricion obtuvieron
una calificacién de 4 o mas en nutricién en la supervision y el examen
de mitad de periodo (32 proyectos en 2019).

El 50 % de los proyectos que
tienen en cuenta la nutricién
obtienen una calificacién de 4 o
mas en nutricion en la
supervision.

El 77 % de los proyectos que tienen en cuenta la nutricion obtuvieron
una calificacion de 4 o méas en nutricién en la supervision (26
proyectos notificados en el informe sobre la situacion del proyecto en
2019).

El 50 % de los proyectos que
tienen en cuenta la nutricién
obtienen una calificacién de 4 o
mas en nutricion en el examen de
mitad de periodo.

El 67 % de los proyectos que tienen en cuenta la nutricion obtuvieron
una calificacién de 4 o mas en nutricion en el examen de mitad de
periodo (6 proyectos en 2019).

22. Ejemplos de mejores practicas. Mejora en los conocimientos, actitudes y
practicas sobre nutriciéon e higiene en el Proyecto de Insercion Econdmica,
Social y Solidaria. Aunque la situacion nutricional en Tunez estd mejorando, la
malnutricion sigue constituyendo un problema, sobre todo en las zonas rurales
central y noroccidental. No obstante, en otras zonas del pais, principalmente
urbanas, esta presente la hipernutricion. El Proyecto de Insercion Economica,
Social y Solidaria, aprobado en 2019 y financiado por el FIDA, prestara un apoyo
especifico para crear huertos domésticos y realizard campafias de comunicacién
para promover un cambio social y de habitos a fin de solucionar los problemas
relacionados con la nutricion. Ademas, el proyecto contribuird a lograr un mayor
acceso a agua potable para 4 500 hogares. De esta manera, se reduciran las
enfermedades que se transmiten por medio del agua, que pueden afectar al estado
nutricional de las personas, sobre todo de las nifias y los nifios pequefios. El
Proyecto de Insercion Econdmica, Social y Solidaria abarca un estudio centrado en
la nutriciéon (“Conocimientos, actitudes y practicas”) para medir los progresos
alcanzados en lo que respecta a las practicas de nutricidn e higiene durante su
ejecucion.

23. Enfoques convergentes en materia de nutricion en la Repiblica
Democratica Popular Lao. El Proyecto de Agricultura, Alimentacién y Nutricidn
en la Republica Democratica Popular Lao destaca las buenas practicas basadas en
enfoques convergentes en materia de nutricion a nivel de las aldeas. El proyecto
constituye una intervencién conjunta del FIDA (agricultura que tiene en cuenta la
nutricion) y el Banco Mundial (promocidn de la salud). Puesto que las causas de la
malnutricion son muy variadas, para abordar el problema hay que adoptar un
enfoque que agrupe a distintos sectores, como la salud, la agricultura, la
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proteccién social y la educacidn, entre otros. Gracias al Proyecto de Agricultura,
Alimentacién y Nutricidn, las mujeres embarazadas y las madres de nifias y nifios
menores de dos afios reciben capacitacion sobre seguridad alimentaria y nutricional
en la mayoria de las aldeas. Esas mujeres también aprenden a crear huertos
domeésticos y se benefician de las tan necesarias intervenciones en materia de
salud. A nivel de las aldeas, la colaboracién entre los facilitadores de la seguridad
alimentaria y nutricional y los trabajadores sanitarios comunitarios permite la
ejecucion de intervenciones especificas para cada nifa y cada nifio. Esta
convergencia entre las dos inversiones evita la duplicacién y da lugar a una mejor
coordinacion de los servicios y la prestacidon de un apoyo mas especifico en las
aldeas.

Apoyo a las operaciones. Se esta prestando apoyo a los proyectos a todos los
niveles. En el FIDA se ha establecido una definicion comun de la incorporacion
sistematica de la nutricion a partir de criterios basicos. Se ha mejorado el apoyo
técnico en la fase de disefio, lo que ha dado lugar a que el 63 % de los proyectos
aprobados en 2019 se disefiaran teniendo en cuenta la nutricion. También ha
aumentado el apoyo a la ejecucidn y, aproximadamente, el 77 % de los proyectos
gue tienen en cuenta la nutricion obtuvieron una calificaciéon de 4 o mas en la
supervision. Esto ha sido posible gracias a las continuas iniciativas de creacién de
capacidad dirigidas a los asociados en la ejecucion y las oficinas del FIDA en los
paises. Por ejemplo, 70 participantes de 26 proyectos recibieron capacitacion en un
taller regional para el desarrollo de aptitudes técnicas, analiticas y de gestion a fin
de incorporar la dimensidn nutricional en la agricultura en los paises en Africa
Occidental y Central.

Gestion de los conocimientos y alcance. Un hito importante fue la definicién de
los indicadores basicos de nutricion, tres de los cuales se mencionan a
continuacion. El primero, a nivel de los productos (indicador basico 1.1.8.) hace
referencia al nUmero de hogares que recibieron apoyo especifico para mejorar su
estado nutricional. El segundo y el tercero, a nivel de los efectos directos
(indicadores basicos de los efectos directos 1.2.8 y 1.2.9) hacen referencia,
respectivamente al porcentaje de mujeres que declaran que la calidad de su dieta
mejord y al porcentaje de hogares que sefalan una mejora en los conocimientos,
actitudes y practicas sobre nutricion. Las orientaciones metodoldgicas para su
medicion se han incorporado en las directrices para medir los indicadores basicos
de los efectos directos??, que ha publicado recientemente el FIDA. Esto contribuira
sobremanera a generar una base empirica para la adopcion de decisiones sobre
inversiones en nutricion. Con el apoyo del Gobierno del Canada, el FIDA también
preparé diversos productos de conocimiento para apoyar la incorporacién
sistematica de la nutricion. La guia practica sobre la incorporacion de la nutricién
ofrece orientaciones operacionales detalladas y practicas para que utilicen el
personal del FIDA, los consultores y los asociados a la hora de preparar las
estrategias para los paises y los proyectos de inversion respaldados por el FIDA. El
nuevo marco operacional titulado “"Apoyando una Agricultura Sensible a la
Nutricion, a través de Especies Olvidadas y Subutilizadas: Marco Operacional”39,
formulado en asociacidén con Bioversity International, responde a la creciente
demanda de reforzar la base empirica sobre la contribucién de las especies
olvidadas y subutilizadas a la nutricién. El FIDA ha liderado el apoyo a las especies
olvidadas y subutilizadas desde 2001. El marco operacional también refuerza las
capacidades y la generacién de conocimientos para la gestion, la evaluacién y la
promocion. A fin de contribuir a la actuacién estratégica en materia de nutricién en
el Sahel, el FIDA llevd a cabo un estudio dirigido a detectar las oportunidades de
apoyo a las inversiones que tienen en cuenta la nutricién en Africa Occidental y

2 Documento de orientacion interno.
30 Bjoversity International y FIDA (Roma). 2019. https://www.ifad.org/es/web/latest/story/asset/41260637.
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Central. También se produjeron y compartieron productos de conocimiento sobre la
labor del FIDA en la esfera de la nutricion. Por ejemplo, videos3!, blogs de
expertos3? y articulos en el sitio web?33,

El proyecto de donaciones para el Fortalecimiento de la capacidad de los agentes
locales en las cadenas de valor agroalimentarias que repercuten en la situacion
nutricional en Zambia y Malawi concluyd en diciembre de 2019. La meta general
del proyecto era mejorar la situacién nutricional de los hogares de agricultores en
los paises beneficiarios. Por medio de la intervencién, ejecutada por la Universidad
McGill del Canada, se introdujeron varias innovaciones con potencial para su
ampliacién de escala. Se impulsaron nuevos métodos de educacion nutricional y
comunicacion para promover un cambio social y de habitos, el desarrollo de un
sistema de seguimiento movil y rentable en el ambito de la nutricién y la
produccion de datos cuantitativos de calidad sobre los alimentos. Se estd poniendo
a prueba el concepto para cuatro proyectos del FIDA en el Estado Plurinacional de
Bolivia, Etiopia, la Republica Democratica Popular Lao y Zambia. Por ultimo, la
introduccién y las elevadas tasas de aceptacion de los polvos ricos en nutrientes en
las dietas locales sugieren la posibilidad de desarrollar cadenas de valor locales que
tengan en cuenta la nutricion para ofrecer mas oportunidades de subsistencia a las
mujeres.

Actuacion en materia de politicas y asociaciones. En 2019, el FIDA reforzé su
participacion y su visibilidad en foros e iniciativas sobre nutricion mundiales y
regionales. El Fondo, en su calidad de Presidente del Comité Permanente de
Nutricion del Sistema de las Naciones Unidas, facilitd la celebracion de un didlogo
interinstitucional y apoyé la creacién de UN Nutrition. Asimismo, participo
activamente en la reunion mundial del Movimiento para el fomento de la nutricidon
celebrada en Nepal y en diversas actividades paralelas del Comité de Seguridad
Alimentaria Mundial (CSA), y realiz6é aportaciones y observaciones con respecto a
las Directrices voluntarias del CSA sobre los sistemas alimentarios y la nutricion.
Ademas, el FIDA establecio y reforzé las asociaciones con algunos miembros del
Consorcio de Centros Internacionales de Investigacién Agricola (CGIAR) (Bioversity
International, CIAT, World Fish y el Centro Mundial de Agrosilvicultura), los
organismos con sede en Roma y otras entidades de las Naciones Unidas (por
ejemplo, el Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF) y la
Organizacion Mundial de la Salud (OMS)), el mundo académico (Universidad de
Wageningen y Universidad McGill), Harvest Plus y otras instituciones financieras
internacionales como el Banco Mundial. Esas asociaciones posibilitan el desarrollo
de productos de conocimiento, la creacion de capacidad y la actuacion en materia
de politicas. A nivel regional, el FIDA participé en un didlogo en el marco de la
Iniciativa para la Seguridad Alimentaria y Nutricional en Africa, que el Japén puso
en marcha.

Movilizacion de recursos. En 2019, el FIDA recibio NOK 60 millones de Noruega
para prestar apoyo técnico durante la ejecucion a través de un proyecto dirigido a
alimentar a la poblacién y el planeta mediante la agricultura inclusiva y sostenible.
Gracias a ese apoyo, en torno a diez proyectos con una dimensién nutricional
recibiran financiacion para su ejecucion. También se movilizaron recursos del fondo
de asistencia técnica del ASAP2 para ayudar a tres paises a analizar, en la fase de
disefio, las interrelaciones entre el cambio climatico y la nutricion en el desarrollo
de las cadenas de valor.

Perspectivas para la FIDA11. Puesto que los proyectos disefiados teniendo en
cuenta la nutricidon, conforme a los nuevos criterios de la FIDA11, estan
comenzando a ejecutarse, la prestacion de apoyo especializado en su fase inicial
sera indispensable en 2020-2021. Los nuevos parametros nutricionales integrados

31 Joyce Njoro nos habla acerca de la nutricion e India: Prevenir la malnutricién.
32 ; Por qué las mujeres son la clave para mejorar la nutricién y erradicar la pobreza?.
33 Mejorar los cultivos locales para lograr una agricultura sensible a la nutricion.
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en esos proyectos contribuirdn sobremanera a impulsar la creacidon de una base
empirica para adoptar decisiones fundamentadas y aprender, no solo en la cartera
actual sino también en futuros proyectos. El FIDA debera desarrollar la capacidad
de los asociados en la ejecucién en lo que respecta a recopilar y analizar esos
indicadores, e informar al respecto. También es necesario mejorar el aprendizaje y
el intercambio de buenas practicas entre los proyectos y los paises. La promocion
nacional e internacional de politicas multisectoriales especificas e inversiones para
pequeios productores rurales familiares sigue siendo prioritaria, puesto que
conforman el marco propicio para ayudar a las personas pobres de las zonas
rurales a acceder a las cantidades y calidades adecuadas de alimentos para
mejorar su nutricién.

III.Mas a fondo. Incorporacion sistematica de las

30.

31.

32.

33.

cuestiones relacionadas con la juventud

Por primera vez, el capitulo “*Mas a fondo” incluye una descripcién general de las
iniciativas de incorporacion sistematica de las cuestiones relacionadas con la
juventud en el FIDA. Se presentan los resultados obtenidos y las ensefianzas
extraidas durante el primer afio de ejecucion del ambicioso programa de
transversalidad de la FIDA11.

Contexto internacional. Se espera que los jévenes se vean afectados de manera
desproporcionada por la pandemia de la COVID-19, sobre todo en lo que respecta
al desempleo. En los paises de ingreso bajo, mediano bajo y mediano alto, hay 778
millones de jévenes que viven en zonas rurales, semirrurales y periurbanas donde
la agricultura es una fuente de empleo fundamental3*. Esos jovenes afrontan
impedimentos en el acceso a la tierra, los recursos naturales, la financiacion, la
tecnologia, la informacién y la educacion. En consecuencia, las oportunidades en la
produccion agricola constituyen un desafio, incluso en circunstancias normales. Al
mismo tiempo, la juventud puede formar parte de la solucién, puesto que los
jévenes productores rurales y emprendedores innovan vy utilizan nuevas
tecnologias y herramientas de comunicacion para preservar las cadenas de
suministro de alimentos locales y crear economias mas resilientes3°.

Orientaciones estratégicas. La juventud se convirtié en un tema transversal
oficial en la FIDA11, lo que convirtié a los jovenes en un grupo objetivo
socioeconomico clave para el Fondo. En la cartera del FIDA se esta abordando el
empleo juvenil mediante el desarrollo de la capacidad del personal y los asociados
en la ejecucién, la promociéon de innovaciones, el establecimiento de asociaciones
estratégicas con la FAO y la Organizacién Internacional del Trabajo (OIT) y la
movilizacion de las voces comunitarias de la juventud para el desarrollo. Para
contribuir a los esfuerzos institucionales dirigidos a cumplir el programa de
transversalidad, se han incorporado las cuestiones relacionadas con la juventud a
los mddulos de capacitacidn presencial y en linea, asi como a las directrices sobre
focalizacion revisadas y diversas estrategias de movilizacidon de recursos. También
forma parte de la mejora en curso de los PESAC un analisis de la juventud.

Resultados de 2019. El cuadro 4 contiene una amplia descripcion de los
principales logros relacionados con la juventud alcanzados en 2019, cuando se
introdujeron nuevos compromisos ambiciosos en todas las fases del ciclo de
proyectos del FIDA.

34 Para consultar un andlisis detallado de los jévenes de las zonas rurales, véase el Informe sobre el desarrollo rural
2019 del FIDA: Crear oportunidades para los jovenes del medio rural (Roma, FIDA, 2019). Segun la clasificacion de las
Naciones Unidas, los jévenes son las personas de entre 15y 24 afios. En torno a 500 millones de jévenes viven en
zonas rurales rigurosamente definidas de paises en desarrollo, pero muchos también viven en zonas semirrurales o
periurbanas donde la agricultura es la actividad imperante.

3 https://www.un.org/development/desa/youth/wp-content/uploads/sites/21/2020/04/IAYND-Statement-COVID19-

Youth.pdf.
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Cuadro 4
Resultados en materia de juventud en 2019
Fase Compromiso asumido en el - .
marco de la FIDAL1 Avances logrados en 2019 en el cumplimiento del compromiso
En el 100 % de las estrategias En el 100 % de los COSOP aprobados en 2019 se analizan las
2 en los paises se analizan las cuestiones relativas a la juventud.
i) cuestiones relativas a la
g a8 juventud
s89 juventud.
uwsg
Al menos el 50 % de los Se han validado un 84 % de los proyectos aprobados en 2019
9 @0 proyectos se disefian teniendo como proyectos que tienen en cuenta a la juventud.
] ﬁ 'S en cuenta a la juventud.
285
LG8

Ejemplos de mejores practicas. Diseiio de estrategias especificas
relacionadas con la juventud como parte de la focalizacion del proyecto. El
Proyecto de Fomento de la Resiliencia y el Desarrollo de Agronegocios de los
Pequefos Agricultores en Sri Lanka, aprobado en 2019, incluye una estrategia
soélida relacionada con la juventud dirigida a la superacién de las limitaciones que
afrontan las mujeres y los hombres jovenes. Facilita el acceso de los jovenes a la
tierra, y su propiedad, la generacion de ideas impulsadas por los jévenes, el apoyo
a las empresas lideradas por jovenes y el desarrollo de vias para el
empoderamiento socioecondmico y la inclusion de los jovenes. Asimismo, esta
disefiado especificamente para crear oportunidades de empleo para los jévenes.

Enfoque holistico orientado a los jovenes durante todo el ciclo del
proyecto. El Programa de Desarrollo de Cadenas Productivas - Fase II en curso
(2015-2021) en Burundi ofrece varios ejemplos de mejores practicas en las fases
de disefio y ejecucion. Entre esos ejemplos, cabe destacar el uso de indicadores
gue tienen en cuenta a la juventud, la prestacién combinada de servicios
financieros para jovenes y la capacitacion sobre iniciativas empresariales y
asociaciones, asi como sobre el vinculo existente entre juventud, género y
nutricién. En el marco del programa se han establecido nuevos tipos de
asociaciones para prestar mas apoyo a las microempresas rurales (por ejemplo, la
estructuracion de las pymes y los centros de incubacién) y garantizar la
sostenibilidad después de la finalizacion del proyecto. De conformidad con lo
dispuesto en su informe de supervision de 2019, ya se habian creado

1 365 actividades generadoras de ingresos, por lo que se superaba con creces la
meta original de 1 100. Se establecieron nueve cooperativas estructuradas y
operacionales, asi como 249 microempresas (255 previstas). Ocho microempresas
participaron en programas de aprendizaje tradicionales con cuatro empresas
anfitrionas, seguln lo previsto. En las microempresas dirigidas por jovenes se
crearon 2 799 empleos entre junio y septiembre (80 % del niUmero previsto). Las
mujeres dirigian en torno al 38 % de las microempresas, o trabajaban en ellas. El
enfoque experimental de ahorro y crédito conocido como bancos comunitarios
rurales permitié la movilizaciéon de BIF 11 781 000 (USD 6 120) para 158 jovenes.
En lo que respecta a las sinergias con la nutricién, el programa también registro
importantes avances: se llevaron a cabo actividades de movilizacion y
sensibilizacion para 4 357 hogares a través de 372 sesiones. Ademas, 7 146 nifias
y nifios con una malnutricién moderada se recuperaron mediante la prestacién de
apoyo para el desarrollo de cultivos con un valor nutricional alto.

Gestion de los conocimientos y alcance. En 2019, el FIDA colaboré con la OIT
para capacitar a un especialista en medio ambiente y cambio climatico y a dos
oficiales de inclusion social en la Academia sobre el Desarrollo Rural de la OIT
(Turin) en lo que respecta al empleo decente. Se han utilizado donaciones para
generar conocimientos y mejorar la visibilidad del FIDA con los asociados.
Unicamente mediante la alianza entre el FIDA y las universidades se han financiado
unos 120 productos de conocimiento.

50



Anexo VI EB 2020/130/R.10

37.

38.

39.

40.

41.

42.

EC 2020/110/W.P.3

La juventud fue el tema principal de tres publicaciones principales: el Informe
sobre el desarrollo rural 2019, |a serie “Ventajas competitivas” y la guia
Mainstreaming Youth in IFAD Operations: A Practitioner’s Guide (preparada en
2019 y presentada oficialmente en 2020). La juventud también ocupaba un lugar
destacado en diversos blogs de expertos, videos y un episodio especial de la nueva
serie de pddcast del FIDA, Cosechando Futuro.

La campana Our Future is Here, impulsada por los defensores de los jovenes
designados por el FIDA Sherrie Silver y Sr. Eazi, llegdé a millones de espectadores e
inspird a los seguidores a participar en el reto #danceforchange en los medios
sociales. Los jovenes participantes en las consultas del mecanismo de colaboracién
con la juventud del medio rural grabaron mensajes en video para los encargados
de la formulacién de politicas mundiales y regionales y compartieron sus
actuaciones.

Actos a nivel mundial. En el Foro de la Juventud del Consejo Econdmico y Social
(ECOSOC), el FIDA coorganizd una sesion paralela sobre la juventud y el ODS 8 en
asociacién con la OIT, la Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y
Desarrollo y varias organizaciones de jovenes. El FIDA también participo en dos
actos paralelos centrados en los jovenes en el 46.° periodo de sesiones del CSA3S,
La juventud fue uno de los temas principales del Consejo de Gobernadores de 2019
del FIDA con la presentacién titulada “Acceso a la financiacién para los jovenes”.

Actuacion en materia de politicas y asociaciones. Uno de los pilares basicos
del Plan de Accion del FIDA para los Jovenes del Medio Rural ha sido el
establecimiento de un mecanismo para colaborar con la juventud en los paises
clientes. El objetivo de esa iniciativa es aumentar la capacidad de la programacion
del FIDA para atender las necesidades y opiniones de los jovenes facilitando un
proceso consultivo mas estructurado. El FIDA celebré consultas con representantes
de la juventud en sus centros regionales en colaboracion con la Corporacion
Regional de Capacitacion en Desarrollo Rural (PROCASUR) y con la participacion del
personal de contacto en materia de juventud de las divisiones regionales del
Fondo. En septiembre de 2020, se presentara a la Junta del FIDA un documento de
posicion en el que se resumen los resultados y las medidas futuras.

Habida cuenta de sus conocimientos técnicos especializados sobre el ODS 8
(Promover el crecimiento econdmico inclusivo y sostenible, el empleo y el trabajo
decente para todos), la OIT es el asociado natural del FIDA para fomentar el
programa dirigido a la juventud, especialmente en lo que respecta al empleo
decente para los jovenes. Ademas del curso sobre empleo decente celebrado en
Turin, los organismos estan colaborando en torno a la primera Red Mundial de
Investigacién en materia de Politicas sobre las Transiciones para los Jovenes. Otro
asociado clave en esta esfera es la Alianza Internacional de Cooperacion sobre el
Trabajo Infantil en la Agricultura. El FIDA ha revisado las orientaciones operativas
de los PESAC a fin de aclarar las salvaguardias y subsanar las lagunas existentes
con respecto a las normas internacionales. La inclusiéon de una seccién dedicada a
las condiciones laborales y de trabajo forma parte de los esfuerzos del FIDA
destinados a proporcionar orientaciones especificas sobre la prevencién del trabajo
forzoso y el trabajo infantil. De cara al futuro, el FIDA seguira aprovechando su
firme colaboracion con la OIT y otros asociados en esta esfera.

Movilizacion de recursos y donaciones. En diciembre de 2019, el FIDA firmd un
acuerdo con el Gobierno de la Republica Federal de Alemania y recibio

EUR 10 millones en financiacién para apoyar el desarrollo de centros
agroempresariales para jévenes en Africa.

36 Los actos relativos al futuro de la alimentacion y las visiones de los jovenes y al crecimiento de los jovenes
agroempresarios, ¢,como puede la préxima generacion de agronegocios apoyar la transicién hacia una agricultura
sostenible? (http://www.fao.org/cfs/cfs-home/plenary/cfs46/cfs46sel/es/).
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La iniciativa Creacion de Oportunidades de Empleo para los Jévenes del Medio
Rural en Africa estd cofinanciada por el Ministerio de Cooperaciéon Econémica y
Desarrollo del Gobierno Federal aleman y una donacién del FIDA por valor de

USD 3 millones. Su objetivo es el desarrollo de una red de centros
agroempresariales innovadores para jovenes mediante el establecimiento de
asociaciones estratégicas en Africa Occidental y Central y Africa Oriental y
Meridional para crear 21 000 puestos de trabajo para jovenes en Africa durante los
proximos cinco afios. Se estan adaptando las actividades de puesta en marcha
vinculadas a la donacion para dar respuesta a la pandemia de la COVID-19 usando
la tecnologia de la informacién y las comunicaciones y herramientas digitales. En la
situacién de emergencia actual, la iniciativa es mas importante que nunca: su
objetivo es ayudar a los jovenes del medio rural a crear sus propias oportunidades
laborales y a innovar durante la crisis y tras ella.

En 2019 también se puso en marcha el programa Prestacion de Servicios de
Extension hasta las Zonas mas Remotas: Mejora del Acceso de los Pequefios
Agricultores a Servicios de Innovacion y Extension Pluralistas basados en la
Demanda, que se esta ejecutando gracias a una donacion del FIDA por valor de
USD 3 millones en asociacion con el Foro Global para los Servicios de Asesoria
Rural. El programa aspira a movilizar y organizar a los servicios de asesoria rural
en las zonas mas remotas a nivel nacional en plataformas publicas y privadas, asi
como a mejorar sus aptitudes y capacidades operacionales, prestando especial
atencién a atender las necesidades de los jévenes. En respuesta a la COVID-19, el
programa ha creado una plataforma para compartir recomendaciones a nivel
mundial sobre la manera de mantener la produccion agricola activa y ha
redistribuido parte de sus fondos para poner en marcha una competicion dirigida a
que los pequefios agricultores de las zonas rurales compartan soluciones locales,
con un premio especial para los jévenes de esas zonas.

Perspectivas para la FIDA11. En los exdmenes de las carteras de proyectos
regionales de 2019 del FIDA se sefalé el uso del Mecanismo de cooperacidon
Sur-Sur y triangular entre China y el FIDA como una esfera clave en la que hacer
hincapié en el futuro. También se puso de relieve la importancia de la movilizacion
de cofinanciacion para intervenciones destinadas especificamente a los jévenes, asi
como de las operaciones de préstamo del FIDA. Seguira trabajandose en ambas
esferas durante el periodo restante que abarca el programa de trabajo de la
FIDA11.

El FIDA se adentrara en un tipo de colaboracién mas institucionalizada con los
jévenes del medio rural mediante la creacidon de un nuevo mecanismo. De esta
manera, se aplicara un enfoque interinstitucional a las cuestiones relativas a la
juventud con el objetivo de aumentar las oportunidades de empleo decente y
colaborar activamente con los jovenes en todos los niveles de los procesos
operacionales del FIDA.

Informe anual relativo a la Politica del FIDA sobre la

Igualdad de Género y el Empoderamiento de la Mujer

Este noveno informe anual sobre los progresos realizados en la aplicacion de la
Politica del FIDA sobre la Igualdad de Género y el Empoderamiento de la Mujer
coincide con el primer ano de presentacién de informacién sobre la FIDA11 y del
Plan de Accién sobre Género (2019-2025)%.

87 Aungue esta seccion mantendra el formato de presentacion de informes relativos a la Politica del FIDA sobre la
Igualdad de Género y el Empoderamiento de la Mujer, establecido en RIDE anteriores, abarcara los progresos
alcanzados en lo que respecta al género como tema transversal de la FIDA11, como en las secciones "Mas a fondo"
anteriores sobre el medio ambiente y el cambio climatico, la nutricién y la juventud.
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Contexto internacional. 2019 fue un afio importante para la igualdad de género
y el empoderamiento de la mujer. Se celebrd la primera cumbre africana sobre el
matrimonio infantil y se abolié esa practica en tres paises: Egipto, Indonesia y la
Republica Unida de Tanzania. Ademas, se allané el camino hacia el 25.° aniversario
de la Plataforma de Accién de Beijing, el programa mundial para los derechos de
las mujeres aprobado por 185 paises en 1995. A pesar de los progresos realizados,
persisten algunos desafios importantes. En torno a 750 millones de adultos, dos
tercios de ellos mujeres, eran analfabetos en 2016. Segun los datos recientes de
unos 90 paises, las mujeres dedican, en promedio, el triple de horas al dia al
trabajo doméstico no remunerado que los hombres. Ambas situaciones limitan las
oportunidades de acceder a educacién o un trabajo remunerado y agravan todavia
mas las desigualdades de género.

En las zonas rurales, las desigualdades siguen siendo alarmantes. Las mujeres
suelen enfrentarse a mayores dificultades para obtener insumos de produccion. Por
ejemplo, menos del 5 % de las mujeres en Africa del Norte y Asia Occidental son
propietarias de tierras. Ademas, muchas mujeres tienen mas dificultades que los
hombres para acceder a mano de obra agricola y a los servicios financieros
formales. Por lo general, la productividad agricola es inferior en el caso de las
mujeres que en el de los hombres. Tampoco se ha avanzado lo suficiente en los
problemas estructurales que originan la desigualdad de género, como las actitudes
y las normas sociales injustas, los sistemas juridicos sexistas, la limitada adopcion
de decisiones y la escasa participacion en la vida politica. Todo ello socava el logro
de la igualdad de género y el empoderamiento de la mujer.

La pandemia de la COVID-19 constituye una tragedia humana y econémica. Los
primeros datos sugieren que la enfermedad afecta a los hombres y las mujeres de
manera desproporcionada, puesto que las mujeres y las nifias sufren mas en lo que
respecta a la salud, la violencia de género y el impacto econdmico. Por tanto, es
clave reflejar las inquietudes de las mujeres en la adopcién de decisiones y
promover las iniciativas de igualdad de género durante los esfuerzos para la
respuesta y la recuperacion.

Orientaciones estratégicas. En 2019 se puso en marcha el Plan de Accién sobre
Género y se introdujeron nuevas medidas destinadas a integrar de manera mas
amplia las acciones del Fondo en materia de género, cambio climatico y medio
ambiente, juventud y nutricidon para lograr un mayor impacto transformador y
sostenible.

El enfoque del equipo encargado de la ejecucién del proyecto adoptado en 2018 se
aplicé durante todo el afio 2019. De esa manera, se velaba por la integracion de
los temas transversales, desde la fase de diseno hasta la de terminacidén. La
incorporacion de la perspectiva de género se garantiza mediante la presencia de un
funcionario de la Division de Medio Ambiente, Clima, Género e Inclusidon Social
(ECG) del FIDA en todos los equipos encargados de la ejecucion de proyectos. Este
apoyo especifico en la fase de diseno ha dado lugar a que el 32 % de los proyectos
aprobados en 2019 se consideraran transformadores en materia de género. Un
criterio esencial era que los proyectos transformadores en materia de género
adoptaran el nuevo indicador de empoderamiento del FIDA, que incorpora
elementos esenciales del indice de empoderamiento de la mujer en la agricultura.
Asi se garantizara la presentacion de informacion sistematica sobre los resultados
relativos al empoderamiento a medida que se consolida la cartera de proyectos
transformadores en materia de género.

Esta tendencia positiva se puede atribuir a i) la institucionalizacion de los criterios
de disefio para que un proyecto se considere transformador en materia de género y
las directrices conexas para el personal y los consultores del FIDA que participen
en el disefio del proyecto; ii) los nuevos documentos de disefio del proyecto en los
gue se exige explicitamente una estrategia de focalizacién y de género, vy iii) la
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presencia de un funcionario de la Division de Medio Ambiente, Clima, Género e
Inclusion Social del FIDA, desde el disefio hasta la ejecucion, en todos los equipos
encargados de la ejecucion de proyectos.

54. Resultados de 2019. En 2019, la extension dirigida a las mujeres en el marco de
proyectos respaldados por el FIDA se situd en un 47 %. Aunque el porcentaje es
ligeramente inferior al de 2018 (51 %), la extension del FIDA se ha mantenido
estable en lo que respecta a la equidad de género durante los Gltimos afios. Un
ano después de comenzar la aplicacién de la FIDA11, los resultados actuales
(cuadro 5) revelan que, en general, el FIDA esta en vias de cumplir sus
compromisos en materia de género, salvo en lo que respecta a la calificaciéon
relativa a los resultados en la fase de terminacién.

Cuadro 5

Resultados en materia de género en 2019

Fase Compromiso asumido en el marco - .
de la FIDA11 Avances logrados en 2019 en el cumplimiento del compromiso
El 100 % de los COSOP El 100 % de los COSOP contienen una evaluacion de la situacién en
@ incorporan la perspectiva de materia de género
k=) género
2ya
£od
fss
Al menos el 25 % de los El 32 % de los nuevos disefios se han validado como disefios que
proyectos se disefian con un contribuyen a transformar las relaciones de género
o) caracter transformador en materia
3 de género
§ El 50 % de los proyectos El 53 % de los disefios de nuevos proyectos obtuvieron una
© obtuvieron una calificacién de 5 o calificacion de 5 o més en la fase de disefio
c mas en igualdad de género en la
() f ~
o fase de disefio
% ° EI 90 % de los proyectos El 94 % de los disefios de nuevos proyectos obtuvieron una
gzg obtuvieron una calificacion de 4 o | calificacion de 4 o més en la fase de disefio
g @ mas en igualdad de género en la
© fase de disefio
El 60 % de los proyectos El 52 % de los proyectos terminados en 2019 obtuvieron una
‘ﬁ obtuvieron una calificacién de 5 o calificacion de satisfactorio como minimo (5 o méas) en género
o mas en género en la fase de
=5 terminacion
L O
g &
% = El 90 % de los proyectos El 87 % de los proyectos terminados en 2019 obtuvieron una
23 obtuvieron una calificacion de 4 o calificacion de moderadamente satisfactorio como minimo (4 o mas)
E © mas en género en la fase de en género
© terminacion
55. Ejemplos de mejores practicas. Integracion de todos los temas

56.

transversales en el Proyecto de Insercion Econémica, Social y Solidaria. El
Proyecto de Insercion Econdmica, Social y Solidaria, que se ejecuta en Kairuan
(Tunez) y se aprobd en 2019, es un magnifico ejemplo de un proyecto que integra
todas las esferas transversales del FIDA y ofrece un enfoque gradual para ayudar a
los mas pobres entre los pobres. Sobre la base del plan de transferencias sociales
de efectivo, en el marco del proyecto se prestara un apoyo especifico para
aumentar las capacidades de las personas mas pobres y su acceso a la
infraestructura social. El objetivo es ayudar a esas personas en la transicidon hacia
la incorporaciéon de actividades de desarrollo. Se establecen las tres categorias de
grupos objetivo prioritarios siguientes: i) miembros de familias necesitadas y de
bajos ingresos, definidas por el Gobierno; ii) pequefnos agricultores familiares, y
iii) hogares rurales que participan en el procesamiento y la agregacion de valor a
los productos de la cadena de valor en pequefia escala.

Programa de Fomento de la Produccion Agricola Sostenible en Malawi. Este
proyecto en curso financiado por el FIDA se centra en mejorar la productividad
agricola y la seguridad alimentaria de las mujeres rurales y sus familias a través de
tecnologias sencillas, asequibles y generadoras de ingresos. También aborda las
desigualdades de género en los hogares, los grupos y las comunidades. Las
mujeres se benefician de actividades de extensién que promueven las buenas
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practicas agricolas, la capacitacion en agricultura con orientacién empresarial y el
acceso a los préstamos para insumos y los fondos de incentivos de las aldeas.
Asimismo, reciben ayuda de los sistemas de transferencia de ganado, conforme a
los cuales los participantes donan algunas de las crias de su ganado menor a otros
hogares mas pobres. En el marco de otra iniciativa, 20 500 familias recibieron
cocinas cohete mejoradas. Estas cocinas han reducido de forma considerable la tala
de arboles alrededor de las aldeas gracias a que requieren un 50 % menos de lefia
para cocinar. La disponibilidad de madera procedente de los arbustos de guandu
también ha facilitado el ahorro de lena. Como consecuencia, las mujeres, que son
las principales responsables de recoger lefia, ahorran una cantidad notable de
tiempo y energia. La reduccién del trabajo fisico en las tareas domésticas y
productivas alivia la presion sobre las necesidades nutricionales de las personas, lo
que resulta de especial importancia en la nutricion materna. Ello reviste especial
relevancia en las zonas rurales pobres, donde las mujeres embarazadas y lactantes
se enfrentan a dificultades para satisfacer sus necesidades de nutrientes mas
elevadas. Con el fin de abordar las causas subyacentes de la desigualdad de
género, el proyecto fomenta un enfoque centrado en los hogares de las aldeas
seleccionadas. Ese enfoque tiene en cuenta las cuestiones intergeneracionales y
presta especial atencién a los hogares afectados por el VIH/sida. El resultado es un
aumento de la participacion de las mujeres en la toma de decisiones, una
reduccion de su volumen de trabajo y una mejora del acceso a los recursos, los
activos y los beneficios, asi como de su control.

Gestion de los conocimientos y alcance. Los conocimientos sobre igualdad de
género y empoderamiento de la mujer se han documentado de manera sistematica
y difundido publicamente. Entre las nuevas publicaciones en 2019, cabe destacar:
The faces of empowerment: Gender-transformative adaptation — from good
practice to better policy (copublicado con CARE), y Stocktake of the use of
household methodologies in IFAD’s portfolio. La Red del FIDA sobre Igualdad de
Género e Inclusidon Social también esta consolidada y actia como una comunidad
de practicas en materia de género. La comunidad cuenta con unos

2 000 miembros, entre otros, personal de los proyectos, personal de contacto para
cuestiones de género, asociados en la ejecucion, organizaciones internacionales,
especialistas en recursos y profesionales del desarrollo que trabajan a nivel
internacional, regional y nacional.

Actuacion en materia de politicas y asociaciones. A través de la campafia The
Real Groundbreakers38, que se puso en marcha en 2019, el FIDA invit6 a la
comunidad internacional a mostrar su solidaridad con las mujeres del medio rural.
En la cuarta reunion mundial del Foro de los Pueblos Indigenas, celebrada en
febrero, el Presidente del FIDA defendié la igualdad de género vy el
empoderamiento de la mujer.

Movilizacion de recursos y donaciones. En 2019, el FIDA movilizo

USD 1 057 000 en financiacion suplementaria para apoyar su programa en materia
de género y se cumplid el primer afio de aplicacién del programa conjunto para
promover enfoques de caracter transformador en materia de género, ejecutado por
el FIDA, la FAO y el Programa Mundial de Alimentos (PMA) con financiacion de la
Union Europea. El objetivo del programa es contribuir a la consecucion del ODS 2,
lograr la seguridad alimentaria y la mejora de la nutricion, y promover el desarrollo
agricola sostenible abordando las causas profundas de las desigualdades de
género. El seguimiento realizado por el FIDA consistid en la ejecucién del Programa
conjunto para acelerar los progresos hacia el empoderamiento econémico de la
mujer rural en siete paises en asociacién con la FAO, el PMA y ONU-Mujeres. El
programa se basa en las virtudes y las ventajas comparativas de cada organismo
para mejorar la situacion de las mujeres en las zonas rurales.

38 www.realgroundbreakers.org
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60. Perspectivas para la FIDA11. La politica de género del FIDA se aplica en cinco
esferas de actividad. Las esferas de actividad 1 a 3 se refieren a las actividades
basicas del Fondo, mientras que las esferas 4 y 5 se refieren a las estructuras
institucionales y los recursos necesarios para la aplicacion de la politica.

Cuadro 6

Avances logrados en 2019 en el cumplimiento de los compromisos asumidos en el marco de la FIDA11l
en materia de igualdad de género y empoderamiento de la mujer

Plan de Accién sobre
Género
Esferas de actividad

Indicadores del
Plan de Accién
sobre Género

Primeros resultados de la FIDA11

Esfera de actividad 1.
Proyectos y
programas en los
paises que reciben
apoyo del FIDA

1.1. Aumento de la
proporcién del
programa de
préstamos y
donaciones con
objetivos
especificos de
género apoyados
por asignaciones
presupuestarias
claras

Se realiz6 un andlisis sobre la sensibilidad a las cuestiones de género en
los 48 préstamos, con un valor aproximado de USD 1 600 millones,
aprobados por la Junta Ejecutiva en 2019. Un total de 38 de esos
préstamos, con un valor aproximado de USD 1 400 millones, reunian las
condiciones para formar parte de ese andlisis. La sensibilidad general a las
cuestiones de género de los préstamos analizados revela que el 83 % del
valor de los préstamos se calific6 como moderadamente satisfactorio como
minimo, frente al 71 % en el andlisis del afio pasado, el 80 % en 2017, el
82 % en 2016 y el 86 % en 2015.

La proporcién del valor total de los préstamos que puede considerarse que
corresponde a intervenciones con un efecto transformador de las relaciones
de género aumento al 26 % (lo que equivale a USD 358,6 millones), frente
al 14,6 % el afio pasado y el 23 % en 2017 y el 26 % en 2016.

Esfera de actividad 2.
El FIDA como
catalizador de la labor
de promocion, las
relaciones de
asociacion y la
gestién de los
conocimientos

2.1. Aumento de
las aportaciones
del FIDA sobre
cuestiones de
género en foros
internacionales y
publicaciones

El FIDA participé en el 63.° periodo de sesiones de la Comisién de la
Condicion Juridica y Social de la Mujer y organizé una actividad paralela
sobre la experiencia del Fondo atendiendo a mujeres ultrapobres en la que
mostro ejemplos de Bangladesh, Kenya, el Pakistan y Uganda.

El informe sobre el estado de la seguridad alimentaria y la nutricién en el
mundo en 2019 incluia una seccién preparada por el FIDA sobre las
dimensiones de género de la desigualdad en la agricultura y las zonas
rurales.

2.2. Inclusion en
los principales
documentos de
politica 'y
productos de
conocimiento del
FIDA de
referencias a la
igualdad de
géneroy el
empoderamiento
de la mujer.

En 2019, la Divisién de Comunicacién aprobd una nueva estrategia relativa
a los temas transversales con especial hincapié en la igualdad de género y
el empoderamiento de la mujer. Las cuestiones relativas a la igualdad de
género y el empoderamiento de la mujer se integran en las comunicaciones
institucionales, los documentos de politicas y las publicaciones del FIDA.

Con la intensificacion de los esfuerzos de gestion de los conocimientos, los
conjuntos de herramientas existentes dieron lugar a una mayor difusion. Se
compartieron blogs de expertos (4) y articulos publicados en el sitio web (3)
a través de diferentes canales. También se presentaron nuevos productos
(videos, ensayos fotograficos y podcast).

2.3. Aumento de la
atencion prestada
a las cuestiones
de género en el
dialogo sobre
politicas y
actividades de
ampliacién de
escala.

El FIDA participé en la conferencia de Woman Deliver en Vancouver para
destacar el papel fundamental que desempefian las mujeres en las
economias rurales y la importancia de invertir en su empoderamiento. El
FIDA coorganiz6 dos actividades para examinar el papel de las mujeres
productoras en la transformacion de los entornos rurales y la importancia
fundamental de los derechos de las mujeres sobre la tierra.

Los proyectos que obtuvieron mejores resultados a la hora de abordar las
desigualdades de género y el empoderamiento de la mujer recibieron el
Premio del FIDA sobre cuestiones de género de 2019, patrocinado por
Espafia. Todos los galardonados (proyectos del FIDA en el CamerUn,
Guatemala, Malawi, el Pakistan y Turquia) lograron resultados
transformadores en materia de igualdad de género. Se presentaron esas
experiencias para alentar la ampliacién de escala de préacticas de desarrollo
que generan buenos resultados.

Empower@Scale es una donacién cuatrienal del FIDA ejecutada por el
consorcio Oxfam Novib/Hivos que ha permitido el establecimiento de siete
centros de aprendizaje para el empoderamiento en Kenya y Uganda y esta
ampliando la capacidad de proyectos respaldados por el FIDA sobre

56



Anexo VI

EB 2020/130/R.10
EC 2020/110/W.P.3

Plan de Accién sobre
Género
Esferas de actividad

Indicadores del
Plan de Accién
sobre Género

Primeros resultados de la FIDA11

metodologias basadas en los hogares para la transformacién en materia de
género.

El enfoque del Sistema de Aprendizaje Activo de Género aplicado en el
Proyecto de Desarrollo Rural Integrado de Butana, en el Sudan, fue
aprobado por el Gobierno y ahora se esta utilizando y ampliando en el
Proyecto Integrado de Desarrollo de la Agricultura y la Comercializacion en
el mismo pais.

2.4. Aumento de
las iniciativas
organizadas
conjuntamente con
otros organismos
de desarrollo
sobre actividades
relacionadas con
las cuestiones de
género

Entre las iniciativas conjuntas, cabe destacar la celebracion del Dia
Internacional de la Mujer el 8 de marzo. Tanto el acto relativo a la
declaracioén correspondiente a ese dia (“Pensemos en igualdad,
construyamos con inteligencia, innovemos para el cambio”) como otras
actividades de alto nivel se organizaron con la FAO y el PMA.

Con el apoyo de Espairia, el FIDA, la FAO y el PMA estan encargandose de
la formulacion de las directrices de adopcion voluntaria sobre la igualdad de
género y el empoderamiento de la mujer en el contexto de la seguridad
alimentaria y la nutricién. Esas directrices forman parte del Programa de
trabajo plurianual (PTPA) del CSA para 2020-2023.

Esfera de actividad 3.
Fomento de la
capacidad de los
asociados en la
ejecucion y

las instituciones
gubernamentales

3.1. Mejora de las
calificaciones de
género al final de
la ejecucion

El 87 % de los proyectos respaldados por el FIDA se calific6 como
moderadamente satisfactorio, como minimo, al final de su ejecucion, frente
a una meta establecida del 90 %. De las cinco regiones de actuacion del
FIDA, Asia y el Pacifico, América Latina y el Caribe y Africa Occidental y
Central superaron la meta establecida con un 100 % de proyectos
calificados como moderadamente satisfactorios, como minimo, al final de
su ejecucion. Solo el 52 % de los proyectos respaldados por el FIDA
lograron la plena incorporacion de las cuestiones de género al final de su
ejecucion, frente a una meta establecida del 60 %. La region de Asia y el
Pacifico fue la Unica que superé la meta, con un 62 %.

3.2. Aumento del
ndmeroy la
calidad de las
iniciativas de
apoyo a

la igualdad de
géneroy el
empoderamiento
de la mujer
emprendidas por
instituciones
gubernamentales

La actuacién en materia de politicas con una atencion especifica a las
cuestiones de género incluia un viaje de formacién de una semana en
Etiopia organizado por el Programa de Investigacion sobre Cambio
Climatico, Agricultura y Seguridad Alimentaria del CGIAR. Participaron en
ese viaje miembros de organizaciones de productores de paises de Africa
Meridional, representantes gubernamentales de Etiopia y Mali, personal de
los proyectos y donantes. Este intercambio Sur-Sur ofrecié a los
participantes la oportunidad de aprender y compartir conocimientos sobre
los desafios y las mejores practicas acerca de la traduccion de los enfoques
innovadores relativos a los temas transversales en programas, asi como
testimonios de la transformacién rural en Etiopia.

Esfera de actividad 4.
Equilibrio de género y
diversidad en el FIDA

4.1. Aumento del
ndmero de
mujeres
empleadas por el
FIDA en la
categoria P-5y las
categorias
superiores

Al 31 de diciembre de 2019, las mujeres constituian el 47 % de los
330 integrantes del personal del cuadro organico de contratacion
internacional y categorias superiores del FIDA y el 80,3 % de los
183 miembros del personal de servicios generales en la Sede.

De los 96 funcionarios del FIDA de contratacion nacional, las mujeres
representaban el 44,6 % de los 65 oficiales nacionales y el 64,5 % de los
31 funcionarios del cuadro de servicios generales de contratacién nacional.

El FIDA todavia ha de conseguir la representacion igualitaria de las mujeres
en la categoria P-5 y las categorias superiores. En 2019, las mujeres
representaban el 33,9 % de los oficiales nacionales de categoria D y P-5 o
superior.

4.2. Mejora de las
calificaciones
sobre cuestiones
de género en las
encuestas del

Los resultados de la encuesta del personal y la cultura en el lugar de
trabajo de 2019 revelaron que el 70 % de los participantes considera que el
FIDA promueve el equilibrio de género (el 68 % del personal de plantilla y el
72 % del personal que no es de plantilla encuestado).

57



Anexo VI

EB 2020/130/R.10
EC 2020/110/W.P.3

Plan de Accién sobre
Género
Esferas de actividad

Indicadores del
Plan de Accién
sobre Género

Primeros resultados de la FIDA11

personal, por
hombres y mujeres

Esfera de actividad 5.
Recursos, supervision
y rendicion de
cuentas profesional

5.1. Aumento de
los recursos
humanos y
financieros del
presupuesto
basico del FIDA
invertidos para
apoyar la igualdad
de géneroy el
empoderamiento
de la mujer

Ademés del personal especializado en cuestiones de género contratado en
2018, un funcionario subalterno del cuadro organico complet6 el equipo en
2019. Un analista de cuestiones de género e inclusién social, con el
mandato de abarcar las cuestiones de género, juventud, nutricion y pueblos
indigenas, se incorporé a la Divisién del Cercano Oriente, Africa del Norte y
Europa.

El resultado general del analisis de 2019 pone de manifiesto la continuidad
de la tendencia positiva en el porcentaje de gastos de personal totales que
corresponden a actividades relacionadas con las cuestiones de género: del
8,9 % en 2018, al 9,1 % en 2019 y al 9,3 % en 2020.

El FIDA seguird mejorando su enfoque y validando sus datos mediante la
recopilacién de aportaciones de otras organizaciones de desarrollo y el
aprovechamiento del programa informéatico para la elaboracion del
presupuesto que se implementé en 2019.

5.2. Aumento del
ndmero de
referencias
sustantivas a las
cuestiones de
género en el
desarrollo agricola
y rural hechas por
la Direccién del
FIDA en foros
publicos y medios
de informacioén

El personal directivo superior del FIDA defiende de manera publica y
privada la igualdad de género y el empoderamiento de la mujer, prestando
especial atencién al programa transformador en materia de género del
FIDA. En consecuencia, ha demostrado su liderazgo con ambiciosos
compromisos relacionados con el género y el nombramiento del
Vicepresidente Adjunto del Departamento de Servicios Institucionales como
defensor de las cuestiones de género.

5.3. Mejora de la
calificacion
obtenida en el
examen anual de
los resultados del
FIDA

acerca de la
igualdad de
géneroy el
empoderamiento
de la mujer

En 2019, el Plan de Accion para Todo el Sistema de las Naciones Unidas
sobre la Igualdad de Género y el Empoderamiento de las Mujeres (ONU-
SWAP) 2.0 estaba en su segundo afio de aplicacion. EI FIDA cumplié o
supero los requisitos para 14 de los 16 indicadores y sigue siendo una de
las entidades de las Naciones Unidas que presenta informes que obtienen
mejores resultados.
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Informe de situacion sobre el Programa de Adaptacion
para la Agricultura en Pequena Escala (ASAP)

1.

El Programa de Adaptacion para la Agricultura en Pequefia Escala (ASAP) del FIDA
es uno de los mayores fondos mundiales de donantes multiples destinados a la
adaptacién de los pequefios agricultores. Ademas, es el programa mas importante
del FIDA para canalizar la financiacion relacionada con el clima y el medio ambiente
hacia los pequefios agricultores. La primera fase del programa (ASAP1) se puso en
marcha tras su aprobacién por la Junta Ejecutiva del FIDA en 2012. La segunda
fase (ASAP2) fue aprobada en 2017 y se esta ejecutando en paralelo al ASAP1.

El afio pasado, el ASAP1 superd importantes hitos. Dado que la mayoria de los
proyectos del ASAP1 han pasado su punto medio y varios se han cerrado, el FIDA
encargd un examen a mitad de periodo del programa. El principal objetivo del
examen, que estaba a punto de concluir en el momento de redactar el presente
informe, es ofrecer un resumen de la situacion actual del programa. Sin embargo,
el examen va mas alla para analizar los efectos, la eficacia y la integracion
transversal a nivel nacional y el entorno propicio para la adaptacion de los
pequenos agricultores a nivel institucional. También evaluara el valor afiadido del
programa, valorando especificamente los beneficios del aumento de la financiacion
destinada a actividades de adaptacién y la adopcién de nuevos enfoques. Este
examen se incorporara a la supervision del ASAP1 y servira de base para la futura
programacién del FIDA. Ademas, en 2020, como parte de la estrategia de gestion
de los conocimientos del programa, se han encargado dos publicaciones tematicas
sobre el nexo entre la programacion del ASAP y la seguridad alimentaria y las
soluciones basadas en la naturaleza.

El presente anexo se divide en dos secciones. En la seccion A se presenta un
desglose de la situacion financiera del Fondo Fiduciario del ASAP (que abarca al
ASAP1 y el ASAP2), la situacidén de los programas del ASAP, informacion sobre los
desembolsos y las conclusiones iniciales del examen a mitad de periodo del ASAP1.
En la seccién B se exploran diferentes dimensiones del efecto transformador del
ASAP, desde su atencién a los jovenes y la seguridad alimentaria, hasta sus
beneficios secundarios en materia de mitigacion. Ademas de estas secciones, en el
anexo se incluye un cuadro en el que se resumen los resultados de toda la cartera
de proyectos del ASAP1 y otro en el que se detallan los desembolsos de cada
proyecto y los resultados intermedios.

Seccion A: Situacion financiera del Fondo Fiduciario del ASAP
Situacion financiera del ASAP

Al 13 de mayo de 2020, el Fondo Fiduciario del ASAP presentaba la siguiente
situacion financiera:
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Resumen de las contribuciones complementarias y los fondos suplementarios del Fondo Fiduciario del ASAP

Estados Miembros

Moneda local (en miles)

Contribuciones recibidas

(en miles de dolares de los
Estados Unidos)**

Contribuciones Bélgica EUR 6 000 7 855
complementarias Canada CAD 19 849 19 879
ASAP1
Finlandia EUR 5 000 6 833
Paises Bajos EUR 40 000 48 581
Noruega NOK 63 000 9 240
Suecia SEK 30 000 4471
Suiza CHF 10 000 10 949
Reino Unido GBP 147 523 202 837
Total parcial 310 645
Fondos suplementarios
ASAP1 Departamento de Asuntos Exteriores
de Flandes EUR 2 000 2380
Republica de Corea USD 3 000 3 000
Total parcial 5 380
Total ASAP1 316 025
ASAP2
Noruega NOK 80 000 9 550
Suecia SEK 50 000 5904
Francia EUR 300 334
Total ASAP2 15 788
Adscripcién de personal Erancia USD 965 965
Total 332778

*Adaptado del apéndice F - EB 2019/126/R.24 - AC019/152/R.3

** Contravalor de los pagos al tipo de cambio vigente en la fecha de recibo.

5. La financiacion para los programas relacionados con el ASAP1 disminuyd
considerablemente, pasando de USD 366,5 millones en mayo de 2016 a
USD 316 millones en diciembre de 2018. Esto supone una reduccién del 14 % en
los recursos del Fondo Fiduciario como consecuencia de la depreciacidn de la libra
esterlina a finales de 2016. Hasta la fecha, se han destinado USD 8,2 millones
procedentes del Fondo Fiduciario del ASAP para sufragar los gastos administrativos
en los que ha incurrido la gestion del programa.

Programacion del ASAP13°

6. La cartera del ASAP consta de 42 proyectos en 41 paises. Al 13 de mayo de 2020,
habia 38 donaciones del ASAP en curso en 38 paises, sumando un total de
USD 298 millones?*® (véase el cuadro 3). De los 44 proyectos aprobados por la junta
del FIDA para recibir financiacion del Fondo Fiduciario del ASAP:

i) El proyecto respaldado por el ASAP en Mali (PAPAM) ha finalizado y se ha

cerrado financieramente;

39 En el cuadro 3 que figura a continuacion se muestra un desglose detallado de los montos y porcentajes de las

asignaciones y los desembolsos del ASAP por proyecto.

40 Fuente: Sistema de Proyectos de Inversion y Donaciones del FIDA (GRIPS).

60



Anexo VII EB 2020/130/R.10
EC 2020/110/W.P.3

i) El proyecto respaldado por el ASAP en el Yemen (RGP) fue cancelado debido
al conflicto en el pais;

iii) El proyecto respaldado por el ASAP en la Republica Unida de Tanzania
(BSIASCDP) fue cancelado debido a la desvinculacién del gobierno;

iv) El proyecto respaldado por el ASAP en el Estado Plurinacional de Bolivia
(ACCESOS) ha finalizado, pero no se ha cerrado financieramente;

V) El proyecto respaldado por el ASAP en el Sudan (BIRDP) ha finalizado, pero
no se ha cerrado financieramente, y

vi) El proyecto respaldado por el ASAP en Gambia (NEMA) ha finalizado, pero no
se ha cerrado financieramente*!,

7. Al 13 de mayo de 2020, los desembolsos acumulados para el ASAP1 ascendian a
unos USD 170 millones (42 proyectos - véase el grafico 1). Los desembolsos
totales durante el periodo comprendido entre mayo de 2019 y mayo de 2020
ascendieron a USD 45,3 millones (38 proyectos). Actualmente hay 10 proyectos
(sin incluir los que se han completado) para los que se ha desembolsado mas del
80 %: los de Bangladesh, Camboya, Djibouti, Kirguistan, Mozambique, Nicaragua,
Niger, Republica Democratica Popular Lao, Rwanda y Viet Nam. En los ultimos tres
afnos se ha producido una aceleracion en las tasas de desembolso.

Gréfico 1

Desembolsos acumulativos con cargo al ASAP
(Millones de ddlares de los Estados Unidos)
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8. La tasa media de desembolso de los proyectos se sitla actualmente en el 57 %. La
Gltima columna del cuadro 2 muestra una comparacion entre los resultados
agregados logrados hasta la fecha (en porcentaje) y los objetivos programados del
ASAP. El programa ha superado el porcentaje de desembolso previsto (en cuanto a
resultados porcentuales logrados en relacion con la meta) para los siguientes
indicadores: pequefios agricultores que hacen frente a los efectos del cambio
climatico (1), instalaciones con mayor disponibilidad de agua y una mayor
eficiencia en su uso (5a), personas que participan en la gestion de los riesgos

41 Aunque el proyecto respaldado por el ASAP en Gambia (NEMA) ha sido declarado oficialmente finalizado, quedan
algunos fondos sin gastar. El FIDA espera una solicitud de prérroga del proyecto a fin de gastar esos recursos para
seguir trabajando en pro de los objetivos del programa ASAP.
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climaticos (6a), grupos que participan en la gestion de los riesgos climaticos (6b) y
procesos nacionales de didlogo sobre cuestiones climaticas a los que se brindé
apoyo (8). Se aproxima al monto de desembolso esperado para los hogares con
mayor disponibilidad de agua y una mayor eficiencia en su uso (5b), e
infraestructura resiliente al cambio climatico (7a - km). Todavia queda mucho por
hacer para alinear los resultados obtenidos con los de desembolsos para una
infraestructura resiliente al cambio climatico (7b - USD). La informacién agregada
sobre las metas que se presenta en este informe procede principalmente de los
informes sobre los resultados finales de solo unos pocos proyectos que se hallan en
fase avanzada. A medida que aumenten los desembolsos de los distintos proyectos
en la cartera del ASAP, se prevé que los resultados acumulativos aumenten, sobre
todo en los casos en que el logro de una meta concreta dependa de los resultados
de un pequeio nimero de proyectos fundamentales.

Ensefanzas extraidas - Indicadores del marco légico y multiplicadores

Las conclusiones del examen a mitad de periodo del ASAP ponen de manifiesto que
su cartera sigue enriqueciendo un amplio conjunto de datos empiricos sobre los
resultados de adaptacion obtenidos en la agricultura en pequefia escala. La
presentacion de informacion sobre estos resultados de adaptacion en la cartera
también ha generado importantes enseflanzas, a las que el FIDA les ha otorgado
cada vez mayor importancia.

En el momento de su creacidn, en 2012, se introdujeron innovaciones en el marco
légico y el marco de medicidn de los resultados del ASAP1. Durante la ejecucion, se
observo que algunos aspectos del marco légico no captaban toda la amplitud de los
resultados logrados por el programa. Si bien los indicadores en general eran
adecuados para la agregacién a nivel programatico, se observé que en ocasiones
faltaba un analisis mas detallado en los casos en que intervenciones muy diversas
contribuian al mismo indicador. Los problemas en materia de presentacion de
informacién se vieron agravados por el hecho de que, en el momento de su
concepcion, los proyectos del ASAP no tenian que adoptar los indicadores del
programa para tener derecho a la financiacion, lo que significaba que muchos
proyectos tuvieron que retroadaptar los indicadores a sus marcos légicos durante la
ejecucion. No obstante, el FIDA pudo captar la diversidad de las intervenciones del
ASAP y los multiplicadores pertinentes mediante un examen manual de los
informes de supervision, y ha logrado avances significativos en la mejora de la
calidad de los resultados de la cartera del ASAP. Algunos proyectos de asistencia
técnica seleccionados en el marco del ASAP2, como la prueba de tarjetas de
calificacion de la resiliencia y de herramientas geoespaciales, han mejorado aln
mas los datos sobre los resultados tanto dentro de la cartera del ASAP como en la
cartera del FIDA en general. Ademas, se han realizado instructivos estudios y
encuestas a nivel de proyecto, que también han enriquecido la comprension de los
datos tras los resultados de los indicadores.

i) Obras de infraestructura nuevas o existentes protegidas contra los
fendmenos climaticos

El Unico indicador del ASAP que esta significativamente por debajo de la tasa de
desembolso general del programa es “Obras de infraestructura nuevas o existentes
protegidas contra los fendmenos climaticos”. Este indicador tiene dos
multiplicadores, USD y kildbmetros de carreteras. El multiplicador de los USD es una
medida indirecta del valor de la infraestructura protegida, en lugar de una medida
directa de las inversiones con cargo al ASAP para proteger la infraestructura y, por
lo tanto, es distinto de todos los demds indicadores. El ASAP suele gastar mucho
menos que el valor de la infraestructura en las acciones destinadas a protegerla
frente a los fendmenos climaticos. Por ejemplo, en el caso de las carreteras del
Africa Oriental y Meridional suele rondar el 20 % del costo de la carretera.
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Doce proyectos de la cartera del ASAP inciden positivamente en este indicador. De
manera inusual para el ASAP, un proyecto en particular es responsable de una gran
parte de los resultados. Se prevé que el proyecto respaldado por el ASAP en
Etiopia, en el marco del cual una infraestructura por valor de USD 80 millones se
hara resiliente al clima, representara el 80 % de la meta de toda la cartera. Como
en este proyecto aln no se ha comenzado a trabajar en este componente
especifico, la ejecucion en relacién con la meta general es alun lenta. Esta demora
no es inusual, ya que la infraestructura suele ser una de las ultimas actividades en
ponerse en marcha debido a la necesidad de llevar a cabo estudios preparatorios,
procesos de adquisicion y contratacién y otras actividades preliminares. Por lo
tanto, se espera que los resultados en relacién con este indicador se aceleren en un
futuro préximo.

La mayoria de los demas proyectos que han presentado informacién en relacion
con este indicador estan superando sus metas, lo cual explica que el resultado
acumulado sobrepase ya el 20 %. Entre las actividades que se han llevado a cabo
se incluyen las siguientes:

i) Instalaciones de almacenamiento en Rwanda con una mejora de la aireacion,
suministro de energia y recolecciéon de agua.

ii)  “Killas” (monticulos de tierra) para el de almacenamiento de arroz en
Bangladesh.

iii)  Diversos sistemas de riego, entre ellos algunos que recurren a la energia
solar para el bombeo de agua y otros que son protegidos mediante la
restauracion de las cuencas hidrograficas.

Otros indicadores del marco de medicion de los resultados del ASAP presentan en
general avances satisfactorios, en consonancia con los niveles de desembolso. Hay
diversos factores que contribuyen a las divergencias en los resultados de los
distintos indicadores, entre ellos las cuestiones relacionadas con la fijaciéon de
objetivos en el disefio, la menor adopcion de determinados indicadores en
comparacion con otros, y las diferentes interpretaciones respecto de los resultados
que pueden (o no) notificarse en el marco de un determinado indicador. En
general, esta claro que los resultados numéricos por si solos no captan los buenos
resultados cualitativos y, por lo tanto, solo proporcionan una vision parcial del éxito
sobre el terreno.

i) Tierras sometidas a practicas resilientes al clima

El indicador “Tierras sometidas a practicas resilientes al clima” abarca una amplia
gama de intervenciones y tipos de tierras. Algunas son mas amplias que otras y
cubren areas mas extensas. El hecho de que el indicador no se estableciera para
diferenciar entre los distintos tipos de uso de la tierra (por ejemplo, pastizales
rehabilitados, tierras de cultivo, tierras forestales pobladas o humedales, incluidos
los manglares) significa que a nivel agregado se pierde este nivel de detalle.

Para obtener una idea mas clara de las intervenciones del ASAP en torno a las
tierras, el equipo del programa ha mantenido un registro auténomo de los
diferentes tipos de tierras que se estan rehabilitando o sometiendo a practicas
resilientes al clima, basandose en los datos disponibles en los informes de
supervision. Esto ha permitido al FIDA hacer un seguimiento mas eficaz de la
ejecucion y complementar su presentacion de informacién, y servird de modelo
para reforzar la presentacion de informacion en esta esfera en el futuro.

Hasta la fecha, se han rehabilitado 888 000 hectareas de la meta de 2 millones. El
ASAP ha contribuido a la ordenacién sostenible de tierras de pastoreo, tierras de
cultivo y humedales, incluidos los manglares. Los mayores avances en relacion con
las tierras de pastoreo se registran en Kirguistan (36 000 hectareas), el Sudan

(99 000 hectareas) y Tayikistan (42 000 hectareas). En cuanto a las tierras de
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cultivo, se han logrado resultados interesantes que apuntan a su potencial de
ampliacién de escala en Etiopia (proteccion de cuencas hidrograficas en 50 000
hectareas), el Niger (86 000 hectareas de regeneracion natural con la ayuda de
arboles fertilizantes en campos de cereales) y Nicaragua (18 000 hectareas de
arboles umbrosos en cafetales y cacaotales).

ifi) Grupos comunitarios que participan en actividades de gestion de
los recursos naturales y gestion de los riesgos climaticos

Se plantea un problema similar con respecto al desglose de la informacidn sobre los
tipos de grupos comunitarios. Trabajar con grupos comunitarios constituye uno de
los mayores triunfos del ASAP. Actualmente, el ASAP colabora con mas de 13 700
grupos comunitarios (la meta fijada en 2012 era de 1 200 grupos) en la gestion de
los recursos naturales y del riesgo climatico. Sin embargo, los tipos y tamaros de
estos grupos comunitarios varian considerablemente de un pais a otro y de una
region a otra. El ASAP colabora con asociaciones de usuarios de agua, asociaciones
de usuarios de pastizales, cooperativas de agricultores y grupos que participan en
sistemas de extensién como las escuelas de campo para agricultores, por sefalar
solo algunos. En muchos casos, se estan vinculando a grupos de agricultores con
nuevos sistemas de extensidn que promueven practicas resilientes al clima. Los
tipos de colaboracién con los diferentes grupos dependen de su tamafio y ubicacion
geografica y el indicador general no refleja los matices de la labor de adaptacion
que se esta llevando a cabo actualmente. Sin embargo, como en el caso del
indicador sobre la infraestructura, el andlisis autonomo de los datos disponibles en
los informes descriptivos ha ayudado a tener una idea mas clara de los perfiles de
los grupos a los que llegan las intervenciones del programa ASAP. En el cuadro 3
pueden verse detalles de los proyectos sobre la colaboraciéon del ASAP con grupos
comunitarios.

Seccion B: Efecto transformador del ASAP
Balance de carbono de los proyectos respaldados por el ASAP1

La herramienta de balance de carbono ex-ante (EX-ACT) es un sistema de
evaluacion que proporciona estimaciones a priori del impacto de los proyectos,
politicas y programas de desarrollo agricola y forestal sobre el balance de carbono.
Este se define como el balance neto de todos los gases de efecto invernadero (GEI)
emitidos o secuestrados como resultado de la ejecucion del proyecto, y se expresa
en toneladas de diéxido de carbono equivalente (CO2e). En otras palabras, el
balance de carbono se refiere a la diferencia que produce un proyecto en
comparacion con una hipdtesis de “mantenimiento del statu quo”, siendo el
“proyecto” una inversion del FIDA con fondos del ASAP y otras fuentes de
financiacion.

Se han realizado analisis mediante la herramienta de balance de carbono ex-ante
en cooperacién con la FAO en 10 inversiones del FIDA respaldadas por el ASAP en
Bolivia (Estado Plurinacional de), Camboya, el Chad, Djibouti, Kirguistan, Mali,
Nicaragua, el Paraguay, Rwanda y el Sudan (BIRDP). Estos proyectos han reducido
y secuestrado 10,4 millones de toneladas de CO2e*?,

Se ha comprobado que estos proyectos contribuyen a la mitigacion del cambio
climatico de diversas maneras. Las actividades realizadas van desde la promocién
de practicas agronémicas mejoradas y nuevos paquetes agricolas en Bolivia
(Estado Plurinacional de), Camboya, el Chad, Mali y Rwanda, hasta la
agrosilvicultura y la restauracion de pastizales en Kirguistan, Nicaragua y el Sudan.
Algunos proyectos, como el de Mali, promueven el uso de biodigestores, lo que
conlleva una menor presion sobre los bosques y las tierras arbustivas. El principal
factor que disminuye los resultados en materia de reduccion de CO2 es el aumento

“2 Estos beneficios se producen a lo largo de un periodo de 20 afios, que es el plazo para los calculos de la
herramienta de balance de carbono ex-ante.
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del numero de cabezas de ganado, como en el caso de Paraguay. Otros factores
son la intensificacidon del uso de insumos, en particular de fertilizantes sintéticos,
como en Nicaragua, y el aumento del uso de medios de produccion que emiten
gases de efecto invernadero, como las barcas de pesca en Djibouti.

En el grafico 2 se observa el balance de carbono por proyecto, destacando la
heterogeneidad de los beneficios de mitigacion generados. Por ejemplo, los
proyectos en el Sudan y Kirguistan han producido los mayores beneficios generales
de mitigacidn, con casi 5 millones de toneladas y mas de 2 millones de toneladas
de COze, respectivamente. En el Sudan, los beneficios de la mitigacion han
provenido principalmente de la mejora de la gestidn de los bosques (alrededor de
4 millones de toneladas de COze) y la restauracién de las tierras de cultivo (casi
2 millones de toneladas de COze), en especial la conversion de las tierras
degradadas en tierras de cultivo anuales (tales como plantaciones de guar,
sistemas agroforestales de huertos domésticos o jubrakas y mejoras en las
terrazas). En Kirguistan, la mejora de los pastos de invierno y primavera y el
pastoreo controlado han proporcionado los mayores beneficios

(2 millones de toneladas de CO2e). En ambos casos, las principales fuentes de
emisiones que han reducido el potencial de secuestro de carbono del proyecto se
encuentran en el sector ganadero, con un aumento del nimero de cabezas de
ganado vacuno, ovejas, camellos y cabras en el Sudan y un aumento del nimero
de caballos en Kirguistan.

Gréfico 2
Balance total de carbono por proyecto
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tCO,e = toneladas de CO, equivalente. Fuente: Project carbon balance. FAO y FIDA. 2020.

23.

24,

En Nicaragua se han introducido practicas agroforestales y arboles umbrosos en los
cafetales y cacaotales, lo que ha generado importantes beneficios de mitigacion. En
el caso de Camboya y Rwanda, las posibilidades de mitigacion dependen de la
introduccion de practicas agrondmicas mejoradas para el arroz, el maiz, la
mandioca y otros cultivos. Estos proyectos han tenido un impacto moderado, con
alrededor de 1 millon de toneladas de COze secuestradas.

Los proyectos de Bolivia (Estado Plurinacional de), el Chad y Mali muestran un
balance total de carbono relativamente modesto, mientras que los de Djibouti y el
Paraguay son dos ejemplos de fuentes netas de carbono. Esto es consecuencia, en
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particular, del crecimiento del nimero de cabezas de ganado lechero y un mayor
uso de fertilizantes y plaguicidas en el Paraguay y de una actividad pesquera mas
intensa en Djibouti.

25. En el grafico 3 se compara el balance de carbono de los proyectos en cuanto a su
impacto por hectdrea y ano. Por ejemplo, las actividades agroforestales y de
restauracion de tierras de cultivo en Nicaragua han generado el potencial de
impacto de mayor densidad, con 2,7 toneladas de COze secuestrado por hectarea y
ano. En cambio, los esfuerzos de restauracién de los manglares en Djibouti no han
sido suficientes para compensar las emisiones derivadas del aumento de la flota
pesquera, que se espera que aumente el consumo de combustibles fésiles, lo que
se traduce en 11,8 toneladas de COze generadas por hectarea y afio.

Grafico 3
Balance de carbono por hectéareay afio por proyecto

Balance de carbono por hectarea y afio por proyecto
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tCO.e ha-1 afio-1 = toneladas de diéxido de carbono equivalente por hectarea y afio. Fuente: Balance de carbono por hectarea
y afio. FAO y FIDA. 2020.

26. Un analisis del balance de carbono de los 10 proyectos por tipo de actividad, como
en el grafico 4, revela que la mayor parte de los beneficios de la mitigacion se
deben a la mejora de la gestion de los bosques, seguida de la restauracién de los
pastizales y la mejora de la gestion de los cultivos perennes y anuales. Por
ejemplo, en el andlisis se considera que los sistemas de intensificacién del arroz
emiten un 17 % menos que los sistemas convencionales de arroz cultivado por
encharcamiento de Camboya“3.

43 perfeccionamiento de 2019 de las Directrices del IPCC de 2006 y Ly et al. (2013).
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Grafico 4
Balance de carbono de los 10 proyectos por actividad

Balance de carbono por actividad

©
2B ) © S 5
g S, ©§ © .g 2 >
() = c c c © %] @ > ()
= g% Sc ¢S § s c Z 2
o B> B0l B o 3 o 2
© Q C (O] [CCe] © < =S on © 7]
c c o © o Q DT £ c & S o = o
© c 9 sy ©9 oS O < ¢33 £ ©
o S o - @© - @© - © < o o - o o o
I 2 ISt [ = (O = L 0 S @ v 2 Q
2 o = T ° T o5 S0 2 -9 0w © )
n I ) [J] [J] L O 0 = 1] o o )
] = o S 0 S 0 CH e oc (] (] o H
- 7] Pad %} pad o} =05 N =1 = 0 IS o @© z
S ¢ 3 S&v Sow OSowng gzE © S° 5 £8§ ]
T 6 © Qo Qo Do o8 © @, @ So :
A oL xx =2 =2 =28 o o =t £ Iao -
2 500000
1500000
500 000
-500 000
]
1
3]
o]
Q
=
-1500 000
-2 500 000
-3 500 000
-4 500 000

tCO.e = toneladas de CO; equivalente.
Fuente: Balance de carbono por actividad. FAO y FIDA. 2020.

27. Es importante sefialar que, si bien el ASAP ha procurado obtener beneficios
secundarios de mitigacion de las actividades de sus proyectos siempre que ha sido
posible, el programa se centra sobre todo en la adaptacién de los pequefos
agricultores. En consecuencia, hay contextos en los que, por ejemplo, los altos
niveles de carencia de proteinas o las zonas de concentracion de la pobreza han
hecho que no se diera prioridad a los objetivos de mitigacién. En todos los casos, el
FIDA examina exhaustivamente el contexto del proyecto y fomenta la capacidad de
resiliencia de los pequefios agricultores teniendo en cuenta el aumento de la
productividad, el desarrollo agricola, la seguridad alimentaria, la degradacion del
medio ambiente y el cambio climatico, y equilibrando las compensaciones
reciprocas y las sinergias para garantizar, por encima de todo, que los pequefios
agricultores se beneficien, incluso en el contexto del cambio climatico.
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Cuadro 2

Metas y resultados comunicados de 42 inversiones con cargo al ASAP

Jerarquia de Resultados del ASAP a nivel de la cartera ) Programados en la Resultados del RIDE Resultados alcanzados Porcentaje
resultados del : Indicadores de resultados de la cartera e aa de 2019 alcanzado
ASAP mundial fase de disefio hasta la fecha
Los pequefios agricultores pobres son mas Namero de miembros de hogares de 2628053
Objetivo > Peq gricultores p pequefios agricultores pobres cuya resiliencia 6710 771 4899 571 73
resilientes al cambio climatico A
al cambio climéatico ha aumentado
Cociente de movilizacién de donaciones del
' L ASAP frente a financiacion de otras 1:7,5 1:7,9 105
Ampliar la escala de los enfoques de adaptacion rocedencias
Propoésito con beneficios multiples para los pequefios ,‘3‘ d ladas d . d n.a.
agricultores pobres umero de toneladas de emisiones de gases . 10,4 millones a lo largo de
de efecto invernadero (COze) evitadas o 30 millones ! a5 n. a.
20 afios
secuestradas
Mejora de las practicas y tecnologias de gestion Numero de hectéreas de tierra gestionada con
Efecto directo 1 de la tierra y de agricultura resilientes al cambio racticas resilientes al clima 9 2 059 106 hectareas 760 372 hectéareas 888 669 hectéareas 43
climatico y con una perspectiva de género P
. Mayor disponibilidad de aguay eficiencia er_]lel Numero_qe hogares e |ns_t{ila0|ones de 3918 instalaciones 2 994 instalaciones 3 022 instalaciones v
Efecto directo 2 uso del agua en la produccion y la elaboracion produccion y de elaboracion con mayor
. = . Pl 199 693 hogares 86 422 hogares 105 015 hogares 53
agricolas en pequefia escala disponibilidad de agua
NUmero de personas (mujeres incluidas) y
Mejora de la capacidad humana de gestionar los grupos comunitarios que participan en
Efecto directo 3 riesgos climaticos a corto y largo plazo y reducir actividades de gestion del riesgo climatico, 1 636 013 personas 358 355 239 personas 1 347 286 personas*® 82
las pérdidas causadas por desastres de origen gestion del medio ambiente y los recursos 16 382 grupos 10 294 grupos 13 770 grupos 84
climatico naturales o reduccién de los riesgos de
desastres
. . o Valor en USD de I infraestructura rural nueva USD 102 442 000 USD 21 660 000 USD 26 649 000 26
Efecto directo 4 Infraestructura rural resiliente al cambio climético o existente que se ha hecho resiliente al
L 758 km 282 km 409 km 54
cambio climatico
Numero de didlogos a nivel nacional e
Documentacion y difusién de conocimientos internacional sobre cuestiones climaticas a los
Efecto directo 5 sobre la agricultura en pequefia escala que contribuyen de manera activa los 30 17 19 63

climaticamente inteligente

proyectos respaldados por el ASAP o los
asociados de los proyectos

44 Actualmente se prevé alcanzar estos resultados para diciembre de 2025, pero la fecha puede cambiar en funcion de la evolucion del estado de los proyectos del ASAP.

45 Se esté llevando a cabo, en asociacion con la FAO, una evaluacion de los beneficios secundarios de la mitigacion de la cartera del ASAP1. Los resultados hasta la fecha comprenden los analisis completos
de la herramienta de balance de carbono ex-ante de 10 proyectos del ASAP en curso o concluidos. La herramienta de balance de carbono ex-ante analiza los beneficios de los proyectos en materia de GEI en
un horizonte temporal de 20 afios.
46 El notable aumento en el nimero de personas del indicador 6 se debe principalmente a los casos de subnotificacion en afios anteriores. En 2020, se analizaron los marcos ldgicos del ASAP en busca de
lagunas, y una de las lagunas detectadas fue que cuando se utilizaba el multiplicador de grupos para el indicador 6 no siempre se disponia de datos sobre el nimero de personas que componian el grupo. Por
consiguiente, los datos desglosados mostraban importantes lagunas. En 2020, se ha rectificado esta deficiencia, y el aumento del nimero se debe a que se han registrado todos los individuos dentro de los
grupos comunitarios del mismo indicador.
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Progresos realizados hasta la fecha por los proyectos respaldados por el ASAP: resultados intermedios, montos desembolsados y

porcentajes de

desembolso

Leyenda: Condiciones del préstamo

D =100 % donacién (paises que reciben donaciones con
arreglo al marco de sostenibilidad de la deuda)

DA = donacién adicional (se agrega a un programa de inversiones en curso)

DC = donacién combinada (se programa junto con las inversiones basicas del

DMF = 50 % donacion, 50 % préstamo en condiciones muy FIDA)
favorables;
MF = muy favorables (plazo de reembolso de 40 afios, costo
anual del 0,75 %, periodo de gracia de 10 afios)
CC = condiciones combinadas = mismo costo que las
condiciones muy favorables, pero el plazo de reembolso es de
20 y no de 40 afios
O = condiciones ordinarias
Fecha
dela Monto total o
Nombre del a3 Asignacio Jgnta‘ desembolsa o }E &
Pais Fer(s)ngc}gdo .‘5 ,§ ‘g § E\gf\lp (en ° 5 Egecutl i%/ggr el gg 2 Resultados intermedios*’
por el ASAP § S § 8 ,| usp) ° § Entrad | (equivalente 8 £
5| E8E Eg|aen |enusd | pE8
vigor
Region de Asia y el Pacifico

e El 69 % de las obras de proteccion
de aldeas se completaron,
alcanzando un buen nivel; aun no

Sep. se han completado en 55 aldeas,
2013 con la utilizacién de bloques con o
sin pasto de vetiver.

e Se han hecho progresos en cuatro
actividades experimentales: i)
desarrollo modelo de las aldeas, ii)
ensayo piloto de la proteccién de

Proyecto de las oriII_e_x's de los be_els (masas de
Adaptacion al agua), |_||) ensayo pllpto de la
Clima y proteccion de los margenes de las
Proteccion de 15047 killas, y |y) ensayo pllot_o de la
Bangladesh los Medios de ME 193 DA 11 301 151 84 proteccion de las p_endlentes de las
Vida carreteras en pendlentg de las
upazilas y de los consejos rurales.
4 sep. ¢ Prestacion de servicios de
2014 informacién climatica a 300 000
personas.

e Se apoy6 a 180 601 miembros de
hogares de pequefios agricultores
pobres para hacer frente a los

- efectos del cambio climatico.

:g e Se plantaron 182 000 arboles de

3 manglares.

.L% e Se excavaron 41 km de canales de

beels.
Programa de e Se convirtieron 6 aldeas en aldeas
Fomento de :g climaticamente inteligentes,
Bhutan la Agricultura 8| cc 5022615 | DC ggfs 2 782 855 57 brindando apoyo a 190 hogares en

Comercial y 8| 794 acres.
los Medios de | W

47 A mayo de 2020, basados en los resultados acumulativos del Sistema de Gestion de los Resultados Operacionales (ORMS)
del FIDA.
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11 dic.

e La capacitacion en agricultura
resiliente al clima ha alcanzado el
78 % de la meta.

Se distribuyé material de plantacion
resiliente para otras 125 hectareas
para un total de 1 260 hectéareas, el
649 % del objetivo.

4 714 personas participaron en
actividades de gestion de los
recursos naturales y gestion de los
riesgos climaticos.

Se adoptaron précticas resilientes
al clima en 776 hectareas de tierra.
El Programa de Fomento de la
Agricultura Comercial y los Medios
de Vida Resilientes (CARLEP) esta
colaborando con el Programa de
Biogas de Bhutan para apoyar la
instalacion de 1 400 unidades de
biogéas en los 6 dzongkhags
(subdistritos) orientales.

Se capacit6 en sistemas de riego
resilientes al clima a 12
asociaciones de usuarios de agua.
Se formo a 46 agentes de
extension en produccién y gestion
agricola climaticamente inteligente.

Camboya

Programa de
Servicios
Agricolas
para el
Fomento de
las
Innovaciones,
la Capacidad
de
Resistencia 'y
la Extension
(ASPIRE)

Ejecucién

MF

14 995
000

DA

Dic.
2014

2015

3 mar.

11 625 600

84

La adaptacion al cambio climético
se incorporé en todas las
actividades de capacitacion y
demostracion de modelos de
produccion (produccion de
hortalizas mediante invernaderos
de malla y riego por goteo, ensayo
de tecnologias de energia
renovable como bombas solares,
incubadoras alimentadas por
energia solar, etc.).

1 274 plantas de biodigestores
contribuyeron a desplazar los
fertilizantes quimicos por medio de
estiércol biol6gico y a reducir las
emisiones de los desechos
animales, que ascendieron a 8 223
toneladas de CO.e.

Se apoy6 a 518 735 miembros de
hogares de pequefios agricultores
pobres para hacer frente a los
efectos del cambio climatico.

32 723 familias declaran haber
adoptado tecnologias y practicas
sostenibles desde el punto de vista
ambiental y resilientes al cambio
climatico.

24 estrategias de resiliencia al
cambio climatico integradas en los
planes de desarrollo distritales en
determinados distritos.

Republica
Democratica
Popular Lao

Componente
de
adaptacion
de los

Ejecucid

MF

5 000 000

DA

Abr.
2015

4 848 327

100

160 asociaciones de produccién
agricola recibieron donaciones por
un total de USD 964 216.
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28 jul.
2015

e 122 nuevas asociaciones de
produccion agricola prepararon
propuestas, por un total de

USD 854 000.

1 627 hogares adoptaron al menos
una nueva practica de agricultura
resiliente al cambio climético.

Se construyeron 24 sistemas de
riego a micro o pequefia escala.

95 grupos han recibido hasta ahora
donaciones de contrapartida del
fondo de innovacion para la
adaptacion en las explotaciones
agricolas para las cadenas de valor
de los principales cultivos, ganado
menor, pescado y productos no
agricolas.

Diversas actividades apoyaron la
sostenibilidad ambiental y la
gestién de los recursos naturales, y
se establecieron sendas
asociaciones con el Instituto
Nacional de Investigacion Agricola
y la Resefia mundial de enfoques y
tecnologias de la conservacion.

Se celebré un seminario regional
sobre la identificacion y seleccion
de modelos y précticas de
adaptacion al cambio climatico y de
gestion sostenible de la tierra.

Se celebré un taller nacional sobre
la adaptacion al cambio climatico
en la agricultura.

Hasta la fecha se han celebrado 19
seminarios de formacion de
instructores para los equipos de
apoyo a la adaptaciéon al cambio
climatico provinciales y de distrito.

Nepal

Proyecto de
Adaptacion
Orientada a
los Pequefios
Agricultores
en las Zonas
Montafiosas
(ASHA)

Ejecucion

MF

14 999
000

DC

Sep.
2014

26 feb.
2015

7 243 468

55

Hasta ahora se han realizado 322
actividades de capacitacion en
liderazgo femenino y una formacion
de instructores en adaptacion al
cambio climatico con la Global
Enabling Sustainability Initiative.
Continuaron organizandose a nivel
de distrito y de municipio talleres de
formacion y ejecucién de planes de
accion local para la adaptacion y
talleres de planificacién a nivel de
subcuenca.

Para fortalecer la capacidad de los
distritos y los subcomités de
agricultura, bosques y medio
ambiente, se impartié capacitacion
sobre la adaptacién al cambio
climatico y se realizaron visitas de
demostracion en que participaron
847 personas de los distritos de
Kalikot, Rolpa y Salyan.

Se elaboraron los 200 planes de
accion local para la adaptacion
previstos, en cuyo proceso de

preparacion participaron 93 695
hogares.

El proyecto comenzé a trabajar en
la revision del plan de ordenacién
forestal comunitaria y de arriendo
forestal, incorporando la
planificacion de la resiliencia al
cambio climatico. Hasta ahora, el
proyecto ha facilitado la renovacién
de nueve planes operativos
forestales comunitarios, que
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incluyen casi 1 000 hectareas de

tierras forestales.

También se realizaron estas

intervenciones:

e 176 canales de riego

e 52 estanques de riego

e 88 intervenciones para proteger
las fuentes de agua potable

e Proteccién de 61 fuentes de
agua e intervenciones en
plantaciones

e 40 sistemas de abastecimiento
de agua potable y de uso
multiple de agua

e 20 estanques de recarga

e 19 obras de control de
inundaciones o deslizamientos
de tierra o instalacion de
gaviones

e 12 viveros

e 49 intervenciones de tecnologias
de energia renovable o
eficiencia energética

e 382 mejoras en cobertizos de
ganado

e 41 intervenciones en el cultivo
de fruta

e 125 intervenciones en
explotaciones comerciales de
hortalizas

Se presté apoyo a 13 342

pequefios propietarios (siendo el

47 % mujeres) para actividades de

produccion rentables, tales como el

cultivo comercial de hortalizas, la

mejora de los establos de ganado

vacuno y caprino y la agricultura de

cultivos de alto valor, asi como

otras actividades generadoras de

ingresos.

Viet Nam

Proyecto de
Adaptacion al
Cambio
Climatico en
las Provincias
de Ben Trey
Tra Vinh del
Delta del Rio
Mekong
(AMD)

Ejecucion

CcC

12 000
136

DC

Dic.
2013

28
mar.
2014

9 311 660

87

91 modelos de adaptacion al
cambio climatico.

43 paquetes de practicas agricolas.
El proyecto presta asistencia
técnica a multiples departamentos
para la integracion de las
cuestiones relativas al cambio
climatico en los planes de accion
sectoriales y en el plan de
desarrollo socioeconémico
provincial.

Se organizaron talleres y
seminarios para aumentar la
concienciacion sobre la adaptacion
al cambio climatico en los distritos y
las provincias.

Se reservaron USD 2,5 millones del
ASAP para poner en marcha un
sistema automatizado de vigilancia
de la salinidad y la calidad del
agua.

Se invirtieron USD 31 millones en
infraestructura resiliente al clima.
466 hogares participaron en el
ensayo de modelos de agricultura
resilientes al clima.
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Regi6n de Africa Oriental y Meridional

Burundi

Programa de
Desarrollo de
las Cadenas
de Valor
Productivas —
Fase Il

Ejecucion

4926 000

DC

Sep.
2015

3 nov.
2015

2903 242

60

e Se apoy6 a 64 875 miembros
de hogares de pequefios
agricultores pobres para
hacer frente a los efectos del
cambio climético.

e 254 grupos comunitarios
participaron en actividades de
gestién de los recursos
naturales y gestion del riesgo
climatico.

e Se adoptaron préacticas

resilientes al clima en 2 830

hectareas de tierra.

Se presté apoyo a 2 procesos

internacionales o nacionales

de dialogo sobre cuestiones
climaticas.

Se protegieron 106 km de

carreteras contra los

fenémenos climaticos

(USD 5 055 000).

e 10 comunidades Ruvubu

integraron la lucha contra el

cambio climatico en sus
planes municipales de
desarrollo comunitario.

Se establecieron 53 escuelas

de campo para agricultores

sobre el arroz y los sistemas
de intensificacion del arroz.

Se aplic6 el acuerdo de

colaboracion firmado con el

Instituto de Ciencias

Agronémicas de Burundi

(ISABU) para la produccion

de semillas mejoradas y

plantulas resilientes al

cambio climatico (se cred, por
ejemplo, un centro de

semillas de banana de 25

hectareas que cuenta con 16

variedades).

Comoras

Productividad
y Capacidad
de
Resistencia
de las
Explotaciones
Agricolas
Familiares

Ejecucion

mMZ 0O

1000 000

DC

Mayo
2017

29 dic.

2017

183 261

18

e Se apoy6 a 8 670 miembros
de hogares de pequefios
agricultores pobres para
hacer frente a los efectos del
cambio climético.

e Se pusieron en marcha

practicas resilientes al clima

en 534,3 hectéreas de
terreno.

72 grupos comunitarios

participaron en actividades de

gestion de los recursos
naturales y gestion del riesgo
climatico.

Se protegieron de la erosion

235 hectareas mediante

plantacién de leguminosas

formando cercas vivas

(embocagement), superando

las previsiones para el

segundo afio del proyecto.

Se habilitaron 23,8 hectareas

de zonas degradadas con

fuertes pendientes.

Se capacito y supervis6 a

1 072 operadores en

escuelas de campo para

agricultores.
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Programa de
Desarrollo
Participativo
del Riego en
Pequefia
Escala
—Fase ll
(PASIDP 11

Ejecucion

11 000 000

DC

Sep. 2
016

13 feb.
2017

4177 526

39
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e Se apoy6 a
261 450 miembros de
hogares de pequefios
agricultores pobres para
hacer frente a los efectos del
cambio climético.
e Se adoptaron préacticas
resilientes al clima en
49 990 hectareas de tierra.
e 17 751 hogares tienen una
mayor disponibilidad de agua
y una mayor eficiencia en su
uso.
e 43 575 personas participaron
en actividades de gestion de
los recursos naturales y
gestién de los riesgos
climaticos.
Se establecieron
115 asociaciones de usuarios
de agua de riego.
Estan en funcionamiento o
listos para su uso en la
préxima temporada de riego
26 estanques colectivos, que
cubren mas de
1 285 hectareas.
Estan en funcionamiento o
listos para su uso en la
proxima temporada de riego
43 pozos someros que
cubren mas de 2 hectéareas.
Estan en funcionamiento o
listos para su uso en la
préxima temporada de riego
35 sistemas de riego por
goteo.
Estan en funcionamiento o
listos para su uso en la
préxima temporada de riego
459 estanques domeésticos de
mas de 0,4 hectareas.
Se crearon 75 viveros
comunitarios y se reforzaron
otros 51.
Estan en funcionamiento o
listas para su uso en la
proxima temporada de riego
30 bombas de baja elevacion.
Unos 60 agricultores han
adoptado ya la agricultura de
conservacion.
Se presentd 1 propuesta
conjunta del Instituto
Internacional para el Manejo
del Agua (IWMI), el Centro
Mundial de Agrosilvicultura
(ICRAF) y el Instituto
Internacional de Investigacion
de Cultivos para las Zonas
Tropicales Semiaridas
(ICRISAT) con el objeto de
fomentar la resiliencia al
cambio climatico y permitir un
crecimiento sostenible.

Kenya

Programa de
Mejora de la
Produccioén de
Cereales en
Kenya —
Modalidad de

Ejecucion

10 000 000

DC

Abr.
2015

74

2671885

28

e Se apoyo a 33 926 miembros
de hogares de pequefios
agricultores pobres para
hacer frente a los efectos del
cambio climatico.
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e Se adoptaron practicas
resilientes al clima en 635
hectareas de tierra.

194 funcionarios de la

comunidad fueron

capacitados en planes
sostenibles de gestion de

recursos naturales y

adaptacion al cambio

climatico.

8 438 personas participaron

en actividades de gestion de

los recursos naturales y

gestién de los riesgos

climaticos.

77 grupos comunitarios

participaron en actividades de

gestién de los recursos
naturales y gestion del riesgo
climatico.

Se capacit6 a 10 253

pequefios agricultores de

tierras aridas y semiaridas en

agricultura de conservacion y

buenas précticas agricolas y

en gestién de recursos

naturales, los cuales han
adoptado practicas agricolas
mejoradas mediante un
paquete técnico de vales
electrénicos y servicios de
extension, que incluian
informacién sobre el clima
para mejorar la productividad
agricola.

e En 6 grupos de gestion de los
recursos naturales habia
mujeres en cargos directivos.

e Se celebraron 27 talleres

para formadores de

instructores sobre encuentros

climéticos, destinados a

comprender el cambio

climatico, sus efectos y los
riesgos asociados y explorar
herramientas para apoyar el
aprendizaje experimental
para adaptarse al cambio
climatico.

Se capacit6 a 182 grupos de

agricultores en la utilizacion

de alimentos resilientes al
climay en agua, saneamiento

e higiene.

Se establecieron 89 centros

recolectores, que siguen en

funcionamiento.

Lesotho

Proyecto de
Fomento de la
Lanay el
Mohair

Ejecucion

7 000 000

DC

Sep.
2014

2227934

35

e 59 grupos comunitarios (un
total de 5 900 personas)
participaron en actividades de
gestion de los recursos
naturales y gestion del riesgo
climatico.

o 5 366 personas participaron
en actividades de gestion de
los recursos naturales y
gestion de los riesgos
climaticos o de servicios
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integrados participativos de
clima para la agricultura.

Se capacit6 a 195
extensionistas en
seguimiento, evaluaciény
servicios de informacion
sobre el cambio climético.

e Se adoptaron practicas
resilientes al clima en 280
063 ha de tierra.

Se establecieron 10 valores
de referencia biofisicos para
pastizales y zonas de
pastoreo.

Madagascar

Proyecto de
Apoyo al
Desarrollo en
las Regiones
de Menabe y
Melaky —
Fase Il
(AD2M-I1)

Ejecucion

ng

6 000 000

DC

Sep.
2015

30 dic.
15

3301 246

54

e Se apoy6 a

112 970 miembros de
hogares de pequefios
agricultores pobres para
hacer frente a los efectos del
cambio climatico.

Se adoptaron practicas
resilientes al clima en 6 275
hectéareas de tierra.

e 52 grupos comunitarios
participaron en actividades de
gestién de los recursos
naturales y gestion del riesgo
climatico.

Se eligieron los
emplazamientos para instalar
5 estaciones meteoroldgicas.

Malawi

Programa de
Fomento del
Riego en las
Zonas
Rurales

Ejecucion

mZ 0O

7 000 000

DC

Dic.
2015

20 dic.
2016

971 129

14

e Se elabor6 1 marco
institucional para la
realizacién de actividades de
conservacion de cuencas y
se adoptaron medidas
localizadas, como viveros de
arboles y de vetiver.
e Se formaron o fortalecieron
15 asociaciones de usuarios
de agua, que gestionan las
infraestructuras.
Se realizaron estudios de
viabilidad para 5 sistemas,
que ofrecieron un analisis del
clima actual.
Se apoyo6 la capacitacion en
el modelo de la herramienta
de balance de carbono ex-
ante (EX-ACT) de la FAO Yy el
célculo del balance de
carbono en una cuenca de
muestra.
Se llevaron a cabo campafias
de sensibilizaciéon y
evaluaciones rurales
participativas en todos los
sistemas de riego, que dieron
lugar a la elaboracion de
planes de accion para las
aldeas, asi como a la firma
de acuerdos entre la
comunidad y el Ministerio de
Desarrollo de la Agricultura,
el Riego y los Recursos
Hidricos en ocho sistemas.
Se establecieron o renovaron
173 comités de gestion de los
recursos naturales de la
aldea.
o Se establecieron 5 comités
de gestion de subcuencas.
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Mozambique

Proyecto de
Fomento de
Cadenas de
Valor en favor
dela
Poblacién
Pobre en los
Corredores de
Maputo y
Limpopo

Ejecucion

mZ 0O

4 907 560

DC

Sep.
2012

3 oct.
2012

4 439 389

99
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e Se instalaron sistemas de
riego por goteo a campo
abierto alimentados con
energia solar en 16
explotaciones, que ocupaban
un total de 44 hectareas.
Se capacito a 24
asociaciones de usuarios de
agua (1 152 agricultores) en
operacion y mantenimiento.
Se establecieron
101 escuelas de campo para
agricultores.
22 estructuras de cultivo
protegido y unidades de
produccion surgidas de
escuelas de campo para
agricultores se convirtieron
en entidades privadas.
Cambio de categoria de
44 escuelas de campo para
agricultores.
Se capacito y asesoro a 2
179 agricultores en
produccion y tecnologias,
tales como agricultura de
conservacion, semillas
mejoradas, fertilidad del
suelo, manejo de plagas y
pesticidas y técnicas de
produccion horticola en
invernaderos.
Se capacit6 y asesor6 en
buenas practicas agricolas de
horticultura a 199 agentes de
desarrollo agroempresarial.
Se instalaron 26 estructuras
para la proteccién de los
cultivos (mallas de sombra e
invernaderos).
538 agricultores utilizan
estructuras de proteccion de
cultivos.
Desarrollo de plantulas de
mandioca tolerantes a la
sequia, de las que el Instituto
de Investigacién Agronémica
de Mozambique ha plantado
70,95 hectareas; agricultores
emergentes y comerciales
utilizan 242,7 hectéareas de
superficie de multiplicacion
de semillas.
e 41 pozos de sondeo
multifuncionales atienden a
8 144 hogares beneficiarios
(con 40 720 miembros), un
servicio (el agua para uso
doméstico) que beneficia
especialmente a las mujeres,
al reducir su carga de trabajo,
ahorrar tiempo y facilitar la
creacion de huertos para la
produccion de alimentos.
e Se apoyo a
179 082 miembros de
hogares de pequefios
agricultores pobres para
hacer frente a los efectos del
cambio climatico.
Unos 600 agricultores reciben
informacién sobre la prevision
meteoroldgica por mensajes
de texto.
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e Se adoptaron practicas
resilientes al clima en 7 795,3
hectéareas de tierra.

e Se elaboraron 14 planes de

gestién ambiental.

Se presté apoyo a 31

instalaciones de produccién y

elaboracion para que tuvieran

una mayor disponibilidad de
agua y una mayor eficiencia
en su uso.

e 6 800 personas participaron
en actividades de gestion de
los recursos naturales y
gestién de los riesgos
climaticos.

e Un 144 % de los hogares
informan haber adoptado
tecnologias y practicas
sostenibles desde el punto de
vista ambiental y resilientes al
clima (superando las metas
originales del proyecto).

Rwanda

Proyecto de
Apoyo a los
Agronegocios
y las
Actividades
Poscosecha
Resilientes al
Cambio
Climatico

Ejecucion

6 923 865

DC

Dic.
2013

28
mar.
2014

78

6 159 346

100

e Se apoy6 a
140 571 miembros de
hogares de pequefios
agricultores pobres para
hacer frente a los efectos del
cambio climatico.
Se incremento la
disponibilidad de agua para la
produccion y elaboraciéon de
productos agricolas en 241
hogares en zonas
vulnerables.
Se presté apoyo a 104
instalaciones de produccién y
elaboracion para que tuvieran
una mayor disponibilidad de
agua y una mayor eficiencia
en su uso.
422 grupos comunitarios
participaron en actividades de
gestién de los recursos
naturales y gestion de los
riesgos climéticos.
e 12 244 personas participaron
en actividades de gestion de
los recursos naturales y
gestion de los riesgos
climaticos.
Se hicieron resilientes al
clima unas instalaciones e
infraestructuras poscosecha
nuevas y existentes que
tienen un valor de
USD 7 825 000.
Se presté apoyo a 4 procesos
internacionales o nacionales
de dialogo sobre cuestiones
climaticas.
71 planes de negocios de
centros agroempresariales
incorporan medidas de
adaptacion al cambio
climatico y de seguridad
alimentaria, en particular la
creacion de capacidad en
materia de técnicas de
procesamiento, manipulacion
y almacenamiento resilientes
al clima.
e La Agencia de Meteorologia
de Rwanda capacit6 a 5 456
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agricultores de 90
cooperativas de los 12
distritos seleccionados en la
utilizacion de informacién
meteorologica y climatica
oportuna para las actividades
agricolas, desde la siembra
hasta la poscosecha.

Mas de 6 000 agricultores
reciben diariamente
mensajes de texto con
informacién meteoroldgica.

Uganda

Proyecto para
el
Restablecimie
nto de los
Medios de
Vida en la
Region
Septentrional

Ejecucion

10 000 000

DC

Dic.
2014

05
ago.
2015

5451 030

59

Se selecciond y capacit6 a
400 artesanos locales (50 %
de mujeres) en la
construccion y el uso de
cocinas de bajo consumo de
energia en cuanto iniciativa
de desarrollo empresarial.

4 000 familias declaran haber
adoptado tecnologias y
practicas sostenibles desde
el punto de vista ambiental y
resilientes al cambio climatico
Se instalaron 56 cocinas en
varias instituciones
(principalmente escuelas) y
se instalaran otras 30.

Se instalaron 45 sistemas de
energia solar fotovoltaica
para escuelas y centros de
salud y se instalaran otros 30.
Constan de paneles de

300 W, 12 bombillas, una
unidad de carga y una
bateria.

Hay 424 planes de gestion
comunitaria de los recursos
naturales en vigor y 427
estan siendo ejecutados y
financiados.

Se instalaron 14 estaciones
meteorolégicas automaticas y
se rehabilitaron otras 6.

Se form6 a 189 agentes
agricolas para interpretar
mejor los datos
meteoroloégicos, entre ellos
90 extensionistas.

2 000 hogares reciben
asesoramiento y 62
instituciones se benefician de
las tecnologias de energia
renovable; el 61 % de los
hogares asesorados estan
encabezados por mujeres y
el 21 % por jévenes.

Al menos el 40 % de estos
hogares han iniciado
pequefias inversiones y
también han informado que
han reducido de cuatro
meses a dos la duracion del
periodo anual de hambre.

Se realizaron 23 ensayos de
adaptacion para la soja y el
frijol, la mandioca, la labranza
minima, acerca del efecto del
cultivo en callejones
arbustivos sobre el
rendimiento del maiz, asi
como sobre los efectos de
diferentes regimenes de
pulverizacion en la incidencia
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y los dafios de los gusanos

ejército de otofio.

Se identificé y capacit6 a un

total de 200 facilitadores

comunitarios en materia de
enfoques de extension,

buenas précticas agricolas y

gestién de los recursos

naturales para apoyar a

grupos de agricultores.

e Se adoptaron practicas
resilientes al clima en
111 723 hectéreas de tierra.

e 693 990 personas
participaron en actividades de
gestién de los recursos
naturales y gestion de los
riesgos climaticos.

e 4 314 grupos de agricultores
participaron en actividades de
gestién de los riesgos
climéticos.
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Region de América Latina y el Caribe

¢ 9 678 familias recibieron
apoyo para hacer frente al
cambio climatico y disponen
de servicios de informacién
climatica nuevos o
mejorados.

Dic. e Se adoptaron préacticas
2013 resilientes al clima en 13 000
:Drolgrgtna de hectareas de tierra.
Enfol#\séﬁﬂca e 48 877 personas participaron
para Familias en actividades de gestion de
los recursos naturales y
Comunidades g(_asti,(')_n de los riesgos
Bolivia Rurales en el . (1:Ilg]la5n;?usbos comunitarios
(FFIS:;iiionaI E‘;{gé‘g'o del g 9999 815 DA 8844 792 84 participaron en actividades de
de) Plurinacional gestion de los recursos
de Bolivia con nle_ltu[a_les y gestion del riesgo
) e climético.
Erellanuacmn e En 513 grupos de gestion ge
ACCESOS- los recursos naturales habia
ASAP 17 mujeres en cargos directivos
e Se elaboraron 54 planes de
mar. gestién ambiental.
2014 e Se construyeron 8
infraestructuras para
o microcuencas y se
2 gestionaron utilizando
e informacion sobre riesgos
8 climaticos (por un valor de
USD 3 397 000).
Todavia no se dispone de toda
la informacién del proyecto
sobre las actividades
Proyecto de relacionadas con el cambio
E‘(’j'éallgsc'm'em climatico y el medio ambiente.
Actores
Rurales de la
Economia 0| 4000000 | DC | 5. | 93265 13 ,
Popular y Sin embargo, se sabe que el
Solidaria proyecto ha apoyado un taller
(FAREPS) sobre la inclusion del cambio
c climatico en los modelos de
Ecuador g negocio de las pymes. Esto ha
3 beneficiado tanto a la unidad de
.I% gestién del proyecto como a los
extensionistas nacionales.
5
sep.
2017
Programa
Nacional de Dic.
Transformacio 2015 " :
n Econémica Todavia no se dispone de
Rural para el informacion del programa sobre
El Salvador Buen Vivir - O| 5000 000 DC 558 177 12 las actividades relacionadas
Rural - con el cambio climético y el
Adelante :g 5 medio ambiente.
§ abr.
i 2019
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Nicaragua

Proyecto de
Adaptacion a
Cambios en
los Mercados
y a los efectos
del Cambio
Climatico
(NICADAPTA)

Ejecucion

8 000 293

DC

Dic.
2013

6 320 869

87

e Se adoptaron practicas
resilientes al clima en 18 609
hectareas de tierra.

Se organizaron 85 viajes o
actividades de intercambio
sobre tecnologias para la
produccion de café y cacao y
la adaptacién al cambio
climatico.

Se adaptaron a las
condiciones climaticas
locales 964 viveros de café y
cacao.

El Sistema Nacional de
Tecnologia Agricola ha
desarrollado 2 variedades de
café y cacao adaptadas a las
condiciones climéticas
locales.

Se apoy6 a

106 391 miembros de
hogares de pequefios
agricultores pobres para
hacer frente a los efectos del
cambio climatico.

43 692 personas participaron
en actividades de gestion de
los recursos naturales y
gestién de los riesgos
climaticos.

Se presté asistencia técnica y
capacitacién sobre practicas
y tecnologias de adaptacion
al cambio climético a 24 462
beneficiarios del proyecto.
Se sensibilizé a 125
productores sobre el cambio
climéatico para que
incorporaran enfoques de
adaptacion en sus planes de
gestién de la explotacion.

Se presté apoyo a 877
instalaciones de producciony
elaboracion para que tuvieran
una mayor disponibilidad de
agua y una mayor eficiencia
en su uso.

Se protegieron contra los
fenémenos climéaticos 120 km
de carreteras.

8 523 productores disponen
de un sistema de alerta
tempranay 1 417 tienen
acceso a informacion
climatica.

18 609 hectareas de terreno
incorporaron sistemas
agricolas diversificados para
aumentar la resiliencia y
reducir los riesgos climaticos.

1jul.
2014

Paraguay

Proyecto
Mejoramiento
de la
Agricultura

Ejecucion

o

5093 000

DC

Dic.
2015

495 520

10
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29
nov.
2018

Todavia no se dispone de
informacion del programa sobre
las actividades relacionadas
con el cambio climatico y el
medio ambiente.
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Region de Cercano Oriente, Africa del Norte y Europa

Djibouti

Programa de
Reduccién de
la
Vulnerabilidad
en las Zonas
Pesqueras
Riberefias

Ejecucion

5996 000

DC

Dic.
2013

1 ago.
2014

5179 800

95

e Se apoy6 a 2 014 miembros
de hogares de pequefios
agricultores pobres para
hacer frente a los efectos del
cambio climatico.

1 475 personas participaron
en actividades de gestion de
los recursos naturales y
gestion de los riesgos
climaticos.

22 grupos comunitarios

(224 personas) participaron
en actividades de gestion de
los recursos naturales y
gestién del riesgo climatico.
El valor de la infraestructura
rural nueva o existente
protegida contra los
fendmenos climéticos
equivale a USD 2 049 000.

1 515 familias declaran haber
adoptado tecnologias y
préacticas sostenibles desde
el punto de vista ambiental y
resilientes al cambio
climatico.

Se adoptaron practicas
resilientes al clima en 7
hectéareas de tierra.

Se presté apoyo a 3 procesos
internacionales o nacionales
de dialogo sobre cuestiones
climaticas.

Se concluyeron 4 productos
de conocimiento pertinentes
para las politicas.

Se puso en funcionamiento 1
laboratorio de biologia marina
y se formé a 2 estudiantes de
doctorado.

Se limpiaron 9 hectéreas de
manglares.

Se abrieron 1 500 metros de
canales.

Se contraté a un consultor
especializado en energia
solar y se establecieron en
varios lugares instalaciones
de refrigeracion alimentadas
por energia solar.

Se realizaron tres
evaluaciones (sobre
actividades econémicas,
biodiversidad y marco
juridico) que serviran de base
para la elaboracion de la
estrategia de economia azul
de Djibouti.

Egipto

Proyecto de
Medios de
Vida e
Inversiones
Agricolas
Sostenibles

Ejecucion

5 000 000

DC

Dic.
2014

15 jun.
2015

84

967 133

21

2 440 personas participaron
en actividades de gestion de
los recursos naturales y
gestion de los riesgos
climaticos.

248 hogares tienen una
mayor disponibilidad de agua
y una mayor eficiencia en su
uso.

Aparte de las actividades del
FMAM y del ASAP, los
esfuerzos del proyecto por
coordinarse con el Ministerio
de Recursos Hidricos y Riego
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han tenido efectos positivos
en lo que respecta a la
rehabilitacion de los canales
principales y secundarios, los
canales de drenaje y los
pozos de aguas
subterraneas, especialmente
en el Alto Egipto.

Se prestaron servicios de
informacién climética a mas
de 2 000 personas.

22 grupos comunitarios
participaron en actividades de
gestién de los recursos
naturales y gestion del riesgo
climético.

El proyecto muestra una
estrecha colaboracion entre
el FMAM, el Centro de
Investigacion Agricola, el
Programa Mundial de
Alimentos, el Ministerio de
Medio Ambiente y el FIDA.

Iraq

Proyecto de
Revitalizacion
del Sector
Agropecuario
en Pequeiia
Escala

Ejecucion

m<Z O

2 000 000

DC

Sep.
2017

5 jun.
18

Todavia no se dispone de
informacion del programa
sobre las actividades
relacionadas con el cambio
climatico y el medio
ambiente.

Kirguistan

Programa de
Desarrollo de
la Ganaderia
y el Mercado
—Fase ll

Ejecucion

nmgo

9999 520

DC

Dic.
2013

6 ago.
2014

8 873 089

100

Se redujo en un 20 % la
mortalidad causada por los
desastres.

Se aprobaron 189 planes de
manejo de los pastizales y
sanidad animal en la zona del
proyecto, en los que se
integran eficazmente
medidas de mitigacién de los
riesgos climaticos y de
adaptacion.

Se adoptaron practicas
resilientes al clima en 36 100
hectareas de tierra.

Se protegieron contra los
fenémenos climéticos unas
infraestructuras que tienen un
valor de USD 18 millones.
316 asociaciones de usuarios
de pastizales se beneficiaron
de un sistema funcional de
alerta temprana para
fenémenos climéticos
extremos y peligros tales
como olas de calor y de frio,
inundaciones, heladas y
sequias.

Se apoy6 a

944 442 miembros de
hogares de pequefios
agricultores pobres para
hacer frente a los efectos del
cambio climatico.

Republica de
Moldova

Proyecto de
Fomento de la

Ejecu

5 000 000

DC

Dic.
2016

1854 489

37

Se presté apoyo a 171
miembros de hogares de
pequefios agricultores pobres
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para que hicieran frente a los
efectos del cambio climatico.
Se adoptaron practicas
resilientes al clima en 3 421
ha de tierra.

Marruecos

Programa de
Desarrollo
Rural de las
Zonas
Montafiosas —
Fase |

Ejecucion

2004 000

DC

Sep.
2014

23 feb.
2015

390 411

22

Se apoy6 a 10 140 miembros
de hogares de pequefios
agricultores pobres para
hacer frente a los efectos del
cambio climatico.

90 grupos comunitarios (un
total de 3 040 personas)
participaron en actividades de
gestién de los recursos
naturales y gestion del riesgo
climatico.

Se adoptaron practicas
resilientes al clima en 1 100
hectéareas de tierra.

Se crearon 5 consejos
agricolas sobre la adaptacion
al cambio climatico.

Se prestaron servicios de
informacién climatica a 8 000
personas.

2 100 familias declaran haber
adoptado tecnologias y
practicas sostenibles desde
el punto de vista ambiental y
resilientes al cambio
climatico.

Se realizaron 2 estudios en el
marco del plan de recursos
silvopastorales.

Se construyeron 7,42 km de
canales de hormigény 3
puntos de aguada.

Se plantaron 1 674 hectéareas
de nuevas plantaciones (de
algarrobos, almendros,
nogales, manzanos, ciruelos,
etc.) y se rehabilitaron 1 275
hectareas de plantaciones
existentes.

Sudan 2

Proyecto de
Desarrollo
Rural
Integrado de
Butana
(BIRDP) —
Financiacion
adicional

Concluido

3 000 000

DA

Sep. 2
016

24
ene.
2017

2955 821

100

Se apoy6 a

164 880 miembros de
hogares de pequefios
agricultores pobres para
hacer frente a los efectos del
cambio climatico.

Se adoptaron practicas
resilientes al clima en 99 910
hectareas de tierra.

Se pusieron en marcha
practicas agroforestales de
secano en 4 461 hectareas
de terreno.

72 399 personas participaron
en actividades de gestion de
los recursos naturales y
gestion de los riesgos
climaticos.

Se aprobaron y ejecutaron
379 nuevos planes
comunitarios resilientes al
clima.

86




Anexo VII

EB 2020/130/R.10
EC 2020/110/W.P.3

Se construyeron o
rehabilitaron 248 sistemas de
agua potable.

28 359 hogares tienen una
mayor disponibilidad de agua
y una mayor eficiencia en su
uso.

54 mujeres jévenes afirmaron
tener un acceso seguro a la
tierra y derechos de uso de la
tierra.

Un tercio de los miembros de
los comités o centros de
desarrollo comunitario y de
los comités de adquisiciones
y gestion de los recursos
hidricos son mujeres.

Se adoptaron practicas
resilientes al clima en

4 817 hectareas de tierra.

Se crearon reservas
comunitarias de pastos que
cubren una superficie de

1 206 hectéareas, superando
el objetivo previsto de

1 115 hectareas.

Se crearon 77 reservas
comunitarias de pastos, con
una superficie total de 65 000
hectareas.

Se llevaron a cabo 4 estudios
(sobre tenencia de la tierra,
recursos hidricos en Butana,
repercusiones de la mineria
artesanal del oro y
actualizacion del estudio
ecoldgico), validados por las
comunidades y las
autoridades.

Instauracion de 30 500
hectareas de bosques
comunitarios.

En la actualidad, hay 85
bosques comunitarios que
estan siendo gestionados y
protegidos por las
comunidades.

Sudan 1

Programa de
Fomento de la
Capacidad de
Resistencia y
Comercializac
ion de la
Produccion
Ganadera

Ejecucion

7 000 000

DC

Dic.
2014

31
mar.
2015

2558 615

40

Se apoy6 a

570 365 miembros de
hogares de pequefios
agricultores pobres para
hacer frente a los efectos del
cambio climatico.

Se adoptaron practicas
resilientes al clima en 18 080
hectareas de tierra, tales
como difusion de semillas de
pastos y bosques,
demostracion de “cercado de
pastos” y demostracion de
practicas agricolas.

Se presté apoyo a 18
instalaciones de produccién y
elaboracion para que tuvieran
una mayor disponibilidad de
agua y una mayor eficiencia
en su uso.

34 840 hogares tienen una
mayor disponibilidad de agua
y una mayor eficiencia en su
uso.

Se rehabilitaron 46 fuentes
de agua.
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¢ 168 grupos comunitarios (con
un total de 570 365
miembros) participaron en
actividades de gestion de los
recursos naturales y de
gestién del riesgo climatico.
Se pusieron en marcha 61
planes comunitarios de
adaptacion y 107 estan
siendo ejecutados.

Se rehabilitaron o mejoraron
28 estructuras o sistemas de
conservacion de agua, que
se gestionan de forma
sostenible.

Montenegro

Proyecto para
la
Transformacio
nyla
Agrupacion
del Medio
Rural

Ejecucién

2 000 000

DC

Abr.
2017

5 dic.
2017

1295104

63

Se apoy6 a 2 169 miembros
de hogares de pequefios
agricultores pobres para
hacer frente a los efectos del
cambio climatico.

Se presté apoyo a 26
instalaciones de produccién y
elaboracion para que tuvieran
una mayor disponibilidad de
agua y una mayor eficiencia
en su uso.

868 hogares tienen una
mayor disponibilidad de agua
y una mayor eficiencia en su
uso.

La aplicacion de estiércol
cuadriplicé la produccién de
heno, lo cual incrementé la
captura de carbono en la
materia orgénica del suelo.

Tayikistan

Proyecto de
Desarrollo
Ganadero y
de Pastizales
— Fasel ll

Ejecucion

n<g

5 000 000

DC

Dic.
2015

3 feb.
2016

3 156 996

64

Se apoy6 a

136 902 miembros de
hogares de pequefios
agricultores pobres para
hacer frente a los efectos del
cambio climatico.

46 402 pequefios agricultores
tienen mayor resiliencia al
cambio climatico.

194 grupos comunitarios (un
total de 1 609 personas)
participaron en actividades de
gestion de los recursos
naturales y gestion del riesgo
climatico.

Se aprobaron 194 planes
comunitarios de manejo de la
ganaderia y los pastizales, en
los que se integran
eficazmente medidas de
mitigacion de los riesgos
climaticos y de adaptacion;
fueron aprobados 405
subproyectos y se han
ejecutado 206.

El 30 % de los altos mandos
de las asociaciones de
usuarios de pastizales son
mujeres.

Se adoptaron practicas
resilientes al clima en 42 101
hectareas de tierra.

6 826 hogares tienen acceso
a una infraestructura
resiliente al cambio climatico
y ambientalmente sostenible.
El apoyo a la revision de la
Ley de Pastos es un logro
importante del proyecto.

88




Anexo VII EB 2020/130/R.10
EC 2020/110/W.P.3

e 173 grupos de interés
comunitarios recibieron
semillas forrajeras y
plantaron un promedio de 9,5
hectareas de cultivos cada
uno.
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Africa Occidental y Central

Proyecto de Apoyo al
Desarrollo de la

Benin Horticultura

Ejecucion

4 500 000

n<g

Dic.
2015

1 jun.
2016

830 194

19

Se instaur6 un sistema de
lecho vegetal elevado para
proteger de las inundaciones
78 hectareas de zonas
irrigadas.

Se capacit6 a 2 500
agricultores en técnicas
climaticamente inteligentes
(compost y biofertilizantes).
Se promocionaron 7
variedades de cultivos
tolerantes a la sal.

Se plantaron setos de moringa
en 45 instalaciones a fin de
mejorar la nutricion.

Programa de
Promocién de
Oportunidades
Socioeconémicas en
las Zonas Rurales

Cabo Verde

Ejecucion

4 000 000

n<g

Dic.
2016

15 jun.
2017

1614799

41

Se protegieron 159 hectareas
de cuencas de la escorrentia.
El costo del agua se redujo a
la mitad como resultado de la
promocion de técnicas de
eficiencia hidrica mediante
energia solar.

Se instalaron 4 estaciones
meteorolégicas automatizadas
para poner en marcha un
servicio de informacién
climatica.

Se promociono la
incorporacién del cambio
climatico en 9 planes locales
de lucha contra la pobreza.

Proyecto de Mejora
de la Resiliencia de
los Sistemas
Agricolas en el Chad
(PARSAT)

Chad

Ejecucién

O

5 000 000

Dic.
2014

17 feb.
2015

3 095 630

70

Se establecieron 35 clubes
ambientales.

Se restauraron 11 000
hectareas mediante técnicas
de gestion sostenible del
entorno natural, lo que se
tradujo en un mayor
rendimiento del sorgo (un
aumento del 85 %).

106 puntos criticos en
carreteras secundarias se
hicieron resilientes al cambio
climatico.

Se prestaron servicios de
informacién climatica a 10 000
agricultores.

Se construyeron 5
micropresas para el cultivo en
tierras aluviales.

Proyecto de Apoyo al
Desarrollo Agricola 'y
la Comercializacion —
Ampliacion a la
Regién Occidental

Céte d'lvoire

Ejecucion

n<g

6994 750

Sep.
2014

21 nov.
2014

1851593

30

Se reforestaron o restauraron
con practicas agroforestales
229 hectéreas de laderas de
montafia.

Se capacit6 a 536 agricultores
en el uso de pluvidmetros.

Gambia Refuerzo de la
resiliencia al cambio
climatico
proporcionado por el
Proyecto Nacional de
Fomento de la
Gestion de las

Concluido

5 000 000

mZ 0O

Dic.
2015

4 875613

100

Se incluy6 la adaptacion al
cambio climético en los
programas de las escuelas de
campo para agricultores.

Se protegieron de la
escorrentia 1 500 hectareas
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1 mar.
2016

destinadas al cultivo de arroz
en las tierras altas.

Se restauraron 1 400
hectareas de manglares para
crear zonas de proteccién con
el fin de proteger los arrozales
en zonas de marea.

Se instalaron 33 sistemas de
bombeo para la horticultura
usando energia solar.

Ghana

Programa de
Inversion en el
Sector Agricola de
Ghana (GASIP)

Ejecucién

00

10 000 000

Abr. 20
14

18
mayo
2015

4 953 264

56

Se capacit6 a 7 asociaciones
de usuarios de agua (un total
de 800 agricultores) en
técnicas de eficiencia hidrica.
Se capacito a 1 320
agricultores en agricultura de
conservacion a través de un
contrato con el Centro de
Agricultura sin Labranza de
Ghana.

Se capacit6 a 200
extensionistas en practicas
climaticas inteligentes para el
cultivo de maiz, mandioca,
soja y arroz.

Se instalaron 10 estaciones
meteoroldgicas automatizadas
para proveer servicios de
informacién climética a 300
agricultores.

Liberia

Proyecto de
Ampliacién de los
Cultivos Arbéreos
(TCEP)

Ejecucién

n<g

4 500 000

Dic.
2015

1 jun.
17

1157 821

26

Se seleccionaron 1 640
agricultores (un 25 % de
mujeres) para participar en un
programa de revitalizacién del
cacao.

Se establecié un huerto
semillero de cacao con 72
clones para un ensayo de
resiliencia ante condiciones
mas calientes.

Mali

Proyecto de Fomento
de la Productividad
Agricola -
Financiacion con
cargo al
PAPAM/ASAP

Concluido

mZ 0O

9942 704

Dic.
2013

21
ene.
2014

8 945 231

100

Se instalaron 645
biodigestores.

Se equiparon 124 zonas
horticolas con sistemas de
bombeo de agua mediante
energia solar.

Se protegieron 170 hectareas
de tierras bajas frente a la
escorrentia.

Se capacit6 a 1 000
agricultores en el uso de
pluviémetros y 11 000 recibian
servicios de informacién
climatica.

30 planes de desarrollo local
tienen en cuenta el cambio
climatico.

Mauritania

Proyecto de
Desarrollo de
Cadenas de Valor
Inclusivas

Ejecucion

O

6 000 000

Dic.
2016

12
ene.
2017

773 169

13

Se distribuyeron 55 equipos de
riego (44 sistemas
californianos y 11 sistemas de
riego por goteo).

Se restauraron 75 hectareas
de tierra con hileras de
piedras.

Se plantaron 25 hectareas de
eucaliptos.

Niger

Programa de
Desarrollo de la
Agricultura Familiar
en las regiones de
Maradi, Tahoua y
Zinder

Ejecucion

mZ 0O

13 000 000

D| Abr.
C| 2015

10 152 580

80

Se mejoraron 86 000
hectareas de campos de
cereales mediante
regeneracion natural asistida
de arboles fertilizantes.

Se restauraron 11 200
hectareas de tierras de
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21 sep.

2015

pastoreo mediante la técnica
de las medialunas.

345 escuelas de campo para
agricultores promovian
técnicas de resiliencia al clima,
con un promedio de 30
agricultores capacitados por
cada escuela.

El rendimiento del mijo y el
sorgo mejor6 en un 100 %
(pasé de 400 a 800 kg/ha).
Entre 300 y 1 500 kg de
biomasa regenerada por
hectéarea en tierras de
pastoreo, con el consiguiente
secuestro de carbono.

Se plantaron 3 viveros de
arboles para la restauracion de
tierras de pastoreo,
gestionados por grupos de
mujeres.

Nigeria

Programa de
Adaptacion al
Cambio Climéatico y
Apoyo a los
Agronegocios en el
Cinturé6n de la
Sabana

n<g

14 949 000

Dic.
2013

25
mar.
2015

5073914

38

894 escuelas de campo para
agricultores promueven
técnicas de resiliencia al clima.
Se restauraron

1 720 hectareas de tierra
mediante técnicas de gestion
sostenible de la tierra.

Se protegieron

2 030 hectareas de parcelas
boscosas.

Se acondicionaron tramos de
95 km de caminos secundarios
para hacerlos resilientes al
clima.
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