
 

 

 

 

 

 

 2020 تموز/يوليو 14

 

 والتحقق منه لي في الصندوقالآ التصويت تكييف نظام بشأن على مقترحالمصادقة من خلال التصويت بالمراسلة 

 

 السادة ممثلو الدول الأعضاء في المجلس التنفيذي،

مجلس المحافظين مع قرار  ، وتمشيا  EB 2020/130/V.B.C.2المجلس التنفيذي مدعو إلى النظر في الوثيقة 

الشركة وفره تتطوير وتنفيذ نظام التصويت الآلي الذي عملية ، يطُلب منه الموافقة على أن تبدأ الأمانة 43-د/215

 .االموقع والتصويت الإلكتروني والتحقق منه فيحلول التصويت  بتكييف وأن تمضي قدما   – Minsait -المختارة 

التي يمثلونها لصالح الأعضاء المجلس التنفيذي مدعوون للإدلاء بأصوات الدول في عضاء ممثلو الدول الأو

أو ضده، أو الامتناع عن التصويت عليه. وينبغي إرسال ردّ مكتوب يحددّ التصويت سواء كان )"نعم"، أو  ،مقترحال

 )بتوقيت روما(.، 2020 آب/أغسطس 6، الخميس"لا"، أو "امتناع"(، في موعد أقصاه منتصف ليل يوم 

 بما يلي: الدول الأعضاء ليمن النظام الداخلي للمجلس التنفيذي، نودّ تذكير السادة ممث 23وبموجب المادة 

" بتقديم رد كتابي امتناع"نعم" أو "لا" أو " بـ   يجوز للأعضاء والأعضاء المناوبين الإدلاء بأصواتهم (أ)

و/أو عبر إرسال رسالة إلكترونية 3212 5459 06 39+) )على الرقم التالي: عن طريق الفاكس 

 ؛(gb@ifad.org)على العنوان 

عن التصويت، وإنما يعني عدم مشاركة  ولا يعني عدم وصول رد كتابي بحلول الموعد المحدد الامتناع   (ب)

 العضو في إجراءات التصويت؛

  .وعند عدم وصول رد من أحد الأعضاء، يؤخذ بصوت العضو المناوب (ج)

 الملائم.في الوقت هذا وسيتم إعلام المجلس التنفيذي بنتائج التصويت بالمراسلة 

 التقدير. بقبول أسمى آيات ،وتفضلوا

 لويس خيمينيس ميكينيس

 سكرتير الصندوق

 

 السادة ممثلو الدول الأعضاء

 في المجلس التنفيذي 

 لدى الصندوق الدولي للتنمية الزراعية

 ومتلقو النسخ المعنيون للعلم

 

https://webapps.ifad.org/members/gc/43/docs/arabic/GC-43-Resolutions.pdf
mailto:gb@ifad.org


 

ممثلي الدول الأعضاء في المجلس التنفيذيالسادة مذكرة إلى   

 الأشخاص المرجعيون:

 نشر الوثائق: الأسئلة التقنية:

 لويس خيمينيس ميكينيس

 سكرتير الصندوق

 2254 5459 06 39+رقم الهاتف: 

 l.jimenez-mcinnis@ifad.orgالبريد الإلكتروني: 

Deirdre Mc Grenra 

 مديرة مكتب الحوكمة المؤسسية

 والعلاقات مع الدول الأعضاء 

 2374 5459 06 39+رقم الهاتف: 

 gb@ifad.orgالبريد الإلكتروني: 

Thomas Bousios 

 مدير شعبة تكنولوجيا المعلومات والاتصالات

 2288 5459 06 39+ رقم الهاتف:

 t.bousios@ifad.org الإلكتروني:البريد 

 

Matthias Meyerhans 

 مدير شعبة الخدمات الإدارية

 2492 5459 06 39+ رقم الهاتف:

 m.meyerhans@ifad.orgالبريد الإلكتروني:

 

 الدورة الثلاثون بعد المائة –لمجلس التنفيذي ا

 2020سبتمبر/أيلول  11-8روما، 
 

 للموافقة
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 بالموافقةوصية ت

 .27الوثيقة والموافقة على التوصية الواردة في الفقرة هذه لمجلس التنفيذي مدعو للنظر في ا

 مقترح بشأن تكييف نظام تصويت آلي في الصندوق والتحقق منه

 مقدمة -أولا 

للعملية المؤدية إلى تعيين رئيس  المتبعة ةفي تقريره عن استعراض الممارس ،مجلس المحافظينأوصى مكتب  -1

في تعيين  هاستخداملاحتمال  لتصويت الآليلبأن تستكشف الأمانة إدخال نظام  ،(GC 41/L.9الصندوق )

مجلس  مصادقةوعقب  .التصويت على تعيين الرئيس بالاقتراع السري مواصلةو ،2021الرئيس في عام 

إلى و .مجلس التنفيذي للاتفاق على مواصفات هذا النظامعملت الأمانة مع ال ،هذه التوصياتعلى  المحافظين

ه نتائج منوقابلية التحقق  التصويتسرية  علىالمتطلبات الرئيسية للحل الآلي  تشتمل ،جانب ضمان السرية

 .تنفيذ نظام آمن يقلل من احتمالية الهجمات الإلكترونية اأيض ينبغيو .تهونزاه

مقدمة من خمس شركات على أساس مزاياها التجارية  عروضتقييم  جرى ،شاملة وشفافة توريدعد عملية وب -2

 24غير رسمية عُقدت في  ندوةأبُلغ المجلس التنفيذي بالنتيجة في و .شركةوتم اختيار أفضل  ،والتقنية

جدول زمني لاتخاذ  تم تحديدو .الذي تقترحهنظام والالشركة المختارة  حيث جرى تقديم ،2020 يونيو/حزيران

 .لحصول على تعليقات من ممثلي الدول الأعضاءل ،والأهم من ذلك ،مزيد من الإجراءات

 غير أنه .مجلس المحافظينل حضوريبافتراض أنه يمكن عقد اجتماع  بشأنهالمتفاوض  التوريدنفُذ إجراء و -3

بعد التشاور مع الدول  ا،ضقررت الإدارة أي ،حركاتتوفرض قيود على التجمعات وال 19-كوفيد تفشيبعد 

خطر  ،أو حتى يلغي ،الإلكترونيخفف الخيار وي .عدعن بُ /الإلكترونيالنظر في خيار التصويت  ،الأعضاء

 .استمرارية أعمال الصندوق يضمنوبالتالي  ،2021عدم القدرة على انتخاب وتعيين رئيس الصندوق في عام 

وهي شركة  Minsait.1 هي شركةها بشأنالمتفاوض  توريدالشركة التي تم اختيارها من خلال إجراءات الو -4

تعد واحدة من أفضل التي  ،Indra Holding Tecnologías de la Información تابعة للشركة القابضة

من الخبرة في تطوير الحلول الانتخابية على  اعام 42ولديها  ،في العالم التكنولوجيةالمجموعات الاستشارية و

 ولكن الحضوري فحسب، يمكنها تنظيم انتخابات في الموقع باستخدام آلات التصويت لاو .المستوى الدولي

 تلبيةإلى جانب شرح لكيفية  ،ذان الخياران موصوفان أدناهوه .اإلكترونيا تصويت اأيض يمكن أن تجُري

 .المتطلبات التي حددها المجلس

 الأهداف - ثانيا

بشأن  امستنير اقرار ليتخذواتزويد أعضاء المجلس بمعلومات كافية  فيالهدف الأول من هذه الوثيقة يتمثل  -5

 على النحو الواجب أثرمع الأخذ بعين الاعتبار  ،في هذه الوثيقة ينالموضح الآليالتصويت  يسيناريوه

 .2021 فبراير/شباطلصندوق في اعلى عملية تعيين رئيس  19-كوفيد

( نظام الإلكتروني)في الموقع و لسيناريوهيالحلول  تكييفطلب موافقة المجلس على  فيالهدف الثاني يتمثل و -6

 .مع شركة أمن خارجية ينالسيناريوه هذينوالتحقق من  ،أعلاه 4في الفقرة  ينالتصويت الآلي المحدد

                                           
على مزيد من  الاطلاعيمكن وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي. للخدمات الانتخابية لدى  كمقدم، 2014منذ عام ، Minsait اعتمُدت شركة 1

 .www.minsait.comعلى الإنترنت: الشركة  أو على موقع الذيلالشركة في  عنالمعلومات 
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 ،وفي النهاية ،التنفيذي مجلساللاختبار الخيارات مع  المطلوبتانوالتحقق هما الخطوتان الإلزاميتان  تكييفالو

 .مجلس المحافظينمع 

 .ايرد جدول زمني مفصل في القسم تاسعو -7

 الميزانية - ثالثا

 .2019 فبراير/شباطعلى تمويل الميزانية الرأسمالية لاستكشاف نظام تصويت آلي في  مجلس المحافظينوافق  -8

 ،في المائة 24بنسبة بالفعل تم الالتزام  ،دولار أمريكي( 000 210ن بين الأموال المخصصة لهذا النظام )وم

التي  –( دولار أمريكي 000 160)حوالي  في المائة 76 البالغةالمتبقية النسبة ب لم يتم حتى الآن الالتزامبينما 

وتشير التقديرات إلى أن هذا المبلغ  .هوالتحقق من في الموقعالتصويت خيار  تكييفالتكاليف المقدرة ل تغطي

يمثل  الإلكترونيوتجدر الإشارة إلى أن النظر في الخيار  الإلكتروني.الخيار  تكييفالتكاليف المتعلقة بيغطي 

 ،احتواء التكاليففي تأمل الإدارة  غير أن .والتكاليف الأصلية للمشروعالأصلي النطاق مقارنة ب اكبير اتوسع

 .إجراء تحليل إضافي ، بعدالتكاليف حسب الحاجةعلم ببقي المجلس التنفيذي على وستُ 

 نالسيناريوها -نظام تصويت آلي  –رابعا 

جعل ي 19-كوفيد وبالنظر إلى أن ،التشغيلية في الصندوق الاستمراريةضمان  هميةنظرا لأ ،هلاكما ذكر أع -9

أنه  الإدارة ترى ،2021 فبراير/شباطفي  مجلس المحافظينل حضورية دورةمن غير المؤكد أنه يمكن عقد 

 .اإلكترونيإما في الموقع أو  هلاستخدامتطوير النظام  ينبغي

اختبار الخيارات مع الأعضاء على هامش دورة  سيجري ،اللجدول الزمني المقترح في القسم تاسع اوفقو -10

وفي  .أكتوبر/تشرين الأولأو  سبتمبر/أيلولغير رسمية في  ندوةأو في  2020 سبتمبر/أيلولالمجلس في 

سيتخذ المجلس القرار النهائي بشأن ما إذا كان سيتم تنفيذ أحد الخيارين الموصوفين في  ،كانون الأول/ديسمبر

 .2021هذه الوثيقة لتعيين رئيس الصندوق في عام 

 في الموقع بآلات تصويت فعلية الانتخاباتعقد  – 1السيناريو  –ألف 

 مقصوراتفي آلات التصويت باستخدام يتيح هذا السيناريو لممثلي الدول الأعضاء الإدلاء بأصواتهم  -11

 علىوبدلا من ختم اسم المرشح المفضل  .الاقتراع بطاقاتبالتصويت بنفس الطريقة التي يتم بها التصويت 

 سيختار الناخبون مرشحهم المفضل على الشاشة ويؤكدون التصويت ،الاقتراع المقدمة بطاقاتمن  بطاقةكل 

 .Minsait تقترحه شركةالحل الذي مدى أمان من  )طرف ثالث( شركة خارجية وستتحقق .المدلى به

 عقد الانتخابات إلكترونيا )تصويت عبر الإنترنت( - 2السيناريو  –باء 

الوصول إمكانية يتم منح وس .يتيح السيناريو لممثلي الدول الأعضاء الإدلاء بأصواتهم من أي مكان في العالم -12

استخدام بوسعهم  يكونوس .التحقق منهاو تهمتحديد هوي الذين سيصوتون بعد نممثليلإلى بوابة التصويت ل

ي نهاية وف .يفضلونه الذي مرشحاللصالح دلاء بأصواتهم الشخصية للأ حواسيبهمالمحمولة أو  حواسيبهم

على مقارنة  الاطلاعمكن وي .سيحصل الناخبون على رمز تحقق كتأكيد إضافي على صحة النتائج ،العملية

 افي القسم خامس اإلكترونيالاقتراع والتصويت الآلي في الموقع أو  بطاقاتن استخدام لاختلافات الرئيسية بيل

 .Minsait تقترحه شركةالحل الذي مدى أمان من  )طرف ثالث( شركة خارجية وستتحقق .أدناه
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 الفروق بين إجراءات التصويت –خامسا 

التصويت سيناريو والاقتراع  بطاقاتالتصويت بالمستوى لعملية التصويت بين  رفيعةفيما يلي مقارنة موجزة و -13

سيتم توضيحها بمزيد من وقد تتغير والتي  ،(الإلكتروني) 2التصويت الآلي سيناريو و)في الموقع(  1 الآلي

 .Minsait للنظام الذي تقترحه شركةقدرات التقنية والالصندوق  في ضوء متطلبات أثناء التطويرالتفصيل 

 الاقتراع بطاقات الخطوات الرئيسية

 سيناريوها نظام التصويت الآلي

 التصويت الإلكتروني التصويت في الموقع

 استلام البريد الإلكتروني الأسماء نداء الأسماء نداء 1

الممثلين حسب الترتيب  نداء أسماءيتم   

 .الأبجدي

حسب الترتيب  الممثلين نداء أسماءيتم 

ي حالة استمرار تطبيق . وفالأبجدي

يمكن  ،19-كوفيدبة طالمرتبقيود ال

تنظيم فترات زمنية للممثلين لدخول 

 ،التصويت في مجموعات صغيرة قاعة

 لتطبيق التباعدمنسقة بطريقة 

 .الاجتماعي

يتلقى ممثل الدولة العضو المعينّ 

 لدخول سربكلمة  اإلكتروني ابريد

 .بوابة التصويت

 تأكيد البريد الإلكتروني نحو المائدة الانتقال نحو المائدة الانتقال 2

وفقا للحرف الأول من  الموائدم قسّ تُ   

نتقل . ويالأعضاء الاسم الرسمي للدول

حسب  ةالمناسب المائدةكل ممثل إلى 

 .سم البلدلاالترتيب الأبجدي 

وفقا للحرف  القاعات/الموائدم قسّ تُ 

الأول من الاسم الرسمي للدول 

نتقل كل ممثل إلى . ويالأعضاء

لترتيب حسب االمناسبة  ة/القاعةدالمائ

 .سم البلدلاالأبجدي 

يؤكد كل ممثل استلام البريد 

م تأكيد هويته تي. والإلكتروني

 التحقق بعاملين. باستخدام

 العامل الثاني للتحقق استلام ةز المميزوجمع الرم جمع بطاقات الاقتراع 3

 يحتويالذي  مظروفهمالممثلون  يستلم  

بطاقات الاقتراع ويتحققون من أن 

أصوات العضوية والمساهمة تتوافق 

مع مجموع الأصوات التي يحق 

ونظرا  .للدولة العضو الحصول عليها

 ،الاقتراع المختلفة المقدمة بطاقاتل

لممثلين حتى لآلات حاسبة تتاح 

 .الأصوات عديتمكنوا من 

في شكل  امميز اكل ممثل رمز يعطى

 .رمز الاستجابة السريعة

التحقق يتلقى الممثلون رمز 

 متنقلعلى رقم الهاتف ال بعاملين

 .لدى الصندوق المسجل باسمهم

 الهوية تأكيد الرمز المميزاستلام التوقيع على  بطاقات الاقتراعاستلام التوقيع على  4

 ،عدد الأصواتصحة التحقق من  بعد  

استلام بطاقات على يوقع الممثلون 

 .إلى المقصورات وينتقلونالاقتراع 

يوقع الممثلون على استلام رموز 

إلى  الاستجابة السريعة وينتقلون

 .المقصورات

يقوم الممثلون بإدخال الرمز الذي 

ه في بوابة التصويت مواستل

 يؤكدونبالتالي و الإلكتروني

 .هويتهم

في  الأختامالتصويت باستخدام  5

 المقصورات

 من خلال البوابة التصويت ةز المميزوويت باستخدام الرمالتص

يستخدم كل  ،المقصورة بعد دخول  

المقدمة لختم اسم  أحد الأختامممثل 

( بطاقات) بطاقةالمرشح المحدد على 

 .الاقتراع

يقوم الممثل بإدراج الرمز المميز 

تم عرض عدد . ويالآلةالخاص به في 

تحقق الممثل . ويالأصوات على الشاشة

العدد إذا كان ف .العددمن صحة 

إذا لم و .أن يدُلي بصوته يمكن ،صحيحا

على الممثل العودة إلى  ،صحيحايكن 

الرمز  الذي حصل منه علىالمكتب 

 .من الأمر طلب التحققأن يالمميز و

تم عرض عدد الأصوات على ي

تحقق الممثل من . ويالشاشة

العدد إذا كان ف .العددصحة 

 .أن يدُلي بصوته يمكن ،صحيحا

يمكن أن  ،صحيحاإذا لم يكن و

يوقف الممثل العملية ويتصل 

 بمكتب المساعدة.

 الصوتالإدلاء ب الصوتالإدلاء ب الاقتراع بطاقةالتصويت ب 6

الاقتراع في  بطاقةيضع الممثل   

صندوق الاقتراع ويعود إلى مقعده في 

 .العامة القاعة

 .هويؤكدبصوته يدلي الممثل 

الذي " وصل الاقتراعتتم طباعة "و

فئات الن بوتحقق منه الناخبأن ييمكن 

 مختلفة.ال

في وصل الاقتراع يضع الممثل و

 صندوق الاقتراع.

 .بصوته الممثل يدُلي

منح الناخب للتأكد من صحته، يُ و

حقوق رمزا رقميا يتوافق مع 

 .التصويت

لناخب من أن يتحقق ايمكن و

منفصلة. قائمة الرموز في صفحة 

أن يكون التصويت  ذلك ويضمن

بشكل صحيح وأنه  وتم عده نفُذقد 

 سري.

 النتائج إرسال النتائج إرسال النتائج إرسال 7

من مرشح وعدم حصول أي مرشح على العدد اللازم من الأصوات  وفي حالة وجود أكثر، "من النظام الداخلي لمجلس المحافظين 2-41لمادة وفقا ل

أحد المرشحين ثلثي مجموع  ويكرر هذا الإجراء حتى ينال .اقتراع ثان لا يشترك فيه المرشح الذي نال أقل عدد من الأصوات الأول، يجرىفي الاقتراع 

 ".بشأن موعد آخر الأصوات على الأقل أو يقرر المجلس وقف الاقتراع لاتخاذ القرار
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 متطلبات الخيارات الآلية وكيفية الوفاء بها –سادسا 

 السرية -14

 لكترونيا(إ) 2السيناريو  )في الموقع( 1السيناريو 

يستخدم النظام خوارزمية لتقسيم الأصوات المرجحة للصندوق 

 2بشكل عشوائي إلى عدة فئات.

 

إلى عدة أجزاء  ةالمطبوع الأصواتساس، يتم تقسيم وفي الأ

 ربطمما يجعل من المستحيل عمليا  ةالعشوائي الأوزان شبهمن 

 .القائم بالتصويتبالبلد التصويت 

من أجل الحفاظ على سرية التصويت، يضيف النظام بشكل 

ذو عشوائي الأصوات المدلى بها فيما يسمى "التشفير المتماثل 

 المنحنى البيضاوي".

دالة رياضية خاصة تسمح بتحديد التشفير يستخدم هذا و

مجموع جميع الأصوات المشفرة دون الحاجة إلى فك تشفير 

 .ينللممثل التصويت الفردي

بمتطلبات التصويت المرجح دون لنظام اوبالتالي يمكن أن يفي 

تعريض السرية للخطر لأن الأصوات الفردية تظل مشفرة 

 وبالتالي غير قابلة للقراءة.

 النزاهة -15

 )إلكترونيا( 2السيناريو  )في الموقع( 1السيناريو 

 بوصل الاقتراع الذيتسمح آلة التصويت بطباعة ما يسمى 

 إلىيتم تقسيمه عشوائيا والذي ن وتحقق منه الناخبأن ييمكن 

 .الناخب في صندوق اقتراع هفئات ويودع

سيتم فتح صندوق  ،أو التدقيق العدفي حالة طلب إعادة و

الصادرة عن نتيجة الالأصوات وفحصها مقابل  عدالاقتراع و

 .النظام

يتلقى كل ناخب  ،العضوعند الإدلاء بأصواتهم نيابة عن دولتهم 

يمكنه التصويت وبالتالي  من حقوقلكل حق  افريد ارقمي ارمز

 .التصويت

للناخب بالتحقق من أن توقيع عدد الأصوات  ذلكيسمح و

 .التصويته لم يتم العبث بالرقمي وأن الرمزيحتوي على 

 قابلية التحقق -16

 )إلكترونيا( 2السيناريو  )في الموقع( 1السيناريو 

وبالتالي  ،وصل الاقتراعلناخب تصويته على اأن يرى يمكن 

 .تحقق من أن عملية التصويت مسجلة بشكل صحيحيمكن أن ي

الأصوات وقراءتها مرة  عدآلة التصويت أن تعيد يمكن و

من عملية إضافية  كسمةأخرى وعرض العدد على الشاشة 

 .لتحققا

على صحة النتيجة عند  اإضافي اتأكيد الأصواتتوفر توقيعات 

 ت هناك حاجة إلىأو إذا كان ينالمراجعمن قبل  استعراضها

 .العدإعادة 

 الأمن -17

 )إلكترونيا( 2السيناريو  )في الموقع( 1السيناريو 

ر امثل جد حاسوبالعامة لأمن ال الضماناتبالإضافة إلى 

قوة بلهجوم نظم التصدي لمكافحة الفيروسات أو  نظمالحماية و

سيتم تخفيف مخاطر الهجوم الخارجي باستخدام آلات  ،غاشمة

 .لاسلكية وصلاتأجهزة قائمة بذاتها بدون في شكل تصويت 

سيتم تنفيذ إجراءات أمنية أخرى خاصة بالانتخابات مثل و

تشفير الأصوات والشهادات الرقمية وأمن سلسلة الكتل وكشف 

 .التدخلحالات 

 يتعينوبالتالي  ،سحابالفي  اموجود الإلكترونيسيكون النظام 

 .)في الموقع( 1تعزيز الإجراءات الأمنية مقارنة بالسيناريو 

تتضمن إجراءات أمان الإنترنت العامة ما يلي: جدار و

آمنة ودورة حياة  ،مكافحة الفيروساتبرمجيات و ،الحماية

والحماية  ،الفعليحركة في الوقت الرصد و ،ياتتطور البرمجل

والتحقق  التدخلحالات القوة الغاشمة وكشف بهجمات ال ضد

 .الأجهزةوتتبع عليه المحتوى الثابت الموقع وبعاملين، 

 ،تشمل الإجراءات الأمنية للانتخابات: تشفير التصويتو

وأمن  ،والشهادات والتوقيعات الرقمية ،التماثليتشفير الو

التحقق قابلية و ،الاستخداموحيدة روابط الو ،سلسلة الكتل

 ،التحقق من الناخبينقابلية و ،متعددة العوامل التحققو ،لالشام

 .والتصويت المتعدد ،المحجوبوالتوقيع 

 .الذيليرجى الرجوع إلى  ،لمزيد من التفاصيلو

                                           
 .13في الصفحة  ليرد مثال في الذي 2
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 تحديد الهوية -18

 )إلكترونيا( 2السيناريو  )في الموقع( 1السيناريو 

إلى  ،في شكل رمز الاستجابة السريعة ،يتم تسليم رمز مميز

 .كل ممثل

نحو  وينتقل الاستجابة السريعةيوقع الممثل على استلام رمز و

باستخدام المتبعة ذه هي نفس عملية التصويت وه .المقصورة

 .الاقتراع بطاقات

الرموز المميزة للتصويت التي  إلاتقبل آلات التصويت ولا 

 .من قبل تسُتخدملم  ب(و صالحةتكون  أ(

الاعتماد اللازمة لممثلي الدول  بطاقاتتوفر رموز التصويت و

آلات التصويت وتزويد النظام  للوصول إلىالأعضاء 

إجمالي عدد الأصوات التي ستدلي بها الدولة  عنبمعلومات 

 .العضو

اعتماد الناخب المعين )عنوان البريد  بطاقاتيقدم الوفد 

والمعلومات الأخرى  متنقلالإلكتروني الرسمي ورقم الهاتف ال

مطلوبة( من خلال قناة اتصال رسمية إلى تمل أن تكون المح

 .أمانة الصندوق

لناخب مع رابط للوصول إلى بوابة إلى ابريد إلكتروني  ويرُسل

يتلقى الناخب  ،عد تسجيل الدخولوب الإلكتروني.التصويت 

تشكل ولمرة واحدة(  سررسالة نصية تحتوي على رمز )كلمة 

 متنقلالرمز إلى رقم الهاتف الرسل ويُ  .التحقق بعاملينرمز 

 .الذي سجله ممثل الدولة العضو لدى الصندوق

 قابلية النقل -19

 )إلكترونيا( 2السيناريو  )في الموقع( 1السيناريو 

الذيل للاطلاع انظر  .ةنخزافي قابلة للنقل آلة التصويت  تكون

 .خزانتهصور للجهاز و على

فر اطالما تو ،بالتصويت من أي مكان الإلكترونييسمح الخيار 

)بما في ذلك الرسائل  متنقلاتصال موثوق بالإنترنت وهاتف ال

 .القصيرة(النصية 

 المخاطر الرئيسية وتدابير تخفيف أثرها –سابعا 

 فيما يلي وصف مختصر للمخاطر الرئيسية المحددة وتدابير تخفيف الأثر المقابلة لها. -20

 تدابير تخفيف الأثر الاقتراعبطاقات المخاطر المرتبطة بسيناريو 

في عدم تعيين رئيس الصندوق بسبب  ةالرئيسي تتمثل المخاطر

في  مجلس المحافظينل حضورياستحالة عقد اجتماع 

 .2021 فبراير/شباط

أن يقضي  الإلكترونيمن شأن استخدام نظام التصويت  - 1

يسمح و ،عدم القدرة على تعيين رئيس الصندوق مخاطرعلى 

 ،عدلممثلي الدول الأعضاء بالتصويت نيابة عن بلدانهم عن بُ 

شريطة أن يكون لديهم إمكانية الوصول إلى الإنترنت والهاتف 

عن طريق الرسائل  تصالالاموثوق )بما في ذلك بشكل  متنقلال

 (.القصيرةالنصية 

سيؤدي التصويت في الموقع إلى تفادي اضطرار  - 2

لمكتب في افي الأعمال التحضيرية  الانخراطالموظفين إلى 

الخلفي، ويقلل إلى حد كبير التفاعل بين ممثلي الدول الأعضاء 

 الاجتماعي. واحترام التباعد

الخيارين لتغطية في  القواعد والإجراءاتسيجري تعديل  -3

)عدم القدرة على التصويت في وقت معين الحالات الاستثنائية 

 (.تقنيةلأسباب 

عملية مرهقة على النحو الذي والعد  الاقتراع يمثل تحضير

وإعداد "(: GC41/L.9أشار إليه مكتب مجلس المحافظين )

من النظام  3-35بطاقات الاقتراع المغفلة، التي تقتضيها المادة 

عملية معقدة  الداخلي لمجلس المحافظين لكل عملية اقتراع،

موظفا في الأيام السابقة لاجتماع  20تستتبع إشراك حوالي 

وفي يوم اجتماع  .مجلس المحافظين الذي سيعين فيه الرئيس

مجلس المحافظين، تتطلب العملية أيضا وجود عدد كبير من 

الموظفين الأساسيين للقيام بما يلي: )أ( توزيع بطاقات الاقتراع 

ن المحافظين؛ )ب( تسجيل تأكيد ذات الصلة على كل واحد م

كل محافظ بأنه حصل على حقه الكامل في بطاقات الاقتراع؛ 

توجيه المحافظين إلى مقصورات التصويت حيث يدُعون  )ج(

إلى ختم بطاقات الاقتراع باستخدام الختم الذي يحمل اسم 

المرشح الذي يرغبون في التصويت لصالحه؛ )د( التأكد من 

اقات اقتراعه في صندوق الاقتراع؛ أن كل محافظ يضع بط

( GC41/L.9في تقريره ) المحافظينحدد مكتب مجلس 

، وهو إمكانية إدخال نظام آلي "لتعجيل الأثرتدبيرا لتخفيف 

 ".قوة العملالأصوات وزيادة كفاءة  عدعملية 
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وفي المتوسط،  .بعد إقفال التصويت، عد بطاقات الاقتراع )ه(

موظفا على الأقل لمدة ساعتين على الأقل  20هناك حاجة إلى 

لإكمال كل عملية اقتراع من بداية الإجراءات إلى إعلان 

 ."نتائجها

 

 تدابير تخفيف الأثر 2و 1المخاطر المرتبطة بالسيناريوهين 

لا و عملية تنفذ لمرة واحدةسيكون التصويت في الموقع بمثابة  الأمن

 17وترد تفاصيل إضافية في الفقرة  .ةلاسلكي توصيلةتطلب ت

 .أعلاه

الحل الإلكتروني بالعديد من الإجراءات الأمنية، كما هو  ويتسم

لإعداد تفاصيل عمل إضافي سيضُطلع ب. و17موضح في الفقرة 

العملية وتحليل المخاطر ونقاط الضعف، مع الأخذ في الاعتبار 

من تحيل في المائة مس 100بنسبة  الإلكترونيأن ضمان الأمن 

 .الناحية العملية

كلا ل الأمنمن  شركة خارجية ذات خبرة أمنية محددة وستتحقق

 الحلين.

تدريب على أساس المناطق الزمنية،  مجموعاتيمكن تنفيذ  سهولة الاستخدام من قبل الممثلين

يوم الانتخابات، حسب  تدابير إضافيةتنفيذ الدعم وتقديم و

 الاقتضاء.

 التكنولوجيا المخصصة

نظرا للمجال المحدد للتصويت الآلي/الإلكتروني ونقص  أ(

الخبرة الداخلية، من الضروري الاعتماد على البائع 

 ونظامه والثقة فيه.

النصية الإنترنت و/أو الرسائل  توصيلةالاعتماد على  ب(

 القصيرة.

إلى تخفيف هذه  الأمنتهدف أنشطة الاختبار والتحقق من  أ(

 المخاطر.

على الممثلين الذين يحق لهم الإدلاء بأصوات ن يسيتع ب(

سيتم إجراء اختبارات و. ةكافيتوصيلة بلدانهم ضمان 

 مع الممثلين إذا لزم الأمر. التوصيلة

، 2019في الموقع في عام الخاص بالتصويت بدأ مشروع الحل  الجدول الزمني

مما يعني أنه كان هناك وقت كافٍ لتطوير المكونات 

إلا مؤخرا  إلكترونيالتفكير في خيار  يبدأولم  .الضرورية

على هذا النحو، فإن و. الجارية 19-لجائحة كوفيداستجابة 

 الجدول الزمني لتسليم المشروع أكثر صرامة.

 هموقد أبلغ الصندوق البائعين بالقيود الزمنية لضمان وعي

 بالحاجة إلى تقديم الحل والتحقق من صحته في الوقت المحدد.

الخيار  لتنفيذ الذي تم اختيارهلك، فإن البائع علاوة على ذو

الخيار في الموقع.  لتنفيذهو نفس البائع المحدد  الإلكتروني

وبهذه الطريقة، يكون البائع على دراية بالفعل بالمتطلبات 

المستوى، والتي تنطبق على كل من الخيار في الموقع  رفيعة

 .والخيار الإلكتروني

 

تجدر الإشارة إلى أن النظام الذي يتيح إمكانية  فإنه ،خارج نطاق هذا المشروعوعلى الرغم من أن ذلك يقع  -21

يحمي وس .19-كوفيد طرحهايمثل تلك التي  -سيخفف المخاطر غير المتوقعة  الإلكترونيالتصويت 

المؤسسة  تسييرالمشاركة في دعم الكفاءة من خلال تمكين ممثلي الدول الأعضاء من ويالاستمرارية التشغيلية 

غير الرسمية التي  الندوةوفي  .حضورياجميع الممثلين أن يجتمع حتى عندما لا يكون من الممكن أو المناسب 

أثار أحد ممثلي الدول الأعضاء إمكانية استخدام مثل  ،لتقديم نظام التصويت الآلي يونيو/حزيرانعقدت في 

 ،ودعموه المقترحوقد رحب ممثلون آخرون بهذا  .هذا النظام لتبسيط عملية صنع القرار في حالات أخرى

 .الإدارة بالتأكيد أفضل السبل للاستفادة من فوائده المحتملة وستبحث
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 ليف والفوائدتحليل أولي للتكا –التحضير للاقتراع السري  –ثامنا 

أي بطاقات  ،عمليات التصويتمختلف التحليل الأولي للتكاليف والفوائد لتوفير مقارنة للتكاليف بين  أجُري -22

فيما يتعلق بالتكاليف الملموسة وغير  ،اإلكترونيالآلي التصويت التصويت الآلي في الموقع وو ،الاقتراع

 .الملموسة

وفره موظفو يالملموسة الرئيسية التي تم النظر فيها في هذا التحليل الأولي بالوقت الذي  التكاليفتتعلق و -23

وإعداد  ،المهامبما في ذلك تشكيل مختلف فرق  ،الصندوق في التحضير للانتخابات باستخدام بطاقات الاقتراع

 .بطاقات الاقتراع وعدبطاقات الاقتراع 

ستند التكاليف وت .(2017 عام "اقتراعين" )كما كان الحال في انتخاباتيجُرى التحليل بافتراض إجراء و -24

أي وترجع  .العامة الخدماتفئة المهنية و للفئةأدناه إلى متوسط تكاليف موظفي الصندوق  الوارد وصفها

 .التقريب إلىاختلافات في المجاميع أدناه 
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الساعة على  التكاليف فيتعتمد 

موظفي الخدمات  تكاليفمتوسط 

 دولارا أمريكيا( وموظفي 43) العامة

 عدد الساعات دولارا أمريكيا( 92) ةالمهنيالفئة 

معدل أجر العمل 

 الإضافي

موظفو فئة 

 الخدمات العامة

 الفئة موظفو

 ةالمهني

إجمالي عدد 

ساعات عمل 

موظفي فئة 

 الخدمات العامة

إجمالي عدد 

ساعات عمل 

موظفو الفئة 

 المهنية

 ببطاقات الاقتراعالتصويت 
      

 الإدارية المعنية بتحضير المجموعة

الاقتراع )تعد الاختصاصات لفرق 

 (والاختيار المهام

40 0 1 1 40 40 

 120 180 10 10 0.5 12 مجموعة تحضير الاقتراع

 130 170 13 17 0 10 (التجاربالتصويت )بما في ذلك 

المجموع الفرعي )بالدولار 

 الأمريكي(

    
16 770 26 680 

 المجموع )بالدولار الأمريكي(
    

43 450 
 

 
      

 8 الوقت الذي يقضيه المحافظون
     

 1416 محافظا( 177المجموع )
     

 
      

 آلة التصويت
      

 2 6 1 2 0.5 2 التحضير للانتخابات

عملية التصويت )بما في ذلك تدريب 

 لمدة ساعة واحدة(

4.5 0 8 2 36 9 

المجموع الفرعي )بالدولار 

 الأمريكي(

    
1 806 1 012 

فئة الخدمات العامة والفئة  مجموع

 )بالدولار الأمريكي( نيةهالم

    
2 818 

 

 
      

كل محافظ )بما الوقت الذي يقضيه 

 في ذلك تدريب لمدة ساعة واحدة(

4.5 
     

 796.5 محافظا( 177المجموع )
     

 
      

 619.5 الوقت )المحافظون فقط( وفورات
     

 
      

 عملية التصويت عبر الإنترنت
      

 12 0 2 0 0 3 التحضير للانتخابات

عملية التصويت )بما في ذلك تدريب 

 لمدة أربع ساعات(

4.5 0 0 2 0 18 

الخط الساخن خلال عملية التصويت 

 )بما في ذلك تدريب لمدة ساعتين(

4.5 0 3 0 13.5 0 

المجموع الفرعي )بالدولار 

 الأمريكي(

    
580.5 2 760 

فئة الخدمات العامة والفئة  مجموع

 )بالدولار الأمريكي( نيةهالم

    
2 818.5 

 

 
      

كل محافظ )بما الوقت الذي يقضيه 

 في ذلك تدريب لمدة ساعة واحدة(

4.5 
     

 796.5 محافظا( 177المجموع )
     

 619.5 )المحافظون فقط(وفورات الوقت 
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 .الذي يتعين إدراجه إذا تأكد السيناريوو ،2لا يشمل التحليل أعلاه دعم مكتب المساعدة المتوخى في السيناريو و -25

وتسجيل الناخبين في الحل  ،الاقتراع بطاقاتوطباعة  ،التكاليف الإدارية المتعلقة بحراس الأمن تدُرجكما لم 

 .وغيرها من التكاليف الثانوية المختلفة الأختاموتكلفة  ،الإلكتروني

 الفوائد غير الملموسة للتصويت الآلي:/أيضا عددا من التكاليفحدد التحليل  غير أن -26

 ؛ضمان استمرارية العمل 

 ؛كما هو موضح في الجدول أعلاه ،الوقت الذي يوفره المحافظون 

  ؛الوفود والإدارة توفرهالوقت الذي 

  ؛رئيس الصندوقعملية تعيين تبسيط 

  ؛إذا رغبت الدول الأعضاء في استخدام التصويت الآلي لمسائل أخرى في المستقبل التسييردعم كفاءة 

 الحد من مخاطر الأخطاء. 

 الإشاري الجدول الزمني –تاسعا 

 استنادا إلى النتيجة الإيجابية للتصويت بالمراسلة، منح العقود إلى:   2020أغسطس/آب 

  شركةMainsait )الاختبار في دورتي المجلس التنفيذي  ، ب(التكييف من أجل أ

 في سبتمبر/أيلول وديسمبر/كانون الأول 

 تحقق من الحلولشركة أمن خارجية لل 

-أغسطس/آب

 2020سبتمبر/أيلول 

  تكييف شركةMainsait للحلول 

  خارجية من الحلولالمن الأتحقق شركة 

-سبتمبر/أيلول

أكتوبر/تشرين الأول 

2020 

 عرض النظام واختباره 

 على هامش دورة المجلس التنفيذي في سبتمبر/أيلول؛ أو 

  أكتوبر/تشرين الأول –ندوة غير رسمية في سبتمبر/أيلول في 

 مناقشة مع مكتب مجلس المحافظين 

أكتوبر/تشرين 

نوفمبر/تشرين -الأول

 2020الثاني 

 إكمال التحقق من النظام الإلكتروني، إذا لزم الأمر 

  الاعتماد وتحضير التدريب ومواد الدعم لممثلي الدول الأعضاء أوراقالترتيب لتوزيع 

 مناقشة جارية مع مكتب مجلس المحافظين 

ديسمبر/كانون الأول 

2020 

  القرار النهائي للمجلس التنفيذي بشأن جدوى تنفيذ واستخدام الحل المختار لتعيين رئيس

 2021في عام الصندوق 

  مكتب مجلس المحافظينمناقشة جارية مع 

يناير/كانون الثاني 

2021 

 تدريب ممثلي الدول الأعضاء على النظام المختار 

 الدورة الرابعة والأربعون لمجلس المحافظين  2021فبراير/شباط 

  التوصية -عاشرا 

المجلس التنفيذي الموافقة على أن تبدأ الأمانة في وضع وتنفيذ نظام  منيطُلب  ،43-د /215تمشيا مع القرار  -27

مع الشركة المذكورة أعلاه للسماح  الإلكترونيالتصويت التصويت في الموقع و يتصويت آلي لسيناريوه

للجدول  االهدف النهائي في اختبار الحلين مع ممثلي المجلس التنفيذي وفق على أن يتمثل التحققو تكييفبال

  .2021في عام الصندوق لاحتمال استخدامه في تعيين رئيس  ،زمني المشار إليه أعلاهال
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