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Resumen

1.

La cuenta regresiva del periodo de 10 afios para alcanzar los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) comienza en 2020. El FIDA tendra que redoblar los
esfuerzos para poder desempenar un papel significativo en la consecucion de las
prioridades mundiales de desarrollo.

En 2019 se pusieron en marcha importantes reformas y actividades institucionales
destinadas a mejorar la eficiencia, que incluyen: i) consolidar la estructura
descentralizada del FIDA; ii) reajustar los procesos operacionales; iii) delegar
responsabilidades a quienes actuan en la primera linea de las operaciones;

iv) adecuar la Sede a la finalidad prevista, y v) seguir fortaleciendo el enfoque
institucional del FIDA en los resultados. Gracias a este programa de reformas
ambiciosas, el FIDA ha dado pasos importantes para cambiar la forma en que lleva
a cabo sus actividades, por ejemplo mediante la introduccion de un proceso mas
simplificado de disefio de proyectos que procura eficiencia y calidad en la
ejecucion. En 2020, el FIDA pondra en practica la experiencia adquirida en esta
fase inicial de ejecucion y procurara crear un mayor impacto en el contexto del
Marco Estratégico del FIDA (2016-2025).

Pese a los importantes avances hechos en muchos ambitos, el FIDA aun se
enfrenta a numerosos desafios que deben abordarse con urgencia, 2020 sera un
afo fundamental para la implantacién de un modelo operacional eficaz y eficiente
gue ofrezca un uso optimo de los recursos y actie como catalizador de inversiones.
A la luz del panorama actual, los Estados Miembros estan cada vez mas
interesados en que el FIDA amplie el espectro de sus operaciones, profundice su
colaboracién con los Gobiernos y el sector privado y diversifique sus productos. Se
requieren mayores esfuerzos que permitan mejorar la calidad de la cartera de
proyectos y fortalecer la ejecucion de los proyectos en curso. Entre los temas clave
figuran la transformacidn rural; la incorporacion de la perspectiva de género, la
nutricién, el cambio climatico y los jévenes (temas transversales de prioridad para
el FIDA); el fortalecimiento de la actuacion del FIDA como asociado estratégico, y
el aprovechamiento de una mayor labor operacional y en el ambito de las politicas.

Se dard maxima prioridad a las actividades relacionadas con la Consulta sobre la
Duodécima Reposicidn de los Recursos del FIDA (FIDA12), lo que incluye la
colaboracién con un nimero cada vez mayor de partes interesadas. La mayor
complejidad que esto conlleva también ha creado la necesidad de contar con
marcos integrales de gestion del riesgo empresarial y de control interno. Tras la
evaluacion independiente realizada por Marsh Risk Consulting en 2019 y la
actualizacién del tablero de riesgos institucionales, la Direccidon tendra que seguir
mejorando su metodologia de evaluacion de riesgos en 2020 para asegurar que los
procesos de seguimiento de los riesgos sean rigurosos y precisos. Ademas, con
miras a la sostenibilidad financiera a largo plazo del Fondo, sera fundamental velar
por la aplicacidn eficaz de la reforma propuesta del Marco de Sostenibilidad de la
Deuda (MSD).

El programa de préstamos y donaciones previsto para 2020 asciende a

USD 1 000 millones e incluye 35 proyectos nuevos y financiacion adicional para dos
proyectos en curso. Tras la concentracién inicial de las inversiones en 2019, se
dara prioridad a la ejecucién garantizando la puesta en marcha eficaz de los
proyectos y continuando la atencidn al fortalecimiento de los resultados y la calidad
durante la ejecucion a fin de alcanzar los objetivos de la FIDA11. Para ello, se
debera suministrar de forma mas equilibrada la financiacion destinada a nuevos
proyectos durante 2020 y 2021, al tiempo que se mantiene inalterado el objetivo
de USD 3 500 millones para el programa de préstamos y donaciones de la FIDA11.
La Direccidn seguira esforzandose por garantizar la calidad de los proyectos en las
etapas iniciales, manteniendo un indice sélido de eficiencia mévil de 36 meses
dentro del objetivo del 12,9 % fijado para la FIDA11.
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Los principales factores que influyen en los costos previstos en el presupuesto de
2020 son los siguientes: i) el personal adicional de los centros regionales y las
oficinas del FIDA en los paises y, en consonancia con las necesidades de capacidad
(volumen de la fuerza de trabajo) sefialadas en el reciente estudio sobre la
composicién de los recursos humanos del FIDA, el personal destinado a reforzar la
funcion de gestidn del riesgo institucional, la financiacién del desarrollo y las
operaciones de programacion, las actividades juridicas y de supervision, la
participacion del sector privado, la incorporacién sistematica de los temas
prioritarios y la inclusién social, y la estructura de tecnologia de la informacién (TI)
del FIDA; ii) el incremento de los gastos de amortizacion; iii) los gastos
administrativos y de alquiler de las oficinas en los paises debido a la mayor
ocupacion de las oficinas descentralizadas alojadas en las instalaciones de otras
entidades, y iv) la colaboracion con los érganos rectores.

Como se indicé en la descripcion preliminar general, los incrementos reales de los
costos han sido absorbidos en su totalidad por las reducciones en las categorias de
gastos de personal y no relacionados con el personal tras examinar
sistematicamente las solicitudes de los departamentos.

El presupuesto ordinario neto propuesto para 2020 asciende a USD 157,9 millones,
lo que supone una disminucidon nominal del 0,19 % con respecto al presupuesto de
2019, de USD 158,21 millones (frente al incremento del 1,49 % estimado en la
descripcion preliminar general). La disminucién nominal del 0,19 % se debe al
efecto neto de la inflacién, los ajustes por aumento de escaldén dentro de cada
categoria, el reajuste de los gastos estandar correspondientes al personal y los
ajustes cambiarios. El tipo de cambio utilizado para la propuesta definitiva de
presupuesto es de EUR 0,885=USD 1 (frente al utilizado en la descripcién
preliminar de EUR 0,841=USD 1), un aumento de mas del 5 % respecto al tipo de
cambio de 2019. Si bien se han adoptado, y se siguen adoptando, medidas de
reduccion de costos, el presupuesto total para 2020 se ha beneficiado de los
efectos de un doélar de los Estados Unidos mucho mas fuerte. Este nivel de
reduccidén presupuestaria puede que no sea posible en el futuro y una reversién del
tipo de cambio EUR:USD podria dar lugar a aumentos presupuestarios en los
proximos afios.

El aumento real nulo constituye el efecto neto de i) incrementos reales netos en los
gastos de personal (USD 2 090 000); ii) las amortizaciones (USD 100 000); iii) la
estimacion de los gastos de alquiler, servicios comunes y funcionamiento de las
oficinas del FIDA en los paises (USD 200 000), y iv) los gastos administrativos y de
viaje adicionales dirigidos a aumentar la colaboracion con los érganos rectores en
preparaciéon de la FIDA12 (USD 330 000), compensados por una disminucion real
de los gastos de consultoria y otros gastos (USD 3,3 millones, aproximadamente).

En cuanto al presupuesto de 2020 en cifras brutas, el monto propuesto de

USD 162,6 millones incluye USD 4,7 millones destinados a cubrir el costo de la
gestion de operaciones financiadas con fondos suplementarios que son externas
pero complementarias al programa de préstamos y donaciones. Esta suma puede
recuperarse en su totalidad de la parte asignable anualmente de los ingresos en
concepto de comisiones generados por la gestion de los fondos suplementarios.

Este programa ambicioso y necesario ha puesto de relieve la necesidad de que el
FIDA evalue si dispone del capital humano, la combinacién de competencias y la
flexibilidad normativa adecuados para ejecutar su programa de trabajo actual y en
el marco del modelo operacional FIDA 2.0. A tal fin, el FIDA contrato a

McKinsey & Company para que llevara a cabo un amplio estudio de recursos
humanos sobre la composicion de la fuerza de trabajo, centrado en i) la capacidad
y las competencias; ii) la propuesta de valor al empleado, vy iii) los elementos clave
en materia de recursos humanos considerados necesarios para mejorar el
desempefio y los resultados. Gracias a los conocimientos adquiridos a partir de
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este estudio de recursos humanos, la Direccién ahora esta en condiciones de
adoptar decisiones fundamentadas sobre donde se necesitan inversiones para
hacer frente a las deficiencias y desajustes que vayan surgiendo en las tres esferas
clave abarcadas por la evaluacion.

Por tanto, para apoyar el camino de ambiciosas reformas emprendido por el FIDA,
se propone una inversion para aumentar el capital humano especializado (fuerza
de trabajo con competencias especializadas) con el fin de abordar esta mayor
complejidad y ambicién. Asi se reforma el modelo de capital humano del FIDA,
readaptandolo para asegurar que tenga el tamafio, las competencias y la capacidad
tecnoldgica adecuados con miras a satisfacer las necesidades operacionales
actuales y poner en practica su visién de futuro antes del inicio de la FIDA12.

Se propone que esta partida de reserva presupuestaria de hasta USD 12 millones
para un plan de ejecucidn de dos anos de las capacidades dirigidas a fines
especificos cubra las inversiones necesarias para subsanar los déficits detectados
en el estudio de recursos humanos y aproveche las inversiones en soluciones de
automatizacion y no relacionadas con la tecnologia de la informacidon para mejorar
los procesos institucionales y el Marco de Gestion del Riesgo Institucional, con el fin
de permitir una supervision significativa del riesgo por parte del Comité de
Auditoria y la Junta Ejecutiva para gestionar eficazmente los riesgos asociados con
la evolucion del modelo institucional del FIDA. La Direccion del FIDA otorgara
prioridad a las actividades con resultados positivos rapidos para asegurar el
impulso y se centrara en elaborar un plan de ejecucion detallado de dos afios que
especifique las medidas concretas que se adoptaran en 2020, 2021 y en ambos
afios de manera transversal, para su presentaciéon a la Junta Ejecutiva.

La dotacion del presupuesto de gastos de capital para 2020 asciende a

USD 4,445 millones e incluye una parte que cubre las operaciones ciclicas de TI, el
mantenimiento de la Sede y las mejoras en las oficinas en los paises

(USD 2,22 millones) y un maximo de USD 2,225 millones para inversiones
sustanciales en los sistemas financieros. Segun lo previsto en la descripcién
preliminar y en consonancia con lo recomendado en la evaluacién a nivel
institucional sobre la estructura financiera del FIDA y el examen externo de los
riesgos realizado por Alvarez & Marsal, se han asignado fondos especificos a las
mejoras del sistema para la reconfiguracién estratégica de la estructura financiera
del FIDA. Esto incluye el sistema de gestion del riesgo y de tesoreria, la finalizacion
de la actualizacién de Flexcube y la adaptacién de herramientas informaticas para
la determinacion de las nuevas condiciones de los préstamos.

Con arreglo a la resolucion 181/XXXVII del Consejo de Gobernadores, se pedira a
la Junta Ejecutiva que apruebe la consignacion de la partida presupuestaria de
gastos extraordinarios para las actividades relativas a la FIDA12, para la cual se
propone una estimacion final de USD 1,1 millones.

De acuerdo con el articulo VII del Reglamento Financiero del FIDA, en el cuadro 1 a
continuacion se presentan las proyecciones presupuestarias a medio plazo basadas
en los ingresos que se prevé recibir de todas las fuentes y en los desembolsos
previstos segln los planes operacionales que abarcan ese mismo periodo. Estas
proyecciones son indicativas y se presentan Unicamente a titulo informativo. El
formato del cuadro se ha ajustado al formato del documento sobre los recursos
disponibles para compromisos.

Vi
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Cuadro 1

Proyecciones presupuestarias a medio plazo basadas en las entradas y salidas previstas (todas
las fuentes)

(en millones de ddlares de los Estados Unidos)

2018 2019 2020
(utilizacion efectiva)* (prevision) (prevision)

Liquidez al comienzo del periodo 1348 1037 989
Entradas

Reembolsos de préstamos 342 354 375

Cobro de contribuciones** 296 373 301

Obligaciones 119 235 127

Ingresos en concepto de inversiones 1 23 7
Salidas

Desembolsos (826) (910) (924)

Obligaciones del prestatario (servicio de la deuda y

tasas) (2) 5) a7)

Impacto de la Iniciativa para la Reduccion de la

Deuda de los Paises Pobres Muy Endeudados

(PPME) (11) 2 3)

Gastos administrativos y otras partidas

presupuestarias*** (158) 172) 77)

Activos fijos (5)

Variaciones internas de los fondos y fluctuaciones

cambiarias (68)

Otros flujos de efectivo 56 3
Liquidez al final del periodo 1037 989 675

* Fuente para 2018: Estados financieros consolidados del FIDA correspondientes a 2018 auditados.
** Excluido el Programa de Adaptacion para la Agricultura en Pequefia Escala (ASAP).
*** |os otros gastos administrativos comprenden los presupuestos extraordinarios y los recursos arrastrados.

vii
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Recomendacion de aprobacion

Se invita a la Junta Ejecutiva a que apruebe:

la recomendacion relativa al programa de trabajo y los presupuestos ordinario y de
gastos de capital del FIDA para 2020, basados en los resultados, y el presupuesto de
la Oficina de Evaluacion Independiente del FIDA para 2020, asi como una inversién
en capital humano especializado, que figura en la quinta parte, y

la consignacion de la partida presupuestaria de gastos extraordinarios para las
actividades relativas a la Duodécima Reposicién de los Recursos del FIDA (FIDA12),
que figura en el parrafo 131.

Se invita ademas a la Junta Ejecutiva a que examine el proyecto de resolucién que
figura en la pagina 53 y a que lo remita, junto con sus recomendaciones al respecto,
al Consejo de Gobernadores a fin de que este lo examine y apruebe en su

43.°" periodo de sesiones, en febrero de 2020.

Primera parte - Programa de trabajo y presupuestos
ordinario y de gastos de capital, basados en los
resultados, y partida presupuestaria de gastos
extraordinarios del FIDA para 2020

I.
1.

Contexto

En la edicidon de 2019 del informe titulado E/ estado de la seguridad alimentaria y la
nutriciéon en el mundo queda de manifiesto el continuo aumento del hambre en el
mundo. Este informe se concentra principalmente en paises de ingreso bajo y de
ingreso mediano bajo que suelen estar en situaciones de fragilidad y son muy
vulnerables al cambio climéatico. Estas condiciones van acompanadas de los
complejos desafios que plantean la pobreza rural extrema, la desigualdad de
género, la malnutricién, la migracion, el desempleo entre los jovenes y la
inestabilidad financiera. Habida cuenta de la demanda de asistencia para el
desarrollo cada vez mayor, los Estados Miembros, los paises beneficiarios y otros
actores del desarrollo instan a que las instituciones de desarrollo redoblen sus
esfuerzos. El FIDA, que tiene un papel estratégico que desempefiar para responder
a estas necesidades, esta bajo presion para mejorar continuamente su eficiencia
interna y los resultados de los proyectos.

En 2019, en el contexto de un presupuesto de crecimiento nulo, el FIDA ha
administrado un programa mas especifico de préstamos y donaciones de

USD 1 760 millones, que contemplé el disefio de una menor cantidad de proyectos
de mayor magnitud en vista de la intensificacion de los desafios externos. Como se
desprende de los recientes analisis efectuados por la Oficina de Evaluacion
Independiente del FIDA (IOE), la mejora de la calidad de un programa de trabajo
mas amplio con menos recursos es una tarea dificil y requiere soluciones de
compromiso. En 2020, al comenzar la cuenta regresiva de 10 afios para el logro de
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), el FIDA debe redoblar sus esfuerzos
y establecer prioridades claras para trabajar “a mayor escala, mejor y de forma
mas inteligente”.
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Para el FIDA, 2020 sera el afio en el que poner en practica las ensefianzas
extraidas de la fase inicial de ejecucion de las iniciativas institucionales,
encaminadas a i) reforzar la estructura descentralizada; ii) reajustar los procesos
operacionales; iii) delegar responsabilidades a quienes actlan en la primera linea
de las operaciones; iv) adecuar la Sede a la finalidad prevista, y v) seguir
fortaleciendo el enfoque institucional en los resultados.

La descentralizacidon y la reorganizacion institucional han sido elementos clave del
programa de reforma. En 2018 y 2019, la proporcion de puestos de plantilla de las
oficinas del FIDA en los paises incluidos en el presupuesto aumentd
significativamente; el porcentaje de puestos de personal sobre el terreno pasd del
18 % al 30 %. Esto contribuyé a revitalizar los equipos de ejecucion sobre el
terreno al acercar al FIDA a las zonas rurales y a los beneficiarios a los que presta
asistencia. Este ano se efectud un andlisis de las ensefianzas iniciales extraidas a
fin de reunir informacion de los centros regionales y los centros de cooperacién
Sur-Sur y cooperacién triangular y de conocimientos. A medida que se continte
con el proceso de descentralizacién en 2020, el porcentaje de personal sobre el
terreno aumentara hasta llegar al 33 %. Durante el afio se llevaran a cabo
misiones de seguimiento para recopilar informacion sobre los aspectos que deben
mejorarse en las oficinas en los paises.

Durante la Décima Reposicion de los Recursos del FIDA (FIDA10) y con continuidad
en 2019, se han realizado esfuerzos sistematicos para integrar en los programas y
proyectos en los paises los temas del clima, la perspectiva de género, la nutricién y
los jovenes con miras a multiplicar el impacto de las inversiones del FIDA y hacer
frente a los problemas mas acuciantes, entre los que se incluyen la inseguridad
alimentaria y la fragilidad. Consciente de los grandes desafios que esto supone, la
Direccion esta elaborando un marco para la aplicacion de enfoques
transformadores en los cuatro temas prioritarios. El programa establecido en virtud
de los planes de accion para la incorporacion de los cuatro temas prioritarios es
fundamental para dar el salto a un enfoque transformador mas ambicioso que
aproveche las sinergias generadas por interaccion de las cuatro esferas prioritarias.
Esto permitira que las prioridades crediticias y no crediticias del FIDA logren
mayores niveles de eficiencia y pertinencia y contribuyan a que los proyectos
obtengan resultados tangibles.

El eje central de la gestidon presupuestaria en 2020 seguira siendo mantener una
organizacion muy eficiente y lograr al mismo tiempo mejoras de eficiencia y
ahorros. La relacién entre el gasto administrativo del FIDA y el programa de
préstamos y donaciones fue de 7,8 (0 12,9 %) durante el periodo de la FIDA10.
Segun se indica en el documento del presupuesto para 2019, esta relacién ha
mejorado aun mas, hasta aproximadamente 11,3 (0 9 %), y el indice de eficiencia
previsto para 2020, calculado en funcion del presupuesto administrativo propuesto
y la estimacién del programa de préstamos y donaciones, es del 14 %. Durante
todo el periodo de la FIDA11, el Fondo continuara trabajando para mantener esta
tendencia y contener el presupuesto administrativo mientras se centra en los
objetivos del programa de préstamos y donaciones. En lineas generales, como se
reconocid en la evaluacidn realizada por la Red de Evaluacion del Desempefio de
las Organizaciones Multilaterales, la cultura de resultados del FIDA esta
arraigandose, y las funciones de evaluacion y rendicion de cuentas se siguen
aplicando con rigurosidad, incluidos los fundamentos de la presupuestacion basada
en los resultados.

A pesar de los progresos realizados en varias esferas, el FIDA sigue enfrentdndose
a numerosos desafios. Al iniciarse el segundo afio del periodo del FIDA11, se deben
hacer mas esfuerzos para garantizar una puesta en marcha exitosa del gran
numero de nuevos proyectos, mejorar la calidad de la cartera de los proyectos,
hacer un seguimiento de los resultados, fortalecer el desempefio como asociado
estratégico y aumentar la participacién operacional y en el ambito de las politicas.
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Ademas, aunque la posicion patrimonial sigue siendo sélida, sera fundamental que
la reforma recientemente propuesta del modelo del Marco de Sostenibilidad de la
Deuda (MSD) se aplique de manera eficaz y que se inviertan recursos suficientes
en la mejora de la estructura financiera y la preparacién para una posible
diversificacién de las fuentes de financiacidon con miras a satisfacer la creciente
demanda de proyectos de desarrollo.

En 2020, de conformidad con la Declaracion del FIDA sobre Apetito de Riesgo
elaborada en 2019 y un examen de la gobernanza de la gestion del riesgo
institucional, se necesitaran medidas adicionales para adoptar un enfoque holistico
y sistematico del riesgo en la estrategia y las operaciones del FIDA. Asi se
aprovechara el fortalecimiento de la capacidad interna, en particular, la Unidad de
Gestion del Riesgo, para completar el tablero de riesgos institucionales y los
mecanismos de atenuacién de los riesgos financieros, operacionales y estratégicos.
Este es un paso necesario para seguir fortaleciendo la estructura financiera a
medida que el Fondo procura aprovechar los recursos basicos existentes a fin de
aplicar la nueva Estrategia del FIDA para la Colaboracién con el Sector Privado
(2019-2024). Un elemento fundamental del presupuesto para 2020 seran los
preparativos para la FIDA12, una de las principales ensefianzas extraidas de las
reposiciones anteriores es la necesidad de que el FIDA colabore antes y de manera
mas sustantiva con el numero creciente de partes interesadas. Esto queda
reflejado en las solicitudes de los departamentos para 2020 y se ha hecho un
esfuerzo por tener en cuenta los aumentos de los costos relacionados con la mayor
colaboracién de los érganos rectores al tiempo que se mantiene un crecimiento real
nulo.

Para lograr estos objetivos, el FIDA tiene la necesidad inmediata de alinear la
capacidad y las competencias de su fuerza de trabajo con las tendencias internas y
externas que afectan al volumen y la naturaleza de su labor ahora y en los
proximos afios. En 2019, el FIDA contraté una empresa externa de consultoria,
McKinsey & Company, para que realizara un examen exhaustivo de su fuerza de
trabajo, sus elementos clave estratégicos en materia de tecnologia y recursos
humanos y su propuesta de valor al empleado, en el que se analizaran las
repercusiones en la ejecucion del programa de trabajo actual y futuro de la
organizacion y se tuviera en cuenta un posible cambio en la estrategia y el modelo
operacional de la organizacion. En las conclusiones se sefialan las carencias de
competencias en diversas esferas, entre ellas la comunicacion, la mentalidad
estratégica, las competencias analiticas, el didlogo sobre politicas, la resolucién de
problemas y el liderazgo, y en grupos de aptitudes especificas como los asuntos
juridicos, la supervision y la integridad, la direccién, los especialistas técnicos y la
gestidon de operaciones financieras.

En vista de esta proyeccion, el FIDA debe comenzar a aplicar gradualmente los
cambios recomendados en la distribucion de la fuerza de trabajo en todos los
grupos de aptitudes y a aplicar las conclusiones del estudio de recursos humanos
en un plan bienal para cubrir las necesidades de capacidad y competencias
detectadas, mejorar los paquetes de remuneracion a fin de atraer y retener a
personas de talento, mejorar la gestion del desepemperio y las consecuencias,
actualizar la tecnologia en materia de recursos humanos y reforzar la
automatizacion. Sera de suma importancia que en 2020 y 2021 se asignen
recursos para realinear la fuerza de trabajo del Fondo y acelerar las inversiones
previas a la FIDA12. Cualquier retraso en el seguimiento de las recomendaciones
podria hacer perder el impulso del cambio institucional en el que se basa el
esfuerzo por alcanzar la excelencia operacional, lo que podria dejar al FIDA en una
situacion de incapacidad para hacer frente a las demandas y los desafios que se
avecinan.
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2020, el segundo afio del periodo de la FIDA11, serd decisivo para la ejecucion del
programa de trabajo. Tras una financiacion sin precedentes de nuevos proyectos en
2019, el programa de préstamos y donaciones del FIDA previsto para 2020
asciende a USD 1 000 millones, lo que refleja la intencion de la Direccion de
equilibrar la ejecucidon de nuevos proyectos y centrarse en la calidad y la ejecucién
de los proyectos en curso, con miras a alcanzar los objetivos de la FIDA11.

En sintesis, los principales objetivos del FIDA fijados para 2020 seran los
siguientes: i) poner en practica el programa de préstamos y donaciones previsto
mediante proyectos pertinentes y de alta calidad al tiempo que se garantizan
mejoras en la calidad de la cartera; ii) colaborar eficazmente con un nimero
creciente de partes interesadas, entre ellas los érganos rectores en el marco de la
Consulta sobre la FIDA12 y el sector privado en el contexto de la nueva Estrategia
del FIDA para la Colaboracion con el Sector Privado (2019-2024); iii) consolidar las
reformas internas mediante un analisis exhaustivo de las ensefianzas extraidas
sobre la descentralizacion, los exdmenes de los procesos operacionales y los
procesos periddicos de movilidad; iv) reformar la estructura financiera, lo que
incluye la preparacién para una posible diversificacion de las fuentes de
financiacion con miras a satisfacer la creciente demanda de proyectos de
desarrollo, y v) elaborar y aplicar un plan de accién integral para aplicar las
recomendaciones del estudio de recursos humanos relativas a la falta de capacidad
y competencias de la fuerza de trabajo.

El programa de trabajo del FIDA es un paquete completo de medidas destinadas a
mejorar la eficiencia organizativa, abordar la idoneidad de los recursos humanos y
optimizar los resultados. La Direccion prevé llevar adelante este ambicioso
programa combinando un enfoque eficaz en funcién de los costos y una adecuacion
de los recursos a las prioridades estratégicas mediante un presupuesto que incluya
una inversion en capital humano especializado a fin de preparar al FIDA para
aprovechar las oportunidades y hacer frente a los desafios operacionales que se
presenten y lograr un impacto transformador.

Perspectiva actual

Informacion actualizada sobre el programa de préstamos y
donaciones de 2019

Al 2 de octubre de 2019, el programa de préstamos y donaciones proyectado

para 2019 asciende a USD 1 760 millones y se compone de 37 proyectos nuevos y
financiacion adicional para 12 proyectos en curso. Entre las propuestas de
financiacién adicional: i) cinco habran de cubrir déficits de financiacién ya
identificados; ii) tres se destinaran a ampliar la escala de las operaciones, y

iii) cuatro cubrirdn déficits de financiacion y planes para ampliar la escala de
operaciones exitosas.

Este objetivo, que representa aproximadamente el 50 % del programa de
préstamos y donaciones de la FIDA11, es congruente con el objetivo establecido en
la descripcion preliminar general presentada en septiembre de 2019 y constituye
un nivel histérico de ejecucién para el primer afio de un ciclo de reposicién.

En el marco del programa de donaciones por paises y a nivel mundial y regional,
esta previsto que se aprueben entre 30 y 35 donaciones para finales de 2019 por
un valor aproximado de USD 58 millones.

Cartera

Al 2 de octubre de 2019 hay 235 proyectos en la cartera, por valor de

USD 8 000 millones. La cartera de donaciones activas comprende 159 donaciones
valoradas en USD 201 millones. Segun las proyecciones, los desembolsos de todo
el afo se estiman en USD 910 millones.
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Utilizacion del presupuesto ordinario neto en 2018 y 2019

Utilizacion efectiva en 2018

Los gastos efectivos con cargo al presupuesto ordinario de 2018 ascendieron a

USD 146,95 millones, o el 94,5 % del presupuesto aprobado, que era de

USD 155,54 millones. La utilizacién un poco inferior (en comparacién con el 97,3 %
en 2017) obedece esencialmente a que los resultados de las actividades de
reasignacion y la descentralizacién demoraron la publicacién de las vacantes, lo
que generd ahorros en la dotacién presupuestaria para el personal. También se
debe a las mejoras de eficiencia generadas por las reformas internas.

Cuadro 1
Utilizacion del presupuesto ordinario: cifras efectivas de 2017-2018 y previsiones para 2019
(en millones de ddlares de los Estados Unidos)

Ejercicio econémico Ejercicio econémico Previsiones para 2019
completo de 2017 completo de 2018 p
Utilizacién Utilizacion
Presupuesto efectiva  Presupuesto efectiva  Presupuesto  Prevision
Presupuesto ordinario 149,42 145,33 155,54 146,95 158,21 151,53
Porcentaje de 973 945 958

utilizacion

Previsiones para 2019

Tras un ano de transicidén, y en vista de los mayores esfuerzos por cumplir con la
meta ambiciosa del programa de préstamos y donaciones de USD 1 760 millones,
se prevé que la utilizacion del presupuesto en 2019 sea de unos

USD 151,53 millones, esto es, alrededor del 95,8 %, mientras que la estimacion en
la descripcion preliminar general era del 97 %.

La proyeccion ligeramente inferior se basa en la utilizacidon efectiva mas reciente,
hasta junio de 2019, y en proyecciones para el resto del afio, y refleja una menor
utilizacién de puestos equivalentes a tiempo completo (ETC) como consecuencia de
los puestos vacantes resultantes de las actividades de reasignacion y las demoras
habituales en la contratacion. Ademas, el fortalecimiento del délar de los Estados
Unidos con respecto al euro en 2019, con un tipo de cambio actual de 0,90:1
significativamente superior al tipo de cambio de 0,841 previsto al prepararse el
presupuesto de 2019, ha tenido un impacto positivo en los componentes en euros
de los sueldos del personal y otros gastos denominados en euros. Esto podria
seguir reduciendo los costos en dodlares de los Estados Unidos durante el cuarto
trimestre, motivo por el cual la ejecucion del presupuesto es ligeramente inferior.

En el cuadro 2 figuran tanto los gastos efectivos de 2018 como las previsiones
para 2019, desglosados por departamento.
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Cuadro 2

Utilizacion del presupuesto ordinario por departamento: utilizacion efectiva en 2018, presupuesto
para 2018 y previsiones para 2019

(en millones de ddlares de los Estados Unidos)

Prevision
2019 frente
al
Utilizacién Presupuesto presupuesto
efectiva Presupuesto 2019 Previsiones  reajustado
Departamento 2018 2019 (reajustado)* 2019 (porcentaje)
Oficina de la Presidencia y
de la Vicepresidencia (OPV) 2,32 2,60 2,78 2,76 99
Grupo de Apoyo a los Servicios
Institucionales (CSSG) 6,77 9,21 8,92 8,51 95
Departamento de Relaciones
Exteriores y Gobernanza (ERG) 15,93 18,33 17,36 16,58 96
Departamento de Estrategia y
Conocimientos (SKD) 13,47 15,92 15,84 15,02 95
Departamento de
Administracion de Programas
(PMD) 58,95 65,23 63,23 59,71 94
Departamento de Operaciones
Financieras (FOD) 11,68 13,63 13,63 13,22 97
Departamento de Servicios
Institucionales (CSD) 28,18 26,66 26,40 26 98
Centro de costos institucionales 9,65 10,07 10,07 9,73 97
Reducciones previstas - (3,43) - - -
Total 146,95 158,21 158,21 151,53 95,8

* En el presupuesto reajustado se refleja la estructura organica revisada en vigor el 30 de abril de 2019.

El porcentaje ligeramente superior de utilizacién del presupuesto en comparacion
con 2018 se debe en gran medida a un coeficiente de ocupacién de puestos mas
elevado durante 2019, aunque la capacidad para cubrir los puestos
descentralizados de reciente creacion y el lapso de tiempo relativamente mas largo
para contratar personal local han tenido repercusiones en la ejecucién
presupuestaria de los departamentos en los que se encuentran esos puestos, sobre
todo el PMD y el SKD.

En general, el menor porcentaje de utilizacion de algunos departamentos previsto
para 2019 se debe principalmente a los puestos vacantes, pero también a los
esfuerzos de la Direccion por reducir costos, en general mediante reformas
institucionales y mejoras de los procesos operacionales. Las mejoras de eficiencia
introducidas por el proceso de revision de la estructura organica puesto en marcha
en el segundo trimestre de 2019 empezaron a materializarse en el tercer trimestre
del afio, y la fusion de la Oficina de Asociaciones y Movilizacién de Recursos (PRM)
y la Division de Actuacion a Nivel Mundial y Relaciones Multilaterales (GEM) para
crear la Division de Participacion Activa, Asociacion y Movilizacion de Recursos a
Nivel Mundial ha supuesto ahorros de costos en el ERG. Del mismo modo, la
reconfiguracién de la Oficina de Estrategia Presupuestaria (OSB) y la consiguiente
redistribucién de la funcién de desarrollo organizativo han generado ahorros en el
CSSG.

Los esfuerzos de la Direccion por generar ahorros mediante el control de los gastos
y la busqueda de eficiencias, velando al mismo tiempo por que los programas de
trabajo se ejecuten debidamente, daran lugar a una utilizacion inferior en 2019.
Las cifras finales de utilizacion del presupuesto para finales de afio dependeran de
estas medidas y de otros factores.

La flexibilidad para arrastrar un importe superior al 3 % habitual ha resultado ser
fundamental para ayudar a la Direccién a atender las nuevas prioridades
estratégicas durante 2019. Al igual que en la propuesta de presupuesto para 2019,
la Direccion solicita autorizacién para utilizar los ahorros (de hasta un maximo del
5 %) obtenidos por una utilizacién menor del presupuesto a fin de financiar nuevas
iniciativas estratégicas en 2020 y apoyar prioridades imprevistas y apremiantes de
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las operaciones y actividades previstas. De conformidad con la practica habitual, la
informacion detallada de las asignaciones de todos los fondos que se arrastran al
nuevo ejercicio se proporcionara a la Junta Ejecutiva. Este requerimiento se ha
especificado en el proyecto de resolucion del Consejo de Gobernadores
correspondiente al presupuesto para 2019, que figura en la parte V de este
documento.

Asignacion de los fondos arrastrados de 2018

Segun la norma relativa al arrastre del 3 %, que lleva aplicandose desde 2004, los
créditos presupuestarios no comprometidos al cierre de un ejercicio financiero
pueden arrastrarse al ejercicio financiero siguiente hasta una suma maxima que no
supere el 3 % del presupuesto anual aprobado el afo precedente.

En 2019, el Consejo de Gobernadores resolvidé que los créditos presupuestarios no
comprometidos al cierre del ejercicio econdémico de 2018 se arrastraran al ejercicio
econdmico de 2019 hasta un maximo que no deberia superar el 6 % de los créditos
correspondientes para financiar nuevas iniciativas y ofrecer la flexibilidad necesaria
a fin de acelerar la aplicacién del aumento de la edad de separacion obligatoria del
servicio.

Dado que la utilizacion efectiva en 2018 ascendié al 94,5 %, el arrastre disponible
fue de USD 8,59 millones o un 5,5 % del presupuesto total aprobado de 2018, es
decir, un monto inferior al maximo del 6 %. A mediados de octubre se habian
asignado USD 8,14 millones, de los cuales ya se han utilizado aproximadamente
USD 3,9 millones (es decir, un 52 %). Puesto que durante el cuarto trimestre se
deberan asumir varios compromisos y emprender actividades importantes, se
prevé que los recursos arrastrados de 2018 se utilicen en su totalidad. Todo saldo
gue no se haya asignado ni utilizado se devolvera a la reserva de recursos
ordinarios del FIDA.

Un arrastre un poco mayor del ejercicio de 2018 dio margen adicional para atender
un alto nivel de solicitudes de departamentos relacionadas con productos y
servicios importantes y urgentes que no eran previsibles al momento de elaborar el
presupuesto. Las actividades estratégicas importantes incluyeron medidas
complementarias para mejorar la calidad del programa de préstamos y donaciones,
una mejora fundamental de las capacidades operacionales en los centros, mejoras
en la estructura financiera y en la gestion del riesgo financiero, el estudio relativo
al modelo operacional FIDA 2.0 y los preparativos para la reposicion.

La Division de Recursos Humanos (HRD) ha definido las actividades principales
para realizarla evaluacion de la actuacion profesional, determinar el volumen de la
fuerza de trabajo necesario y el desarrollo de aptitudes, y las esta llevando a cabo.
Ademas, de la dotacién de fondos arrastrada del ejercicio anterior se destind un
importe de hasta USD 1,48 millones a financiar un plan de accién para satisfacer
las necesidades urgentes identificadas en la encuesta general del personal de
2019, que incluye la Iniciativa para la promocion de la innovacidn del FIDA y un
programa de intercambio de personal. Esta iniciativa tenia por objeto generar y
promover ideas entre los miembros del personal del FIDA sobre el
aprovechamiento de las asociaciones, la eliminacién de la burocracia, la mejora de
la conectividad y la integracion del analisis de datos. Ademas, por medio del
programa de intercambio de personal, el FIDA ha comenzado a preparar el terreno
para crear capacidad y fomentar sinergias con otras instituciones financieras
internacionales. En el anexo VIII figura el cuadro en el que se muestra la utilizacién
del 3 % de los fondos arrastrados y las actividades prioritarias financiadas por cada
departamento.
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De lo contrario, estas partidas de alta prioridad habrian aumentado la presion
sobre el presupuesto ordinario del FIDA en 2020 y aplazado el cumplimiento de las
metas establecidas. Una importante ensenanza extraida de anteriores ciclos de
arrastre es que dicha practica puede crear un incentivo para generar ahorros
durante todo el afo a fin de permitir una readaptacion estratégica de los créditos
presupuestarios no comprometidos de ejercicios econdémicos anteriores.

En vista de los beneficios observados este afio de un limite mas elevado para la
asignacion de los fondos arrastrados, la Direccidon propone que se regularice este
enfoque. Para 2020, la Direccidn solicita autorizacién para utilizar los ahorros
obtenidos por una utilizacién menor del presupuesto (ahorros de hasta un maximo
del 5 % y por encima del 3 % habitual que se arrastra de un ejercicio a otro) a fin
de financiar nuevas iniciativas estratégicas.

Grado de atencidon que se presta a las cuestiones de
género en el presupuesto ordinario y los préstamos y
donaciones del FIDA

De conformidad con el Plan de Accion para Todo el Sistema de las Naciones Unidas
sobre la Igualdad de Género y el Empoderamiento de las Mujeres, el FIDA trata
continuamente de mejorar su asignacion de recursos a las actividades relacionadas
con las cuestiones de género. El aumento del nimero de analistas y especialistas
en cuestiones de género e inclusidn social y de su creciente asignacion a cada una
de las cinco regiones esta conduciendo a la organizacién en esa direccion.

En el presupuesto de 2020 se mantiene la metodologia elaborada en 2013 con el
fin de i) determinar el grado de atencién que los préstamos y donaciones prestan a
las cuestiones de género, vy ii) registrar los elementos relacionados con las
cuestiones de género del presupuesto ordinario correspondiente al personal. El
nuevo sistema de planificacidon presupuestaria introducido en 2019 esta disefiado
para establecer una correlacion entre los gastos de personal y no relacionados con
el personal, y los temas transversales de prioridad para el FIDA. A medida que esta
nueva funcionalidad se vaya perfeccionando y aplicando en los proximos afos,
permitira realizar un registro mas preciso de la asignacion de recursos por tema
prioritario.

Los resultados del analisis de este afio se describen en los parrafos siguientes.

Grado de atencion que se presta a las cuestiones de género en los
préstamos del FIDA

La medida en que la cartera de préstamos del FIDA tiene en cuenta las cuestiones
de género se valora en la fase de disefio (véase el grafico 1). De los 40 préstamos
aprobados en 2018, que ascendieron a un total de USD 1 025 millones,

28 proyectos, esto es, unos USD 868 millones, reunieron las condiciones para ser
parte de este analisis y el 71,4 % del valor de los préstamos se calific6 como
moderadamente satisfactorio como minimo, en comparacion con el 80 % en 2017 y
el 82 % en 2016.

La proporcion del valor total de los préstamos destinada a proyectos con un efecto
transformador de la perspectiva de género disminuyd al 14,6 % con respecto al
23 % de 2017, el 26 % de 2016, el 21 % de 2015 vy el 18 % de 2014.

Estas tendencias se deben en parte a i) la aplicacion de criterios mas estrictos para
que los proyectos se puedan considerar transformadores de la perspectiva de
género, y ii) la menor atencidn que se presta a realizar evaluaciones en
profundidad de la igualdad de género y el empoderamiento de la mujer durante las
misiones.
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Gréfico 1

Distribucion del valor total de los préstamos aprobados en funcién de la puntuacién asignada a la
atencion en las cuestiones de género

(porcentaje del valor total de los préstamos)
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Grado de atencion que se presta a las cuestiones de género en las
donaciones del FIDA

En un analisis de la sensibilidad de género de las 35 donaciones aprobadas en
2018, por un valor total de USD 52 millones (grafico 2) se muestra que el 85 % de
las donaciones se calific6 como moderadamente satisfactorio como minimo
teniendo en cuenta su valor, en comparacion con el 72 % y el 80 % de y 2016. La
proporcion de donaciones que se clasifica como intervenciones que contribuyen a
transformar las relaciones de género es del 27 %, el mismo porcentaje que en
2017 y mucho mas elevado que en 2016, cuando se situ6 en un 8 %.

Gréfico 2

Distribucion del valor total de las donaciones aprobadas en 2014-2017 en funcién de la puntuacion
asignada a la atencioén en las cuestiones de género

(porcentaje del valor total de las donaciones)
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Registro de las actividades de apoyo y relacionadas con las cuestiones de
género en el presupuesto ordinario

El primer intento de cuantificar la sensibilidad del presupuesto ordinario del FIDA a
las cuestiones de género se presentd en el documento del presupuesto de 2014. En
el proceso de preparacion de los presupuestos para 2015 y 2016 se integrd un
método mas preciso para registrar los datos relacionados con las cuestiones de
género con atributos mas claros. De ese modo se ha podido registrar de manera
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mas exhaustiva en el presupuesto ordinario la sensibilidad a las cuestiones de
género, dentro de las limitaciones que presentan los sistemas actualmente
disponibles. En el marco de los esfuerzos del FIDA para mejorar su enfoque y la
recopilacion de datos para el presupuesto de 2017, la OSB colabord con
especialistas en cuestiones de género para examinar la asignacién de actividades
vinculadas con las cuestiones de género en todos los puestos de plantilla del FIDA,
de modo que los datos recopilados reflejaran mas fielmente el tiempo de trabajo
que el personal dedicaba al componente de género. Para preparar el analisis de
2020, las repercusiones del aumento neto del nimero de plazas se han incorporado
a la base de referencia de 2019.

El resultado general del analisis de este afio pone de manifiesto la continuidad de la
tendencia positiva en el porcentaje de los gastos de personal totales que
corresponden a actividades relacionadas con las cuestiones de género, es decir:

del 8,9 % en 2018, al 9,1 % en 2019 y al 9,3 % en 2020. En cuanto a los
departamentos, la tasa mas elevada de incorporacién de la perspectiva de género
se registra en el SKD, al 16,7 %, principalmente debido a la atencién prioritaria
gue la Division de Medio Ambiente, Clima, Género e Inclusidén Social (ECG) ha
prestado a las cuestiones de género. En el PMD se registra la segunda tasa mas
alta, con un promedio del 13,4 % si se tienen en cuenta todas las divisiones y

del 14 %, como minimo, para las divisiones regionales.

El FIDA seguira trabajando para mejorar su enfoque y validar los datos con el fin
de mejorar la elaboracién de informes relativos a la sensibilidad a las cuestiones de
género, procurando recabar aportaciones de otras organizaciones que realizan una
labor parecida y valiéndose del nuevo programa informatico para la elaboracién del
presupuesto que se esta implantando.

Programa de trabajo para 2020

Después de una financiacién extraordinaria de nuevos proyectos en 2019, se prevé
que la cartera de proyectos en ejecucion del FIDA alcance niveles sin precedentes.
Para ello serad necesario prestar mas atencion al apoyo especifico a la puesta en
marcha y la ejecucién a fin de mejorar los resultados y la calidad, lo que se ve
reflejado en el aumento de la asignacion presupuestaria destinada a la supervision
y el apoyo a la ejecucion, asi como a las funciones de apoyo a los programas
(véase el anexo III).

Habida cuenta de la atencidn prestada a la ejecucion, y con miras a equilibrar la
ejecucion de nuevos proyectos durante el resto del periodo de la FIDA11, se prevé
gue el programa de préstamos y donaciones para 2020 ascienda a

USD 1 000 millones. El FIDA seguira desplegando esfuerzos concertados para
complementar este programa basico con USD 90 millones, aproximadamente, en
fondos administrados por el FIDA provenientes de otras fuentes, por lo que el
programa de préstamos y donaciones total ascenderia a USD 1 150 millones. El
FIDA ya ha preparado la cartera de proyectos en tramitacion para 2020 basandose
en los planes de los distintos departamentos de los centros subregionales y
consultas en los paises.

La Direccién sigue haciendo hincapié en la calidad en las etapas iniciales y en la
mejora de la ejecucion de los proyectos en curso con miras a alcanzar los objetivos
de la FIDA11, en particular en las cuatro esferas prioritarias. Esto incluye una
mayor supervision y apoyo a la ejecucion para los proyectos problematicos.
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Cuadro 3
Programa de préstamos y donaciones efectivo y previsto
(en millones de ddlares de los Estados Unidos)

Efectivo® Previsto  Previsto
2016 2017 2018 2019 2020
Préstamos del FIDA (incluidas las donaciones para
componentes de proyectos financiados
principalmente con préstamos) y donaciones con
arreglo al MSD 741 1293 1137 1701 1004
Donaciones del FIDA 48 51 52 58 58
Programa de préstamos y donaciones total 789 1344 1189 1759 1062
del FIDA
Otros fondos administrados por el FIDAP 69 63 104 74 90
Programa de préstamos y donaciones total 859 1408 1293 1833 1152
Cofinanciacion internacional (deducida la
administrada por el FIDA) y nacional 486 914 1229 3 265 876
Programa de trabajo total 1345 2322 2523 5098 2028
Cartera en ejecucion 6 860 6 846 7 051 n.d. n.d.

2 Fuente: Sistema de Proyectos de Inversién y Donaciones (GRIPS) al 2 de octubre de 2019. Las cifras actuales reflejan los posibles
aumentos o disminuciones de la financiacion durante la ejecucion, incluidas la cofinanciacion nacional e internacional adicional.

b Los otros fondos administrados por el FIDA son los siguientes: el Programa de Adaptacion para la Agricultura en Pequefia Escala
(ASAP),el Fondo Fiduciario de Espafia para el Mecanismo de Cofinanciacion de la Seguridad Alimentaria (Fondo Fiduciario de Espafia),
el Fondo para los Paises Menos Adelantados del Fondo para el Medio Ambiente Mundial y los fondos correspondientes al Programa
Mundial de Agricultura y Seguridad Alimentaria, la Comisién Europea y la Union Europea y el Fondo Verde para el Clima, ademas de
donaciones suplementarias/complementarias bilaterales.

Actualmente se estan preparando para su aprobacion en 2020 unos 35 nuevos

proyectos y programas y dos propuestas de financiacién adicional (véase el
anexo I).

El FIDA esta perfeccionando sus sistemas de seguimiento institucionales para
calcular mejor la distribucién indicativa de su plan de inversiones en funcién de la
orientacién o prioridad tematica y los vinculos con los ODS. La distribucién de alto
nivel de la cartera actual, por sector, es la siguiente:

Cuadro 4

Distribucion de alto nivel de la cartera actual, por sector
Financiacion de la cartera actual del FIDA, por sector, al 31 de diciembre de 2018

Sector Porcentaje
Agricultura y gestién de los recursos naturales 34
Servicios de financiacion rural 19
Mercados e infraestructura conexa 14
Desarrollo humano e impulsado por la comunidad 7
Apoyo a las politicas y las instituciones 8
Pequefias empresas y microempresas 6
Otros sectores* 13
Total 100

Fuente: Informe anual de 2018.
* En “Otros sectores” se incluyen la mitigacién de desastres, la produccién de energia, la gestion de los conocimientos, el seguimiento y
evaluacion (SyE) y otros gastos de gestion de proyectos.

El nimero estimado de donaciones a nivel mundial y regional en 2020 oscila entre
30 y 35 y representa un valor total de USD 58 millones. Las esferas prioritarias del
programa de donaciones del Fondo para la FIDA11 siguen siendo las siguientes:

i) produccion para la seguridad alimentaria, nutricion y generacién de ingresos;
i) cambio climatico, resiliencia y sostenibilidad ambiental;

iii) igualdad de género y empoderamiento de las mujeres;

iv) oportunidades para los jovenes, y

v) oportunidades de negocio y asociaciones con el sector privado.
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Podrian formularse otras propuestas de donaciones para atender prioridades
estratégicas institucionales, tales como aspectos relacionados con sistemas
definidos en los compromisos de la FIDA11, lo que incluye SyE, tecnologia de la
informacion y las comunicaciones para el desarrollo, civismo y transparencia
institucional, ademas de otras innovaciones emergentes con posibilidades claras de
contribuir a las operaciones del FIDA.

Presupuesto ordinario neto para 2020

Introduccion

En el presupuesto de 2020 se abordan los principales objetivos fijados para la
organizacion como se describe en la seccién I, a fin de garantizar la disponibilidad
de recursos para lo siguiente:

i) la ejecucion y puesta en practica del programa de préstamos y donaciones
previsto con una cartera de proyectos de mejor calidad, que incluye la
transformacién rural y la incorporacion de la perspectiva de género, la
nutricién, el clima y los jévenes;

i) la colaboracion efectiva con un nimero cada vez mayor de partes
interesadas, en particular los drganos rectores en relacion con la Consulta
sobre la FIDA12 y el sector privado en el marco de la nueva Estrategia del
FIDA para la Colaboraciéon con el Sector Privado (2019-2024);

iii) la consolidacion de las reformas internas mediante un andlisis exhaustivo de
las ensefianzas extraidas sobre la descentralizacion, los exdmenes de los
procesos operacionales y la introduccidn de actividades de reasignacion
periodicas;

iv) la reforma de la estructura financiera del FIDA, lo que incluye la preparacion
para una posible diversificacion de las fuentes de financiacion, la tecnologia y
la innovacion mediante inversiones aceleradas, y

v) la aplicacién de un plan de accién integral para abordar las necesidades de
capacidad y competencias, reforzar los instrumentos estratégicos en materia
de recursos humanos y mejorar la propuesta de valor al empleado.

Si bien existen diversos inductores de costos reales tales como la necesidad de
contar con personal adicional para seguir reforzando la presencia del FIDA sobre el
terreno y la capacidad en las oficinas en los paises y los centros de cooperacidon
Sur-Sur y cooperacidn triangular, estos costos se han visto totalmente
compensados por reducciones en otras categorias de costos a fin de lograr un
crecimiento real nulo y limitar cualquier ajuste por inflacion en el presupuesto
para 2020.

Proceso presupuestario
Establecimiento de prioridades estratégicas

De acuerdo con las recomendaciones de varios examenes realizados en 2018, en
2019 se introdujo un proceso mejorado de presupuestacion y establecimiento de
prioridades estratégicas con miras a fortalecer la coordinacién entre las decisiones
de asignacién de recursos y las prioridades estratégicas. En este sentido, el
examen de mitad de afio y la actividad de arrastre para 2019 se realizaron
atendiendo las maximas prioridades sefialadas por el personal directivo superior.
Para preparar el ciclo presupuestario de 2020, esas prioridades se consolidaron, se
evaluaron en funcion de su pertinencia para la orientacion institucional del FIDA y
sus consecuencias financieras para el presupuesto de 2020, y se comunicaron a los
departamentos para que las tuvieran en cuenta en sus solicitudes presupuestarias.

Las prioridades senaladas abarcan las esferas de atencidn prioritaria dirigidas a
fortalecer la base organica del FIDA, diversificar la base de recursos y aumentar el
impacto. Los aspectos mas destacados son los siguientes:
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i) las actividades programaticas;

ii) la mejora de los recursos humanos, que comprende la gestion del talento y el
desempefio, asi como el redimensionamiento de los niveles y la dotacion de
personal;

i)  la gestidon del riesgo;

iv) el aumento de la participacion en el contexto de la Consulta sobre la FIDA12
y la Estrategia para la Colaboracién con el Sector Privado, y

V) la incorporacion sistematica de las cuestiones relacionadas con el género, la
nutriciéon, los jovenes, el clima y el medio ambiente.

Esta labor también arrojo luz sobre una serie de casos en los que las inversiones
podrian distribuirse a lo largo de varios afios o en los que podrian lograrse ahorros
mediante mejoras de eficiencia con miras a aumentar la cantidad de recursos
invertidos en las esferas prioritarias. Entre estas cabe destacar:

i) la gestidn de los conocimientos y la investigacion;

ii) la logistica en relacion con el establecimiento y la puesta en marcha de las
oficinas del FIDA en los paises, que son gastos extraordinarios de ejecucion
en los que se ha incurrido en ejercicios anteriores y que ahora se prevé sean
amortizados mediante mejoras de eficiencia;

i) la participacion activa en actividades de redes no estratégicas, y
iv)  talleres internos y reuniones de trabajo.

Al examinar cada una de las propuestas, la OSB adoptd un enfoque integral
claramente definido que busca identificar las coincidencias entre las solicitudes
presentadas y promover el ahorro reduciendo o eliminando actividades duplicadas
dentro de la institucién o que ya cuentan con otras fuentes de financiacion.
Incorporar el establecimiento de prioridades estratégicas dentro del proceso
presupuestario aumenta la cohesion entre y dentro de los departamentos para la
presentacién de propuestas, garantizando de ese modo que la asignacion de
recursos se oriente al cumplimiento de los objetivos estratégicos de la organizacion
y, en definitiva, que se logre un mayor impacto.

Desde que se introdujeron los grupos de productos institucionales hace tres afios,
el FIDA ha ido acumulando datos sobre la distribucién de los recursos
administrativos y ahora puede centrarse en un analisis constructivo de las
tendencias. En el marco del nuevo proceso de establecimiento de prioridades
estratégicas, los planes prevén seguir ampliando el alcance de este analisis
mediante la vinculacién de las prioridades institucionales con los productos
institucionales, con vistas a definir mejor los factores que impulsan el crecimiento
institucional y la distribucién de recursos.

Proceso de elaboracién del presupuesto relacionado con el personal

En 2019 se simplificd el proceso que busca asegurar la adecuaciéon de la fuerza de
trabajo con las prioridades del FIDA en términos de cantidad de personal,
competencias y aptitudes. La responsabilidad de atender las cuestiones relativas a
la fuerza de trabajo se ha redistribuido entre tres actores clave: la OSB, la HRD y la
Unidad de Cambio, Ejecucion e Innovacion (CDI) de reciente creacion.

Como parte del proceso de preparacion del presupuesto de 2020, se invitd a los
departamentos a que presentaran sus necesidades de personal mediante el nuevo
programa informatico de planificacion presupuestaria del FIDA, Oracle Hyperion,
teniendo en cuenta que cualquier solicitud adicional tendria que ser compensada
con una propuesta de reduccién de una vacante existente en el departamento o
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con una disminucion en sus solicitudes de gastos no relacionados con el personal
relativas a 2019. Los departamentos distribuyeron sus gastos de personal
utilizando los grupos de productos institucionales.

Los equipos de la HRD y la CDI examinaron las solicitudes en el contexto del
reciente analisis de las enseflanzas extraidas sobre los resultados de la
descentralizacidn, las prioridades institucionales y las necesidades organizativas.

Habida cuenta de las conclusiones del estudio de recursos humanos, se ha hecho
un esfuerzo por cubrir algunas de las necesidades de capacidad detectadas en
esferas tales como la financiacién del desarrollo, los asuntos juridicos y los riesgos,
con el presupuesto ordinario. La propuesta de dotacion complementaria de
personal para 2020 se detalla en la seccion D.

Proceso de elaboracion del presupuesto no relacionado con el personal

Todos los departamentos recibieron directrices para elaborar el presupuesto de los
gastos no relacionados con el personal, que incluian los pardmetros
presupuestarios y las dotaciones presupuestarias globales para esos gastos
correspondientes a cada departamento, en funcién del presupuesto reajustado de
2019. Con el establecimiento de un nuevo sistema y prestando mas atencién a la
priorizacion estratégica de las actividades previstas, la OSB y la Division de
Tecnologia de la Informacion y las Comunicaciones (ICT) trabajaron en estrecha
colaboracién con los departamentos mientras hacian planes para 2020, intentando
establecer prioridades en el contexto de un presupuesto de crecimiento real nulo.

Como se ha sefialado, las solicitudes se prepararon utilizando los mismos grupos
de productos institucionales que el afio anterior y no se introdujeron nuevos grupos
para 2020. La lista de estos grupos y el desglose presupuestario indicativo se
presentan en el anexo III.

También se pidié que se presentara una solicitud por separado para las actividades
adicionales que debian sufragarse con cargo a las comisiones de gestion de los
fondos complementarios y suplementarios, para incluirla en el presupuesto de 2020
en cifras brutas.

La OSB examino todas las solicitudes presupuestarias presentadas teniendo en
cuenta las prioridades institucionales y las orientaciones establecidas por la
Direccion. Al igual que en afios anteriores, se realizé un examen del calendario de
finalizacion de los proyectos de inversion en curso y se estimaron los costos
recurrentes y de amortizacion correspondientes a 2020 sobre la base de la
amortizacion efectiva incurrida hasta junio de 2019. Se llevd a cabo un analisis
pormenorizado para examinar la inflacidén general y los ajustes de precios
aplicables a partidas de gastos especificas, en particular los viajes y los servicios de
consultoria.

Por ultimo, para elaborar el presupuesto definitivo se consideraron debidamente las
orientaciones, observaciones y aportaciones proporcionadas en septiembre por el
Comité de Auditoria y la Junta Ejecutiva durante sus deliberaciones sobre la
descripcion preliminar general. Se llevé a cabo una labor sistematica para analizar
las causas profundas del incremento nominal presentado en la descripcion
preliminar general y reajustar los supuestos sobre la base de calculos precisos de
las tendencias de los gastos efectivos.
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C. Supuestos
Supuestos relativos al tipo de cambio y la inflacion

66. Aplicando la metodologia cambiaria acordadal, el tipo de cambio para 2020 es de
EUR 0,885:USD 1, mientras que el tipo de cambio del afio anterior era de
EUR 0,841:USD 1, utilizado también en la descripcion preliminar. Este
fortalecimiento del ddlar de los Estados Unidos frente al euro ha tenido un impacto
significativo en la propuesta de presupuesto para 2020, principalmente porque
disminuye el costo de los componentes en euros de los sueldos y prestaciones del
personal y otros gastos denominados en euros. Esto se ha tenido en cuenta en los
gastos estandar correspondientes al personal.

67. El ajuste por concepto de inflacion aplicado al presupuesto de 2020 se basa en la
metodologia acordada, en la que se emplean valores de inflacién especificos para
algunas partidas de gastos y una media ponderada de los indices de precios al
consumidor de Italia y del resto del mundo para todos los demas costos?.

68. Se efectud un examen detallado de los gastos efectivos de consultoria y viajes en
gue se habia incurrido entre 2018 y 2019 para determinar los componentes
inflacionarios de esos factores. En el caso de las consultorias, se ha registrado un
pequeiio incremento en el valor medio de los contratos de alrededor de un 2,5 %,
posiblemente como consecuencia del aumento de los honorarios diarios medios.
Este porcentaje se ha utilizado como ajuste por inflacién para los gastos de
consultoria.

69. En cuanto a los gastos de viaje, la amplia aplicacion de la emisién descentralizada
de boletos no solo ha generado eficiencias y reducido los gastos de viaje, sino que
también ha permitido recoger mas datos de viaje por medio de los sistemas
institucionales. Se registré un ligero incremento general del 1,5%, sobre todo
debido a los aumentos de los boletos y de las dietas en algunos lugares. Este
porcentaje se ha utilizado como ajuste por inflacién para el componente de los
gastos de viajes.

70. Se adopto una media ponderada del 1,88 % para todos los demas gastos.

Supuestos relativos a los gastos de personal

71. Los gastos de personal previstos en el presupuesto de 2020 se basan en los
supuestos que se indican a continuacion.

i) Como en afios anteriores, los gastos estandar de personal se han calculado
por separado para cada categoria y se han ajustado segun la distribucion
ponderada por escaldn salarial sobre la base de un analisis de los datos
estadisticos relativos a la plantilla real del FIDA. Se llevé a cabo un analisis
detenido de los gastos estandar de personal para las categorias del cuadro de
servicios generales y del cuadro organico, tanto en la Sede como en las
oficinas del FIDA en los paises, mediante el examen de los gastos efectivos
en concepto de ndmina —disponibles en los sistemas del FIDA para la Sede y
obtenidos del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo para el
personal sobre el terreno— vy el analisis de la tendencia en los ajustes por
lugar de destino y los tipos de cambio aplicables al personal sobre el terreno.
En el analisis se tuvieron en cuenta la mayor movilidad entre los funcionarios
del cuadro organico y las prestaciones conexas, incorporando posibles
aumentos en las escalas de sueldos o los componentes salariales
(remuneracién pensionable) e incluyendo los efectos del aumento normal de
escalon dentro de cada categoria y el tipo de cambio EUR/USD.

1 El promedio del tipo de cambio operacional de las Naciones Unidas para el periodo comprendido entre octubre de
2018 y septiembre de 2019.

2 Los indices de precios al consumidor de Italia y del resto del mundo publicados por el Fondo Monetario Internacional
son del 1,1 %y el 3,9 %, respectivamente.
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i) Los gastos estandar de 2020 incluyen:

a) la variacion media del ajuste por lugar de destino, incluidos los
multiplicadores aplicables a todos los lugares donde el FIDA cuenta con
personal (incidencia en los gastos estandar: disminucion);

b) el incremento de escaldn dentro de cada categoria (incidencia en los
gastos estandar relativos al sueldo basico: aumento);

C) el aumento de la remuneracién pensionable para el personal del cuadro
organico y categorias superiores que la Comisién de Administracion
Publica Internacional suele aplicar en febrero (incidencia en los gastos
estandar: ligero aumento);

d) el aumento de la escala secundaria del cuadro de servicios generales
gue suele aplicarse en abril de cada afio (incidencia en los gastos
estandar: pequefo aumento);

e) las escalas de sueldos y la variacién del tipo de cambio aplicables al
personal del cuadro de servicios generales y del cuadro organico de
contratacién nacional sobre el terreno (incidencia en los gastos
estandar: disminucidn significativa), y

f) el tipo de cambio EUR 0,885:USD 1 para 2020 (incidencia en los gastos
estandar: disminucién sustancial, en especial, en los gastos del personal
del cuadro de servicios generales).

iii) Si bien no hay cambios en la estructura salarial, el incremento normal de
escalén dentro de cada categoria constituye un aumento de precios.

Dotacion de personal propuesta

La base de referencia para 2020 ha sido el nivel de 632,5 puestos ETC aprobado
para 2019, que comprendia: 632,5 puestos ETC financiados con cargo al
presupuesto ordinario y 1,0 puestos ETC que desempefnaban funciones basicas con
cargo a otras fuentes.

El nivel de dotacién de personal propuesto para 2020 es de 658 ETC, lo que supone
un incremento neto de 25,5 ETC. Este incremento es el efecto neto de 44 nuevos
puestos de personal propuestos para 2020, menos las reducciones de personal

(18 ETC) como resultado de los esfuerzos de la organizacién por reducir los gastos
y mejorar la eficiencia tras los resultados de los exdmenes relativos a la adecuacion
a la finalidad prevista realizados en 2019.

A continuacion se resumen los 44 nuevos puestos de personal en los distintos
departamentos:

i) 17 ETC en el PMD sobre el terreno, en particular puestos administrativos que
prestan apoyo interdepartamental y gerentes de programas en los paises,
necesarios para completar la dotacidon de personal en los centros y las
oficinas descentralizadas de cooperacidon Sur-Sur y cooperacion triangular;

i) 2 puestos dedicados a las funciones relativas al marco de gestién del riesgo
institucional, que formaran parte de la OPV;

iii) 4 puestos en el SKD para impulsar la Estrategia del FIDA relativa al Sector
Privado, las actividades relacionadas con los temas transversales y la
inversion en TIC para el desarrollo;

iv) 3 puestos en el FOD para fortalecer la esfera de la financiacién del desarrollo
y reforzar las actividades financieras y fiduciarias sobre el terreno;
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V) 1 puesto dedicado a las esferas de cumplimiento y control aplicables a las
actividades del FOD vy la Oficina de Auditoria y Supervision (AUO), asi como
1 puesto en la Oficina de Asesoria Juridica (LEG) para apoyar los asuntos
institucionales y las operaciones relacionadas con los programas;

vi) 2 puestos en la Division de Comunicaciones (com) para aumentar la
capacidad de comunicacion sobre el terreno;

vii) 3 puestos en ICT para apoyar y mantener adecuadamente la cartera de
servicios y aplicaciones, y

viii) 11 ETC de conformidad con los examenes relativos a la adecuacion a la
finalidad prevista realizados en 2019 y los cambios institucionales
introducidos en 2018.

La reduccidn total de 18 ETC como parte de la labor realizada por el FIDA para
aumentar la eficiencia incluye personal del cuadro organico y del cuadro de
servicios generales. Estas reducciones son producto de i) la fusién y consolidacién
de divisiones y unidades, vy ii) la eliminacién gradual de puestos sobre el terreno y
en la Sede como consecuencia de las iniciativas de racionalizaciéon y la
descentralizacion, los resultados de la actividad de adecuacion a la finalidad
prevista y un examen de las necesidades institucionales en las oficinas del FIDA en
los paises. Algunas de estas reducciones ya se han aplicado en 2019 mediante
actividades de reasignacién.

En 2019 hay un solo puesto que se financia con cargo a las comisiones de gestion
de los fondos suplementarios (28 puestos ya han sido absorbidos en el presupuesto
ordinario durante los Ultimos cinco afios). Se propone que este puesto restante
siga siendo financiado de esa forma, porque el titular se dedica directamente a
respaldar las actividades relacionadas con esos fondos.

De la dotacion total de 658 ETC financiados con cargo al presupuesto ordinario, se
calcula que 217 puestos estaran destinados sobre el terreno en 2020, mientras que
en 2017 habia 111 puestos que se habian trasladado fuera de la Sede antes del
inicio del proceso de descentralizacion. Asi el nimero total de personal trasladado
fuera de la Sede representara el 33 % de toda la plantilla del FIDA (frente al 30 %
del afo pasado), con lo que se combina una mayor presencia sobre el terreno con
una estructura de la Sede pequenfa y eficiente.

El nimero de puestos que pueden sufragarse con cargo a las comisiones de gestiéon
y que se financian con cargo al presupuesto bruto sera de 15,25 ETC. Esto
representa un aumento neto de 1 ETC en comparacién con 2019, atribuible a la
reduccién prevista de un puesto en el PMD y a dos puestos adicionales en la LEG y
el FOD, respectivamente, para hacer frente a la labor adicional relacionada con la
gestidn de los fondos suplementarios y la mayor colaboracién con los donantes y el
sector privado.
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Cuadro 5
Necesidades indicativas de personal, 2017-2020
(en ETC)
Aprobado
Variacion total
2018 2019 Propuesto (comparacién entre
Departamento 2017  (reajustado) 2019 (reajustado) 2020 2019 reajustado y 2020)
OPV 11 12 12 14 15,5 1,5
CSSG 94 43 48 46 45 Q)
PRM 20 - - - - -
ERG - 82 94 85 83 )
SKD 25 76 78 78 82 4
PMD 283,9 242.,8 263 235 249 14
FOD 66 68 74 74 77 3
CSsD 103,5 103,5 103,5 100,5 106,5 6
Puestos por reducir - - (40) - - -
Total de miembros
del personal
financiados con 603,4 627,3 632,5 632,5 658 25,5
cargo al presupuesto
ordinario
ETC de personal
financiados con cargo a
otras fuentes de
financiacion 1,50 1 1 1 1 1
Total de miembros
del personal
financiados con 604,9 628,3  633,5 633,5 659 26,5

cargo al presupuesto

ordinario y otras
fuentes

ETC
pued

de personal que
en financiarse con

cargo a las comisiones
de gestion* 13,25 13,25 14,25 14,25 15,25 1

" Personal financiado con cargo al presupuesto bruto cuyo contrato coincide con la duracion de la financiacion.

79.

80.

En los anexos IV y V se presentan los niveles indicativos de dotacion de personal
de 2020 financiados con cargo al presupuesto ordinario, desglosados por
departamento y categoria. Las reducciones previstas no se han deducido de las
cifras desglosadas por departamento. Las repercusiones financieras de la labor
presupuestaria relacionada con el personal se exponen en la subseccién E. En
2020, se planificard y priorizara cuidadosamente la financiacion y contratacién de
nuevos puestos, conforme a las necesidades operacionales.

Inductores de costos

Los inductores de costos definitivos, reales y relacionados con los precios,
contemplados en la propuesta de presupuesto para 2019 son los siguientes:

i) Inductores de costos reales:

Gastos de personal

o La dotacion de personal adicional esta relacionada con i) el apoyo
necesario en los centros regionales y las oficinas del FIDA en los paises
para completar el proceso de localizacion de las oficinas
descentralizadas y mejorar la ejecucién de los programas; ii) el
fortalecimiento del marco de gestion del riesgo institucional; iii) el
mayor énfasis en la participacion del sector privado, la TIC para el
desarrollo, los temas transversales y la inclusidn social; iv) el apoyo a la
estructura de TI y la evolucion de las necesidades; v) las actividades
juridicas, de cumplimiento y de control; vi) el aumento de la
financiacion para el desarrollo y el apoyo fiduciario sobre el terreno, y
vi) las conclusiones de los exdmenes relativos a la adecuacion a la
finalidad prevista. Esto se traducira en 44 puestos adicionales.
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o Las reducciones de personal son producto de los siguientes factores:
i) la fusion de la GEM y la PRM; ii) la racionalizacion de las funciones de
las oficinas centrales en la Sede, v iii) el resultado de la reorganizacién
de la fuerza de trabajo debido a los exdmenes y las reformas
institucionales. Esto dara lugar a una reduccion de 18 ETC.

. El impacto neto global se estima en 25,5 ETC, lo que supone un
aumento real de los gastos de personal de USD 2,09 millones. A fin de
reducir al minimo este impacto, se propone que los procesos para cubrir
algunos de los nuevos puestos adicionales se aplacen en funcién de las
necesidades operacionales y del tiempo necesario para encontrar y
atraer a expertos adecuados. Este aumento relativamente pequefio en
comparacion con el nimero de ETC se debe a que la mayoria de los
nuevos puestos son de contratacion local destacados sobre el terreno y
a que las repercusiones financieras de los demas puestos del cuadro
organico de contratacién internacional se han reducido al proponer el
aplazamiento de la contratacion.

Gastos de amortizacion y otros gastos recurrentes relacionados
con los presupuestos de gastos de capital

o El incremento neto de los gastos de amortizacion en 2020 (después de
deducir los presupuestos de gastos de capital totalmente amortizados)
sera de aproximadamente USD 100 000, debido a los costos
relacionados con los proyectos anuales y ciclicos aprobados en curso
segun se estima en la descripcién preliminar general.

Incremento en los costos relacionados con la mayor
colaboracién con los 6rganos rectores

o Los costos adicionales, que ascienden a aproximadamente
USD 330 000, se deben a la mayor frecuencia de las reuniones con los
organos rectores, en las que participan personal directivo de nivel
medio y superior de todos los departamentos, lo que se materializa
fundamentalmente en un leve incremento de los gastos administrativos
y de viaje.

Oficinas descentralizadas del FIDA

o La estimacioén de los gastos de alquiler, servicios comunes y
funcionamiento de las oficinas del FIDA en los paises se ha ajustado
para reflejar los niveles reales de ocupacion de las oficinas alojadas en
las instalaciones de otras entidades, lo que se ha traducido en un
aumento neto de USD 200 000, aproximadamente.

Los incrementos reales mencionados antes se veran totalmente compensados por
una reduccién real de USD 3,3 millones, especialmente en gastos de consultoria y
otros gastos administrativos.

i) Factores determinantes de los precios:

Gastos de personal

o Los gastos de personal previstos en el presupuesto de 2020 se basaron
en supuestos revisados con respecto a 2019. El ajuste neto global en
los gastos de personal relacionado con los precios asciende a
USD 1,04 millones, o una disminucién del 1,09 % respecto a los gastos
de personal de 2019, debido principalmente a la revisién de los gastos
estandar de conformidad con los parametros actualizados. En los gastos
estandar se incorpord un aumento general de escaldén dentro de cada
categoria correspondiente a unos USD 0,63 millones, frente a los
USD 1,35 millones estimados cuando se elaboré la descripcion
preliminar, con lo que se compensa en parte el efecto de la variacion del
tipo de cambio y otros factores.
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Otros gastos

o Sobre la base de la metodologia acordada, el uso de valores de inflacion
especificos para algunas partidas de gastos y una media ponderada de
los indices de precios al consumidor de Italia y del resto del mundo para
todos los demas costos se traducird en aumentos de precio.

o Los ajustes por inflacion a los componentes de gastos de consultoria y
viajes se han examinado analizando los datos disponibles en los
sistemas pertinentes, en particular las tendencias de los honorarios
medios de consultoria, los boletos de avién y las dietas en algunos
lugares.

El aumento de precios total neto en el presupuesto es de USD 0,3 millones, cifra
significativamente inferior a la estimacién que figuraba en la descripcion preliminar
dado que ahora incluye las importantes repercusiones de las variaciones del tipo de
cambio y los gastos estandar revisados.

Propuesta de presupuesto ordinario neto

Como ya se ha sefialado, en la preparacién de la propuesta de presupuesto
ordinario neto de 2020 se han tenido en cuenta las observaciones del Comité de
Auditoria y la Junta Ejecutiva acerca de la descripcién preliminar general. Las
estimaciones presupuestarias mas recientes se basan en las solicitudes detalladas
presentadas por los departamentos, que se han examinado rigurosamente. A su
vez, se ha realizado un ejercicio exhaustivo de determinacién de costos, en
especial, en lo atinente al impacto del tipo de cambio.

El presupuesto ordinario neto propuesto para 2020 asciende a USD 157,9 millones,
lo gue supone una disminucidon nominal del 0,19 % con respecto al presupuesto de
2019, de USD 158,21 millones (frente al incremento nominal del 1,49 % estimado
en la descripcién preliminar general). Ademds de mantener en cero el incremento
real, como se habia anunciado, se intenté absorber totalmente los aumentos de
precio con reducciones adicionales en los gastos no relacionados con el personal.
Esta tarea se vio facilitada por el efecto del tipo de cambio revisado en las
necesidades presupuestarias denominadas en euros. La base de comparacién es el
presupuesto ordinario neto de 2019, reajustado para reflejar el impacto de los
cambios de la estructura organica realizados durante 2019.

Como se ha sefialado anteriormente, el aumento real nulo corresponde al efecto
neto de: i) incrementos reales netos en los gastos de personal (USD 2 090 000);
ii) las amortizaciones (USD 100 000); iii) la estimacion de los gastos de alquiler,
servicios comunes y funcionamiento de las oficinas del FIDA en los paises

(USD 200 000), y iv) los gastos administrativos y de viaje adicionales para
aumentar la colaboracion con los érganos rectores en preparacion de la FIDA12
(USD 330 000), compensados por una disminucion real de los gastos de
consultoria y otros costos (USD 3,3 millones, aproximadamente).

Propuesta presupuestaria desglosada por departamento

En el cuadro 6 se expone la propuesta presupuestaria desglosada por
departamento.
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Cuadro 6
Presupuesto ordinario desglosado por departamento, 2019 y 2020
(en millones de ddlares de los Estados Unidos)

Aprobad
o] 2019 Propuesto  Variacion Variacion

Departamento 2019 (reajustado) 2020 total (porcentaje)
OoPV 2,6 2,78 3,18 0,40 14,4
CSSG 9,22 8,92 8,77 (0,15) a,7)
ERG 18,33 17,36 16,59 0,77) (4,4)
SKD 15,92 15,84 15,81 (0,03) 0,2)
PMD 65,24 63,23 62,91 0,32) 0,5)
FOD 13,62 13,63 13,83 0,20 15
CsD 26,65 26,40 26,77 0,37 14
Centro de costos
institucionales
(parte imputable) 5,23 5,23 5,09 (0,14) 2,7
Centro de costos
institucionales
(parte no imputable) 4,84 4,84 4,95 0,11 2,3
Reducciones previstas (3,43)

Total 158,21 158,21 157,90 (0,30) 0,2)

En la mayoria de los departamentos el presupuesto para 2020 es ligeramente
inferior al de 2019, sobre todo debido a la disminucién de los gastos estandar.

A continuacidén se explican las razones concretas de la variacion de las asignaciones
de los distintos departamentos de 2020 en comparacién con 2019:

i)

i)

OPV. El presupuesto presenta un incremento debido al fortalecimiento de la
funcion de gestion del riesgo institucional, con dos nuevos puestos en la OPV
que satisfacen una necesidad institucional para toda la organizacidon. También
se han determinado otras necesidades presupuestarias no relacionadas con el
personal para la mayor colaboracién con los érganos rectores en vista de la
Consulta sobre la FIDA12 y el programa del modelo operacional FIDA 2.0.

CSSG. El presupuesto del CSSG se reduce ligeramente respecto al de 2019,
de USD 8,92 millones a USD 8,77 millones. Esta disminucién neta se debe a
los menores gastos de personal aplicados a los puestos existentes,
contrarrestados en parte por un puesto adicional en la LEG y una pequefa
aportacién de gastos no relacionados con el personal para financiar
adecuadamente la necesidad adicional de mejorar las actividades de garantia
de calidad en las carteras de proyectos en tramitacion.

ERG. La disminucion de USD 0,77 millones en el presupuesto del ERG
obedece principalmente a reducciones adicionales en los puestos de plantilla,
entre ellos un Auxiliar de la Oficina Central, un Oficial de Presupuesto y
Asuntos Administrativos y dos Especialistas Superiores en Actuacion a nivel
Mundial, como resultado de los examenes relativos a la adecuacidn a la
finalidad prevista y la fusion de la PRM y la GEM en una sola division.

SKD. Los puestos adicionales se han absorbido en la dotacién presupuestaria
del SKD gracias a la reduccién de los gastos de consultoria y viajes. En
general, el presupuesto del SKD se mantiene relativamente constante con
respecto al de 2019, aunque las actividades fundamentales, como las
relacionadas con los temas transversales de prioridad para el FIDA, la
evaluacion del impacto y el sector privado, cuentan con recursos suficientes.

PMD. La pequefia disminucién del 0,5 % es el resultado de los esfuerzos del
departamento por contener los incrementos de costos y financiar los nuevos
puestos sobre el terreno modificando las prioridades internas, asi como del
efecto de la disminucidn de los gastos estandar. Dentro de las limitaciones de
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un presupuesto de crecimiento real nulo, el PMD buscdé oportunidades para
mejorar la eficiencia al tiempo que aumento los recursos destinados a las
actividades que contribuyen directamente a la calidad y la ejecucién de los
programas y a la creacion de capacidad en las oficinas en los paises, asi como
para distribuir las inversiones en actividades no crediticias durante el periodo
2020-2021.

FOD. Los puestos adicionales en la Divisién de Servicios de Gestién
Financiera ayudaran a reforzar la capacidad del FIDA en la esfera de la
financiacion para el desarrollo y garantizaran un apoyo fiduciario adecuado a
las operaciones de los programas. Se intentd atender las necesidades con
cargo al presupuesto basico, al tiempo que se redujeron los gastos de
consultoria y viajes en otras esferas para compensar los gastos de los
puestos adicionales. En total, el presupuesto del FOD para 2020 presenta un
incremento del 1,5 %.

CSD. El presupuesto total del CSD para 2020 tuvo que ajustarse con respecto
al de 2019 para incluir los nuevos puestos creados tras la actividad de
reasignacion y los examenes relativos a la adecuacion a la finalidad prevista.
Ademas, con el fin de mejorar la capacidad de la organizacion para mantener
la cartera de servicios y aplicaciones de TI, se proponen afadir tres puestos
adicionales de especialistas en ICT a cambio de reducir los costos de
consultoria y por encima de cualquier solicitud de gasto adicional. La dotacion
total del CSD y los componentes de gastos no relacionados con el personal se
han revisado a la baja, garantizando al mismo tiempo que se preste la debida
atencién a las prioridades institucionales, como la aplicacion del plan de
accién relativo a la encuesta general del personal, la gestion de los recursos
humanos y la evaluacién de la actuacion profesional, y el reajuste de los
procesos operacionales.

Centro de costos institucionales. Los costos por este concepto se reparten
entre los costos institucionales, que se gestionan de manera centralizada y
son imputables, como los gastos de contratacion y asignacién, los costos
recurrentes del Portal de los Clientes del FIDA y los gastos por licencias de
Microsoft, y aquellos que se gestionan de manera centralizada pero no son
imputables, como otros gastos de amortizacién y gastos de seguro médico
después de la separacion del servicio.

o El incremento neto de USD 100 000 en los costos institucionales no
imputables obedece principalmente a un aumento de los gastos de
amortizacion relacionados con los proyectos anuales y ciclicos
aprobados en curso.

o La disminucion de los costos institucionales imputables se debe sobre
todo a una pequefia reduccidn en los gastos de contratacion y
asignacién y otros gastos que se gestionan de manera centralizada.

Propuesta presupuestaria desglosada por categoria general de costo

En el cuadro 7 figura el desglose de la propuesta presupuestaria para 2020 por
categoria principal de costo. En el anexo II se detalla el desglose por categoria de
costo, por cada departamento. El presupuesto final por categoria de costo difiere
un poco de la descripcidn preliminar general debido a mejores estimaciones de los
costos y las medidas de reduccién de costos y ha sido revisado aplicando el tipo de
cambio de EUR 0,885=USD 1.
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Cuadro 7
Analisis del presupuesto desglosado por categoria general de costo, 2019 y 2020
(en millones de ddlares de los Estados Unidos)

Aprobado Propuesto Variacién Variacion

Categoria de costo 2019 2020 total (porcentaje)
Personal 93,31 94,32 1,01 11
Consultores 22,94 22,51 (0,43) (1,9
Viajes oficiales 9,38 9,60 0,22 2,4
Gastos de TIC no

relacionados con el personal 5,45 5,45 - -
Otros gastos 27,12 26,02 (1,10) (4,1)
Total 158,21 157,90 (0,30) 0,2)

De conformidad con el compromiso asumido en 2019, los gastos de consultoria
para 2020 se han reducido alin mas, de USD 22,94 millones a USD 22,51 millones.
La disminucion total es del 1,9 %, es decir, alrededor de USD 0,43 millones.
Ademas de examinar y supervisar continuamente la utilizacién de expertos
externos para limitar los gastos conexos, los gastos de consultoria se han
mantenido a un nivel que ofrece un uso 6ptimo de los recursos sin que ello influya
negativamente en los niveles y la calidad de la ejecucion.

Los viajes oficiales presentan un ligero aumento debido a la tendencia al alza de los
costos de los billetes de avion y las dietas en algunos lugares donde se ejecutan las
operaciones del FIDA. Los efectos inflacionarios se han contenido reduciendo en la
medida de lo posible los gastos de viaje, sin dejar de tener en cuenta la necesidad
de que la Direccion del FIDA aumente la visibilidad y las actividades de divulgacion
con los Estados Miembros y los asociados.

Los gastos en TIC no relacionados con el personal se mantienen inalterados con
respecto a 2019, aunque se prevé que se hagan grandes esfuerzos para mejorar y
mantener la infraestructura general de TIC.

La reduccién de otros costos se debe principalmente a los efectos de la revisién del
tipo de cambio en los gastos denominados en euros y a los aumentos de eficiencia
introducidos en los procesos operacionales y los procedimientos operativos.
Ademas, una ligera disminucion de los gastos de asignacién y contratacién ha
contribuido a nivelar a la baja esta categoria de costos.

La adopcion de pilares en lugar de grupos de resultado

El FIDA se esfuerza continuamente por estar a la vanguardia en los procesos
institucionales de planificacion y presupuestaciéon con el fin de utilizar eficazmente
los recursos de que dispone para alcanzar sus objetivos estratégicos. Desde que se
sustituyeron los grupos de resultados por los pilares hace tres afios se ha
aumentado la eficacia de estos procesos y mejorado la atencion en los resultados.

Dado que ya han transcurrido tres afos desde la introduccién de los grupos de
productos institucionales, se comienza a disponer de datos acumulativos para
analizar las tendencias y extraer conclusiones significativas sobre cdémo los cambios
en las esferas de interés podrian traducirse en cambios en las pautas de gastos y
asignacion de recursos. En el proceso presupuestario de este afo, los grupos de
productos institucionales se vincularon mas estrechamente con las prioridades
estratégicas y se ponderaron sus contribuciones relativas. Esta informacion se
comunico a los departamentos al inicio del proceso presupuestario para que
orientara la seleccion de los grupos de productos institucionales a la hora de
elaborar las solicitudes presupuestarias y sirviera de base para adoptar un enfoque
que permita hacer corresponder los costos con estos grupos de productos.
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En el cuadro 8 se presentan los presupuestos de 2019 de los departamentos y
oficinas desglosados por pilar para la obtencion de resultados.

Cuadro 8
Desglose indicativo del presupuesto ordinario por pilar para la obtencién de resultados para 2020
(en millones de ddlares de los Estados Unidos)

Pilar 1 Pilar 2 Pilar 3 Pilar 4
Creacion y
divulgacion de Funciones,
Programas conocimientos y Capacidad e servicios y
en los actuacion en instrumentos sistemas
Departamento paises materia de politicas financieros institucionales Total
OPV 0,10 0,22 0,04 2,82 3,18
CSSG 2,19 0,25 0,44 5,88 8,77
ERG 0,95 6,68 3,21 5,75 16,59
SKD 6,93 7,38 0,69 0,81 15,81
PMD 56,36 3,39 1,71 1,45 62,91
FOD 6,38 0,02 6,40 1,03 13,83
CSD 3,76 1,46 2,86 18,70 26,77
Centro de costos
institucionales: 3,59 - 0,20 6,25 10,04

Gastos del centro de
costos institucionales
(parte imputable) 3,49 - 0,20 1,40 5,09
Gastos del centro de
costos institucionales

(parte no imputable) - - - 4,95 4,95
Total parcial 80,24 19,42 15,4 42,84 157,9
Porcentaje asignado 51 12 10 27 100

Total 157,9

En el cuadro anterior puede verse que el 51 % del presupuesto total corresponde al
pilar 1, mientras que a los pilares 2 a 4 se les asigna el 12 %, el 10 % y el 27 %,
respectivamente. Este desglose es similar al de 2019: los pilares 1 y 4 registran
cada uno una pequefia reduccion del 1 % en comparacién con 2019, vy los pilares 2
y 3 un aumento equivalente del 1 %. Esta pequefa redistribucién puede explicarse
como resultado de las eficiencias institucionales, derivadas en su mayor parte de la
armonizacién de las oficinas centrales realizada en 2019 y de la mayor atencion
prestada a la movilizacidon de recursos, la gestion del riesgo financiero y el
fortalecimiento de la estructura financiera en 2020.

En el anexo III se expone el desglose del presupuesto para cada pilar por grupos
de productos institucionales y una comparacion con los presupuestos de 2019 y
2018. La observacion de las tendencias de la distribucion de los grupos de
productos institucionales en los uUltimos tres afios permite obtener informacién
interesante. En consonancia con el compromiso contraido por la Direccion de
colaborar con un nimero cada vez mayor de partes interesadas y el sector privado
en 2020, los grupos de productos institucionales relacionados con la comunicacion
y difusion, la reposicidn y la actuacion en materia de politicas y asociaciones a nivel
mundial registran un incremento entre 2019 y 2020. La cooperacién Sur-Sur vy la
cooperacion triangular también figuran entre las actividades para las que ha
aumentado la cantidad de recursos asignados y las inversiones en evaluaciones del
impacto estan aumentando para satisfacer la demanda de conocimientos
especializados en este ambito. Ademas, la mayor atencién prestada al apoyo a la
puesta en marcha y la ejecucion para mejorar la calidad de la cartera actual se
refleja en un aumento de la asignacion presupuestaria destinada a la supervisién y
el apoyo a la ejecucidn, asi como a las funciones de apoyo a los programas.
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En el marco de la Consulta sobre la FIDA11, la Direccion se comprometid a
desarrollar un sistema adaptado para cuantificar los costos totales que suponen los
principales procesos operacionales. En 2019 se realiz6 el trabajo preliminar para
establecer un nuevo enfoque de seguimiento de esos costos. Este sistema debera
seguir desarrollandose en 2020 a la luz del examen en curso de todos los procesos
operacionales de apoyo basico, entre ellos, la contratacién de consultores y los
viajes.

Propuesta de presupuesto en cifras brutas

El FIDA ejecuta y administra por cuenta de terceros varias operaciones que, pese a
ser externas, resultan complementarias respecto de su programa de préstamos y
donaciones. Estas operaciones se financian con cargo a los fondos suplementarios.
La participacidn en esas asociaciones comporta costos adicionales para el disefio, la
ejecucion, la supervision y la administracion. De conformidad con los acuerdos
relativos a esos fondos suplementarios, estos costos suelen financiarse con cargo a
los ingresos en concepto de comisiones de gestidn.

El presupuesto bruto comprende el presupuesto ordinario neto y los recursos
necesarios para administrar y respaldar la labor adicional relacionada con los
fondos suplementarios. El trabajo para llevar adelante el programa basico de
préstamos y donaciones y las actividades conexas seguira financiandose con cargo
al presupuesto ordinario neto. La distincién entre los presupuestos bruto y neto
garantiza que las fluctuaciones en la carga de trabajo relacionada con los fondos
suplementarios no afecten al presupuesto ordinario de un afio a otro. En el
presupuesto bruto se incluyen solo los costos adicionales destinados a financiar las
actividades relacionadas con los fondos suplementarios para el ASAP, la Unién
Europea, el Fondo Fiduciario de Espaia y otros fondos suplementarios bilaterales.

En 2020, el costo del apoyo a la labor relacionada con los fondos suplementarios
asciende a USD 4,7 millones, monto que es aparte del presupuesto ordinario neto
de USD 157,9 millones que se ha permanecido invariable respecto del presupuesto
de 2019. Esta suma puede recuperarse en su totalidad con cargo a la parte
asignable anualmente de los ingresos en concepto de comisiones generados por el
ASAP, el Fondo Fiduciario de Espafia, la Unién Europea y otras contribuciones
bilaterales, para las que se espera que las entradas previstas aumenten en 2020
gracias a la mayor colaboracién con otros donantes.

Por consiguiente, el presupuesto bruto propuesto para 2020 asciende a

USD 162,6 millones (mientras que el de 2019 era de USD 162,91 millones) e
incluye USD 4,5 millones especificados en la descripcion preliminar general del
presupuesto. Se solicita solo la aprobacién del presupuesto ordinario neto
propuesto de USD 157,9 millones. En el cuadro 9 se presenta un resumen del
presupuesto ordinario bruto y neto.

Cuadro 9
Presupuesto bruto y neto indicativo para 2019
(en millones de délares de los Estados Unidos)

Aprobado  Propuesto

Categoria de costo 2019 2020
Presupuesto en cifras brutas 162,91 162,6
Costos de apoyo a las actividades financiadas con fondos suplementarios (4,70) (4,70)

Presupuesto en cifras netas 158,21 157,9

La Direccién ha actualizado las directrices del FIDA en materia de recuperacion de
los costos con cargo a fondos suplementarios. Las nuevas directrices ya han
permitido ajustarse ain mas a las practicas de otras instituciones financieras
internacionales y organismos de las Naciones Unidas, al tiempo que se respaldan
los objetivos del FIDA en materia de movilizacion de recursos y se garantiza la
recuperacion de los costos de conformidad con las resoluciones del Consejo de
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Gobernadores. En el marco del examen de los procesos operacionales, la
administracion y gestion de los recursos suplementarios del FIDA esta siendo
objeto de una revisidn minuciosa, con el fin de seguir racionalizando la asignacion,
el seguimiento y la ejecucion de las actividades financiadas con cargo a los fondos
suplementarios.

Indices de eficiencia

Para todo el periodo de la FIDA10, la relacién porcentual entre el programa de
préstamos y donaciones total (incluidos los otros fondos administrados por el FIDA)
y el presupuesto bruto (indice de eficiencia 1) ha sido del 13 %. Sobre la base de
un programa de préstamos y donaciones de USD 1 000 millones y el presupuesto
bruto propuesto de USD 162,6 millones, se prevé que el indice de eficiencia
administrativa en 2020 sera del 14 %. Este aumento en comparacién con el 9 % en
2019 se debe a la concentracion de los gastos del programa de préstamos y
donaciones en el primer afio de la FIDA11 y a la decisidon de la Direccion de ir
reduciendo gradualmente la financiacién de nuevos proyectos para apoyar la
ejecucion de la cartera activa y reforzar su calidad y sus resultados. El indice de
eficiencia movil de tres afios para el periodo 2018-2020 se calcula actualmente en
un 11,9 %, por debajo de la media mdvil de la FIDA10 y en consonancia con el
objetivo del 12,9 % fijado para la FIDA11.

Si se incluye la cofinanciacién, el indice de eficiencia 2 previsto, sobre la base del
programa de trabajo total, es del 8 % en 2020, en comparacion con el 3 % en
2019, y del 7 % para el periodo de la FIDA10.

En 2016 se incorpord un tercer indice de eficiencia para medir el monto de la
cartera gestionada por ddlar de gasto presupuestario. El valor monetario de la
cartera corriente a fines de 2018 se situaba en USD 7 100 millones y, por tanto, el
valor de la cartera como proporcion de los costos totales era de USD 46 por cada
ddlar de los Estados Unidos de gasto presupuestario. El monto de la cartera
gestionada por délar de gasto presupuestario ha aumentado de USD 43 durante el
periodo de la FIDA9 a USD 46 durante el de la FIDA10.

Cuadro 10
Indices de eficiencia
(en millones de ddlares de los Estados Unidos)

Utilizacion  Utilizacién  Utilizacién | Periodo Cifras Cifras
efectiva efectiva efectiva de la previstas previstas
2016 2017 2018 = FIDA10° 2019 2020
Programa de trabajo
Programa de préstamos 789 1344 1189 3323 1759 1062
y donaciones
Otros fondos
administrados por el FIDA 69 63 104 e & 90
Total parcial 859 1408 1293 3560 1833 1152
Cofinanciaciéon® 486 914 1229 2 630 3265 876
t';:glgrama de trabajo 1345 2322 2523 6189 5098 2028
Valor de la cartera en
ejecucion al final del 6 860 6 846 7 051 n.d. n.d.
periodo
Costos totales
Presupuesto ordinario 141,8 145,3 146,95 434,08 158,2 157,9
Costos de apoyo a las
actividades financiadas 5 6 51 16,1 47 47
con fondos
suplementarios
Costos totales 146,8 151,33 152,05 450,18 162,9 162,6
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Utilizacion  Utilizacién  Utilizacién | Periodo Cifras Cifras
efectiva efectiva efectiva de la previstas previstas
2016 2017 2018 ' FIDA10° 2019 2020

Indice de eficiencia 1:

costos totales/programa de

préstamos y donaciones, 17 % 11% 12 % 13 % 9 % 14 %
incluidos los otros fondos

administrados por el FIDAP

indice de eficiencia 2:

costos totales/programa de 11 % 7% 6 % 7% 3% 8%
trabajo

indice de eficiencia 3:

cartera/costos totales 47 45 46 o n. d. n.d.

2 Las cifras relativas a la cofinanciacion y a los otros fondos administrados por el FIDA corresponden a una tasa de cofinanciacion

revisada de 1:1,2 veces el valor del programa de préstamos y donaciones.

® Parametro de medicion de la eficiencia acordado en el marco de la FIDA.

¢ Extraido del GRIPS el 2 de octubre de 2019. Los montos efectivos reflejan los posibles aumentos o disminuciones de la financiacion

durante la ejecucion, incluidas la financiacion nacional adicional y la cofinanciacién. Por tanto, algunas cifras podrian diferir de las

presentadas en el documento del presupuesto de 2019.
Pese a que en 2020 el indice de eficiencia que indica la relacion porcentual entre
los costos totales y el programa de préstamos y donaciones es del 14 %, las
proyecciones actuales senalan que el indice de eficiencia 1 para todo el periodo de
la FIDA11 sera similar o ligeramente mejor que el de la FIDA10 y se mantendra
dentro del objetivo del 12,9 %. Si se logran mantener los mismos niveles de
eficiencia a lo largo de la FIDA10 y la FIDA11, se podra establecer con ello una
base de referencia sdélida para mejorar los indices de eficiencia durante la FIDA12,
junto con una mayor movilizacion de recursos y capacidad de ejecucion.

En los proximos afios, el objetivo es lograr un enfoque de planificacion del
programa de préstamos y donaciones y de desarrollo de proyectos mas adaptado a
las necesidades del cliente, y aportar elasticidad al presupuesto administrativo del
FIDA. Por consiguiente, la Direccion estd centrando su atencién en los indices de
eficiencia administrativa objetivo, que se examinan sobre una base de 36 meses
consecutivos segun lo establecido en el Marco de Gestidon de los Resultados, como
principales parametros del ejercicio presupuestario anual. A medida que el FIDA
trata de atender las necesidades de capacidad y competencias en materia de
capital humano y tecnologia para su futuro modelo operacional, el mantenimiento
de indices de eficiencia estables seguira siendo una prioridad estratégica.

Sin embargo, el objetivo de crecimiento real nulo y de una trayectoria
presupuestaria fija debe revaluarse en el contexto del tamano de la cartera global y
de la necesidad de potenciar la ejecucién de los programas, junto con la evolucién
de las metas de eficiencia.

Presupuesto de gastos de capital para 2020

Presupuesto ordinario de gastos de capital solicitado para 2020

Tal como se propuso en afios anteriores, el presupuesto de gastos de capital se
dividira en dos categorias, a saber i) un presupuesto de gastos de capital anual
para sufragar las inversiones ciclicas o periddicas y que tengan una vida Gtil de
mas de un afio (por ejemplo, la sustitucién normal de computadoras de mesa o
portatiles que se realiza cada afio y la actualizacidn de licencias de programas
informaticos, y la sustitucion de vehiculos en las oficinas en los paises), y ii) un
presupuesto de gastos de capital para financiar proyectos importantes de TI y otros
proyectos de inversidon, en consonancia con la disponibilidad de capacidad para
llevar adelante esos proyectos.

A medida que el FIDA avanza estratégicamente para mejorar su capacidad de
gestion del riesgo financiero y fortalecer su modelo de financiacidon aprovechando
las posibilidades de disponer de fuentes de financiacion mas diversificadas, es
fundamental que los sistemas y los procesos operacionales que apoyan este
cambio de paradigma sean sélidos y adecuados a la finalidad prevista, y que las
agencias externas de calificacidn crediticia los consideren positivos.
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Para 2020, se propone un presupuesto de gastos de capital de USD 4,445 millones,
que comprende USD 2,22 millones para sufragar los gastos de capital ordinarios y
una inversion adicional de USD 2,225 millones para sistemas y mejoras
relacionadas con la reconfiguracion estratégica de la estructura financiera del FIDA.
Segun lo previsto en la descripcidn preliminar y en consonancia con las
recomendaciones de la evaluacion a nivel institucional sobre la estructura
financiera del FIDA y el examen externo de los riesgos realizado por Alvarez &
Marsal, se han detectado oportunidades para introducir importantes mejoras en el
sistema con objeto de completar la sélida estructura financiera de TI del FIDA.

De la dotacién del presupuesto de gastos de capital, se destinaran
USD 2,225 millones a lo siguiente:

i) abordar la necesidad de mejorar el sistema de gestion de tesoreria y ampliar
las plataformas electrénicas para apoyar las operaciones de gestion financiera
de la cartera, las transacciones y el cumplimiento, mediante la plena
integracion de los sistemas de las oficinas de nivel central e intermedio, lo
cual permitird mejorar el analisis de datos y transmitir las necesidades entre
las distintas funciones financieras de la organizaciéon (USD 800 000), y

i) mejorar el sistema bancario central del FIDA para la gestion de las
actividades crediticias (Flexcube) a fin de apoyar la ampliacion de las
actividades de obtencidon de recursos en préstamo y cumplir las normas de
seguridad reconocidas en el sector (USD 1 250 000). Esto incluye también el
apoyo al Mecanismo de Prefinanciacidén de Proyectos para agilizar la puesta
en marcha de los proyectos (FIPS), que forma parte de un conjunto de
medidas transformadoras compuesto por el modelo operacional mejorado del
FIDA y una mayor capacidad para responder a las necesidades de sus
prestatarios y receptores (USD 175 000).

Los USD 2,22 millones restantes sufragaran los gastos siguientes:

i) infraestructura de TI ciclica y sustitucidon de equipos informaticos
(USD 980 000), que se han reducido al minimo gracias a la menor frecuencia
con que se sustituyen estos equipos;

iil)  mejoras en las oficina del FIDA en los paises, incluida la sustitucién de
vehiculos (USD 500 000);

iii) iniciativas para mejorar la eficiencia institucional, en particular el desarrollo
de una aplicacion institucional para gestionar las relaciones con los clientes y
las partes interesadas de forma integrada y coherente (USD 200 000), y

iv) mantenimiento extraordinario de las instalaciones y la infraestructura de la
Sede, incluidos vehiculos y mejoras de la seguridad fisica del edificio de la
Sede mediante la sustitucion del actual circuito cerrado de camaras de
seguridad (USD 540 000)

Hubo otras solicitudes de presupuesto de gastos de capital que se han aplazado a
la espera de ser evaluadas en forma mas exhaustiva y como parte de los esfuerzos
por limitar el presupuesto de gastos de capital y los respectivos gastos de
amortizacion y costos recurrentes.

Segun las normas contables vigentes aplicadas por el FIDA, la amortizacion se
calcula segin un método lineal en funcién de una vida util estimada de cuatro afios
para los equipos fisicos y seis afos para los equipos de infraestructura, hasta un
maximo de 10 afios para los costos de desarrollo de programas informaticos. Por
consiguiente, el incremento en la amortizacion de proyectos financiados con cargo
a gastos de capital segun el actual calendario de finalizacidon ascendera a

USD 100 000 en 2020.
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Cuadro 11
Gastos de capital solicitados para 2020
(en miles de dolares de los Estados Unidos)

Propuesto para 2020

a) Presupuesto anual de gastos de capital

Sustitucién periédica de equipos de TI 980

Establecimiento, mejora y sustitucién de vehiculos en las oficinas en los paises 500

b) Otro presupuesto de gastos de capital

Sistemas de gestion del riesgo financiero y para la toma de empréstitos 2225
Eficiencia institucional 200
Instalaciones/infraestructura, vehiculos y seguridad en la Sede 540
Total 4 445

Inversion en capital humano especializado

En los ultimos afnos, el FIDA ha emprendido un camino de reformas ambiciosas que
ha cambiado la forma en que realiza sus operaciones y ampliado los tipos de apoyo
que ofrece a los paises. Se alcanzaron hitos importantes, en particular la
descentralizacion del modelo operacional del FIDA, los exdmenes de los procesos
operacionales basicos, que han allanado el camino para mejorar la eficiencia
operacional e institucional, y una evaluacién exhaustiva de los riesgos
institucionales, que ha llevado al establecimiento de un sdlido marco de gestion del
riesgo institucional. Aunque esto representa un progreso significativo en la forma
en que el FIDA realiza sus operaciones, su escala podria resultar inadecuada para
abordar los retos actuales y futuros en vista de los enormes esfuerzos necesarios
para cumplir los compromisos asumidos en la reposicion y alcanzar los Objetivos
de Desarrollo Sostenible de aqui a 2030. La Direccién es consciente de que si esta
cuestion no se aborda de manera oportuna, los costos podrian aumentar en el
futuro a medida que los problemas se agraven.

Al igual que otras instituciones financieras internacionales, como la Corporacion
Financiera Internacional (IFC), que en 2019 puso en marcha una amplia labor de
planificacion de la fuerza de trabajo para garantizar que el personal adecuado, con
las competencias adecuadas y el nivel adecuado de antigtiedad, esté en el lugar
correcto para apoyar la aplicacion de la estrategia IFC 3.0 e impulsar la
colaboracién dentro del Grupo del Banco Mundial3, la Direccion del FIDA inicié un
estudio a nivel de toda la organizaciéon sobre la composicion actual y futura de su
fuerza de trabajo. El objetivo era obtener claridad acerca de la composicion actual
de la fuerza de trabajo de la organizacién y las necesidades futuras de capital
humano para cumplir su mandato.

El estudio sobre recursos humanos se centré en tres esferas distintas: 1) la
planificacion estratégica de la fuerza de trabajo, a fin de obtener una visién de
conjunto de la capacidad y las competencias actuales del FIDA y de su repercusion
en la ejecucion del programa de trabajo actual y futuro de la organizacién; 2) la
propuesta de valor al empleado, a fin de comparar la capacidad del FIDA para
atraer y retener talentos clave con la de otras instituciones similares, y 3) los
elementos clave estratégicos para el logro de las aspiraciones definidas en los
ambitos 1) y 2), a saber, la gestidon del desempefio, y la tecnologia que se
necesitan para catalizar el impacto global.

El estudio revela que existen lagunas en las metaaptitudes y en una serie de
grupos de aptitudes especificas como los asuntos juridicos, la supervision y la
integridad y los especialistas técnicos, y destaca una falta de capacidad para el
futuro, asi como la creciente necesidad de adaptarse a aptitudes relativas a la

3 Strategy and Business Outlook Update FY20-FY22: Gearing up to Deliver IFC 3.0 at Scale (disponible solo en inglés).
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gestion de datos. En el informe también se sefiala que las diferencias en los
paquetes de remuneracion respecto a los de otras instituciones financieras
internacionales podria ser una causa de la actual dificultad para atraer a
profesionales especializados. Se determinan opciones para abordar otros elementos
clave pertinentes que afectan al capital humano del FIDA, como la gestion del
desempefio y las consecuencias y las mejoras tecnoldgicas conexas, y se proponen
para su examen.

Sobre la base de los resultados de este estudio y teniendo en cuenta las
observaciones formuladas por la Junta Ejecutiva, la Direccidon se propone elaborar
un plan de ejecucidn integral de dos afios donde se especificaran las medidas
concretas previstas para 2020, 2021 o los dos afios, de manera transversal.

El FIDA solicité a los Miembros que refrendaran una partida de reserva
presupuestaria de hasta USD 12 millones para las reformas y la inversion en capital
humano especializado, basada en el entendimiento de que la utilizacidon de esos
fondos quedara sujeta a la aprobacion en abril de 2020 por la Junta Ejecutiva de un
plan de ejecucion detallado de dos afos destinado a la inversion en capital humano
especializado. Posteriormente, en su periodo de sesiones de abril de 2020, la Junta
Ejecutiva decidira el monto exacto de la partida de reserva presupuestaria que
deberd desembolsarse para ese afo. Los Estados Miembros tendran la oportunidad
de examinar el plan de ejecucion bienal en el transcurso de las consultas oficiosas
de la Junta Ejecutiva, celebradas en enero de 2020, antes de que se apruebe
oficialmente el presupuesto para 2020 en el periodo de sesiones ordinario del
Consejo de Gobernadores, previsto para febrero del mismo afo.

A partir de las conclusiones del estudio de recursos humanos y el examen de los
procesos operacionales, el FIDA comenzd a determinar una serie de oportunidades
para lograr resultados positivos rapidos, que se propone poner en marcha de forma
inmediata a partir de enero de 2020. Habida cuenta de que los fondos de la
Inversion en Capital Humano Especializado Unicamente podran utilizarse una vez
gue se haya aprobado el plan de accion detallado, el FIDA financiara esas
actividades con hasta el 25 % del presupuesto de fondos arrastrados a fin de
aprovechar el impulso alcanzado en su proceso de transformacién. Los resultados
rapidos detectados estan ligados principalmente a las esferas de la gestion del
desempefio y las consecuencias, asi como a las optimizaciones de los procesos
operacionales que no requieren inversiones en tecnologia de la informacion.

La gestion mas rigurosa del desempeiio y las consecuencias contribuira al
dimensionamiento correcto del FIDA. El objetivo de la Inversion en Capital Humano
Especializado radica en conformar una fuerza de trabajo que sea capaz de lidiar
con los desafios que se avecinan. Las medidas propuestas permitirian que el FIDA
lograra ese objetivo a través de la mejora de las competencias del personal, la
atraccion de especialistas clave y la gestidon de los casos de desempefio
insatisfactorio. En ese contexto, la tecnologia de recursos humanos se presenta
como una herramienta que facilita el seguimiento de alta calidad del desempefio y
la gestion de las consecuencias.

La version mejorada del Marco de Gestion del Riesgo Institucional permitird que
tanto la Junta Ejecutiva como el Comité de Auditoria supervisen de forma
significativa los riesgos, y también que la Direccidon gestione eficazmente los
riesgos asociados al modelo operacional del FIDA, que esta en constante evolucién.
Asimismo, ayudara a determinar las interdependencias en materia de riesgos y a
vincular la estrategia con el perfil y la capacidad de riesgos del FIDA, a cambiar la
cultura del riesgo y a facilitar efectivamente la asuncién de riesgos de manera
informada, al tiempo que permitird comunicar los limites de tolerancia al riesgo en
toda la organizacién.
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127. Se han determinado resultados rapidos ligados a procesos operacionales en las
siguientes esferas:

128.

129.

i)

i)

i)

vi)

vii)

Viajes - reduccion de la tasa de errores en los informes de gastos,
simplificacion del proceso de conciliacién de los costos de los billetes de avion
y reduccién de las solicitudes de viaje de ultima hora.

Contratacién - mejora del proceso de preseleccién de los candidatos,
mejora de los conocimientos que tienen los candidatos acerca del proceso de
contratacion, mejora del formulario de antecedentes personales, reduccion
del numero de tramites para la aprobacion, agilizacion en la tramitacién de
los informes sobre los candidatos elaborados tras las entrevistas y mejora de
la informacién salarial incluida en los anuncios de vacantes.

Adquisiciones - revision de las lecciones aprendidas para determinadas
campafas de adquisiciones, desarrollo de la capacidad del Comité de Examen
de Contratos y creacion de una cartera de mejora continua.

Consultoria - cambio a la regla de 240/960 dias, mejora del seguimiento de
las consultorias y creacién de una matriz de asignacion de responsabilidades
(RACI).

Desembolsos de préstamos - optimizacion de los controles de riesgo,
mejora del Portal de los Clientes del FIDA y sustitucion de las solicitudes de
retiro de fondos en papel por solicitudes electrénicas, eliminacion de los
duplicados en el sistema de gestidn de los registros y disefio y aplicacion de
nuevos indicadores basicos de resultados relacionados con el seguimiento del
desempefio.

Tramitacion de la documentacidn - investigacién sobre la “voz del cliente”
a fin de determinar las necesidades de la Junta Ejecutiva, modificacion de las
directrices, publicacidén de aclaraciones que se entiendan facilmente para los
autores, mejora de las plantillas de los documentos, creacion y aplicacion de
indicadores basicos de resultados relacionados con el seguimiento de la
documentacién y aplicacion de la recuperacion de gastos en los casos de
demora en la presentacion de la documentacién.

Fondos suplementarios - armonizacién de la estrategia relativa a los
fondos suplementarios con la financiacion principal

Como efecto directo general de esta inversion en capital humano especializado, el
FIDA podra contar con una estructura (de personal y de procesos) adaptada para la
FIDA12, en lugar de realizar una ejecucién gradual a lo largo de dos ciclos de
reposicion, lo que le permitira gestionar y ampliar el espectro de oportunidades de
negocio e incrementar al maximo el impacto de los resultados logrados.

En el cuadro 12 se presenta un plan indicativo para la inversién en capital humano
especializado que se revisara y perfilard detalladamente en el plan de ejecucién
bienal que se presentara a la Junta Ejecutiva.
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Cuadro 12

Plan indicativo parala inversién en capital humano especializado

Planificacién
Estratégica de la
Fuerza de Trabajo

(Gestidn del
desempefioy las
consecuencias en
materia de
recursos
humanos

Examen de los
Frocesos
Operacionales

Tecnologia de
recursos
humanaos

Automatizacion

(Gestion del
cambio

Marco de Gesticgn
del Riesgo

Institucional

Propuesta de
alor al Empleado

La Junta Ejecutiva aprueba el
plan de ejecucidn bienal

Financiacion con 25% de fondos arrastrados Financiacion de la Inversion en Capital Humano Especializado

Contratacion de los puestos Determinacion de las funciones que Definicion de los objetivos desglosandolos por Creacion de un plan de Ejecucidn del plan
fundamentales clasificados requieren de |a contratacicn de expertos, divisién, grupe de empleos y ratio entre la Sede tallado a nivel de puestos relativo a los puestos
coma prioritarios asi como de ceses en el servicio as sobre el terreno para cada divisidn en cada division

Perfeccionamiento del analisis individual de Elaboracién Actividades de capacitacién para
las aptitudes, las funciones esenciales y las del plan de mejorar y ampliar las competencias del
deficiencias existentes capacitacion personal seleccionado

Politica de refutacion

Planes de Mejora del Desempefio

Muevo marco de recompensa y reconocimiento

Resultados rdpidos en las esferas de viajes, contratacion
adquisiciones, consultoria, desembolsos de préstamos,
tratamiento de la documentacion y fondos suplementarios

Evaluacion detallada de la Implantacion de la tecnologia de recurs
tecnologia de recursos humanos con integracién en los sist
humanos y validacion con los existentes

Evaluacidn detallada del
potencial de automatizacion y
validacion con los

Implantacion de |a tecnologia de automatizacion
integracion en los sistemas existentes

Gestion del cambio

Capacitacion sobre los
riesgos a los directores
Sede y los centros

Creacién de mediciones del riesgo, umbrales, niveles cuantitativos del apetito de riesgo y
materiales de capacitacidn

Introduccion de un sistema
de bonificaciones y
recompensas
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Partida presupuestaria de gastos extraordinarios
para la FIDA12

Con arreglo a la resolucién 181/XXXVII del Consejo de Gobernadores, se pide a la
Junta Ejecutiva que apruebe la consignacion de la partida presupuestaria de gastos
extraordinarios para la Consulta sobre la FIDA12.

Como se indica en la descripcion preliminar general, se propone mantener el
presupuesto para el periodo de la FIDA12 al mismo nivel que el de la FIDA11, con
ajustes por inflacién. El monto propuesto es de USD 1,1 millones, que se utilizaran
para sufragar los costos de la reposicion, en particular la presidencia externa, los
periodos de sesiones de la reposicion y la elaboracién de los documentos de
reposicion.

Cuadro 13

Estimacion de la partida presupuestaria de gastos extraordinarios para la FIDA12
(en millones de ddlares de los Estados Unidos)

Descripcion Cifras aprobadas Cifras previstas Cifras propuestas
FIDA11 FIDA11 FIDA12
Costos relativos a los servicios
linguiisticos y de conferencias 0,45 0,37 0,40
Gastos de personal 0,13 0,20 0,22
Costos de administracion 0,09 0,11 0,10
Costos de consultoria y viajes
(incluido el presidente externo) 0,28 0,30 0,30
Examen de mitad de periodo 0,08 0,05 0,07
Imprevistos/varios 0,01 0,00 0,01
Total 1,04 1,03 1,10
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Segunda parte - Programa de trabajo y presupuesto
para 2020, basados en los resultados, y plan indicativo
de la Oficina de Evaluacion Independiente del FIDA para
2021-2022

I.

132.

133.

134.

II.
A.

135.

Introduccion

Este documento presenta el programa de trabajo y presupuesto para 2020,
basados en los resultados, y plan indicativo para 2021-2022 de la Oficina de
Evaluacion Independiente (IOE) En su elaboracion se utilizaron las amplias
consultas realizadas por la IOE con la Direccion y los érganos rectores del FIDA.
Ademas, el presente documento se basa en el examen inter pares externo de la
funcién de evaluacion del FIDA y propone incorporar los cambios sugeridos en el
informe sobre dicho examen. Con sujecion a la aprobacién por la Junta Ejecutiva
del plan de accién conjunto de la IOE y la direccién del FIDA sobre la aplicacién de
las recomendaciones del examen inter pares externo, en 2020 se introduciran
cambios adicionales.

En este documento se refleja la conexidn entre el programa de trabajo y las
partidas de gastos de la IOE y se detalla el desglose de los gastos presupuestados,
en particular los no relacionados con el personal, con inclusion de los gastos de
consultoria. Asimismo, se proporciona informacion detallada sobre los gastos
efectivos correspondientes a 2018, la utilizacién del presupuesto hasta septiembre
de 2019 y una estimacién actual de la utilizacién prevista del presupuesto para
finales de 2019.

Con arreglo a lo dispuesto en la Politica de evaluacién del FIDA?, el presupuesto de
la IOE se elabora de forma independiente del presupuesto administrativo del FIDAS.
El presupuesto propuesto se basa en los mismos principios y parametros
presupuestarios (por ejemplo, el tipo de cambio, los gastos estandar de personal y
el factor inflacionario) que utilizé la Direccién del FIDA en la preparacién de su
propio presupuesto administrativo para 2019.

Avance de las actividades en 2019

Evaluaciones seleccionadas del programa de trabajo
para 2019

Para finales del afio, la IOE espera haber desarrollado todas las actividades
previstas en el programa de trabajo de 2019. A continuacién se resumen algunos
de los logros alcanzados hasta la fecha:

o Finalizacién de la evaluacion a nivel institucional de la actuacion del
FIDA en el fomento de cadenas de valor en favor de la poblacién
pobre. La evaluacion de las conclusiones y las recomendaciones se
presentaron al Comité de Evaluacion en junio de 2019 y a la Junta Ejecutiva
en septiembre de 2019. En septiembre de 2019 se llevd a cabo una actividad
interna de aprendizaje para discutir los resultados y las ensefianzas de la
evaluacion a nivel institucional.

o Realizacion de la evaluacion a nivel institucional del apoyo que presta
el FIDA a la innovacion y al crecimiento de la productividad para
fomentar una agricultura en pequena escala inclusiva y sostenible. El
documento conceptual® para la evaluacion a nivel institucional se presento en

4 Véase la Politica de evaluacion del FIDA (https://webapps.ifad.org/members/eb/102/docs/spanish/EB-2011-102-R-7-
Rev-3.pdf).

5 Véase la Politica de evaluacion del FIDA, parrafo 38: “Los niveles del componente relativo a la IOE y el presupuesto
administrativo del FIDA se determinaran de manera independiente entre si”.

5 Véase https://webapps.ifad.org/members/ec/105/docs/EC-2019-105-W-P-4.pdf.
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el 105.9 periodo de sesiones del Comité de Evaluacién en junio de 2019, y se
finalizd. La evaluacion se encuentra en curso y se estan realizando visitas
sobre el terreno.

Examen inter pares externo de la funciéon de evaluacion del FIDA. La
versidn definitiva del informe del examen inter pares externo de la funcién de
evaluacion del FIDA se presentd en el 106.° periodo de sesiones del Comité
de Evaluacion y el 127.9 periodo de sesiones de la Junta Ejecutiva en
septiembre de 2019.

Finalizacidon de las evaluaciones de las estrategias y los programas en
los paises (EEPP). A comienzos del ano tuvieron lugar las mesas redondas
nacionales para México y Sri Lanka. El Comité de Evaluacion consideré las
EEPP relativas a Burkina Faso, Kenya y TUnez en el periodo de sesiones de
marzo. Las EEPP de 2019 se estan ejecutando segun lo previsto. A fin de
aprovechar la experiencia en la realizacion de estas evaluaciones, la IOE
también participd en las reuniones oficiosas de la Junta Ejecutiva relativas a
los programas sobre oportunidades estratégicas nacionales (COSOP) y las
EEPP en marzo y julio, respectivamente.

La evaluacion del impacto del Proyecto de Apoyo a la Seguridad
Alimentaria y el Desarrollo en la Regién de Maradi (PASADEM) en el Niger se
presentara en el periodo de sesiones de octubre del Comité de Evaluacion. La
IOE ha comenzado a preparar la proxima evaluacion del impacto, que se
refiere al Proyecto de Ordenacién Comunitaria Integrada de los Recursos
Naturales en Etiopia en colaboracion con el Instituto Internacional de
Investigacién sobre Politicas Alimentarias.

136. Presentacion de informes. En el anexo X figura el Marco de Medicién de los

Resultados (MMR) para 2016-2018, que constituye el marco para el seguimiento y
la presentaciéon de informes de la IOE para dicho bienio. En el cuadro 1 del

anexo XI se presenta un resumen de los progresos logrados en cuanto a las
actividades de evaluacion planificadas para 2019. Los datos demuestran que las
actividades estan bien encaminadas.

Utilizacion del presupuesto de 2019

137. A continuacion, en el cuadro 1 se da cuenta de la utilizacién del presupuesto de

la IOE en 2018 y 2019, hasta septiembre de 2019, asi como del nivel de utilizacion
previsto al finalizar el afio.
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Cuadro 1
Utilizacién del presupuesto de la IOE en 2018 y utilizacién en 2019 (hasta el mes de septiembre)”
Utilizacién Compromisos a
Presupuesto del Presupuesto mediados de
aprobado presupuesto aprobado  septiembre de Utilizacién prevista a
Labor de evaluacion para 2018 en 2018  para 2019 2019 finales de 2019
Gastos no relacionados con el
personal
Viajes del personal 460 000 419 075 440 000 254 650 440 000
Honorarios de los
consultores 1400 000 1480575 1440 000 1352 891 1430 000
Viajes y dietas de los
consultores 380 000 335 608 360 000 304 395 360 000

Actividades de aprendizaje
en los paises relacionadas
con las EEPP 45 000 37714 - - -

Difusién de la labor de
evaluacion, capacitacion del

personal y otros gastos 220 390 197 876 270 390 208 683 265 000
Total parcial 2505390 2470848 2510390 2120619 2 495 000
Gastos de personal 3307259 3260299 3473221 3369 307 3369 307
Total 5812649 5731147 5983611 5 489 926 5 864 307
Utilizacion (porcentaje) 98,48 91,75 98

Examen inter pares externo
(parte correspondiente a 2018

respecto del costo total) 100 000 99 404 200 000 115 349 120 000
Presupuesto total
para 2019 6183 611

A mediados de septiembre de 2019, la utilizacion (en cuanto a los compromisos)
con respecto a un presupuesto aprobado de USD 5,98 millones para 2019 era de
USD 5,48 millones, es decir, el 91,75 %. Esto es coherente con el ciclo normal de
actividad, ya que la mayor parte de las evaluaciones se ponen en marcha en el
primer semestre del afo. La utilizacion del presupuesto total de la IOE de 2019
prevista hasta fin de afio se calcula actualmente en USD 5,86 millones, lo que
corresponde aproximadamente al 98 % del presupuesto aprobado.

Utilizacion de los fondos arrastrados de 2018

Se ha concedido el total del 3 % arrastrado del presupuesto ordinario de la IOE

de 2018, que asciende a USD 177 379. Esos fondos arrastrados se han utilizado en
parte para elaborar el libro titulado Information and Communication Technologies
for Development Evaluation, publicado por Routledge, en el que se reldnen las
experiencias de numerosos actores del ambito de la evaluacion del desarrollo en el
uso de la tecnologia para la labor de evaluacion. Los fondos arrastrados se han
utilizado asimismo para financiar un balance conjunto de las evaluaciones de
programas en los paises llevado a cabo por las unidades de evaluacién de las
instituciones financieras internacionales del Grupo de Cooperacién en materia de
Evaluacion (ECG).

" En el futuro no seré posible presentar esta informacion debido a un cambio en el proceso de presentacion de
informes sobre el presupuesto; los gastos de personal y no relacionados con el personal podran presentarse por
separado.

8 Esta tasa de utilizacion se basa en los datos del sistema de informacion institucional del FIDA, en el que la tasa de
desembolso se calcula utilizando los gasto estandar de personal y los no relacionados con el personal. Las
transacciones denominadas en euros se consignan en délares de los Estados Unidos al tipo de cambio vigente. Sin
embargo, la Oficina de Estrategia Presupuestaria ha proporcionado datos sobre la utilizacion efectiva de los gastos de
personal y no relacionados con el personal en USD que indican que la IOE ha utilizado el 92,8 % de los

USD 5,91 millones asignados. Esto respondié principalmente a que la utilizacién en gastos de personal fue inferior a lo
esperado (86,5 %) debido a la ausencia prolongada de personal, y a que los gastos de personal efectivos fueron
inferiores a los estandar (segun indican los datos del sistema de inteligencia institucional).

El total del arrastre del 3 % se asigno a la IOE.
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Objetivos estratégicos de la IOE

Conforme a lo convenido con la Junta Ejecutiva en diciembre de 2013, la IOE
armonizd sus objetivos estratégicos con los periodos de reposicion del FIDA para
garantizar un vinculo mas coherente entre estos objetivos y las prioridades
institucionales. Los objetivos estratégicos propuestos para 2016-2018 (la Décima
Reposicidon de los Recursos del FIDA (FIDA10)) y aprobados por la Junta en
diciembre de 2015, que regiran también en 2019 y 2020, son los siguientes:

i) Objetivo estratégico 1: generar datos empiricos por medio de
evaluaciones independientes del desempeiio y los resultados del
FIDA para fomentar la rendicion de cuentas.

ii) Objetivo estratégico 2: promover el aprendizaje basado en las
evaluaciones y una cultura mas centrada en los resultados para
mejorar la eficacia de las actividades de desarrollo.

Estos dos objetivos estratégicos deberian permitir a la IOE alcanzar la meta general
establecida para la evaluacion independiente, a saber: aumentar el impacto de las
operaciones del FIDA para alcanzar una transformacién rural sostenible e inclusiva
a través de la promocion de la rendicion de cuentas y el aprendizaje. La IOE
mantendra ambos objetivos estratégicos en 2020 hasta que pueda ultimarse un
nuevo marco de evaluacion plurianual en consonancia con las recomendaciones del
examen inter pares externo.

Programa de trabajo para 2020

En 2020, la IOE introducira el nuevo producto de evaluacién tematica, en respuesta
a las recomendaciones preliminares del examen inter pares externo de 2019, que
aconseja hacer mas hincapié en cuestiones transversales y cuestiones tematicas.
Las evaluaciones tematicas consideraran los resultados y el desempeiio del FIDA en
una esfera tematica concreta. Se concentraran en sectores y temas de interés para
el Fondo y su actuacion estratégica. También se podran considerar esferas
tematicas que presenten un gran potencial para el aprendizaje. Las evaluaciones a
nivel institucional se centraran en los resultados de las politicas y estrategias del
FIDA.

Las consultas con los érganos rectores y la Direccién pusieron de relieve la
necesidad de realizar una evaluacion tematica de la contribucion del FIDA a la
adaptacién de los pequefios agricultores al cambio climatico. Esa evaluacion
considerara el papel que desempefia el Fondo en: i) el apoyo a los pequefios
agricultores para gestionar los riesgos vinculados al cambio climatico; ii) la
incorporacion sistematica de la adaptacion al cambio climatico en sus programas y
proyectos; iii) la promocion de politicas y estrategias que tengan en cuenta este
tema a nivel nacional y mundial, y iv) la puesta a prueba y ampliacién de escala de
enfoques que consideren el cambio climatico.

Las consultas con la Direccion y los 6rganos rectores también han puesto de relieve
la importancia de la colaboracion entre los organismos de las Naciones Unidas con
sede en Roma (OSR) para alcanzar el Objetivo de Desarrollo Sostenible 2: poner
fin al hambre, lograr la seguridad alimentaria y la mejora de la nutricién y
promover la agricultura sostenible. La colaboracion en la Sede y a nivel de los
paises es de suma importancia para la consecucion de estas metas. Por lo tanto, la
IOE propone que en 2020 se inicie una evaluacién a nivel institucional conjunta con
las oficinas de evaluacién de la Organizacién de las Naciones Unidas para la
Alimentacion y la Agricultura (FAO) y el Programa Mundial de Alimentos (PMA)
sobre la colaboracion entre los OSR. Esta evaluacion concluird en 2021.

El objetivo de las EEPP es evaluar los resultados y el impacto de las asociaciones
entre el Fondo y los Gobiernos en la reduccién de la pobreza rural, asi como sentar
las bases para la elaboracion de las estrategias del FIDA en cada pais tras la
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finalizacion de la respectiva EEPP. En 2020, la IOE terminara las EEPP iniciadas

en 2019 en Madagascar y Sudan. Sobre la base de exhaustivas consultas con la
Direccién, tiene previsto poner en marcha cinco nuevas EEPP en el Estado
Plurinacional de Bolivia, Marruecos, el Niger, el Pakistan y Uganda. Al igual que en
afnos anteriores, la IOE ha consultado a la Direccién del FIDA sobre los COSOP que
deben renovarse durante el siguiente periodo de tres afios y ha seleccionado a los
paises sobre la base de las prioridades de la division regional y la IOE.

El préximo ano finalizara la evaluacion del impacto en Etiopia para 2019. Las
evaluaciones del impacto realizadas por la IOE no se incluyeron en el conjunto de
evaluaciones efectuadas por la Direccion en los periodos correspondientes a la
FIDA9 y la FIDA10. El principal objetivo de la IOE al realizar una evaluacién del
impacto es probar metodologias y procedimientos innovadores para valorar los
resultados de las operaciones del FIDA de manera mas rigurosa y contribuir al
didlogo constante con respecto a la evaluacion en esta materia tanto en el Fondo
mismo como en el ambito internacional. En 2020 se llevara a cabo una nueva
evaluacion del impacto con respecto a un proyecto que se decidira a principios de
ese ano. Una vez que el Comité de Evaluacion considere las conclusiones y
recomendaciones formuladas en el examen inter pares externo de la funcién de
evaluacion del FIDA, la IOE prevé cambios en la forma en que se realizan las
evaluaciones del impacto. La IOE llevara a cabo evaluaciones del impacto a fin de
colmar las lagunas de conocimientos especificos y promover la innovacion
mediante el uso de las tecnologias de la informacion y la comunicacion y las
nuevas metodologias. Las evaluaciones del impacto también se incorporaran en las
evaluaciones de nivel superior, como evaluaciones a nivel institucional,
evaluaciones de la estrategia y el programa en el pais, evaluaciones tematicas e
informes de sintesis de evaluacion. Por ejemplo, se espera que la evaluacion del
impacto en curso en Etiopia complemente a la evaluacién tematica sobre la
contribucion del FIDA a la adaptacion de los pequefios agricultores al cambio
climatico en 2020. Las evaluaciones del impacto ofrecen a la IOE la oportunidad de
recoger datos empiricos del alcance y la magnitud que no seria posible con otras
evaluaciones como las evaluaciones de los resultados de los proyectos.

Los informes de sintesis de evaluacion se basan principalmente en datos empiricos
de evaluacién ya disponibles y sirven para recabar ensenanzas y buenas practicas
gue puedan utilizarse para elaborar y ejecutar las politicas, estrategias y
operaciones del FIDA. En 2020, la IOE propone llevar a cabo un informe de sintesis
de evaluacion sobre la infraestructura rural. Las EEPP, evaluaciones a nivel de
proyectos y evaluaciones del impacto seleccionadas ofrecen una base de datos
empiricos sobre este sector que corresponde a USD 1 100 millones de los

USD 7 900 millones de la financiacion que actualmente ofrece el FIDA.%'% A modo
de iniciativa piloto y en funcién de la metodologia adoptada, la IOE tiene previsto
reforzar los informes de sintesis de evaluacién con algunas visitas sobre el terreno,
gue proporcionaran datos sobre un grupo de proyectos. Ademas de reforzar los
informes de sintesis de evaluacion, el enfoque por grupos también proporcionara
una base para que el FIDA realice mas evaluaciones tematicas y sectoriales, tal
como se recomienda en el examen inter pares externo.

La IOE tiene previsto realizar seis evaluaciones de resultados de proyectos. Los
objetivos de esas evaluaciones son: i) hacer una valoracion de dichos resultados;
ii) generar conclusiones y recomendaciones para el disefio y la ejecucion de
operaciones en el pais en curso y futuras, y iii) establecer cuestiones de interés
institucional, operacional o estratégico que merezcan ser evaluadas con mas
detalle. También ofrecen insumos esenciales para las evaluaciones a nivel
institucional, las EEPP y el Informe anual sobre los resultados y el impacto de las
actividades del FIDA (ARRI). Las seis evaluaciones de los resultados de los

9 Al 31 de diciembre de 2018.
10 Informe Anual del FIDA de 2018.

38



149.

150.

151.

152.

153.

EB 2019/128/R.3/Rev.1

proyectos propuestas para 2020 suponen una reduccion con respecto a las ocho
que la IOE llevd a cabo en 2019; se ha propuesto utilizar el ahorro que eso supone
como reserva para tareas de evaluacion no previstas. En 2020, parte de esta
reserva podra utilizarse para reforzar los informes de sintesis de evaluacion
realizando visitas sobre el terreno, que serviran de base para que la IOE pueda
llevar a cabo pruebas piloto para evaluar un grupo de proyectos y su utilidad; por
tanto, aplicar las recomendaciones y conclusiones del examen inter pares externos.
La cantidad de evaluaciones sobre los resultados de los proyectos que se realizan
en un afo esta determinada por la necesidad de obtener pruebas empiricas para
llevar a cabo evaluaciones de gran alcance.

Conforme a la practica establecida, la IOE validara todos los informes finales de
proyectos. Al cubrir el 100 % de los informes finales, la IOE puede mantener
actualizada la base de datos sobre clasificaciones de los informes finales de
proyectos. Esta base de datos es de dominio publico y se utiliza regularmente en la
preparacion del ARRI y en otras evaluaciones como las EEPP, las evaluaciones a
nivel institucional y las evaluaciones de los resultados de los proyectos. No
obstante, la IOE revisara el método que emplea para validar los informes finales de
los proyectos a fin de acortar el tiempo necesario para la preparacion de estos
informes, de conformidad con las recomendaciones formuladas por el examen inter
pares externo.

El nimero propuesto de evaluaciones de los resultados de los proyectos vy el total
provisional de las validaciones de los informes finales de proyectos permite a la IOE
tener una cobertura amplia de las operaciones del FIDA en todas las regiones,
contribuyendo asi a reforzar el marco de rendicién de cuentas general del Fondo.
Este es un aspecto fundamental, dado que la mayoria de los recursos del FIDA
destinados al desarrollo se canalizan a través de proyectos y programas de
inversion hacia los Estados Miembros en desarrollo.

La IOE elaborara la edicién de 2020 del ARRI, que es el informe de evaluacion
emblematico del Fondo. El ARRI presenta resultados consolidados a nivel
institucional procedentes de las evaluaciones independientes. Estd en consonancia
con las mejores practicas de las oficinas de evaluacion independientes de otras
instituciones financieras internacionales, como el Banco Mundial y el Banco Asiatico
de Desarrollo, que presentan el desempefio de sus organizaciones mediante
productos similares. Ademas, dada la armonizacion entre los sistemas de
autoevaluacién y de evaluacion independiente dentro del FIDA, el ARRI ofrece una
vision general complementaria del desempeiio institucional del FIDA. Siguiendo las
recomendaciones del examen inter pares externo, la IOE examinara el contenido
del ARRI.

Con arreglo a las recomendaciones formuladas en el examen inter pares externo, la
IOE dirigira la elaboracién de una nueva politica de evaluacion, que abarcara la
funcién de evaluacion del Fondo en su totalidad. En esa tarea, dard participacion a
las partes interesadas, entre ellas: el Departamento de Administracion de
Programas, el personal directivo superior, representantes de la Junta Ejecutiva y el
Comité de Evaluacion, personal de la IOE misma y la comunidad dedicada a la
evaluacion en general. La nueva politica se presentaran a la Junta Ejecutiva para su
aprobacion en diciembre de 2020.

La IOE apoyara a determinados paises en la realizacion de actividades de
evaluacion del desarrollo de la capacidad de evaluacién. Continuara asimismo
colaborando con los Centros para el Aprendizaje en Evaluacién y Resultados
(CLEAR) en materia de evaluacion del impacto conforme el programa entra en su
siguiente fase, con vistas a reforzar las capacidades del personal asignado a los
proyectos y otras tareas en los paises.
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154. La IOE continuara buscando oportunidades de asociacion. Las oficinas de

155.

156.

157.

158.

159.

160.

evaluacion de estos organismos continuaran colaborando en la comunidad de
practica “Eval Forward — Evaluation for Food Security, Agriculture and Rural
Development”, conformada por organizaciones internacionales, instituciones
académicas, el sector privado, Gobiernos y organizaciones no gubernamentales. La
finalidad de esta comunidad de practica es intercambiar experiencias y
conocimientos a fin de mejorar las evaluaciones de los proyectos y los programas
que prestan una atencion especial a la agricultura, la seguridad alimentaria y el
desarrollo rural. En 2019, la IOE se asocié con el Grupo de Evaluacién
Independiente del Banco Mundial y la International Development Evaluation
Association (IDEAS) para instituir un premio en la asamblea mundial de la IDEAS,
gue galardonara las evaluaciones que promuevan un cambio transformador hacia
los Objetivos de Desarrollo Sostenible. A tales efectos, la IOE colaborara con la
IDEAS vy el Grupo de Evaluacion Independiente de forma permanente.

La IOE se encargara de la oportuna difusién y divulgacién a los principales
destinatarios de informacién personalizada sobre los resultados y las ensefianzas
extraidas. Presentara todas las evaluaciones a nivel institucional, el ARRI,
determinadas EEPP y otros documentos tanto al Comité de Evaluacién como a la
Junta Ejecutiva. Asimismo, remitira al Comité de Evaluacién las evaluaciones del
impacto y los informes de sintesis de evaluacidon, que también podran presentarse
ante la Junta, si esta asi lo requiriese. También continuara con la practica
establecida de preparar pddcast, perfiles de evaluacién, reflexiones, videos e
infografias con vistas a ampliar el alcance de su labor y la difusion de los
resultados.

Segun la practica establecida, la IOE proporcionara por escrito observaciones
acerca de nuevos COSOP que hayan sido precedidos por EEPP, para su
consideracion por parte de la Junta Ejecutiva. De conformidad con la Politica de
evaluacion, también aportara por escrito observaciones sobre las nuevas politicas y
estrategias institucionales elaboradas sobre |la base de las principales evaluaciones
a nivel institucional. Por Gltimo, en 2020 tiene previsto someter a examen su
matriz de productos y procesos sobre la base de las recomendaciones formuladas
en el examen inter pares externo. La IOE tiene previsto poner a prueba nuevos
productos en 2020, como ya se ha debatido.

En el cuadro 1 del anexo XIV se presenta la lista de actividades de evaluacion de la
IOE propuestas para 2020, y en el cuadro 2 del mismo anexo figura el plan
indicativo para 2021-2022.

Dotacion de recursos para 2020

Recursos de personal

Las necesidades de personal de la IOE se basan en una labor exhaustiva de
planificacidon estratégica anual de la fuerza de trabajo, mediante la cual se confirmoé
gue la oficina deberia estar en condiciones de realizar todas las actividades
previstas de manera oportuna con la dotaciéon de personal que tiene en la
actualidad (véase el anexo XII).

Necesidades presupuestarias

Las conclusiones del examen inter pares tienen implicaciones para la matriz de
productos y procesos. Por lo tanto, este presupuesto es de caracter transitorio.
Todo cambio que puedan sufrir los productos y los procesos, y sus repercusiones
para el presupuesto, se reflejaran plenamente en 2021.

En esta seccién se describen las necesidades presupuestarias de la IOE. La
propuesta de presupuesto se presenta por tipo de actividad, objetivo estratégico y
categoria de gasto. En cada cuadro se incluyen tanto el presupuesto aprobado para
2019 como el presupuesto propuesto para 2020, lo que facilita la comparacién
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entre los dos afios. En el cuadro 5 se presenta el presupuesto de la IOE que
incorpora las cuestiones de género, donde se sefialan las asignaciones para las
actividades relacionadas con esta esfera.

Supuestos. Los parametros utilizados al elaborar la propuesta de presupuesto
para 2020 son idénticos a los utilizados en 2019, a saber: i) para 2020 no se
prevén aumentos en los salarios del personal de la categoria del cuadro organico ni
de la de servicios generales y, por lo tanto, se han utilizado los mismos gastos
estandar de personal que en 2019, ajustados al tipo de cambio EUR/USD; ii) la
inflacion se absorbera en la mayor medida posible, vy iii) el tipo de cambio que se
usara sera USD 1:EUR 0,885.

Presupuesto por tipo de actividad. En el cuadro 2 a continuacién se muestra el
presupuesto de la IOE propuesto para 2020 desglosado por tipo de actividad. La
IOE mantendra el rigor metodoldgico y la preparacién interna de sus productos de
evaluacion sin aumentar el costo de las evaluaciones individuales en comparacion
con 2019. Se propone disminuir el nUmero total de evaluaciones de resultados de
proyectos a seis y mantener el niumero de sintesis de evaluaciéon en uno. En
consonancia con las recomendaciones del examen inter pares externo de la funciéon
de evaluacién, la IOE se plantea mantener cierta flexibilidad en la presupuestacion
para poder responder mejor a las necesidades institucionales. A tales efectos,
propone comenzar con una reserva de USD 80 000 para tareas de evaluacion
imprevistas, como puede observarse en el cuadro 2. En 2020, se espera que esta
reserva pueda utilizarse para aplicar algunas de las recomendaciones del examen
inter pares externo, como realizar evaluaciones experimentales a nivel sectorial y
de grupos de proyectos.

Cuadro 2
Propuesta de presupuesto para 2020 desglosado por tipo de actividad
Presupuesto Propuesta de
aprobado NUmero Nivel de presupuesto Nimero  Nivel de
para 2019 absoluto  esfuerzo  Par@a2020  gpgoluto  esfuerzo
Tipo de actividad (en USD) 2019 2019 (en USD) 2020 2020
Gastos no relacionados con
el personal
ARRI 80 000 1 1 80 000 1 1
Evaluaciones a nivel
institucional 430 000 2 1 100 000 2 0,5
Evaluaciones tematicas - - - 300 000 1 0,8
EEPP 1 000 000 7 52 1 000 000 7 52

Informes de sintesis de
evaluacion 55 000 1 1 55 000 1 1

Evaluaciones de los
resultados de los

proyectos 320 000 8 8 240 000 6 6
VIFP (validacion de

los informes finales de

proyectos) 30 000 30 30 45 000 30 30
Evaluaciones del impacto 200 000 2 1 200 000 2 1

Actividades de
comunicacion, difusién de
la labor de evaluacion,
intercambio de

conocimientos y
asociacion 260 000 - - 260 000 - -

Desarrollo de la capacidad
de evaluacion,
capacitacion y otros costos 135 390 - - 120 390 - -

a1



163.

164.

165.

EB 2019/128/R.3/Rev.1

Presupuesto Propuesta de
aprobado Numero Nivel de  PreSUPUESIO  \iero  Nivel de
para 2019 absoluto  esfuerzo  Para2020  gpgoluto  esfuerzo
Tipo de actividad (en USD) 2019 2019 (en USD) 2020 2020
Reserva para tareas de
evaluacion no previstas - - - 80 000 - -
Total.de los gastos no 2510 390 B _ 2 480 390 _ _
relacionados con el personal
Gastos de personal 3473221 - - 3388338 - -
Total 5983 611 - - 5868 728 - -
Examen inter pares externo 200 000 - - - - -
Contratacion de Director de
la IOE - - - 137 000* - —
Nueva politica de evaluacién - - - 50 000 - -
Presupuesto total para 2019 6183 611 - - 6 055 728 - -

* Estimacion basada en las conversaciones con la Division de Recursos Humanos del FIDA, en el supuesto de que se contrate a una
empresa especializada en la bisqueda de profesionales.

La propuesta de presupuesto para 2020 incluye la solicitud de aprobacién de una
partida extraordinaria de USD 187 000. De esta cantidad, USD 137 000 se destinan
a la contratacion del nuevo Director de la IOE en 2020. En 2013 se hizo una
solicitud similar por valor de USD 189 000 para el proceso de contratacion. Un
monto de USD 50 000 adicionales se solicita para la preparacion de una nueva
politica de evaluacién, en consonancia con la recomendacion planteada en el
examen inter pares externo de la funcién de evaluacion del FIDA.

Factores de costo. Los costos de la IOE estan determinados en buena manera por
el nimero y el tipo de evaluaciones que realiza en un afo determinado, pues los
costos estandar de la mayoria de los productos estan bien definidos. Por ende, sus
principales factores de costo son el nimero y los tipos de productos que lleva a
cabo. En 2020 habra factores de costo adicionales, a saber, el reajuste de
productos y procesos de acuerdo con las recomendaciones del examen inter pares
externo y la inminente contratacién del Director de la IOE.

Presupuesto por categoria de gasto. En el cuadro 3 figura el presupuesto
propuesto para 2020 desglosado por categoria de gasto. Los consultores son
importantes para las evaluaciones, ya que aportan conocimientos técnicos en las
diferentes etapas del proceso de evaluacion. En 2018, la IOE contratd consultores
independientes!! con contratos de opcidn a la prestacion de servicios profesionales
por un promedio de 44 dias habiles. La IOE sigue tratando de garantizar que en
todos los tipos de evaluacién haya la suficiente diversidad de género y regional. Se
da preferencia a contratar a consultores del pais o la regién donde esté previsto
realizar la evaluacidon en cuestion, sobre todo en el caso de las evaluaciones de los
resultados de los proyectos, las EEPP vy las visitas a los paises que puedan llevarse
a cabo en el contexto de las evaluaciones a nivel institucional y la preparacion de
los informes de sintesis de evaluacién.

1 No se incluyen aqui pasantes, traductores y editores.
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Cuadro 3
Propuesta de presupuesto para 2020 desglosado por categoria de gasto
Presupuesto Propuesta de
aprobado para  presupuesto para
Categoria de gasto 2019 2020
Gastos no relacionados con el personal
Viajes del personal 460 000 450 000
Honorarios de los consultores 1 400 000 1390 000
Viajes y dietas de los consultores 380 000 370 000
Difusion de la labor de evaluacion, capacitacion
del personal y otros gastos 270 390 270 390
Total de los gastos no relacionados con el
personal 2510 390 2480 390
Gastos de personal 3473221 3388 338
Total 5983 611 5 868 728
Examen inter pares externo 200 000 —
Contratacion de Director de la IOE — 137 000
Nueva politica de evaluacién - 50 000
Presupuesto total para 2019 6183 611 6 055 728

Se espera que los viajes del personal, los honorarios de los consultores, las dietas
y los gastos de viaje disminuyan en virtud de la reduccién prevista en los gastos no
relacionados con el personal.

Presupuesto por objetivo estratégico. En el cuadro 4 se muestra la distribucién
del presupuesto total de la IOE propuesto para 2020, incluidos los gastos de
personal y los gastos no relacionados con el personal, en funcién de sus objetivos
estratégicos. La IOE ha dividido ademas sus objetivos en efectos directos, como se
muestra en el cuadro 4. Esto supone un cambio con respecto a los afios anteriores,
en los que la presupuestacién solo se realizaba en funcién de los objetivos. El
objetivo estratégico 1 recibe la asignaciéon mayor porque gran parte de los recursos
destinados a consultoria de la IOE se destinan a las actividades que contribuyen al
logro de este objetivo (por ejemplo, las evaluaciones a nivel institucional, las EEPP
y las evaluaciones de los resultados de los proyectos). Muchas de las actividades
realizadas en favor de este objetivo también contribuyen al objetivo estratégico 2
al promover el aprendizaje basado en la evaluacion y una cultura orientada a la
consecucion de resultados institucionales. Por ejemplo, los talleres que se realizan
en los paises al final de las EEPP —cuyo presupuesto queda comprendido en el
objetivo estratégico 1— ofrecen una oportunidad Unica para el intercambio de
ensefianzas extraidas y buenas practicas entre los encargados de la formulacion de
politicas y la toma de decisiones, el personal de las operaciones del FIDA y otras
partes interesadas.
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Cuadro 4
Distribucion del presupuesto propuesto para 2020, desglosado por objetivo estratégico y efecto
directo
Presupuesto aprobado para Propuesta de presupuesto para
2019 2020
Objetivo estratégico Monto (en USD) % Monto (en USD) %

Objetivo estratégico 1: generar datos
empiricos por medio de evaluaciones
independientes del desempefio y los
resultados del FIDA para fomentar la

rendicién de cuentas 3957 180 66 3826 126 65
Contribuir a generar datos empiricos

sobre el desempefio y los resultados de
las operaciones del FIDA

— 1223 997
Ofrecer conocimientos técnicos
utilizables para mejorar el disefio y la
aplicacion de las politicas, las estrategias
y los programas _ 2602 129

Objetivo estratégico 2: promover el
aprendizaje basado en las
evaluaciones y una cultura mas
centrada en los resultados para
mejorar la eficacia de las actividades

de desarrollo 1 624 969 27 1783961 30

Contribuir al aprendizaje dentro del FIDA

— 1331941
Contribuir al aprendizaje en los Estados
Miembros del FIDA y a los debates en el
ambito internacional sobre la
metodologia de evaluacion 452 019
Objetivos estratégicos 1y 2 401 461 7 258 641 5
Total 5983611 | 100 5868 728 100
Examen inter pares de la IOE 200 000 -
Contratacién de Director de la IOE - 137 000
Nueva politica de evaluacion - 50 000
Presupuesto total 6 183 611 6 055 728

Nota: los porcentajes han sido redondeados al entero mas préximo.

168. Presupuesto para las cuestiones de género. La metodologia que utiliza la IOE
para elaborar su presupuesto sobre las cuestiones de género consiste en
determinar la proporcion de gastos de personal y no relacionados con el personal
gue se destinan al analisis y la elaboracidon de informes sobre estas cuestiones en
las evaluaciones a su cargo. Es importante sefialar que la IOE utiliza un criterio
especial sobre igualdad de género y empoderamiento de la mujer en todos los
ARRI, las EEPP, las evaluaciones de los resultados de los proyectos, las VIFP y las
evaluaciones del impacto. En otros productos de evaluacién como las evaluaciones
a nivel institucional y los informes de sintesis también se presta atencién a las
cuestiones de género. Por ultimo, también se recopilan abundantes datos primarios
sobre los hogares encabezados por mujeres y las mujeres beneficiarias en el
contexto de las evaluaciones del impacto. En el cuadro 5 se puede apreciar que
casi el 7,2 % del total del presupuesto de la IOE propuesto para 2020 se destina
directamente al examen de las cuestiones de género.
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Cuadro 5
Presupuesto de la IOE para 2020 destinado a las cuestiones de género

Propuesta de Componente de

presupuesto género
Tipo de actividad para 2020 (porcentaje) USD
Gastos no relacionados con el personal
ARRI 80 000 10 8 000
Evaluaciones a nivel institucional 100 000 10 10 000
Evaluaciones teméticas 300 000 10 30 000
EEPP 1 000 000 10 100 000
Informes de sintesis de evaluacion 55 000 5 2750
Evaluaciones de los resultados de los
proyectos 240 000 7 16 800
VIFP 45 000 5 2 250
Evaluaciones del impacto 200 000 15 30 000
Actividades de comunicacion, difusién de la
labor de evaluacién, intercambio de
conocimientos y asociacion 260 000 4 10 400
Desarrollo de la capacidad de evaluacion,
capacitacion y otros gastos 120 390 5 6 019
Reserva para tareas de evaluacion no
previstas 80 000 5 4 000
Total de los gastos no relacionados con el 2 480 390 8.9 220 119
personal
Gastos de personal
Personal de contacto para cuestiones de
género 161 400 20 32280
Personal de contacto suplente para
cuestiones de género 105 700 10 10 570
Todos los oficiales de evaluacion 3247 400 5 162 370
Total de los gastos de personal 3388 338 6 205 220
Total 5868 728 7,2 425 339

Propuesta de presupuesto de la IOE y
consideraciones para el futuro

Propuesta actual. El presupuesto total propuesto para 2020 asciende a

USD 6,05 millones, monto que incluye la suma de USD 187 000 como partida
extraordinaria para cubrir el costo de contratacion del nuevo Director de la IOE y la
preparacion de la nueva politica de evaluacion. Excluyendo esta partida
extraordinaria, el presupuesto total que se propone para 2020 es USD 114 883
inferior al propuesto para 2019, cuyo monto es de USD 5,86 millones. Esto
representa una disminucion nominal del 1,92 % con respecto al presupuesto
aprobado para 2019.

El presupuesto de la IOE propuesto para 2020 representa un 0,55 % del programa
previsto de préstamos y donaciones del FIDA para 20202, porcentaje que esta por
debajo del limite del 0,9 % aprobado por la Junta Ejecutiva'3. Ademas, representa
el 3,7 % del presupuesto administrativo del FIDA propuesto para 2020. En el
grafico 1 se presenta la tendencia que refleja la proporcién correspondiente al
presupuesto de la IOE respecto del presupuesto administrativo del FIDA desde
2010. En los ultimos 10 afios, la proporcidon del presupuesto de la IOE ha venido
disminuyendo. En el cuadro 1 del anexo XIV se presenta un panorama general de
la propuesta de presupuesto de la IOE, que incluye los presupuestos anteriores
desde 2014.

12 Se prevé que en 2020 el FIDA asignara un total de USD 1 062 millones a nuevos préstamos y donaciones, lo que
representa una revision a la baja de los USD 1 356 millones contemplados en la version presentada a los 6rganos
rectores en septiembre y octubre de 2019.

13 Esta decision fue adoptada por la Junta Ejecutiva en diciembre de 2008.
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Gréfico 1
Presupuesto de la IOE como porcentaje del presupuesto administrativo del FIDA
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171. Consideraciones para el futuro. La estructura y el tamafo del presupuesto de la
IOE se examinaran en el documento del programa de trabajo y presupuesto
para 2021, como parte del seguimiento del examen inter pares externo. El limite
presupuestario de la IOE del 0,9 % del programa de préstamos y donaciones del
FIDA'* también podria necesitar ser revisado por los érganos rectores del Fondo,
dado que el FIDA ha concentrado al principio del periodo la mayor parte de su
programa de préstamos y donaciones para 2019-2021. Hasta la fecha, la IOE
siempre ha respetado el limite presupuestario estipulado.

14 Dicho limite es Unico para el FIDA, ningln otro organismo de las Naciones Unidas o institucién financiera
internacional tiene un limite presupuestario equivalente.
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Tercera parte - Informe de situacion de la Iniciativa
para la Reduccion de la Deuda de los Paises Pobres Muy
Endeudados para 2019

I. Introduccion
172. El objetivo del presente informe sobre la situacion en 2019 consiste en:

o informar a la Junta Ejecutiva sobre el estado de aplicacion de la Iniciativa
para la Reduccion de la Deuda de los Paises Pobres Muy Endeudados (PPME)
y la participacion del FIDA en la Iniciativa, y

o solicitar a la Junta Ejecutiva que apruebe la presentacion, a titulo informativo,
de los puntos esenciales de este informe de situacion al préximo periodo de
sesiones del Consejo de Gobernadores.

I1. Estado de aplicacion de la Iniciativa relativa a
los PPME

173. Se ha avanzado mucho en la aplicacién de la Iniciativa relativa a los PPME desde
gue esta se pusiera en marcha. Entre los paises que reldnen los requisitos
necesarios, el 92 % (35 de un total de 38) han superado el punto de decision asi
como el punto de culminacién y han podido acogerse a la asistencia prestada en el
marco de la Iniciativa. Tres paises (Eritrea, Somalia y el Sudan) no han alcanzado
todavia el punto de decisién y aun deben iniciar el proceso para acogerse al alivio
de la deuda que prevé la Iniciativa.

Estados Miembros del FIDA que participan en la Iniciativa relativa a los PPME, por etapa en que se
encuentran

Paises que han alcanzado el punto de Paises que han alcanzado Paises que no han alcanzado el punto
culminacién (35) el punto de decision de decision (3)

Benin - Eritrea

Bolivia (Estado Plurinacional de) - Somalia
Burkina Faso - Sudéan

Burundi -
Cameran -
Chad -
Comoras _
Congo _
Cote d’lvoire -
Etiopia -
Gambia -
Ghana -
Guinea -
Guinea-Bissau -
Guyana -
Haiti -
Honduras -
Liberia -
Madagascar -
Malawi -
Mali -
Mauritania -
Mozambique -
Nicaragua -
Niger -
Republica Centroafricana -
Republica Democrética del Congo -
Republica Unida de Tanzania -
Rwanda -
Santo Tomé y Principe -
Senegal -
Sierra Leona -
Togo -
Uganda -
Zambia -

47



I1I.

174.

175.

176.

IV.
177.

EB 2019/128/R.3/Rev.1

Compromiso total para la Iniciativa relativa a los
PPME

Tal y como se indica en el cuadro 1 que figura a continuacion, el compromiso
global del FIDA con la Iniciativa relativa a los PPME asciende a USD 667,6 millones.
Las estimaciones actuales podran variar en funcién de los cambios en las
condiciones econdmicas, las tasas de descuento en el marco de la Iniciativa relativa
a los PPME y cualquier posible demora de los paises restantes en alcanzar los
puntos de decision y culminacion.

Cuadro 1

Compromisos para la Iniciativa relativa a los PPME
(Montos indicados en millones de DEG/USD )

# Valor actual neto Nominal
Paises DEG usD? DEG usD?
Punto de
culminacion 35 247,15 336,76 | 375,99 512,33
Punto de decisi6n
no alcanzado 3 94,20 128,36 113,89 155,18
341,35 465,12 | 489,88 667,51

2 Tipo de cambio vigente al 30 de septiembre de 2019 de 1,36258.

Al 30 de septiembre de 2019, el Fondo habia destinado al alivio de la deuda de los
paises que reunian los requisitos necesarios y que habian alcanzado el punto de
culminacién un monto de USD 480,0 millones, mientras que para el alivio futuro de
la deuda se destinan USD 32,1 millones, tal y como se muestra en el cuadro 2 que
figura a continuacion.

Cuadro 2

Alivio de la deuda de PPME para paises que han alcanzado el punto de culminacién
(Montos indicados en millones de DEG/USD )

# Nominal
Paises DEG uspDa
Punto de Alivio de la deuda
culminacién 35 concedido | 352,42 480,20
Alivio futuro de la
deuda 23,57 32,13
375,99 512,33

2 Tipo de cambio vigente al 30 de septiembre de 2019 de 1,36258.

El monto total de los pagos por concepto de alivio de la deuda se ha estimado, en
lo que respecta al afio 2019, en USD 11,0 millones.

Financiacion del alivio de la deuda

El FIDA financia su participacion en la Iniciativa relativa a los PPME con
contribuciones externas (que le han sido abonadas directamente o transferidas a
través del Fondo Fiduciario para la Iniciativa relativa a los PPME administrado por el
Banco Mundial) y sus propios recursos. Las contribuciones externas!® abonadas
ascienden a alrededor de USD 287,1 millones (53,8 %), y las contribuciones
procedentes de los recursos propios del FIDA representan cerca de

USD 238,2 millones (44,6 %) y se destinan a las transferencias realizadas de 1998
a 2019. El resto se cubre con los ingresos procedentes de inversiones derivados del
balance del Fondo Fiduciario para la Iniciativa relativa a los PPME de
aproximadamente USD 8,3 millones (a finales de septiembre de 2019).

15 Las contribuciones externas incluyen las contribuciones de los Estados Miembros correspondientes a
USD 71,5 millones y las contribuciones del Fondo Fiduciario del Banco Mundial para la Iniciativa relativa a los PPME
correspondientes a USD 215,6 millones.
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Para mitigar el impacto del alivio de la deuda en los recursos que pueden
comprometerse para nuevos préstamos y donaciones, los Estados Miembros han
respaldado el acceso formal del FIDA al Fondo Fiduciario para la Iniciativa relativa a
los PPME administrado por el Banco Mundial. Esto se acordé en 2006, reconociendo
que supondria un aumento de las necesidades generales de financiacién del Fondo
Fiduciario para la Iniciativa relativa a los PPME. Desde 2006, el FIDA ha firmado
varios convenios de donacidn, y la suma total recibida hasta la fecha asciende a
USD 215,6 millones.

La Direccidn, al tiempo que dara prioridad a velar por que el Fondo Fiduciario para
la Iniciativa relativa a los PPME disponga de financiacion suficiente, también
seguira alentando a los Estados Miembros del FIDA a que proporcionen recursos
adicionales para contribuir directamente a financiar su participacion en la Iniciativa
relativa a los PPME.
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Cuarta parte - Informe de situacion sobre la aplicacion
del Sistema de Asignacion de Recursos basado en los
Resultados

I

180.

181.

182.

II.
183.

Aplicacion del Sistema de Asignacion de Recursos
basado en los Resultados en 2019

En diciembre de 2018 la Direccion presentd a la Junta Ejecutiva las asignaciones
con arreglo al Sistema de Asignacion de Recursos basado en los Resultados (PBAS)
para el periodo de la Undécima Reposicion de los Recursos del FIDA (FIDA11), que
abarca desde el afio 2019 al 2021. De conformidad con los compromisos para la
FIDA11 (GC 41/L.3/Rev.1), se incluyeron 80 paises en el calculo de las
asignaciones tras la aplicacion de los criterios de seleccion de paises!®. En cuanto a
la financiacién de los grupos de paises, el 90 % de los recursos basicos del FIDA se
asigno a los paises de ingreso bajo y a los paises de ingreso mediano bajo. El 10 %
restante de estos recursos se destind a paises de ingreso mediano alto. La
Direccion velara también por que entre el 25 % y el 30 % de los recursos basicos
se destine a los paises con situaciones de mayor fragilidad, el 50 % a Africa y el

45 % al Africa Subsahariana. Ademas, el FIDA asigno aproximadamente dos tercios
de sus recursos basicos en condiciones muy favorables. Conforme a la metodologia
del PBAS, las asignaciones para 2019 eran fijas mientras que las de 2020 y 2021
son de caracter provisional.

Al hacer estas asignaciones, se tuvo en cuenta el marco financiero de la FIDA11
para garantizar la sostenibilidad financiera del Fondo a largo plazo, incluida la
proporcion de donaciones que se asignaran de conformidad con el mecanismo del
Marco de Sostenibilidad de la Deuda (MSD) a los paises que rednan los requisitos
para obtener préstamos en condiciones muy favorables.

En el cuarto trimestre de 2019, se actualizaron los datos correspondientes a las
variables que componen la formula (poblacidn rural, ingreso nacional bruto (INB)
per capita y medida de los resultados y los desembolsos), que se actualizan
anualmente, a fin de definir las puntuaciones y asignaciones por pais para 2020.
Los datos actualizados se reflejaran en las puntuaciones y asignaciones finales por
pais para 2020, que figuran en el anexo I de la adicién al presente informe de
situacién. De acuerdo con la metodologia del PBAS, las puntuaciones y
asignaciones para 2019 y 2020 son definitivas, mientras que las puntuaciones y
asignaciones para 2021 son provisionales.

Condiciones de los préstamos a los paises para 2019

Aceptacion de la oferta del Marco de Sostenibilidad de la Deuda. En mayo
de 2019, la Direccién presentd a la Junta Ejecutiva el porcentaje de los recursos
ofrecidos mediante donaciones con arreglo al Marco de Sostenibilidad de la Deuda
(MSD) a los 32 paises que reunian los requisitos para el periodo de la FIDA11:

16 A efectos de determinar qué paises accederan a nuevos recursos en la FIDAL1, la Direccién y los Miembros
acordaron tres criterios practicos: i) focalizacion estratégica: se debera contar con un programa sobre oportunidades
estratégicas nacionales o una nota sobre la estrategia en el pais que estén en vigor al inicio del ciclo del PBAS. Con
ello se garantizara que los paises que retinen los requisitos tengan una visién estratégica de como utilizar los recursos
del FIDA y estén, por tanto, preparados para comenzar a tratar cuestiones operacionales concretas. ii) capacidad de
absorcién: en todas las operaciones en un pais que lleven en vigor mas de un afio se habran efectuado desembolsos
por lo menos una vez en los 18 meses anteriores. Gracias a este criterio, se verificara de forma practica la capacidad
de absorcion de recursos y se programaran mejor los nuevos disefios de proyectos con actividades no crediticias y de
apoyo a la ejecucion, y iii) sentido de apropiacién: ningan préstamo aprobado esta pendiente de firma mas de 12
meses. Con esta medida, se garantiza que existan un sentido de apropiacién y un compromiso adecuados para
facilitar la utilizacion de los recursos del FIDA.
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o a los paises con riesgo moderado de sobreendeudamiento se les ofrecié el
80 % de sus asignaciones en forma de donacién con arreglo al MSD, vy el
20 % restante, de manera opcional, en forma de préstamos en condiciones
muy favorables (lo cual genera un nivel de concesionalidad del 91 %).

o a los paises con riesgo elevado de sobreendeudamiento se les ofrecid el 27 %
de sus asignaciones en forma de donacién con arreglo al MSD, y el 73 %
restante, de manera opcional, en forma de préstamos en condiciones muy
favorables (lo cual genera un nivel de concesionalidad del 69 %).

En comparacién con el periodo de la FIDA10, los recursos asignados a los 16 paises
con riesgo elevado de sobreendeudamiento aumentaron en un 61 % y a todos esos
prestatarios se les ofrecieron asignaciones mas elevadas en concepto de
donaciones; los recursos asignados a los 16 paises que se encontraban en riesgo
moderado de sobreendeudamiento aumentaron en un 43 % y a seis prestatarios se
les ofrecieron asignaciones mas elevadas en concepto de donaciones.

Hasta la fecha, 25 de los 32 paises que relinen las condiciones para recibir
financiacion con arreglo al MSD han aceptado los cambios en la proporcién de
donaciones en las asignaciones correspondientes a la FIDA11. La asignacion total
aceptada por los paises en cuestidon asciende a USD 1 100 millones de un total de
USD 1 200 millones. Doce paises sobreendeudados o con un riesgo elevado de
sobreendeudamiento —que representan el 86 % del volumen de esta categoria—
aceptaron las nuevas condiciones para sus asignaciones.

Trece paises con un riesgo moderado de sobreendeudamiento —que representan el
91 % del volumen de esta categoria— aceptaron las nuevas condiciones para sus
respectivas asignaciones.

Hasta la fecha, solo Afganistan, Kiribati y Samoa (con una asignacion total de
USD 59 millones) han rechazado la opcidn de obtener la parte de préstamos en
condiciones muy favorables, que representaba una suma total de

USD 11,8 millones.
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Quinta parte - Recomendaciones

188.

189.

190.

191.

De conformidad con la seccion 2 b) del articulo 7 del Convenio Constitutivo del FIDA,
la Junta Ejecutiva ha aprobado y remitido al Consejo de Gobernadores:

o El programa de trabajo para 2020 por el monto de DEG 760 millones
(USD 1 062 millones), que comprende un programa de préstamos de
DEG 718 millones (USD 1 004 millones) y un programa de donaciones en cifras
brutas de USD 58 millones. Cabe destacar que el programa de trabajo ha sido
aprobado a este nivel a efectos de la planificacion y se ajustara segln sea
necesario durante 2020 de acuerdo con los recursos disponibles.

Con arreglo a la resolucion 181/XXXVII del Consejo de Gobernadores, se recomienda
a la Junta Ejecutiva que apruebe:

o La consignacién de la partida presupuestaria de gastos extraordinarios para las
actividades relativas a la FIDA12 por valor de USD 1,1 millones.

De conformidad con la seccién 10 del articulo 6 del Convenio Constitutivo del FIDA y
el articulo VI del Reglamento Financiero del FIDA, se recomienda al Consejo de
Gobernadores que apruebe:

o El presupuesto administrativo, que comprende, en primer lugar, el presupuesto
ordinario del FIDA para 2020 por un monto de USD 157,9 millones; en
segundo lugar, el presupuesto de gastos de capital del FIDA para 2020 por un
monto de USD 4,445 millones; en tercer lugar, el presupuesto de la Oficina de
Evaluacion Independiente del FIDA para 2020 por un monto de
USD 6,055 millones, y una partida de reserva presupuestaria de hasta
USD 12 millones para las reformas y la inversidon en capital humano
especializado.

o Que el acceso a la partida de reserva presupuestaria quedara sujeto a la
aprobacion en abril de 2020 por la Junta Ejecutiva de un plan detallado de dos
afos para la inversion en capital humano especializado y en el que se
especificaran las medidas concretas previstas para 2020, 2021 o los dos afios,
de manera transversal. Posteriormente, en su periodo de sesiones de abril de
2020, la Junta Ejecutiva decidira el monto exacto de la partida de fondos de
reserva que podra desembolsarse para ese afio. Durante el 131.¢" periodo de
sesiones de la Junta Ejecutiva, que se celebrara en diciembre de 2020, la Junta
examinara los avances en el plan de ejecucion y los costos conexos, decidira
sobre la posibilidad de efectuar revisiones y volvera a evaluar las necesidades
de financiacion para 2021 en el marco de la partida de reserva presupuestaria,
segun proceda. Los puestos de personal o cualquier otro gasto recurrente no
se financiaran con el presupuesto de inversion en capital humano
especializado. La financiacion a través fondos arrastrados se utilizara en la
medida de lo posible. La Junta volverd a examinar la inversién en capital
humano especializado en 2021.

o Que los créditos presupuestarios no comprometidos al cierre del ejercicio
econdmico de 2019 se arrastren al ejercicio econdmico de 2020 hasta un
maximo que no debera superar el 5 % de dichos créditos.

Se recomienda que la Junta Ejecutiva presente a titulo informativo al Consejo de
Gobernadores, en su 43.° periodo de sesiones, los aspectos principales del informe
de situacion sobre la participacién del FIDA en la Iniciativa para la Reduccion de la
Deuda de los Paises Pobres Muy Endeudados.

192. También se recomienda que la Junta Ejecutiva presente al Consejo de Gobernadores,

en su 43.°" periodo de sesiones, el informe de situacion sobre la aplicaciéon del
Sistema de Asignacion de Recursos basado en los Resultados, sobre la base del
informe proporcionado en la cuarta parte del presente documento y su adicién,
donde figuran las puntuaciones de los paises correspondientes a 2019 vy las
asignaciones para 2019-2021.
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Proyecto de resolucion .../ XLIII

Presupuesto administrativo que comprende el presupuesto ordinario y de
gastos de capital y el presupuesto de la Oficina de Evaluacion Independiente
del FIDA para 2020, asi como una inversion en capital humano especializado
para el FIDA para 2020.

El Consejo de Gobernadores del FIDA,

Teniendo presente la seccion 10 del articulo 6 del Convenio Constitutivo del FIDA vy el
articulo VI del Reglamento Financiero del FIDA;

Tomando nota de que, en su 128.° periodo de sesiones, la Junta Ejecutiva examiné el
programa de trabajo del FIDA para 2020 fijado en un nivel de DEG 760 millones

(USD 1 062 millones), que comprende un programa de préstamos de DEG 719 millones
(USD 1 004 millones) y un programa de donaciones bruto de USD 58 millones, y le dio
su visto bueno;

Tomando nota ademas de que, en su 128.° periodo de sesiones, la Junta Ejecutiva
examino y aprobo la consignacién de la partida presupuestaria de gastos extraordinarios
para la FIDA12 por valor de USD 1,1 millones;

Habiendo examinado la revision de la Junta Ejecutiva en el 128.° periodo de sesiones
relativa a la propuesta de presupuesto ordinario y de gastos de capital y de presupuesto
de la Oficina de Evaluacion Independiente del FIDA para 2020, asi como una inversion
en capital humano especializado para el FIDA para 2020;

Atento a que, en 2004, por resolucion 133/XXVII, el Consejo de Gobernadores autorizé
la modificacién del parrafo 2 del articulo VI del Reglamento Financiero del FIDA en el
sentido de posibilitar que los créditos presupuestarios no comprometidos al cierre de un
ejercicio econdmico puedan arrastrarse al ejercicio siguiente hasta una suma maxima
gue no supere el 3 % de los créditos correspondientes a ese ejercicio econémico;

Consciente de que dicho arrastre del 3 % es aplicable actualmente al presupuesto
administrativo, y en vista de la necesidad de establecer un limite del 5 % para el
arrastre de saldos no utilizados surgidos de las economias alcanzadas en 2019 al
ejercicio econémico de 2020 para dar apoyo a la ejecucidn de ciertas prioridades
institucionales;

Aprueba el presupuesto administrativo, que comprende, en primer lugar, el
presupuesto ordinario del FIDA para 2020 por el monto de USD 157,9 millones; en
segundo lugar, el presupuesto de gastos de capital del FIDA para 2020 por el monto de
USD 4,445 millones; en tercer lugar, el presupuesto de la Oficina de Evaluacion
Independiente del FIDA para 2020 por el monto de USD 6,055 millones. La Junta acepta
ademas una partida separada de reserva presupuestaria de hasta USD 12 millones para
la reforma y la inversion en capital humano especializado, como se establece en el
documento GC 43/L.6, determinado sobre la base de un tipo de cambio de

EUR 0,885: USD 1. El acceso a esta reserva presupuestaria estara sujeto a la aprobacion
de la Junta Ejecutiva en abril de 2020 de un plan de ejecucion bienal detallado para la
inversion en capital humano especializado en el que se indique las medidas especificas
previstas para 2020, 2021 o entre ambos afios. La Junta Ejecutiva decidira el monto
exacto que puede utilizarse de esta partida separada de fondos de reserva en 2020. En
su 131.° periodo de sesiones de diciembre de 2020, la Junta Ejecutiva examinara el
progreso en la ejecucion del plan decidira sobre las posibles modificaciones de este y
reevaluara la necesidad de financiacidon para 2021 en el marco de esta partida de
reserva presupuestaria. Los puestos de personal o cualquier otro gasto recurrente no se
financiaran con el presupuesto de inversién en capital humano especializado. En la
medida de lo posible se utilizaran las fuentes de fondos arrastrados. La Junta Ejecutiva
reexaminara la inversién en capital humano especializado en 2021.
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Determina que en el caso de que el valor medio del délar de los Estados Unidos

en 2020 varie con respecto al tipo de cambio del euro utilizado para calcular el
presupuesto, el equivalente total en délares de los Estados Unidos de los gastos del
presupuesto en euros se ajuste proporcionalmente al tipo de cambio vigente en 2020
respecto del tipo de cambio del presupuesto, y

Asimismo aprueba que los créditos presupuestarios no comprometidos al cierre del
ejercicio econémico de 2019 se arrastren al ejercicio econémico de 2020 hasta un
maximo que no debera superar el 5 % de dichos créditos.
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Lista indicativa de paises con proyectos en tramitacion
para 2020 (proyectos nuevos y financiacion adicional
para proyectos en curso)

Africa Occidental y

Africa Oriental y

Asiay el Pacifico

América Latina y el

Cercano Oriente,
Africa del Norte y

Central Meridional Caribe
Europa
Nuevos proyectos
Benin Eritrea Bangladesh Brasil (2) Djibouti
Republica Kenya China (2) Ecuador Iraq
Centroafricana Lesotho India (2) Guatemala Jordania
Congo Sudan del Sur Maldivas Haiti Tayikistan
Céte d'lvoire Zimbabwe Nepal (2) Nicaragua Yemen
Ghana Pakistan
Mauritania Viet Nam
Santo Toméy
Principe
Sierra Leona
Togo
9 5 11 6 5
Propuestas de
financiacién
adicional
Benin Comoras India Turquia
Liberia Madagascar Uzbekistan
Togo
1 0 0 0 1
Total de nuevos
35
proyectos
Total de
financiacion 8
adicional
Inversiones 37
totales

Fuente: Sistema de Proyectos de Inversion y Donaciones (GRIPS) al 2 de octubre de 2019.
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Presupuesto ordinario por categoria de costo y departamento: comparacion entre el

presupuesto aprobado y reajustado* para 2019 y el proyecto de presupuesto para 2020

Cuadro 1A

Presupuesto ordinario por categoria de costo y departamento: comparacién entre el presupuesto aprobado y reajustado* para 2019 y el proyecto de presupuesto

para 2020

(en millones de doélares de los Estados Unidos)

Gastos de tecnologia de la

informacion y las

Personal Consultores Viajes oficiales S Otros gastos
comunicaciones no
Departamento relacionados con el personal
2019
2019 2019 5000 | 2019 2019 5000 | 2019 2019 5000 | 2019 2019 5050 | 2019 (reajustad 292
(reajustado) (reajustado) (reajustado) (reajustado) 0) 0
Oficina de la Presidenciay dela | 5 35 2,47 2,75 - - 003 | 020 0,20 0,22 - - - 0,10 011 0,18
Vicepresidencia
Grupo de Apoyo alos Servicios | 7 44 7,49 7,31 | 083 0,83 091 | 0,14 0,14 017 | 0,02 0,02 0,04 | 044 0,44 0,34
Institucionales
Departamento de Relaciones
Externas y Gobernanza 13,62 12,66 11,87 1,43 1,43 1,76 0,87 0,87 0,96 0,10 0,10 0,11 2,31 2,30 1,90
Departamento de Estrategiay | 13458 1300 1326 | 143 1,43 099 | 0,70 0,70 060 | - - - | on 071 097
Conocimientos
Departamento de Administracion | 5 3¢ 32,35 32,57 | 15,19 1519 1544 | 655 6,55 681 | - - 011 | 9,14 9,14 7,98
de Programas
Departamento de Operaciones
Financieras 10,71 10,71 11,04 2,06 2,06 1,87 0,64 0,64 0,56 - - 0,00 0,22 0,22 0,36
Departamento de Servicios 13,90 13,64 1452 | 2,01 2,01 153 | 028 0,28 027 | 5,03 5,03 490 | 544 5,44 5,56
Institucionales
Centro de costos institucionales
) 1,00 1,00 1,00 - - - - - - 0,30 0,30 0,30 3,93 3,93 3,79
(parte imputable)
Centro de costos institucionales
_ - - - - - - - 4,84 4,84 4,95
(parte no imputable)
Reducciones previstas (3,43)
Total 9331 9331 9432 | 2204 2295 2251 | 9,38 9,38 9,60 | 545 5,45 545 | 2712 2112 %P

* El presupuesto reajustado refleja la nueva estructura organica puesta en vigor a partir del 30 de abril de 2019.

II oxauy
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Cuadro 1B.
Presupuesto ordinario por categoria de costo y departamento: comparacién entre el presupuesto aprobado y reajustado* para 2019 y el proyecto de
presupuesto para 2020

II oxauy

Total
Departamento 2019 ( t Vg riz;%igg
2019 _ 2020 presupuesto de
(reajustado) frente a presupuesto
de 2019 reajustado)

Oficina de la Presidencia y de la Vicepresidencia 2,60 2,78 3,18 0,40
Grupo de Apoyo a los Servicios Institucionales 9,21 8,92 8,77 (0,15)
Departamento de Relaciones Externas y Gobernanza 18,33 17,36 16,59 (0,77)
Departamento de Estrategia y Conocimientos 15,92 15,84 15,81 (0,03)
Departamento de Administracion de Programas 65,23 63,23 62,91 (0,32)
Departamento de Operaciones Financieras 13,63 13,63 13,83 0,20
Departamento de Servicios Institucionales 26,66 26,40 26,77 0,37
Centro de costos institucionales 5,23 5,23 5,09 0.14)
(parte imputable) -
Centro de costos institucionales 4,84 4,84 4,95 5r
(parte no imputable) -
Reducciones previstas (3,43) -
Total 158,21 158,21 157,91 (0,3)

* El presupuesto reajustado refleja la nueva estructura organica puesta en vigor a partir del 30 de abril de 2019.

T°A9Y/£7W/82T/610¢C 93



Anexo III

EB 2019/128/R.3/Rev.1

Desglose indicativo del presupuesto ordinario de 2020

por pilar para la obtencion de resultados y grupo de

productos institucionales

(en millones de délares de los Estados Unidos)

Pilar 2018 2019 2020
% % del % del
uUsb del USD uUsbD
total total total
Pilar 1: programas en los paises
Programas y estrategias en los paises 9,58 6 7,82 5 6,57 4
Actuacion en materia de politicas a nivel nacional (nuevo) n.d. n.d 1,7 1 2,13 1
Disefio de nuevos proyectos financiados con préstamos y donaciones 19,1 12 19,92 12 14,85 9
Supervisién y apoyo a la ejecucion 31,16 20 26,41 16 27,71 18
Habilitacién y apoyo 15,2 10 20,74 13 22,43 14
Funciones de apoyo a la gestion 3,5 2 3,76 2 3,00 2
Costos institucionales imputables 2,59 2 3,24 2 3,49 2
Total parcial del pilar 1 81,13 52 83,6 52 80,17 51
Pilar 2: creacion y divulgacion de conocimientos y actuacion en
materia de politicas
Conocimientos e investigaciones institucionales 2,35 2 3,76 2 3,06 2
Comunicacion y difusién (actualizado) 1,96 1 4,83 3 5,78 4
Promocién de los conocimientos (no utilizado en 2019) 3,03 2 n. d. n. d. n. d.
Cooperacion Sur-Sur y cooperacion triangular 0,63 - 0,86 1 1,02 1
Evaluaciones del impacto 1,59 1 1,3 1 1,86 1
Actuacién en materia de politicas y asociaciones a nivel mundial 2,71 2 3,32 2 3,76 2
Habilitacién y apoyo 2,3 1 2,9 2 2,83 2
Funciones de apoyo a la gestion 2,6 2 1,43 1 1,09 1
Costos institucionales imputables 0,57 - 0 0 0,00 0
Total parcial del pilar 2 17,74 11 18,39 11 19,41 12
Pilar 3: capacidad e instrumentos financieros
Reposicion 1,11 1 0,73 0 1,16 1
Movilizacién de recursos y gestién de recursos adicionales 2,79 2 3,8 2 3,29 2
Gestion financiera institucional e informes correspondientes 0,94 1 0,91 1 0,90 1
(actliltlaiszt;c;r;?el riesgo financiero y gestion fiduciaria institucional 1,96 1 2,53 2 2,55 2
Control institucional 0,26 - 0,28 0 0,66 0
(I?;cé)r/gtc:s)igglez (;‘i?Oasn;icetir\:;l(;;é ﬂ;ouc:ggtsos, planificacion/gestion estratégica y 021 _ 0,46 0 0.89 1
Gestion de la cartera de inversiones 0,49 - 0,5 0 0,53 0
Habilitacién y apoyo 2,59 2 3,52 2 3,95 3
Funciones de apoyo a la gestion 1,12 1 15 1 1,42 1
Costos institucionales imputables 0,38 - 0,2 0 0,20 0
Total parcial del pilar 3 11,85 8 14,43 9 15,54 10
Pilar 4: funciones, servicios y sistemas institucionales
Establecimiento de un entorno de TI propicio 6,51 5 5,38 3 5,27 3
Servicios de transaccion orientados al cliente 1,25 1 0,85 1 0,81 1
Servicios administrativos 2,05 1 2,44 2 1,97 1
Servicios de seguridad en la Sede 1,38 1 1,39 1 1,30 1
Gestion de las instalaciones 2,83 2 2,7 2 2,57 2
Gestion de los recursos humanos 4,99 3 4,08 3 4,64 3
Else,lt?tilzi((::i?)ﬂglr]’ presupuestacion y elaboracion de informes a nivel 5 1 3.8 P 363 5
Planificacion presupuestaria, seguimiento y desarrollo institucional
(combinado con el grupo anterior de productos institucionales 2,5 2 n. d. n. d. n. d. n. d.
en 2019)
Supervision interna y gestion del riesgo 2,98 2 3,15 2 3,40 2
Servicios juridicos institucionales 0,59 - 0,55 0 0,57 0
Funciones de gestion del FIDA 1,26 1 1,79 1 1,55 1
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Pilar 2018 2019 2020
% % del % del
uUsb del USD total uUsb total
total
Comunicaciones internas 0,4 - 0,38 0 0,32 0
Oficina de Etica 0,48 - 0,68 0 0,69 0
Mien?t;i'((:)iga de Gobernanza Institucional y Relaciones con los Estados 504 3 4.97 3 524 3
Miembros y protocolo 1,03 1 1,01 1 0,47 0
Habilitacién y apoyo 1,61 1 2,87 2 1,55 1
Funciones de apoyo a la gestion 1,83 1 2,37 1 2,43 2
Costos institucionales imputables 1,28 1 1,8 1 1,40 1
Costos institucionales no imputables 4,81 3 4,84 3 4,95 3
Total parcial del pilar 4 44,82 29 45,22 28 42,78 27
Total parcial 1555 100 161,6 100 157,90 100
Reducciones previstas -3,43
Total 1555 100 158,2 100 157,90 100
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Dotacion de personal indicativa para 2020, solo
presupuesto ordinario

(Equivalentes a tiempo completo (ETC))?

Personal con nombramiento continuo y de

plazo fijo
Total de Personal
Cuadro
Cuadro d personal con sobre el
- e ] Total
Departamento organico y - nombramiento terreno de
superior SErviclos continuoy de  contratacién 2020
generales -
plazo fijo local
g:;:\llr;a de la Presidenciay de la Vicepresidencia 9 6.5 15,5 0 155
Grupo de Apoyo a los Servicios Institucionales
(CSSG)
Oficina de Asesoria Juridica 13 4,5 17,5 0 17,5
Oficina de Presupuesto y Desarrollo Organizativo 4 1 5 0 5
Oficina de Auditoria y Supervision 9 2,5 11,5 0 11,5
Oficina de Etica 2 1 3 0 3
Grupo de Garantia de Calidad 4 2 6 0 6
Unidad de Cambio, Ejecucién e Innovacion 2 2 0 2
Total parcial del CSSG 34 11 45 0 45
Departamento de Relaciones Exteriores y
Gobernanza (ERG)
Oficina central del ERG 2 1 3 0 3
Oficina de Asociaciones y Movilizacion de
Recursos 'y
Divisiéon de Actuacion a Nivel Mundial y Relaciones 18 5 23 s 26
Multilaterales®
Secretaria del FIDA 11 16 27 0 27
Division de Comunicaciones 18 4 22 5 27
Total parcial del ERG 49 26 75 8 83
Departamento de Estrategia y Conocimientos (SKD)
Oficina central del SKD 5 2 7 0 7
Division de Medio Ambiente, Clima, Género e
Inclusién Social 16 5 21 5 26
Division de Produccion Sostenible, Mercados e 08 8 36 5 a1
Instituciones
Division de Investigacién y Evaluacion del Impacto 6 2 8 0 8
Total parcial del SKD 55 17 72 10 82
Departamento de Administracién de Programas 0
(PMD)
Oficina central del PMD 3 3 6 0 6
Division de Politicas y Resultados Operacionales 14 4 18 0 18
Division de Africa Occidental y Central 25 7 32 23 55
Division de Africa Oriental y Meridional 21 6 27 20 47
Division de Asia y el Pacifico 22 7 29 23 52
Division de Ameérica Latina y el Caribe 18 5 23 8 31
Divisién de Cercano Oriente, Africa del Norte y 22 7 29 11 40
Europa
Total parcial del PMD 125 39 164 85 249
Departamento de Operaciones Financieras (FOD)
Oficina central del FOD (incluida la Unidad de
: 7 1 8 0 8
Riesgo)
Division de Servicios de Gestion Financiera 19 4 23 6 29
Division de Contaduria y Contraloria 11 12 23 0 23
Division de Servicios de Tesoreria 13 4 17 0 17
Total parcial del FOD 50 21 71 6 77
Departamento de Servicios Institucionales (CSD) 0
Oficina central del CSD (incluida la Dependencia 3 2 5 0 5
de Servicios Médicos)
Division de Recursos Humanos 14 9 23 0 23
Division de Servicios Administrativos 12 26,5 38,5 0 38,5
Dependencia de Apoyo a las Actividades sobre el 4 P 6 0 6
Terreno
D|V|S|on de_TecnoIogla de la Informacién y las 19 15 34 0 34
Comunicaciones
Total parcial del CSD 52 54,5 106,5 0 106,5
Total general de 2020 374 175 549 109 658
Total general de 2019 362 198,5 560,5 112 632,5

a8 1 ETC =12 meses. Incluidos los funcionarios de tiempo parcial que corresponden a menos de 1 ETC.
5 Como resultado del examen de la labor en materia de OpEX, la Oficina de Asociaciones y Movilizacion de Recursos y la Division de Actuacion
a Nivel Mundial y Relaciones Multilaterales se fusionaron en 2019.
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Dotacion de personal indicativa para 2020, por
departamento y categoria

(ETC)
Total Total
Categoria Grado OoPV CSSG ERG SKD PMD FOD CSD en en
2020 2019
Cuadro organico
y superior*
2 1 1 1 1 1 7
Jefe de departamento 7
y superior
D-2 1 1 1 3] 4
D-1 3 4 3 6 3 2 21 21
P-5 2 5 6 23 36 5 8 85 88
P-4 3 10 15 18 43 14 16 119 110
p-3 12 18 8 31 19 13 101 93
p-2 1 3 5 1 8 4 11 33 34
p-1 1 4 5 3
Total parcial — cuadro organico y superior 9 34 49 55 125 50 52 374 362
Oficial nacional
(NO)
FNCO-D* 0 1
FNCO-C 2 37 39 41
FNCO-B 7 8 0 4 19 18
FNCO-A 15 15 22
Total parcial — oficial nacional 0 0 7 10 52 4 0 73 82
Total parcial — cuadro organico 9 34 56 65 177 54 52 447 444
Cuadro de
servicios
generales de la
Sede*
G-7 0 1
G-6 2 2 6 4 23 5 17 59 57
G-5 2 5 12 7 8 13 18 65 74
G-4 15 3 5 1 7 1 13,5 32 44,5
G-3 1 1 3 5 1 2 5 18 17
G-2 1 1 5
Total parcial — cuadro de servicios generales 6.5 1 26 17 39 21 545 175 1985
de la Sede
Cuadro de servicios generales nacional
G-6 1 1 3
G-5 1 22 1 26
G-4 10 1
G-3 0
Tot{il parcial — cuadro de servicios generales 0 0 1 0 33 2 0 36 30
nacional
Total parcial — cuadro de servicios generales 6,5 11 27 17 72 23 54,5 211 228,5
Total 15,5 45 83 82 249 77 1065 658 672,5
Reducciones previstas -40
Total después de aplicar las reducciones 15,5 45 83 82 249 77 106,5 658 632,5
Por(,:elnta]e de la categoria de personal del cuadro 58 % 76 % 67 % 9%  71% 70 % 49 % 68 % 66 %
organico
Porcentaje de la categoria de servicios generales 42 % 24 % 33% 21%  29% 30 % 51 % 32% 34 %
Proporcion de personal del cuadro de servicios
generales respecto del personal del cuadro 1,4 3,1 2,1 3,8 2,5 2,3 1,0 2,1 1,9

organico
* Funcionario Nacional del Cuadro Organico de categoria A/B/C/D
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Gastos de personal

1. El presupuesto relativo a los gastos de personal se elabora en general de
conformidad con el régimen de sueldos y prestaciones de los funcionarios de
las Naciones Unidas, que se rige en gran parte por las recomendaciones de la
Comision de Administracién Publica Internacional (CAPI) del régimen comun de
las Naciones Unidas.

2. Para cada categoria se elaboran tarifas uniformes basadas en un analisis de los
datos estadisticos relativos al personal del FIDA y los gastos efectivos
relacionados con su plantilla. Los distintos componentes de los gastos estandar
representan las mejores estimaciones disponibles en el momento en que se
prepara el documento del presupuesto.

3. La variacion en los gastos estdndar entre 2019 y 2020 refleja ante todo los
efectos de la variacién del tipo de cambio, del ajuste por aumento de escaldn
dentro de una categoria y de los cambios en las prestaciones y en algunos
beneficios, segun puede verse en el cuadro que figura a continuacién.

Composicién de los gastos estandar de personal
(en millones de ddlares de los Estados Unidos)

ETC de 2020 ETC de 2020
segn las segun las tarifas ~ (Disminucion)
Descripcion de la categoria tarifas de 2019 de 2020 Aumento
Personal del cuadro orgéanico
Salarios 29,15 30,79 1,64
Ajuste por lugar de destino 12,52 11,70 (0,83)
Pensiones y gastos médicos 13,46 13,58 0,12
Subsidio de educacion 5,13 4,59 (0,54)
Repatriacion, separacién del servicio y vacaciones
anuales 2,48 2,89 0,40
Vacaciones en el pais de origen 1,50 1,32 (0,18)
Prestaciones por familiares a cargo 1,26 1,20 (0,06)
Reembolso de impuestos en los Estados Unidos 1,29 1,13 (0,16)
Otras prestaciones 3,38 4,02 0,64
Gastos de contratacion centralizados 1 1 -
Total parcial 71,17 72,20 1,04
Personal de servicios generales
. 10,98 11,02 0,04
Salarios
Pensiones y gastos médicos 4,05 329 (0.76)
Prima de idiomas 0.53 0,46 (0,06)
o i . 1,05 0,99 (0,06)
Repatriacion y separacion del servicio
. 0,44 0,39 (0,05)
Otras prestaciones
Total parcial 17,04 16,15 (0,90)
Personal de contratacion local en los paises 7,16 5,98 (1.18)
Total de gastos de personal ordinarios 95,37 94,33 (1,04)
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Presupuesto de gastos de capital (excluida la CLEE), 2008-2019

(en miles de dolares de los Estados Unidos)

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 Total
Iniciativas de TIC
Préstamos y donaciones 710 1050 2000 12000 - - - - - - - - 15760
(Portal de los Clientes del FIDA/sustitucion del
sistema - - - - - - - - - - - - -
de préstamos y donaciones)
Reforma en materia de recursos humanos 134 541 400 500 - 575 400 480 286 - - 3316
e Infraestructura de oficinas del FIDA en los paises — _ _ _ _ — 1170 _ _ _ _ B _ 1170
Ef|C|enC|_a institucional (sistema de votacién 556 300 470 1423 _ 780 787 600 975 775 210 6876
automatizado) -
Iniciativa Unidos en la accion - 440 300 - - - - - - - _ - 740
Gestion de los conocimientos - - - - - - 613 - - - _ - 613
Infraestructura de TI 600 1200 360 375 3215 775 497 1200 470 890 900 640 11122
Sistema de presupuestacion y planificacion - - - - - - - - 375 - - 150 525
Transparencia/rendicién de cuentas - - - - - - - - - - 500 - 500
Sistema financiero y para la toma de empréstitos - - - - - - - - - - 300 1250 1550
Informes analiticos institucionales - - - - - - - - - - 150 195 345
Total parcial de iniciativas de TIC 2000 3531 3530 14298 3215 3300 2297 1800 2300 1951 1850 2445 42517
Proyectos de la Sede no relacionados con la Tl - 550 - 889 - - - 890 - - - 100 2429
Seguridad y vehiculos de las oficinas del FIDA en los
paises/ cumplimiento de las MOSS* B B B B 281 400 B B 100 454 100 100 1435
Total 2 000 4081 3530 15187 3496 3700 2297 2690 2400 2405 1950 2645 46381

* MOSS = normas minimas de seguridad operacional de las Naciones Unidas.
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Anexo VIII

EB 2019/128/R.3/Rev.1

Asignacion de fondos arrastrados

(en miles de doélares de los Estados Unidos)

Departamento

3 % de fondos
Descripcion de la utilizacion de los fondos arrastrados arrastrados de 2018

OoPV

Elaboracion del documento FIDA 2.0 y fortalecimiento de la funcién de gestién del
riesgo institucional y actividades conexas. 80

CSSG

Iniciativa del FIDA para la promocién de la innovacion (710), comunicacion confidencial

con el personal de contacto para cuestiones relacionadas con la explotacion y los

abusos sexuales, examen externo de los procedimientos de investigacion y sanciéon del

FIDA. 880

ERG

Apoyo a las asociaciones y la participacién del sector privado, en particular mediante la
Plataforma de accion para los sistemas alimentarios y la Red de Inversion y
Financiacion en favor de las Pymes Agricolas y los Pequefios Agricultores (SAFIN);
apoyo a la comunicacion y las actividades destinadas a aumentar la visibilidad del
FIDA; aumento de la actuacion a nivel mundial mediante la participacion activa en la
Conferencia Internacional sobre la Proteccién Social para la Transformacion Rural
Inclusiva, el lanzamiento internacional del Decenio de las Naciones Unidas de la
Agricultura Familiar (2019-2028) y el evento paralelo de alto nivel organizado por el
FIDA con ocasion del 74.° periodo de sesiones de la Asamblea General de las
Naciones Unidas.

Apoyo a la reposicion del FIDA y el modelo operacional FIDA 2.0 por medio de la
segunda reunién del Grupo de Eminentes Asesores Independientes del FIDA y las
actividades preparatorias para la FIDA12. 1200

SKD

Apoyo a las esferas tematicas de incorporacion sistemética (jovenes, cuestiones de

género, nutricién, enfoques transformadores/de incorporacién sistemética),

asociaciones y actividades para fomentar la participacion del sector privado (Fondo de

Inversion para Agroempresas) y formulacién de la estrategia relativa al sector privado,

evaluaciones del impacto y elaboracién del Informe sobre el desarrollo rural 2019 y la

Estrategia sobre tecnologia de la informacién y las comunicaciones para el desarrollo

del FIDA. 2100

PMD

Apoyo a la ejecucion y los desembolsos del programa de préstamos y donaciones,

especialmente en contextos de fragilidad; aplicacion de las estrategias conjuntas en los

paises de los organismos con sede en Roma, apoyo al proceso de descentralizacién y

las actividades administrativas y operacionales de las oficinas del FIDA en los paises,

por ejemplo, la Academia de Operaciones; mejora de la gestién del riesgo operacional

mediante la aplicacién del nuevo enfogue basado en los riesgos para las adquisiciones

y contrataciones en el &mbito de los proyectos; apoyo a proyectos especiales e

iniciativas de asociacion. 1870

FOD

Mejora del modelo financiero del FIDA y labor preparatoria para la evaluacion de la

calificacion crediticia y la condicion de acreedor privilegiado; aplicacion de las

recomendaciones sobre la estructura financiera formuladas en los informes de

Alvarez & Marsal y de la evaluacion a nivel institucional, y sesiones de capacitacion

especializada en finanzas, tesoreria y gestién del riesgo para la Junta Ejecutiva y el

personal directivo superior. 1030

CsD

Reajuste de las actividades de los procesos operacionales, incluidos el desarrollo de la
HRD, la infraestructura de Tl/instalaciones y el plan de accion relativo a la encuesta
general del personal*. En particular, pruebas pilotos de evaluaciones de de 360 grados,
el programa de intercambio de personal, los cursos de capacitacion para el desarrollo
profesional del personal y la gestion del estrés relacionado con los viajes aéreos, el
apoyo a los procesos y procedimientos administrativos para la finalizacion sin tropiezos
de la actividad de adecuacion a la finalidad prevista y el apoyo a la puesta en marcha
de los componentes del marco de gestion de talentos y el sistema electronico de
evaluacion de la actuacion profesional (ePES); el aumento de los fondos destinados a
la capacitacion y al coaching para atender las necesidades concretas de los
funcionarios de bajo desempefio y el apoyo a la elaboracién de la politica de ascensos. 660

Necesidades

institucionales

Reemplazo de las baterias del sistema de alimentacion ininterrumpida (SAI) y
disposiciones para los casos sujetos a la norma relativa a la edad obligatoria de

y de gastos L L =
imprevistos separacion del servicio (65 afos). 330
Total 8 140

* El monto total de los recursos arrastrados asignados al plan de accion relativo a la encuesta general del personal de 2019, que comprende el
Desafio de Innovacion y otras actividades, asciende a USD 1,48 millones.
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Estimacion de los cargos directos correspondientes a los
ingresos en concepto de inversiones

(en miles de délares de los Estados Unidos)

2018 2019 2020
Comisiones en concepto de gestiéon
Bonos del Estado mundiales 243 0 0
Bonos diversificados de renta fija mundiales 270 270 0
Bonos mundiales indizados en funcién de la inflacion 220 0 0
Bonos de deuda de mercados emergentes 315 0 0
Bonos diversificados mundiales a corto plazo _ 180 180
Comisiones contingentes en concepto de gestion - - -
Total parcial de comisiones en concepto de gestion 1048 450 180
Honorarios de custodia 425 360 325
Total parcial de honorarios de custodia 425 360 325
Asesoramiento, informacién y apoyo a las transacciones
Proveedores de informacion financiera 407 520 560
Consultores y asesores financieros 325 550 550
Sistemas de IT - 710 710
Viajes por motivo de debida diligencia 65 65 65
Total parcial de asesoramiento, informacion y apoyo a las transacciones 797 1845 1885
Total general 2270 2 655 2390
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Marco de Medicion de los Resultados de la IOE para 2016-2018 (ampliado a 2020)?7

Resultados de la gestion de la Valor de Meta Medios de
Objetivos estratégicos divisién (DMR) Indicadores bésicos de resultados 2011 (por afio) verificacion
DMR 1: mejora de las politicas y
procesos institucionales gracias a las
evaluaciones independientes Informe del
Objetivo estratégico 1: ~ DMR 2: mejora de las estrategias en Prtes(ijdegte S‘Ij_bre el
i los paises/programas sobre . eéstado ae aplicacion
ggp%g&%aé? empiricos opo[r)tunidagesgestratégicas 1. Indice de_ adopci(’)r_] de_las_ rec'omendacione_s, de Recomendg’ciones
evaluaciones nacionales (COSOP) gracias a las evaluaciones a nivel institucional, evaluacion de evaluacion y
independientes del evaluaciones a nivel de los paises de la estrategia y el programa en el pais n d. 90 % medidas adoptadas
desempefio v los ] . (EEPP), informes de sintesis de evaluacion y por la direccion
resultagos dgl EIDA para DMR 3: solucion de los problemas evaluaciones de los resultados de los (PRISMA) y
DA P del sistema y las deficiencias de proyectos programa de trabajo
fomentar la rendicion de  conocimientos en el FIDA y presupuesto de la
cuentas ) )
DMR 4: mejora de las operaciones IOE
financiadas por el FIDA gracias a las
evaluaciones independientes de
proyectos
L 2. Variedad de nuevos métodos y disefios que se n. d. 2 Evaluaciones de la
DMR 5: aplicacion del Manual de han aplicado I0E
evaluacion y ensayo de nuevos 3 Evaluaci del
métodos y productos de evaluacion i slisi itati valuaciones de
yp 3. Evaluaciones con analisis cuantitativos n. d. (en todo el periodo) impacto
4. Numero de productos de difusion de todas las
evaluaciones divulgados a través de herramientas n. d. 70
. . sociales e Internet
Objetivo estratégico 2: o o
promover el aprendizaje 5. Numero de actividades de aprendizaje en los 4 5
basado en las DMR 6: mayor sensibilizacion acerca |pals((;asbqrgamzadas conjuntamente por la IOE y
evaluaciones y una cultura e |a evaluacién y mas conocimientos 0> 2OP'€MOS
mas centrada en los extraidos de las ensefianzas basadas 6. NUmero de actividades internas y externas
resultados para mejorar la  en |as evaluaciones y mayor calidad  relacionadas con los conocimientos organizadas 5 5
eficacia de las actividades  de los productos de evaluacion por la IOE
de desarrollo 7 NG de visit | L de los inf
. NUimero de visitas a las paginas de los informes nd. 55 000
de la IOE
8. Numero de personas que reciben boletines de n d. 2500
la IOE
DMR 7: desarrollo de la capacidad 9. Numero de seminarios/talleres de desarrollo de
de evaluacion en los paises la capacidad de evaluacion organizados en paises 1 1 Registros de la IOE

asociados

asociados

17 Este marco podra revisarse para 2021 a fin de incluir las recomendaciones del examen inter pares externo.
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Resultados de la gestion de la Valor de Meta Medios de
Objetivos estratégicos divisién (DMR) Indicadores bésicos de resultados 2011 (por afio) verificacion
10. Ndmero de actividades en las que han
participado miembros del personal de la IOE n d 3

relacionadas con la autoevaluacion y el desarrollo
de la capacidad de evaluacion

Objetivos estratégicos
ly2

DMR 8: garantia de la eficiencia de la
funcién de evaluacién independiente
y enlace con los 6rganos rectores

11. Limite presupuestario

12. Proporcion de personal del cuadro organico
respecto del personal del cuadro de servicios
generales

13. Tasa de ejecucidn del presupuesto al
final del afio

14. Indice de ejecucién de las principales
actividades de evaluacion

< 0,9 % del programa
de préstamos y
donaciones del FIDA

n. d.

< 0,9 % del programa
de préstamos y
donaciones del FIDA

1:0,46

97 %

95 %
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Presentacion de informacion de la IOE sobre los logros alcanzados

Cuadro 1

Informacion sobre las actividades planificadas de la IOE (enero aseptiembre de 2019)

Tipo de labor

Actividades de evaluacion

Estado previsto de la ejecucion

Estado actual

1. Evaluaciones a
nivel institucional

Actuacién del FIDA en el fomento de las
cadenas de valor en favor de la
poblacién pobre

Concluida en mayo de 2019

Concluida. El informe se finaliz6 en abril de 2019 para su presentacion al Comité de
Evaluacion en junio de 2019 y a la Junta Ejecutiva en septiembre de 2019.

Apoyo que presta el FIDA a la
innovacién y al crecimiento de la
productividad para fomentar una
agricultura en pequefia escala
inclusiva y sostenible

Se concluira a mediados de 2020

En curso. Documento conceptual considerado en el periodo de sesiones del Comité de
Evaluacion en junio de 2019. Las visitas a los paises tendran lugar entre junio y octubre
de 2019.

México

Concluida en abril de 2019

Concluida en junio de 2019

Republica Socialista Democratica de Sri
Lanka

Concluida en abril de 2019

Concluida en marzo de 2019

Ecuador Se concluira en diciembre de 2019 En curso. Documento conceptual finalizado. Mision principal realizada en mayo de 2019.
Taller nacional previsto a finales de octubre de 2019.
Madagascar Se concluird en marzo de 2020 En curso. Mision preparatoria realizada en abril de 2019. Mision principal prevista para
A septiembre de 2019. Taller nacional previsto para marzo de 2020.
2. EEPP Nepal Se concluira en diciembre de 2019 En curso. Documento conceptual finalizado. Misién preparatoria realizada en marzo y
abril de 2019. Misién principal realizada en junio de 2019. Taller nacional previsto a
finales de marzo de 2019.
Sierra Leona Se concluiré en diciembre de 2019 En curso. Documento conceptual finalizado. Misién preparatoria realizada en marzo y
abril de 2019. Misién principal realizada en mayo de 2019. Taller nacional previsto para
finales de 2019.
Sudan Se concluird en marzo de 2020 En curso. Mision preparatoria realizada en abril de 2019. Mision principal finalizada en
octubre de 2019. Taller nacional previsto para 2020.
3. VIFP Validacién de todos los IFP disponibles Se concluiré en diciembre de 2019 En curso segun lo previsto.

en el afo

4. Evaluaciones de
los resultados de
los proyectos

Ocho evaluaciones de los resultados de
los proyectos

Se concluira en diciembre de 2019

Todas las evaluaciones de los resultados de los proyectos concluidas o en curso segin
el calendario.

5. Evaluaciones del
impacto

Niger - PASADEM

Concluida en septiembre de 2019

Se finaliz6 en septiembre de 2019.

Una nueva evaluacion del impacto:
Etiopia - Proyecto de Ordenacién
Comunitaria Integrada de los Recursos
Naturales

Comenzé en junio de 2019 y
finalizara en junio de 2020

Comenzé en junio de 2019 segun lo previsto.
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Actividades de evaluacion

Estado previsto de la ejecucion

Estado actual

Tipo de labor

6. Colaboracion con
los érganos
rectores

17.° ARRI

Concluida en julio de 2019

El Comité de Evaluacién y la Junta Ejecutiva en septiembre de 2019 debatieron el
informe definitivo, con inclusion del tema de aprendizaje sobre la pertinencia de las
intervenciones de los proyectos del FIDA.

Examen de la ejecucién del programa
de trabajo basado en los resultados de
la IOE para 2019, y preparacion del
programa de trabajo y presupuesto para
2020, basados en los resultados y plan
indicativo para 2021-2022

Se concluira en diciembre de 2019.

En curso segun lo previsto. EI Comité de Evaluacion, el Comité de Auditoria y la Junta
Ejecutiva examinaron la descripcién preliminar del programa de trabajo y presupuesto
de la IOE para 2020 en septiembre de 2019. El documento del presupuesto ha sido
revisado teniendo en cuenta las observaciones de los 6rganos rectores.

Observaciones de la IOE acerca del
PRISMA

Concluida en septiembre de 2019

El PRISMA, con las observaciones de la IOE, se debati6 en los periodos de sesiones
del Comité de Evaluacién y la Junta en septiembre de 2019.

Observaciones de la IOE acerca del
RIDE

Concluida en septiembre de 2019

El RIDE, con las observaciones de la IOE, se presenté junto con el ARRI en los
periodos de sesiones del Comité de Evaluacién y la Junta Ejecutiva de septiembre de
2019.

Observaciones de la IOE sobre las
estrategias del FIDA y asuntos
institucionales presentados por la
Direccién del FIDA en las reuniones de
los érganos rectores

Se concluira en diciembre de 2019.

La IOE preparara observaciones sobre la Estrategia del FIDA relativa al Sector Privado
y el Informe sobre la Iniciativa para la Evaluacion del Impacto de la FIDA10.

Participacion en todos los periodos de
sesiones del Comité de Evaluacion, la
Junta Ejecutiva y el Consejo de
Gobernadores, asi como en
determinadas reuniones del Comité de
Auditoria, en la visita de la Junta
Ejecutiva al Cameran en 2019 y en el
retiro de la Junta Ejecutiva

Se concluira en diciembre de 2019.

Hasta la fecha, la IOE ha participado en i) el periodo de sesiones del Consejo de
Gobernadores celebrado en febrero; ii) los periodos de sesiones del Comité de
Evaluacion de marzo y junio; iii) el periodo de sesiones de la Junta Ejecutiva de mayo;
iv) el retiro de la Junta Ejecutiva de mayo de 2019; v) el periodo de sesiones del Comité
de Evaluacién de junio de 2019; vi) el periodo de sesiones del Comité de Evaluacion de
septiembre de 2019; vii) el periodo de sesiones de la Junta Ejecutiva de septiembre de
2019, y viii) el periodo de sesiones del Comité de Evaluacion de octubre de 2019.

Observaciones de la IOE sobre los
COSOP cuando se dispone de las
correspondientes evaluaciones de los
programas en los paises/EEPP

Se concluiré en diciembre de 2019.

En curso segun lo previsto. Los comentarios de la IOE sobre los COSOP para Burkina
Faso, Gambia y Tunez junto con las EEPP relacionadas se analizaron en la consulta
sobre los COSOP celebrada en marzo de 2019 y en el periodo de sesiones de la Junta
Ejecutiva del mes de mayo. Se presentaran observaciones adicionales a la Junta
durante sus periodos de sesiones de septiembre y diciembre.

7. Actividades de
comunicacion y de
gestién de los
conocimientos

Informe de sintesis de evaluacion sobre
servicios financieros inclusivos para la
poblacién rural pobre

Concluida en marzo de 2019

El informe final se presenté al Comité de Evaluacion en junio de 2019.

Informe de sintesis de evaluacion sobre
innovaciones técnicas

Concluida en marzo de 2019

El informe final se presenté al Comité de Evaluacién en octubre de 2019.

Informes de evaluacion, Resefas,
Apreciaciones, sitio web de la IOE, etc.

Enero-diciembre de 2019

En curso segun lo previsto. La IOE ha publicado y difundido a un publico interno
y externo quince informes de evaluacion, siete Resefias, tres Apreciaciones,
un comunicado de prensa, una convocatoria de prensa, cinco sinopsis, seis
infografias, dos videos, tres boletines trimestrales y diez pddcasts.
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Tipo de labor

Actividades de evaluacion

Estado previsto de la ejecucion

Estado actual

Organizacién en los paises de talleres
de aprendizaje sobre las EEPP y
actividades de aprendizaje en el FIDA, y
participacion en actividades de
aprendizaje

Enero-diciembre de 2019

Se celebraron talleres y mesas redondas nacionales sobre las EEPP en i) Sri Lanka en
marzo de 2019, y ii) México con autoridades gubernamentales en marzo de 2019.
La IOE también participé en varias actividades internas.

Participacion e intercambio de
conocimientos en determinadas
plataformas externas, tales como
actividades de aprendizaje y reuniones
de los grupos de evaluacion

Enero-diciembre de 2019

En curso segun lo previsto. En mayo de 2019, en Estambul, la IOE particip6 en una
actividad de capacitacion para el Programa de Seguimiento y Evaluacién Rurales en
materia de evaluacién del impacto de los proyectos de desarrollo rural, en colaboracién
con la iniciativa CLEAR. En la ocasién, compartié los conocimientos que ha acumulado
en materia de evaluaciones del impacto. La IOE también fue anfitriona de una actividad
sobre la evaluacién del impacto en el contexto de la Semana de Evaluacién GLOCAL
2019 de la iniciativa CLEAR.

Asistencia a todas las reuniones del
Comité de Estrategia Operacional y
Orientacién en materia de Politicas
(OSC) para examinar las politicas y
estrategias institucionales, los COSOP y
determinados proyectos evaluados por
la IOE.

Asistencia en calidad de observadores a
las reuniones del Comité de Gestion de
las Operaciones (OMC), las sesiones de
aprendizaje sobre garantia de la
calidad, las reuniones del equipo
directivo del FIDA y determinadas
reuniones de los equipos de gestion de
los programas en los paises (EGPP).

Enero-diciembre de 2019

En curso segun lo previsto. La participacion en estos foros es una oportunidad para la
IOE de compartir ensefianzas sobre la evaluacién con la Direccién y el personal del
FIDA a fin de reforzar el disefio de las politicas, estrategias y operaciones nuevas. El
personal de la IOE ha participado en varias reuniones del OSC pertinentes al
seguimiento y la evaluacion. El 1 de junio de 2017, la IOE comenz6 a proporcionar un
documento de una péagina con observaciones para la reunién del OSC. La IOE también
ha participado en las reuniones de examen de la cartera celebradas por las divisiones
regionales. Por Ultimo, el Director y el Director Adjunto han participado en reuniones del
equipo directivo del FIDA.

8. Asociaciones

Grupo de Cooperacién en materia de
Evaluacion (ECG) y Grupo de
Evaluacion de las Naciones Unidas
(UNEG)

Enero-diciembre de 2019

En curso segun lo previsto.

La IOE particip6 en la reunion del ECG de los bancos multilaterales de desarrollo en
junio de 2019, realizada en el Banco de Comercio y Desarrollo del Mar Negro en
Tesalonica (Grecia). También participd en la Semana de evaluacion del UNEG 2019 en
Nairobi, en el mes de mayo. La IOE también participara en la conferencia de la IDEAS
en Praga en octubre de 2019. La IOE participara en la reunién del ECG que habra de
celebrarse en diciembre de 2019.

Contribuciones como examinador
inter pares externo a las evaluaciones
realizadas por otras organizaciones
internacionales cuando se le solicita

Enero-diciembre de 2019

En curso. Se finalizaron tres examenes inter pares de proyectos del Fondo para el
Medio Ambiente Mundial. La IOE realizé un examen inter pares del borrador del informe
anual del Departamento de Evaluacion Independiente del Banco Asiatico de Desarrollo.

Aplicaciéon de la declaracién conjunta de
la FAO, el FIDA y el PMA para reforzar
la colaboracion en materia de
evaluacion

Enero-diciembre de 2019

Los organismos con sede en Roma (OSR) contintian colaborando por medio de una
comunidad de préactica para intercambiar experiencias y conocimientos a fin de mejorar
las evaluaciones de los proyectos y los programas que prestan una atencion especial a
la agricultura, la seguridad alimentaria y el desarrollo rural.
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Tipo de labor

Actividades de evaluacion

Estado previsto de la ejecucion

Estado actual

Estan llevandose a cabo interacciones periodicas entre los jefes de evaluacion de los
OSR, ademas de interacciones informales entre el personal de las respectivas oficinas
de evaluacion con objeto de intercambiar puntos de vista, experiencias y conocimientos
sobre cuestiones vinculadas a esta esfera e identificar oportunidades para la
colaboracion.

9. Metodologia

Actividades de capacitacion

Enero-diciembre de 2019

En curso segun lo previsto.

Contribucién a los debates internos y
externos sobre las evaluaciones del
impacto y los informes de sintesis de
evaluacion, con inclusion de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible

Enero-diciembre de 2019

Particip6 en el programa de capacitacion en Estambul en mayo de 2019.

10. ECD

Actividad de caracter
extraordinario

Realizacién de actividades de desarrollo
de la capacidad de evaluacion en el
contexto de los procedimientos
ordinarios de evaluacién

Enero-diciembre de 2019

En curso. Participacion en capacitacion para el Programa de Seguimiento y Evaluacion
Rurales en materia de evaluacion del impacto de los proyectos de desarrollo rural en
Estambul

Organizacion de talleres en paises
asociados sobre las metodologias y los
procedimientos de evaluacién (si asi se
solicita)

Enero-diciembre de 2019

En curso. Participacion en la iniciativa gLOCAL de CLEAR

Examen inter pares externo de la IOE

Concluida en septiembre de 2019

En septiembre de 2019, se presenté al Comité de Evaluacion y la Junta Ejecutiva.
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Cuadro 2
Informacion sobre los indicadores basicos de resultados de la IOE (de enero ajunio de 2019)

Logros alcanzados

Objetivos hasta octubre de Meta Medios de
estratégicos Resultados de la gestion de la divisién (DMR) Indicadores bésicos de resultados 2019 (2019) comprobacién
Objetivo DMR 1: mejora de las politicas y procesos
estratégico 1: institucionales gracias a las evaluaciones
generar datos independientes
re;]n;gilg%o: por DMR 2: mejora de las estrategias en los PRISMAy
evaluaciones gallses/CQSOP gracias a las evaluaciones a nivel 1. indice de adopcién de las recomendaciones de d?gu::;r:?jgel
independientes € 10S paises evaluaciones a nivel institucional, EEPP, informes No aplicable 90 % frabga'o
del desempefio y DMR 3: solucién de los problemas del sistema y de sintesis de evaluacion y ERP 10y
N L presupuesto de
los resultados del las deficiencias de conocimientos en el FIDA
la IOE
FIDA para
fomentar la DMR 4: mejora de las operaciones financiadas por
rendicion de el FIDA gracias a las evaluaciones independientes
cuentas de proyectos
2. Variedad de nuevos métodos y disefios que se han 2 2 Evaluaciones
DMR 5: aplicacion del Manual de evaluacion y aplicado de laIOE
ensayo de nuevos métodos y productos de Evaluaciones
evaluacion 3. Evaluaciones con andlisis cuantitativos 4 4 del impacto y
EEPP
4. Numero de productos de difusion de todas las
Objetivo evaluaciones divulgados a través de herramientas 72 70
estratégico 2: sociales e Internet
g;?g‘noc;/é;jil 5. Numero de actividades de aprendizaje en los 2 5
basado en las DMR 6: mayor sensibilizacion acerca de la pé&;l;;srr?;gamzadas conjuntamente por 1 I0E y los Registros de la
evaluaciones y evaluacién y mas conocimientos extraidos de las ) » ) IGE
una cultura mas ensefianzas basadas en las evaluaciones y mayor ~ 6. Numero de actividades internas y externas
centrada en los calidad de los productos de evaluacion relacionadas con los conocimientos organizadas 9 3
resultados para por la IOE N _ -
mejorar la eficacia 7. Numero de visitas a las paginas de los informes de 28 93718 55 000
de las actividades la I0E
de desarrollo ISOE NUmero de personas que reciben boletines de la 2 459 2500
9. Numero de seminarios/talleres de desarrollo de la
. » capacidad de evaluacion organizados en paises .
DMR 7: desarrollo de la capacidad de evaluacion asociados 1 1 Registros de la

en los paises asociados

18 Desde mediados de septiembre

IOE
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Logros alcanzados

Objetivos hasta octubre de Meta Medios de
estratégicos Resultados de la gestion de la divisién (DMR) Indicadores bésicos de resultados 2019 (2019) comprobacién
10. Numero de actividades en las que ha participado el
personal de la IOE 1 3

relacionadas con la autoevaluacion y el desarrollo
de la capacidad de evaluacion

11.

Objetivos DMR 8: garantia de la eficiencia de la funcion de 12.

estratégicos 1y evaluacién independiente y enlace con los érganos
2 rectores

13.
14.

Limite presupuestario

Proporcién de personal del cuadro organico
respecto del personal del cuadro de servicios

generales

Tasa de ejecucion del presupuesto al final del afio
indice de ejecucion de las principales actividades

de evaluacion

0,3 % del programa
de préstamos y
donaciones del FIDA

1:0,46

90%

< 0,9 % del programa
de préstamos y
donaciones del FIDA

1:0,46

98 %
98 %

Registros de la
IOE

Nota: Sobre la base del MMR de la IOE para 2016-2018, en la matriz se presenta un panorama general de los logros de esta hasta junio de 2019 con respecto a los indicadores basicos de los

resultados acordados con la Junta Ejecutiva.
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Actividades de evaluacion de la IOE propuestas para 2020 y plan indicativo

para 2021-2022

Cuadro 1

Programa de trabajo de la IOE propuesto para 2020, desglosado por tipo de actividad

Fecha de conclusién

Tipo de labor Actividades propuestas para 2020 Fecha de inicio prevista
ApoyoNque presta el FIDA a la innovacion para fomentar una agricultura en Abr. 2019 Jun. 2020
1. Evaluaciones a nivel pequefia escala inclusiva y sostenible
institucional Evaluacion a nivel institucional conjunta con las oficinas de evaluacion de la .
FAOQO y el PMA sobre la colaboracion entre los OSR Sep. 2020 Dic. 2021
2 Evaluaciones tematicas Contnbgcnon_ dtleI_FIDA a la adaptacion de los pequefios agricultores Ene. 2020 Mar. 2021
al cambio climatico
Bolivia (Estado Plurinacional de) Abr. 2020 Abr. 2021
Pakistan Ene. 2020 Dic. 2020
3. EEPP Marruecos Ene. 2020 Dic. 2020
Niger Abr. 2020 Abr. 2021
Uganda Ene. 2020 Dic. 2020
4. VIFP Validacion de todos los IFP disponibles en el afio Ene. 2020 Dic. 2020
5. Informes de sintesis de Infraestructura rural ]
evaluacion Ene. 2020 Dic. 2020
6. Evaluaciones de los
resultados de los
proyectos Seis evaluaciones de los resultados de los proyectos Ene. 2020 Dic. 2020
Evaluacion del impacto en Etiopia Jul. 2019 Jun. 2020
7. Evaluaciones del impacto — -
Nueva evaluacion del impacto Jul. 2020 Jun. 2021
Examen de la ejecucion del programa de trabajo y presupuesto de la IOE,
8. Colaboracion con los basados en los resultados, para 2019 y plan indicativo para 2020-2021, y Ene. 2020 Dic. 2020
Grganos rectores preparacion del programa de trabajo y presupuesto para 2020, basados en ' ’
los resultados, y plan indicativo para 2021-2022
18.° ARRI Ene. 2020 Sep. 2020
Observaciones de la IOE sobre el PRISMA Ene. 2020 Sep. 2020
Observaciones de la IOE sobre el RIDE Ene. 2020 Sep. 2020
Observaciones de la IOE sobre las politicas y estrategias de la Direccion del Ene. 2020 Dic. 2020

FIDA
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Fecha de conclusién

Tipo de labor Actividades propuestas para 2020 Fecha de inicio prevista

Participacion en los periodos de sesiones del Comité de Evaluacion, la Junta
Ejecutiva y el Consejo de Gobernadores asi como en determinadas reuniones Ene. 2020 Dic. 2020
del Comité de Auditoria y en la visita de la Junta Ejecutiva a un pais en 2020
Observamo_nes de la IOE sobre los COSOP cuando se dispone de las Ene. 2020 Dic. 2020
correspondientes EEPP

9. Actividades de Informes de evaluacion, Resefias, Apreciaciones, sitio web, etc. Ene. 2020 Dic. 2020

comunicacion y de gestion de  organizacién en los paises de talleres de aprendizaje sobre las EEPP y .

los conocimientos actividades de aprendizaje en el FIDA Ene. 2020 Dic. 2020
Participacion e intercambio de conocimientos en determinadas plataformas
externas, tales como actividades de aprendizaje y reuniones de los grupos de Ene. 2020 Dic. 2020
evaluacion
Asistencia a todas las reuniones del OSC donde se analizan las politicas y
estrategias institucionales, Io_s COS_OP y detem_unados proyectos evaluqdos Ene. 2020 Dic. 2020
recientemente por la IOE. Asistencia a las reuniones del OMC y del equipo
directivo del FIDA

10. Asociaciones ECG, UNEG Ene. 2020 Dic. 2020
ContrlbL_JC|on como examinador inter pares externo, cu_ando sele s<_)||C|te, a Ene. 2020 Dic. 2020
evaluaciones realizadas por otras organizaciones multilaterales y bilaterales
Aplicacion de la declaracién conjunta de la Organizacion del Sistema del
CGIAR, la FAO, el FIDA y el PMA para reforzar la colaboracion en materia de Ene. 2020 Dic. 2020
evaluacion

11. Metodologia Contribucién al debate interno y externo sobre las evaluaciones del impacto Ene. 2020 Dic. 2020
Elaboracion de la nueva politica de evaluacion Ene. 2020 Dic. 2020
Realizacién de actividades de desarrollo de la capacidad de evaluacion en el .

12. ECD contexto de los procedimientos ordinarios de evaluacion Ene. 2020 Dic. 2020
Organizacion de talleres en los paises asociados (que los soliciten) sobre las Ene. 2020 Dic. 2020

metodologias y los procedimientos de evaluacion

IIX oxauy

T°ASY/€Y/8CT/6T0C 93



9L

Cuadro 2

Plan indicativo de la IOE para 2021-2022, por tipo de actividad*

Tipo de labor

Plan indicativo para 2021-2022

Afo

1. Evaluaciones a nivel institucional

Evaluacion a nivel institucional conjunta con las oficinas de evaluacién de la FAO y el PMA sobre la
colaboracion entre los OSR a nivel de los paises

2021

(finalizacion)

Avances en la reforma y descentralizacién del FIDA 2022
2. Evaluaciones tematicas Inclusién de los jévenes en el desarrollo rural 2021-2022
Burundi 2021
Colombia 2021
Indonesia 2021
Santo Tomé y Principe 2021
3 EEPP Uzbekistan 2021
Benin 2022
China 2022
Kirguistan 2022
Malawi 2022
Paraguay 2022
4. Informes de sintesis de evaluacién Desarrollo de empresas rurales 2021
5. VIFP Validacién de todos los IFP disponibles durante el afio 2021-2022
6. Evaluacion de los resultados del proyecto De 12 a 16 evaluaciones de los resultados de los proyectos 2021-2022
19.°y 20.° ARRI 2021-2022
Examen de la ejecucion del programa de trabajo y presupuesto, basados en los resultados, para 2020 y plan
indicativo para 2021-2022, y preparacion del programa de trabajo y presupuesto para 2021, basados en los 2021-2022
resultados, y plan indicativo para 2022-2023
Observaciones de la IOE sobre el PRISMA 2021-2022
7. Colaboracién con los 6rganos rectores Observaciones de la IOE sobre el RIDE 2021-2022
Observaciones de la IOE sobre determinadas politicas, estrategias y procesos operacionales del FIDA 2021-2022
elaborados por la Direccion para su examen por parte del Comité de Evaluacion
Participacion en todos los periodos de sesiones del Comité de Evaluacion, la Junta Ejecutiva y el Consejo de 2021-2022
Gobernadores, asi como en la visita anual de la Junta Ejecutiva a un pais
Observaciones de la IOE sobre los COSOP cuando se dispone de las correspondientes evaluaciones de los 2021-2022

programas en los paises/EEPP
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Tipo de labor Plan indicativo para 2021-2022 Afio
Informes de evaluacion, Resefias, Apreciaciones, sitio web, etc. 2021-2022
Sintesis de evaluacién sobre los enfoques de desarrollo de las empresas rurales 2021
8. Actividades de comunicacion y de gestion Sintesis de evaluacion sobre la contribucion al aumento de los ingresos y los activos de los hogares, o bien la 2021
de los conocimientos seguridad alimentaria
Asistencia a todas las reuniones del OSC donde se analizan las politicas y estrategias institucionales, los
COSOP y determinados proyectos evaluados por la IOE; asistencia a las reuniones del OMC, el equipo 2021-2022
directivo del FIDA y determinados EGPP
ECG, UNEG 2021-2022
Puesta en practica de la declaracion conjunta de la Organizacion del Sistema del CGIAR, la FAO, el FIDAy el 2021-2022
9. Asociaciones PMA para reforzar la colaboracién en materia de evaluacién
Contribuir como examinador inter pares externo, cuando se le solicite, a evaluaciones importantes realizadas 2021-2022
por otras organizaciones multilaterales y bilaterales
10. Metodologia Preparacion de nuevo manual de evaluacion 2021-2022
11. ECD Ejecucion de actividades en los paises asociados en materia de desarrollo de la capacidad de evaluacion 2021-2022

* Los temas y el niUmero de evaluaciones tematicas, a nivel institucional, EEPP e informes de sintesis de evaluacion son preliminares y las prioridades y el nimero efectivo de evaluaciones que se

realicen en 2021 y 2022 se confirmaran o determinaran en 2020.
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Dotacion de personal de la IOE para 2020

Cuadro 1
Dotacion total de personal de la IOE para 2020

2020 (dotacion propuesta)
Dotaci6n en Dotacioén en Dotaci6n en Dotacién en Dotacién en Dotacién en 2019 . Personal de servicios
2013 2014 2015 2016 2017 2018 Personal del cuadro organico generales Total
18,5 18,5 19 19 20 20 20 14 6 20
Cuadro 2
Categoria de recursos humanos
2020 (dotacion
Categoria 2017 2018 2019 propuesta)
Personal del cuadro orgénico
Director 1 1 1 1
Director Adjunto 1 1 1 1
Oficiales principales de evaluacion 3 3 3 3
Oficiales de evaluacion 7 7 7 7
Analista de Investigacion en Evaluacion 1 2 2 2
Oficial de Comunicaciones y Conocimientos sobre
Evaluacion 1 - - -
Total parcial del personal del cuadro organico 14 14 14 14
Personal de servicios generales
Auxiliar Administrativo 1 1 1 1
Auxiliar del Director 1 1 1 1
Auxiliar del Director Adjunto 1 1 1 1
Auxiliares de evaluacion 3 3 3 3
Total parcial del personal de servicios generales 6 6 6 6
Total general 20 20 20 20
Cuadro 3
Dotacion de personal del cuadro de servicios generales de la IOE
2020
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 (propuesta)
8 8 8 6 6 6 6 6 6 6 6
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Presupuesto de la IOE propuesto para 2020

Cuadro 1
Presupuesto de la IOE propuesto para 2020
(en doélares de los Estados Unidos)

*

Propuesta de presupuesto para 2020

@ (©)] 4
Presupuesto Presupuesto Presupuesto Presupuesto Presupuesto de Presupuesto de Aumento/(Disminucién)  Aumento/(Disminucion) Presupuesto total
de 2014 de 2015 de 2016 de 2017 2018 2019 (1) real de precios para 2020*
Gastos no
relacionados con el
personal 2 395992 2 455 892 2 541 520 2490 861 2 505 390 2510390 (30 000) 2 480 390
Gastos de personal 3586 690 3614 041 3127 899 3235 056 3307 259 3473221 (84 883) 3388 338
Total 5982 682 6 069 933 5669 419 5725917 5812 649 5983611 (30 000) (84 883) 5868 728
@)= D)+@2)+(3)
Contratacion de Director de la IOE 137 000
Elaboracion de la nueva politica de evaluacion del FIDA 50 000
Presupuesto total para 2020 6 055 728
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