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Tablero de riesgos institucionales del FIDA

I.
1,

Panorama general

El tablero de riesgos institucionales del FIDA ofrece un panorama sucinto de los
principales riesgos a que esta expuesto el Fondo, junto con indicadores basicos de
resultados cuantificables e informacion sobre las tendencias y la situacién de
riesgo. El tablero es un documento dindmico que se va actualizando y se vera aun
mas mejorado en el contexto del objetivo del FIDA de adoptar un marco de gestién
del riesgo institucional moderno y robustecido. En el transcurso de 2019 el FIDA se
propone reforzar sus practicas de gestion del riesgo y responder a los cambios
constantes de la estructura financiera y las operaciones de ejecucién de sus
programas en el marco de una organizacién descentralizada. Para este proceso se
tendran en cuenta las mejores practicas del sector, asi como las de otras
instituciones financieras internacionales (IFI) y organismos de las Naciones Unidas,
gue se adaptaran en funciéon de las necesidades del FIDA.

La presente version del tablero se basa en las anteriores, asi como en
observaciones recibidas durante la 153.2 reunidén del Comité de Auditoria. En
particular, intenta responder al pedido de que se proporcione una descripcion
somera de las principales tendencias, orientaciones y desafios en relacion con los
indicadores basicos de riesgo (véase la seccion II a continuacion). Tal como se ha
solicitado, se ha quitado el indicador basico de riesgo relativo a los casos de fraude
detectados, sujeto a la definicion de un indicador mas adecuado y prospectivo. El
tablero continuara evolucionando a medida que se avance con el fortalecimiento de
la gestion del riesgo institucional, por ejemplo, mediante la elaboracion de una
declaracién sobre el apetito de riesgo.

En el tablero los riesgos se agrupan en cuatro categorias, a saber: riesgos
estratégicos, riesgos financieros, riesgos operacionales y riesgos en las
operaciones. La ultima categoria guarda relaciéon directa con el logro de resultados
de los proyectos y los programas en los paises y los programas de donaciones a
nivel mundial y regional financiados por el FIDA.

II. Descripcion somera de las principales tendencias en
todas las categorias de riesgo

a)

b)

Riesgos estratégicos. El FIDA ha recibido promesas de contribucién que
representan el 83 % del objetivo de reposicién fijado para la Undécima Reposicion
de los Recursos del FIDA (FIDA11); y en 2019, 2020 y 2021 se espera recibir
promesas adicionales. De no alcanzarse el objetivo oficial de USD 1 200 millones,
aumentaria en consecuencia la necesidad del FIDA de tomar empréstitos para
financiar el programa de préstamos y donaciones de la FIDA11, tal como lo ha
sefialado la Junta Ejecutiva en mayo de 2019. Una esfera susceptible de mejoras
dentro de esta categoria de riesgo es la relativa a la tasa de puestos vacantes,
que hoy se ubica en un 13 % comparado con el 17 % registrado en el Ultimo
trimestre. La Direccidn prevé que esta tasa seguirad bajando para posiblemente
alcanzar valores por debajo de la media histdrica. Con ello se dara una respuesta
positiva a la necesidad del FIDA de contratar y retener personal cualificado para
satisfacer las necesidades cambiantes de la organizacion. Tal como se ha
solicitado, en futuras versiones del tablero se propondra un indicador mas
apropiado para medir el riesgo relacionado con los recursos humanos.

Riesgos financieros. Los indicadores financieros se han mantenido estables
durante los Ultimos trimestres dentro de los umbrales establecidos. La tendencia
estable que muestran los préstamos en situacién de incumplimiento refleja la



c)

d)
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buena calidad crediticia general de la cartera. Al mismo tiempo, el coeficiente
de liquidez y el coeficiente de apalancamiento permanecen estables dentro de
los umbrales establecidos.

Riesgos operacionales. Actualmente se estdan examinando el conjunto de
indicadores basicos de los riesgos operacionales con el fin de que sean mas
representativos de la exposicion al riesgo del FIDA en los ambitos del fraude, las
perturbaciones a la continuidad de las operaciones, la ejecucién y gestion de los
procesos y el cumplimiento de los requisitos vinculados a las tecnologias de la
informacién y la comunicacién. En cuanto a los riesgos ligados a la posible
conducta indebida de un miembro del personal que supongan una infraccion del
Codigo de Conducta del FIDA (tales como abuso de poder, acoso sexual y
explotacion y abusos sexuales), las predicciones para 2019 sefalan un posible
aumento como resultado de la campana de concienciacion emprendida por el
Fondo. Ya existen medidas de mitigacion a esos efectos, entre otras, el
seguimiento del cumplimiento de los requisitos obligatorios y la imparticién de
sesiones de capacitacion dedicadas al tema en |la Sede y en todas las regiones
donde el FIDA desarrolla sus actividades.

Riesgos en las operaciones. Actualmente se estdn examinando el enfoque, los
parametros y los indicadores relativos a la gestion del riesgo para esta categoria,
sobre la base de las mejores practicas de otras IFI. Entre tanto, en comparacion
con el segundo trimestre de 2018, se han logrado mejoras en los riesgos
vinculados a la marcha general de la ejecucién gracias a la mayor atencién
prestada a los proyectos en situacion de riesgo. Se prevé que los beneficios de las
medidas introducidas recientemente para reforzar los procesos de adquisiciones y
contrataciones en el ambito de proyectos (por ejemplo, aumentar de dos a seis el
numero de miembros del personal especializado en estos procesos e incorporar
un enfoque basado en el riesgo a la supervisidén de estas actividades) se
materializaran en los proximos 6 a 12 meses.
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Tablero de riesgos institucionales del FIDA: Categorias de
riesgo

I. RIESGOS ESTRATEGICOS

Por riesgos estratégicos se entienden los riesgos que afectan a la capacidad de la organizacion de llevar a cabo su
mision, ejecutar sus estrategias y cumplir sus objetivos, y cuya materializacion podria perjudicar la posicion del FIDA
en el ambito del desarrollo.

En el siguiente cuadro se ponen de relieve los principales riesgos estratégicos que se establecieron en la evaluacion
del riesgo en 2019 y para los cuales se dispone de indicadores basicos de riesgo con periodicidad trimestral. La flecha
que figura en la columna de “tendencia” indica la orientacién del cambio para cada indicador comparando el resultado
del trimestre en curso con los resultados obtenidos en el Ultimo trimestre de 2018. Si el color de la flecha es verde, se
considera que la tendencia es positiva, ya que el riesgo medido va en descenso. Si es rojo o naranja, €l riesgo va en
aumento.

Verde Amarillo Naranja Rojo

® O O e

Departamento de
Relaciones Exteriores y
Gobernanza (ERG)

1.1 Porcentaje de promesas de
contribucién a la FIDA11 recibidas

Por determinar

USD 1,2 millones acumulados de
empréstitos suscritos para financiar el
programa de préstamos y donaciones
de la FIDA11

Por determinar

Verde Amarillo Naranja Rojo

® O ©o e

Departamento de
Administracion de
Programas (PMD)

2.1. Porcentaje de proyectos que han
recibido una calificacion igual o inferior
a “moderadamente insatisfactorio” en

cuanto a la probabilidad de alcanzar el
objetivo de desarrollo

Por determinar

Departamento de
Servicios Institucionales
(CSD)

Verde Amarillo Naranja Rojo

® O ©o e

Por determinar
3.1. Tasa de puestos vacantes (promedio de tres 16,5% 17,3% | 133% ‘
afios: 13 %)

Por determinar
3.2 Tasa de retencion del personal (promedio de tres 96,3% 95,7% 96,0% -«
afios: 97%)
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II. RIESGOS EN LAS OPERACIONES

En el siguiente cuadro se ponen de relieve los riesgos en las operaciones para las que se dispone de indicadores
basicos de riesgo con periodicidad trimestral. Los riesgos en las operaciones abarcan los riesgos que guardan relacién
directa con el logro de resultados en el marco de las actividades de asistencia para el desarrollo que el FIDA ejecuta a
través de los proyectos y los programas que financia en los paises (incluidos los programas de donaciones a nivel
mundial y regional).

A cada riesgo le corresponden uno o dos indicadores basicos que proporcionan informacién sobre la tendencia y la
situacion de riesgo. La flecha que figura en la columna de “tendencia” indica la orientacién del cambio para cada
indicador comparando el resultado del trimestre en curso con los resultados obtenidos en el ultimo trimestre de 2018. Si
el color de la flecha es verde, se considera que la tendencia es positiva, ya que el riesgo medido va en descenso. Si es
rojo o naranja, el riesgo va en aumento.

PMD y Departamento de
Estrategia y Conocimientos
(SKD)

Verde Amarillo Naranja Rojo

® O O e

4.1 Porcentaje de proyectos que han
recibido una calificacion igual o inferior a
“moderadamente insatisfactorio” por la
calidad general del disefio [fuente del
indicador basico de resultados por
determinar]

Por determinar

Verde Amarillo Naranja Rojo

® O o e

5.1 Porcentaje de la financiacién del FIDA
invertido en proyectos en situacion de Por determinar 14,1 13 15,1 ‘
riesgo

5.2. Porcentaje de proyectos que han
recibido una calificacion igual o inferior a
“moderadamente insatisfactorio” por los
resultados obtenidos en la ejecucién

Por determinar 11,0 11,2 12,6 t

Verde Amarille Naranja Rojo

® O o e

PMD y Departamento de
Operaciones Financieras (FOD)

6.1 Porcentaje de proyectos cuyo
cumplimiento de las directrices sobre

adquisiciones y contrataciones se ha Por determinar 24,2 29,3 31,9 t
calificado como moderadamente
insatisfactorio o inferior

6.2 Porcentaje de proyectos evaluados de
riesgo elevado en materia de gestion Por determinar 25 23* 24 ‘
financiera

Verde Amarille Naranja Rojo

® O o e
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7.1 Porcentaje de informes de supervision
de proyectos con una calificacion
moderadamente insatisfactoria o inferior en
lo que respecta a los Procedimientos para
la Evaluacion Social, Ambiental y Climatica
(PESAC)

Por determinar 11,5 11,8 10,4 ‘

* Esta es la cifra corregida correspondiente al 1.* trimestre de 2019.



Anexo EB 2019/127/R.7

III. RIESGOS FINANCIEROS

En el cuadro que figura a continuacion se ponen de relieve los principales riesgos financieros con indicadores
pertinentes. A medida que el FIDA avance en la trayectoria de reforma de su estructura financiera, el tipo de riesgos y los
indicadores se someteran a nuevas evaluaciones periddicas.

A cada riesgo le corresponden uno o dos indicadores basicos de riesgo que proporcionan informacion sobre la tendencia
y la situacién de riesgo. Dado que en este momento el FIDA esta elaborando politicas cuya aplicacion permitira adoptar
nuevos parametros de medicion clave, en particular el Marco de Suficiencia de Capital y la Politica de Liquidez, es
prematuro realizar una evaluacién completa de los riesgos financieros. Sin embargo, ya pueden proporcionarse niveles
de tolerancia basados en politicas y normas aplicables en la actualidad.

La flecha que figura en la columna de “tendencia” indica la orientacion del cambio para cada indicador comparando el
resultado del trimestre en curso con los resultados obtenidos en el dltimo trimestre de 2018. Si el color de la flecha es
verde, se considera que la tendencia es positiva, ya que el riesgo medido va en descenso. Si es rojo o naranja, el riesgo
va en aumento.

Verde Amarillo Naranja Rojo

e O O e

8.1 Relacion entre deuda y capital 35%

8.2 Capital utilizable Por determinar

Verde Amarillo Naranja Rojo

® O O e

9.1 Coeficiente de liquidez conforme
al Marco para la Obtencién de
Empréstitos Soberanos

9.2 Coeficiente de liquidez minimo

Verde Amarillo Naranja Rojo

® O O @

10.1 Porcentaje de préstamos en
situacion de incumplimiento
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IV. RIESGOS OPERACIONALES

En el siguiente cuadro se ponen de relieve un conjunto de riesgos operacionales para las que se dispone de indicadores
basicos de riesgo con periodicidad trimestral. Por riesgos operacionales se entienden los riesgos de pérdidas debido a
fallas o deficiencias atribuibles a procesos, personas o sistemas internos, o a acontecimientos externos. Como
actualmente el FIDA estéa revisando su marco de control interno y la politica sobre diligencia debida del riesgo asociado a
la integridad de terceros, el tipo de riesgos y los indicadores basicos de riesgo que figuran a continuacion cambiaran en
futuras versiones del tablero.

A cada riesgo le corresponden uno o dos indicadores basicos de riesgo que proporcionan informacién sobre la tendencia
y la situacion de riesgo. La flecha que figura en la columna de “tendencia” indica la orientacion del cambio para cada
indicador comparando el resultado del trimestre en curso con los resultados obtenidos en el Gltimo trimestre de 2018. Si
el color de la flecha es verde, se considera que la tendencia es positiva, ya que el riesgo medido va en descenso. Si es
rojo o naranja, el riesgo va en aumento.

Riesgo 11. Posibles casos de conducta indebida del personal que supongan una infraccién del Cédigo de Conducta del FIDA
(abuso de autoridad, acoso sexual o explotacién y abusos sexuales)

Titular Verde Amarillo Naranja Rojo
del Oficina de Etica (ETH)
riesgo o e

20

40 1er . 36!‘
trimestre | trimestre trimestr trimestre = Tendencia

de 2018

Nivel de tolerancia al

Indicadores basicos de riesgo .
riesgo

11.1 Ndmero de denuncias de conducta
indebida contra miembros del personal o

consultores recibidas por la ETH (con n.d. 13 8 1 ‘
periodicidad trimestral)

11.2 Ndmero de casos remitidos para
investigacion a la Oficina de Auditoria y
Supervision (AUO) tras el examen preliminar
de la ETH

Riesgo 12. Acontecimiento grave o crisis que tenga efectos adversos profundos sobre la seguridad y la integridad del
personal.

Por determinar 1* 0 3

Titular Verde Amarillo Naranja Rojo

del o o e

riesgo

2.° er

trimestr :
ede
2019

4 o 1 er
trimestre | trimestre
de 2018 | de 2019

Nivel de tolerancia al
riesgo

trimestre = Tendencia
de 2019

Indicadores basicos de riesgo

1.3 NUmero de incidentes de seguridad
denunciados en los que se vieron afectados
personal o consultores (con periodicidad
trimestral)

Por determinar n. d. 1 1

1

12.2 Porcentaje de oficinas del FIDA en los
paises en lugares cuyo nivel de seguridad el
Departamento de Seguridad de las Naciones n. d. 38 38 38 )
Unidas haya calificado con un nivel igual o
mayor que 3 (moderado)
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V. Indicadores basicos de riesgo: definiciones y
vinculacion con el Marco Estratégico del FIDA

En esta seccion figuran las definiciones de cada indicador basico de riesgo y su vinculacion con los objetivos
correspondientes del Marco Estratégico del FIDA (2016-2025).

Vinculacién mas directa con los
objetivos enunciados en el Marco

Indicador basico de riesgo

Definicion del indicador basico de riesgo

Estratégico

Riesgo 1

1.1 Porcentaje de promesas de
contribucion a la FIDA11 .
recibidas

Riesgo 1 .

USD 1,2 millones acumulados

de empréstitos suscritos para
financiar el programa de .
préstamos y donaciones de la
FIDA11

Riesgo 2

2.1. Porcentaje de proyectos
que han recibido una
calificacion igual o inferior a
“moderadamente insatisfactorio”
en cuanto a la probabilidad de
alcanzar el objetivo de
desarrollo

Riesgo 3
3.1. Tasa de puestos vacantes

Riesgo 3 .
3.2 Tasa de retencion del
personal

Riesgo 4

4.1 Porcentaje de proyectos

que han recibido una

calificacion igual o inferior a .
“moderadamente insatisfactorio”
por la calidad general del

disefio [fuente del indicador

béasico de resultados por
determinar]

Riesgo 5

5.1 Porcentaje de la .
financiacion del FIDA invertido

en proyectos en situacion de

riesgo

Riesgo 5

5.2. Porcentaje de proyectos C
que han recibido una

calificacion igual o inferior a
“moderadamente insatisfactorio”

Pilar de resultados 1
“ejecucion de programas en
los paises”

Pilar de resultados 3
“capacidad e instrumentos
financieros”

Pilar de resultados 1
“ejecucion de programas en
los paises”

Pilar de resultados 3
“capacidad e instrumentos
financieros”

Pilar de resultados 1
“ejecucion de programas en
los paises”

Pilar de resultados 4
“funciones, servicios y
sistemas institucionales

Pilar de resultados 4
“funciones, servicios y
sistemas institucionales’

Pilar de resultados 1
“ejecucion de programas en
los paises”

Pilar de resultados 1
“ejecucion de programas en
los paises”

Pilar de resultados 1
“ejecucion de programas en
los paises”

Valor de las promesas recibidas, dividido por el
objetivo de reposicion previsto de contribuciones a la
FIDA11

Monto en doélares de los Estados Unidos suscrito en
concepto de empréstitos soberanos y préstamos
concedidos por asociados en condiciones favorables
para financiar el programa de préstamos y donaciones
de la FIDA11

Esta calificacion es una agregacion derivada de las
calificaciones individuales obtenidas respecto de la
eficacia, la atencion al desarrollo, la sostenibilidad y la
ampliacion de escala.

Una vacante es un puesto previsto en el presupuesto
ordinario, de cualquier categoria o lugar de
desempefio, que es de reciente creacion y puede estar
0 no ocupado por personal contratado por periodos
breves o por consultores (se limitan a los puestos
ordinarios con cargo al presupuesto administrativo). La
tasa de puestos vacantes se refiere al nimero de
vacantes expresado como un porcentaje de la suma de
todos los puestos ordinarios de duracion determinada
ocupados por personal con contratos de duraciéon
determinada (de cualquier categoria y lugar de
desempefio) y el nimero de vacantes. Se notifica al
final de cada trimestre.

Total de miembros del personal menos los ceses en el
servicio (sin incluir jubilaciones, ceses mutuamente
acordados, dimisiones, despidos y fallecimientos) para
el personal con contratos de duracion determinada y
nombramientos por tiempo indefinido, dividido por el
ndmero promedio de miembros del personal con
contratos de duracién determinada y nombramientos
por tiempo indefinido (periodo de 12 meses)

Por determinar

Monto en délares de los Estados Unidos de la
financiacion del FIDA actualmente invertida en
proyectos en situacion de riesgo, dividido por el total de
la financiacion del FIDA invertida en toda la cartera

Esta calificacion es una agregacion derivada de las
calificaciones individuales obtenidas respecto de la
gestién de los proyectos y la gestion financiera
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Vinculacién mas directa con los
objetivos enunciados en el Marco

Indicador basico de riesgo

Definicién del indicador basico de riesgo

Estratégico

por los resultados obtenidos en
la ejecucion

Riesgo 6

6.1 Porcentaje de proyectos
cuyo cumplimiento de las
directrices sobre adquisiciones
y contrataciones se ha
calificado como
moderadamente insatisfactorio
o inferior

Riesgo 6

6.2 Porcentaje de proyectos
evaluados de riesgo elevado en
materia de gestion financiera

Riesgo 7

7.1 Porcentaje de informes de
supervision de proyectos con
una calificacion
moderadamente insatisfactoria
o inferior en lo que respecta a
los PESAC

Riesgo 8
8.1 Relacion entre deuda y
capital

Riesgo 8
8.2 Capital disponible para
utilizar

Riesgo 9

9.1 Coeficiente de liquidez
conforme al Marco para la
Obtencion de Empréstitos
Soberanos

Riesgo 9

9,2 Coeficiente de liquidez
minimo

Riesgo 10

10.1 Porcentaje de préstamos
en situacion de incumplimiento

Riesgo 11
11.1 NUmero de denuncias de
conducta indebida contra

Pilar de resultados 1
“ejecucion de programas en
los paises”

Pilar de resultados 1
“ejecucion de programas en
los paises”

Objetivo estratégico 3
(resiliencia)

Pilar de resultados 3
“capacidad e instrumentos
financieros”

Pilar de resultados 3
“capacidad e instrumentos
financieros”

Pilar de resultados 3
“capacidad e instrumentos
financieros”

Pilar de resultados 3
“capacidad e instrumentos
financieros”

Pilar de resultados 3
“capacidad e instrumentos
financieros”

Pilar de resultados 4
“funciones, servicios y
sistemas institucionales”

Indicador basado en una calificacién —establecida
sobre la base de una evaluacion bien fundada— de la
manera en que el prestatario/el organismo de
ejecucion lleva a cabo los procesos de adquisicion y
contratacion y su grado de cumplimiento en relacion
con una serie de criterios: las politicas, los
procedimientos y el plan de adquisiciones y
contrataciones pertinentes; cuestiones de eficiencia,
transparencia y calidad de la documentacién, y nimero
y gravedad de las denuncias probadas. El indicador se
evalla todos los afios durante la supervision.

Esta calificacion se refiere al riesgo vinculado a los los
sistemas de gestion financiera utilizados por el
proyecto y el entorno de control interno de dicho
proyecto que garantizan que los fondos se utilicen para
los fines previstos. Los gastos con cargo a los recursos
de préstamos o donaciones del FIDA, asi como los de
otras entidades financiadoras (como el Gobierno y los
cofinanciadores), deberian ser facilmente identificables
y rastreables en el sistema contable, y comunicados
periédicamente. Se toman en consideracién los
hallazgos de los informes anuales de auditoria (méas
recientes), los informes financieros provisionales, la
experiencia adquirida en materia de desembolso, los
resultados de los examenes de la gestion financiera
durante las misiones de supervision, asi como el riesgo
inherente vinculado al entorno del pais (corrupcion,
capacidad de los profesionales contables y sistemas
nacionales) y el organismo de ejecucion.

Indicador basado en una calificacion de la manera en
que se aplican durante la fase de ejecucion del
proyecto los requisitos de los PESAC determinados en
la fase de disefio y las negociaciones posteriores del
préstamo, y de la medida en que la inversion se ha
beneficiado de estos procedimientos para aumentar las
oportunidades sociales, ambientales y climaticas, y
reducir los posibles efectos adversos en las
comunidades locales. La calificacion no depende de la
categorizacion del proyecto, sino de los progresos
realizados con respecto a las medidas establecidas
para cada proyecto con arreglo a los PESAC. Es
obligatorio otorgar esta calificacion una vez al afio.

Porcentaje de la deuda pendiente con respecto a los
fondos propios. Si el nivel de apalancamiento supera el
umbral, podria aumentar el riesgo financiero.

Volumen de fondos propios disponibles para apoyar las
operaciones, determinado en funcién del perfil de
riesgos. Si se supera el umbral, podria ser necesario
ajustar el programa de préstamos y donaciones, o
podria producirse un aumento del riesgo financiero, o
ambas cosas.

(Efectivo disponible en caja y en bancos +
inversiones)/activos totales. Si el resultado esta por
debajo del umbral, podria aumentar el riesgo
financiero.

Coeficiente de liquidez minimo necesario para apoyar
las operaciones. Si el resultado esta por debajo del
umbral, podria aumentar el riesgo financiero.

Porcentaje de préstamos en situacion de
incumplimiento con respecto al total de préstamos. Un
porcentaje elevado exige provisiones mas altas y
ocasiona el deterioro de los fondos propios.

Numero de denuncias de conducta indebida contra
miembros del personal o consultores que supongan
una infraccion del Cédigo de Conducta recibidas por la
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Indicador basico de riesgo

Vinculacién mas directa con los
objetivos enunciados en el Marco

Estratégico

EB 2019/127/R.7

Definicién del indicador basico de riesgo

miembros del personal o
consultores recibidas por la
ETH (con periodicidad
trimestral)

Riesgo 11

11.2 Numero de casos
remitidos para investigacion a la
AUO tras el examen preliminar
de la ETH

Riesgo 12

1.3 NUmero de incidentes de
seguridad denunciados en los
que se vieron afectados
personal o consultores (con
periodicidad trimestral)

Riesgo 12

12.2 Porcentaje de oficinas del
FIDA en los paises en lugares
cuyo nivel de seguridad el
Departamento de Seguridad de
las Naciones Unidas haya
calificado con un nivel igual o
mayor que 3 (moderado)

Pilar de resultados 4
“funciones, servicios y
sistemas institucionales”

Pilar de resultados 4
“funciones, servicios y
sistemas institucionales”

Pilar de resultados 4
“funciones, servicios y
sistemas institucionales”

10

ETH a través de sus canales para presentar
denuncias. El nimero se notifica con periodicidad
trimestral (no es acumulativo).

De conformidad con los procedimientos aplicables, la
ETH realiza un examen preliminar de las denuncias y
remite el asunto a la AUO si a su juicio existen
elementos disponibles que a primera vista las
respalden. Alcanzar el umbral minimo de
investigaciones aumenta las probabilidades de riesgos
para la reputacion de la organizacion.

Ndmero de incidentes de seguridad denunciados que
hayan implicado al personal o a consultores y se hayan
notificado a través de la plataforma del sistema de
registro de incidentes relacionados con la seguridad
del Departamento de Seguridad de las Naciones
Unidas.

Este indicador externo cuantifica la exposicion del
personal del FIDA a amenazas a la seguridad en los
lugares de destino sobre el terreno o en las oficinas en
los paises. No corresponde aplicar ninguna meta o
umbral.



