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Actas del 127.° periodo de sesiones de la Junta Ejecutiva

Tema 1 del programa - Apertura del periodo de sesiones

1.

La apertura del 127.9 periodo de sesiones de la Junta Ejecutiva estuvo a cargo del
Presidente del FIDA y Presidente de la Junta, el sefor Gilbert F. Houngbo.

La Junta Ejecutiva tuvo ante si los documentos enumerados en el anexo III.

Las actas reflejan el orden de los temas del programa. Cuando procede, los
resultados mas importantes se muestran en recuadros.

El Presidente del FIDA dio la bienvenida a los representantes recientemente
acreditados ante la Junta Ejecutiva, a saber:

. Por el Canada: Gloria Wiseman, Consejera, Representante Permanente
Adjunta del Canada ante los organismos de las Naciones Unidas con sede en
Roma dedicados a la agricultura y la alimentacién.

. Por Noruega: Aslak Brun, Embajador y Representante designado por el Reino
de Noruega ante el FIDA

También dio la bienvenida a los representantes que participaban por primera vez
en un periodo de sesiones de la Junta, asi como a los delegados y observadores
gue asistian desde la sala de escucha. En concreto, dio la bienvenida a los
representantes de la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la
Agricultura (FAO), el Programa Mundial de Alimentos (PMA) y la Unién Europea que
asistian al periodo de sesiones en calidad de observadores.

El Presidente de la Junta Ejecutiva declard abierto el 127.° periodo de sesiones de
la Junta.

El discurso de apertura del Presidente de la Junta se publicé con la signatura
EB 2019/127/INF.8.
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Tema 2 - Aprobacion del programa

Resultados:
o La Junta Ejecutiva aprobd el programa que figura en el documento EB

o Estas modificaciones se incorporarian en una version revisada del programa y

2019/127/R.1/Rev.2 con las siguientes modificaciones:

o La retirada de dos propuestas de proyectos para dar mas tiempo a las
negociaciones:

- Indonesia: Proyecto de Fomento de la Productividad Agricola y los
Mercados en las Tierras Altas

- India: Proyecto de Ampliacion de Escala de Tecnologias Agricolas para
Familias de Pequefios Agricultores

o La retirada del programa sobre oportunidades estratégicas nacionales para
la Republica de Tayikistan a fin de que el Gobierno pueda responder a las
observaciones recibidas en la consulta con la Junta celebrada en julio.

o Se afladieron ademas los temas siguientes:
- una correccién al Marco de Suficiencia de Capital

- la prérroga del plazo previsto para la firma de la enmienda al convenio
de financiacién (documento EB 2019/127/R.48) para el memorando del
Presidente relativo al Programa de Promocién de la Iniciativa Empresarial
de los Jovenes en el Sector Agropastoral para el Camerun

- una correccidon al Marco de Sostenibilidad de la Deuda
- una declaracion informativa del Brasil, en el apartado de otros asuntos

un calendario de trabajo revisado.

8.

Al aprobar el programa, la Junta tomd nota de las observaciones de la Lista A sobre
la importancia de la publicacidn oportuna de la documentacién y del
establecimiento de prioridades estratégicas para la labor de la Junta.

Tema 3 del programa - Esfera institucional

a) Politicas y estrategias

i) Descripcion preliminar general del programa de trabajo y
presupuestos ordinario y de gastos de capital del FIDA para 2020,
basados en los resultados, y descripcion preliminar del programa de

Resultados:

e La Junta Ejecutiva examino el documento y formuld observaciones al respecto que
figuran en el documento EB 2019/127/R.2. La Junta tomo nota de los resimenes
presentados por el Presidente del Comité de Evaluacion y el Presidente del Comité de
Auditoria que contenian los examenes realizados por ambos comités.

e La Junta Ejecutiva tomd nota del programa de préstamos y donaciones del FIDA
previsto para 2019, de USD 1 760 millones, y del programa general de préstamos y
donaciones de la Undécima Reposicidon de los Recursos del FIDA (FIDA11), que se
espera que alcance o supere los USD 3 500 millones. Para 2020, se prevé que el monto
de la ejecucién del programa de préstamos y donaciones ascienda a
USD 1 360 millones y que el presupuesto ordinario para 2020 sea de
USD 160,57 millones, lo que representa un crecimiento real nulo y un aumento nominal
del 1,49 % con respecto a 2019. Se prevé que el presupuesto total de gastos de capital
propuesto esté acorde con el de afios anteriores, por ejemplo, en un rango de entre
USD 2 millones y USD 2,5 millones.
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trabajo y presupuesto para 2020, basados en los resultados, y el plan
indicativo para 2021-2022 de la Oficina de Evaluacion

La Junta esperaba con interés las deliberaciones sobre los resultados del estudio de

recursos humanos de McKinsey & Company en una reunion oficiosa prevista para antes

del periodo de sesiones de diciembre y el examen de la propuesta de presupuesto
definitiva del FIDA y la Oficina de Evaluacion Independiente del FIDA (IOE) en su
periodo de sesiones de diciembre. (IOE) en su periodo de sesiones de diciembre.

10.

11.

12.

13.

14.

La Junta Ejecutiva tomd nota de los principales factores de costo para el
presupuesto de 2020 presentados por la Direccidn: i) la mejora continua de la
calidad de la cartera de proyectos y la incorporacion sistematica de las cuestiones
relacionadas con el clima, el género, la nutricién y los jovenes en los programas
por paises; ii) el aumento de la colaboracidn con las partes interesadas en la
Consulta sobre la Duodécima Reposicion de los Recursos del FIDA (FIDA12); iii) el
fortalecimiento de la arquitectura financiera del FIDA; iv) la mejora del Marco de
Gestidn del Riesgo Institucional y el Marco de Control Interno, y v) el fomento y la
optimizacion del capital humano del FIDA.

En una declaracién conjunta, la Lista A alentd a la Direccidn a que siguiera
evaluando de manera realista la situacion del Fondo, teniendo presente que aln
quedaba mucho por hacer para alcanzar niveles adecuados de eficacia y eficiencia
en varias esferas. La Lista A reiteré que consideraba que el presupuesto
administrativo era una oportunidad para reforzar la capacidad del FIDA de
centrarse en su mandato en lugar de ser el punto de partida para avanzar hacia
una nueva fase.

La Lista A expreso su agradecimiento por la capacidad demostrada por el FIDA
para cumplir los compromisos asumidos: confiaba en que se ejecutaria el programa
de préstamos y donaciones de 2019 y en que el programa de préstamos y
donaciones de 2020 estaria en consonancia con las expectativas de la Junta. La
Junta sefiald que la ambiciosa distribucidén anticipada del programa de préstamos y
donaciones de la FIDA11 para 2019 (el primer afio del ciclo) significaria contar con
menos propuestas en 2020.

En una declaracién conjunta, la Sublista C1 reafirmd la necesidad de una mayor
participacion del sector privado y los bancos locales de desarrollo en la
cofinanciacion de proyectos y la financiacidon de los pequefios agricultores, en
particular de los jovenes y las mujeres. La Sublista C1 también subrayo la
importancia de seguir mejorando el disefio de los proyectos y reforzar la asistencia
a los paises, especialmente en materia de formacién, ya que ello permitiria a los
equipos técnicos locales ejecutar los proyectos con mayor rapidez y mejorar los
desembolsos.

La Junta tomd nota del aumento de la inversién especifica extraordinaria propuesta
y de la necesidad de invertir en medidas decisivas para asegurar que el FIDA
dispusiera del capital humano, la combinacién de aptitudes y la tecnologia
adecuados para responder a sus desafios actuales y futuros. Si bien algunos
representantes apoyaron claramente la inversion, otros pidieron aclaraciones sobre
los posibles costos y las consecuencias, el efecto deseado para esa inversion y si
seria beneficiosa a largo plazo. La Direccion respondioé que el documento definitivo
del presupuesto contendria los detalles solicitados.

Asimismo, aclard que se celebraria un debate sustancial y estratégico sobre los
resultados del estudio de recursos humanos de McKinsey con la Junta, y que la
financiacion de esa inversion especifica extraordinaria saldria del presupuesto
administrativo.




15.

16.

17.

18.
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Los miembros de la Junta agradecieron el esfuerzo realizado para presentar un
presupuesto de crecimiento real nulo y pidieron mas detalles sobre como se
determind el presupuesto nominal de referencia. Al mismo tiempo, un miembro
destaco la necesidad de que el FIDA redoblara sus esfuerzos para cumplir su
mandato, pidié que se ampliaran los recursos financieros del FIDA habida cuenta
de la necesidad de contar con recursos humanos y financieros sélidos y declaré que
todo ello era incompatible con una hipdtesis de crecimiento nulo. La Direccion
aclaré que, una vez compensados todos los aumentos reales mediante los ahorros,
la linea de referencia incorporaba el aumento de escalon dentro de la categoria y
los aumentos del personal del cuadro de servicios generales, incluidas las
estimaciones de los pagos de las pensiones y los ajustes de las tasas de cambio.

La Junta destacé la necesidad de una mayor claridad en cuanto al establecimiento
de prioridades del FIDA, incluidos los recursos humanos, y pidié que esto se
reflejara claramente en el documento definitivo del presupuesto.

En cuanto a las preguntas relativas al analisis oficial de calificacion crediticia, la
Direccion aclaré que ese analisis tendria que ser autorizado por la Junta y que, tras
un examen teorico, cabia esperar que se presentara una propuesta a la Junta en
diciembre.

La Junta Ejecutiva acogié con agrado la propuesta de programa de trabajo y
presupuesto de la IOE y tomo nota de que la Oficina de Evaluacion Independiente
incluiria recomendaciones con respecto al examen inter pares externo de la funcion
de evaluacién en el FIDA en el proceso de presupuesto de 2020. No obstante, la
Lista A pidié que la IOE llevara a cabo un ejercicio de evaluacion preliminar para
analizar las repercusiones financieras del examen inter pares y estudiar la
posibilidad de lograr ahorros. La IOE aclard que su programa de trabajo y
presupuesto se basaba en los resultados y, por lo tanto, detallaba claramente los
resultados y los factores de costos. En respuesta a una pregunta sobre el costo del
proceso de contratacion del Director de la IOE, la Oficina de Evaluacion
Independiente aclard que la cantidad asignada a tal efecto en el presupuesto era
un 20 % inferior a la del ejercicio anterior.

ii) Estrategia del FIDA para la Colaboracion con el Sector Privado
(2019-2024)
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Resultados:

La Junta Ejecutiva aprob¢ la Estrategia del FIDA para la Colaboracién con el
Sector Privado, que figuraba en el documento EB 2019/127/R.3.

Todo instrumento financiero nuevo propuesto en virtud de esa Estrategia estaria
sujeto a la revisidén y aprobacidn previas de la Junta Ejecutiva. Ademas, la
Direccion informaria periddicamente a la Junta acerca de los progresos realizados
en la aplicacién de la estrategia, incluidas las actualizaciones sobre el Fondo de
Inversion para Agroempresas (Fondo ABC), el aumento del interés por la
financiacion del FIDA, la informacién sobre las modalidades operacionales y las
actualizaciones sobre el fomento de la capacidad.

La Direccidon reconocio6 la orientacion proporcionada por la Junta de que el FIDA
deberia procurar, en la medida de lo posible, financiar, disefiar y dirigir
conjuntamente proyectos con el sector privado para apoyar a las microempresas
y pequefas y medianas empresas (MIPYME) rurales y los pequefios agricultores.
La Direccidn tomd nota de la recomendacion de la Junta Ejecutiva de que se
siguiera un enfoque gradual, teniendo presente la necesidad de asegurar una
gestion consistente de los riesgos.

Con la aprobacidén de la Estrategia del FIDA para la Colaboracion con el Sector
Privado (2019-2024) por la Junta Ejecutiva, la Propuesta de enmiendas a los
textos juridicos basicos del FIDA para facilitar la colaboracion del Fondo con el
sector privado, aprobada por el Consejo de Gobernadores en febrero de 2019,
entré en vigor el 10 de septiembre de 2019.

19.

20.

21,

22.

23.

La Junta Ejecutiva acogid con satisfaccion la Estrategia del FIDA para la
Colaboracidn con el Sector Privado (2019-2024) y sus adiciones. Los miembros
expresaron su firme apoyo a la estrategia y acogieron con beneplacito el enfoque
gradual consistente en trabajar con los organismos con sede en Roma y otros
asociados para el desarrollo. También se sefialé que el FIDA seria el primer
organismo de las Naciones Unidas que ofreceria directamente instrumentos
financieros al sector privado.

Los miembros subrayaron el papel clave que tendria el personal del FIDA en los
centros y oficinas en los paises en la ejecucidn de la estrategia y subrayaron la
importancia de preparar al personal para que colaborase eficazmente con el sector
privado. La Direccién asegurd a la Junta que los directores en los paises y el
personal descentralizado habian participado en los debates desde el principio y
habian aportado ideas sobre como colaborar con el sector privado.

En respuesta a una pregunta sobre la capacidad del FIDA para llevar a cabo una
evaluacion adecuada de los riesgos y determinar las medidas para mitigarlos, la
Direccion declard que la gestion de los riesgos era prioritaria y que el FIDA seguiria
fomentando su capacidad en esa esfera.

Los miembros preguntaron cémo evaluaria el FIDA el éxito de la colaboracién con
el sector privado y como se captarian y utilizarian las lecciones aprendidas. Los
miembros también sefalaron que la estrategia se beneficiaria de informacion
adicional sobre las formas en que el sector privado aprovecharia la colaboracion
con el FIDA.

La Direccidn expreso6 su agradecimiento por las observaciones alentadoras y sefiald
gue se tendrian en consideracion a la hora de aplicar la estrategia. Todos los
nuevos instrumentos financieros serian examinados por el Comité de Auditoria
antes de ser presentados a la Junta.

iii) Marco de Asociacion del FIDA
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Resultados:

La Junta Ejecutiva examino el Marco de Asociacion del FIDA que figura en el
documento EB 2019/127/R.4 y tomo nota de las observaciones de la IOE que
constan en la adicién a ese documento.

24,

25.

b)

La Junta expresé su agradecimiento por la solidez del documento, que
proporcionaba un marco operacional para los principios y objetivos de la labor del
FIDA con los asociados que se habian examinado durante la consulta sobre la
FIDA11. También se tomd nota de que la Direccién acogid con satisfaccion los
comentarios positivos de la IOE e integraria la mayoria de las recomendaciones en
el marco general.

Los miembros plantearon las siguientes cuestiones:

e Con respecto a la referencia a los paises de ingresos medianos que figura en el
parrafo 36 del documento, y recordando los debates celebrados en diciembre
de 2018 sobre las Directrices y procedimientos revisados para los programas
sobre oportunidades estratégicas basados en los resultados, los miembros
hicieron hincapié en que los programas sobre oportunidades estratégicas
nacionales (COSOP) para esos paises no se limitaban exclusivamente a
actividades no crediticias (es decir, apoyo técnico normativo), por lo que esas
actividades no deberian considerarse como el componente principal de la labor
del FIDA en los paises de ingresos medianos.

e EIl FIDA deberia evaluar cuidadosamente a los posibles asociados y tratar de
establecer alianzas con organizaciones que puedan apoyar activamente sus
temas de incorporacion sistematica, como el género. Ademas, los resultados de
las asociaciones en curso deberian supervisarse y evaluarse mediante la
elaboracion de informes periodicos.

e La Direccion podria considerar la posibilidad de centrarse en la forma en que las
donaciones se estaban integrando en las actividades de asociacién y como
parte del plan de accién, incluso en las asociaciones regionales, y en la forma
en que las donaciones podrian colmar una brecha que no se esta subsanando
mediante la participacién nacional y mundial.

Informe de evaluacion del impacto en el marco de la FIDA10: Informe final
(EB 2019/127/R.5 + Add.1 + Add.2)

Resultados:

La Junta examind la evaluacion del impacto de la FIDA10 junto con las
observaciones de la IOE, dio las gracias a la Direccion por haber llevado a cabo
la evaluacion y acogié con agrado los resultados.

También sefiald la necesidad de que la Direccidon estudiara las limitaciones de la
metodologia actual y siguiera trabajando para mejorar la metodologia en el
futuro.

26.

27.

La Junta tomo nota de la indicacién del Presidente de que el documento debia ser
examinado y no sometido a aprobacidn, como se indicaba en la version original. El
documento revisado reflejaria esa correccion.

En sus observaciones sobre el informe, la Junta destacd las siguientes cuestiones
para que se examinaran en analisis futuros:

e llevar a cabo un examen inter pares de la metodologia y fortalecerla ain mas
con el apoyo de expertos externos;




28.

29.

30.

31.

32.

c)
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e considerar la posibilidad de compartir el muestreo y la metodologia para su
examen antes de realizar la evaluacion, y

e presentar los resultados sobre los temas transversales de incorporacion
sistematica, a saber, género, juventud, cambio climatico y nutricién, en las
evaluaciones futuras.

Por lo que respecta al muestreo, la Direccion reiteré que la muestra fue
seleccionada utilizando los criterios acordados en el Marco relativo a la Eficacia de
la Labor de Desarrollo del FIDA aprobado por la Junta. La Direccion indicé su

voluntad de ampliar el tamafo de la muestra, pero sefialé que seria muy costoso y

solo seria posible en los casos en que los paises estuvieran dispuestos a pagar por
las evaluaciones del impacto.

La Junta sefialdé que el documento era un instrumento orientado al futuro cuyos
resultados fundamentarian las deliberaciones sobre la reposicion, de ahi la
necesidad de gestionar de manera dindmica cualquier posible riesgo para la
reputacion que pudiera derivarse de la metodologia.

La IOE reconocio la importancia de la labor realizada mediante la Iniciativa para la
Evaluacion del Impacto. No obstante, observd que no estaba claro en qué medida
la muestra de proyectos podia considerarse representativa de las operaciones

financiadas por el FIDA. Seria importante examinar el proceso de seleccion,

especialmente para las futuras iniciativas para la evaluacion del impacto.

La Junta inst6 a la IOE y a la Direccidén a que colaboraran estrechamente en la
metodologia y el proceso de evaluacién del impacto para aumentar la credibilidad
de los resultados presentados y reducir asi al minimo el riesgo para la reputacion
de la institucién.

La Direccidén se mostré de acuerdo en la necesidad de realizar un analisis de
sensibilidad para futuras evaluaciones del impacto. En cuanto a la definicidn y
mediciéon de la resiliencia, la Direccion sefialé que se habian utilizado los
parametros de la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la
Agricultura; no obstante, el proceso de evaluacion del impacto no habia concluido y
se seguirian estudiando formas de mejorarlo.

Directrices operacionales sobre focalizacion revisadas (EB 2019/127/R.6)

Resultados:

La Junta aprobd las directrices operacionales sobre focalizacion revisadas, y tomé
nota de que en ellas se abordarian los problemas que se plantean al poner en
practica el proceso de focalizacién sobre el terreno.

Sobre la base de las ensefianzas extraidas y las observaciones recibidas en relacion
con la aplicacion de las directrices revisadas, la Direccidén prepararia en el futuro
una politica mas amplia de focalizacién y, en Ultima instancia, nuevas directrices.

33.

34.

La Junta acogid con satisfaccion los enfoques diferenciados y los vinculos claros con
los temas transversales: medio ambiente y clima, género, nutricién y juventud. La
Junta también valoré la atencidn prestada a las mujeres de las zonas rurales y a
los hogares encabezados por mujeres, la focalizacion indirecta destinada a
asegurar la inclusién de las personas mas pobres y la focalizacién geografica, todo
lo cual demostraba que las prioridades variaban en funcién del contexto.

La Junta sefiald que las directrices deberian ajustarse a las prioridades, politicas y
estrategias del Gobierno en materia de reduccion de la pobreza, promover de
forma dinamica la inclusion de las personas en situacion de pobreza que no podian
aprovechar los servicios del FIDA e incluir sistematicamente a las personas con
discapacidad.




35.

36.

37.

38.

39.

40.

d)
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La Junta pidié a la Direccién mas detalles acerca de la focalizacién indirecta, quién
realizaria el analisis de la pobreza, como habia participado el personal de la oficina
del FIDA en el pais en la preparacion de las directrices y si la presentacion de

informes se desglosaria por sexo, edad, situacién de discapacidad y otros factores.

En respuesta a esas preguntas, la Direccidén explicd que,

e dada la naturaleza multidimensional de la pobreza, para la focalizacion se habia
utilizado un enfoque multidimensional;

e se estaba considerando la posibilidad de reunir datos sobre las personas con
discapacidad a través del Grupo de Washington sobre Estadisticas de la
Discapacidad;

e se habia realizado un analisis de la situacion de las actividades econémicas de
las personas con discapacidad, que se presentaria a la Junta en un seminario
oficioso previsto para el 27 de septiembre;

e proseguirian los debates para profundizar en la incorporacién de la cuestién de
la discapacidad;

e la Direccidn estaba trabajando en el fortalecimiento del proceso de evaluaciéon
de los Procedimientos del FIDA para la Evaluacion Social, Ambiental y Climatica
(PESAC) a fin de incluir también el analisis de la pobreza.

En apoyo del enfoque del FIDA destinado a trabajar con la poblacién rural pobre
pero que tiene el potencial de aprovechar las intervenciones del Fondo, la Junta
sefiald la necesidad de promover también de forma dindmica un enfoque gradual
para involucrar a la poblacién pobre que no puede beneficiarse inmediatamente de
las intervenciones.

La Junta destacé ademas que la programacion deberia basarse en el analisis de la
pobreza y reiterd la necesidad de elaborar programas a largo plazo que dieran
tiempo a que se obtuvieran resultados, habida cuenta de la dificultad que entrafa
la focalizacidn geografica y demografica especifica del FIDA.

Un miembro dio las gracias a la Direccidn por sefalar que la discapacidad era una
cuestidn transversal y destacé la necesidad de referirse a la aplicacion de la
Convencién de las Naciones Unidas sobre los Derechos de las Personas con
Discapacidad.

Otro miembro expresd su agradecimiento al FIDA por su labor en la formulacion de
politicas, estrategias, directrices y planes de accién y pidié que se presentara a la
Junta, a titulo informativo, un compendio de todas esas iniciativas y su situacion. El
Presidente declard que, si fuera necesario, la cuestion seria examinada por los
Coordinadores y Amigos, habida cuenta de que los miembros habian subrayado la
necesidad de establecer prioridades y equilibrar la carga de trabajo.

Actualizacién sobre la propuesta de crear un Consejo de la Juventud
reconocido por el FIDA
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Resultados:

o La Junta Ejecutiva tomé nota de la informacidn proporcionada sobre el
establecimiento de un Consejo de la Juventud reconocido por el FIDA y
expreso su apoyo al proceso ascendente iniciado por la Direccidn.

. La Direccién ultimaria un documento de posicidén antes de que finalice el
afio y presentaria posibles opciones para un mecanismo de colaboracidn
con los jovenes de los paises en desarrollo. El documento se presentaria
en un seminario informal durante el primer trimestre de 2020 para su
posterior debate.

. La Junta tomo conocimiento del importante apoyo financiero que
Alemania tenia previsto proporcionar para acelerar la aplicacion del Plan
de Accion para los Jévenes del Medio Rural.

41. La Direccidon informd a la Junta sobre las actividades realizadas hasta la fecha: se
habia hecho un inventario de las organizaciones de la juventud existentes y una
valoracién de las experiencias del FIDA en el fortalecimiento de la participacién de
los jovenes.

42. Un miembro sefialé que los demas organismos con sede en Roma (OSR) y el
Comité de Seguridad Alimentaria Mundial también estaban estableciendo consejos
de la juventud. En ese sentido, los miembros pidieron a la Direccién que trabajara
con los demas OSR y se uniera al Consejo de la Juventud que ya habian
establecido los organismos con sede en Roma. También se alenté a la Direccién a
gue ampliara las experiencias de los gobiernos nacionales que ya habian aplicado
estrategias para la juventud. Otra sugerencia fue que se considerara la posibilidad
de invitar a jévenes a que hablaran en las reuniones de la Junta.

Tema 4 del programa - Gestion del riesgo institucional

a) Actualizacion sobre la gestion del riesgo institucional y sobre la hoja de
ruta y el plan secuencial y b) tablero de riesgos institucionales del FIDA:
Informe de situacion

43. La Junta Ejecutiva acogio con beneplacito la informacién actualizada en relacién
con la gestion del riesgo institucional y la hoja de ruta y secuenciacién, asi como el
informe sobre la situacién del tablero de control de riesgos institucionales del FIDA,
que se examinaron conjuntamente.

44, Un miembro pidié que los riesgos de ciberseguridad se incluyeran en ese tablero de
control de riesgos institucionales. La Direccion accedié a la propuesta.

45. En respuesta a las preocupaciones sobre los riesgos relacionados con las
adquisiciones y contrataciones, la Direccion explicé que se habian establecido
nuevos procesos. Entre ellos figuraban una matriz para afrontar el riesgo de las
adquisiciones y contrataciones, auditorias internas y externas, mecanismos de
seguro e instrumentos de tecnologia de la informacién. Ademas, el personal ya
estaba recibiendo formacién.

46. En respuesta a una pregunta sobre la presentacién de informes acerca de los
progresos realizados en la gestion de los riesgos relacionados con la FIDA12, la
Direccion aseguro a la Junta que recibiria actualizaciones periddicas, entre otras
cosas acerca de los nuevos riesgos que pudieran surgir.

47. La Sublista C1 pidié nuevas actualizaciones en periodos de sesiones sucesivos de la
Junta.
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Tema 5 del programa - Evaluacion

a)

48.

49,

b)

Informes del Presidente del Comité de Evaluacion
i) 105.° y ii) 106.° periodos de sesiones del Comité de Evaluacion

El Consejo tomd nota de los informes del Presidente sobre el 105.° y 106.°
periodos de sesiones del Comité de Evaluacion y, en particular, de la necesidad de
qgue la IOE y la Direccidon colaboraran en la elaboracién de un plan de accion de
seguimiento para abordar las recomendaciones derivadas del examen inter pares
externo de la funcién de evaluacion en el FIDA.

La Junta dio las gracias al Presidente por los informes y sefialé que la cuestion
planteada sobre la funcion del Comité en la aplicacién de las recomendaciones se
examinaria en relacion con el tema correspondiente del programa.

Evaluacion a nivel institucional sobre la actuacion del FIDA en el fomento
de cadenas de valor en favor de la poblacion pobre

Resultados:

La Junta Ejecutiva examind la evaluacién a nivel institucional sobre la actuacién
del FIDA en el fomento de cadenas de valor en favor de la poblacion pobre,
presentada por la IOE y que figuraba en el documento EB 2019/127/R.10.

Las directrices operacionales sobre el desarrollo de la cadena de valor se
presentarian a la Junta en el primer periodo de sesiones que celebrase en 2020.

50.

La Junta tomé nota de que la Direccién se habia mostrado de acuerdo con la
mayoria de las recomendaciones, a excepcion de la elaboracidén de una estrategia
institucional para apoyar el desarrollo de cadenas de valor que redundaran en
beneficio de la poblacidn pobre. Algunos miembros se mostraron de acuerdo con la
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recomendacion de la IOE de desarrollar una estrategia de este tipo, y preguntaron
como garantizaria la Direccién un enfoque coherente hacia el desarrollo de cadenas
de valor que redundaran en beneficio de la poblacion pobre.

La Direccidn explicd que una estrategia institucional era un documento tedrico y
general que no proporcionaba la granulosidad y los detalles necesarios para
mejorar el desarrollo de la cadena de valor en el plano nacional. Esa estrategia
estaria orientada a su lectura por la Junta Ejecutiva y no por los equipos sobre el
terreno. En cambio, la Direccion considerd que un documento de directrices
operacionales seria mas util en el ambito nacional y serviria como una mejor fuente
de orientacién para los equipos de ejecucion.

La Direccidn utilizaria el conjunto de instrumentos y directrices existentes sobre la
forma de promover proyectos de desarrollo de la cadena de valor sobre el terreno.
Ademas, a la luz de las recomendaciones de la IOE, la Direccidon reevaluaria estos
documentos técnicos y prepararia directrices operacionales que abarcarian todas
las cuestiones planteadas sobre la focalizacion en favor de los pobres, incluidas las
mujeres, y la gobernanza de los proyectos de la cadena de valor.

El Presidente recordd a los miembros que las directrices operacionales
normalmente no se presentaban a la Junta; no obstante, en este caso, podrian
presentarse en el primer periodo de sesiones que se celebre en 2020 vy, si fuera
necesario, podrian ajustarse en funcién de los debates de la consulta sobre la
FIDA12. Si la Junta considerara que las directrices operacionales son insuficientes,
la Direccion podria preparar un documento en el que se proporcionara orientaciéon
estratégica en esa esfera. Ello también permitiria a la Direccidn incorporar las
ensefianzas extraidas de la aplicacion de la estrategia del sector privado.

Un miembro expreso su preocupacion por el hecho de que la falta de datos fiables
y de sistemas de procesamiento automatico de datos pudiera dificultar la
realizacion de evaluaciones y de evaluaciones del impacto. La Direccién respondid
que se estaba elaborando una nueva estrategia de la Division de Tecnologia de la
Informacion y las Comunicaciones que se presentaria a la Junta el 27 de
septiembre, durante la celebracién de un seminario oficioso.

Evaluaciones de las estrategias y los programas en los paises (EEPP)

La Junta Ejecutiva examind este subtema junto con el tema 8 b) relativo a los
programas sobre oportunidades estratégicas nacionales.

Informe sobre el examen inter pares externo de la funcion de evaluacién
en el FIDA

Resultados:

e La Junta examind el informe con gran satisfaccién y tomo nota de las

recomendaciones que figuraban en él.

e Asimismo, encomendd al Comité de Evaluacién que llevara a la practica la

aplicacién de la recomendacion 2 relativa a su mandato.

e Ademas, la Junta Ejecutiva solicitd a la Direccidn y a la IOE que presentaran

un proyecto de plan de accién en el que se tuvieran en cuenta todas las
recomendaciones contenidas en el informe para su examen en la préxima
reunion del Comité de Evaluacién, que tendra lugar el 29 de octubre. El plan
de accion se presentaria a la Junta para su examen en diciembre de 2019.

56.

El Presidente del grupo encargado del examen inter pares, al exponer los puntos
mas destacados del informe, sefiald que el examen y sus recomendaciones
brindaban la oportunidad a la funcidén de evaluacién de contribuir en mucha mayor
medida a la eficacia del FIDA. En concreto, recalco lo siguiente: i) la evaluacion era
una responsabilidad compartida y debia replantearse como un conjunto de
sistemas interrelacionados de los que se derivan responsabilidades compartidas
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pero diferenciadas para la IOE, la Direccion y la Junta; ii) la evaluacion deberia
llevarse a cabo en el contexto de un marco estratégico solido y deberia
armonizarse con los principales objetivos institucionales y respaldarlos, vy iii) el
nlcleo de la evaluacién deberia constituirlo la labor de la IOE, que a su vez deberia
centrarse en proporcionar productos y servicios valiosos y pertinentes para la Junta
y la Direccion.

La Junta observéd con satisfaccién que la Direccion y la IOE se mostraron de
acuerdo con las conclusiones y recomendaciones del examen inter pares e instaron
a que la labor de seguimiento comenzase de forma inmediata.

Algunos miembros manifestaron su preocupacién por la posibilidad de que la
aplicacidn de las recomendaciones pudiese socavar de alguna manera la
independencia de la IOE. El Presidente del grupo encargado del examen inter pares
hizo hincapié en que la independencia de la IOE estaba firmemente asentada y
formaba parte integral de la cultura institucional, como dejaba patente la existencia
de un presupuesto propio, un proceso independiente para la contratacién de la
jefatura de la evaluacién y una rendicidon de cuentas independiente de cara a la
Junta a través del Comité de Evaluacion. Era necesario seguir deliberando para
encontrar un equilibrio entre la independencia y la colaboracion.

La Junta tomd nota de que la cuestion de si debia ampliarse el mandato del Comité
de Evaluacion fuera de los limites de la IOE se estaba examinando en el marco de
los debates de la Junta sobre la gobernanza del FIDA. En este proceso, seria
esencial partir de la experiencia de otras organizaciones para examinar la eficacia
en materia de desarrollo.

Habida cuenta de los cambios institucionales en curso, la Junta acogié con agrado
la posibilidad de reflexionar sobre la manera de adaptarse a la realidad cambiante
con el fin de garantizar que la evaluacién siguiera siendo pertinente y (til,
fortaleciera el aprendizaje y la rendicidn de cuentas y reforzase el enfoque en la
gestion de los resultados.

Informe anual de 2019 sobre los resultados y el impacto de las actividades
del FIDA (ARRI) y Tema 6 del programa - Informe sobre la eficacia del
FIDA en términos de desarrollo (RIDE)

Para facilitar los debates y fomentar la eficiencia en el manejo del tiempo, la Junta
examinod de forma conjunta el ARRI y el RIDE. La Junta dio las gracias a la
Direccion por los dos informes, que representaban fuentes de informacién
importantes en relacidén con el funcionamiento del FIDA.

Los miembros agradecieron la elaboracion del informe ARRI, que se centraba en el
periodo de la FIDA10 desde el prisma del Marco Estratégico y mostraba menos
retrasos en los desembolsos, un niimero inferior de prérrogas de proyectos,
tendencias positivas en cuanto a establecimiento de asociaciones y adaptacion al
clima y, por ultimo, una mejora considerable de la gestidén de los recursos
naturales y del medio ambiente. Asimismo, observaron con satisfaccion las
repercusiones positivas para los beneficiarios que se destacaban en el RIDE. Al
mismo tiempo, la Junta manifestd su preocupacién por la tendencia a la baja de los
efectos sobre la pobreza rural que se desprendia del ARRI.

Ambos informes sefialaron que, en los proyectos completados, los resultados
obtenidos en algunas areas se habian estancado, y que se apreciaba una tendencia
a la baja en la eficiencia y sostenibilidad de los beneficios, en especial en
situaciones de fragilidad. También se destacé como motivo de preocupacion el
empeoramiento del desempefio que dejaban traslucir ambos informes en cuanto a
la igualdad de género, el empoderamiento de la mujer y la contribucién a la
transformacion de las relaciones de género.
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La Junta acogid con satisfaccidén el compromiso de la Direccidon de mejorar los
resultados mediante iniciativas como hacer operativa la politica de reestructuracion
de proyectos, desarrollar un sistema integral y coordinado de analisis y mitigacion
de riesgos y fomentar la capacidad nacional en el ambito de la supervisidn, la
evaluacion y la gestion financiera.

Los miembros expresaron la necesidad de destinar mas recursos financieros y
humanos a las cuestiones de género, a continuar con la integracién de la
perspectiva de género y a aumentar la atencién prestada a los proyectos de
caracter transformador en ese ambito. La Junta agradecid a la Direccion los
esfuerzos dedicados a incrementar la representacion de las mujeres en los puestos
decisorios clave, pese a no haberse alcanzado todavia la meta de la FIDA10.

Por lo que respecta al tema de aprendizaje propuesto para el ARRI de 2020, a
saber, la eficiencia de las intervenciones de proyectos, la Junta sefialé que podria
bastar con aportar informacién actualizada sobre la aplicacién de las
recomendaciones derivadas de la evaluacién a nivel institucional de 2013 en
materia de eficiencia. Por lo tanto, con el fin de garantizar que el ARRI se centrase
en un ambito prioritario, los miembros expresaron su deseo de reflexionar en
mayor profundidad sobre la cuestién antes de decidir el tema correspondiente a

2020.

Tema 7 del programa - Informe del Presidente sobre el
estado de la aplicacion de las recomendaciones de
evaluacion y las medidas adoptadas por la Direccion
(PRISMA) (EB 2019/127/R.16+Add.1)

67.

68.

69.

a)

70.

La Junta examind la decimosexta edicién del PRISMA junto con las observaciones
de la IOE sobre el mismo.

La Direccién sefialé que el PRISMA de 2019 incluia 31 evaluaciones con 187
medidas de seguimiento, de las cuales un 97 % ya se habian completado. La IOE
comentd que el informe mostraba que se hacia un seguimiento continuo
satisfactorio de las recomendaciones formuladas en las evaluaciones
independientes.

Un miembro expreso su satisfaccion por el alto nivel de aplicacidn de las
recomendaciones en todo momento y por el hecho de que las reformas en curso se
ajustasen a las recomendaciones derivadas de las evaluaciones a nivel
institucional.

Tema 8 del programa - Asuntos operacionales

Marco para recabar las opiniones y observaciones de las partes
interesadas sobre cuestiones operacionales

Resultados:

La Junta Ejecutiva examind el Marco para recabar las opiniones y observaciones
de las partes interesadas sobre cuestiones operacionales, que figuraba en el
documento EB 2019/127/R.17.

La Direccién mantendria conversaciones bilaterales con miembros de la Junta para
ultimar el Marco y posiblemente celebraria un seminario oficioso antes de su
presentacion a la Junta.

Los miembros solicitaron la inclusion de informacidn adicional sobre el costo y la
financiacion del marco, el sentido de apropiacién de los gobiernos, los objetivos
claros de participacion ciudadana, la aplicacion en paises en situacion de
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76.

77.
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fragilidad, la dinamica de género, los mecanismos para la resolucion de
reclamaciones, el momento oportuno de aplicacion y la parametrizacion de la
participacion de las partes interesadas.

En respuesta a las consultas planteadas, la Direccion asegurd a los miembros que
ya existian bases soélidas para recabar la opinidn de los beneficiarios a nivel de los
proyectos y que el marco serviria para sistematizar en mayor medida esta practica.

La Direccidon tendria en cuenta los comentarios de los miembros en el marco final
que se presentara a la Junta.

Programas sobre oportunidades estratégicas nacionales (COSOP) y 5 c)
evaluacion de la estrategia y el programa en el pais (EEPP)

Resultados:

e La Junta tomo nota del informe oral presentado por la Direccion y la IOE con
respecto a los resultados de los debates en torno a las consultas de la Junta
sobre los COSOP y las EEPP de los dias 9 y 17 de julio de 2019. El contenido ya
se habia puesto a disposicion de los miembros de la Junta que estuvieron
presentes en las consultas. En el anexo I, B del presente documento se incluye
un resumen del informe oral sobre las consultas.

A continuacion se resumen las observaciones adicionales de los miembros durante
el periodo de sesiones.

i) Asiay el Pacifico

Viet Nam
La Junta Ejecutiva elogio la calidad del documento y el hecho de que hiciese
referencia a cuestiones especificas como la participacion de los beneficiarios.

El Embajador de Viet Nam y Representante Permanente ante los organismos de las
Naciones Unidas con sede en Roma agradecié a la Junta y a la Direccién del FIDA el
apoyo prestado para impulsar el COSOP y confirmd que el programa estaba en
plena consonancia con las politicas econdmicas y sociales de Viet Nam.

ili) Africa Occidental y Central

a) Camerun
La Junta Ejecutiva examind y respaldd el COSOP de la Republica del Camerdn para
el periodo comprendido entre 2019 y 2024 y destacd su pertinencia de cara a
mejorar la seguridad alimentaria y los medios de vida de la poblacién rural pobre y
crear oportunidades para las personas jovenes.

El representante del Camerin agradecié al FIDA su cooperacion de larga data y
reiterd el apoyo de su Gobierno al COSOP, que estaba en plena consonancia con las
estrategias nacionales. Por lo que respecta al comentario de la IOE sobre el ambito
geografico, el representante sefialé que la zona de intervencion habia pasado de
las diez regiones que figuraban en los COSOP anteriores a las siete del programa
actual, y confirmd que ese programa estaba en plena consonancia con las
prioridades establecidas por su Gobierno.

b) Republica Democratica del Congo
La Junta Ejecutiva examino y alabd la calidad del COSOP de la Republica
Democratica del Congo para el periodo comprendido entre 2019 y 2024; en él se
incluia una colaboracidn entre los organismos con sede en Roma, asi como la
transparencia y la participacion ciudadana.

Los miembros destacaron la pertinencia del COSOP para mejorar la seguridad
alimentaria y los medios de vida de la poblacién rural pobre.
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El representante de la Republica Democratica del Congo agradecid al FIDA su
cooperacion de larga data, reiterd el apoyo de su Gobierno al COSOP y confirmé su
consonancia con el Plan Nacional de Desarrollo.

El representante de los Estados Unidos afirmd que, habida cuenta de su politica
hacia los paises que no cumplen las normas minimas en materia de trata de
personas, su pais se opondria a las propuestas de proyectos para la Republica
Democratica del Congo.

Informe sobre la visita al pais realizada por la Junta Ejecutiva del FIDA en
2019

Resultados:

La Junta acogid con satisfaccion la presentacion de diapositivas y el informe oral
presentados por el Embajador y Representante Permanente de Egipto, el Sr.
Hisham Mohamed Badr, sobre la visita de la Junta Ejecutiva al Cameridn que tuvo
lugar del 20 al 26 de julio de 2019.

82. El Embajador recalco el valor de las visitas a los paises como oportunidades para
comprender la labor del FIDA y debatir sobre avances y retos con funcionarios
gubernamentales y asociados.

83. El grupo visité diez sitios donde se ejecutaban proyectos del FIDA y comprobd de
primera mano los efectos de la labor del Fondo sobre la vida de la poblacién rural.
El Embajador manifestd el agradecimiento del grupo por haber tenido la
oportunidad de conocer al primer ministro y a altos funcionarios gubernamentales,
al equipo de las Naciones Unidas en el pais y a los representantes de los
organismos con sede en Roma. Ademas, constaté el compromiso del Gobierno con
la mejora de los resultados abordando las dificultades y solventando posibles
problemas.

84. Los representantes acogieron con satisfaccién la mayor atencién prestada a la
igualdad de género y el empoderamiento de la mujer, y sugirieron la posibilidad de
designar a una persona como especialista en cuestiones de género. Asimismo,
recomendaron reducir el lapso de tiempo entre la firma de los convenios de
financiacion y el inicio de los proyectos, y recurrir a la cooperacion Sur-Sur y la
cooperacion triangular para mejorar las tecnologias.

85. El Embajador Badr apunté la necesidad de fortalecer la red vial en el medio rural
para aumentar el acceso a las comunidades en zonas remotas.

86. Los miembros se sumaron al agradecimiento del Embajador al Gobierno del
Camerun por la satisfactoria y productiva visita y encomiaron a los equipos del
FIDA tanto en el pais como en la sede por su ardua labor en la organizacién de la
visita.

d) Propuestas de proyectos y programas que se sometieron a la
consideracion de la Junta Ejecutiva

Resultados:

La Junta aprobd 11 propuestas de proyectos. El resumen de las propuestas y los
debates de la Junta se publicaron en el documento EB 2019/127/INF.10.
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i) Asiay el Pacifico
a) Bangladesh: Proyecto de Transformacién de las Microempresas
Rurales

La Junta Ejecutiva examiné la propuesta de financiacién a la Republica Popular de
Bangladesh para el Proyecto de Transformacidn de las Microempresas Rurales, que
figuraba en el documento EB 2019/126/R.23, junto con su convenio de
financiacién, y aprobo la propuesta de financiacién adicional con arreglo a la
resolucion siguiente:

RESUELVE: que el Fondo conceda a la Republica Popular de Bangladesh un
préstamo por un monto total de setenta y un millones ochocientos cincuenta mil
euros (EUR 71 850 000), equivalentes aproximadamente a ochenta millones de
dolares de los Estados Unidos (USD 80 000 000), el 67 % del cual se otorgara en
condiciones muy favorables y el 33 % en condiciones combinadas, conforme a
unos términos y condiciones que se ajusten sustancialmente a los presentados en
este informe.

RESUELVE ADEMAS: que el Fondo conceda una donacién a la Republica Popular de
Bangladesh, por un monto equivalente a novecientos mil euros (EUR 900 000),
equivalente a aproximadamente un millon de ddlares de los Estados Unidos

(USD 1 000 000), conforme a unos términos y condiciones que se ajusten
sustancialmente a los presentados en este informe.

b) Camboya: Proyecto de Creacion de Activos Sostenibles para los
Mercados, los Negocios y el Comercio Agricolas

La Junta Ejecutiva examiné la propuesta de donacion al Reino de Camboya para el
Proyecto Creacidn de Activos Sostenibles para los Mercados, los Negocios y el
Comercio Agricolas que figuraba en el documento EB 2019/127/R.24 junto con el
convenio de financiacién negociado, y aprobd la propuesta de financiacion con
arreglo a la resolucién siguiente:

RESUELVE: que el Fondo conceda un préstamo en condiciones muy favorables al
Reino de Camboya, por un monto equivalente a cincuenta y tres millones ciento
ochenta y seis mil délares de los Estados Unidos (USD 53 186 000), conforme a
unos términos y condiciones que se ajusten sustancialmente a los presentados en
este informe.

RESUELVE ADEMAS: que el Fondo conceda una donacién al Reino de Camboya por
un monto de un millén doscientos mil ddlares de los Estados Unidos

(USD 1 200 000), conforme a unos términos y condiciones que se ajusten
sustancialmente a los presentados en este informe.

ii) Africa Oriental y Meridional

a) Angola: Proyecto de Mejora de la Resiliencia de los Pequeios

Productores en Angola

La Junta Ejecutiva examinoé la propuesta de préstamo a la Republica de Angola
para el Proyecto de Mejora de la Resiliencia de los Pequefios Productores, que
figuraba en el documento EB 2019/127/R.27, y aprobd la propuesta de financiacion
con arreglo a lo dispuesto en la resolucion siguiente, con la condicidn de que la
negociacién del convenio de financiacion finalizara antes del periodo de sesiones de
la Junta de diciembre de 2019. Durante ese periodo de sesiones se distribuiria una
copia del convenio de financiacidon negociado, junto con cualquier cambio sustancial
de las condiciones presentadas a la Junta en su 127.° periodo de sesiones.
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RESUELVE: que el Fondo conceda un préstamo en condiciones ordinarias en euros
a la Republica de Angola por un monto de veintiséis millones doscientos mil euros
(EUR 26 200 000), con un plazo de 23 afios y un periodo de gracia de siete afios
con un diferencial fijo, conforme a unos términos y condiciones que se ajusten
sustancialmente a los presentados en este informe.

b) Etiopia: Proyecto para Fomentar la Resiliencia de los Medios de
Vida en Zonas de Tierras Bajas
La Junta Ejecutiva examiné la propuesta de préstamo a la Republica Democratica
Federal de Etiopia para el Proyecto para Fomentar la Resiliencia de los Medios de
Vida en Zonas de Tierras Bajas que figuraba en el documento EB 2019/127/R.28,
junto con el convenio de financiacién negociado, y aprobd la propuesta de
financiacion con arreglo a lo dispuesto en la resolucion siguiente:

RESUELVE: que el Fondo conceda un préstamo en condiciones muy favorables a la
Republica Democratica Federal de Etiopia, por un monto equivalente a sesenta y
cinco millones trescientos treinta mil derechos especiales de giro

(DEG 65 330 000), conforme a unos términos y condiciones que se ajusten
sustancialmente a los presentados en este informe.

c) Mozambique: Proyecto para la Promocion de la Acuicultura en
Pequena Escala

La Junta Ejecutiva examind la propuesta de préstamo y donacién a la Republica de
Mozambique para el Proyecto para la Promocion de la Acuicultura en Pequefia
Escala que figuraba en el documento EB 2019/127/R.29, junto con el convenio de
financiacién negociado que se presentd en el documento EB 2019/127/R.29/Rev.1,
y aprobo la propuesta de financiacion con arreglo a lo dispuesto en las resoluciones
siguientes:

RESUELVE: que el Fondo conceda un préstamo en condiciones muy favorables a la
Republica de Mozambique, por un monto equivalente a ocho millones seiscientos
mil dblares de los Estados Unidos (USD 8 600 000), conforme a unos términos y
condiciones que se ajusten sustancialmente a los presentados en este informe.

RESUELVE ADEMAS: que el Fondo conceda una donacién con arreglo al Marco de
Sostenibilidad de la Deuda a la Republica de Mozambique, por un monto
equivalente a treinta y cuatro millones cuatrocientos mil délares de los Estados
Unidos (USD 34 400 000), conforme a unos términos y condiciones que se ajusten
sustancialmente a los presentados en este informe.

iii) Cercano Oriente, Africa del Norte y Europa

Sudan: Programa de Fomento de Medios de Vida y Recursos Naturales
Sostenibles

La Junta Ejecutiva examind la propuesta de financiacion a la Republica del Sudan
para el Programa de Fomento de Medios de Vida y Recursos Naturales Sostenibles.
El representante de Francia expresd su preocupacion por el hecho de que el
programa estuviese financiado parcialmente con un préstamo (EUR 11,3 millones),
pese al excesivo endeudamiento del pais. En vista de sus politicas para
determinados proyectos de desarrollo, el representante de los Estados Unidos se
opuso a la propuesta y, por consiguiente, no se adhirié a la decision de la Junta de
apoyar el programa.

RESUELVE: que el Fondo conceda un préstamo en condiciones muy favorables a la
Republica del Sudan por un monto equivalente a once millones trescientos

mil euros (EUR 11 300 000), conforme a unos términos y condiciones que se
ajusten sustancialmente a los presentados en este informe.
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RESUELVE ADEMAS: que el Fondo conceda a la Republica del Suddn una donacién
con arreglo al Marco de Sostenibilidad de la Deuda por un monto equivalente a
cuarenta y cinco millones doscientos mil euros (EUR 45 200 000), conforme a unos
términos y condiciones que se ajusten sustancialmente a los presentados en este
informe.

Durante su intervencion, la representante de Angola comunicé a la Junta la
decision de su pais de aumentar su contribucion a la FIDA11 en USD 2 millones,
para llegar a un total de USD 4 millones. Angola manifestd su deseo de que esta
contribucidn alentara a otros paises desarrollados y en desarrollo a incrementar sus
contribuciones a modo de reconocimiento de la eficiencia, transparencia y eficacia
del FIDA para alcanzar sus metas.

iv) Africa Occidental y Central
a) Burkina Faso: Proyecto de Apoyo a la Promocion de las Cadenas
de Valor Agricolas en las Regiones de Sur-Oeste, Hauts-
Bassins, Cascades y Boucle du Mouhoun

La Junta Ejecutiva examind la propuesta de financiacion a Burkina Faso para el
Proyecto de Apoyo a la Promocién de las Cadenas de Valor Agricolas, tal y como
figuraba en el documento EB 2019/127/R.31/Rev.1, y aprobd la propuesta de
financiacion con arreglo a lo dispuesto en las resoluciones siguientes:

RESUELVE: que el Fondo conceda un préstamo en condiciones muy favorables a
Burkina Faso, por un monto equivalente a cincuenta y un millones cuatrocientos
mil euros (EUR 51 400 000), y una donacién de Green Grant Initiative por un
monto de ochocientos noventa mil euros (EUR 890 000) para el proyecto PAFA-4R,
conforme a unos términos y condiciones que se ajusten sustancialmente a los
presentados en este informe.

RESUELVE ADEMAS: que el Fondo conceda un préstamo en condiciones muy
favorables a Burkina Faso, por un monto equivalente a ocho millones doscientos
veinte mil euros (EUR 8 220 000) para la cofinanciacion del proyecto PAVAL,
conforme a unos términos y condiciones que se ajusten sustancialmente a los
presentados en este informe.

b) Camerin: Memorando del Presidente — Programa de Promocion
de la Iniciativa Empresarial de los Jovenes en el Sector
Agropastoral

La Junta Ejecutiva aprobd una prorroga de tres meses —hasta el 16 de diciembre
de 2019— del plazo previsto para la firma de la modificacién del convenio de
financiacién original con el fin de conceder financiacion adicional al Programa de
Promocion de la Iniciativa Empresarial de los Jévenes en el Sector Agropastoral en
la Republica del Camerun, que figuraba en el documento EB 2019/127/R.48.

c) Liberia: Proyecto de Fomento de la Transformacioén Agricola en
Pequeia Escala y Revitalizacion de las Agroempresas

La Junta Ejecutiva examind la propuesta de financiacion a la Republica de Liberia
para el Proyecto de Fomento de la Transformacion Agricola en Pequefia Escala y
Revitalizacion de las Agroempresas, tal y como figuraba en el documento

EB 2019/127/R.32, y aprobd la propuesta de financiacion con arreglo a lo dispuesto
en la resolucion siguiente:
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RESUELVE: que el Fondo conceda un préstamo por un monto equivalente a
dieciséis millones setecientos noventa mil délares de los Estados Unidos

(USD 16 790 000) y una donacién con arreglo al Marco de Sostenibilidad de la
Deuda por un monto equivalente a seis millones doscientos diez mil délares de los
Estados Unidos (USD 6 210 000) a la Republica de Liberia conforme a unos
términos y condiciones que se ajusten sustancialmente a los presentados en este
informe.

d) Niger: Proyecto para Fortalecer la Resiliencia de las
Comunidades Rurales ante la Inseguridad Alimentaria y
Nutricional

La Junta Ejecutiva examinoé la propuesta de financiacidén a la Republica del Niger
para el Proyecto para Fortalecer la Resiliencia de las Comunidades Rurales ante la
Inseguridad Alimentaria y Nutricional, tal y como figuraba en el documento

EB 2019/127/R.33, y aprobd la propuesta de financiacion con arreglo a lo dispuesto
en la resolucion siguiente:

RESUELVE: que el Fondo conceda a la Republica del Niger un préstamo equivalente
a cincuenta y seis millones setecientos mil euros (EUR 56 700 000) en condiciones
muy favorables y una donacidn con arreglo al Marco de Sostenibilidad de la Deuda
equivalente a veintilin millones de euros (EUR 21 000 000), conforme a unos
términos y condiciones que se ajusten sustancialmente a los presentados en este
documento.

e) Senegal: Proyecto de Apoyo a Nuevos Jovenes Empresarios del
Medio Rural
La Junta Ejecutiva examind la propuesta de financiacion a la Republica del Senegal
para el Proyecto de Apoyo a Nuevos Jévenes Empresarios del Medio Rural que
figuraba en el documento EB 2019/127/R.34Rev.1, y aprobd la propuesta de
financiacidn con arreglo a lo dispuesto en la resolucion siguiente:

RESUELVE: que el Fondo conceda un préstamo en condiciones muy favorables a la
Republica del Senegal por un monto equivalente a cincuenta y un millones
novecientos mil délares de los Estados Unidos (USD 51 900 000), conforme a unos
términos y condiciones que se ajusten sustancialmente a los presentados en este
informe.

Voces sobre el terreno: una conversacion con los jefes de los centros
regionales

Resultados:

La Junta Ejecutiva escuché la exposicidn de los directores subregionales sobre
los avances realizados en el ambito de la descentralizacion, asi como sobre las
dificultades encontradas y las ensefianzas extraidas.

La Direccién comunico a los miembros que en el préximo periodo de sesiones de
la Junta se retomaria el didlogo con los jefes de los demas centros regionales,
sobre la base de las conversaciones con los Coordinadores de las Listas.

99.

Se invit6 a los jefes de los centros regionales con sede en El Cairo, Handi y
Yaundé a compartir sus experiencias, las dificultades encontradas y las
ensefianzas extraidas. Los tres jefes senalaron que la presencia del personal del
FIDA en el pais y en la regidon habia incrementado considerablemente la
visibilidad y la capacidad de ejecucién del Fondo y habia impulsado su excelencia
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operacional. Ademas, la descentralizacion estaba contribuyendo de forma positiva
a las iniciativas del FIDA relativas a la reforma de las Naciones Unidas para
mejorar la cooperacion y colaboracidon entre sus organismos.

100. Asimismo, destacaron las dificultades planteadas por el aumento de la demanda
para colaborar con asociados, participar en debates, contribuir en iniciativas y
patrocinar actos. Las limitaciones en cuanto a presupuesto y recursos de personal
obligaron a los jefes de los centros regionales a ser extremadamente selectivos
para seguir centrandose en las cuestiones mas pertinentes para el FIDA. El jefe
del centro regional en El Cairo comentd que, a titulo experimental, el personal de
los organismos con sede en Roma se estaba representando entre si de forma
rotativa en las reuniones conjuntas e informo6 de que ese sistema de rotacion
estaba funcionando bien.

101. El jefe del centro regional en Handéi comunico a la Junta que la reubicacién del
personal técnico, en especial de los especialistas en medio ambiente y cambio
climatico, habia servido para aumentar la eficacia del centro a la hora de responder
a diversas cuestiones. En el caso de Yaundé, la demanda de conocimientos
especializados era mucho mayor que la capacidad actual. La Direccidn reconocio
gue se trataba de una cuestidon fundamental y se comprometié a abordarla.

102. Los miembros de la Junta acogieron con satisfaccidon esta oportunidad de colaborar
con los jefes de los centros regionales y manifestaron su voluntad de ocuparse de
las distintas cuestiones y apoyar al personal del FIDA en su labor. La conversacion
les habia servido para hacer balance de la experiencia del FIDA en torno a la
descentralizacion y determinar los ambitos de mejora.

Tema 9 del programa - Asuntos financieros

a) Informes del Presidente
i) 153.2 reunién del Comité de Auditoria y
ii) 154.2 reunion del Comité de Auditoria

Resultados:

e La Junta Ejecutiva tomo nota del informe oral presentado por el Presidente del
Comité de Auditoria sobre las reuniones 153.2 y 154.3 del Comité, y examiné
los informes del Presidente, que figuraban en los documentos
EB 2019/127/R.35 y EB 2019/127/R.36 respectivamente.

103. El Presidente del Comité de Auditoria informd a la Junta sobre los debates
mantenidos durante las reuniones e invitd a los miembros a consultar los informes
de auditoria interna que, conforme al Plan de Accion sobre Transparencia, estaban
a su disposicion. Asimismo, insté a los miembros a participar en calidad de
observadores en las reuniones del Comité de Auditoria, ya que esas reuniones
resultarian enormemente beneficiadas si contaran con la mayor participacion
posible.

104. El Presidente del Comité comunicé a la Junta que, en virtud de lo dispuesto en el
parrafo 2.7 de su mandato y reglamento, se recabaria asesoramiento especializado
para ayudar al Comité en el desempefio de sus funciones. Ese asesoramiento
especializado no tendria caracter vinculante y solo se utilizaria cuando fuera
estrictamente necesario. El proceso de adquisicién de esos conocimientos
especializados ya estaba en marcha y cabia esperar su conclusion para octubre de
2019.

105. El Presidente informd por separado acerca de las previsiones presupuestarias, el
Marco de Sostenibilidad de la Deuda (MSD) y el Marco de Suficiencia de Capital.
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Reforma del Marco de Sostenibilidad de la Deuda

Resultados:

La Junta Ejecutiva examiné la reforma del Marco de Sostenibilidad de la Deuda,
segun figuraba en el documento EB 2019/127/R.37/Rev.1 y su correccion.

La Direccién continuara estudiando la reforma propuesta sobre la base de los
comentarios de la Junta y presentara una propuesta revisada para su
aprobacion en diciembre de 2019.

Estd previsto organizar un seminario oficioso sobre el marco de capacidad
financiera en noviembre de 2019.

106. La Junta Ejecutiva acogid con satisfaccion la propuesta de reforma del MSD, en

107.

108.

109.

especial la opcion A, y puso de manifiesto las principales cuestiones que exigian
una reforma del mecanismo, en concreto una tendencia no sostenible en la
aprobacion de nuevas donaciones, la posible reduccién en el futuro del programa
de préstamos y donaciones debido a la ausencia de reembolsos integros en las
donaciones aprobadas anteriormente conforme al MSD vy, por ultimo, las
dificultades planteadas por el contexto a la hora de determinar las tendencias de
endeudamiento excesivo en los paises necesitados de financiacion en condiciones
favorables. Los miembros también tomaron nota del objetivo principal de esa
reforma, que consistiria en establecer una relacion mas previsible entre el apoyo de
los Estados Miembros a los paises pobres muy endeudados y la capacidad del FIDA
de brindar financiacién a esos paises de modo sostenible.

El Presidente del Comité de Auditoria confirmd que el documento habia sido
examinado por el Comité. Ademas, hizo hincapié en los avances realizados de cara
a la reforma y manifesto el respaldo del Comité al enfoque actual, asi como su
agradecimiento por los esfuerzos de la Direccién para evitar la implantacién de
instrumentos juridicos vinculantes y la creacién de fondos fiduciarios especiales.

En lineas generales, los miembros respaldaron la financiacién ex ante de las
futuras aprobaciones con arreglo al MSD y la concesién de préstamos en
condiciones ultrafavorables a “paises con semaforo amarillo” que presenten un
riesgo moderado de sobreendeudamiento conforme al criterio del nivel de detalle
de la informacidn, o bien que muestren una concesionalidad superior por cualquier
otro motivo, como ocurre con los Estados pequefios. Asimismo, destacaron la
importancia que reviste garantizar la viabilidad financiera y la solidez de los
principios que sustentan el mecanismo. También era importante garantizar que los
“paises con semaforo rojo” siguiesen recibiendo el 100 % de la financiacion
mediante donaciones.

La Junta solicité mas informacién acerca de los efectos de la reforma sobre las
asignaciones a los paises y, en particular, sobre la formula del Sistema de
Asignacion de Recursos basado en los Resultados (PBAS), sobre el objetivo minimo
de reposicidon que figuraba en el documento y, por Gltimo, sobre el posible anélisis
de calificacion crediticia. La Direccién aclaré que no se preveian cambios
destacables en la férmula del PBAS y que, una vez asignada la parte de las
donaciones con arreglo al MSD que pudiese aportar el FIDA, el monto restante se
asignaria a través de la formula del PBAS. Por lo que respecta al “objetivo de
reposiciéon minimo”, la Direccidn sefialé que deberia cambiarse el nombre por uno
gue refleje adecuadamente la intencion subyacente, que consistia en acordar un
nivel de contribucidon que ayudara a determinar la parte correspondiente al MSD vy,
en ultima instancia, el nivel del programa de préstamos y donaciones. Con ese fin,
la Direccion presentaria un marco de capacidad financiera a la Consulta sobre la
Duodécima Reposicidon de los Recursos del FIDA (FIDA12) en el que se mostrasen
los vinculos existentes y las situaciones hipotéticas previstas.
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110. La Direccidon agradecié el respaldo de la Junta a la opcidn A. Los miembros
solicitaron apoyo para explicar la reforma de la mejor manera posible en sus
respectivas capitales con vistas a obtener la aprobacion necesaria en diciembre de
20109.

c) Marco de Suficiencia de Capital

Resultados:

La Junta Ejecutiva examiné el Marco de Suficiencia de Capital que figuraba en el
documento EB 2019/127/R.38/Rev.1. Se procederia a revisar la politica para
incorporar las observaciones y los comentarios recibidos y se presentaria a la
Junta Ejecutiva para su aprobacion en diciembre de 2019.

Estaba previsto celebrar un seminario oficioso sobre el tema en noviembre.

111.

112.

113.

114,

115.

116.

117

El Presidente del Comité de Auditoria resumié los debates mantenidos sobre el
Marco de Suficiencia de Capital durante la 154.2 reunién. El Comité habia acogido
con agrado la politica y su armonizacidn con las mejores practicas de las
instituciones financieras internacionales.

En una declaracién conjunta, la Lista A reconocid el caracter fundamental de la
politica para implantar un sistema de gestidn de riesgos mejorado y mas avanzado
con el que el FIDA podria prever con mayor acierto las necesidades de capital y
evaluar con eficacia los riesgos financieros y de otra indole.

En una declaracion conjunta, la Sublista C1 recibié con satisfaccién la politica y sus
efectos positivos para la promocion de una cultura de riesgo entre los Estados
Miembros del FIDA. Por su parte, la Lista C1 también manifestd que esperaba con
interés el transcurso del periodo de 12 meses propuesto por la Direccién para
examinar los resultados derivados de la aplicacién de la politica.

La Junta Ejecutiva animo a la Direccién a perfeccionar la metodologia en la medida
de lo posible, a calcular los requisitos de capital para los riesgos operacionales, a
crear una metodologia interna de calificacion crediticia para calcular el riesgo
crediticio de los prestatarios y llevar a cabo las pruebas de tensién de ese modelo
y, por ultimo, a tener en cuenta la cuestidén de los requisitos de capital para
mejorar la calidad de los créditos a raiz de la condicidon de acreedor privilegiado.

En respuesta a las consultas sobre los posibles vinculos con el PBAS, sobre las
pruebas de resistencia y su ejecucién y, por ultimo, sobre la generacion y
cuantificacion de posibles reservas de capital, la Direccion confirmoé que el PBAS
seguiria guiando la asignaciéon de recursos y aclard que las pruebas de tension
incluirian sucesos anticiclicos. Se aplicarian unas reservas del 10 % y la Direccidon
informaria sobre su uso a la Junta segun procediera.

Los miembros felicitaron al FIDA por los progresos realizados en torno al Marco de
Suficiencia de Capital y alentaron a la Direcciéon a lo siguiente:

e supervisar muy de cerca los fondos propios para garantizar que no queden
mermados a medida que se planifiquen los préstamos del sector privado;

e examinar las fluctuaciones de los tipos de cambio para evitar pérdidas
cambiarias;

e calcular y justificar los limites y umbrales del riesgo; y

e proporcionar mas detalles sobre las cifras presentadas y el método de
referencia empleado.

. La Direccién agradecio a la Junta el apoyo prestado y confirmd que haria llegar a

esa instancia informacidn actualizada con periodicidad trimestral o semestral.
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Marco de Control Interno

Resultados:

figuraban en el documento EB 2019/127/R.39, con lo que habilité a la Direccidn

seno del FIDA, atendiendo en particular a las iniciativas avanzadas de
descentralizacion.

La Junta Ejecutiva aprobd los principios y el Marco de Control Interno, que

para seguir aplicando, supervisando y reforzando los controles internos en el

118.

1109.

120.

El Presidente del Comité de Auditoria resumio los debates sobre el Marco de
Control Interno durante la 154.2 reunidn. El Comité habia recomendado la
aprobacion del marco tras destacar que se reevaluaria conforme a las necesidades
del FIDA segun procediese, teniendo en cuenta las opiniones expresadas por
evaluadores externos, o bien después de una evaluacion de los resultados
alcanzados en materia de mitigacién de riesgos.

Un miembro hizo hincapié en la necesidad de aplicar el Marco de Control Interno
tanto en la sede como en las oficinas del FIDA en los paises, e insistidé en que las
exenciones para estas oficinas deberian ser poco numerosas y estar sometidas a
controles estrictos. La Direccion explicd que se limitarian las exenciones de acuerdo
con siete criterios restrictivos. Ademas, se incrementaria la supervision y se
examinarian los riesgos subyacentes antes de conceder una exencién.

Un miembro destacd que las tres lineas de defensa presentes en el Marco de
Control Interno y la comunicacion entre ellas generarian mas confianza entre los
Estados Miembros y otros interesados. Al respecto, la Direccion garantizé a la Junta
que se facilitaria la comunicacion entre las lineas de defensa conforme a un espiritu
de transparencia y buena gobernanza.

Tema 10 del programa - Gobernanza

a)

Consejo de Gobernadores

i) Proyecto de programa provisional del 43.°" periodo de sesiones del
Consejo de Gobernadores

Resultados:

La Junta Ejecutiva aprobd la presentacién del proyecto de programa provisional
para el 43.°" periodo de sesiones del Consejo de Gobernadores, que figuraba en
el documento EB 2019/127/R.40.

ii) Organizacion de la Consulta sobre la Duodécima Reposicioén de los
Recursos del FIDA

Resultados:

La Junta examind el documento relativo a la Organizacién de la Consulta sobre la
Duodécima Reposicidn de los Recursos del FIDA y aprobd su presentacion, junto
con el proyecto de resolucidon que contenia, al 43.¢" periodo de sesiones del
Consejo de Gobernadores.

121. El documento incluia dos anexos, el informe del comité de seleccién para la

presidencia de la FIDA12 y el perfil de la candidatura de preferencia.
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Por lo que respecta al momento oportuno para la celebracidn de las sesiones de
consulta, un miembro solicité efectuar un cambio en las fechas propuestas en junio
de 2020. La Direccidn estudiaria posibles alternativas y comunicaria la nueva
propuesta a los miembros.

Asimismo, la Junta tomd nota de que la reunion previa a la consulta de cara a la
FIDA12 para debatir el programa se habia programado para el 26 de noviembre.
En las proximas fechas, la Junta recibiria una invitacién para asistir a la reunidn.

iii) Actualizacion relativa a la propuesta para implantar un sistema de
votaciéon automatizado

La Junta tomod nota de la informacion actualizada presentada oralmente y de los
pasos siguientes previstos, en particular de que la organizacion de una segunda
reunion técnica con la Junta en noviembre para presentar el resultado de la
licitacion en curso y un analisis del ahorro que se podria obtener, de conformidad
con lo solicitado en la primera reunién técnica de julio.

Tema 11 del programa - Informe sobre los progresos
realizados

Informacion actualizada sobre el enfoque adoptado por el FIDA para abordar la
estrategia de las Naciones Unidas para prevenir el acoso sexual y la explotacion
y los abusos sexuales, y darles respuesta

Resultados:

La Junta Ejecutiva tomo nota del resumen de la consulta sobre este tema
celebrada el 17 de julio, que figura en el anexo I, A y elogié a la Direccién por la
campanfa de sensibilizacion y el enfoque dinamico adoptado en torno a esta
cuestién.

La Junta Ejecutiva examind también el informe que figuraba en el documento
EB 2019/127/R.42.

La Direccién seguiria intensificando los esfuerzos en este ambito, lo que incluiria
llevar a cabo una encuesta pormenorizada a principios de 2020.

Asimismo, la Direccion haria llegar a la Junta un plan de accién para 2020.

125.

126.

127.

La Junta Ejecutiva visioné el video de la campafia del FIDA contra el acoso, la
explotacidon y los abusos sexuales, filmado en junio de 2019. También se informé a
la Junta de que el video ya estaba disponible en el sitio web institucional del FIDA.

En una declaracion conjunta, la Lista A alentd a la Direccién a invitar a una entidad
externa a llevar a cabo una encuesta pormenorizada sobre el ambiente ético del
FIDA y su cultura como lugar de trabajo en la que se abordaran todas las formas
de abuso, acoso y discriminacion. La Direccién comunico a la Junta que en 2018 se
realizd una encuesta general del personal que incluyd preguntas sobre ética y
sobre acoso, explotacion y abuso sexual. En el marco de la colaboracion entre los
organismos con sede en Roma, y atendiendo a la sugerencia de la Junta, la
Direccion llevaria a cabo una encuesta exhaustiva en 2020.

En respuesta a las preguntas planteadas, la Direccidn ofrecid la informacion
siguiente:

. La Oficina de Etica imparte sesiones obligatorias de sensibilizacion y
capacitacion; y sefiald que se daba seguimiento continuo al cumplimiento de
los programas de capacitacion, asi como de sus actualizaciones.

. A fin de abordar los desafios planteados por la descentralizacion, la Oficina de
Etica y la Division de Tecnologia de la Informacidn y las Comunicaciones
estan colaborando para crear una herramienta dirigida al personal de
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contacto del FIDA para cuestiones relacionadas con la explotacién y los
abusos sexuales en las distintas regiones donde opera el fondo para que
puedan comunicarse de modo confidencial.

. La Oficina de Etica y el Departamento de Administracidon de Programas estan
colaborando en la puesta en marcha de la capacitacion sobre adquisicion de
bienes y contratacion de obras y servicios en el ambito de los proyectos para
el personal pertinente e incluye elementos de prevencion del acoso, la
explotacion y los abusos sexuales en declaraciones personales y documentos
de licitacién.

o El FIDA también se esta sumando al proyecto de creacién de una base de
datos comun para las Naciones Unidas, ClearCheck, con arreglo a lo previsto
en el plan de accion.

o Tanto los aspectos de acoso, explotacidon y abusos sexuales como la violencia
de género aparecian reflejados en el analisis de los PESAC de los COSOP. Se
informo de que se estaba efectuando un examen del cumplimiento de los
PESAC para los proyectos en fase de disefio.

La Direccién haria llegar un plan de accion para 2020 a la Junta y, a continuacion,
a la Oficina del Secretario General de las Naciones Unidas. Ese plan de accidn
incluiria las mejores practicas procedentes de otras organizaciones de las Naciones
Unidas y otras instituciones financieras internacionales.

Tema 12 del programa - Otros asuntos

a)

129.

b)

Eleccion de representantes del Consejo de Gobernadores en el Comité de
Pensiones del Personal del FIDA

La Junta Ejecutiva eligié al Dr. Rajender Bommakanti (India, Lista C) como
miembro, y a la Sra. Satu Lassila (Finlandia, Lista A) y el Dr. Mohammed Al-
Ghamdi (Reino de la Arabia Saudita, Lista B) como miembros suplentes para
representar al Consejo de Gobernadores en el Comité de Pensiones del Personal del
FIDA, durante un periodo de tres afios que terminaria el 30 de septiembre de
2022.

Solicitud para obtener la condicion de observador

Resultados:

La Junta Ejecutiva aprobé la recomendacion formulada a la Organizacion
Mundial de Sanidad Animal para que asistiera a los periodos de sesiones del
Consejo de Gobernadores en calidad de observadora. La propuesta satisfacia
los criterios establecidos en los parrafos 8 y 9 del documento EB 87/31/R.57.

<)

130.

d)

131.

Propuesta de aceptacion de fondos suplementarios de la Fundacion Bill y
Melinda Gates

La Junta Ejecutiva aprobd la propuesta y, por consiguiente, autorizé al Presidente
del FIDA a negociar y concluir un acuerdo con la Fundacion Bill y Melinda Gates
para la provision de fondos suplementarios en apoyo de las actividades del FIDA
para fomentar el desarrollo rural inclusivo y sostenible, de conformidad con el
documento EB 2019/127/R.45.

Propuesta de aceptacion de fondos suplementarios del Gobierno de
Australia

La Junta Ejecutiva aprobd la aceptacién de fondos suplementarios del Gobierno de
Australia por valor de AUD 200 000, como se presentaba en el documento EB
2019/127/R.46, y autorizo al Presidente a negociar y formalizar una carta de
acuerdo entre el FIDA y el Gobierno de Australia que se ajustase a lo dispuesto en
el anexo del presente documento.
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Breve declaracion informativa del Brasil

Resultados:

La Junta tomod nota de las propuestas presentadas por el representante del
Brasil, con vistas a su examen en un proximo periodo de sesiones, para que el
FIDA pueda i) efectuar préstamos directos a los gobiernos subnacionales vy ii)
efectuar préstamos directos a bancos nacionales de desarrollo para estimular la
demanda de préstamos y aumentar el sentido de apropiacion a nivel nacional
de las operaciones del FIDA en el Brasil y, posiblemente, en otros paises.

Los miembros agradecieron las propuestas, si bien sefialaron la necesidad de
consultar al respecto a sus capitales. Los miembros se mostraron de acuerdo
con la propuesta de presentacion de un documento de debate en el primer
periodo de sesiones de 2020. Se solicito a la Direccidon que incluyese
informacion sobre las practicas de otras instituciones financieras
internacionales, el posible efecto sobre la calificacién crediticia y las
implicaciones para los Estados Miembros sin calificacién crediticia propia.

132.

133.

El representante del Brasil afirmo6 que en los debates mantenidos durante el
periodo de sesiones ya se puso de manifiesto la necesidad de ir mas alla de los
enfoques tradicionales y plantearse la ampliacion del alcance de la financiacion del
FIDA.

En relacion con las propuestas de su pais, el representante destacd que, pese a
gue las propuestas se habian formulado conjuntamente, debian examinarse de
manera independiente. En primer lugar, los vinculos entre el FIDA y los gobiernos
subnacionales podrian estimular la demanda e impulsar el sentido de apropiacion
de los proyectos a ese nivel. En segundo lugar, respecto a los bancos nacionales de
desarrollo, el Brasil contemplaba esa posibilidad como una via para impulsar la
cofinanciacion, puesto que, al complementar los recursos del FIDA y aumentar el
nimero de iniciativas conjuntas con otras instituciones financieras, se consolidarian
las distintas actividades y se ampliarian sus efectos.

Clausura del periodo de sesiones

134.

135.

Antes de pronunciar su discurso de clausura, el Presidente se despidié del
representante de Italia en la Junta Ejecutiva y Presidente del Comité de Auditoria,
el Sr. Alberto Cogliati, y de la Vicepresidenta del FIDA, la Sra. Cornelia Richter,
quienes asistian por ultima vez a un periodo de sesiones de la Junta. Todos los
miembros de la Junta se hicieron eco de las palabras de agradecimiento del
Presidente y compartieron sus mejores deseos para las actividades que
emprendiesen ambos en el futuro.

El Presidente dio las gracias a la Junta por un periodo de sesiones muy productivo
en el que se habian abordado cuestiones importantes y de amplio calado, y al
personal en general por su enorme compromiso y su ardua labor. El discurso de
clausura del Presidente se publicaria a su debido tiempo en la plataforma
interactiva de los Estados Miembros bajo el nombre de documento INF.9.

NOTA: Durante el periodo de sesiones, la Junta ensayd de forma experimental la
aplicacién de un limite de cinco minutos por intervencién.
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A.

Consulta acerca de la informacion actualizada sobre el
enfoque adoptado por el FIDA para abordar la estrategia de
las Naciones Unidas para prevenir el acoso sexual, y la
explotacion y los abusos sexuales, y darles respuesta

El 17 de julio de 2019, se present6 informacion actualizada sobre el enfoque
adoptado por el FIDA a fin de abordar la estrategia de las Naciones Unidas para
prevenir el acoso sexual, y la explotacién y los abusos sexuales, y darles
respuesta. Los miembros agradecieron a la Direccién los esfuerzos realizados y
expresaron su apoyo a las medidas ya en vigor para promover la politica de
tolerancia cero del FIDA.

Desde la puesta en marcha en 2018 de la Politica del FIDA para prevenir el acoso
sexual, y la explotacion y los abusos sexuales, y darles respuesta, mas de 1 000
asociados y miembros del personal se habian beneficiado de la sensibilizacidon en
materia de acoso, explotacion y abusos sexuales. Las medidas de prevencion
seguian activas y, bajo la direccion de la Oficina de Etica y en colaboracion con
otras divisiones y unidades, en junio se puso en marcha una campafa de
sensibilizacion del FIDA sobre el acoso sexual y la explotacion y los abusos
sexuales titulada “Habla, informa, apoya”. En el marco de la consulta se presento
el video de la campafia, en el cual habian participado el Presidente, la
Vicepresidenta y varios miembros del personal.

Se proporciond informacidn sobre la participacion del FIDA en las iniciativas de las
Naciones Unidas para la prevencion de la explotacion y los abusos sexuales. Se
enmarcan en ese ambito la presentacién periddica de informacion actualizada a la
Oficina del Coordinador Especial para Mejorar la Respuesta de las Naciones Unidas
a la Explotacion y los Abusos Sexuales y la participacion en el Equipo de Tareas
sobre Acoso Sexual de la Junta de los Jefes Ejecutivos del Sistema de las Naciones
Unidas para la Coordinacion y en el grupo encargado de los resultados sobre
rendicion de cuentas e inclusidon del Comité Permanente entre Organismos de las
Naciones Unidas, asi como la colaboracidn con los otros organismos con sede en
Roma.

La Junta tomd nota de las medidas adoptadas para incorporar las evaluaciones de
riesgo en materia de acoso, explotacién y abusos sexuales en las operaciones del
FIDA y de la labor de sensibilizacién en ese ambito sobre el terreno, como por
ejemplo la designacién en las oficinas en los paises y centros regionales del
personal de contacto del FIDA para cuestiones relacionadas con la explotacion y los
abusos sexuales. La Oficina de Etica designd y capacitoé al personal de contacto
para facilitar la presentacion de informes y, en consulta con la Oficina, para servir
de enlace con otras organizaciones de las Naciones Unidas sobre el terreno en
relacion con las iniciativas sobre la explotacidon y los abusos sexuales.

Conforme a su compromiso de informar a la Junta Ejecutiva de toda denuncia de
acoso, explotacion o abuso sexual, la Direccion comunico a los miembros que,
desde la ultima informacién actualizada presentada en el periodo de sesiones de
mayo, se habia recibido y resuelto una denuncia anénima de acoso sexual,
mientras que, en el caso de otra denuncia de ese tipo, se habia notificado al
Gobierno correspondiente, el cual habia adoptado las medidas pertinentes.

Asimismo, se habian recibido otras denuncias de acoso sexual que estaban siendo
investigadas en ese momento. Con el fin de promover una cultura de rendicién de
cuentas, los Estados Miembros instaron a la Direccidn a seguir supervisando las
iniciativas de prevencion y respuesta, incluyendo en su caso encuestas adicionales
sobre acoso, explotacion y abusos sexuales o sobre cualquier otra forma de acoso,
discriminacion o abuso de autoridad.
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10.

11.

12.

13.

Resumen de la reseia oral sobre el resultado de la consultas
relativas a los programas sobre oportunidades estratégicas
nacionales (COSOP) y las respectivas evaluaciones de la
estrategia y el programa en el pais

Las consultas relativas a los COSOP se celebraron los dias 9 y 17 de julio de 2019.
Las consultas tienen por objeto que los miembros mantengan una conversaciéon
mas sustantiva y fructifera que durante los periodos ordinarios de sesiones de la
Junta, ademas de liberar tiempo en esos periodos de sesiones para debatir acerca
de cuestiones estratégicas de mas alto nivel.

En total, se examinaron cuatro COSOP: el Camerun, la Republica Democratica del
Congo, Viet Nam y Tayikistan. En los dos primeros, el del Camerun y el de la
Republica Democratica del Congo, se habian tenido en cuenta las evaluaciones de
la estrategia y el programa en el pais (EEPP), realizadas por la Oficina de
Evaluacion Independiente del FIDA (IOE). En estos casos, el tema del programa
arrancé con algunos comentarios por parte del Director y la IOE, seguidos de una
presentacién en PowerPoint a cargo de la divisidn regional sobre las caracteristicas
principales de los COSOP. El debate sobre los otros dos programas vino precedido
de una presentacion oral breve a cargo del Director Regional.

Al primer periodo de sesiones asistieron 14 participantes que eran miembros de la
Junta y tres que no lo eran, mientras que en el segundo se contd con la presencia
de 13 miembros de la Junta y otros cinco participantes ajenos a ella. Los
representantes de los Gobiernos del Camerun, la Republica Democratica del Congo,
Tayikistan y Viet Nam estaban presentes y se invité a cada uno de ellos a
compartir sus reflexiones al final del debate sobre el COSOP de su pais.

En lineas generales, los miembros recibieron de forma positiva la informacion sobre
los COSOP y agradecieron que los programas acompafiados de una EEPP hubiesen
hecho un esfuerzo por incorporar las recomendaciones formuladas, con el
consiguiente incremento de la calidad del documento. Los miembros felicitaron a
los equipos en los paises por el proceso consultivo desplegado en el que
participaron el Gobierno y los asociados para el desarrollo y que habia sustentado
el disefio de los COSOP. Asimismo, agradecieron la armonizacion de los COSOP con
las prioridades nacionales y la atencion prestada a las redes de donantes, también
en el contexto del proceso de reforma de las Naciones Unidas.

Se plantearon inquietudes relacionadas con el tiempo limitado disponible para
examinar los COSOP de la Republica Democratica del Congo y de Tayikistan antes
de la consulta a raiz de la demora en su publicacion. Por ese motivo, algunos
miembros manifestaron no estar en condiciones de comentar los programas y se
reservaron el derecho a hacerlo en el periodo ordinario de sesiones de la Junta. La
Direccion pidio disculpas y se comprometid a corregir este aspecto en el futuro.

Por lo que respecta al COSOP del Camerun, varios miembros hicieron referencia a
la importancia creciente del comercio nacional y regional de los productos
agroalimentarios, asi como a la funcidn que podria desempefiar la mejora de las
infraestructuras para facilitar este comercio y crear empleo. Se recibié con
satisfaccion la especial atencion prestada a la resiliencia y a las personas con
discapacidad. En respuesta a las preguntas planteadas, el FIDA aporté aclaraciones
sobre las estrategias vigentes para prevenir el trabajo infantil.

En el caso de la Republica Democratica del Congo, se acogié con agrado el énfasis
en el fortalecimiento de la participacién ciudadana y la rendicion de cuentas. Se
solicitod al equipo en el pais que analizara en mayor profundidad el contexto de
pobreza y fragilidad para el disefio de préximos proyectos. Los miembros
constataron la necesidad de evitar una expansion excesiva de las zonas del
proyecto, habida cuenta de los elevados costos de transporte.
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14.

15.

16.

17.

Con respecto a Viet Nam, el énfasis del FIDA en las cadenas de valor inclusivas que
tuviesen en cuenta la nutricidn se considerd una via importante para sacar partido
de las oportunidades econdmicas para las personas pobres del medio rural. Los
miembros reconocieron que los desafios derivados del cambio climatico en el Delta
del Mekong exigian una atencion especial y que era necesario reforzar la gestion
forestal sostenible y la nutricidon para garantizar la inclusién adecuada de los
grupos étnicos minoritarios.

En el caso del COSOP de Tayikistan,! los miembros felicitaron al equipo en el pais
por el enfoque adoptado para el empoderamiento de la mujer y la igualdad de
género y sugirieron que se compartiesen las ensefanzas extraidas con otros
equipos en los paises. Asimismo, los miembros expresaron su firme respaldo a los
enfoques de desarrollo de base comunitaria para impulsar el sentido de
apropiacion, la sostenibilidad y, en ultima instancia, reducir la pobreza.

Durante el debate surgieron dos cuestiones generales. La primera ya se habia
planteado en las consultas relativas al COSOP en marzo y guardaban relacién con
la orientacion geogréfica y la seleccidon de los beneficiarios. Los miembros de la
Junta solicitaron garantias de que el FIDA estaba centrando su labor en las zonas
con los niveles mas altos de pobreza y que las acciones del FIDA en los paises no
estaban demasiado dispersas geograficamente.

La segunda cuestion hacia referencia a la seleccién de beneficiarios y la
incorporacion sistematica, en particular en lo referente a aspectos relacionados con
la juventud y el género. Los miembros destacaron la importancia de crear
oportunidades de empleo viables para los jovenes, adaptadas a su diversidad de
contextos y circunstancias personales. Por lo que respecta al género, se constaté la
necesidad de abordar de forma mas directa las barreras culturales que limitaban
las oportunidades de las mujeres y de atender a las preocupaciones de las mujeres
pertenecientes a grupos marginados o minorias étnicas.

" Este COSOP no se acabo presentando a la Junta con miras a que el Gobierno de Tayikistan pudiese dar cabida a los
comentarios recibidos.
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Department of the Treasury

Ministry of Economy and Finance
of the Italian Republic

Rome

Alessandro CASCINO

Director

Ministry of Economy and Finance
of the Italian Republic

Rome

Adriana APOLLONIO

First Counsellor

Deputy Permanent Representative
of the Italian Republic to IFAD

Rome

Uliana NAVARRA

Attaché

Alternate Permanent Representative
of the Italian Republic to IFAD

Rome

Giorgia GIANNETTI

Intern

Permanent Representation of the
Italian Republic to the United Nations
Food and Agriculture Agencies
in Rome

Rome

Toru HISAZOME

Minister Counsellor

Deputy Permanent Representative
of Japan to the United Nations Food
and Agriculture Agencies in Rome

Rome

Masayuki ODA
First Secretary
Alternate Permanent Representative
of Japan to the United Nations
Food and Agriculture Agencies in Rome
Rome
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KENYA

Teresa TUMWET

Agricultural Attaché

Alternate Permanent Representative
of the Republic of Kenya to
the United Nations Food and
Agriculture Agencies in Rome

Rome

June RUTO

Embassy of the Republic
of Kenya

Rome

KUWAIT Yousef Ghazi AL-BADER
Regional Manager for Central
Asian and European Countries
Operations Department
Kuwait Fund for Arab
Economic Development
Kuwait City

MEXICO

Benito Santiago JIMENEZ SAUMA

Primer Secretario

Representante Permanente Alterno
de los Estados Unidos Mexicanos
ante el FIDA

Roma

NETHERLANDS

Hans HOOGEVEEN

Ambassador

Permanent Representative of
the Kingdom of the Netherlands to
the United Nations Organizations
for Food and Agriculture in Rome

Rome

Eric HILBERINK

Counsellor

Deputy Permanent Representative
of the Kingdom of the Netherlands
to the United Nations Organizations
for Food and Agriculture in Rome

Rome

Lisa TEULINGS

Intern

Permanent Representation of
the Kingdom of the Netherlands to
the United Nations Organizations
for Food and Agriculture
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NETHERLANDS (cont'd)

NIGERIA

NORWAY

PAKISTAN

EB 2019/127

Marilique NIJMEIJER

Intern

Permanent Representation of
the Kingdom of the Netherlands to
the United Nations Organizations
for Food and Agriculture

Yaya O. OLANIRAN

Minister

Permanent Representative of the
Federal Republic of Nigeria
to the United Nations Food and
Agriculture Agencies in Rome

Rome

Aslak BRUN

Ambassador

Permanent Representative-designate of the
Kingdom of Norway to IFAD

Rome

Gunnvor BERGE

Counsellor

Deputy Permanent Representative of
the Kingdom of Norway to IFAD

Rome

Ida Morén STR@GMSQG

Intern

Permanent Mission of Norway to the
United Nations Agencies in Rome

Rome

Tanveer AHMED

Counsellor

Alternate Permanent Representative
of the Islamic Republic of Pakistan
to the United Nations Food and
Agriculture Agencies in Rome

Rome
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QATAR

REPUBLIC OF KOREA

SAUDI ARABIA

SPAIN

EB 2019/127

Akeel HATOOR

Adviser

Embassy of the State
of Qatar

Rome

Ahmad Mohammed ALSHEBANI
Counsellor
Embassy of the State
of Qatar
Rome

KANG Hyo Joo

First Secretary

Alternate Permanent Representative of the
Republic of Korea to the United Nations
Food and Agriculture Agencies in Rome

Rome

Mohammed Ahmed M. ALGHAMDI
Minister Plenipotentiary
Permanent Representative of the

Kingdom of Saudi Arabia to FAO
Rome

Salah bin AbdelRazaq AL KHODER
Third Secretary
Alternate Permanent Representative
of the Kingdom of Saudi Arabia
to FAO
Rome

Mansour Mubarak S. AL ADI
Attaché
Alternate Permanent Representative
of the Kingdom of Saudi Arabia to FAO
Rome

Rafael OSORIO DE REBELLON VILLAR
Primer Secretario

Embajada de Espafa

Roma

Miriam Matias BELOW

Asistente Técnico

Representacion Permanente de Espafia
ante la F.A.O. y el P.M.A.

Roma
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SPAIN (cont'd)

SWEDEN

SWITZERLAND

UNITED ARAB EMIRATES

EB 2019/127

Berenice ARESO YEBRA

Asistente Técnico

Representacion Permanente de Espafia
ante la F.A.O. y el P.M.A.

Roma

Victoria JACOBSSON

Counsellor

Alternate Permanent Representative
of Sweden to IFAD

Rome

Clara AXBLAD

Programme and Policy Officer
Embassy of Sweden

Rome

Lucas LINDFORS

Programme and Policy Officer
Embassy of Sweden

Rome

Carmen THONNISSEN

Directrice adjointe

Division Programme global
Sécurité alimentaire

Direction du développement
et de la coopération (DDC)

Département fédéral des affaires étrangéres
de la Confédération suisse

Berne

Yousuf Mohammed BIN HAJAR
Deputy Director
International Financial Relations Department
Ministry of Finance of the
United Arab Emirates
Abu Dhabi
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UNITED KINGDOM

UNITED STATES
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Marie-Therese SARCH

Ambassador

Permanent Representative of the
United Kingdom of Great Britain and
Northern Ireland to the United Nations
Food and Agriculture Agencies in Rome

Rome

Elizabeth NASSKAU

First Secretary

Deputy Permanent Representative of
the United Kingdom of Great Britain and
Northern Ireland to the United Nations
Food and Agriculture Agencies in Rome

Rome

Elizabeth LIEN
Director
Office of International Development Policy
Department of the Treasury of

the United States of America
Washington, D.C.

Nirupama PRADHAN
International Economist
Office of International Development Policy
Department of the Treasury of

the United States of America
Washington, D.C.

Zachary BLACKBURN
Foreign Affairs Officer
Office of Agricultural Policy
Bureau of Economic and Business Affairs
Department of State of the
United States of America
Washington, D.C.

Vito SU
Foreign Affairs Officer
Office of Agricultural Policy
Bureau of Economic and Business Affairs
Department of State of the
United States of America
Washington, D.C.
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VENEZUELA (BOLIVARIAN REPUBLIC OF)

Elias Rafael ELJURI ABRAHAM
Embajador
Representante Permanente de
la Republica Bolivariana de Venezuela
ante la FAO y demas Organismos
de las Naciones Unidas en Roma
Roma

Porfirio PESTANA DE BARROS

Ministro Consejero

Representante Permanente Alterno de la
Republica Bolivariana de Venezuela
ante la FAO y demas Organismos
de las Naciones Unidas en Roma

Roma
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5l

OBSERVERS

OBSERVATEURS
OBSERVADORES

EUROPEAN UNION (EU)

WORLD FOOD PROGRAMME (WFP)

Jan TOMBINSKI
Ambassadeur
Représentant permanent de I'Union
européenne
auprés du Saint-Siége, de I'Ordre de Malte
et les organisations des Nations Unies
a Rome
Rome

Renate HAHLEN

Ministre Conseillére

Représentante permanente adjointe
de I'Union européenne auprés
du Saint-Siége, de I'Ordre de Malte
et les organisations des Nations Unies
a Rome

Rome

Neal PRONESTI

External Partnership Consultant

Rome-based Agencies and Committee
on World Food Security (CFS) Division

World Food Programme (WFP)

Rome
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4yl A Au) e Al el sl dualdd) < glaal)
COSOP DELIBERATIONS?

DELIBERATIONS RELATIVES AUX COSOP
DELIBERACIONES SOBRE LOS COSOP

DEMOCRATIC REPUBLIC OF THE CONGO

Fidele SAMBASSI KHAKESSA

Ambassadeur

Représentant permanent de
la République démocratique
du Congo auprés du FIDA

Rome

VIET NAM

NGUYEN Thi Bich Hue
Ambassador
Permanent Representative of
the Socialist Republic of Viet Nam
to IFAD
Rome

DO Hai Long

Third Secretary

Alternate Permanent Representative of
the Socialist Republic of Viet Nam to IFAD
of the Socialist Republic of Viet Nam

Rome

2 Pursuant to document EB 2002/77/R.12: Procedure for the Review of Country Strategic Opportunities Papers (COSOPS) by
the Executive Board. Paragraph 15 (2) Process.
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gl Ao ld (ha 3 gl | gaili Cpdl) ¢y giabiall ¢ g8l yall
SILENT OBSERVERS IN THE SALLE D’ECOUTE?

OBSERVATEURS SANS DROIT DE PAROLE DANS LA SALLE D'ECOUTE
OBSERVADORES SIN DERECHO A INTERVENIR EN LA SALA DE ESCUCHA

BANGLADESH

Manash MITRA

Economic Counsellor

Alternate Permanent Representative
of the People's Republic of Bangladesh
to IFAD

Rome

CABO VERDE

Elsa Barbosa SIMOES

Conseillere

Représentante permanente adjointe de
la République de Cabo Verde auprés
des organisations spécialisées
des Nations Unies a Rome

Rome

CYPRUS

Marios GEORGIADES

Agricultural Attaché

Deputy Permanent Representative
of the Republic of Cyprus to the
United Nations Food and Agriculture
Agencies in Rome

Rome

HUNGARY

Zoltdn KALMAN
Minister Plenipotentiary
Permanent Representative
of Hungary to the United Nations
Food and Agriculture Agencies
in Rome
Rome

Kata BALATON
Intern
Rome

3 Pursuant to document EB 2010/101/INF.4/Rev.1: Silent observers at Executive Board Proceedings. Paragraph 2 (b).
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IRELAND Paul James KIERNAN
First Secretary (Agriculture)
Deputy Permanent Representative
of Ireland to the United Nations
Food and Agriculture Agencies
in Rome
Rome

MALI

Halimatou KONE TRAORE
Deuxiéme conseillére (agriculture)
Représentante permanente adjointe
de la République du Mali
auprés du FIDA
Rome

ROMANIA

Vlad MUSTACIOSU

Conseiller

Représentant permanent adjoint
de la Roumanie auprés du FIDA

Rome
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LIBERIA
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doa By cldBliall Cuala B)
SILENT OBSERVER FOR REGIONAL DISCUSSIONS

OBSERVATEUR SANS DROIT DE PAROLE LORS DES DEBATS REGIONAUX
OBSERVADORES DE LOS DEBATES REGIONALES
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A. Haruna-Rashid KROMAH
Second Secretary and Vice Consul
Chargé d'affaires, a.i.
Embassy of the Republic

of Liberia
Rome
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slac¥) 18 Jgall cpa ¢ ghaliall () gaB) yall
SILENT OBSERVERS OF NON-MEMBER STATES
OBSERVATEURS SANS DROIT DE PAROLE (ETATS NON MEMBRES)
OBSERVADORES DE ESTADOS NO MIEMBROS

POLAND

Michal MICHOROWSKI

Second Secretary

Deputy Permanent Representative
of the Republic of Poland to FAO

Rome
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Lista de los documentos presentados antes del
127.° periodo de sesiones de la Junta Ejecutiva

Tema del

Signatura: Titulo

programa

EB 2019/127/R.1/Rev.3 2 Programa provisional

EB 2019/127/R.1/Rev.1/Add.1/Rev.2 2 Calendario de trabajo del periodo de sesiones

EB 2019/127/R.2 3a)i) Descripcion preliminar general del programa de trabajo y

AC 2019/154/R.3 presupuestos ordinario y de gastos de capital del FIDA
para 2020, basados en los resultados, y descripciéon
preliminar del programa de trabajo y presupuesto para
2020, basados en los resultados, y el plan indicativo para
2021-2022 de la Oficina de Evaluacion Independiente del
FIDA

EB 2019/127/R.3 + Add.1 + Add.2 3 a)ii) Estrategia del FIDA para la Colaboracién con el Sector
Privado (2019-2024)

EB 2019/127/R.4 + Add.1 3 a) i) Marco de Asociacion del FIDA

EB 2019/127/R.5 + Add.1 + Add.2 3b) Informe de evaluacién del impacto en el marco de la
FIDA10: informe final

EB 2019/127/R.6 3¢) Directrices operacionales sobre focalizacién revisadas

EB 2019/127/R.7 4 b) Tablero de riesgos institucionales del FIDA

EB 2019/127/R.8 5a)i) Actas del 105.° periodo de sesiones del Comité de
Evaluacion

EB 2019/127/R.9 5 a)ii) Actas del 106.° periodo de sesiones del Comité de
Evaluacion

EB 2019/127/R.10 5b) Evaluacion a nivel institucional sobre la actuacion del
FIDA en el fomento de cadenas de valor en favor de la
poblacién pobre

EB 2019/127/R.11 5¢)i) Camerun: Evaluacion de la estrategia y el programa en el
pais

EB 2019/127/R.12 5 c)ii) Republica Democratica del Congo: Evaluacion de la
estrategia y el programa en el pais

EB 2019/127/R.13 + Add.1 + Add.2 5d) Informe sobre el examen inter pares externo de la funcién
de evaluacién en el FIDA

EB 2019/127/R.14 + Add.1 5e) Informe anual sobre los resultados y el impacto de las
actividades del FIDA (ARRI) de 2019

EB 2019/127/R.15 + Add.1 6 Informe sobre la eficacia del FIDA en términos de
desarrollo (RIDE)

EB 2019/127/R.16 + Add.1 7 Informe del Presidente sobre el estado de aplicacién de
las recomendaciones de evaluacion y las medidas
adoptadas por la direccién (PRISMA)

EB 2019/127/R.17 8 a) Marco para recabar las opiniones de las partes
interesadas sobre cuestiones operacionales

EB 2019/127/R.18 8b)i) Viet Nam: Programa sobre Oportunidades Estratégicas
Nacionales

EB 2019/127/R.20 + Add.1 8 b) iii) a) Camerun: Programa sobre Oportunidades Estratégicas
Nacionales

EB 2019/127/R.21/Rev.1 8 b) iii) b) Republica Democratica del Congo: : Programa sobre
Oportunidades Estratégicas Nacionales

EB 2019/127/R.22 8¢) Informe sobre la visita a la Republica del Camerin
realizada por la Junta Ejecutiva del FIDA en 2019

EB 2019/127/ R.23 8d)i)a) Bangladesh: Proyecto de Transformacion de las
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Signatura: Tema del Titulo
programa

EB 2019/127/R.24 8d)i)b) Camboya: Proyecto de Creacion de Activos Sostenibles
para los Mercados, los Negocios y el Comercio Agricolas

EB 2019/127/R.27 8 d)ii)a) Angola: Proyecto de Mejora de la Resiliencia de los
Pequefios Agricultores

EB 2019/127/R.28 8d)ii) b) Etiopia: Proyecto para Fomentar la Resiliencia de los
Medios de Vida en Zonas de Tierras Bajas

EB 2019/126/R.29/Rev.1 8 d)ii)c) Mozambique: Proyecto para la Promocién de la Acuicultura
en Pequefia Escala

EB 2019/127/R.30/Rev.1 8 d) i) Sudan: Programa de Fomento de Medios de Vida y
Recursos Naturales Sostenibles

EB 2019/127/R.31/Rev.1 8d)iv)a) Burkina Faso: Proyecto de Apoyo a la Promocion de las
Cadenas de Valor Agricolas en las Regiones del Sur-Oeste,
Hauts-Bassins, Cascades y Boucle du Mouhoun

EB 2019/127/R.32 8d)iv)c) Liberia: Proyecto de Fomento de la Transformacion
Agricola en Pequefa Escala y Revitalizacion de las
Agroempresas

EB 2019/127/R.33/Rev.1 8d)iv)d) Niger: Proyecto para Fortalecer la Resiliencia de las
Comunidades Rurales ante la Inseguridad Alimentaria y
Nutricional

EB 2019/127/R.34/Rev .1 8d)iv)e) Senegal: Proyecto de Apoyo a Nuevos Jovenes
Empresarios del Medio Rural (Agrijeunes Tekki Ndawi)

EB 2019/127/R.48 8d)iv)b) Camerun: Memorando del Presidente relativo al Programa
de Promocion de la Iniciativa Empresarial de los Jévenes en
el Sector Agropastoral - prérroga del plazo previsto para la
firma de la modificacién del convenio de financiacion

EB 2019/127/R.35 9a)i) Informe del Presidente del Comité de Auditoria sobre la
153.2 reunion del Comité

EB 2019/127/R.36 9 a) ii) Informe del Presidente del Comité de Auditoria sobre la
154 .2 reunion del Comité

EB 2019/127/R.37/Rev.1 9b) Reforma del Marco de Sostenibilidad de la Deuda

EB 2019/127/R.38/Rev.1 9c) Politica de Suficiencia de Capital

EB 2019/127/R.39 9d) Marco de Control Interno

EB 2019/127/R.40 10 a)i) Proyecto de programa provisional del 43.*" periodo de
sesiones del Consejo de Gobernadores

EB 2019/127/R.41/Rev.1 10 a) ii) Organizacion de la Consulta sobre la Duodécima
Reposicién de los Recursos del FIDA

EB 2019/127/R.42 11 Informacion actualizada sobre el enfoque adoptado por el
FIDA para abordar la estrategia de las Naciones Unidas
para prevenir y responder al acoso sexual y la explotacion y
los abusos sexuales

EB 2019/127/R.43 12 a) Eleccién de representantes del Consejo de Gobernadores
en el Comité de Pensiones del Personal del FIDA

EB 2019/127/R.44 12 b) Invitacion a observadores a los periodos de sesiones del
Consejo de Gobernadores: Organizacion Mundial de
Sanidad Animal

EB 2019/127/R.45 12 ¢) Propuesta de aceptacién de una contribucion de fondos
suplementarios de la Fundacion Bill y Melinda Gates

EB 2019/127/R.46 12 d) Propuesta de aceptacion de fondos suplementarios del
Gobierno de Australia

EB 2019/127/R.47 13 Informe sobre la cartera de inversiones del FIDA
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Principio de adecuacion a la finalidad prevista

2019 FFP5

2019 FFP6

2019 FFP7

Notas

EB 2019/127/INF.1

EB 2019/127/INF.2

EB 2019/127/INF.3

EB 2019/127/INF.4

EB 2019/127/INF.5

EB 2019/127/INF.6

EB 2019/127/INF.7

EB 2019/127/INF.8

EB 2019/127

Informe sobre el estado de los pagos en mora en concepto
de intereses, cargos por servicios y reembolso del capital
principal

Informe sobre el estado de las contribuciones a la
Undécima Reposicion de los Recursos del FIDA

Informe sobre las actividades planificadas a nivel mundial,
regional y por paises

Preparativos para el 127.° periodo de sesiones de la Junta
Ejecutiva — Informacion para los representantes en la Junta
Ejecutiva

Resultados de las votaciones por correspondencia de la
Junta Ejecutiva en relacién con la propuesta de un
memorando de entendimiento con el Banco Asiatico de
Inversion en Infraestructura

Tasas de interés del FIDA aplicables al segundo y tercer
trimestre de 2019

Resumen de los fondos suplementarios recibidos,
comprometidos y utilizados en 2018

Informe del quinto retiro de la Junta Ejecutiva del FIDA

Memorando de Entendimiento con el Korea Rural
Economic Institute

Memorando de entendimiento con el Banco Asiatico de
Inversion en Infraestructura

Resultados de las votaciones por correspondencia de la
Junta Ejecutiva
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Signatura: EB 2019/127/R.1/Rev.3

Tema: 2

Fecha: 10 de septiembre de 2019 S
Distribucién: Publica

Original: Inglés

Y
JLFIDA

Invertir en la poblacién rural

Programa

Nota para los representantes en la Junta Ejecutiva

Funcionario de contacto encargado de las preguntas técnicas y del envio de documentacién:

Deirdre McGrenra

Jefa

Oficina de Gobernanza Institucional y Relaciones con los Estados Miembros
Tel.: (+39) 06 5459 2374

Correo electrénico: gb@ifad.org

Junta Ejecutiva — 127.° periodo de sesiones
Roma, 10 a 12 de septiembre de 2019
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Programa

I. Temas que se someten a consideracion

1.
2.
3.

Apertura del periodo de sesiones

Aprobacion del programa [A]

Esfera institucional

a)

b)

)
d)

Politicas y estrategias

i) Descripcion preliminar general del programa de trabajo y presupuestos
ordinario y de gastos de capital del FIDA para 2020, basados en los
resultados, y descripcion preliminar del programa de trabajo y
presupuesto para 2020, basados en los resultados, y el plan indicativo
para 2021-2022 de la Oficina de Evaluacién Independiente del FIDA [E]

i) Estrategia del FIDA para la Colaboracion con el Sector Privado
(2019-2024) [A]

ifi) Marco de Asociacion del FIDA [E]
Informe de evaluacion del impacto en el marco de la FIDA10 [A]
Directrices operacionales sobre focalizacidén revisadas [A]

Actualizacién sobre la propuesta de crear un Consejo de la Juventud reconocido
por el FIDA [I]

Gestion del riesgo institucional [E]

a)

b)

Actualizacidn sobre la gestion del riesgo institucional y sobre la hoja de ruta y
el plan secuencial

Tablero de riesgos institucionales del FIDA

Evaluacion

a)

b)

d)

e)

Informes del Presidente del Comité de Evaluacion [I]
i) Actas del 105.° periodo de sesiones del Comité de Evaluacion)
if) Actas del 106.° periodo de sesiones del Comité de Evaluacion

Evaluacidén a nivel institucional sobre la actuacion del FIDA en el fomento de
cadenas de valor en favor de la poblacién pobre [E]

Evaluaciones de las estrategias y los programas en los paises (EEPP) [E]
i) Camerun
i) Republica Democratica del Congo

Informe sobre el examen inter pares externo de la funcion de evaluacion en
el FIDA [E]

Informe anual sobre los resultados y el impacto de las actividades del FIDA
(ARRI) de 2019 [E]

Informe sobre la eficacia del FIDA en términos de desarrollo (RIDE) [E]

Informe del Presidente sobre el estado de la aplicacion de las
recomendaciones de evaluacion y las medidas adoptadas por la Direcciéon
(PRISMA) [E]
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8. Asuntos operacionales

a)

b)

d)

Marco para recabar las opiniones y observaciones de las partes interesadas
sobre cuestiones operacionales [E]

Programas sobre oportunidades estratégicas nacionales (COSOP) [E]

Informe sobre los resultados de la consulta de la Junta Ejecutiva relativa a los
siguientes COSOP:

i)

if)

iif)

Asia y el Pacifico

Viet Nam

Cercano Oriente, Africa del Norte y Europa
Tayikistan

Africa Occidental y Central

(@) Camerun

(b) Republica Democratica del Congo

Informe sobre la visita al pais realizada por la Junta Ejecutiva del FIDA en
2019 [I]

Propuestas de proyectos y programas que se someten a la consideracion de
la Junta Ejecutiva [A]

i)

iif)

Asia y el Pacifico

a) Bangladesh: Proyecto de Transformacion de las Microempresas
Rurales

b) Camboya: Proyecto de Creacidén de Activos Sostenibles para los
Mercados, los Negocios y el Comercio Agricolas

Africa Oriental y Meridional

a) Angola: Proyecto de Mejora de la Resiliencia de los Pequefios
Productores

b)  Etiopia: Proyecto para Fomentar la Resiliencia de los Medios de
Vida en Zonas de Tierras Bajas

c) Mozambique: Proyecto para la Promocion de la Acuicultura en
Pequefa Escala

Cercano Oriente, Africa del Norte y Europa

Sudan: Programa de Fomento de Medios de Vida y Recursos
Naturales Sostenibles

Africa Occidental y Central

a) Burkina Faso: Proyecto de Apoyo a la Promocidn de las Cadenas
de Valor Agricolas en las Regiones de Sur-Oeste, Hauts-Bassins,
Cascades y Boucle du Mouhoun

b) Camerdn: Memorando del Presidente - Programa de Promocién de
la Iniciativa Empresarial de los Jévenes en el Sector Agropastoral
- Prorroga del plazo previsto para la firma de la enmienda al
convenio de financiacion

c) Liberia: Proyecto de Fomento de la Transformacion Agricola en
Pequeia Escala y Revitalizacién de las Agroempresas

d) Niger: Proyecto para Fortalecer la Resiliencia de las Comunidades
Rurales ante la Inseguridad Alimentaria y Nutricional
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10.

11.

12.

II.

13.

e) Senegal: Proyecto de Apoyo a Nuevos Jovenes Empresarios del
Medio Rural (Agrijeunes Tekki Ndawfii)

e) Voces sobre el terreno: una conversacion con los jefes de los centros
regionales [I]

Asuntos financieros
a) Informes del Presidente del Comité de Auditoria [E]
i) Actas de la 153.2 reunion del Comité de Auditoria
if) Actas de la 154.2 reunion del Comité de Auditoria
b)  Actualizacién del Marco de Sostenibilidad de la Deuda [E]
c) Politica de Suficiencia de Capital [E] [RESERVADA]
d) Marco de Control Interno [A]
Gobernanza
a) Consejo de Gobernadores [A]

i) Proyecto de programa provisional del 43.¢" periodo de sesiones del
Consejo de Gobernadores [A]

if) Organizacion de la Consulta sobre la Duodécima Reposicidon de los
Recursos del FIDA [A]

ifi) Actualizacién relativa a la propuesta para implantar un sistema de
votacion automatizado [I]

Informes sobre los progresos realizados [E]

Informacion actualizada sobre el enfoque adoptado por el FIDA para abordar
la estrategia de las Naciones Unidas para prevenir el acoso sexual y la
explotacion y los abusos sexuales y darles respuesta

Otros asuntos

a) Eleccién de los representantes del Consejo de Gobernadores en el Comité de
Pensiones del Personal del FIDA [A]

b) Invitacion a observadores a los periodos de sesiones del Consejo de
Gobernadores [A]

c) Propuesta de aceptacion de fondos suplementarios de la Fundacién Bill y
Melinda Gates [A]

d) Propuesta de aceptacidon de fondos suplementarios del Gobierno de Australia
[A]
Para informacion [I]

Informe sobre la cartera de inversiones del FIDA correspondiente al primer y
segundo trimestre de 2019

Notas

Resumen de los fondos suplementarios recibidos, comprometidos y utilizados en
2018

Informe del quinto retiro de la Junta Ejecutiva del FIDA

Tasas de interés y cargos por servicios del FIDA aplicables al segundo y tercer
trimestre de 2019
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iv)

v)

vi)

IV.

Resultados de las votaciones por correspondencia de la Junta Ejecutiva en relaciéon
con la propuesta de un memorando de entendimiento con el Banco Asiatico de
Inversion en Infraestructura

Propuesta de Memorando de Entendimiento con el Korea Rural Economic Institute

Memorando de entendimiento con el Banco Asiatico de Inversion en Infraestructura

Informacion proporcionada en virtud del principio de
adecuacion a la finalidad prevista

Informe sobre el estado de los pagos en mora en concepto de intereses, cargos por
servicios y reembolso del capital principal

Informe sobre el estado de las contribuciones a la Undécima Reposicién de los
Recursos del FIDA

Informe sobre las actividades planificadas a nivel mundial, regional y por paises

Lista de informes de auditoria interna?

" De conformidad con la revision de los estatutos de la Oficina de Auditoria y Supervision del FIDA

(EB 2018/123/R.21/Rev.1), en la nota a pie de pagina 3 del parrafo 4.1 e) se indica que “Con anterioridad a las
reuniones del Comité de Auditoria, se informa a los miembros del Comité y los representantes en la Junta Ejecutiva
respecto de los informes de auditoria interna recientemente publicados”.

2 Disponible en la pagina dedicada a la 154.2 reunién del Comité de Auditoria en la plataforma interactiva de los
Estados Miembros.



