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 موجز تنفيذي
الضللللوء علللللا أرميللللة الشللللراكات للتللللروي  لخلللللق  2025-2016يسلللللط الإطللللار الاسللللتراتيجي للصللللندوق للفتللللرة  -1

، بغيلة خللق بيئلة الأخلر  للتمويل والمعرفلة والخبلرة الشركاءالاتساقات بين موارد الصندوق الخاصة ومصادر 
 من قبضة الفقر. همصيتمكينية للسكان الريفيين الفقراء لتخل

، والمسلارمة وتعتبر الشراكات الاستراتيجية محورية للصندوق لإيصال مهمته وتحقيق الأثر علا نطلاق واسلع -2
 . وبموجللب مشللاورات التجديللد الحللادي عشللر لمللوارد الصللندوق،كشللريف فللي تحقيللق أرللداف التنميللة المسللتدامة

ن لشراكات الصندوق عللا المسلتويات يإطار للتخطيط والرصد الاستراتيجي"وافقت إدارة الصندوق علا إعداد 
 ."1القطرية، والإقليمية والعالمية والمؤسسية

 نللوات  التنميللةشللراكات بغيللة تعىيللى الإطللار الشللراكات فللي الصللندوق علللا تركيللى الصللندوق علللا إرسللاء  يبنللي -3
فللي شللراكات الصللندوق الريفيللة علللا المسللتويات القطريللة، والإقليميللة والعالميللة. ويتطللرق رللذ الإطللار للفجللوات 

يللات و ( وضللع الأول2الصللندوق مللن تعظلليم النتللائ     سللتمك ن( تحديللد الشللراكات التللي 1الحاليللة مللن خلللال:  
طللللرق للحاجلللة ل بلللللاغ ( تمكلللين الصللللندوق ملللن رصللللد المنجلللىات والت3للشلللراكات علللللا جميلللع المسللللتويات   

ي الممارسللات ( تبن لل4   وأرللداف التنميللة المسللتدامة المؤسسللي عللن مسللارمات الشللراكات فللي نتللائ  الصللندوق
 ( بناء قدرات الموظفين علا إرساء الشراكات الفعالة.5والأدوات الجيدة لإرساء الشراكات   

تحقيلق الأثلر القطلري عللا نطلاق  (1فلي إرسلاء الشلراكات ورلي:   يهدف الإطلار إللا تحقيلق ثلاثلة مخرجلات -4
لتنمية الريفية المستدامة والعادلة  ا في جداول الأعمال العالمية والوطنية لتعىيىوالمسارمة ( التأثير 2واسع   

 ( دعم المنظمات القادرة والفعالة التي تمثل المجموعات المستهدفة في الصندوق.3 
المجلالات الاسللتراتيجية  ، وتحلددلإرسلاء الشلراكات وسلوف يلتم تحقيلق رلذم المخرجلات ملن خلللال سلتة أرلداف -5

سوف تتحقق بلدوررا ملن التي و لأنشطة الشراكات في الصندوق علا المستويات القطرية والإقليمية والعالمية. 
 خلال جملة من مبادئ إرساء الشراكات.

لصلندوق. وينطلوي ولكي يكون الصندوق فعالا، لابد من أن يتم إدماج إرساء الشلراكات فلي عمليلات أعملال ا -6
رذا الأمر علا تغيير الثقافة والمهارات في المنظمة، واسلتخدام أدوات إرسلاء الشلراكات. ويلوفر الإطلار نهجلا 

تهم، ملن خلللال عمليللات إرسللاء امللن الشلركاء اسللتنادا إلللا احتياجلل واسللعة مرنلا واسللتراتيجيا للانخللراط ملع جملللة
 ودعم ملائم. ،شراكات فعالة تحددرا ثقافة مواتية في المنظمة

 ( تحديللد أكثللر اسللتراتيجية  1وسللينت  عللن تنفيللذ رللذا الإطللار ثلاثللة تغييللرات رئيسللية بالنسللبة للصللندوق ورللي:   -7
( 3( تحسلين العمليللات الراميلة إلللا الانخلراط ملع الشللركاء لتعظليم القيمللة   2   لهلاووضلع أولويللات  للشلراكات

 تعىيى الرصد والإبلاغ عن النوات  المتحققة.
( إدماج التوجيه لممارسات إرساء الشراكات 1قيق رذم التغييرات من خلال خطة عمل تهدف إلا:  وسيتم تح -8

( تحسللللين الرصللللد والإبلللللاغ عللللن الشللللراكات مللللن خلللللال تعللللديل العمليللللات ونظللللم 2فللللي عمليللللات الأعمللللال   
ارات وبنلللاء القلللدرات والمهللل ،( تطلللوير أدوات لإرسلللاء الشلللراكات خاصلللة بالصلللندوق3المعلوملللات الموجلللودة   

 والإقليمية والعالمية. ،ل بقاء علا نه  الشراكات المقترح علا المستويات القطرية
 

                                            
 .GC 41/L.3/Rev.1 الملحق الأول، ،32الإجراء القابل للرصد ،3.5التىام التجديد الحادي عشر للموارد  1
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 مقدمة – أولا
 الخلفية -ألف

خلللللق الضللللوء علللللا أرميللللة الشللللراكات للتللللروي  ل 2025-2016يسلللللط الإطللللار الاسللللتراتيجي للصللللندوق للفتللللرة  -1
ة يللاتساقات بين موارد الصندوق الخاصة ومصادر التمويل والمعرفة والخبرة الأخر ، بهدف خلق بيئة تمكينا

متأصللل فللي رللدف التنميللة للسللكان الللريفيين الفقللراء للللتخلص مللن قبضللة الفقللر. والاعتللراف بأرميللة الشللراكات 
 .المستدامة التنمية أرداف تحقيق في ومسارم كشريف الصندوق دور يؤكد مما السابع عشر. ةالمستدام

لجعللل الشللراكات "التجديللد الحللادي عشللر لمللوارد الصللندوق، تشللاطرت إدارة الصللندوق نهجهللا  مشللاوراتخلللال  -2
 "والتأثير العالمي حجر ىاوية في عمليات الصلندوقالاستراتيجية لأغراض التمويل والمعرفة واستقطاب التأييد 

وتنفيلللذ إطللللار  إعلللداد"(. ولتعىيلللى إيصلللال ومسلللارمات الشلللراكات، وافقلللت إدارة الصلللندوق عللللا 3.5 الالتلللىام 
ين لشراكات الصندوق علا المستويات القطرية، والإقليمية والعالمية والمؤسسية، يللتخطيط والرصد الاستراتيج

بلللين الوكلللالات التلللي تتخلللذ ملللن روملللا مقلللرا لهلللا، والمؤسسلللات الماليلللة الدوليلللة والشلللركاء  بملللا فلللي ذللللف التعلللاون
 .2(32 الإجراء القابل للرصد  "الوطنيين والثنائيين، والانخراط في شراكات متعددة أصحاب المصلحة

إطار الشراكات في الصندوق لدعم أرلداف ونظريلة التغييلر لفتلرة التجديلد الحلادي عشلر للملوارد  إعدادوقد تم  -3
. ورلو يبنلي عللا وثيقلة الاسلتفادة 2025-2016وما بعدرا ضلمن سلياق الإطلار الاسلتراتيجي للصلندوق للفتلرة 

، اللذي 2018كات لعلام ، تقريلر التقيليم التجميعلي علن الشلرا3من الشراكات لفترة التجديد الحلادي عشلر للملوارد
اسلتراتيجية الشلراكات السلابقة فلي الصلندوق علام إعلداد والخبلرات المتراكملة منلذ  4أعدم مكتب التقيليم المسلتقل

2012. 
وتعتبر الشراكات حاسمة للصلندوق لإيصلال مهمتله وتحقيلق الأثلر عللا نطلاق واسلع. ويلوفر إطلار الشلراكات  -4

 علا المسلتويات ومسارماته جيا لتعىيى فعالية شراكات الصندوقفي الصندوق أساسا مفاريميا وتوجها استراتي
 .القطرية والإقليمية والعالمية

لترتيب  أفضبل للولويبات للوصلول لتعريف بالعناصر الأساسية ل طلار بايقوم المقطع الثاني من رذم الوثيقة  -5
 الإجببراءات الضببروريةالمقطللع الثالل   فببي حبيه يصببف .الشببراكات والرصببد والإببلاغ عببه نواتج ببا (نتقائيبة)ا

تعىيى الشراكات وتأصيلها في عمليات الأعمال الرئيسية، ويوفر التوجيه حول كيفية تحسين الاسلتفادة لتنفيذ و 
. أمللا لرصببد الشببراكات والإبببلاغ عن ببا علببى جميبب  المسببتويات والعمليببات المسسسببيةمللن الللنظم المؤسسللية 

طللاق رلذا الإطلار فلي بدايلة علام لإتنفيلذ ويحلدد المسلؤوليات المؤسسلية المقطع الرابلع، فيلوفر تفاصليل علن ال
2020. 

                                            
 المصدر السابق. 2

 أثر علا المستو  القطري والانخراط العالمي. لتخليفاستقطاب الشراكات  -IFAD11/3/R.5 ، IFAD11 انظر 3

استعراض  –عن إرساء الشراكات لأغراض تعىيى الفعالية الإنمائية تقرير التقييم التجميعي ، EC 2018/100/W.P.5 انظر 4
 للخبرات والنتائ  علا المستو  القطري.



EB 2019/127/R.4 

2 

A
p
p
e
n
d
ix

 III 

 السياق -باء
علبببى كشبببريي فبببي التحبببالف العبببالمي الشبببراكات محوريبببة بصبببورة متزايبببدة لقدرتببب  الصلللندوق بلللأن  يعتلللرف -6

. كللذلف فلللن الشللراكات تمك للن الصللندوق مللن تعىيللى فعاليتلله للتنميببة المسببتدامة 2030المسبباةمة فببي خطببة 
 القيمة مقابل المال المنفق.تحقيق و 

 2018تحلدي  المعلروض علام الو  ،2018 المسلتقل علام أشار تقرير التقييم التجميعي اللذي أعلدم مكتلب التقيليم -7
عن تنفيذ استراتيجية الشراكات في الصندوق إلا الحاجة لأن يحس ن الصندوق ملن عمليلات إرسلاء الشلراكات 

تقريللر السللنوي عللن أثللر ونتللائ  عمليللات الصللندوق تراجعللا فللي تصللنيف لديلله. وفللي السللنوات الأخيللرة، أظهللر ال
ف بالمائللة مللن العمليللات علللا تصللني 60 ت، حصللل2018إرسللاء الشللراكات علللا المسللتو  القطللري  فللي عللام 

(. ويلخلللص اللللذيل الأول التوصللليات الرئيسلللية ملللن 2012بالمائلللة علللام  90حلللدود ملللرضل إللللا حلللد ملللا مقارنلللة ب
 وكيف يتم التطرق لها من خلال إطار الشراكات في الصندوق. ،التقارير السابقة

 وأما أرم الشواغل الرئيسية التي أثيرت فهي تتضمن: -8
عدم كفاية الوضوح عن كيلف يمكلن للشلراكات أن تمك لن الصلندوق ملن تحقيلق النتلائ  فلي مشلروعاته  (1)

فلي التلي ترتكلى عليهلا وبرامجه ومنحله وسياسلاته، واللربط غيلر الكلافي للشلراكات ملع نظريلات التغييلر 
 المشروعات والبرام  

لشللراكات علللا جميللع المسللتويات، ممللا يللؤدي إلللا عللدم إيلللاء فللي انتقائيللة الافتقللار إلللا الأولويللات والا (2)
 الارتمام الكافي للشراكات الحاسمة 

والافتقار إلا الإبلاغ المؤسسي عن  ،محدودية أو انعدام الرصد والإبلاغ عن إنجاىات شراكات معينة (3)
 لمسارمة الإجمالية للشراكات في إنجاىات الصندوق ا

قلدرات الملوظفين تفلاوت و  ،محدودية الاستخدام والوعي بالممارسات والأدوات الجيدة لإرساء الشراكات (4)
 دعم إرساء شراكات فعالة.علا 

ملللع المخرجلللات الأخلللر  للتجديلللد الحلللادي عشلللر للملللوارد، بملللا فلللي ذللللف  يهلللدف الإطلللار إللللا خللللق الاتسلللاقات -9
دارة المعرفلة والانخلراط ملع القطلاو الخلاص والبللدان التلي تعلاني  الاسلتراتيجيات الخاصلة بالتمويلل المشلترف واة
مللن أوضللاو رشللة، والمواضلليع المتقاطعللة للتغذيللة والتمللايى بللين الجنسللين، والشللباب والمنللا ، وبللرام  الفللرص 

 س الشراكات كأولوية لهذم المخرجات.اانعك يةتراتيجية القطرية. ويوفر الذيل الثال  استعراضا لكيفالاس
يمكللن  "عدسللة للشلراكة" يلوفر هللوشلراكات عديللدة. وبالتلالي ففللي بالفعلل  انخللرطيعتلرف الإطلار بللأن الصلندوق  -11

 الصندوق.تيجي والانتقائية في إرساء الشراكات في ى الاستراياستخدامها لتشذيب الترك
ونظللللرا لأن الشللللراكات غالبللللا مللللا تتطللللور بصللللورة عضللللوية، فهللللي بحاجللللة لإدارتهللللا بأسلللللوب يتسللللم بالمرونللللة  -11

. ويمكللن المحللددينبعض الشللركاء للل الأولويللة والاسللتجابة، كللذلف لابللد مللن اتخللاذ خيللارات اسللتراتيجية لإعطللاء
الجيللدة وتعىيللى  اتإرسللاء الشللراكي ممارسللات للصللندوق تحقيللق رللذا الأمللر بللأكثر السللبل فعاليللة مللن خلللال تبن لل

قلة ملن القملة إللا القاعلدة، تحملل  ثقافته في إرساء الشراكات عوضلا علن القيلام بلذلف ملن خللال إجلراءات منم 
 ".الموضوعة" إيفاء ببعض الشروط مجرد عملية الفي طياتها خطر أن تغدو 

راءات المسللهبة الموجللودة أساسللا، الإبلللاغ عنهللا فللي الإجللالتنفيللذ و يللدم  الإطللار التخطلليط المحسللن للشللراكات و  -12
إلا أنلله مللن الهللام بمكللان الاعتللراف بللأن الاسللتثمار فللي الشللراكات بحللد ذاتلله رللو  وذلللف بغيللة احتللواء التكللاليف.

 وسيلة لتعبئة موارد إضافية وتحسين الكفاءة.
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 تعريف الشراكات الفعالة في سياق الصندوق -جيم
"  :، يعللرف رللذا الإطللار الشللراكات علللا أنهللا2012الاسللتقاء مللن اسللتراتيجية الشللراكات فللي الصللندوق لعللام ب -13

تعاونية بين جهات فاعلة مؤسسية تجمع بين نقاط القوة والموارد التكميليلة لهلذم الجهلات بغيلة تحقيلق علاقات 
 أرداف وغايات مشتركة".

والإقليميللة والعالميللة.  ،راكات علللا المسللتويات القطريللةويتطلللب إيصللال مهمللة الصللندوق تنوعللا واسللعا فللي الشلل -14
الللدول الأعضللاء والمؤسسللات الماليللة الدوليللة، ووكللالات الأمللم المتحللدة والوكللالات  :وتتضللمن قائمللة الشللركاء

متعددة الأطلراف والمؤسسلات البحثيلة، ومنظملات المجتملع الملدني والقطلاو الخلاص، والمنتلديات والمؤسسلات 
 متعددة الأطراف.

تنفيللللذ و   روعات وغيررللللا مللللن المبللللادراتبالتمويللللل المشللللترف للمشلللل :وبصللللورة واسللللعة، تتعلللللق رللللذم الشللللراكات -15
عللللا المسلللتويات الوطنيلللة والتلللأثير عللللا جلللداول الأعملللال الإنمائيلللة اللللدعم السياسلللاتي و   المشلللروعات والملللن 
 والانخراط مع القطاو الخاص.  بتكاروالمعرفة والا  والإقليمية والعالمية

ويتمثل التحدي بالنسبة للصندوق في وضلع أولويلات لأكثلر رلذم الشلراكات اسلتراتيجية، والاسلتثمار فيهلا بغيلة  -16
. وبالتلالي، فلنله ملن 2030وجلدول أعملال  ومسلارماته عللا أرلداف التنميلة المسلتدامة تعظيم نتلائ  الصلندوق

يتوجب تحديلد مثلل رلذم الشلراكات  وكيفالهام بمكان توضي  ما الذي يشكل شراكة فعالة بالنسبة للصندوق، 
 ورعايتها. ،ووضع الأولويات لها

اسلتثمار جهلود فلي  اختبلر أيضلا حلالات تلم فيهلاإلا أنله  الناجحة  الخبراتلفعل العديد من يمتلف الصندوق با -17
النوايلا الأساسلية واعلدة كانلت وفي بعلض الحلالات، لم تؤتي ثماررا أو تؤدي إلا تحقيق إمكانياتها.  5شراكات

جللراء تهم الإداريلللة المختلفللة كانلللت محفوفللة بالمشلللاكل  مللثلا فلللي مللا يتعللللق اولكللن عمليلللات أعمللال الشلللركاء واة
 بالتمويل المشترف(.

ويوفر الإطار نطاقا لتقدير مباشر حذر لهذم القضايا. علا سبيل المثال، يمكن للتقديرات الأولية للشركاء أن  -18
تفتقللر إلللا  التلليقللات المحتملللة فللي انخللراط الصللندوق الفعللال فللي الشللراكات، مثللل مللذكرات التفللارم تحللدد المعو  

لشلراكات االحلد الأدنلا ملن معلايير  بشلأن اتوجيهلو إلا مخرجات واضحة  يوفر اللذيل الخلامس طط عمل أخ
 .(ومذكرات التفارم

 جميللع كات الاسللتراتيجية علللاحا ويسللتثمر فللي الشللراأن يحللدد الصللندوق وبصللورة أكثللر وضللو يقتللرح الإطللار  -19
بلمكللان و  .والمسللارمة فللي أرللداف التنميللة المسللتدامة المسللتويات، ممللا رللو ضللروري لتحقيللق أرللداف الصللندوق

ثللارم اسللتنادا إلللا المصللال  بللرا فللي ىيللادة نطللاق أثللر الصللندوق و تسللهم إسللهاما معتالشللراكات الاسللتراتيجية أن 
 التشغيلية.القوية المشتركة واتساق الإجراءات 

 ،وملللن الأملللور المحوريلللة لهلللذا الإطلللار مفهلللوم إرسلللاء الشلللراكات كسلللبيل للعملللل وكثقافلللة، وكموقلللف اسلللتراتيجي -21
وجملللة متعلقللة بلله مللن السلللوكيات والإجللراءات والأدوات. ويمكللن مقاربللة العلاقللات مللع المنظمللات الأخللر  إمللا 

شراكات. وتتحر  العقلية الأخيرة وبصورة واعيلة تقوم علا المعاملات أو بعقلية إرساء ال هالتوج بعقلية أحادية
تطللع عقليلة إرسلاء تالمشلتركة، وأفضلل السلبل لإرسلاء الشلراكات بصلورة فعاللة. و  الأرلداف المنلافع المتبادللة و 

                                            
انظر مسودة التقييم المؤسسي عن انخراط الصندوق في تنمية سلاسل القيمة المناصرة للفقراء، والذي يشير إلا نوات  مذكرات  5

 تفارم مع مؤسسات متعددة الجنسيات.
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ن علللا مللا يمكللن للطللرف ا خللر أخللرين، علللاوة ن للصللندوق أن يكللون شللريكا جيللدا لآالشللراكات لكيللف يمكلل
 يقدمه للصندوق.
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 في الصندوقإطار الشراكات  – ثانيا
 استعراض - ألف
لتعىيللى الشللراكات ووضللع أولويللات لهللا ضللمن عمليللات  :يللوفر إطللار الشللراكات فللي الصللندوق نهجللا متكللاملا -21

والرصد والإبلاغ عن نتائ  الشراكات. كذلف فلنه يوفر جملة من الأدوات والوسائل العملية   أعمال الصندوق
رسلاء صياغة رذا الإطار بحي  يتمحور حلول سلتة أرلداف لإ تقد تم  للاستخدام ضمن عمليات الصندوق. و 

 ا خلرين الشلركاء إللا الصندوق مسارمات وتعظيم، لشراكات تعمل بأسلوب متكامل لتحقيق مهمة الصندوقا
 والمنتلللد  ،العلللالمي الغلللذائي الأملللن ولجنلللة ، القطريلللة المتحلللدة الأملللم وفلللرق ، الحكوملللات مثلللل  الشلللبكات أو

 .العالمي الاقتصادي
دارتهلا ورصلدرا  -22 يعد الربط بين مظارر المعاملات في إرساء الشراكات مع أدوات اختيار الشراكات الفعاللة، واة

الصلندوق فلي سلياقات صلعبة ضلمن معوقلات  يعمللوالإبلاغ عنها أمرا محوريا بالنسلبة للصلندوق. وغالبلا ملا 
تتعلق بالوقت والموارد والقدرات، مما يجعل ملن ظلروف إرسلاء الشلراكات أقلل ملن مثاليلة. ويلوفر رلذا الإطلار 

 .للصندوق المرونة للتغلب علا معوقات إرساء الشراكات بصورة ابتكارية
الغاية الشاملة في استخدام إرساء الشراكات لإيصلال التىامله بتحقيلق  تتمثلوكما رو واض  من الشكل أدنام،  -23

. وملللن شلللأن إرسلللاء أرلللداف التنميلللة المسلللتدامة والمسلللارمة فلللي تحقيلللقالتحلللول الريفلللي المسلللتدام والشلللمولي، 
ثير علللا السياسللات علللا نطللاق تللأالفللي الصللندوق أن تمكنلله مللن تحقيللق أثللرم و  مللع ا خللرين الشللراكات الفعالللة

 ير مما رو ممكن من خلال عمله بصورة منفردة.أوسع بكث
 1 الشكل

 إرساء الشراكاتخلال مساةمة الصندوق في أةداف التنمية المستدامة مه 

 
وسلليعمل إطللار الشللراكات باتسللاق مللع اسللتراتيجية الإصلللاح العامللة التللي يللتم تنفيللذرا كجللىء مللن عمليللة التمي للى  -24

ة للتجديللد الحللادي عشللر جلليتنفيللذ التغييللرات التشللغيلية كنتويللتم التشللغيلي لإحللراى النتللائ   مللثلا اللامركىيللة(، 
 .للموارد والتوجهات الاستراتيجية الجديدة المنبثقة عن الهيكل/النموذج المالي
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تحقيللق الأثللر علللا  (1إرسللاء الشللراكات:   "سللبب" التللي تشللكلويحللدد الإطللار ثلاثللة نللوات  لإرسللاء الشللراكات،  -25
العادللة والمسلتدامة   ةجلداول الأعملال العالميلة والوطنيلة للتلروي  للتنميلة الريفيل( التأثير علا 2نطاق واسع   

وتللوفر رللذم  دعللم المنظمللات القللادرة والفعالللة التللي تمثللل أو تعمللل مللع المجموعللات المسللتهدفة للصللندوق. (3 
ة ملع نظريلة النوات  توجها رفيع المستو  لوضع أولويات لشراكات الصندوق وتقلدير أدائهلا. كلذلف فلنهلا متسلق

 .2025-2016ومع الإطار الاستراتيجي للصندوق للفترة  ،التغيير لفترة التجديد الحادي عشر للموارد
مبللللادئ لإرسللللاء الشلللراكات، تمثللللل انخللللراط الصللللندوق مللللع  ةوسللليتوجه تحقيللللق نللللوات  إرسللللاء الشلللراكات بخمسلللل -26

المبللادئ فلي إدمللاج إرسللاء  عكس رلذمنيغلدو شللريكا فعللالا. وسلوف تللي الشلراكات وتعظللم ملن نظملله الداخليلة كلل
يلات وات إرسلاء الشلركات، التلي تلوفر المعلايير العمليلة والعملفلي عمليلات أعملال الصلندوق وفلي أد الشراكات

 .والتوجيه لإرساء شراكات فعال
 "مللا"وسللوف يللتم تحقيللق نللوات  إرسللاء الشللراكات الللثلا  مللن خلللال العمللل نحللو تحقيللق سللتة أرللداف جورريللة   -27

واسلتهداف المجلالات الاسلتراتيجية لطنشلطة لأغلراض إرسلاء  للصندوق(،بالنسبة لشراكات رساء اإ هالذي يمثل
الشلللراكات فللللي الصللللندوق علللللا المسللللتويات القطريللللة والإقليميللللة والعالميللللة، وتوجيلللله تحديللللد واختيللللار الشللللركاء 

لوب . وتلللرتبط رلللذم المجلللالات بصلللورة وثيقلللة بعضلللها بلللبعض، وسللليتم التطلللرق لهلللا بأسلللوالشلللراكات الرئيسللليين
الجملع بلين التمويلل المشلترف والتلأثير ملثلا منهلا   علددلجميلع رلذم الأرلداف أو ل الشلراكات تحقيلقمتكامل مع 
 السياساتي(.

 فهي: ةوأما أرداف إرساء الشراكات الست -28
تتطلب مهملة الصلندوق منله العملل ملع شلركاء عللا التأثير على السياسات وجداول أعمال التنمية.  (1)

والإقليمية والعالمية والانخلراط فلي المنتلديات والعمليلات التلي تلؤثر عللا أولويلات المستويات الوطنية، 
، عللللا سلللبيل المثلللال فلللرق الأملللم المتحلللدة القطريلللة التنميلللة وجلللداولها لصلللال  السلللكان اللللريفيين الفقلللراء

ة ورابطة أمم جنوب شرق  سيا والاتحاد الإفريقلي ولجنلة الأملن الغلذائي العلالمي ومنتلد  الأملم المتحلد
 ذا أولويلللةويعلللد التلللأثير عللللا السياسلللات أملللرا  السياسلللي الرفيلللع المسلللتو  المعنلللي بالتنميلللة المسلللتدامة.

للصندوق ورلو حاسلم لىيلادة نطلاق أثلرم. وفلي رلذا المجلال، يسلعا الصلندوق لإرسلاء شلراكات  بالنسبة
تللديات والعمليللات والمن ،لأغللراض البحللو  السياسللاتية والتحليللل السياسللاتي، والتحالفللات لقيللادة التغييللر

 متعددة أصحاب المصلحة.
. ل يصللال علللا نطللاق واسللع وتنفيللذ التىاماتلله لفتللرة التجديللد الحللادي عشللر اسببتقطا  المببوارد الماليببة (2)

ل ع للتمويلل الإنملائي، يحتللاج الصلندوق لتعبئلة المىيلد ملن التمويلل لأغللراض للملوارد والقيلام بلدور المجم 
( EB 2018/125/R.9خطة عمل التمويل المشترف في الصندوق  التنمية الريفية. وتحدد استراتيجية و 

فلي علام ين والشلركاء الناشلئين. وفلي رلذا الصلدد، تقلدمت دائلرة إدارة البلرام  يملن الشلركاء التقليلد كلا
ملللن خللللال تعىيلللى إرسلللاء الشلللراكات ملللع البنلللف اللللدولي، ومصلللرف التنميلللة الأفريقلللي، ومصلللرف  2019

للنه  منلتظم للشلراكات ، وملن خللال التركيلى عللا الحاجلة الدوليلة للتنميلةوالمؤسسلة التنمية ا سيوي، 
وتسللط اسلتراتيجية الانخلراط ملع القطلاو  في المراحل الأولا من برام  الفلرص الاسلتراتيجية القطريلة.

المىيلللد ملللن  "لتجميلللع"الضلللوء عللللا إمكانيلللات شلللراكات  20226-2019الخلللاص فلللي الصلللندوق للفتلللرة 
 الأثر والقطاو الخاص المحلي.تمويل من مستثمري ال

                                            
 .2019عرضها علا المجلس التنفيذي في سبتمبر/أيلول  التي سيتم 6
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الصلللندوق ملتلللىم بشلللراكة بوسلللان للتعلللاون تمكبببيه عمليبببات التنميبببة المتسبببقة التبببي تقودةبببا البلبببداه.  (3)
أن يضللمن أن تكللون عملياتلله  مللن الإنمللائي الفعللال وجللدول إصلللاح الأمللم المتحللدة. وبالتللالي لابللد للله

فللن  -لا كوكاللة تنفيلذ  –ة يلة تمويل. وكمؤسسلمع شلركائه ومتسقة الحكومةب ةالقطرية وشراكاته موجه
إيصللال المشلللروعات والبلللرام  التللي يلللدعمها الصلللندوق يعتمللد عللللا الشلللراكات الفعالللة ملللع الحكوملللات 

الصلللندوق بصلللورة وثيقلللة ملللع يعملللل . وعللللا المسلللتو  القطلللري، التنفيلللذشلللركاء ومجموعلللة مختلفلللة ملللن 
ت الماليلة الدوليلة، ووكلالات الأملم الحكومات  من خلال مجموعات العملل الىراعيلة ملثلا(، والمؤسسلا

( وعللللا وجللله (8إطلللار التعلللاون الإنملللائي المسلللتدام لطملللم المتحلللدة انظر اللللذيل المتحلللدة  ملللن خللللال 
 الخصوص مع الوكالات التي تتخذ من روما مقرا لها.

تللللنص اسلللتراتيجية إدارة المعرفللللة فللللي الصللللندوق عللللا أنلللله يتوجللللب علللللا  توليببببد المعرفببببة والابتكببببار. (4)
الصندوق أن يبني معارفه الخاصة وأن يستقطب المعرفة الاستراتيجية مع ومن شركائه، بملا فلي ذللف 

ت التللي تتخللذ مللن رومللا مقللرا االمؤسسللات الماليللة الدوليللة وشللركاء البحللو ، والقطللاو الخللاص والمنظملل
يمتلف فيهلا ميلىة  نسلبية. وسليتحقق ذللف ملن خللال لا ي المجالات التي لها، وعلا وجه الخصوص ف

واختيلللار تللللف التلللي تضللليف القيملللة لأولويلللات  ،وضلللع خلللرائط للشلللراكات المعرفيلللة الموجلللودة والمحتمللللة
التمايى بين الجنسين والمنلا  والتغذيلة والشلباب، بغيلة تعظليم دور  فالمعرفة في الصندوق، بما في ذل

 المي للمعرفة.الصندوق كقائد ع
. تعتللرف اسللتراتيجية الصللندوق للانخللراط مللع القطللاو الخللاص تعزيببز الانخببراط مبب  القطببا  الخببا  (5)

بالحاجللة لىيللادة الانخللراط مللع القطللاو الخللاص علللا المسللتويين القطللري والعللالمي لمعالجللة التحللديات 
والصلللللغر  التلللللي يواجههلللللا المىارعلللللون أصلللللحاب الحيلللللاىات الصلللللغيرة والمشلللللروعات الريفيلللللة الصلللللغيرة 

ومتوسللطة الحجللم، ولتجميللع اسللتثمارات القطللاو الخللاص لملللء فجللوة الاسللتثمار الكبيللرة فللي الىراعللة. 
توسيع الشراكات مع القطلاو الخلاص المحللي وشلركاء التنميلة،  (1وسوف ينطوي ذلف علا ما يلي:  

المنتجلين والقطلاعين توسليع الشلراكات بلين  (2علا سبيل المثال من خلال سلاسل القيمة الشمولية   
 الابتكارية. لتوسيع نطاق الحلو  (3العام والخاص   

لكي يكون فعالا، يحتاج عمل الصندوق لأن يحظا بالاعتراف والقيملة. ويعلد صورة. التعزيز وضوح  (6)
إرسلللاء الشلللراكات فلللي المنتلللديات والتحالفلللات والشلللبكات أسللللوبا راملللا لتعىيلللى تلللأثير الصلللندوق وىيلللادة 

مسللتويات الوطنيللة والإقليميللة والعالميللة. وتىيللد تللدابير التمويللل المشللترف مللع الجهللات علللا ال مسللارماته
ن القيملللة التلللي المانحلللة الأخلللر  والمؤسسلللات الماليلللة الدوليلللة ملللن وضلللوح صلللورة الصلللندوق وتعلللىى مللل

 خرين.يضيفها علا عمل ا 
. ففلللي حلللين أن اسلللتقطاب الملللوارد ةوالعالميللل ةوالإقليميللل ةويتفلللاوت إرسلللاء الشلللراكات عللللا المسلللتويات الوطنيللل -29

لمساعدة علا صياغة جداول ل مسارمة الصندوق تعتبروالتمويل المشترف أمر حاسم علا المستو  القطري، 
صللورة أمللورا رامللة علللا المسللتو  العللالمي. وتللوفر أرللداف إرسللاء الشللراكات الأعمللال التنميللة وضللمان وضللوح 

 . ةلمستويات الثلاثأساسا لتحديد أولويات الشراكات علا جميع رذم ا
عمليلات  من خللالنوات  إرساء الشراكات ومبادئها وأردافها  تنفيذلابد من  ،ولكي يغدو الصندوق أكثر فعالية -31

أعمللال الصللندوق ودعمهللا بللأدوات متينللة. ولابللد مللن اختيللار  ليللات إرسللاء الشللراكات الرسللمية، مثللل مللذكرات 
لشللراكات الفعللال يعتمللد أساسللا علللا ثقافللة المنظمللة ومهللارات بصللورة أكثللر انتقائيللة، نظللرا لأن إرسللاء ا ،التفلارم
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للمخللاطر واقتنللاص  الأفضللل م مللن التطللرقءن الجمللع بللين رللذم العناصللر الصللندوق وشللركاموظفيهللا. وسلليمك  
 ، والتصدي للقضايا الحاسمة من خلال المراحل المختلفة للشراكات.الفرص

. والإبللاغ عنهلا والعمليلات لقيلاس النتلائ  والنلوات  المتحققلةقلدرات اللتحسين  إجراءاتالإطار  يتضمنوأخيرا،  -31
يوفر استعراضا عريضا لكيفية مسلارمتها فلي مهملة الصلندوق  (1كذلف فلن الرصد والإبلاغ عن الشراكات:  

يلللدعم اللللتعلم والتغذيلللة الراجعلللة لأرلللداف تحسلللين الانخلللراط عللللا المسلللتو  القطلللري، والإقليملللي  (2ونواتجللله   
 الشركاء.والعالمي مع 
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 تعزيز عمليات الأعمال، والرصد والإبلاغ – ثالثا
دارتها ورصدرا  كيف يوجه إطار الشراكات في الصندوق تحسين وضع أولويات الشراكات 2يوض  الشكل  -32 واة

والإبلاغ عنها عبر عمليات أعملال الصلندوق بأسلررا. وتتسلق التعلديلات والتحسلينات المقترحلة بصلورة وثيقلة 
ظلم أعمال الصندوق الموجودة للتقليل لأقصلا حلد ممكلن ملن العملل الإضلافي، والطلبلات عللا ن   اتمع عملي

المبلادئ التوجيهيلة لبلرام   فليملحقا علن الشلراكات لدعم التنفيذ تضمن العناصر الجديدة تالصندوق. وسوف 
لمؤسسلللية. وتلخلللص الفلللرص الاسلللتراتيجية القطريلللة، واسلللتراتيجية للانخلللراط الإقليملللي وتقريلللرا علللن الشلللراكات ا

 الأعمال الرامية إلا تحسين شراكات الصندوق. اتفي عمليالمحددة التغييرات  6والذيل المقاطع أدنام 
 2 الشكل

 عمليات الأعمال ونظم الرصد والإبلاغفي تغيير ال

 
 الأعمال الأساسية اتتحسيه إرساء الشراكات في عملي -ألف 

 طالجللاري فللي الصللندوق حاليللا بجملللة مللن الاسللتراتيجيات وخطلل صلللاحات والتحللولالإتتوجلله الاسببتراتيجيات.  -33
مجللالات التشللغيلية الاسللتراتيجية وتعملليم المواضلليع  مثللل تغيللر المنللا  والشللباب(. وحتللا تاريخلله، الالعمللل فللي 

تتفاوت درجة تطرق رذم الاستراتيجيات وخطط العمل للشراكات. ويتوجب علا جميع الاستراتيجيات والخطط 
تتسللق مللع رللذا الإطللار وتحللدد أولويللات الشللراكات ونتائجهللا المتوقعللة و ليللات رصللدرا والإبلللاغ  المسللتقبلية أن

 عنها.

 كمللللللا أشللللللير إليلللللله فلللللي الإطللللللار الاسللللللتراتيجي للصللللللندوق للفتللللللرة بببببببرامص الفببببببر  الاسببببببتراتيجية القطريببببببة. -34
الشللراكات علللا المسللتو  القطللري محوريللة لتحقيللق الأرللداف وخلللق الأثللر علللا نطللاق  تعتبللر، 2016-2025

استعراضللللا عامللللا إلا معظللللم بللللرام  الفللللرص الاسللللتراتيجية القطريللللة  لللللم تللللوفر واسللللع. إلا أنلللله وفللللي الماضللللي،
 الموضلللوعة صللليغةالللشلللراكات. وتتضلللمن المبلللادئ التوجيهيلللة الجديلللدة لبلللرام  الفلللرص الاسلللتراتيجية القطريلللة 

. لتفاصلليل أكثللر( 7 انظللر الللذيل  كيفيللة تحديللد واختيللار الشللركاء لكللل مللن الأرللداف السللتة لإرسللاء الشللراكاتل
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قائملة لإرسلاء الشلراكات الفعلال  وجلود يعلد بنلاء قلدرات الملوظفين واسلتخدام الأدوات مثللوبالإضافة إللا ذللف 
 أمورا رئيسية لتحسين الشراكات علا المستو  القطري.

بلللرام  الفلللرص الاسلللتراتيجية القطريلللة ملللن خللللال الاستعراضلللات السلللنوية الشلللراكات فلللي إرسلللاء وسللليتم رصلللد  -35
منتصللف الفتللرة واستعراضللات الإنجللاى. وسللوف يللتم تعللديل صلليي رللذم التقللارير كللي تمك للن مللن  اتواستعراضلل

لإرسللاء الشللراكات. وسللوف يللتم رفللد رللذم المعلومللات  ةوضللع تصللنيف متسللق علللا خلفيللة الأرللداف الموضللوع
بيانلللات ملللن مسلللوحات الشلللركاء القطلللريين والإبللللاغ علللن التمويلللل المشلللترف والملللن  ملللن خللللال نظلللام الملللن  ب

الصللليغة قصلللير سلللنوي علللن إرسلللاء الشلللراكات القطريلللة فلللي ملللوجى والمشلللروعات الاسلللتثمارية. ويمكلللن إدراج 
 .التشغيليةنتائ  إدارة البرام  الفرص الاستراتيجية القطرية في نظام الموضوعة ل

تللم التوسللع فللي المبللادئ التوجيهيللة لبللرام  الفللرص الاسللتراتيجية القطريللة الجديللدة، فلللن للشللراكات علللا وكمللا  -36
المستو  القطري خصائص مختلفة في البلدان منخفضة الدخل والبلدان متوسلطة اللدخل والبللدان التلي تعلاني 

لتمويلل المشلترف للقطلاو من أوضاو رشة. في حين أنه يتوقع للبلدان منخفضة الدخل أن تلوفر فرصلا أكبلر ل
الإنمللائي، إلا أن نهلل  الصللندوق فللي البلللدان متوسللطة الللدخل بحاجللة للتأكيللد علللا الللدعم التقنللي والسياسللاتي، 
وتحقيللق الانسللجام بللين دعللم الصللندوق والاسللتثمارات الوطنيللة فللي القطللاو. أمللا فللي البلللدان التللي تعللاني مللن 

التقليللل مللن خطللر ضللعف القللدرات، بمللا فللي ذلللف  أوضللاو رشللة، فلللن الصللندوق بحاجللة لشللراكات تمكنلله مللن
 ضعف قدرات المؤسسات الحكومية.

سيتم تحديد الشراكات الاستراتيجية في كلل برنلام  ملن بلرام  وكما رو موض  أعلام،  المشروعات والبرامص. -37
 أي مللللع الحكومللللات والجهللللات الأخللللر  المشللللاركة فللللي التمويللللل، والمؤسسللللات  الفللللرص الاسللللتراتيجية القطريللللة

ل يفللللللاء بالمتطلبللللللات  ار لاحقللللليتطللللللو ل. وسلللللتحتاج رللللللذم الشلللللراكات لعرفيلللللة ومنظمللللللات المجتملللللع المللللللدني(الم
 المخصوصة لكل مشروو كما رو وارد في تقرير تصميم المشروو المعني.

ومن الأجىاء الحاسمة في تصميم المشلروو فهلم دور الجهلات الفاعللة المختلفلة والشلركاء المختلفلين. ويتوجلب  -38
دارتها بصورة ملائملة لضلمان تنفيلذ أنشلطة المشلروو بصلورة فعاللة وكفلؤة. إعداد  الشراكات بصورة صحيحة واة

ويعللد اسللتخدام معللايير إرسللاء الشللراكات وأدواتهللا لاختيللار شللركاء التنفيللذ الصللحيحين، وبنللاء قللدراتهم مسللؤولية 
روو علللا حللدة. أمللا رصللد طلع بهللا مللدراء المشللروعات، ولابللد مللن إدراجهللا فللي دليللل تنفيللذ كللل مشللضللرئيسللية ي

 .التشغيليةنتائ  ال إدارة فيتم من خلال نظام ،علا مستو  المشرووعنها الشراكات والإبلاغ 

تعتبللللر المللللن  مللللن الأدوات الهامللللة لتحقيللللق أرللللداف الصللللندوق علللللا جميللللع المسللللتويات مللللن خلللللال المببببن .  -39
، لجعل الشلراكات لا عملية المن إ "عدسة إرساء الشراكات"بسيطا لجلب توجيها الشراكات. ويتضمن الإطار 

دارتها والإشراف عليها وتقييمها . فعلا سبيل المثال، يمكن النظر إلا دور جلية في إجراءات تصميم المن  واة
رح اسللتخدام قت للالمللن  فللي دعللم شللراكات متعللددة أصللحاب المصلللحة أثنللاء تصللميم المللن  واستعراضللها. كللذلف ي  

نجاىرلا أيضلا. ويجلب  تصنيف الشراكات المستخدم في برام  الاستراتيجية القطرية في الإشراف علا الملن  واة
الملن   نملوذجأن تنعكس رذم التغييرات المقترحة في إجلراءات الملن  ومبادئهلا التوجيهيلة فلي الصلندوق، وفلي 

 .التشغيليةنتائ  ال إدارة في نظام

 ، ا لتعىيللللى الأثللللرحاسللللم ينالإقليميلللل كاءشللللر ال دور الصللللندوق كشللللريف يعمللللل مللللع تبللللرعي. الانخببببراط الإيليمببببي -41
ومنظملللات الملللىارعين  ،مصلللارف التنميلللة الإقليميلللة، والمنظملللات الحكوميلللة الدوليلللة ويتضلللمن رلللؤلاء الشلللركاء

ف لوكلللالات الدوليلللة. وتعتملللد الشلللراكات لأغلللراض التمويلللل المشلللتر لوالمؤسسلللات المعرفيلللة، والمكاتلللب الإقليميلللة 
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وتنفيللذ المشللروعات علللا الانخللراط الأفضللل مللع رللؤلاء الشللركاء الإقليميللين. وتبللذل دائللرة إدارة البللرام  ودائللرة 
 العمليات المالية جهودا خلال فترة التجديد الحادي عشر للموارد للتوجه بصورة واضحة في رذا الاتجام.

، ولكنله أدخلل ملؤخرا خططلا للمراكلى الإقليميلة كجلىء 2006استراتيجية إقليمية منذ علام  ةلم يعد الصندوق أي -41
فلرق الإقليميلة التلي تقلع مقلار المن عملية اللامركىية. ويتم التطرق للشراكات الإقليميلة بأسللوب علام ملن قبلل 

، ولكنها بحاجة لأن تكلون محلددة بصلورة أكثلر وضلوحا، وأن يلتم وضلع الأولويلات 7عملها في مقر الصندوق
 لها وتوثيقها.

بلعداد استراتيجية انخراط إقليمية دقيقة لتحديد الشراكات الأساسية المرتبطة بأرلداف إرسلاء الشلراكات  يوصا -42
يللدعم تحديللد الشللراكات وبخطللط المراكللى الإقليميللة فللي الصللندوق. ومللن شللأن ذلللف أن  ،فللي رللذا الإطللار ةالسللت

ر التنسليق بلين عمليلات الانخلراط يات لها، وربما أن يتطرق لمتطلبات المن  الإقليمية، ملع تيسليووضع الأولو 
الإقليميللللة والعالميللللة. وسللللتوفر مثللللل رللللذم الاسللللتراتيجية الأسللللاس للللللتمعن سللللنويا بالنتللللائ  المحللللرىة للشللللراكات، 

خلفيلللة أرلللداف إرسلللاء الشلللراكات  للللاوتوجهاتهلللا الاسلللتراتيجية والقضلللايا الناشلللئة، ول بللللاغ علللن الإنجلللاىات ع
 ت.عن الشراكا عداد تقرير مؤسسيدخل لإكم  

الانخلللراط  شلللعبة الانخلللراط العلللالمي والشلللراكات وتعبئلللة الملللوارد الجديلللدة ستسلللتمر بتعىيلللى. الانخبببراط العبببالمي -43
بملا والعلاقلات المتعلددة الأطلراف السياساتي العالمي للصندوق والتعاون بلين بللدان الجنلوب والتعلاون الثلاثلي 

 في ذلف تعاونه مع الوكالتين الأخرتين في روما. 

 ن علا المستو  العالمي المؤسسلات الماليلة التلي تلوفر التمويلل المشلترفيالشركاء الاستراتيجي قائمة تضمنتو  -44
 التلي يلدعمها الصلندوق، والمنتلديات العالميلة، والتحالفلات التلي تلؤثر عللا سياسلة التنميلة الريفيلة للمشروعات

سللتو  المعنلللي بالتنميلللة المسلللتدامة،  لجنللة الأملللن الغلللذائي العللالمي، منتلللد  الأملللم المتحللدة السياسلللي رفيلللع الم
، ومؤسسات المعرفة بما في ذلف الجماعة الاستشارية للبحو  الىراعية الدولية والمنتد  الاقتصادي العالمي(

 بشلللأن المتحلللدة الأملللم منظوملللة نطلللاق عللللا العملللل خطلللة مثلللل  ومنظملللات المنتجلللين والشلللبكات المواضللليعية
 .( المرأة وتمكين الجنسين بين المساواة

للانخلراط  2016لعام  ، يوصا بلعادة النظر في النه  المؤسسيالأداء والأثر في الانخراط العالميولتعىيى  -45
التىامللات التجديللد الحللادي ، وبتوجيلله مللن الانخللراط الاسللتراتيجي للصللندوق ةتركيللى علللا أولويللالمللع العللالمي 

طار الشراكات في الصندوقو عشر لموارد الصندوق   سلنوات ولابد من إعداد خطة عمل مستمرة لمدة ثلا  .اة
، الأثلللرو  ملللثلا القيملللة المضلللافة،  المختلللارةالمعلللايير  مترافقلللة ملللع العالميلللة تركلللى عللللا الأولويلللات الاسلللتراتيجية
شلبكات لتحقيلق الملن خللال الشلراكات والتحالفلات و  لانخراط الصلندوق (والمسارمة في المنافع العامة العالمية

 تحققتويتوجلللب أن تحلللدد خطلللة العملللل رلللذم النلللوات  المتوقعلللة التلللي سلللراط السياسلللاتي العلللالمي. أرلللداف الانخللل
ن عموسلللتؤدي عمليلللة اللللت .والشلللبكات والتحالفلللات متعلللددة أصلللحاب المصللللحة المختلللارين الشلللركاءملللع بالعملللل 

رسلللاء الشلللراكات تعكلللس التقلللدم المحلللرى والإنجلللاىا ت، وتحلللدد السلللنوية إللللا إعلللداد ملللذكرة للانخلللراط العلللالمي واة
كللل فتللرة مللن فتللرات تجديللد  فللي نهايللة الللدروس المسللتفادة. ويتوجللب أن يللوفر مسلل  لشللركاء عللالميين مختللارين

 كشريف عالمي. عن أداء الصندوق الموارد التغذية الراجعة

                                            
أعدت شعبة  سيا والمحيط الهادي مؤخرا مخططا موجىا لاستراتيجيتها وشراكاتها الإقليمية في المناطق ذات الأولوية. وبعد  7

   عن الشراكات الإقليمية.يغة معيارية لاستخدامها في التقارير المستقبلية الأخر يمكن استخدام رذم الاستراتيجية كصالمراجعة، 
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 أدوات ووسائل إرساء الشراكات - باء
بلرسلاء الشلراكات ملن خللال جمللة مختلفلة ملن الوسلائل بملا فيهلا ملذكرات التفلارم، والتحالفلات  يقوم الصندوق -46

القللروض والتمويللل المشللترف  ت متعللددة أصللحاب المصلللحة، واتفاقيللاتوالمنتللديا ،متعللددة أصللحاب المصلللحة
شللراكات فعالللة أو  إللارللذم الوسلائل لا تللؤدي عللا الللدوام أن . إلا والاتفاقيلات غيللر الرسلمية ،واتفاقيلات المللن 

نشللطة. فعلللا سللبيل المثللال، رنالللف عللدد معتبللر مللن مللذكرات التفللارم التللي وقعهللا الصللندوق والتللي لللم تحقللق 
مقاصللدرا الأساسللية. وبصللورة مشللابهة، فقللد أبللرم الصللندوق اتفاقيللات مللع منظمللات ولللم تكللن رللذم الاتفاقيللات 

أن يحد من إمكانية الشراكات عللا الطلرفين، الأمر شراكة جيدة. ويمكن لهذا  اتممارسبمدعومة علا الدوام 
 لموارد.لوأن يؤدي إلا استخدام أقل من الأمثل 

علللن  وملللن الشلللواغل المخصوصلللة التلللي أثاررلللا تقريلللر التقيللليم التجميعلللي اللللذي أعلللدم مكتلللب التقيللليم المسلللتقل -47
ر و  ( عدم كفاية تنوو وسائل إرسلاء الشلراكات ملع القطلاو الخلاص 4الشراكات  انظر الحاشية  سلاء الشلراكات اة

. ورناللللف وسلللائل إضلللافية لإرسلللاء الشلللراكات ملللع القطلللاو الخلللاص سلللتدرج فلللي الاسلللتراتيجية 8غيلللر الإقراضلللية
القادمللللة للصللللندوق للانخللللراط مللللع القطللللاو الخللللاص. وبموجللللب المبللللادئ التوجيهيللللة الجديللللدة لبللللرام  الفللللرص 

شلطة غيلر الإقراضللية وىيلادة الاتسللاق الاسلتراتيجية القطريلة، يمكللن تلوفير الملن  الصللغيرة للدعم الشللراكات لطن
 مع العمليات الإقراضية للصندوق.

سللاء الشللراكات. وتظهللر التجربللة بللأن العديللد مللن المؤسسللات تتخللذ نهجللا رسللميا يعتمللد علللا المعللاملات فللي إر  -48
فللي الصللندوق التوجيلله لتعىيللى نهلل  أكثللر انتقائيللة، ويتسللم بأولويللات واضللحة لاختيللار  ويللوفر إطللار الشللراكات

دارتهللا واستعراضللها  انظللر الللذيل الخللامس(. عدسللة إرسللاء "كللذلف فلللن تطبيللق  فعللال للشللراكات، وتطويررللا، واة
فلي المنصلوص عليله اللنه  باسلتخدام  –أملر حاسلم لضلمان اختيلار الصلندوق للشلركاء المناسلبين  "الشراكات
رسللللمية  مللللثلا مللللذكرات تفللللارم( مقارنللللة بشللللراكات غيللللر رسللللمية، وتحديللللد  اتوتقللللدير الحاجللللة لشللللراك ،الإطللللار

 .أرداف الصندوقإيصال متطلبات الشراكات لصال  
لد  موظفي الصلندوق مهلارات وخبلرة فلي الشلراكات  ونظلرا للتوقعلات الكبيلرة للشلراكات عللا . تنمية القدرات -49

بللرام  تللدريب مكيفللة لتىويللد المللوظفين بمللا يلللىم مللن مهللارات إرسللاء بتللأمين   يكللل المسللتويات، فالإطللار يوصلل
ثقافللللة لإرسللللاء الشللللراكات فللللي المنظمللللة بأسللللررا. ويعتبللللر مللللوفرو الخللللدمات  تعىيللللىالشللللراكات الاسللللتراتيجية و 

ن الأفضل لتوفير مثل رذا التدريب، والذي يمكن إجراؤم من خلال أكاديميلة العمليلات فلي الصلندوق و الخارجي
 علا مستو  البلد والمركى القطري. لبناء القدرات بين الموظفين اللامركىيين

 الرصد والإبلاغ - جيم
المؤشلرات الموجلودة، مثلل إطلار إدارة  ،كملا يقترحله الإطلار ،سيستخدم الرصد والإبلاغ المعىى عن الشراكات -51

ت القطريلللة، مللللء الفجلللوات الإبلاغيلللة عللللا المسلللتويا :النتلللائ ، و ليلللات الرصلللد ملللع الاعتلللراف بالحاجلللة إللللا
وتحقيللق الاتسللاقات فللي سلللم التصللنيفات ذات الصلللة بالشللراكات. ويتوجللب علللا التقريللر  والإقليميللة والعالميللة 

                                            
الصندوق الرأسمالي لطعمال الىراعي مع الاتحاد الأوروبي ومع الصندوق الدولي للتنمية الىراعية أطلق  2010في فبراير/شباط  8

 كسمبرغ.ثورة خضراء في أفريقيا وحكومة ل التحالف من أجل
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دم المحرى والإنجاىات المتحققة علا جميع رذم المستويات فلي نهايلة المؤسسي عن الشراكات أن يقتنص التق
 .كل فترة من فترات تجديد الموارد

وبالإضللافة إلللا ذلللف، يقتللرح أن تللوفر المكاتللب القطريللة للصللندوق وشللعبه الإقليميللة مللوجىا سللنويا قصلليرا عللن  -51
. للصلندوق ر الفعاليلة الإنمائيلةتقريلبالتقدم المحرى في أرداف إرساء الشراكات، والذي يمكلن إدماجله كملحلق 

 قيلللام يلللةويتوجلللب أن يلللتم رفلللد رلللذا الملحلللق بملللوجى سلللنوي علللن الانخلللراط العلللالمي للصلللندوق للتوسلللع فلللي كيف
 لشراكات بصياغة جداول التنمية العالمية وتعىيى وضوح صورة الصندوق.ا

  في أرلداف وغايلات الصلندوقالشراكات  إسهام يةوستوفر مثل رذم التقارير ما يلي: التغذية الراجعة عن كيف -52
تعىيلى الاستعراضلات المنتظملة سليمكن  .وتقاسم اللدروس والتوصليات لمىيلد ملن التحسلين لشلراكات الصلندوق

علن الشللراكات المتعلقلة ببللرام  الفللرص الاسلتراتيجية القطريللة ملع الانخللراط العللالمي والإقليملي، الصللندوق مللن 
ملن الانسلحاب ملن الشلراكات التلي تثبلت ويمكنله  ،سلتجابة لهلاتحديد جميع قضايا الأداء في مرحلة مبكرة والا

 عدم فاعليتها.
، يقتللرح الإطللار إدخللال تعللديلات علللا عمليللات ونظللم الرصللد والإبلللاغ تمكللين مللن تعىيللى الرصللد والإبلللاغلول -53

نجاىرلللللا .الموجلللللودة واستعراضلللللات بلللللرام  الفللللللرص  ،ورلللللي تتضلللللمن تقلللللارير الإشلللللراف علللللللا المشلللللروعات واة
والإشللراف علللا المللن ، وتقييمللات مكتللب التقيلليم المسللتقل، ومسللوحات الشللركاء. ومللن  ،الاسللتراتيجية القطريللة

وعلللللا نظللللام المللللن  والبللللرام   التشللللغيليةنتللللائ  إدارة الشللللأن إدخللللال بعللللض التعللللديلات الطفيفللللة علللللا نظللللام 
يللل أفضلللل للبيانلللات   انظلللر اللللذيل الرابلللع بشلللأن الاسللتثمارية أن يسلللم  بالوصلللول إللللا فرضللليات أفضلللل وتحل

 .المؤشرات الموجودة ذات الصلة بالشراكات في إطار إدارة النتائ (

 تنفيذ الإطار – رابعا
تحديللد أفضللل ووضللع أولويللات  (1سللوف يللنجم عللن تنفيللذ الإطللار ثلاثللة تغييللرات أساسللية بالنسللبة للصللندوق:   -54

( تعىيللى 3الانخللراط مللع الشللركاء بغيللة تعظلليم إضللافة القيمللة   ( تحسللين عمليللات 2للشللراكات الاسللتراتيجية   
 الرصللد والإبلللاغ عللن نللوات  الشللراكات لأغللراض الللتعلم المؤسسللي والمسللاءلة. وبهللدف تحقيللق رللذم التغييللرات،

جديلللدة فلللي عمليلللات الأعملللال الموجلللودة ونظلللم المعلوملللات الليلللات مجموعلللة ملللن ا لدملللاج ب  يوصللليوالإطلللار 
إرسللاء التكللاليف إلللا أدنللا حللد ممكللن. وعلللا وجلله العمللوم، فلللن الاسللتثمار فللي تحسللين القائمللة للتقليللل مللن 

 .لهاالكفؤ  إلا الموارد واستخدامهالشراكات يجب أن يىيد من وصول الصندوق 
ل طار، تلم إعلداد مسلودة لخطلة العملل  انظلر اللذيل الثلاني( فلي  المقدمة واستنادا إلا العناصر الاستراتيجية -55

 ولوية وري:ثلاثة مجالات أ
عداد مبادئ توجيهية داعمة  تأصيل (1)  ممارسات إرساء الشراكات في عمليات الأعمال الرئيسية واة
ونظلللم التقيللليم والمعلوملللات  ،الإبللللاغ المحسلللن علللن الشلللراكات فلللي الإبللللاغ الموجلللود علللن النتلللائ دمللل   (2)

 القائمة 
 .وبناء القدرات ،إعداد أدوات لإرساء الشراكات مخصوصة بالصندوق (3)

البللدء بالإطللار وتنفيللذم، يوصللا بجملللة مللن الإجللراءات المخصوصللة لإحللدا  التعللديلات والتحسللينات وبهللدف  -56
فللي  الضللرورية المقترحللة فللي المقطعللين ثانيللا وثالثللا، والللذيول ذات الصلللة. وسللتحتاج جميللع عمليللات الأعمللال

ل للتمكلللين مللللن وضللللع أفضللللل يتعللللدلل علللللا المسللللتويات القطريلللة والإقليميللللة والعالميللللة ذات الصلللللة الصلللندوق
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بلاغ متسقين. وسوف يتم إجراء رذم التعديلات بصورة تدريجية بدءا من  التنفيذلطولويات في  والقيام برصد واة
 .2019الثاني من عام  فالنص

، سللللوف يللللتم إدخللللال 9التللللي تللللم تنفيللللذراالتجديللللد الحللللادي عشللللر للمللللوارد لاسللللتراتيجيات وخطللللط عمللللل  ونظللللرا -57
 الملائم لها.بالاختبار الإطار بصورة تدريجية للتمكين من المواءمة وللسماح  الإجراءات المقترحة في

 التمويللل المشللترفاسللتراتيجية بللدأ العمللل الفعلللي علللا دعللم تنفيللذ الإطللار. فعلللا سللبيل المثللال، وفيمللا يتعلللق ب -58
، فلللن العملللل جلللارل عللللا تعىيلللى إرسللاء الشلللراكات ملللع البنلللف اللللدولي للتجديللد الحلللادي عشلللر لملللوارد الصلللندوق

 ةجديلد ةمعياريل صليغة. ورناللف والمؤسسة الدولية للتنمية ومصرف التنمية ا سيويومصرف التنمية الأفريقي 
فلللي بلللرام   تلتحديلللد واختيلللار الشلللراكات لبلللرام  الفلللرص الاسلللتراتيجية القطريلللة، وقلللد اسلللتخدم اقلللد تلللم إعلللدادر

اسلتنادا و . 2019لاستراتيجية القطرية المقدمة إلا المجللس التنفيلذي فلي دورتله المنعقلدة فلي مايو/أيلارالفرص ا
دارة المعرفللة   اتالمؤشللرات ذإلللا  الصلللة بلطللار قيللاس النتللائ   مللثلا إرسللاء الشللراكات، والتمويللل المشللترف، واة

يلله الرصللد والإبلللاغ عللن التقللدم والانخللراط السياسللاتي(، تللم تعريللف مؤشللرات مسللوحات الشللركاء المعدلللة لتوج
ضافة إلا ذللف، تلم تحديلد  المستويات.كافة المحرى نحو الوصول إلا نوات  أفضل لإرساء الشراكات علا  واة

أفضلل وتعىيلى مهلارات  بصلورة جملة أساسية من الأدوات التلي يمكلن تكييفهلا للدعم عمليلات إرسلاء الشلراكات
 الموظفين.

للتنفيلللذ، سلللوف يلللتم تيسلللير التعلللاون عبلللر الصلللندوق بغيلللة إدخلللال أيلللة  ولضلللمان أن يكلللون رلللذا الإطلللار جلللارىا -59
تعللديلات ضللرورية فللي الللنظم والعمليللات. كللذلف سلليتم تعىيللى مهللارات المللوظفين وقللدراتهم ل بقللاء علللا نهلل  

 الصندوق في إرساء الشراكات علا المستويات القطرية، والإقليمية والعالمية.
طلللار وتنفيلللذم فتقلللع ضلللمن شلللعبة سياسلللات العمليلللات والنتلللائ ، وشلللعبة علللن إعلللداد الإالرئيسلللية أملللا المسلللؤولية  -61

دارة المعرفلللة. وبلللدءا ملللن  ،اط الإقليملللي والشلللراكات والملللوارد، والشلللعب الإقليميلللةر الانخللل ودائلللرة الاسلللتراتيجية واة
نخلراط المنشأة حلديثا بتيسلير الا الانخراط العالمي والشراكات وتعبئة المواردشعبة ، ستبدأ 2019 أيلول/سبتمبر

كلل ملن شلعبة  ستحتاجفي إعداد نه  معدل للانخراط العالمي وخطة عمل مستمرة لمدة ثلا  سنوات. كذلف 
إدخللللال التغييللللرات  لضللللمانسياسلللة العمليللللات والنتللللائ  وشللللعبة الانخللللراط العللللالمي والشللللراكات وتعبئللللة المللللوارد 

 حدي  للنظم.الملائمة علا عمليات الأعمال في الصندوق، مترافقة بمبادئ توجيهية وت
شراكات وجود نهل  أكثلر انتقائيلة واسلتراتيجية لإرسلاء الشلراكات. ويجلب أن الويتوقع أن ينجم عن تنفيذ إطار  -61

يسلللهم فلللي التغييلللرات الجاريلللة والمسلللتقبلية فلللي الصلللندوق  فلللي العمليلللات والتمويلللل( وأن يتسلللق ملللع التوجهلللات 
 الاستراتيجية الجديدة في السنوات القادمة.

يلة فيملا يتعللق الذي يتم فيه تنفيذ التحسلينات، يجلب أن تكلون التوقعلات علن النتلائ  المتحققلة واقعوفي الوقت  -62
وتحسللين أداء الشللراكات علللا المسللتويات   وتوسلليع التللأثير علللا جللداول أعمللال التنميللة بتوسلليع نطللاق الأثللر 

علن أداء الصلندوق ملن خللال نتلائ  القطرية والإقليمية والعالمية. وسيتم نشر النتائ  الأولية والتغذية الراجعلة 
 .2021تقرير المؤسسي عن الشراكات بنهاية عام الوفي  ،مسوحات الشركاء القطريين

                                            
 3أنظر الذيل  9
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Summary of recommendations and responses
The table below provides a summary of the key areas of recommendations from the
2018 IOE Synthesis Report on Partnerships and the 2018 Update on Implementation of
IFAD’s Partnership Strategy and how these have been responded to by the Partnership
Framework or other IFAD11 strategies.

Key recommendations Response and actions in framework
Country Level: Develop focused country partnership
agenda (strategy) that considers costs and benefits of
partnerships, working with government and differences
between LICs, MICs and (countries with the) most fragile
situations (MFS).
Link country partner strategy to COSOPs. Create more
time to pursue partnerships at country level.

Partnering has been strengthened in new COSOP guidelines
which include a specific annex on partnerships. There is focus on
identifying priority partnerships which should assess the costs and
benefits of different partnerships when selecting a partner for a
specific partnering objective.
New COSOP Guidelines include a section on differentiation
between LICs, MFS, upper-middle-income countries and small
island developing states.

Grants: Strengthen grants (including non-lending) as key
partnership mechanism especially for country level and
use grants for long-term support of civil society
organizations beyond project support. Improve uptake of
research and innovation grants at country level.

Grants are recognized by the Framework as a key mechanism to
support partnerships. There are a series of actions identified to
strengthen the focus on partnerships in the grant process
including though a better monitoring and reporting as part of
ORMS.
COSOP Guidelines include option for a small grant to be proposed
to support non-lending activities and to facilitate greater synergy
with country lending operations.
Grant procedures do include demand for demonstrating stronger
linkages to uptake as part of review criteria.
As to agricultural research, IFAD and EU agreed to work on a joint
approach that ensures a more responsive uptake.

Monitoring, Reporting and Evaluation: Develop results
framework, indicators and criteria for assessing
partnerships at all scales and better integrate partnership
analysis and reporting within corporate systems. Ensure
clear disaggregated reporting on cofinancing.

The Framework outlines a comprehensive system for monitoring
and reporting on partnerships and provides detail on what is
needed to strengthen corporate systems.
The cofinancing strategy has clearly determined the metrics for
monitoring and reporting at COSOP, regional and corporate level
on the agreed cofinancing targets.

United Nations and RBA coordination: More universal
engagement in country level UNCT/UNDAF and RBA
coordination processes.

The importance of United Nations and RBA coordination is
highlighted in the COSOP and one of the partnering objectives
explicitly addresses coordinated country-led development. This is
more concretely elaborated in the COSOP Guidelines including
with reference to United Nations reform

Embed strategic partnership choices in strategies and
workplans: Future IFAD strategies and plans (e.g.
knowledge, private sector, youth, gender, cofinancing,
SSTC) explicitly include a vision on partnerships and
where appropriate indicate strategic partnerships.

The Framework explicitly address this issues as one of the key
areas of IFAD’s business and operational processes where
partnering needs to be embedded. The mentioned IFAD11
strategies have all addressed the partnership dimensions for the
delivery of their strategy/action plan objectives.

Partnering and Financing Instruments: Develop a wider
set of instruments for financing, especially for private
sector and public-private-producer partnership (4p)
support and explore ways of overcoming incompatibility of
procedures and business models between financial
institutions.

The creation of a wider set of instruments for financing is an issue
addressed in the Cofinancing and Private Sector Engagement
Strategy; the Partnership Framework refers to these documents.
Incompatibility of procedures is an issue that requires to be
tackled in the early stages of partnership negotiations as is also
envisaged in the cofinancing strategy.

Partnership Processes: Strengthen capabilities for
partnering across the organization supported by clear
guidelines to ensure partnering in embedded in theories of
change and is more than just a transactional relationship.

The Framework provides a clear set of guidelines for embedding
improved partnering into IFAD business processes along with a
set of partnering tools. Capacity development in partnering skills
has been suggested for the IFAD Operations Academy and within
IFAD projects.

Corporate support: Ensure partnering is backed up by
management commitment, incentives and a partnering
culture.

Overall approach is focused on a partnering culture across the
institution and its major business processes
The Human Resources Division (HRD) is tasked to ensure that
partnerships skills are part of staff performance appraisal and
recruitment.
The partner survey would provide feedback on IFAD performance
as partner at country level and may constitute part of the
performance approach of staff.
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Draft Action Plan Partnership Framework
Action

Lead
responsibility

Time
frame

Support and
resources

1. Embedding of enhanced partnering practices in key business processes
1.1. Develop Guidance for identification of strategic partnerships and expected results in future strategies and action plans as per guidance GPR Q1 2020 OPR/SKD

1.2. Support and monitor the use of the new COSOP Guidelines and Partnership annex to ensure effective application, and consider
adjustments after 12 months.

OPR Ongoing PRM

1.3. Develop Guidance note for staff  on expected engagement at country level with UNSDCF and its linkages with COSOPs GPR Dec 2019 OPR/PMD
Regional

1.4. Adopt use of updated partnership-building scoring system in project and COSOPs reviews OPR Dec 2019 GPR/IOE
1.5. Develop a simple format for country level annual summary note to reflect achievements in line with the partnership objectives as per the

guidance
OPR Dec 2019 GPR

1.6. Develop guidance to ensure a more consistent attention to partnership in the project stages based on initial guidance of Framework in
appendix VI

OPR Q2 2020 GPR

1.7. Propose for consideration of VP/QAG means to strengthen partnerships aspects throughout the grant cycle: design to supervision,
completion, evaluation (see initial guidance in appendix VI)

QAG/VP Dec 2019 GPR

1.8. Develop format for regional engagement strategy and for an annual summary note on the achievements in line with the partnership
objectives (see initial guidance in appendix VI)

OPR Dec 2019 PMD Regional
Divisions /GPR

1.9. Revise the corporate approach to Global Engagement to reflect the Partnership Framework objectives, and develop outcome oriented
action plan for global engagement with prioritized partnerships linked to these; develop a format for annual global annual summary note

GPR Nov 2019 EMC/OPV/PMD/S
KD/FOD/ERG

1.10. Ensure consistency with the new Framework for stakeholder feedback that is being developed as part of IFAD11 (monitorable action 44) OPR TBD GPR
1.11. Develop specific approach to strengthen Member State engagement across IFAD's operations GPR Q4 2019 PMD
2. Embedding of enhanced partnership reporting in existing results reporting, evaluation and information systems
2.1. Upgrade ORMS to include partnership reporting fields in COSOP and Grant Module OPR 2020 QAG/PMD/SKD/ICT
2.2. Review GRIPS and Partnership Framework consider adjustments e.g. tagging grants as partnership-oriented; develop IFAD partnership

module with GRIPS
OPR Q1 2020 GPR/PMD/SKD/F

OD
2.3. Ensure consistency of the partnership performance rating throughout the project cycle (COSOP, design, supervision etc.) OPR Ongoing GPR
2.4. Explore incorporating a performance rating for "enhanced visibility" as part of the country, regional, global partner survey OPR Q1 2020 GPR/COM
2.5. Develop a partnership survey for regional/global level building upon experience with developing country level partner survey GPR Q3 2020 OPR/IOE
2.6. Develop an outline for the Corporate Partnership Report ensuring alignment with the Report of IFAD’s Development Effectiveness and

Annual Report on the Results and Impact of IFAD Operations and easily incorporation of data (GRIPS/ORMS) and reflection of annual
summary notes

GPR Q2 2020 OPR/PMD
Regions/IOE

2.7. Develop a database based on list of formal/informal partnerships and create a baseline for monitoring progress and achievement of
outcomes

GPR Q2 2020 ICT

3. Development of IFAD-specific partnering tools and capacity development
3.1. Develop web based customized partnering tools for easy access to support partnership application and enhance skill of staff (see

Appendix for initial suggestion)
GPR/COM Q1 2020 ICT/External

service provider
3.2. Consult and develop dedicated training and capacity-building modules for staff in the key areas of partnership development, as well as on

the use of instruments and tools
GPR/HRD Q1 2020 External service

provider
3.3. Incorporate delivery against partnerships as part of the Performance Evaluation System for staff HRD Q1 2020 GPR, PMD, SKD,

FOD
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Synergies with IFAD11 deliverables for partnership
The table below provides a summary of the synergies with IFAD11 deliverables e.g. cofinancing, knowledge, private sector, fragility and
citizen engagement strategies;10 and the COSOP guidelines.

IFAD11 deliverables Strategic relevance of partnership Concrete implementation measures to select and manage partnerships

COSOP Guidelines The COSOP is the main tool for strategic planning,
management and monitoring of country-level
partnerships.
It serves to identify the most strategic partners, among
others, for leveraging finance and enhancing policy
engagement and coordination (e.g. UNDAF, RBAs) to
achieve country goals.

A specific Appendix has been included to support and promote the selection of strategic partnerships
against the six partnership objectives in line with the Partnership Framework.
The strategic partners will be identified based on how they can contribute to achievement of the
COSOP's strategic objectives and deliver results and scale up impact beyond IFAD's own resources for
its lending and non-lending activities.
The key monitoring points in the COSOP cycle are the CRR and CCR when the results and outcomes of
these partnerships can be evaluated on delivering results and outcomes.
This provides an opportunity to introduce changes and identifying new strategic partners.

Cofinancing
Strategy

IFAD will take a more systematic institutional approach
to identify partners for cofinancing in order to reach
IFAD11 target. Cofinancing partnerships go beyond
additional financing, as they are a source of knowledge
exchange, thereby creating opportunities for
governments and development partners to align
strategies for effective development solutions.

The strategy's approach consists of concrete actions to improve cofinancing partnerships:
(i) Identify key cofinancing opportunities at regional and country levels;
(ii) Engage with partners at multiple levels through the development of engagement plans for each key
partner at the institutional and country levels to sustain a systematic approach and increase IFAD’s
presence and visibility in key partners’ operations and events;
(iii) Communicate, successful results from cofinancing partnerships and IFAD-funded interventions to
motivate donors’ commitment and maintain good relationships
Following actions are included as part of the action plan to improve partnerships
(i) develop a map of potential cofinanciers at country, regional and global levels;
(ii) exchange of pipelines;
(iii) showcase successful examples of cofinancing externally; and
(iv) create internal incentives by including cofinancing in staff objectives and the performance evaluation
system.

Knowledge
Strategy

The goal of the strategy is for knowledge to be
assembled and transformed, including through
partnerships, into better development results for poor
rural people, and greater impact towards the 2030 2030
Agenda for Sustainable Development.

The strategy will implement following actions to improve knowledge-partnering:
Map existing and potential priority knowledge partnerships, and their comparative advantage, to
corporate/regional/national/thematic (e.g. gender, climate, nutrition and youth) knowledge priorities.
Identify and prioritize partnerships accordingly in support of more focused knowledge development at
country, regional and corporate levels, especially in areas where IFAD does not have a comparative
advantage.
Promote the use of partnering tools to assess the suitability and effectiveness of knowledge partnerships.
Participate in networks and build partnerships that promote knowledge exchange and learning on
knowledge management, and organizational learning solutions.

10 The Citizen Engagement Strategy is currently being developed by IFAD, therefore there are no elements related to it in this appendix but these will be added once available
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IFAD11 deliverables Strategic relevance of partnership Concrete implementation measures to select and manage partnerships

Private Sector
Strategy

Strengthening private sector engagement. IFAD's
Private Sector Engagement Strategy recognizes that
increased private sector engagement at country and
global level is needed to tackle the challenges that face
smallholder farmers and rural micro, small and medium-
sized enterprises (MSMEs) and to crowd in private
sector investments to fill the large investment gap in
agriculture This will entail broadening partnerships with
the domestic private sector and development partners.

IFAD's partnerships with the private sector at country level will recognize the primacy of country
ownership and buy-in through consultations with the governments.
IFAD will develop partnerships with agribusiness companies to integrate small farmers and rural men
and women into global /regional/ domestic value chains.
IFAD would also expand and replicate its 4P approach to a greater number of projects and countries and
would selectively sign MoUs and build multi-stakeholder partnerships to support inclusive value chain
development.
At headquarters and IFAD Country Office level capacity-building will be conducted to strengthen IFAD's
staff capacity in the area of private sector development and partnerships.

Fragility Strategy IFAD is contributing to building and supporting transition
to resilience, in partnership with governments,
humanitarian actors and development partners that
complement its own work.
In the presence of a crisis, IFAD will supervise
interventions directly, working with governments; when
security risks do not allow for this, IFAD chooses a
partner to work on its behalf, while preparing for later
engagement, e.g. United Nations, specifically with the
WFP and FAO.

The fragility assessment informs IFAD's country strategy to identify strategic partnerships required to
support countries in crises.
Partnership will need to be elaborated with actors in the United Nations system (FAO, WFP), IFIs and
regional development banks (e.g. African Development Bank), regional organizations (e.g. African
Union), and the private sector. However, focusing on fewer and more strategic partnerships enables a
coordinated and coherent approach to fragility.
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The Monitoring, Evaluation and Reporting of Partnerships

Integration of partnership monitoring and evaluation
(M&E) into existing systems
1. From reviewing the existing business processes, data systems and reporting it is

evident that adjustments are needed to ensure and enable a more adequate
monitoring and reporting as per the orientation of the partnership framework and
in line with the IFAD11 commitment.

2. The figure below illustrates the needed integration of partnership M&E and
reporting with existing systems. As indicated Chapter III, section C, the purpose of
a better reporting on partnerships is twofold: to provide an overall corporate
perspective on how partnering is contributing to achieve IFADs Goals and RMF and
secondly to support a learning and feedback loop at all levels (country, regional
and global) to improve partnering where so needed.

3. The diagram illustrates at the top level how relevant RMF indicators (Table 1
below) and the Partnership Framework lead to the partnership results and
indicators (Table 2 and 3 below). Data to report on the partnerships is then
captured through the M&E mechanisms (middle of the diagram) and reported on in
the ways illustrated at the bottom of the diagram. (Further details are given in
Sections D to I below.)

4. A corporate partnership report would be produced once every 3 years (e.g.
replenishment period) with the first being produced at the end of IFAD11. As
further detailed in the figure below this report would collate and synthesize
information from IFAD systems across the three levels to report quantitatively and
qualitatively on the results of IFAD’s key partnerships in relation to the partnership
objectives and on the performance of IFAD’s partnering processes.
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5. Key points that have been considered to improve monitoring and reporting on
partnerships are as follows:

(a) As far as possible monitoring and reporting utilizes existing indicators (RMF),
data collection methods (e.g. partner survey) and information systems
(ORMS and GRIPS).

(b) The nature of partnering and the IFAD Partnership Objectives is such that
there are limited simple quantitative indicators that can be used for
monitoring; the main exception is for cofinancing. This is the same issue for
areas such as knowledge management and policy influencing. The solution
already adopted by IFAD for monitoring such areas is to use rating scales that
convert qualitative assessment to quantitative ratings. This approach is
proposed for assessing partnering performance. It is not proposed to develop
more complex quantitative indicators that directly measure partnership
results, but rather to rely largely on ratings scales, surveys (partner survey)
and qualitative assessment of results across country, regional and global
scales.

(c) IFAD monitoring and reporting systems are currently largely focused on the
project and country scale with no mechanisms in place that can be used to
assess partnerships at regional or global scales. To fill this gap the following
is proposed:

(i) Collation of brief regional and global summary notes on annual
partnership highlights and lessons learned.

(ii) Consideration of a partnership survey at regional and global levels (this
could be an extension of a version of the current partner survey to
regional and global levels).

(d) Currently there are ratings scales as part of project supervision, COSOP CRR
and CCR and in the IOE evaluation manual. However, there is inconsistency
across these rating scales. It is understood that there is likely to be
adjustment to such mechanisms as a result of the finding of the current
Evaluation External Peer Review. The current supervision partnership-building
rating scale has embedded within it aspects of cofinancing, knowledge
management, policy influencing and private sector engagement, however
there are no subrating scales for these elements and little consideration is
given to partnering processes and capacities in the rating guidelines. It is
proposed to update and streamline the rating systems to be able to better
report on partnerships in a consistent way through project supervision,
COSOPs and IOE evaluations. A refined partnerships rating scale could then
also be adapted for use within grants and potentially at a regional scale. This
would need to be done with further close consultation across the house given
ongoing development of ORMS and the IOE external peer review.

(e) Given the importance of grants for partnerships, it is proposed that GRIPS
and new grants ORMS module tag grants which are of a partnership nature.
For these grants a modified partnership rating scale would be included for
supervision and evaluation.

6. The current version of the Partnership Framework has outlined an overall approach
to partnership monitoring and reporting and provided indicative details of what
would be needed for implementation. With management agreement to the overall
approach the details can be further refined as part of additional work that will be
needed to roll out and implement the Framework.
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A. Partnerships and Results Management Framework (RMF)
Indicators

7. Table 1 below lists the relevant partnership-oriented indicators that are included in
the IFAD11 Results Measurement Framework (RMF). These refer to partnership-
building, cofinancing, knowledge management and policy engagement. In addition
to these partnership-oriented indicators, in reporting on partnerships correlations
can be made between for example the partnership-building ratings and ratings on
overall project achievement.

Table 1
Relevant Partnership-oriented Indicators in the IFAD11 Results Management Framework (RMF)
RMF Indicators RMF Data Source Implications for Partnership Framework

3.3.4 Partnership-building Country partner survey

Regional/Global partner survey
to be developed

The new partner survey as of 2020 will provide feedback
on performance (rating of 1-4) as a partner in four areas
covered by the partnership objectives. These are:
private sector engagement (PPPs) and crowding in
private sector funding ;
ability to catalyse new cofinancing opportunities;
leverage its knowledge to make existing partnerships
more effective;
Facilitate greater coordination and synergy between
organizations.
In addition it will assess 6 qualitative statement about
IFAD performance as a development partner
(responsive, flexible, inclusive, respectful, reliable,
convenor/broker)

COSOP Completion Reviews Guidelines on CCR need to be adjusted to reflect
monitoring of achievements against the 6 partnering
objectives

3.1.3 Cofinancing ratio
international

GRIPS The quantitative targets provide both feedback on
corporate targets (US$ 0.60 ) and regional on
partnership objective to leverage financial resources (an
assembler of development finance)

3.1.4 Cofinancing domestic GRIPS The quantitative targets provide both feedback on
corporate targets (US$ 0.80) and regional on partnership
objective to leverage financial resources (an assembler
of development finance)

3.3.1 Relevance of IFAD
country strategies

Partner survey
COSOP Completion Reviews

Indicates relevance of IFAD to country partners
COSOP CRR and CCR

3.3.5 Country-led policy
engagement

Partner survey

COSOP Completion Reviews

It will assess five dimensions(rating 1-4) of how IFAD
enables national and local leaders to:
utilize data or evidence; design or strengthen
policies; implement and operationalize policies;
include the rural poor within policy discussions; and
increases the capacity of smallholder farmers or
community associations to participate in national
policy processes
Same as above under 3.3.4

3.3.6 Knowledge
management

Partner survey/IFAD Knowledge
Management Strategy

This will assess three dimensions on the extent to which
IFAD's knowledge products (e.g., data, analysis) are
relevant, timely and useful to inform policy formulation or
programme decisions

3.3.7 South-South and
Triangular Cooperation

Partner survey

COSOPs Completion Reviews

It will assess if IFAD is effective in leveraging SSTC to
exchange knowledge and promote cross-learning across
its projects.

Same as above under 3.3.4
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B. Results and Indicators for Reporting on Partnerships
8. Table 2 and 3 below provide existing indicators and monitoring mechanisms for the

partnership framework based on RMF indicators, ratings scales and partner survey
data. As indicated above, to enable greater specificity for each of the objectives
further development of rating scales will be needed, along with qualitative
summary notes at country, regional and global scale and consideration of a
partnership survey at regional and global scales.

Table 2
Indicative Partnership Outcomes Indicator Table (to be further refined)
Partnership
Outcomes

Existing Indicators/Data Scale Source/Comments

Country Impact
at scale

Cofinancing levels Country GRIPS

Influence on
Enabling
environment

Supervision Partnership-building
Performance Rating

Project Project supervision ORMS

Supervision Institutions and Policy
Engagement Rating

Project Project supervision ORMS

Partner survey Q9 Contribution to
changing laws, norms and decision-
making

Country
Regional
Global

Partner survey and analysis
Partner survey to be developed

CCR rating policy dialogue Country CCR/CRR – ORMS COSOP
Capable and
Effective
Partners

Supervision Human and social capital
and empowerment rating

Project Project supervision ORMS

#, type and scale of development
partners supported through grants

Country
Regional
Global

GRIPS needs to be developed to enable
monitoring

Qualitative assessment from annual
partnership notes at country regional and
global levels

Country
Regional
Global

Reporting through upgraded ORMS
modules, regional note and global
engagement notes

Table 3
Indicative Partnership Objectives Indicator Table (to be further refined)
Partnership
Objectives

Existing Indicators/Data Indicator Scale Source/Comments

Generic Partner survey Q6 Partnership Brokering
Effectiveness

Country
Regional
Global

Partner survey and analysis
Partner survey to be developed

Average Performance Rating on
Supervision Partnership-building

Project Project supervision ORMS

CCR Rating Strategic Partnerships Country CCR/CRR – ORMS COSOP
Influencing
Policy and
Development
Agendas

Supervision Partnership-building
Performance Rating

Project Project supervision ORMS

Supervision Institutions and Policy
Engagement Rating

Project Project supervision ORMS

Partner survey Q9 Contribution to
changing laws, norms and decision-making

Country
Regional
Global

Partner survey and analysis

COSOP CRR/CCR rating policy dialogue Country CRR/CCR – ORMS COSOP
Categorized list of key policy influencing
and agenda setting achievements

Country
Regional
Global

Brief annual reports from country,
regional and global

Leveraging
Financial
Resources

Cofinancing targets (domestic, int.) Country
Global

GRIPS

Supervision Partnership-building
Performance Rating

Project Project supervision ORMS

Partner survey Q6.1 Crowding in
Investment and public private partnerships

Country Partner survey and analysis

Partner survey Q6.2 Catalyses cofinancing Country Partner survey and analysis
Enabling
coordinated
country-led
development

#/% countries where IFAD is active in
country coordination (Ag Sector WG)

Country ORMS COSOP

#/% countries where IFAD is active in
United Nations and RBA coordination

Country ORMS COSOP

Partner survey Q6.4 facilitates greater
coordination between development
partners

Country Partner survey and analysis

Supervision Responsiveness of Service
Provider Rating

Project Project supervision ORMS

Supervision Partnership-building
Performance Rating

Project Project supervision ORMS
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Brokering
Knowledge and
Innovation

Supervision Partnership-building
Performance Rating

Country Project supervision ORMS

Supervision Knowledge Management
Rating

Project Project supervision ORMS

Partner survey Q6.3 leveraging knowledge
and expertise

Country
Regional
Global

Partner survey and analysis
Partner survey to be developed

Partner survey Q10 perceptions of
knowledge products

Country Partner survey and analysis

Rating Knowledge Management Country COSOP CRR/CCR
Strengthening
Private Sector
Engagement

Supervision Partnership-building
Performance Rating

Project Project supervision ORMS

Partner survey Q6.1 Crowding in
Investment and public private partnerships

Country
Regional

Partner survey and analysis
Partner survey to be developed

Cofinancing from private sector Country
Regional

GRIPS

Enhancing
Visibility

Partner survey Q2 familiarity with
development organizations

Country
Region
Global

Partner survey and analysis
Partner survey to be developed
Partner survey to be developed

C. Improving Information Systems to Report on Partnerships
9. As indicated, adjustments will be made to existing systems (GRIPS, ORMS) to

enable better monitoring and reporting on outcomes of partnerships. At present a
new Grant module within ORMS is being developed which should incorporate key
aspects of partnership to ensure much better monitoring but also analysis and
reporting on grants and their contribution through partnerships.

10. In addition, a new COSOP module will be developed which should ensure it is
adopting the partnership template as incorporated in the new COSOP Guidelines
and facilitating better monitoring and reporting.

11. Additional changes may arise as the Framework gets implemented including by
defining new or better indicators as part of GRIPS or better reporting as part of
ORMS.

D. Additional Tracking and Reporting Requirements
12. To complement RMF indicators, the performance ratings and partner survey, brief

annual summary note on partnering are proposed for country, regional and global
levels. These would report on key highlights of partnering and any emerging issues
and lessons learned in reference to the partnership objectives and partnering
strategies at each scale. This process would firstly serve as a way of reviewing
progress on partnerships and informing annual workplans. The brief notes can then
be collated to provide corporate level information on partnering highlights and
emerging partnership issues. This information would also provide the basis for
informing and selecting case study work that would be done for each three-year
corporate partnership report.

13. More reliable and informative information on partnering performance in projects,
COSOP, grants and evaluations will require some revision and updating of current
ratings. Key issues for consideration are:

14. Inconsistency in ratings across project supervision, COSOPs and IOE evaluations

15. Mixing of factors related to partnerships, knowledge, policy and private sector
across a set of different ratings

16. Only partial alignment between the ratings and the key elements of the Partnership
Framework

17. No ratings for partnerships in grant supervision and evaluation

18. In a next version of the country partner survey there may be merit in some slight
modifications to add questions that would be more specific on IFAD visibility at
different scales and in different forums and the degree to which IFAD is seen as
supporting partners to be capable and effective.
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19. Corporate Partnership Report

20. The corporate partnership report will provide an overview of IFAD’s partnering
performance in relation to the Partnership Framework Outcomes and Objectives. As
well as drawing on regularly generative information through ORMS and GRIPS and
IOE reports.

21. The report would cover:

(a) Results reporting on Partnership Framework Outcomes and Objectives

(b) Overview of range and type of IFADs key partnerships and how this is
changing

(c) Overview of highlights of successful partnerships

(d) Correlations between performance ratings to show for example any linkages
between partnership performance and overall project or COSOP performance.

(e) Any issues emerging around effective partnering and recommendations on
how to respond

(f) Assessment of the degree to which good partnering practices and the use of
partnering tools are being embedded in and used across IFAD business
processes.

(g) Recommendations for improved monitoring and reporting for next RPPR

E. Strengthening Partnership Assessment in Existing M&E
Processes

22. The table below summarized the key changes to be made in existing M&E and
reporting processes to more effectively monitor and report on partnerships.

M&E Process Changes to be made

Project Cycle M&E  M&E of partnerships outlined in project design report
 Partnership monitoring is part of project M&E data
 Partnership assessment is part of supervision and current rating scale is enhanced.
 Partnership outcomes, objectives and processes assessed in midterm review
 Effectiveness and impact of partnerships is explicit part of Project Completion Report
 Partnership be included in Loans Rating Form

COSOP Midterm and
Completion

 Use of partnership annex in COSOP guideline to report on partnerships
 Adjust guidelines which for now ask for a singular rating of partnership dimension which should be

amended to include all 6 partnership objectives of the Partnership Framework
 Initial review of CCR (4 in total) at end of 2019 to verify if partnerships are addressed properly

IOE Project Evaluation  Partnering be included with more specific criteria as per 6 partnership objectives for evaluation
and included under other performance criteria

 Update ratings to include partnerships
 IOE maintain a meta-evaluation process on partnership performance and lessons learned

Grant M&E  M&E of partnerships outlined in Grant design document
 Partnership monitoring is part of Grant M&E data
 Partnership assessment is part of grant supervision
 Partnership outcomes, objectives and processes are annually reviewed
 Effectiveness and impact of partnerships is explicit part of Grant Completion Report

Partner
survey/Partnership
Survey

 Update partner survey based on next round of results.
 Consider development of partnership survey at regional and global levels

IOE Evaluation
Manual

TBD with IOE how to adjust the assessment of partnerships and partnership-building
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Partnering Tools and Guidance
Below is an initial selection of draft tools and guidance to be used across IFAD processes
and to be further elaborated. These may be used for establishing strategic partnerships;
establishing MoUs; maintaining effective partnerships; and as a checklist for partnering
during the various stages of identifying a partnership.

Box 1
Minimum Criteria for establishing Strategic Partnerships

Box 2
Effective Partnerships

Strategic partnerships are partnerships at country, regional or global levels that are most important to IFAD in achieving its
objectives. Strategic partnerships make a significant contribution to increasing IFAD’s scale of impact and influence and are
based on sufficiently strong mutual interests and alignment of operating procedures to be successful.

At country, regional and global levels IFAD needs to identify those partnerships to which it will give most attention to ensure
delivery of results. There is no definitive number proposed for strategic partners and the boundary between a strategic and less
strategic partner will inevitably be blurred. However, at country and regional level it is anticipated that there should be a focus
about 10 of the most important partners. At the global level the number will be higher.

Criteria to consider in prioritising strategic partners are:

(1) Partnership is essential for IFAD to deliver on its mission and/or country programme
(2) Degree to which there are significant mutual benefits
(3) Critical/very important to delivering on one or more of the 6 partnership objectives
(4) Key to leverage financing for IFAD investments
(5) Existing track record of successful partnering with IFAD
(6) New partner with significant potential that requires investment
(7) Commitment and motivation to work with IFAD in a collaborative way
(8) Linkages between the partner and other IFAD partners
(9) There is compatibility between operational processes/modalities of working
(10) Staff capabilities and motivation to deliver on the partnership

The point of identifying strategic partners is to direct limited resources to those partnerships that will deliver the greatest impact
for IFAD. In prioritising the attention to be given to partnerships in may be that great investment is needed in partnerships that
are strategic but not performing well.

(1) There is a clear rationale and purpose for the partnership
(2) The partnership will bring clear added value to both parties relative to the costs of partnering
(3) There are no significant reputational risks for either party
(4) There is alignment of the underlying values, goals and objectives of the partners
(5) Clear tangible results from the partnership can be identified
(6) The partners have the time and financial resources to commit to delivering on the partnership resources
(7) The partners have the capabilities (knowledge, skills, organisational structure, experience) to deliver on the

expected results
(8) The partnership has the support of responsible/senior managers in the organisation
(9) Staff developing and managing the partnership understand and apply the basic principles of good partnering
(10) Specific staff are allocated as responsible/contact points for the partnership
(11) A partnership agreement is developed and signed
(12) There is an action plan to guide delivery of expected results
(13) There is regular open and honest communication between the partners about progress of the partnership and

any emerging issues
(14) There are regular structured partnership reviews (health checks) that assess the performance of the partnership

against the partnership agreement and action plans
(15) There is regular and transparent reporting on the partnership
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Box 3
Key steps for signing MoUs

Box 4
Guidance criteria for partnering

There is a clear need for a more systematic and rigorous approach at country, regional or global level during the various
stages of identifying a partnership, developing and nurturing it and monitoring and reporting upon its results and outcomes.

The below set of questions is a simple tool that requires further elaboration but can be used as starting point to provide
guidance to staff involved in the relevant business process to check if relevant a aspects related to partnerships are being
adequately considered. The tool provides a “partnering lens” and it can be used to ensure partnering is considered in strategy
and planning processes and to consider partnering performance during an annual review and completion/evaluations.

Partnering Strategy
Is it clear what needs be achieved with whom and how?

(a) Are there clear strategies, objectives and theories of change in place that make clear why partnerships are needed?
(good strategy needs to proceed partnering)

(b) Have the expected objectives and outcomes from partnering been clearly established?
(c) Has a stakeholder scanning exercise been undertaken to identify possible partners?
(d) Has there been a strategic selection of key partners against clear criteria, including capacity to deliver, ability to

align administrative and decision-making procedures and consideration of any reputational risk?
(e) Have clear agreements been reached between partners regarding what will be achieved and the necessary

conditions for the partnership to succeed?

Partnering Processes and Capability
Have good partnering practices been applied?

(a) Are those establishing partnerships aware of partnering tools and guidelines and are they using them to ensure
effective partnership processes?

(b) Have there been clear partnership negotiations between parties that are open and which establish underlying
values and shared expectations?

(c) Is there a documented partnership agreement in place?
(d) Has a partnership communications plan been developed and is it being followed?
(e) Are there regular partnership review (health checks) processes in place and are these improving the quality of the

partnership?
(f) Has the capacity of staff to guide partnership processes been developed as necessary?
(g) Have external partnership brokers been used as appropriate to support key partnering processes and/or dispute

resolution?

Partnering Monitoring and Reporting
Are clear mechanisms for monitoring, reviewing and reporting on the partnering in place?

(a) Have the intended objectives and outcomes of partnership been clearly established in a way that they can be
monitored?

(b) Have relevant qualitative and quantitative indicators been developed to monitor the partnership and its outcomes?
(c) Have necessary monitoring and reporting mechanisms been put in place?
(d) Is monitoring and evaluation being used to improve the quality and impact of the partnership?
(e) Are partnership outcomes being reported to enable IFAD wide corporate reporting on partnerships?

Partnering Results and Outcomes
What have been the ultimate outcomes and impacts of partnering?

(a) To what degree has the partnership delivered on expected objectives and outcomes and what is the evidence for
this?

(b) How partnerships have contributed to the Partnership Framework outcomes and impacts?
(c) What unintended positive or negative outcomes have resulted from partnerships?

In general MoUs should be developed only with strategic partners where there is a very high likelihood of the partnership
delivering on expectations and there are clear results to be achieved. MoUs should be time bound and their continuation
contingent on expectations being met following a review process.

Prior to signing an MOU the following should be undertaken:

(1) Assessment of partnership using strategic partnership criteria
(2) Reputational risk assessment
(3) Assessment of partners capability to deliver on an effective partnership

(a) Commitment and motivation
(b) Time and resources
(c) Operating procedures
(d) Staff capability
(e) Track record

(4) Development of a clear action plan for an initial phase of the partnership with results to be achieved within what time
frame and with what resources



Appendix VI EB 2019/127/R.4

13

A
ppendix III

Enhanced Partnering in Business and Operational
Processes
A. Partnerships in IFAD Strategies

1. Future corporate strategies and their related action plans will need to be developed
taking into account the Partnership Framework. Specifically they should:

a. Articulate the type and range of partnerships needed to deliver on results and
associated theories of change.

b. Undertake a partnership scan to ensure the best partners for IFAD have been
identified and to avoid defaulting to known or existing partners.

c. Provide a prioritization of key partners or key types/categories of partners.

d. Identify as specifically as possible the expected results from priority partnerships
in relation to the Partnering Objectives.

e. Identify how partnerships and their expected results will be monitored, reviewed
and reported.

f. Outline the process of how key partnerships will develop and managed to ensure
they are effective.

2. The detail and specificity on the partnering will depend on the nature of a particular
strategy or action plan.

3. In addition strategies will need to ensure an adequate M&E of their outcomes – it
could be linked to the GRIPS /ORMS if it is related to country level activities.
However it may need to be connected to the RMF indicators and/or complement the
gaps in measurement through instruments as part of existing business processes.

4. As to reporting, consideration is to be given how to integrate it to the RIDE (as an
Annex for special thematic focus) and/or as part of the corporate partnership report.

B. COSOP

5. With respect to the COSOP a template has been developed that reflects the
partnership framework in particular the 6 partnering objectives. This template was
included in the new COSOP Guidelines and has already been used for the COSOPs
that were presented to the Executive Board in May 2019. (see Appendix 7)
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C. Projects/Programmes

6. The table below presents partnership considerations that need to be integrated into
phases of the project cycle.

7. A more comprehensive set of guidelines on partnering at the project level would be
developed as part of the roll out of the Partnership Framework as referred to in the
draft action plan in Appendix  2.

Project Cycle
Phase

Partnering Considerations Responsibilities

Design

Concept Note/PDR  Partnerships needed to deliver on project objectives are
explicit and detailed

 Alignment between project CN/PDR and COSOP
Partnership Annex

 CN/PDR theory of change is explicit on role of different
partners in delivering results

 Adequate consultation with key partners

 PDR addressed opportunities and risks on partnerships

Country Director/CPM

Design team leader

Implementation

Start Up  Role of effective partnering in project delivery is made
explicit with all parties

 Partnering tools are used to engage with key delivery
partners to help establish effective partnering
relationships

 As appropriate partnership agreements are established

 Partnering processes are integrated into operations
manual

 Training is instigated to support partnering skills

Country Director/CPM

Project Leader

Supervision / MTR  Partnering processes and effectiveness are considered as
a critical element of supervision/MTR

 Relationship between partnering effectiveness and
project performance is carefully assessed

 Partnering capabilities, use of partnering tools and
integration of good partnering practices into project
operations are assessed

 Successful and problematic partnerships are identified,
lessons identified and recommendations made

Supervision mission lead

Country Director/CPM

Completion

Project Completion
Report

 Role of partnerships in final project performance and
delivery and impact is fully assessed

Country Director/CPM

PDT

D. Grants

8. As highlighted grants have proven to be an instrument to support the development
of partnerships at all levels. As part of the recent Update on the Implementation of
the Partnership Strategy of July 2018 it was recommended to OMC to consider
providing a small grant to facilitate partnerships that enable delivery upon non-
lending activities (policy, knowledge etc.). The update of the grant procedures in
December 2018 includes an option for a small grant to support and implement such
activities to be part of a COSOP.
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9. The Partnership Framework proposes to undertake a regional engagement strategy
that is linked to regional/global grants that aims to achieve a selection of the
partnering objectives through selected and prioritized regional partnerships.

10. In reviewing the business processes in 2018 it emerged that the partnership
dimension is often not or not at all addressed in the grant processes and
documentation. Therefore what follows are suggested ways in which partnering is to
be considered and strengthened in the grant process:

a. As appropriate, the grant concept note should explicitly address how the grant
will strengthen and support partnerships between IFAD and the grant recipient.
The concept note should link to partnering priorities identified at country, regional
or global scales and/or in thematic strategies and actions plans. Partnering can be
addressed in sections 12, 13, 21 and 24 of the grant concept note template.

b. As appropriate, proposals for grants should be explicit on how the grant will
support an effective partnership between IFAD and the potential grantee.

c. Consideration of how the grant will contribute to partnering should be a criteria
for grant internal and external review.

d. Where a grant is supporting a partnership between IFAD and the grantee the
design document should use the Criteria for Effective Partnering as a guide for
grant design and specifically address the following:

i. Assessment of how the grant will contribute to the IFAD Partnership
Framework Objectives.

ii. How the grant will be managed to ensure an effective partnership is
developed and maintained between IFAD and the grantee.

iii. Evaluation of the grant from a partnership perspective in terms of
specifically how it has delivered on the IFAD Partnership Framework
Objectives and on the quality and sustainability of the partnership between
IFAD and the grantee.

e. Effectiveness of the grant as a partnership to be assessed in grant reviews

f. The grant evaluation to address partnering and report on partnership outcomes,
quality and effectiveness of partnering processes

11. For corporate level reporting on the contribution of grants to IFAD partnerships the
following is proposed to be included:

a. A field be included in GRIPS to categorize grants as:

i. Strategic partnership

ii. Important partnership

iii. Relevant partnership

iv. Not a partnership oriented grant

b. Analysis of GRIPS data to show how grants are supporting partnerships at
country, regional and global levels with a breakdown of how much is flowing to
which partners of what types over what periods of time.

c. A grant partnership rating be included in grant supervision and evaluations

E. Regional Engagement

12. It is proposed that regional partnering be strengthened through a light regional
engagement and partnership strategy with a replenishment period time-frame but
reviewed and updated annually. This would provide the basis for prioritizing regional
outcomes and partnerships and communicating regional engagement to country and
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global levels to ensure good coordination, particularly with partners who operate
across country, regional and global scales.

13. Some initial guidelines for such a Regional Engagement and Partnership Strategy
include the following:

a. A brief 2-4 page document that outlines key partnering priorities for the region
in relation to the Partnership Framework Objectives supported by an annex with
the summary table illustrated below

b. The Partnership Objectives should be used as a checklist to select those areas in
which partnerships may be needed and add value to IFAD operations at regional
level.

c. The regional strategy should interface both downwards to align with COSOP
partnership priorities and upwards with global engagement priorities

d. The strategy should identify a limited number of the most strategic
partnerships in which to invest

e. For each key partnership objective identify specific results and outcomes

f. The Strategy should provide a basis for considering how regional grants can
support partnerships

g. The Strategy is to be reviewed and updated on an annual basis

h. A regional partnership survey should be developed on the basis of the country
partner survey to facilitate an additional review and feedback

i. A brief annual note covering partnership highlights, outcomes and emerging
issues, is to be produced

F. Global Engagement

14. The Partnership Framework recommends an updating and strengthening of the
Global Engagement planning and reporting process which was undertaken in 2018
(the 2019 is still work in progress). The existing approach builds on three entry
points: Why we engage; how we engage; what we aim to achieve. As a result
the Global engagement team would identify priority topics and refine/develop related
corporate key policy message. This should enable a more coherent evidence based
communication on policy matters. Ir was recognized that there is a need for
prioritizing since the list of relevant topics exceeds the capacity to engage
effectively. A set of 6 criteria11 are used to prioritize amongst policy issues however
none of these reflect upon potential for partnerships.

15. In reviewing the achievements in 2018 it is stated that "IFAD influenced and
contributed to a number of major global policy achievements, including: a.
recognition of rural-urban linkages in the New Urban Agenda; recognition of the
importance of smallholder farming for achieving the SDGs by the High-Level Political
Forum focusing on the implementation of the 2030 Agenda, as well as in UN system-
wide positions and strategies on food, work, and sustainable urban development ;
and c. UN Declaration of a Decade of Family Farming.

16. These results – and many more not listed – were achieved through engagement in
global policy processes by sharing IFAD's key policy messages and building
networks, partnerships, and alliances to enhance our influence on country-led policy
processes and bring the voices and perspectives of poor rural stakeholders into the
global policy processes. The achievements resulted from collective action by a range
of partners. IFAD's ability to liaise effectively with stakeholders, partners and policy-
makers and to build trust contributed to these successes.

11 See paragraph 32 and 33 of 2018 Global Engagement Plan
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17. In light of the Partnerships Framework it is suggested that there should be a review
of the plan and approach taken since 2016 and to consider an alignment with the 6
partnership objectives. It would require a clear definition of the overarching
objectives and outcomes as a basis for identification of strategic partnerships and
global forums/processes in which to engage. There is a vast number of request and
opportunities for IFAD to engage globally, the prioritization process would enable
great clarity where to invest time and resources.

18. Initial suggestions for improvements in the Global Engagement Approach and Plan
include the following:

a. Identification of most strategic partnerships and forums in which IFAD should
engage relative to its corporate priorities with particular attention for example for
following partnership objectives:

i. Shaping the development Agenda and Influence policies

ii. Knowledge Management and innovation

iii. Enhance visibility

b. Use of the Partnership Framework should enable to prioritize and make decisions
on ad hoc requests for IFAD participation

c. Establish a clear process for review of the global engagement as well as
monitoring reporting to ensure regular assessment of achievements and
progress.

d. The engagement plan should provide a basis for considering how global grants
(including those of partners e.g. FFR; PARM etc.) can be better linked to the
objectives and enable identifying strategic partnerships

e. The Engagement plan is to be reviewed involving all departments of IFAD as well
as selected sub-regional hubs (e.g. SSTC, Nairobi, Panama, DC/NY ) and be
updated on an annual basis

f. A global partnership survey should be developed on the basis of the country
partner survey to facilitate an additional review and feedback

g. A brief annual note covering partnership highlights, outcomes and
emerging issues, is to be produced

19. In light of the establishment as of 1 July 2019 of the Global Engagement and
Partnership and Resource Mobilization Division (GPR) it is suggested that the review
be launched as soon as possible in July 2019 enabling the new division set-up to
match with the global engagement plan to ensure an adequate assessment of
delivery capacity and distribution of responsibilities.
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Partnership appendix – COSOP Guidelines
A. Background
1. This appendix refers to the new IFAD Partnership Framework, being developed and

to be submitted to the Executive Board in September 2019, which is an IFAD 11
commitment. The purpose of the Framework is to support a more strategic,
prioritised and results oriented approach to partnering at country, regional and
global levels to enable better monitoring of and reporting on the impact of
partnerships. The Framework provides practical tools for identifying, assessing,
managing and reviewing partnerships.

2. The intention of the new Framework is to overcome some of the weaknesses of the
past. For example, many COSOPs would reflect in the Key Files 2/3 a long list of
partnerships which are not prioritized and often do not have an explicit results or
outcomes defined nor are they monitored or reported upon.

3. The purpose of this template is to be as explicit as possible about the strategic
partnerships needed for the COSOP to deliver results and scale up impact
beyond IFAD's own resources for its lending and non- lending activities. It
therefore aims to identify a limited set of the most strategic partners, while
recognising that partnerships will also evolve over the life of a COSOP and can’t be
fully pre-determined.

4. Partnerships here refer to bilateral partnerships with single institutions as well as
to engagement in multi-stakeholder networks or platforms.

5. To facilitate the selection and prioritization of the strategic partnership, the
COSOP Partnership Summary Table identifies six key partnering objectives
– enhancing visibility; leveraging financial resources; engaging in policy and
influencing development agenda; enabling coordinated country-led processes;
developing and brokering knowledge and innovation; and strengthening private
sector engagement. These objectives align to IFAD 11 commitments and will be
central to the Partnership framework and reflect the requirements of the new COSOP
Guidelines. They provide the entry points for considering the results/outcomes for
which partnerships may be needed. They also provide the basis for monitoring and
reporting on the results/outcomes to be achieved through the selected partnerships.

B. Partnering Process

6. The Partnerships Framework provides an overview of IFADs approach at country,
regional and global level to partnering and tools for identifying, establishing and
reviewing partnerships. Key points relevant for selecting partnerships within the
COSOP are:

a. Identify clearly the country level objectives and results that require
partnerships, using the 6 partnering objectives as a checklist of areas to
consider.

b. Undertake a stakeholder scan to identify possible partners making sure
no key potential partners have been missed. You may consider using
strengths, weaknesses, opportunities and threats analysis

c. Select a limited group of strategic partners based on mutual interests,
capacity to deliver, willingness to partner and assessment of any risks including
reputational.

d. Identify specifically how the partnership will help deliver on IFAD
country level objectives – the added value for IFAD, and how IFAD will
contribute to the objectives of the partner – the added value for the partner.

e. Identify the mechanisms and processes needed to establish, manage and
review the partnership to enable it to deliver on expectations.
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f. Identify how the partnership will be monitored and evaluated against the
results and outcomes to be achieved.

7. An important emphasis of the Partnering Framework is on the formal and informal
processes needed to establish and maintain effective partnerships. These include
clarifying underlying expectations, assumptions and values, being explicit about the
benefits of the partnership for both sides, establishing good communication
procedures and having performance criteria for the partnership that are regularly
reviewed.  Many partnerships fail to realise their potential because these basic
processes are not considered or implemented.

C. Monitoring and Reporting
8. The COSOP partnerships summary table constitutes the basis for monitoring through

the COSOP Review both at Midterm Review and at Completion. Additionally,
feedback on partnership performance will be provided through the new country
Partner Survey to be launched in 2020.

D. Instructions from Completing Partnering Table
9. The partnering table below should be completed concurrently while developing the

main text of the COSOP. It serves as both a way of summarising prioritized
partnerships and a check for considering partnerships in different areas, ensuring a
clear link between partnerships and COSOP objectives and assessing the value add
of partnerships to achieve outcomes.

10. As per the RB COSOP Guidelines, within the main text of the COSOP, strategic
partnerships should be explicitly identified in the articulation of the theory of change
for each strategic objective (Section C) and within the elements of the IFAD
Interventions (Section D).

11. Key considerations on partnering outlined in the COSOP Guidelines are:

a. Using the COSOP as a tool for planning, management and monitoring of country
partnerships (Box2)

b. Citizen engagement and beneficiary participation (para:17)

c. IFAD visibility and strategic engagement (para:18)

d. Country level policy engagement (para:21)

e. Capacity building and empowerment of national and local governments,
implementing agencies and rural people’s organisations (para:22)

f. Identifying and leveraging partnerships to achieve co-financing (para:23)

g. Engaging in the UNSDCF (para:23)

h. Consideration of joint strategies with RBAs (para:23)

i. Knowledge management and synergies with research organisations including
CGOIAR (para:25)

j. SSTC partnerships (para:26)

Details on Completing Table Columns

12. Partnering function: This enables partnerships to be grouped according to key areas
that have been prioritised in IFAD 11, it also serves as a checklist to see if all areas
have been covered (if necessary). Grouping according to the objectives will also
enable better corporate level reporting on partnerships. It is recognised that there
will be overlaps and partners contributing to multiple objectives, cross reference as
necessary.

13. Partners: For each function name the approximately 2-3 key partners. These
should be the most strategic partners, it is not necessary to list all potential
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partners. Partners may be individual organisations or network and platforms (e.g.
UNSDCF, RBA).

14. Specific Results and Outcomes from Partnership: Indicate as precisely and concretely
as possible the expected results and outcomes from the partnership. These
should align directly with results and outcomes in the body of the COSOP.

15. Justification of the Partnership: Provide a brief justification for the partnership in
relation to alignment with IFAD objectives, capability, experience and relations with
other partners and government.

Monitoring and Reporting: This column is to be used for COSOP midterm (CRR)
and completion reviews (CCR). For each function reflect on what key results and
outcomes have been achieved from key partnerships. This should include any
unanticipated results and indicate where planned results were not realised.
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Partnerships in the context of the United Nations Reform
1. The aim of the repositioning of the UN Development System, that is, the UN reform

(UNGA Resolution 72/279) is to work better together across the UN system –
enhancing the delivery and effectiveness of the UN as a means to strengthen
coherence of the entire system and promote multilateralism. The UN reform
presents a unique opportunity to further enhance partnership among entities for
better results on the ground, towards ultimately achieving Agenda 2030, in
particular to achieve improved food security, nutrition and well-being of poor
communities.

2. Shifting Emphasis to the Country-level Partnerships: While the RBAs have
diverse mandates and business models, the focus of RBA collaborative endeavours
remains on country-level delivery – identifying means to further enhance the
synergies of joint interventions on the ground. This is a key entry-point to ensuring
the agencies successfully and collectively influence the ambitious efforts of the UN
reform.

3. The UN Common Country Analysis (UN CCA) continues to underpin the United
Nations Sustainable UNSDCF - as it did the former UNDAF. The new analytical
instrument will become a “real-time” core analytical function, to be more agile and
reflective of the evolving country context with periodic updating, reducing the
transaction costs for Government and other stakeholders. The RBAs are committed
to engaging collectively in the CCAs and to working closely with the RCs, to ensure
issues related to agriculture, rural development, food security and nutrition gain
the required attention at the country level for meeting the SDGs. In order to
strengthen collaboration at the country-level, the RBA Partnership is currently
piloting joint country planning in three countries – Colombia; Indonesia and Niger,
with a view to scale up country-collaboration opportunities.

4. Stronger Rome-based Agencies (RBA) collaboration and coordination are integral to
the repositioning of the UNDS as it provides a concrete opportunity for taking
forward many proposals to improve purposeful partnerships. The joint RBA action
plan for 2019-2020, including the joint RBA action plan for the Sahel are important
examples of the synergies that can be developed across the RBAs for increased
effectiveness and efficiency. While RBA collaboration has become an institution-
wide imperative, it also recognised that partnership goes well beyond the three
agencies, and the RBAs must also continue to leverage partnerships with other
development actors such as with other UN entities, the Private Sector, Civil
Society, IFIs and others to meet the SDGs.

5. IFAD, together with the other RBAs has actively engaged in the UN reform over the
last year, contributing to key reform elements and processes, while developing
common positions on issues of concern. The RBAs participated in the development
of the revised UN Sustainable Development Cooperation Framework (UNSDCF)
guidelines – with clear guidance on alignment of our planning instrument –
COSOPs.

6. Thus, by building on the comparative advantages and technical expertise of the
agencies, the RBAs are striving to reduce duplication of efforts, thereby delivering
in a more coordinated and efficient manner.
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