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Resumen

1.

El periodo de la Undécima Reposicion de los Recursos del FIDA (FIDA11) (2019-
2021) dara comienzo en el afio 2019. Durante ese periodo, el FIDA seguira
trabajando con arreglo a las directrices establecidas en su Marco Estratégico
(2016-2025), cuya meta general consiste en favorecer una transformacién rural
inclusiva y sostenible. Asimismo, el Fondo tratara de alcanzar un mayor impacto en
el desarrollo agricola y de asumir un papel mas destacado en el cumplimiento de
las prioridades formuladas en la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible.

En febrero de 2018 concluyd la Consulta sobre la FIDA11; en la que se
establecieron unas orientaciones estratégicas claras que guiaran la labor del FIDA
durante los proximos tres afios y posteriormente. Entre dichas orientaciones se
incluye un programa de mejoras al modelo operacional del FIDA, encaminadas a
garantizar la excelencia en las operaciones, con un fuerte hincapié en el uso 6ptimo
de los recursos y un compromiso con la transparencia, la rendicidon de cuentas y los
resultados.

El afo 2018 ha sido para el FIDA un aio importante desde el punto de vista de la
definicion y aplicacion de las reformas dirigidas a mejorar la capacidad de ejecucion
del Fondo. Por medio de la labor en materia de excelencia operacional en beneficio
de los resultados (OpEx) y otras iniciativas institucionales, se han adoptado
medidas encaminadas a: i) reestructurar el modelo basado en los paises;

ii) reajustar los procesos operacionales; iii) delegar responsabilidades a quienes
actlan en la primera linea de las operaciones; iv) adecuar la Sede a la finalidad
prevista, y v) crear una estructura basada en los resultados.

Sobre la base de estas medidas, el afio 2019 supondra una etapa de consolidacion
y aumento de la capacidad de ejecucion, para lo cual se aprovechara la plataforma
institucional mejorada que proporciona la sélida red descentralizada de centros
subregionales y oficinas del FIDA en los paises, y una Sede que esta siendo
adaptada para adecuarla a la finalidad prevista. Ademas, se emprenderan reformas
en esferas no relacionadas con las operaciones y se seguiran mejorando los
procesos operacionales. Revestiran prioridad las inversiones dirigidas a fortalecer
los controles internos y las funciones de cumplimiento para garantizar que una
organizacion mas descentralizada cuente con los niveles adecuados de personal en
estas esferas.

En 2019, una de las prioridades consistira en poner en marcha la hoja de ruta de la
estrategia financiera del FIDA, sobre la base de los resultados de la evaluacion
externa del riesgo financiero y la reciente evaluacidn a nivel institucional de la
estructura financiera del Fondo, y en respuesta a las recomendaciones formuladas
con miras a cumplir los requisitos necesarios para contar con una estrategia
financiera soélida e integral. Se hara especial hincapié en mejorar la gestion de los
riesgos financieros del FIDA para fortalecer la estructura financiera y hacer
preparativos para garantizar una buena calificacion crediticia.

Se prevé que 2019 sera un afio importante para fomentar la colaboracion del
Fondo con el sector privado. Varias iniciativas especiales, en particular, el Fondo de
Inversion para Agroempresas (Fondo ABC), estan cobrando impulso y comenzando
a concitar el interés de asociados diversos. Ademas, el FIDA esta reforzando su
colaboracién en el sistema de la Naciones Unidas para el desarrollo (SNUD) a fin de
aprovechar con mayor eficacia su condicion de organismo especializado de las
Naciones Unidas.

Una de las ensefianzas extraidas de los cambios y las reformas que se han venido
llevado a cabo en los ultimos 18 meses es la necesidad de plasmar el mandato

ad hoc de duracién determinada de la labor en materia de OpEx en una funcion
mas permanente de la institucién con el fin de garantizar la continuidad y
supervision de las reformas. La direccién propone crear una unidad de Cambio,
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Ejecucion e Innovacion (CDI) que actie como centro de excelencia y conocimientos
especializados dirigido a ayudar a todos los departamentos a integrar una cultura
del cambio y que mejore la ejecucion y la innovacion mediante la renovacion de los
productos y los procesos a fin de aumentar la eficiencia y la eficacia del Fondo.
Esta unidad, que se ha incorporado al proyecto de presupuesto para 2019,
desempeiiara un papel fundamental para garantizar que el FIDA cumpla los
compromisos asumidos y las metas fijadas para la FIDA11.

El programa de préstamos y donaciones correspondiente a 2019 se esta
elaborando sobre la base de los nuevos criterios de seleccién de los paises y la
formula revisada del Sistema de Asignacion de Recursos basado en los Resultados
(PBAS). El programa de préstamos y donaciones del FIDA previsto para 2019
asciende a USD 1 760 millones que, sumados a los aproximadamente

USD 75 millones de los fondos administrados por el FIDA provenientes de otras
fuentes, totalizaria un programa de préstamos y donaciones de al menos

USD 1 830 millones. El FIDA espera alcanzar el objetivo de al menos

USD 3 500 millones establecido para el programa de préstamos y donaciones
relativo al periodo de la FIDA11 (2019-2021).

Los principales inductores de costos previstos para 2019 son los siguientes: i) el
personal adicional necesario principalmente para completar el proceso de
localizacién y reorganizacién de las oficinas descentralizadas y para establecer una
funcion de riesgo ampliada y fortalecer los controles internos (si bien esto se vera a
grandes rasgos compensado por la reduccion del nimero de puestos derivada de
los cambios institucionales previstos y los resultados de los exdmenes realizados en
materia de OpEx); ii) la amortizacion y otros gastos de licencias de programas
informaticos; iii) los costos adicionales relacionados con la labor de los 6rganos
rectores; iv) otros aumentos reales relativos a las prioridades de la FIDA11, y v)
los inductores de costo relacionados con los precios, en particular un aumento
considerable de los precios en la contribucion del FIDA destinada a la participacion
en la financiacién de los gastos del SNUD.

Como se indica en la descripcion preliminar general, se han determinado los costos
previstos que podian reducirse y deducido del aumento total de costos (neto). En el
proyecto de presupuesto definitivo se han incorporado los ahorros adicionales
resultantes de los cambios en los procesos operacionales e institucionales, asi
como la reduccién de los gastos de viajes y consultorias y otras medidas dirigidas a
aumentar la eficiencia.

El proyecto de presupuesto ordinario en cifras netas para 2019 asciende a

USD 158,21 millones, lo que supone un incremento nominal del 1,7 % con
respecto al presupuesto de 2018 de USD 155,54 millones (en la descripcion
preliminar general el incremento era del 2,4 %). Todos los aumentos reales
quedaron compensados en su totalidad con reducciones reales a efectos de que el
crecimiento real del presupuesto sea nulo, en comparacidon con el aumento real

del 0,7 % propuesto en la descripcion preliminar. El aumento nominal del 1,7 % es
el aumento de los precios netos derivado de los aumentos de precios, la inflacion y
el tipo de cambio, compensado por la reduccion de los precios. Este es el mismo
nivel de aumento de los precios que el indicado en la descripcion preliminar de

1,7 %. El tipo de cambio utilizado para el proyecto definitivo de presupuesto es de
EUR 0,841:USD 1 (frente al utilizado en la descripcidn preliminar de

EUR 0,897:USD 1), un aumento de mas del 6 % respecto al tipo de cambio

de 2018. A fin de mantener el aumento general de los precios al nivel establecido
en la descripcidon preliminar a pesar de esta variacion cambiaria, fue necesario
realizar un analisis exhaustivo y aplicar medidas de reduccién de costos.

El aumento real nulo constituye el efecto neto de: i) el aumento neto de los gastos
de personal (USD 380 000); ii) las amortizaciones (USD 157 000); iii) los gastos de
licencias (USD 300 000); iv) el aumento real de los costos de los érganos rectores
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debido al incremento del volumen de la documentacion y el nUmero de reuniones,
incluidos los grupos de trabajo y los seminarios oficiosos (USD 200 000), y otras
prioridades relativas a la FIDA11, en particular las evaluaciones de impacto y otras
iniciativas nuevas (USD 560 000), compensado por una disminucion real de las
consultorias (USD 1,6 millones).

El aumento total de los precios asciende a USD 2,67 millones, que corresponde al
efecto del aumento neto de los gastos de personal debido al tipo de cambio y los

ajustes por incremento de escaldén dentro de cada categoria y de los aumentos de
los precios de las consultorias y otros gastos, compensado por las reducciones de
los precios, en especial de los viajes, y el precio mas bajo del periodo de sesiones
del Consejo de Gobernadores de 2019.

Ademas de alcanzar un crecimiento real nulo, el presupuesto para 2019 tiene un
aumento nominal general muy por debajo del nivel normal de 2-2,5 % previsto en
el documento del presupuesto para 2018. Los esfuerzos especiales para reducir
gastos y otras medidas orientadas a la reduccién de costos y al aumento de la
eficiencia ha permitido limitar el costo total a pesar del fortalecimiento del euro. De
hecho, el aumento total de los precios globales de USD 2,67 millones (al mismo
nivel porcentual que la descripcién preliminar) es inferior al aumento de los precios
derivado de las variaciones cambiarias estimado en USD 3 millones tal y como se
menciona en la preliminar. Se han realizado importantes esfuerzos por controlar los
incrementos netos de puestos en plantilla al minimo indispensable y por reducir los
gastos de consultoria a efectos de que el crecimiento real del presupuesto sea nulo.
La direccion abordé las reducciones con cautela para garantizar que se tuviera la
capacidad necesaria para mantener la calidad de la ejecucidn y que se
proporcionaran los recursos necesarios a las distintas esferas prioritarias.

El presupuesto en cifras brutas propuesto para 2019 asciende a

USD 162,91 millones, en comparacion con el presupuesto de USD 160,34 millones
en 2018. Se solicita solo la aprobaciéon del proyecto de presupuesto ordinario, en
cifras netas, de USD 158,21 millones.

El presupuesto ordinario y de gastos de capital para 2019 asciende a

USD 2,645 millones, que es ligeramente superior al presupuesto de gastos de
capital del afio pasado de USD 1,95 millones aunque estd ampliamente en
consonancia con la estimacion de no superar los USD 2,0 millones establecida en la
descripcion preliminar. EIl monto ligeramente superior es necesario para implantar
el sistema de votacion automatizado solicitado por los Estados Miembros para el
Consejo de Gobernadores y para realizar una serie de mejoras mediante
inversiones iniciales en los nuevos sistemas de gestidén de riesgos y tesoreria
dirigidos a fortalecer la estructura financiera del FIDA. Esto incluye la actualizacion
necesaria de Flexcube, que es parte integral de la estructura de tecnologia de la
informacién (TI) financiera del FIDA.

En el informe principal se incluye un resumen actualizado sobre la labor en materia
de OpEx. En el anexo X se detallan los montos aprobados y la utilizacién prevista
del presupuesto extraordinario de ajuste y de gastos de capital correspondiente a
la labor en materia de OpEx a fines de 2018. Las estimaciones originales son
bastante precisas sobre la base de las ultimas previsiones. Es poco probable que se
supere el presupuesto original y los gastos serdn mas o menos del orden de lo
previsto en el desglose original. Por ende, no se solicita presupuesto extraordinario
de ajuste ni presupuesto de gastos de capital adicional para la labor en materia de
OpEx en 2019, y es poco probable que se solicite en el futuro.

Vi
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El presupuesto de 2018 fue el primero que incorpord el nuevo concepto de “pilares
para la obtencion de resultados” que se introdujo en el Marco Estratégico del FIDA.
En el informe principal se detalla la asignacién de los distintos departamentos por
pilares correspondiente al presupuesto de 2019 y en el anexo III se proporciona un
desglose comparativo por pilares y por grupos de productos institucionales
correspondientes a los presupuestos de 2018 y 2019.

El programa de trabajo y presupuesto para 2019 basados en los resultados vy el
plan indicativo para 2020-2021 de la Oficina de Evaluacion Independiente del
FIDA (IOE) se presentan en la segunda parte de este documento; los informes de
situacion de la Iniciativa para la Reduccion de la Deuda de los Paises Pobres Muy
Endeudados (PPME) y del Sistema de Asignacion de Recursos basado en los
Resultados (PBAS) figuran en la tercera y cuarta partes, respectivamente, y las
recomendaciones se exponen en la quinta parte.

De acuerdo con el articulo VII del Reglamento Financiero del FIDA, en el cuadro 1
se presentan las previsiones presupuestarias a medio plazo basadas en los ingresos
gue se prevé reciba el Fondo de todas las fuentes y los desembolsos previstos en
funcion de los planes operacionales que abarcan el mismo periodo. Es de observar
gue el cuadro es indicativo y se presenta solo a titulo informativo. El formato del
cuadro se ha ajustado al formato del documento sobre los recursos disponibles
para compromisos.

Cuadro 1

Proyecciones presupuestarias a medio plazo basadas en las entradas y salidas previstas (todas
las fuentes)

(en millones de ddlares de los Estados Unidos)

Cifras
efectivas 2018 2019
2017* proyectos proyectos
Liquidez al comienzo del periodo 1328 1348 1329
Entradas
Reflujos de préstamos 316 361 412
Cobro de contribuciones™* 411 310 480
Empréstitos 174 158 254
Ingresos en concepto de inversiones 32 9 9
Salidas
Desembolsos (805) (673) (708)
t Obligaciones del prestatario (servicio de la deuda y (1,0) (1,0) (5.1)
asas)
Impacto de la Iniciativa relativa a los PPME. 17) (10) (8)
Gastos admlr)lst:f*twos y otras partidas (152) (170) A71)
presupuestarias
Activos fijos 4) 3) (3)
Variaciones internas de los fondos y fluctuaciones 66
cambiarias
Otros Flujos de efectivo
Liquidez al final del periodo 1348 1329 1588

* Fuente para 2017: Estados financieros consolidados del FIDA al 31 de diciembre de 2017.
** Excluido el Programa de Adaptacion para la Agricultura en Pequefia Escala.

** Las otras partidas de gastos administrativos comprenden los presupuestos extraordinarios y los recursos que se
arrastran de un ejercicio a otro.

Vii
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Recomendacion de aprobacion

Se invita a la Junta Ejecutiva a que:

apruebe la recomendacion relativa al programa de trabajo y los presupuestos
ordinario, extraordinario y de gastos de capital del FIDA para 2019, basados en los
resultados, y el presupuesto de la Oficina de Evaluacion Independiente del FIDA
para 2019, que figuran en la quinta parte;

examine el proyecto de resolucion que figura en la pagina 34 y a remitirlo, junto con
sus recomendaciones al respecto, al Consejo de Gobernadores a fin de que este lo
examine y apruebe en su 42.° periodo de sesiones, en febrero de 2019.

Programa de trabajo y presupuestos ordinario y de
gastos de capital del FIDA para 2019, basados en los
resultados; programa de trabajo y presupuesto

para 2019, basados en los resultados, y plan indicativo
para 2020-2021 de la IOE, e informes de situacion de la
Iniciativa relativa a los PPME y el PBAS

Primera parte - Programa de trabajo y presupuestos
ordinario y de gastos de capital, basados en los
resultados, y partida presupuestaria de gastos
extraordinarios del FIDA para 2019

I.
1.

Contexto

La Undécima Reposicidon de los Recursos del FIDA (FIDA11) (2019-2021) dara
comienzo en el afio 2019. Durante este periodo, el FIDA seguira trabajando con
arreglo a las directrices establecidas en su Marco Estratégico (2016-2025), cuya
meta general consiste en favorecer una transformacion rural inclusiva y sostenible.
Asimismo, el Fondo tratara de alcanzar un mayor impacto en el desarrollo agricola,
sobre todo en los paises de bajos ingresos y los paises con situaciones de
fragilidad, y de asumir un papel mas destacado en la aplicacién de la Agenda 2030
para el Desarrollo Sostenible.

En febrero de 2018 concluyd la Consulta sobre la FIDA11, en la que se
establecieron unas orientaciones estratégicas claras que guiaran la labor del FIDA
durante los préximos tres anos y posteriormente. En la Consulta se concibid un
importante paquete de mejoras al modelo operacional del FIDA, encaminadas a
garantizar la excelencia en las operaciones, con un fuerte hincapié en el uso 6ptimo
de los recursos y un compromiso con la transparencia, la rendiciéon de cuentas y los
resultados. La Consulta también dio como resultado un acuerdo destinado a
ampliar los recursos del Fondo a fin de que el programa de préstamos y donaciones
alcance un valor total de USD 3 500 millones para el periodo de la FIDA11.

El afilo 2018 ha sido para el FIDA un afo importante desde el punto de vista de la
definicion y aplicacion de las reformas dirigidas a mejorar la capacidad de ejecucion
del Fondo, la obtencidn de los fondos necesarios para financiar el programa de
préstamos y donaciones para la FIDA11 por valor de USD 3 500 millones vy la
conclusidn del programa de préstamos y donaciones para la FIDA10, que sienta las
bases para la FIDA11. La labor en materia de excelencia operacional en beneficio
de los resultados (OpEx) y otras iniciativas institucionales se han centrado en

1
(Primera parte)
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i) reestructurar el modelo basado en los paises; ii) reajustar los procesos
operacionales; iii) delegar responsabilidades a quienes actlan en la primera linea
de las operaciones; iv) adecuar la Sede a la finalidad prevista, y v) crear una
estructura basada en los resultados.

Esas iniciativas reforzaran la funcidon del FIDA como recolector de la financiacion
para el desarrollo, con capacidad sistematica para ejecutar un programa de
préstamos y donaciones de un volumen considerable, mantener la tendencia al alza
de los desembolsos, mejorar la calidad a lo largo de todo el ciclo de los proyectos y
fortalecer su actuacidén en materia de politicas en los paises. Gracias a estas
medidas, para finales de 2021 el FIDA aumentara a 120 millones de personas el
nimero de beneficiarios de su labor y lograra un mayor impacto en relacidén con
toda una serie de Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). Durante 2018 se han
realizado progresos notables por lo que se refiere al desarrollo de estructuras y
procesos para la descentralizacion, con objeto de intensificar la presencia del FIDA
en los paises y aumentar la excelencia operacional del Fondo. En la seccion II.B a
continuacion figura un resumen de los avances en materia de OpEx.

El afio 2019 supondra una etapa de consolidacién y aumento de la capacidad de
ejecucion, para lo cual se aprovechara la plataforma institucional mejorada que
proporciona la sélida red descentralizada de centros subregionales y oficinas del
FIDA en los paises, y una Sede que esta siendo adaptada para adecuarla a la
finalidad prevista. Se hara gran hincapié en garantizar que los nuevos equipos en
los paises puedan contar con las herramientas, la capacitacion, el apoyo vy los
incentivos necesarios, asi como en aplicar el Marco de Delegacion de Facultades
revisado con un Marco de Control Interno apropiado y poner en practica el nuevo
proceso de disefio de proyectos. Ademas de garantizar la disponibilidad de recursos
suficientes para el aumento de la calidad y la ejecucion de las operaciones, la
direccion tiene previsto invertir en el fortalecimiento de las funciones de control
interno y cumlplimiento, en particular la Oficina de Auditoria y Supervisién (AUO) y
la Oficina de Etica (ETH), con el fin de asegurar que estos ambitos prioritarios
cuenten con personal suficiente en el marco de una organizacion mas
descentralizada.

Asimismo, en el examen de las esferas institucionales no relacionadas con las
operaciones se han determinado varias oportunidades de reorganizacion que
aprovecharan las sinergias y reduciran las necesidades de recursos, en especial
mediante fusiones de divisiones y la racionalizacion de las unidades dentro de cada
division. Las mejoras a los procesos operacionales seguirdan aumentando la
eficiencia, sin dejar de prestar apoyo eficaz a las oficinas descentralizadas y las
funciones en la Sede que ha sido objeto del proceso de reorganizacion.

En 2019, una de las prioridades consistira en poner en marcha la hoja de ruta de la
estrategia financiera del FIDA, sobre la base de los resultados de la evaluacion
externa de la estructura financiera del Fondo y la reciente evaluacion a nivel
institucional efectuada por la Oficina de Evaluacién Independiente del FIDA (IOE), y
en respuesta a las recomendaciones por esta Ultima encaminadas a cumplir con los
requisitos necesarios para contar con una estrategia financiera sélida e integral. Se
hara especial hincapié en mejorar la gestidn de los riesgos financieros dentro del
FIDA, no solo para abrir vias que permitan obtener una soélida calificacion crediticia
sino también para responder a las recomendaciones formuladas en los examenes
de riesgo independientes que tienen como objeto lograr una sdlida institucion
financiera global. A finales de 2019, la direccion comenzara también los
preparativos para la FIDA12, cuya primera sesion esta prevista para principios

de 2020. Sera entonces cuando se presente un resumen sobre los avances
realizados en la aplicacion de la hoja de ruta.
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Otra de las prioridades gira en torno al Marco de Transicion y las iniciativas conexas
gue tienen por objeto fomentar una actuacion mas adecuada a las necesidades de
los paises asociados, apoyada en un paquete de herramientas e instrumentos
financieros mas fortalecido y en actividades tanto crediticias como no crediticias
entre las que se incluye la asistencia técnica reembolsable.

El FIDA esta intensificando su participacion y sus contribuciones al sistema de la
Naciones Unidas para el desarrollo (SNUD) a fin de aprovechar mas eficazmente su
condicion de organismo especializado de las Naciones Unidas en consonancia con el
proceso de reforma de las Naciones Unidas, asi como para fortalecer su
colaboracidn con otras entidades de las Naciones Unidas. Esto sera posible gracias
a la descentralizacion y a una mayor presencia en los centros regionales, asi como
al fortalecimiento de la capacidad del FIDA para participar en los procesos
mundiales de formulacidn de politicas y llevar a la practica los objetivos de la
reforma de las Naciones Unidas. Ademas, el Fondo seguird aumentando su
colaboracién con los otros organismos con sede en Roma (OSR) en consonancia
con el memorando de entendimiento firmado en 2018.

Asimismo, se prevé que 2019 sera un afio importante para fomentar la
colaboracién del Fondo con el sector privado. Durante los Ultimos 18 meses el FIDA
ha promovido una serie de iniciativas, en particular, el Fondo de Inversién para
Agroempresas (Fondo ABC) y la Red de Inversién y Financiacién en favor de las
Pymes Agricolas y los Pequefios Agricultores (Red SAFIN), que ahora estan
cobrando impulso. Se prevé recibir contribuciones de asociados tales como la Unidn
Europea. Habida cuenta de su papel destacado en la creacion del Fondo ABC, el
FIDA también tendra que contribuir a fin de ofrecer garantias a sus asociados. En
la actualidad, la direccion esta evaluando el monto y la fuente de estos fondos que
estarian supeditados a la autorizacién del Consejo de Gobernadores.

Una de las ensefanzas extraidas de los cambios y las reformas que se han venido
llevado a cabo en los ultimos 18 meses es la necesidad de plasmar el mandato

ad hoc de duracién determinada de la labor en materia de OpEx en una funcion
mas permanente de la institucidn con el fin de garantizar la continuidad y
supervision de las reformas. Ademas, el modelo operacional del FIDA requiere
innovaciones tales como nuevos productos financieros, mejores evaluaciones del
impacto, nuevos programas de asociacion, un mejor uso de las tecnologias en sus
operaciones en las zonas rurales y técnicas de gestién innovadoras. La direccion
propone crear una unidad de Cambio, Ejecucidn e Innovacion (CDI) que actle
como centro de excelencia y conocimientos especializados dirigido a ayudar a todos
los departamentos a integrar una cultura del cambio y mejorar la ejecucién y la
innovacion mediante la renovacion de los productos y los procesos como parte de
la labor del FIDA a fin de aumentar la eficiencia y la eficacia. Esta unidad, que se
ha incorporado al proyecto del presupuesto para 2019, desempefiard un papel
fundamental para garantizar que el FIDA cumpla los compromisos asumidos y las
metas fijadas para la FIDA11.

El nivel del programa de préstamos y donaciones para 2019 se basa en los
siguientes aspectos: i) los nuevos criterios de seleccion de los paises establecidos
durante la Consulta sobre la FIDA11, que garantizan el enfoque estratégico, la
capacidad de absorcion y el sentido de apropiacion, vy ii) la formula revisada del
Sistema de Asignacion de Recursos basado en los Resultados (PBAS), que ofrece
un mecanismo de asignacion transparente fuertemente centrado en la pobreza y la
vulnerabilidad de los paises, y aumenta las asignaciones destinadas a los paises de
bajos ingresos. Un nivel mas elevado del programa de préstamos y donaciones
previsto para el primer afio de la FIDA11 satisfaria las necesidades de financiacidon
y apoyo del FIDA originadas en los Estados Miembros, permitiria al Fondo optimizar
la utilizacion de los recursos disponibles y su capacidad de ejecucion y le ayudaria
a demostrar el aumento de la eficiencia.
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En sintesis, los principales objetivos del FIDA fijados para 2019 seran los
siguientes: i) poner en practica el programa de préstamos y donaciones previsto
mediante una mejor y mas rapida ejecucion, y lograr la mejora de la calidad y los
resultados de los proyectos; ii) aplicar la estrategia financiera del FIDA mediante
una estructura financiera mas sélida; iii) completar el proceso de descentralizacion
y aumentar la eficacia y eficiencia institucionales, y iv) aumentar la visibilidad de la
labor del Fondo.

Mientras se trabaja para alcanzar estos objetivos, se prestara especial atencion a la
mejora de la gestion del riesgo, la evaluacion del impacto, los progresos en la
colaboracidn entre los OSR y la aplicacion de los planes de accién para la
incorporacion sistematica de los aspectos relacionados con el clima, las cuestiones
de género, los jovenes y la nutricién por medio de enfoques mas integrados y que
tengan efectos mas transformadores. La mayor descentralizacidn y reorganizacion
de la estructura organica del FIDA también mejorara el posicionamiento y el
alcance del Fondo, asi como su capacidad para atender y responder a las
necesidades de los Estados Miembros.

Se trata de un programa ambicioso, que la direccién ejecutara de manera eficaz en
funcion de los costos, valiéndose de las eficiencias e instaurando medidas de
fijacion de prioridades y planificacion que garanticen la dptima asignacion de
recursos, con miras a ayudar a que el nivel general del crecimiento presupuestario
del FIDA vuelva a situarse en sus niveles habituales.

La financiacidn especial asignada al Plan de Accion Consolidado del FIDA para
Mejorar la Eficiencia Operacional e Institucional se cerrara a fines de 2018, Este
plan de accion fue elaborado por la direccion para poner en practica las
recomendaciones formuladas en la evaluacidn a nivel institucional de la eficiencia
institucional del FIDA y la eficiencia de las operaciones financiadas por el FIDA
(CLEE). En el anexo XI se presenta un informe sobre las actividades y los costos de
la CLEE. Una vez confirmado, se devolvera el saldo de los fondos sin utilizar.

Perspectiva actual

Informacion actualizada sobre el programa de préstamos y
donaciones de 2018

En el momento de redactarse esta descripcidon preliminar, el programa de
préstamos y donaciones proyectado para 2018 ascendia a USD 1 210 millones,
incluido un programa de inversiones por un monto aproximado de

USD 1 150 millones para financiar 27 proyectos nuevos y financiacién adicional
para 17 proyectos en curso.

En lo tocante al programa de donaciones por paises y a nivel mundial y regional
del FIDA, se prevé que a finales de 2018 se habran aprobado entre 45
y 50 donaciones por un valor aproximado de USD 61 millones.

Para finales de 2018 —el Ultimo ano de la FIDA10— se prevé que el programa de
préstamos y donaciones alcanzara la cifra récord de USD 3 360 millones, un
resultado superior al objetivo fijado durante la Consulta sobre la FIDA10.

Cartera

Al 23 de octubre de 2018, la cartera actual de proyectos financiados por el FIDA
comprende 245 proyectos cuyo monto total asciende a USD 8 000 millones. La
cartera de donaciones activas comprende 201 donaciones valoradas en

USD 226 millones. Segun las proyecciones, los desembolsos de todo el afio se
estiman en USD 673 millones.

" Véase el documento EB 2013/109/R.12.
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Resumen actualizado sobre la labor en materia de OpEx

Descentralizacion y delegacién de facultades. Se ha establecido una nueva
estructura descentralizada, que esta en proceso de implantacion. La actividad de
reasignacion interna se ha completado y ya ha comenzado el proceso de
contratacién para cubrir los puestos vacantes en los centros regionales y las
oficinas del FIDA en los paises. También se estan realizando progresos en el
establecimiento y renovacién de las oficinas del FIDA en los paises y los centros
regionales, con arreglo al sistema de medicion establecido.

Ejecucion. Se ha aprobado el nuevo proceso operacional para el disefio de
proyectos, en el que se ha introducido un enfoque basado en los riesgos con el que
se reduce el nimero de pasos y requisitos en el proceso de disefio, y se garantiza
una mejora de la calidad y la eficacia en términos de desarrollo.

Desembolsos. En virtud del Plan de Accion sobre Desembolsos, se estan poniendo
en marcha una serie de medidas coordinadas con miras a mejorar los resultados
del FIDA relativos a los desembolsos, al tiempo que se garantizan los controles
adecuados. Se prevé que para 2019 ya se habran puesto en practica algunas de
esas medidas como, por ejemplo, la politica de reestructuracion de proyectos y los
instrumentos de financiacion para facilitar la preparacion para la ejecucion.

Examen de las esferas no relacionadas con las operaciones y cambios en
los procesos operacionales. En la actualidad se esta llevando a cabo un examen
de las esferas del FIDA no vinculadas a las operaciones. El objetivo del examen es
aumentar la eficacia y la eficiencia institucionales generales con el fin de garantizar
que todas las funciones institucionales se adapten y respalden la nueva estructura
y modelo operacional del FIDA. El resultado inicial del examen se centrara en las
propuestas de cambios estructurales de los servicios institucionales con miras a
mejorar la eficacia, o bien en las propuestas de racionalizacion y eficiencia.
Posteriormente, el examen se ampliara para incluir un examen de los procesos
operacionales basicos como los viajes, las consultorias y otros procesos de apoyo.

En la nota informativa sobre la OpEx (véase el documento EB 2018/124/R.2) figura
informacién actualizada mas detallada sobre los progresos alcanzados en materia
de OpEx, que se presentd a la Junta en el periodo de sesiones de septiembre. En
diciembre se presentara a la Junta una nueva actualizacion. Algunos de los
resultados conocidos de los exdmenes en curso han sido incorporados al proyecto
de presupuesto, junto con las estimaciones de otros ahorros de recursos y
aumentos de eficiencia previstos. Las cifras exactas se daran a conocer durante la
ejecucion del presupuesto en 2019.

Utilizacion del presupuesto ordinario neto en 2017 y 2018

Utilizacion efectiva en 2017

Los gastos efectivos con cargo al presupuesto ordinario de 2017 ascendieron a
USD 145,33 millones, o el 97,3 % del presupuesto aprobado, que era de

USD 149,42 millones. El porcentaje ligeramente superior de utilizacién del
presupuesto (frente al 96,6 % de 2016) se debe principalmente al incremento de
los costos de ejecucion necesarios para alcanzar los objetivos del programa de
préstamos y donaciones de 2017, a los costos iniciales de la labor en materia de
OpEx y a otras iniciativas nuevas.
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Cuadro 1
Utilizacion del presupuesto ordinario: cifras efectivas de 2016-2017 y previsiones para 2018
(en millones de ddlares de lo Estados Unidos)

Ejercicio Previsiones para 2018
econoémico
completo de Ejercicio econoémico
2016 completo de 2017
Utiliza Presupuest Previsién
cién Utilizaci o

Presup  efectiv Presup on

uesto a uesto efectiva
Presupuesto ordinario 146,71 141,75 149,42 145,33 155,54 148,18
Porcentaje de 96,6 97,3 95,3

utilizacion

Previsiones para 2018

Conforme a las ultimas proyecciones, se prevé que la utilizacidon del presupuesto
de 2018 sea de USD 148,18 millones, alrededor del 95,3 %, mientras que la
estimacion en la descripcion preliminar general era del 95 %. Esta proyeccion
ligeramente superior se basa en los Ultimos datos disponibles a finales de
septiembre de 2018 sobre la utilizacion efectiva del presupuesto y tiene en cuenta
el impacto medio del tipo de cambio EUR:USD que ha variado de 0,805:1

a 0,875:1 durante el transcurso del afio (respecto del tipo de cambio 0,897:1
empleado en el presupuesto de 2018) y del tipo de cambio previsto para los tres
meses restantes.

En el cuadro 2 figuran tanto los gastos efectivos de 2017 como las previsiones
para 2018, desglosados por departamento.

Cuadro 2

Utilizacion del presupuesto ordinario por departamento: utilizacién efectiva en 2017, presupuesto
para 2018 y previsiones para 2018

(en millones de délares de los Estados Unidos)

Prevision
2018 frente al
Utilizacion ~ Presupuesto Presupuesto presupuesto
efectiva 2018 2018  Previsiones reajustado
Departamento 2017 (original) (reajustado)™ 2018  (porcentaje)
Oficina de la Presidencia y
de la Vicepresidencia (OPV) 2,35 2,39 2,39 2,37 99
Grupo de Apoyo a los Servicios
Institucionales (CSSG) 16,77 7,71 7,79 7,48 96
Oficina de Asociaciones y Movilizacién
de Recursos (PRM) 4,33 - - - -
Departamento de Relaciones Exteriores
y Gobernanza (ERG) - 14,99 16,88 16,02 95
Departamento de Estrategia y
Conocimientos (SKD) 5,74 5,70 15,15 14,19 94
Departamento de Administracion de
Programas (PMD) 71,33 75,67 62,64 59,90 96
Departamento de Operaciones
Financieras (FOD) 10,14 11,13 12,76 12,32 97
Departamento de Servicios
Institucionales (CSD) 26,62 28,32 28,32 26,78 95
Centro de costos institucionales 8,05 9,63 9,63 9,12 95
Total 145,33 155,54 155,54 148,18 95,3

* En el presupuesto reajustado se refleja la estructura organica revisada que entr6 en vigor el 1 de abril de 2018.

El porcentaje inferior de utilizacion en comparacién con 2017 obedece
principalmente a un coeficiente de ocupacion de puestos relativamente bajo. Ello se
debe a los puestos descentralizados recientemente creados y a la necesidad de
programar correctamente la publicacién de las vacantes tras la finalizacién del
proceso de reasignacion interna. Ademas, los esfuerzos de la direccién por generar
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ahorros mediante el control de los gastos y la blsqueda de eficiencias, velando al
mismo tiempo por que los programas de trabajo se ejecuten debidamente, daran
lugar a una utilizacién inferior en 2018. Las cifras finales de utilizacion del
presupuesto para finales de afio dependeran de estas medidas, asi como de otros
factores.

La direccion solicita que los ahorros resultantes de un nivel de utilizacién inferior
del 6 %(por encima del 3 % habitual que se arrastra de un ejercicio a otro) se
empleen para financiar los gastos que podrian requerir nuevas iniciativas y para
ofrecer la flexibilidad necesaria a fin de acelerar la aplicacion del aumento de la
edad de separacidn obligatoria del servicio. De conformidad con la practica
habitual, la informacion detallada de las asignaciones de todos los fondos que se
arrastran al nuevo ejercicio se proporcionara a la Junta Ejecutiva. Este

requerimiento se ha especificado en el proyecto de resolucion del Consejo de
Gobernadores correspondiente al presupuesto para 2019 que figura después de la
parte 5 de este documento.

El porcentaje de utilizacidon de algunos departamentos correspondiente a 2018 es
inferior al de 2017, principalmente debido a los puestos vacantes y los esfuerzos
por reducir costos en general y aumentar la eficiencia. La proyeccién de utilizacién
se basa en la tendencia actual del tipo de cambio y la contratacion prevista para el
resto del afio. Podrian realizarse mas ahorros en caso de que en el cuarto trimestre
se produjera una mayor desvalorizacion del euro y si las contrataciones en curso y
aprobadas no se hicieran efectivas este afio.

Asignacion de los fondos arrastrados de 2017

Segun la norma relativa al arrastre del 3 %, que lleva aplicandose desde 2004, los
créditos no comprometidos al cierre de un ejercicio econdmico pueden arrastrarse
al ejercicio econdmico siguiente hasta una suma maxima que no supere el 3 % del
presupuesto anual aprobado el afo precedente. Dado que la utilizacidon efectiva

en 2017 superd el 97 %, el arrastre ascendié a USD 4,1 millones (el 2,7 % del
presupuesto de 2017), es decir, un monto inferior al maximo del 3 %.

Del arrastre total correspondiente a 2017, se ha aprobado la distribucién de un
primer tramo de USD 3,9 millones conforme a los criterios de admisibilidad y las
directrices para su aplicacion. Ademas, durante el examen del presupuesto a mitad
de afio surgieron ciertas prioridades institucionales que reunian los criterios de
admisibilidad establecidos para poder utilizar el arrastre del 3 % vy el saldo
correspondiente a los fondos obtenidos del arrastre ha sido distribuido en
consecuencia. Por este motivo no habra mas arrastre que reprogramar durante el
segundo tramo.

Se prevé que se utilicen todas las asignaciones de aqui a final del afio. Ningdn
saldo arrastrado que no se haya asignado ni utilizado podra estar disponible

en 2019 y se devolvera a la reserva de recursos ordinarios del FIDA. En el anexo
VIII figura el cuadro en el que se muestra la utilizacion del 3 % de los fondos
arrastrados.

Grado de atencion que se presta a las cuestiones de
género en el presupuesto ordinario y los préstamos y
donaciones del FIDA

ONU-Mujeres ha reconocido que el FIDA cumple o supera las metas para el 87 %
de los indicadores del Plan de Accidn para Todo el Sistema de las Naciones Unidas
sobre la Igualdad de Género y el Empoderamiento de las Mujeres en comparaciéon
con un promedio del 64 % en todo el sistema de las Naciones Unidas. Se destaco
que la asignacién de recursos a promover la igualdad de género constituia un
ambito en el que podrian introducirse mejoras para fortalecer la labor principal del
FIDA. A este respecto, se estan adoptando medidas, que incluyen, entre otras
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cosas, asignar analistas o especialistas en cuestiones de género e inclusién social a
cada una de las cinco regiones de operacion del FIDA con el fin de brindar apoyo al
programa de incorporacion de la perspectiva de género, la nutricion y los jovenes,
aprobado en el presupuesto de 2018. Ademas, el nuevo sistema presupuestario,
que se utilizara para el presupuesto de 2020, permitira realizar un analisis mas
pormenorizado de las asignaciones del presupuesto administrativo del Fondo a las
actividades que apoyan la incorporacion de la perspectiva de género.

En el presupuesto de 2019 el FIDA seguira utilizando la metodologia elaborada con
el fin de: i) determinar la sensibilidad de los préstamos y donaciones del FIDA a las
cuestiones de género, vy ii) distribuir las actividades relacionadas con las cuestiones
de género dentro del presupuesto ordinario. La metodologia se cred en 2013 para
responder a los compromisos asumidos en la Politica del FIDA sobre la Igualdad de
Género y el Empoderamiento de la Mujer y los requisitos enunciados en el Plan de
Accion para Todo el Sistema de las Naciones Unidas sobre la Igualdad de Género y
el Empoderamiento de las Mujeres. Los resultados del analisis de este afio se
describen en los parrafos siguientes.

Grado de atencidon que se presta a las cuestiones de género en los
préstamos del FIDA

De los 41 préstamos aprobados en 2017 (que ascendieron a aproximadamente
USD 1 238 millones), 34 proyectos (por un valor total de USD 1 056 millones)
reunieron las condiciones para ser parte de este analisis. Del valor total de estos 34
proyectos, el 80 % recibieron una calificacion de “moderadamente satisfactorios” o
superior (una puntuaciéon de 4, es decir que incorporaban parcialmente la
perspectiva de género) y el 30 % recibieron una calificacion de “satisfactorios”, es
decir, cumplieron los requisitos de incorporacion de la perspectiva de género
(puntuacién de 5). Otro 23 % recibié una calificacion de “muy satisfactorios”, es
decir, cumplieron los requisitos de la categoria de proyectos que “contribuyen a
transformar la perspectiva de género” (puntuacion de 6). Este fue ligeramente
inferior que el 23 % registrado en 2016, pero seguia todavia por encima del 21 %
registrado en 2015 y el 18 % registrado en 2014.

Gréfico 1

Distribucion del valor total de los préstamos aprobados en funcion de la puntuacion asignada a la
atencion a las cuestiones de género

(porcentaje del valor total de los préstamos)

Transformacidn de la situacidn de género (puntuacidn=6)
52017
Incarporacion de las cuestiones de género [puntuacidén =5) = 2016
E2015 (jul.-dic)
Incorporacidn parcial de las cusstiones de género (puntuacidn =4) 22014-15
®=2013-14
Conciencia de género [puntuacion = 3) m2012-13

Sensibilidad de las donaciones del FIDA a las cuestiones de género

Como en afos anteriores, también se llevd a cabo un andlisis del grado de atencidn
gue se presta a las cuestiones de género en las donaciones del FIDA aprobadas

en 2017 vy los resultados se compararon con los de los afios precedentes

(grafico 2).

En el analisis general, en lo que respecta a las cuestiones de género el 73 % de las
donaciones recibid la calificacion de “moderadamente satisfactorias” o una
calificacidon superior frente al 80 % del afio anterior. Sin embargo, la proporcién de
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donaciones que puede clasificarse como correspondiente a intervenciones con un
efecto transformador en las cuestiones de género es del 23 %, comparado con

el 8 % en 2016, mientras que ese porcentaje fue del 36 % en 2015 y del 32 %

en 2014. Los proyectos que tienen en cuenta las cuestiones de género aumentaron
del 18 % en 2016 al 26 % en 2017.

Gréfico 2
Distribucion del valor total de las donaciones aprobadas en 2014-2017 en funcion de la puntuaciéon
asignada a la atencion a las cuestiones de género (porcentaje del valor total de las donaciones)

Registro de las actividades de apoyo y relacionadas con las cuestiones de
género en el presupuesto ordinario

El primer intento de cuantificar el grado de atencién a las cuestiones de género en
el presupuesto ordinario del FIDA se presentd en el presupuesto para 2014. En el
proceso de preparacién del presupuesto para 2015 y 2016 se integré un método
mMas preciso para registrar los datos relacionados con las cuestiones de género con
atributos mas claros. De ese modo, se ha podido registrar de manera mas
exhaustiva el grado de atencidn que se presta a este tema en el presupuesto
ordinario, dentro de las limitaciones que imponen los sistemas actualmente
disponibles. En el marco de los esfuerzos del FIDA para mejorar su enfoque y la
recopilacion de datos para el presupuesto de 2017, la Oficina de Presupuesto y
Desarrollo Organizativo trabajo estrechamente con especialistas en cuestiones de
género para examinar la asignacion de actividades vinculadas con las cuestiones de
género en todos los puestos de plantilla del FIDA, de modo que los datos
recopilados reflejaran mas fielmente el tiempo de trabajo que el personal dedicaba
al componente de género. Para preparar el analisis de 2019, las repercusiones del
aumento neto del nimero de plazas se han incorporado a la base de referencia

de 2018.

El resultado general del analisis de este afio pone de manifiesto la continuidad de la
tendencia creciente en el porcentaje de los gastos de personal totales que
corresponden a actividades relacionadas con las cuestiones de género, del 8,7 %
en 2017, al 8,9 % en 2018, al 9,1 % en 2019. En cuanto a los departamentos, la
tasa mas elevada de incorporacion de la perspectiva de género se registra en el
Departamento de Estrategia y Conocimientos (SKD), al 16,2 %, principalmente
debido a la atencidn prioritaria que la Division de Medio Ambiente, Clima, Género e
Inclusion Social (ECG) ha prestado a las cuestiones de género. En el Departamento
de Administracion de Programas (PMD) se registra la segunda tasa mas alta, a un
promedio del 13 %, y todas las divisiones regionales a una tasa del 13 % o
superior.
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El FIDA seguira trabajando para mejorar su enfoque y validar los datos con el fin
de mejorar la elaboracion de informes relativos a la sensibilidad a las cuestiones de
género, procurando recabar aportaciones de otras organizaciones que realizan una
labor parecida y valiéndose del nuevo programa informatico para la elaboracion del
presupuesto que se esta implantando.

Programa de trabajo para 2019

La FIDA11 dara comienzo en el afio 2019. Por ese motivo, se trata de un momento
decisivo para establecer el programa de trabajo de la FIDA11.

En el momento de redactar este documento se planifica un programa de préstamos
y donaciones para 2019 que se sitla en la cifra récord de USD 1 760 millones, lo
que representa cerca del 50 % del objetivo fijado para la FIDA11, que es de

USD 3 500 millones. Ademas, el FIDA seguira desplegando esfuerzos concertados
para complementar este programa basico con USD 75 millones, aproximadamente,
en fondos administrados por el FIDA que, segun se prevé, provendran de otras
fuentes, por lo que el programa de préstamos y donaciones total ascenderia a

USD 1 830 millones. El FIDA ya se esta organizando para poner en marcha este
ambicioso programa por medio de medidas que incluyen, entre otras, destinar
personal especializado en apoyo de los equipos del FIDA en los paises y ampliar la
escala de su colaboracién con el Centro de Inversiones de la Organizacion de las
Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura (FAO) con objeto de mejorar
la ejecucion y la calidad de los proyectos de inversion.

En 2019, se pondra especial atencidon en garantizar la asignacién y utilizacion de
recursos de manera eficaz y eficiente para mejorar la calidad de la ejecucion, tanto
en la fase de disefio de los proyectos como durante su ejecucidon. Se han
establecido importantes medidas en pos de este objetivo, entre ellas, la hueva
formula del PBAS y los nuevos criterios de seleccion de los paises, la revision del
proceso de disefio de los proyectos, la atencidén en proyectos de mayor
envergadura y la reorganizacion de la estructura organica. Mediante sélidos
mecanismos de coordinacion, en particular, el Comité de Administracién de
Programas a nivel institucional, bajo cuya érbita el PMD, el SKD y el Departamento
de Operaciones Financieras (FOD) se encargaran de coordinar y supervisar la
ejecucion de las operaciones, y los equipos encargados de la ejecucion de los
proyectos dirigidos por un Gerente del Programa en el Pais, se garantizara una
colaboracidn eficaz en la ejecucion del programa de trabajo del FIDA y se
incentivara un sentido de apropiacién compartida en cuanto a la calidad de los
proyectos y sus resultados. La Academia de Operaciones esta impulsando un
programa intensivo de creacién de capacidad y capacitacion, a fin de garantizar
que el personal operacional cuente con las herramientas, los conocimientos y las
nociones necesarias para poner en practica el nuevo modelo operacional.
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Cuadro 3
Programa de préstamos y donaciones efectivo y previsto
(en millones de ddlares de los Estados Unidos)

FIDA10
Total
2014 2015 2016 2017 2018 EIDA10 2019
Efectivo® Programado  Proyectado Proyectado

Préstamos del FIDA (incluidas las

donaciones para componentes de

proyectos financiados 1152 3201 1701
principalmente con préstamos) y

donaciones con arreglo al Marco

de Sostenibilidad de la Deuda 713 1264 755 1293
Donaciones del FIDA 46 65 48 51 61 160 58
Programa de préstamos y
donaciones total del FIDA" 760 1320 804 1344 1213 8 361 1759
Otros fondos administrados por el
FIDA® 114 68 68 44 121 233 5
Programa de préstamos y
donaciones total 873 1397 871 1389 1334 3594 1834
Cofinanciacion (internacional,
deducida la administrada por el 1050 2512 1558
FIDA, y nacional) 846 1785 520 942
Total del programa de
trabajo 1720 3182 1391 2331 2384 6107 3392
Cartera en ejecucion 6000 6860 6 846 7 085 n.d. n. d. n. d.

@ Sistema de Proyectos de Inversion y Donaciones, al 23 de octubre de 2018. Las cifras actuales reflejan los posibles
aumentos o disminuciones de la financiacion (por ejemplo, cancelaciones de préstamos) durante la ejecucién, incluida
la cofinanciacién adicional.

® Incluye los recursos del Programa de Adaptacion para la Agricultura en Pequefia Escala (ASAP).

¢ Los otros fondos administrados por el FIDA son los siguientes: el Fondo Fiduciario de Espafia para el Mecanismo de
Cofinanciacion de la Seguridad Alimentaria (Fondo Fiduciario de Espafa), el Fondo para los Paises Menos
Adelantados del Fondo para el Medio Ambiente Mundial y los fondos correspondientes al Programa Mundial de
Agricultura y Seguridad Alimentaria, la Comision Europea y la Union Europea, el Fondo OPEP para el Desarrollo
Internacional y el Fondo Verde para el Clima, ademas de donaciones suplementarias o complementarias bilaterales.

Actualmente se estan preparando para su aprobacion en 2019 (véase en el anexo I
la lista completa de paises) unos 53 proyectos y programas, entre ellos

14 proyectos en curso que se financiaran con fondos adicionales. Se calcula que el
FIDA destinara aproximadamente el 51 % de su programa de préstamos y
donaciones de 2019 a Africa Subsahariana y el 55 % a Africa en su conjunto. Estos
porcentajes superan los niveles fijados, es decir, el 45 % de los recursos basicos a
Africa Subsahariana y el 50 % a Africa en su conjunto.

11
(Primera parte)



47.

48.

EB 2018/125/R.4

Grafico 3
Distribucién indicativa del programa de inversién de 2019 por esfera tematica de actuacion
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Nota: la seguridad alimentaria y la nutricién, las cuestiones de género, los jovenes y la adaptacion al cambio climatico
y la mitigacion de sus efectos se representan tal como puede verse en el grafico para denotar la incorporacion de
estas prioridades a todas y cada una de las distintas esferas tematicas.

El nimero de donaciones por paises y a nivel mundial y regional en 2019 oscila
entre 40 y 50, por un valor total de USD 58 millones.

Actualmente se estan definiendo las esferas prioritarias del programa de
donaciones del FIDA para 2019. Se prevé que la atencion se centrara en los
compromisos asumidos en el marco de la FIDA11, en particular la incorporacion de
la perspectiva de género, el clima, la nutricién y los jovenes, asi como la
colaboracién con el sector privado.

Presupuesto ordinario neto de 2019

Introduccion

En el presupuesto de 2019 se abordan los principales objetivos fijados para ese
afio como se describe en la seccion I precedente, a fin de garantizar la
disponibilidad de recursos para: i) aumentar la ejecucion del programa de
préstamos y donaciones durante el primer afio de la FIDA11; ii) llevar a cabo los
preparativos para las metas de ejecucion de 2020; iii) sufragar los costos
recurrentes relacionados con el personal y los empleados que no son de plantilla a
raiz de la mayor descentralizacion y otras iniciativas en materia de OpEx;

iv) fortalecer la gestion del riesgo financiero y los controles internos, y v) cumplir
los requisitos y compromisos asumidos en el marco de la FIDA11.
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Si bien existen diversos inductores de costos reales tales como la necesidad de
contar con personal adicional, estos costos se han visto totalmente compensados
por reducciones en otras partidas presupuestarias para lograr un crecimiento real
nulo del presupuesto de 2019. En la medida de lo posible, se han incorporado
reducciones de costos en varias categorias presupuestarias para compensar la
inflacién, el tipo de cambio y otros aumentos de los precios.

Proceso presupuestario
Planificacion estratégica de la fuerza de trabajo para 2019

El objetivo de la labor de planificacién estratégica de la fuerza de trabajo consiste
en garantizar que la fuerza de trabajo del FIDA se ajuste plenamente a las
necesidades y prioridades del Fondo en lo relativo al nimero de funcionarios, sus
competencias y conocimientos especializados. Para 2019, el proceso se ha ajustado
para que se tengan en cuenta la labor en curso en materia de OpEx y la necesidad
de adoptar un enfoque armonizado para determinar las necesidades de dotacion
personal y aplicar los cambios.

La planificacion estratégica de la fuerza de trabajo de 2019 se centra en los
ambitos siguientes: i) la aplicacion de las decisiones relacionadas con el personal
en las oficinas del FIDA en los paises y las divisiones operacionales en 2019,
incluidos los ajustes necesarios surgidos tras los procesos de reasignacion
realizados en 2018; ii) la aplicacion de los resultados de los examenes de las
funciones basicas y las que no estan relacionadas con las operaciones que se
llevaron a cabo como parte de la labor en materia de OpEx, los cuales tienen como
objeto garantizar que esas esferas se adecuen a la finalidad de respaldar la
descentralizacidn, asi como el nuevo modelo operacional del FIDA, vy iii) las
reevaluaciones de los puestos existentes. Estos exdmenes prevén un analisis de las
funciones principales y estudios de comparabilidad con las normas que regulan las
actividades del sector y se espera permitiran determinar oportunidades para
reducir gastos de personal y de otra indole. A la fecha de elaboracién del
presupuesto, las cifras exactas a las que ascienden las reducciones de gastos de
personal y de otra indole no han sido ultimadas, pero se han incorporado los
ahorros previstos en esos conceptos sobre la base de estimaciones factibles.

Los resultados conocidos de la planificacidon estratégica de la fuerza de trabajo
para 2019 se detallan en los parrafos 62 a 71 y en los anexos IV a VI
subsiguientes.

Proceso de elaboracion del presupuesto no relacionado con el personal
para 2019

Todos los departamentos recibieron directrices para elaborar el presupuesto de los
gastos no relacionados con el personal. Las directrices incluian los parametros
presupuestarios y las dotaciones presupuestarias globales para esos gastos
correspondientes a cada departamento, en funcion del presupuesto reajustado

de 2018. Se pidid a los departamentos que, en sus proyectos de presupuesto de
gastos no relacionados con el personal para 2019, incluyeran los costos
incrementales y tuvieran en cuenta, de ser necesario, los aumentos relacionados
con los precios.

Este afio se les solicitd a los departamentos que presentaran sus solicitudes
presupuestarias adoptando un criterio de base cero. Este pedido responde a la
necesidad de garantizar que el presupuesto de 2019 refleje cabalmente la reciente
reorganizacion institucional, los cambios en las responsabilidades de las divisiones,
asi como las prioridades y orientaciones estratégicas de la FIDA11, en particular, la
adecuada asignacion de recursos para la ejecucion del programa de préstamos y
donaciones de 2019.
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Las solicitudes fueron preparadas utilizando grupos de productos institucionales,
los cuales han sufrido actualizaciones menores desde 2018 para racionalizarlos en
términos de cantidad y garantizar que reflejen adecuadamente las prioridades de la
FIDA11. La lista actualizada de estos grupos y el desglose presupuestario indicativo
se presentan en el anexo III.

También se pidié que se presentara una solicitud por separado para las actividades
adicionales que debian sufragarse con cargo a las comisiones de administracién de
los fondos complementarios y suplementarios, lo que constituiria el presupuesto
para 2019 en cifras brutas.

La Oficina de Presupuesto y Desarrollo Organizativo examino todas las solicitudes
presupuestarias presentadas teniendo en cuenta las prioridades institucionales y
las orientaciones establecidas por la direccidn. Las solicitudes presentadas fueron
evaluadas de manera sistematica y examinadas detalladamente con cada
departamento y division. Al igual que en afios anteriores, se realizd un examen del
calendario de finalizacidn de los proyectos de inversidon en curso y se estimaron los
costos recurrentes y de amortizacion correspondientes a 2019. El impacto de la
inflacién general y las subidas de los precios en determinadas partidas de gastos
(por ejemplo, viajes y servicios de consultoria) se revisé en todas las partidas
importantes de gastos no relacionados con el personal y se intentd absorber en la
maxima medida de lo posible.

Por ultimo, para elaborar el presupuesto definitivo se consideraron debidamente las
orientaciones, observaciones y aportaciones proporcionadas en septiembre por el
Comité de Auditoria y la Junta Ejecutiva durante sus deliberaciones sobre la
descripcion preliminar general. Se ha puesto mucho esfuerzo en elaborar diversas
versiones tendientes a reducir el incremento presupuestario total.

Supuestos
Supuestos relativos al tipo de cambio y la inflacion

Aplicando la metodologia cambiaria acordada (que consiste en utilizar el tipo medio
mensual operacional de las Naciones Unidas, entre octubre de 2017 y septiembre
de 2018), el tipo de cambio para 2019 es de EUR 0,841:USD 1, mientras que el
tipo de cambio del afio anterior era de EUR 0,897:USD 1 (el tipo de cambio
utilizado también en la descripcidon preliminar de 2019). Esta apreciacion del euro
respecto al délar de los Estados Unidos incrementa considerablemente los gastos
de personal y los gastos denominados en euro no relacionados con el personal en
el proyecto de presupuesto para 2019. Se han hecho importantes esfuerzos por
limitar la incidencia del incremento del tipo de cambio en el presupuesto total.

El ajuste por concepto de inflacidn aplicado al presupuesto de 2019 se basa en la
metodologia acordada, en la que se emplean valores de inflacion especificos para
algunas partidas de gastos y una media ponderada de los indices de precios al
consumidor de Italia y del resto del mundo para todos los demas costos. Sobre la
base de los datos disponibles, las tasas de inflacion previstas son las
siguientes:1,5 % para los consultores; 1 % para los viajes, y una media ponderada
del 2,3 % para los demas gastos. En el proyecto definitivo de presupuesto, se
intentdé absorber los aumentos de precio derivados de la inflacidn, en la medida de
lo posible.

Supuestos relativos a los gastos en concepto de sueldos de personal para
2019

Los gastos en concepto de sueldos de personal previstos en el presupuesto de
2019 se basan en los siguientes supuestos.

i) No habra ningdn aumento de sueldos en 2019 para el personal del cuadro de
servicios generales ni para el del cuadro organico de la Sede. La Comision de
Administracion Publica Internacional (CAPI) ha propuesto una serie de
cambios en la estructura salarial del personal del cuadro organico que
reduciran el sueldo neto en el transcurso de los préximos afos. Si bien no
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hubo repercusion alguna en el componente de sueldos de 2018, las
reducciones en prestaciones de transicion que se prevé aplicar en 2019
reduciran el componente de sueldos de 2019.

Si bien no hay cambios en la estructura salarial, el incremento normal de
escalén dentro de cada categoria constituye un aumento de precios. El
incremento de escaldn varia entre el 1,6 % y el 3,2 % en el caso del personal
del cuadro organico, y entre el 2,1 % vy el 4,2 %, en el del cuadro de servicios
generales, segun la categoria y el escaldn. En vista de que el aumento
salarial anual se ha sustituido por un aumento bienal en el caso del personal
del cuadro organico que se encuentra en el escalén 7 o superior de cada
categoria, se atenua la incidencia del incremento normal de escaldn dentro de
cada categoria en el presupuesto. Por consiguiente, los aumentos salariales
relacionados con el incremento de escaldn dentro de cada categoria seran
inferiores que afos anteriores.

A su vez, se modificarad el componente de prestaciones (principalmente en lo
relativo al subsidio de educacién) de la remuneracidn del personal del cuadro
organico. La reduccion se ha incorporado a los gastos estandar revisados.

Como en afios anteriores, los gastos de personal estandar se han calculado
por separado para cada categoria y se han ajustado segun la distribucion
ponderada por escalén salarial sobre la base de un analisis de los datos
estadisticos relativos a la plantilla real del FIDA. Los gastos estandar de 2019
incluyen: i) cambios en las prestaciones para el personal del cuadro organico
a partir de 2019 (incidencia en los gastos estandar: leve disminucion); ii)
ajuste del incremento normal de escaldon dentro de cada categoria (incidencia
en los gastos estandar: aumento); iii) aumento bienal para el personal que se
encuentra en el escalén 7 o superior (incidencia en los gastos estandar: leve
disminucidn), y iv) tipo de cambio de EUR 0,841:USD 1 para 2019 (incidencia
en los gastos estandar: incremento sustancial, en especial, en los gastos del
personal del cuadro de servicios generales). La combinacién de estos cambios
genera un aumento promedio del 6 % en los gastos estandar
correspondientes al personal del cuadro de servicios generales y un aumento
promedio apenas superior al 2 % en los correspondientes al personal del
cuadro organico. El menor incremento que han sufrido los gastos estandar del
personal del cuadro organico en comparacion con los del personal del cuadro
de servicios generales obedece al componente denominado en ddlares de los
Estados Unidos de la remuneracion total de los primeros, como también a
una revision de las prestaciones por familiares a cargo, en funcién de la
dotacion de personal actual.

Desde 2017, el gasto del personal del cuadro de servicios generales de nueva
contrataciéon se basa en la escala de sueldos revisada a la baja, propuesta por
la CAPI y aprobada por la direccion. No obstante, dado que la contratacion de
personal del cuadro de servicios generales fue minima en 2018, en 2019 no
se prevén mas reducciones en los gastos correspondientes a ese personal
derivados de la escala de sueldos revisada a la baja.

Dotacion de personal propuesta para 2019

La base de referencia para 2019 ha sido el nivel de 628,3 puestos equivalentes a
tiempo completo (ETC) aprobado para 2018, que comprendian: 627,3 puestos ETC
financiados con cargo al presupuesto ordinario y 1,0 puestos ETC que cubren
necesidades permanentes con cargo a otras fuentes. Asimismo, 13,25 puestos ETC
con contratos que coinciden con la duracion de la financiacidon se financiaron con
cargo al presupuesto bruto (5 ETC relacionados con el Programa de Adaptacion para
la Agricultura en Pequefa Escala (ASAP) y 8,25 ETC con otras donaciones).
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El nivel de dotacién de personal propuesto para 2019 es de 633,5 ETC (incluidos ETC
que desempefian funciones basicas con cargo a otras fuentes), lo que equivale a un
incremento neto de 3,2 ETC. El incremento de 5,2 ETC es el efecto neto de 45
nuevos puestos de personal propuestos para 2019, menos las reducciones de
personal previstas (40 ETC) como resultado de los esfuerzos de la organizacion por
reducir los gastos generales y mejorar la eficiencia.

A continuacién se resumen los 45 nuevos puestos de personal en los distintos
departamentos: i) 20 puestos necesarios para la localizacidén de las oficinas
descentralizadas del FIDA (17 para operaciones y 3 oficiales de comunicaciones
nacionales); ii) 5 puestos en el FOD necesarios para consolidar la estructura
financiera y la funcidon de riesgo del FIDA; iii) 1 ETC mas para la nueva unidad de
Cambio, Ejecucion e Innovacion (CDI) (ademas del puesto existente que sera
readaptado); iv) 4 puestos para mejorar las capacidades de control interno (1 en la
Oficina de Asesoria Juridica (LEG), 2 en la Oficina de Auditoria y Supervisién (AUO)
y 1 en la Oficina de Etica (ETH)), y v) 15 ETC para cumplir con los requisitos
surgidos de los cambios institucionales efectuados en 2018, incluida la creacién de la
Division de Politicas y Resultados Operacionales (OPR), y la regularizacion de dos
puestos clave en el equipo de nutricién de la ECG, actualmente financiados con cargo
a los fondos suplementarios de Canada.

La reduccién total de 40 ETC como parte de la labor realizada por el FIDA para
alcanzar la excelencia operacional incluye personal del cuadro organico y del cuadro
de servicios generales. Estas reducciones son producto de: i) fusiones y
consolidaciéon de divisiones y unidades; ii) la eliminacion gradual prevista de puestos
como consecuencia de la estructura simplificada producto de la descentralizacion;

iii) los resultados previstos de los exdmenes de las esferas no operacionales en
materia de OpEX, y iv) la financiacidon aplazada de ciertos puestos vacantes, incluidos
algunos puestos descentralizados que no son necesarios con inmediatez. Se prevé
gue estas reducciones se materializaran en 2019 mediante una combinacion de
diversos factores: la separacion natural del servicio, una minima contratacion
externa de ciertas categorias de personal, la reasignacion de personal y la utilizacion
de puestos vacantes surgidos del programa de separacion voluntaria del servicio que
concluyé hace poco, a raiz del cual se generaran algunos puestos vacantes a partir
de 2019. La combinacidn precisa de las reducciones y el momento en el que se
concretaran son factores que dependen, en gran medida, de los resultados de los
examenes en curso. El calendario de contratacion de los nuevos puestos necesarios
se determinara a medida que se confirmen las reducciones y en funcién de las
necesidades operacionales.

De los puestos basicos financiados con cargo a las comisiones de administracion de
los fondos suplementarios solo queda uno, es decir, 1 ETC (porque 28 puestos ya
han sido absorbidos en el presupuesto ordinario durante los Gltimos cinco afios). Se
propone que este puesto restante siga siendo financiado de esa forma, porque el
titular se dedica directamente a respaldar las actividades relacionadas con los fondos
suplementarios.

De la dotacion total de 632,5 ETC financiados con cargo al presupuesto ordinario, se
calcula que 198 puestos estaran destinados sobre el terreno en 2019, mientras que
en 2017 habia 111 puestos que se habian trasladado fuera de la Sede antes del
inicio del proceso de descentralizacion. Asi el numero total de personal trasladado
fuera de la Sede representara el 30 % de toda la plantilla del FIDA. Con todas estas
medidas, el FIDA estara en condiciones de fijar y cumplir metas ambiciosas en
cuanto a los indicadores basicos de resultados de la descentralizacion que se
confirmaran como parte de la actualizacion del Marco de Gestidon de los Resultados
de la FIDA11 en 2019, incluida la proporcion de puestos de plantilla de las oficinas
en los paises previstos en el presupuesto (la meta propuesta es de 30 %) y el
porcentaje del presupuesto para el apoyo a la supervisidn y la ejecucion utilizado en
los centros regionales y las oficinas del FIDA en los paises (la meta propuesta es

de 70 %).
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El incremento neto de 5,2 ETC es coherente con lo estipulado en el presupuesto de
2018 en el sentido de que los incrementos de puestos de plantilla en 2019 seran
minimos, al ser compensados por reducciones en el personal de la Sede.

El nimero de puestos que pueden sufragarse con cargo a las comisiones de
administracion y que se financian con cargo al presupuesto bruto sera

de 14,25 ETC. Esto representa un incremento de 1 ETC en comparacién con 2018,
atribuible a la transformacion prevista de un puesto de plazo fijo anteriormente
sufragado con cargo al presupuesto ordinario en un puesto que coincide con la
duracion de la financiacion sufragado con cargo al presupuesto bruto para
administrar y respaldar la labor adicional relacionada con los fondos
suplementarios.

Cuadro 4
Necesidades indicativas de personal, 2016-2019
(ETC)
Aprobado
Variacién total
(Comparacion
entre 2018
2018  Propuesto reajustado y
Departamento 2016 2017 2018 (reajustado) 2019 2019)
OoPV 11,00 11,00 12,00 12,00 12,00 0,00
CSSG 93,00 94,00 41,00 43,00 48,00 5,00
PRM 19,00 20,00 ) - - 0,00
ERG - - 74,00 82,00 94,00 12,00
SKD 23,00 25,00 25,00 76,00 78,00 2,00
PMD 281,50 283,90 306,80 242,80 263,00 20,20
FOD 65,00 66,00 65,00 68,00 74,00 6,00
CSD 102,50 103,50 103,50 103,50 103,50 0,00
Puestos por reducir - - - - (40,00) -
Total de miembros del personal
financiados con cargo al presupuesto 595 603,40 627,30 627,30 632,50 5,20
ordinario
ETC de personal flnanglac_jgs con cargo a 2.00 1,50 1,00 1,00 1,00 0.00
otras fuentes de financiacion
Total de miembros del personal
financiados con cargo al presupuesto 597,00 604,90 628,30 628,30 633,50 5,20
ordinario y otras fuentes
ETC de personal que pueden financiarse
con cargo a las comisiones de 8,00 13,25 13,25 13,25 14,25 1,00

administracion

"Personal financiado con cargo al presupuesto bruto cuyo contrato coincide con la duracion de la financiacion.

En los anexos IV y V se presentan los niveles indicativos de dotacion de personal
de 2019 financiados con cargo al presupuesto ordinario, desglosados por
departamento y categoria. Las reducciones previstas no se han deducido de las
cifras desglosadas por departamento. Las repercusiones financieras de la labor de
planificacion estratégica de la fuerza de trabajo se exponen en la subseccion E.

En 2019, se planificara y priorizara cuidadosamente la secuencia de las reducciones
previstas, ademas de la financiacion y contratacion de nuevos puestos, conforme a
las necesidades operacionales.
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Inductores de costos en 2019

Los inductores de costos definitivos, reales y relacionados con los precios,
contemplados en el proyecto de presupuesto para 2019 son los siguientes:

i)

Inductores de costos reales:

Gastos de personal

Personal adicional necesario para: a) determinar el sitio y la reorganizacion
de las oficinas descentralizadas; b) establecer una unidad de riesgo
ampliada conforme a las recomendaciones formuladas a partir de la
evaluacion externa de los riesgos financieros; c) crear la nueva CDI;

d) fortalecer los controles internos, y €) cumplir con los requisitos que
surgen de los cambios institucionales. Esto se traducira en 45 ETC
adicionales.

Reducciones de personal producto de los siguientes factores: a) la fusion
de la Divisidon de Actuacion a Nivel Mundial y Relaciones Multilaterales y la
Oficina de Asociaciones y Movilizacion de Recursos (PRM), vy la
consolidacién de unidades independientes bajo la érbita de la Oficina del
Secretario (SEC); b) los examenes de las esferas no operacionales en
materia de OpEXx, y c) los examenes de los procesos operacionales. Dado
que los examenes aun estan en curso y, por consiguiente, no se dispone
de sus resultados, y en vista de los demas esfuerzos por reducir gastos
generales de personal, en particular, el aplazamiento del financiamiento de
ciertos puestos vacantes, se prevé una reduccién de 40 ETC, en otras
palabras, un incremento neto de 5,2 ETC y un incremento real neto de
aproximadamente USD 0,38 millones en gastos de personal.

Gastos de amortizacion y otros gastos recurrentes relacionados con
los presupuestos de gastos de capital

En funcion del calendario de ejecucion del Portal de los Clientes del FIDA
(ICP) y de otros programas de gastos de capital, el incremento neto de los
gastos de amortizacion en 2019 (después de deducir los presupuestos de
gastos de capital totalmente amortizados) sera de aproximadamente

USD 157 000. Esta estimacion es inferior a la cifra preliminar de

USD 300 000 y se basa en un calculo mas exhaustivo en el que se utilizan
fechas de finalizacion estimadas de los proyectos previstos en el
presupuesto de gastos de capital, realizado durante la elaboracion del
presupuesto definitivo.

Ademas, habra un incremento de USD 300 000 en gastos de licencias
atribuible a un nuevo contrato de licencia de Microsoft Enterprise que
entrara en vigencia en 2019 y contempla una mayor cantidad de licencias.

Incremento en los costos relacionados con 6rganos rectores

Obedece a costos adicionales relacionados con el incremento del volumen
de la documentacion, las solicitudes de traduccion y el nimero de
reuniones de los 6rganos rectores del FIDA, incluidos los grupos de trabajo
y los seminarios oficiosos, por un total de aproximadamente USD 200 000.

Otras prioridades de la FIDA11

Evaluacion del impacto: por primera vez, se ha incluido en el presupuesto
ordinario una parte de los costos asociados con la realizacidén de las
evaluaciones de impacto (USD 360 000), de conformidad con el Marco
relativo a la Eficacia de la Labor de Desarrollo del FIDA.

Incremento en los costos recurrentes de las prioridades e iniciativas
relacionadas con la FIDA11 (USD 200 000).
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Los incrementos reales mencionados antes se veran totalmente compensados por
una reduccién real de USD 1,6 millones en gastos de consultoria.

i) Factores determinante de los precios:

Gastos de personal
e Los gastos de personal previstos en el presupuesto de 2019 se basan en
los siguientes supuestos.

a)

b)

No habra ningun aumento de sueldos en 2019 para el personal del
cuadro de servicios generales ni para el del cuadro organico de la
Sede. Se han incorporado en los calculos de gastos estandar los
recientes ajustes en la escala salarial de los paises en los que el FIDA
tiene oficinas.

El incremento neto total en los gastos de personal relacionado con
los precios asciende a USD 2,77 millones, o un aumento del 3,1 %
respecto a los gastos de personal de 2018. Estos datos se basan en
los gastos estandar revisados para 2019. Como se ha sefialado
anteriormente, los gastos de personal estandar se han calculado por
separado para cada categoria y se han ajustado segun la distribucion
ponderada por escaldn salarial sobre la base de un analisis de los
datos estadisticos relativos a la plantilla real del FIDA. Dichos costos
incorporan las normas revisadas que rigen en materia de ajuste del
aumento normal de escaléon dentro de cada categoria para el
personal del cuadro organico y el efecto de la apreciacion del euro, y
se ajustan para reflejar las reducciones atribuibles a cambios en las
prestaciones y los menores gastos de contratacion estimados sobre
la base del porcentaje que representa el personal sobre el terreno
contratado a nivel local en los ETC adicionales.

Otros gastos

Como parte de la reforma del sistema de Coordinadores Residentes de
las Naciones Unidas, se duplicaran las contribuciones de los organismos
de las Naciones Unidas destinadas a actividades de coordinacion de las
Naciones Unidas para el desarrollo. La contribucién confirmada del FIDA
para 2019 asciende a USD 1,4 millones, lo cual representa un aumento
de precios de aproximadamente USD 700 000, sin el incremento real
adicional conforme a lo previsto en la descripcidn preliminar.

Sobre la base de la metodologia acordada, el uso de valores de inflacion
especificos para algunas partidas de gastos y una media ponderada de
los indices de precios al consumidor de Italia y del resto del mundo para
todos los demas costos se traducird en aumentos de precio. El impacto
de la inflacidn y de las variaciones del tipo de cambio ha sido
mayormente absorbido mediante ahorros y otras medidas de reduccién
de costos.

No obstante, siguiendo la practica habitual, el valor de cada gasto se
calculd en funcidon de: los aumentos de precios efectivos (cuando
estuvieran disponibles); los precios negociados para contratos
especificos; otros factores de reduccién de precios, y la aplicacién de la
tasa de inflacién ordinaria. Si bien se han identificado estos
incrementos, los mismos han sido absorbidos practicamente en su
totalidad y, en algunos casos - por ejemplo, viajes y el costo del
periodo de sesiones del Consejo de Gobernadores en 2019 - se han
logrado importantes reducciones de precios.

El aumento de precios total neto en el presupuesto es de USD 2,67 millones
(1,7 %), cifra que coincide con la estimacién preliminar, pero que ahora incluye el

efecto de la variaciones del tipo de cambio, y es incluso inferior al incremento en

los costos de personal relacionado con los precios. Esto se logrd gracias a esfuerzos
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concertados por absorber los aumentos de precios en la medida de lo posible, a
través de medidas tendientes a reducir costos y mejorar la eficiencia, como
también a través de algunas reducciones de precios generales.

Propuesta de presupuesto ordinario neto para 2019

Como ya se ha sefialado, en la preparacidon de la propuesta de presupuesto
ordinario neto de 2019 se han tenido en cuenta las observaciones del Comité de
Auditoria y la Junta Ejecutiva acerca de la descripcidn preliminar general. Las
estimaciones presupuestarias mas recientes se basan en las solicitudes detalladas
presentadas por los departamentos, que se han examinado rigurosamente. A su
vez, se ha realizado un ejercicio exhaustivo de determinacién de costos, en
especial, en lo atinente al impacto del tipo de cambio.

El presupuesto ordinario neto propuesto para 2019 asciende a

USD 158,21 millones, lo que supone un incremento nominal del 1,7 % con
respecto al presupuesto de 2018, de USD 155,54 millones (en la descripcion
preliminar general el incremento era del 2,4 %). El incremento real se redujo a
cero. Se registra un aumento de precios neto de 1,7 % atribuible principalmente a
incrementos en los costos de personal relacionados con el tipo de cambio. El
incremento nominal total propuesto asciende a USD 2,67 millones. La base de
comparacion es el presupuesto ordinario neto de 2018, incluyendo el incremento
en los costos recurrentes de la descentralizacion, pero excluyendo los costos
extraordinarios en concepto de OpEx.

Como se ha sefalado anteriormente, el aumento real nulo corresponde al efecto
neto de: i) incrementos reales netos en los gastos de personal (USD 380 000);

ii) amortizacion (USD 157 000); iii) gastos de licencias (USD 300 000); iv) el
aumento real en los costos de érganos rectores (USD 200 000), y v) las prioridades
relacionadas con la FIDA11, incluidas evaluaciones de impacto y otras iniciativas
nuevas (USD 560 000), todo ello compensado por una disminucion real en los
gastos de consultoria (USD 1,6 millones).

El aumento de precios total asciende a USD 2,67 millones, el cual representa el
efecto del incremento neto en los costos de personal debido al tipo de cambio y los
ajustes del incremento normal de escaléon dentro de la categoria, y aumentos de
precios en gastos de consultoria, viajes y otros costos, todo ello compensado por
reducciones de precios, fundamentalmente en gastos de viaje y el menor costo del
periodo de sesiones del Consejo de Gobernadores de 2019. Se han absorbido
importantes aumentos de precios en otras partidas a través de medidas de
reduccion de costos.

Ademas de ser un presupuesto de crecimiento real nulo, el presupuesto de 2019
refleja un incremento nominal total muy inferior al nivel habitual del 2-2,5 %
estipulado en el documento del presupuesto de 2018. Gracias a esfuerzos
puntuales por reducir costos, y otras medidas en ese sentido y destinadas a
generar eficiencias, se ha logrado controlar el costo total, pese a la apreciacion del
euro y la ampliacién del programa de préstamos y donaciones de 2019. De hecho,
el aumento de precios total de USD 2,67 millones (cifra que se situa al mismo nivel
porcentual que la descripcidn preliminar) es inferior al aumento de precios
estimado relacionado con el tipo de cambio de USD 3,0 millones mencionado en
dicha descripcién preliminar. Se han realizado importantes esfuerzos por controlar
los incrementos netos de puestos de plantilla al minimo indispensable y por reducir
los gastos de consultoria a efectos de que el crecimiento real del presupuesto sea
nulo, sin dejar de asignar los recursos necesarios para las esferas prioritarias.

En 2019, se realizara un riguroso seguimiento de todos los inductores de costos
para garantizar que se mantengan ajustados a las estimaciones presupuestarias y
detectar posibles variaciones.
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Propuesta presupuestaria para 2019 desglosada por departamento
En el cuadro 5 se expone la propuesta presupuestaria desglosada por
departamento para el afio en curso.

Cuadro 5
Presupuesto ordinario desglosado por departamento, 2018 y 2019
(en millones de dodlares de los Estados Unidos)

Aprobado Reajustado Propuesto  Variacion Variacion
Departmento 2018 2018* 2019 total  (porcentaje)
OPV 2,39 2,39 2,60 0,21 9,0
CSSG 7,71 7,79 9,22 1,43 184
ERG 14,99 16,88 18,33 1,45 8,6
SKD 57 15,15 15,92 0,77 5,1
PMD 75,67 62,64 65,24 2,59 4.1
FOD 11,13 12,76 13,62 0,87 6,8
CsD 28,32 28,32 26,65 (1,67) (5,9)
ﬁ;&IZSZ)COStOS institucionales (parte 4,82 4,82 523 0,41 8.6
i(;:e;&;gtﬂg)costos institucionales (parte no 4,81 4,81 4,84 0,03 05
Reducciones previstas - - (3,43) (3,43)
Total 155,54 155,54 158,21 2,67 1,7

* El presupuesto reajustado refleja la nueva estructura organica puesta en vigor a partir del 1 de abril de 2018.

En la mayoria de los departamentos el presupuesto para 2019 es ligeramente
superior al de 2018. Estos incrementos obedecen primordialmente a nuevos
puestos de personal y al aumento en los gastos de personal, atribuible al
incremento en el tipo de cambio.

A continuacién se explican las razones concretas de la variacién de las
asignaciones de los distintos departamentos de 2019 en comparacioén con 2018:

a) OPV. El presupuesto se incrementa minimamente debido a un aumento de
los gastos estandar de personal.

b) CSSG. El presupuesto total aprobado para el CSSG en 2019 asciende a
USD 9,22 millones, en comparacion con los USD 7,79 millones previstos en
el presupuesto reajustado de 2018. El incremento obedece, en su mayor
parte, a puestos adicionales destinados a consolidar las funciones de
cumplimiento y control interno, en especial, para la AUO, la LEG y la ETH,
como también a la creacion de la CDI bajo la orbita del CSSG, vy al
incremento en los gastos estandar, todo ello compensado, en parte, por
menores gastos de consultoria y gastos de viaje.

C) ERG. El incremento de USD 1,45 millones en el presupuesto del ERG
obedece principalmente al aumento de puestos de plantilla, incluidos tres
puestos regionales en comunicaciones y dos puestos en la cooperacién Sur-
Sur y cooperacion triangular los cuales desempefiaran sus funciones en los
centros regionales y en los centros regionales de la cooperacién Sur-Sur y
cooperacion triangular y de gestidon de los conocimientos; mayores gastos
estandar de personal, y cierto crecimiento del presupuesto para viajes,
compensado, en parte, por menores gastos de consultoria.

d) SKD. El presupuesto del SKD presenta un incremento, el cual obedece
primordialmente a aumentos en los gastos de personal y nuevos puestos en
el equipo de nutriciéon, sumado a gastos de viaje y otros costos adicionales
relacionados con evaluaciones de impacto. Estos incrementos se ven
compensados, en parte, por una disminucion en los gastos de consultoria
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producto de la revision del proceso de disefio de proyectos, aunque se han
asignado mas recursos en partidas no relacionadas con el personal a la ECG
para dar apoyo al programa de incorporacidn sistematica.

PMD. El aumento en el presupuesto de 2019 del PMD obedece,
principalmente, a los puestos adicionales necesarios para finalizar el proceso
de descentralizacion y consolidar la OPR creada recientemente, asi como a
incrementos en otros gastos para garantizar que los nuevos equipos en los
paises cuenten con los instrumentos, la capacitacién y el apoyo necesarios
para cumplir con los compromisos asumidos en el marco de la FIDA11 y
afianzar la colaboracién con el Centro de Inversiones de la FAO. Estos
aumentos se han compensado, en parte, con la reduccidn de gastos de
viajes, a la vez que se mantiene el presupuesto del PMD para gastos de
consultoria al mismo nivel que en 2018. Pese al crecimiento real nulo del
presupuesto total, todos los esfuerzos han estado destinados a garantizar que
se satisfagan las necesidades para la ejecucién del programa y seguiran
destinandose a dicho fin.

FOD. El aumento en el presupuesto es atribuible principalmente a puestos de
personal adicionales relacionados con la inversién en las funciones de gestion
del riesgo y tesoreria en respuesta a los resultados de las evaluaciones
externas, compensado por reducciones en gastos de consultoria y gastos de
viaje, como consecuencia de la descentralizacién y de la mayor dotacion de
personal. En 2018, el PMD transfirio recursos destinados a gestidn financiera
al FOD, tal como se indica en el documento del presupuesto de 2018. Estos
recursos han sido incorporados en el presupuesto reajustado de 2018 del
FOD y se incluyen directamente en su proyecto de presupuesto para 2019.

CSD. El presupuesto total del CSD para 2019 es inferior al de 2018 debido a
la disminucion de los gastos de consultoria y de personal temporal, asi como
a la reduccién de otros gastos porque los fondos que se contribuyen al SNUD
se han transferido al centro de costos institucionales, asi como a los menores
costos derivados del cambio de lugar donde se celebrara el periodo de
sesiones del Consejo de Gobernadores en 2019, y otras medidas de reduccién
de gastos.

Centro de costos institucionales. Los costos por este concepto se reparten
entre los costos institucionales, que se gestionan de manera centralizada y
son imputables (por ejemplo, los gastos de contratacidon y asignacion, los
costos recurrentes del ICP y los gastos por licencias de Microsoft) y aquellos
que se gestionan de manera centralizada pero no son imputables (otros
gastos de amortizacion y gastos de seguro médico después de la separacion
del servicio).

. El incremento en los costos institucionales imputables es atribuible a los
mayores gastos de licencias y al gasto total correspondiente a la
contribucidn al SNUD, incluido el incremento de 2019, compensado por
otras reducciones en los gastos.

o El leve aumento de los costos institucionales no imputables obedece
principalmente al incremento de los gastos ordinarios de amortizacion,
compensado por otras reducciones.

Reducciones previstas. Se prevé que las fusiones y la consolidacion de unidades,
los exdmenes de las esferas no operacionales en materia de OpEx y los exdmenes
de procesos operacionales y la creacion programada de nuevos puestos de personal
redundaran en reducciones de costos. Asimismo, se eliminaran gradualmente
ciertos puestos de personal de la Sede y sobre el terreno, tal como ya estaba
previsto como consecuencia de la estructura simplificada producto de la
descentralizacién. Estas reducciones se aplicaran durante el resto de 2018 y
durante 2019 y tendran incidencia en la mayoria de los departamentos. La
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estimacion de USD 3,43 millones se basa en los resultados previstos de los
procesos en curso que finalizaran a principios de 2019. En 2019, se pondra especial
atencion al orden en el que se han de materializar las reducciones previstas y
aplicar los incrementos planificados.

Propuesta presupuestaria para 2019 desglosada por categoria general de
costo

En el cuadro 6 figura el desglose de la propuesta presupuestaria para 2019 por
categoria principal de costo. En el anexo II se detalla el desglose por categoria de
costo, por cada departamento. El presupuesto final por categoria de costo difiere
de la descripcién preliminar general debido a mejores estimaciones de los costos y
las medidas de reduccion de costos y ha sido revisado aplicando el tipo de cambio
de EUR 0,841:USD 1. Salvo por los gastos de personal, todas las demas
estimaciones de costos son inferiores a las de la descripcidn preliminar.

Cuadro 6
Analisis del presupuesto desglosado por categoria general de costo, 2018 y 2019
(en millones de ddlares de los Estados Unidos)

Aprobado Propuesto Variacioén

Categoria de costo 2018 2019  Variacion total (porcentaje)
Personal 90,16 93,31 3,15 3,5
Consultores 24,11 22,94 (1,17) (4,9)
Viajes oficiales 9,97 9,38 (0,59) (5,9)
Gastos de tecnologia de la 5,24 5,45 0,21 41
informacion y las
comunicaciones no
relacionados con el
personal
Otros gastos 26,06 27,12 1,06 4.1

Total 155,54 158,21 2,67 1,7

El aumento de los gastos de personal de USD 90,16 millones a USD 93,31 millones
obedece principalmente a la considerable variacidon en los gastos estandar producto
del tipo de cambio e incluye el ajuste obligatorio en concepto de aumento de
escaldon dentro de una categoria. Del aumento total de USD 3,15 millones,

USD 380 000 corresponden al aumento real compensado en su totalidad contra
otras partidas presupuestarias.

De acuerdo con el compromiso asumido en 2018, los gastos de consultoria

para 2019 se han reducido alin mas (de USD 24,11 millones a USD 22,94 millones)
mediante la reduccién de gastos de consultoria ajenos al PMD. La disminucion real
total es superior al 5 %, aunque ha sido compensada, en parte, por el efecto de la
inflacién y del tipo de cambio, arrojando una reduccion neta del 4,9 %. Esto
supone una reduccion real total en concepto de gastos de consultoria del 10 % en
los dltimos dos anos, en comparacion con el presupuesto para gastos de
consultoria de 2017 el cual ascendia a USD 24,80 millones, o de aproximadamente
USD 25,60 millones al computar el ajuste por efecto de la inflacidn y la variacion
del tipo de cambio. En los proximos afios, se debera tener especial cuidado en
mantener los gastos de consultoria a un nivel que siga siendo compatible con el
uso optimo de los recursos, sin ningln efecto adverso sobre los niveles de
ejecucion y calidad.

Como consecuencia de los cambios en las directrices relativas a los viajes y del
efecto de la menor duracion promedio de los viajes derivado de la
descentralizacién, se logré una reduccion neta en los gastos de viaje del 5,9 %,
principalmente a modo de reduccion de precios, pese a los efectos de la inflacidén y
del tipo de cambio. Esto supone también una reduccion de mas del 10 % en los
gastos de viaje durante los Gltimos dos afnos, en comparacion con el presupuesto
para gastos de viaje de 2017 el cual ascendia a USD 10,24 millones, o de
aproximadamente USD 10,51 millones al computar el ajuste por efecto de la
inflacién y la variacién del tipo de cambio.
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Los gastos de tecnologia de la informacién y las comunicaciones no relacionados
con el personal acusan un leve aumento neto, como consecuencia de incrementos
menores en los gastos de licencias y de otra indole. Esto excluye los costos

recurrentes relacionados con el proyecto del ICP, los cuales se computan en el

centro de costos institucionales como otros gastos.

El aumento registrado en otros gastos obedece primordialmente al aumento de los
precios en la contribucion al SNUD y a las variaciones del tipo de cambio, asi como
a incrementos de los gastos de amortizacion, las nuevas iniciativas, la
regularizacion de la evaluaciones del impacto y los costos de los érganos rectores,
sumado a un examen mas exhaustivo de la categorizacion de los costos de las
distintas partidas presupuestarias, la cual fue posible gracias a la adopcién del
criterio de base cero en la elaboracidn del presupuesto para gastos no relacionados

con el personal para 2019.

De los grupos de resultados a los pilares para la obtencion de resultados

El FIDA se esfuerza por mejorar continuamente y estar a la vanguardia en su

manera de enfocar los procesos institucionales de planificacién y presupuestacion,
con el fin de utilizar eficazmente los recursos de que dispone para alcanzar los
objetivos estratégicos que se ha fijado. La adopcién de estos pilares, en lugar de
los grupos de resultados, ha contribuido a la eficacia de los procesos institucionales
de planificacion y presupuestacion.

Esta mejora permite al FIDA centrarse mas en los resultados y vincular el
presupuesto directamente a los productos y grupos de productos institucionales. A

su vez, esto implica que el proceso de presupuestacion hoy se lleva a cabo en

funcién de los efectos directos y los productos, de manera que no sea el

presupuesto lo que determine el proceso de planificacién. En el cuadro 7 se

presentan los presupuestos de 2019 de los departamentos y oficinas desglosados
por pilar para la obtencion de resultados.

Cuadro 7

Desglose indicativo del presupuesto ordinario por pilar para la obtencion de resultados para 2019
(en millones de ddlares de los Estados Unidos)

Pilar 1 Pilar 2 Pilar 3 Pilar 4
Creacion y
Ejecucién de  divulgacion de
los  conocimientos Capacidad Funciones,
programas y actuacion en e servicios y
en los materia de instrumentos sistemas
Departmento paises politicas financieros institucionales Total
OPV 0,10 0,18 0,05 2,28 2,60
CSSG 1,93 0,32 0,54 6,43 9,22
ERG 0,86 6,72 3,62 7,13 18,33
SKD 7,11 7,36 0,61 0,84 15,92
PMD 59,53 2,53 1,08 2,10 65,24
FOD 6,57 0,03 5,25 1,77 13,62
CSD 4,28 1,24 3,09 18,04 26,65
Centro de costos institucionales:
Centro de costos institucionales (parte
imputable) 3,24 - 0,20 1,80 5,23
Centro de costos institucionales (parte no
imputable) - - - 4,84 4,84
Total parcial 83,60 18,39 14,43 4522 161,64
Porcentaje asignado 52 11 9 28 100
Reducciones previstas (3,43)
Total 158,21
24
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En el cuadro anterior puede verse que el 52 % del presupuesto total corresponde al
pilar 1, mientras que a los pilares 2 a 4 se les asigna el 11 %, el 9 % y el 28 %,
respectivamente. Este desglose es muy similar al de 2018, excepto por un
aumento menor en el pilar 3, del 8 % en 2018 al 9 % en 2019, y una leve
disminucidn en el pilar 4, del 29 % en 2018 al 28 % en 2019.

En el anexo III se expone el desglose del presupuesto para cada pilar por grupos
de productos institucionales (los cuales han sido actualizados para 2019) y una
comparacion con el presupuesto de 2018.

Para la FIDA11, la direccidén se ha comprometido a desarrollar un sistema adaptado
para cuantificar los costos totales que suponen los principales procesos
operacionales. Este sistema se basara en la estructura proporcionada por los
grupos de productos institucionales y, en una primera instancia, se centrara en
procesos que incluyan productos concretos, por ejemplo, la elaboracidn de los
programas sobre oportunidades estratégicas nacionales (COSOP), el disefio de
proyectos, y la supervisién y el apoyo a la ejecucién, y en procesos operacionales
de apoyo basicos, en particular, la contratacion de consultores y los viajes, lo que
se examinara en el marco de la labor en materia de OpEx.

Proyecto de presupuesto para 2019 en cifras brutas

El FIDA ejecuta y administra por cuenta de terceros varias operaciones que, pese a
ser externas, resultan complementarias respecto de su programa de préstamos y
donaciones. Estas operaciones se financian con cargo a los fondos suplementarios.
La participacion en esas asociaciones comporta costos adicionales para el FIDA
relacionados con el disefio, la ejecucion, la supervision y la administracion. De
conformidad con los acuerdos relativos a esos fondos suplementarios, estos costos
suelen financiarse con cargo a los ingresos en concepto de comisiones de
administracion.

El presupuesto bruto comprende el presupuesto ordinario neto y los recursos
necesarios para administrar y respaldar la labor adicional relacionada con los
fondos suplementarios. El trabajo para llevar adelante el programa basico de
préstamos y donaciones del FIDA y las actividades conexas seguira financiandose
con cargo al presupuesto ordinario neto. La distincion entre los presupuestos bruto
y neto garantiza que las fluctuaciones en la carga de trabajo relacionada con los
fondos suplementarios no afecten al presupuesto ordinario de un afio a otro. En el
presupuesto bruto se incluyen solo los costos adicionales destinados a financiar las
actividades relacionadas con los fondos suplementarios para el ASAP, la Unién
Europea, el Fondo Fiduciario de Espafa y otros fondos suplementarios bilaterales.

En 2019, el costo del apoyo prestado a la labor relacionada con los fondos
suplementarios asciende a USD 4,7 millones, que se afiaden al presupuesto
ordinario neto de USD 158,21 millones. Este costo es inferior al de 2018, el cual
ascendia a USD 4,8 millones, pero ligeramente superior a la estimacion preliminar,
debido al aumento de ETC financiados con cargo a este presupuesto. Esta suma
puede recuperarse en su totalidad con cargo a la parte asignable anualmente de
los ingresos en concepto de comisiones generados por la administracion del ASAP,
el Fondo Fiduciario de Espafia, la Unidn Europea y otras contribuciones bilaterales.

Por consiguiente, el presupuesto bruto propuesto para 2019 asciende a

USD 162,91 millones, mientras que el de 2018 era de USD 160,34 millones y de
USD 163,79 millones en la descripcién preliminar. Se solicita solo la aprobacion del
presupuesto ordinario neto propuesto de USD 158,21 millones. En el cuadro 8 se
presenta un resumen del presupuesto ordinario bruto y neto.
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Cuadro 8
Presupuesto bruto y neto indicativo para 2019
(en millones de ddlares de los Estados Unidos)

Categoria de costo Aprobado 2018  Propuesto 2019
Presupuesto bruto 160,34 162,91
Costos de apoyo a las actividades financiadas (4,80) (4,70)
con fondos suplementarios

Presupuesto neto 155,54 158,21

En la actualidad, la direccidén esta actualizando las directrices del FIDA en materia
de recuperacién de los costos con cargo a fondos suplementarios. El objetivo de las
nuevas directrices consistird en tratar de ajustarse alin mas a las practicas de otras
instituciones financieras internacionales y organismos de las Naciones Unidas, al
tiempo que se respaldan los objetivos del FIDA en materia de movilizacién de
recursos y se garantiza la recuperacién de los costos de conformidad con las
resoluciones del Consejo de Gobernadores.

Indices de eficiencia

Para todo el periodo de la FIDA10, se proyecta que la relacién porcentual entre el
programa de préstamos y donaciones total (incluidos los otros fondos
administrados por el FIDA) y el presupuesto bruto (indice de eficiencia 1) es

del 13 %, al igual que la del periodo de la FIDA9. Sobre la base de un programa de
préstamos y donaciones de USD 1 800 millones y el proyecto de presupuesto bruto
de USD 162,91 millones, se prevé que el indice de eficiencia administrativa

en 2019 sera del 9 %. Esto supone una mejora sustancial en comparacion con las
tendencias recientes, principalmente debido a que el programa de préstamos y
donaciones de 2019 es significativamente mas amplio.

Si se incluye la cofinanciacion, el indice de eficiencia 2 previsto, sobre la base del
programa de trabajo total, es del 5 % en 2019, en comparacion con el 6 % para el
periodo de la FIDA9 y del 7 % para el de la FIDA10.

En 2016 se incorporé el indice de eficiencia 3 para medir el monto de la cartera
gestionada por dolar de gasto presupuestario. El valor monetario de la cartera
corriente al fines de 2017 se situaba en USD 7 100 millones vy, por tanto, el valor
de la cartera como proporcion de los costos totales era de USD 47 por cada dolar
de los Estados Unidos de gasto presupuestario. El monto de la cartera gestionada
por délar de gasto presupuestario aumentd de USD 43 durante el periodo de la
FIDA9 a USD 47 durante el de la FIDA10.
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Cuadro 9
Indices de eficiencia
(en millones de délares de los Estados Unidos)

Periodo Cifras Cifras Cifras | Periodo Cifras
dela efectivas efectivas  previstas de la previstas
FIDA9° 2016 2017 2018 = FIDA10 2019
Programa de trabajo
Programa de préstamos y donaciones 3 045 803 1344 1213 3 361 1759
Otros fondos administrados por el FIDA 286 68 44 121 233 75
Total parcial 3331 871 1388 1334 3594 1834
Cofinanciacion® 3767 520 942 1050 2512 1558
Total del programa de trabajo 7098 1391 2330 2384 6 107 3392
Valor de la cartera en ejecucion al final del
periodo 6 860 6 846 7 085 n.d. n.d. n.d.
Costos totales
Presupuesto ordinario 4229 141,8 145,3 155,5 443,5 158,2
Costos de apoyo a las actividades financiadas
con fondos suplementarios 14,2 4,6 5 4.8 14,4 4,7
Costos totales 437,1 146,4 150,3 160,3 457,9 162,9
indice de eficiencia 1:
costos totales/programa de préstamos y
donaciones, incluidos los otros fondos
administrados por el FIDA® 13 % 17 % 1% 12 % 13 % 9 %
indice de eficiencia 2: costos totales/programa de
trabajo 6 % 11 % 6 % 7% 7 % 5%
indice de eficiencia 3: cartera/costos totales en
usD 43:1 47:1 47:1 n.d. n.d. n.d.

?Las cifras relativas a la cofinanciacion y a los otros fondos administrados por el FIDA corresponden a una tasa de
cofinanciacion revisada de 1:1,2 veces el valor del programa de préstamos y donaciones.

® Parametro de medicion de la eficiencia acordado en el marco de la FIDA9.

° Extraido del Sistema de Proyectos de Inversién y Donaciones (GRIPS) el 23 de octubre de 2017. Los montos
efectivos reflejan los posibles aumentos o disminuciones de la financiacién durante la ejecucion, incluidas la
financiacién nacional adicional y la cofinanciacién. Por tanto, algunas cifras podrian diferir de las presentadas en el
documento del presupuesto de 2018.

Pese a que en 2019 el indice de eficiencia que indica la relacion porcentual entre
los costos totales y el programa de préstamos y donaciones es del 9 %, las
proyecciones actuales sefialan que el indice de eficiencia 1 para todo el periodo de
la FIDA11 sera similar al de la FIDA10. No obstante, se prevé que los examenes en
curso de la labor en materia de OpEx generaran mas incrementos tangibles en la
eficiencia hacia fines de 2019 y durante 2020-2021. Por otra parte, se prevé que
las iniciativas de movilizacidon de recursos en marcha redundaran en un aumento
del nivel de fondos administrados por el FIDA por encima del promedio actual de
USD 75 millones al afio. Dado que sendos factores pueden tener una incidencia
significativa en los indices de eficiencia institucional del FIDA, en 2019 se
actualizaran las metas de la FIDA11 relacionadas con estos indices, en funcién de
los resultados de la labor en materia de OpEXx, tal como se indica en el Informe de
la FIDA11 (documento GC 41/L.3/Rev.1).

En los proximos afios, a fin de posibilitar un enfoque de planificacién del programa
de préstamos y donaciones y de desarrollo de proyectos mas adaptado a las
necesidades del cliente, y a fin de aportar elasticidad al presupuesto administrativo
del FIDA, la direccion tiene previsto poner mas atencion a los indices de eficiencia
administrativa objetivo (sobre una base de 36 meses consecutivos, segun las
metas fijadas en el Marco de Medicién de los Resultados) como principales
parametros del ejercicio presupuestario anual. El enfoque actual en el nivel de
incremento del presupuesto real supone desafios en lo atinente al analisis
adecuado del nivel de ejecucion del programa de donaciones y préstamos en un
determinado afo, o de los cambios en la cantidad de proyectos en curso. Por tanto,
la direccidn debe distribuir los costos de disefio y ejecucidn en distintos periodos
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presupuestarios y planificar la ejecucion del programa de préstamos y donaciones
en funcion de la disponibilidad de presupuesto administrativo, en lugar de hacerlo
en funcidn de consideraciones operacionales, o cuando sea mas practico para el
prestatario. Esto suma inelasticidad al presupuesto administrativo e incide en la
capacidad del FIDA de responder en forma oportuna a las solicitudes de los Estados
Miembros.

Por lo tanto, el objetivo de crecimiento real nulo y de una trayectoria
presupuestaria fija debe analizarse en el contexto de las metas relativas a los
indices de eficiencia y el tamafio del programa de trabajo total del FIDA y la cartera
total en gestion. Con miras a alcanzar las metas de eficiencia, el objetivo de las
reformas para los proximos afios radica en garantizar que la trayectoria de los
niveles de crecimiento presupuestario sea inferior a la del crecimiento total del
programa de préstamos y donaciones, y en mejorar constantemente los indices de
eficiencia.

Presupuesto de gastos de capital para 2019

Presupuesto ordinario de gastos de capital solicitado para 2019

Como en afios anteriores, el presupuesto ordinario de gastos de capital se dividira
en dos categorias:

i) un presupuesto de gastos de capital anual para sufragar los gastos de capital
ciclicos o periddicos y que tienen una vida econdémica de mas de un afio (por
ejemplo, la sustitucidon habitual de computadoras de mesa o portatiles y la
sustitucion de vehiculos en las oficinas en los paises), y ii) un presupuesto de
gastos de capital para financiar los principales proyectos de TI y otros proyectos de
inversion.

Para 2019, se propone un presupuesto de gastos de capital de USD 2,645 millones,
apenas superior al presupuesto de gastos de capital del afio anterior, el cual
ascendia a USD 1,95 millones, pero en consonancia, en términos generales, con la
estimacion preliminar de USD 2 millones. Este leve incremento es necesario para
sufragar el sistema de votacién automatizado solicitado por los Estados Miembros
como parte de las exigencias para el Consejo de Gobernadores, y para realizar
mejoras e inversiones iniciales en los nuevos sistemas de tesoreria y gestion del
riesgo necesarios para fortalecer la estructura financiera del FIDA. Esto incluye una
actualizacion necesaria de Flexcube, el cual es un componente critico de la
infraestructura de TI financiera del FIDA, y es un requisito previo para futuras
mejoras del sistema. Sobre la base de la conclusién del examen de riesgos externo
e independiente, se definira el alcance total de las inversiones necesarias para
contar con una soélida estructura de TI financiera, mediante una evaluacion
exhaustiva de las necesidades institucionales y las especificaciones funcionales.
Esta informacion se le comunicara a la Junta Ejecutiva en los afios sucesivos.

Segun se indica en el cuadro 10, el monto total del presupuesto de gastos de
capital comprende lo siguiente.

i) USD 640 000 para el presupuesto anual de gastos de capital destinados a la
sustitucion periodica de equipo informatico de TI y una partida presupuestaria
de USD 100 000 para la sustitucion de vehiculos en las oficinas en los paises
y centros. La reduccion de USD 260 000 en el costo de sustitucidon de equipo
informatico de TI, en comparacion con 2018, obedece principalmente al uso
mas intensivo de tecnologia de virtualizaciéon como también a las vidas utiles
mas prolongadas de los componentes de la infraestructura.

i) Otras partidas contempladas en el presupuesto de gastos de capital incluyen:
a) USD 1 250 000 para realizar inversiones en el sistema financiero y para la
toma de empréstitos, incluida la actualizacion de Flexcube; b) USD 150 000
para introducir mejoras en los sistemas de presupuestacion y planificacion del
FIDA; c) USD 195 000 para informes analiticos institucionales,
especificamente, la actualizacién del GRIPS vy el sistema de presentacion de
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datos; d) USD 100 000 destinados a tareas de mantenimiento necesarias de
las instalaciones e infraestructura en la Sede, y e) USD 210 000 destinado al
sistema de votacion automatizado para el Consejo de Gobernadores.

Hubo otras solicitudes de presupuesto de gastos de capital que se han aplazado a
la espera de ser evaluadas en forma mas exhaustiva y como parte de los esfuerzos
por limitar el presupuesto de gastos de capital y los respectivos gastos de
amortizacion y costos recurrentes.

Segun las normas contables vigentes aplicadas por el FIDA, la amortizacién se
calcula segln un método lineal en funcién de una vida util estimada de cuatro afios
en el caso del equipo informatico de TI (seis afios para ciertos sectores a partir

de 2019) y hasta un maximo de 10 afos para los costos de desarrollo de
programas informaticos, incluidos los costos de sustitucion del sistema de
préstamos y donaciones. Por consiguiente, el incremento en la amortizacion de
proyectos financiados con cargo a gastos de capital segun el actual calendario de
finalizacion de los presupuestos correspondientes a esos gastos en 2018 y 2019
sera de aproximadamente USD 157 000 en 2019.

Cuadro 10

Gastos de capital solicitados para 2019
(en miles de dolares de los Estados Unidos)

Propuesto
para 2019
a) Presupuesto anual de gastos de
capital
Sustitucion periddica de equipos 640
de Tl
Sustitucién de vehiculos en las 100
oficinas en los paises
b) Otro presupuesto de gastos de
capital
Sistema financiero y para la toma
- 1250
de empréstitos
Sistema de presupuestacion y 150
planificacion
Informes analiticos institucionales 195
Instalaciones/infraestructura 100
Sistema de votacion
. 210
automatizado
Total 2 645

Presupuesto extraordinario de ajuste y gastos de
capital para la labor en materia de OpEx

El presupuesto extraordinario de ajuste para la labor en materia de OpEx aprobado
fue de USD 6,60 millones y el presupuesto extraordinario de gastos de capital
relacionados con TI para la labor en materia de OpEx fue de USD 3,05 millones. En
los parrafos 21 a 25 precedentes supra se incluye un resumen actualizado sobre la
labor en materia de OpEx. En el anexo X se presentan los montos aprobados y la
utilizacion prevista del presupuesto extraordinario de ajuste y del presupuesto de
gastos de capital para la labor en materia de OpEx al cierre del ejercicio de 2018.

Sobre la base de los calculos mas recientes y las necesidades previstas, los
calculos originales son bastante precisos. Es poco probable que se supere el
presupuesto original y los gastos seran mas o menos del orden de lo previsto en el
desglose original. Por ende, no se solicita presupuesto extraordinario de ajuste ni
presupuesto de gastos de capital adicional para la labor en materia de OpEx

en 2019, y es poco probable que se solicite en el futuro.
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Segunda parte - Programa programa de trabajo y
presupuesto para 2019, basados en los resultados, y
plan indicativo para 2020-2021 de la IOE

I.
1,

Introduccion

En este documento se incluye el programa de trabajo y presupuesto para 2019,
basados en los resultados, y el plan indicativo para 2020-2021 de la Oficina de
Evaluacion Independiente del FIDA (IOE). En su elaboracién se utilizaron las
amplias consultas realizadas por la IOE con la direccién y los érganos rectores
del FIDA.

El objetivo fundamental y la vision estratégica de la IOE, que se fundan en la vision
estratégica del FIDA para el periodo 2016-2025, ofrecen el marco general para las
prioridades y las actividades de la IOE en el afio venidero (véase el recuadro 1).
Cabe destacar que las declaraciones del objetivo fundamental y la visidn expuestos
en el recuadro 1 se refieren al periodo comprendido entre 2016 y 2018. La IOE
confirma su marco estratégico para 2019 en vista de los resultados del examen
inter pares externo de la funcién de evaluacién del Fondo, que culminara en 2019.
Por consiguiente, también mantendra sus objetivos estratégicos para el periodo
comprendido entre 2016 y 2018 (véase la seccion III).

Recuadro 1
Declaraciones del objetivo fundamental y la vision de la IOE

Objetivo fundamental
Fomentar la rendicion de cuentas y el aprendizaje mediante evaluaciones del

trabajo del FIDA que sean independientes, creibles y Utiles.

Visién
Aumentar el impacto de las operaciones del FIDA para alcanzar una transformacion rural sostenible e
integradora a través de la excelencia en la evaluacion.

Al igual que en afios anteriores, este documento estd basado en “una evaluacién
critica de las necesidades, en lugar de basarse simplemente en el presupuesto
actual”. En él se refleja la conexidn entre el programa de trabajo y las partidas de
gastos de la IOE y se detalla el desglose de los costos presupuestados, en
particular los no relacionados con el personal, con inclusion de los gastos de
consultoria. Asimismo, se proporciona informacion detallada sobre los gastos
efectivos correspondientes a 2017, la utilizacidn del presupuesto hasta octubre

de 2018 y una estimacion actual de la utilizacidon prevista del presupuesto para
finales de 2018.

Con arreglo a lo dispuesto en la Politica de Evaluacién del FIDA3, el presupuesto de
la IOE se elabora de forma independiente del presupuesto administrativo del FIDA®.
Sin embargo, el presupuesto propuesto se basa en los mismos principios y
parametros presupuestarios (por ejemplo, el tipo de cambio, los gastos estandar
de personal y el factor inflacionario) que utilizo la direccion del FIDA en la
preparacion de su propio presupuesto administrativo para 2019.

2 Véanse las actas del 107.° periodo de sesiones de la Junta Ejecutiva, parrafo 29.

% Véase la Politica de Evaluacién del FIDA (https://webapps.ifad.org/members/eb/102/docs/spanish/EB-2011-102-R-7-
Rev-3.pdf).

* Véase la Politica de Evaluacion del FIDA, parrafo 38: “Los niveles del componente relativo a la IOE y el presupuesto
administrativo del FIDA se determinaran de manera independiente entre si”.
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Perspectiva actual

Aspectos destacados de 2018

Para finales del afio, la IOE espera haber desarrollado todas las actividades previstas
en el programa de trabajo de 2018. A continuacion se resumen algunos de los logros
alcanzados hasta la fecha:

Puesta en marcha de la evaluacion a nivel institucional de la actuacion
del FIDA en el fomento de cadenas de valor en favor de la poblacion
pobre. Esta evaluacion tiene dos objetivos: i) proporcionar una evaluacién de
la actuacion del FIDA en el fomento de cadenas de valor en favor de la
poblacién pobre y del modo en que esa labor ha contribuido a lograr el
cumplimiento del mandato del Fondo, es decir, reducir la pobreza rural y
promover el desarrollo rural inclusivo y sostenible, y ii) determinar las
oportunidades de mejora y formular recomendaciones para enriquecer el
enfoque del FIDA de fomento de cadenas de valor para lograr el desarrollo
rural y la reduccidn de la pobreza. El documento conceptual® de la evaluacién
se presentd al Comité de Evaluacion en marzo de 2018 y se finalizo tras
incorporar las observaciones de los miembros del Comité. Se han terminado las
visitas a los paises y se han comenzado a elaborar los informes
correspondientes.

Examen inter pares externo de la funcion de evaluacion del FIDA. El
Grupo de Cooperacion en materia de Evaluacién (ECG) preparo el documento
conceptual del examen inter pares externo de la funcion de evaluacion del
FIDA y se recibieron las observaciones de la IOE y de la direccion. Se llevo a
cabo una autoevaluacién y el equipo responsable del examen inter pares
realizd entrevistas en la Sede del FIDA en octubre de 2018 y actualmente esta
llevando a cabo encuestas a las partes interesadas.

Finalizacion de las evaluaciones de las estrategias y los programas en
los paises (EEPP). A comienzos del afio tuvieron lugar los talleres nacionales
para Camboya, el Camerun y el Peru. El taller nacional relativo a Angola se
realizé en mayo de 2018. Las EEPP para Camboya y Georgia se consideraron
en el periodo de sesiones del Comité de Evaluacion de marzo de 2018, y para
el Camerun y el Perd, en el periodo de sesiones de junio. Las EEPP de 2018 se
estan ejecutando segun lo previsto. El taller nacional relativo a Tunez se realizé
en octubre.

La evaluacion del impacto del Programa de Comercializacion para Pequefios
Productores Horticolas en Kenya esta finalizada y se presenté en el periodo de
sesiones del Comité de Evaluacidn del mes de octubre. El proyecto
seleccionado para la evaluacion del impacto de 2018-2019 es el Proyecto de
Apoyo a la Seguridad Alimentaria y el Desarrollo en la Regidon de Maradi
(PASADEM) en el Niger, que esta en curso.

Los dias 2 y 3 de mayo, se celebrd en la Sede del FIDA una conferencia
internacional titulada “"'Desigualdades en las Zonas Rurales: Evaluacion
de Enfoques para Superar las Disparidades”. En ella se analiz6 si las
estrategias y los programas orientados a la erradicacion de la pobreza rural
contribuyen también a reducir las disparidades en las zonas rurales. Consto
con 5 sesiones de debate, 15 sesiones paralelas y la participacion de 59
ponentes. Asistieron mas de 200 personas de todas partes del mundo para
intercambiar nuevas experiencias y conocimientos. Dio lugar a un debate sobre
la importancia de mantenerse a la vanguardia en materia de innovacioén,
mediante la deteccion de las desigualdades y sus consecuencias en las
funciones de evaluacion de las organizaciones internacionales.

® Véase https://webapps.ifad.org/members/ec/100/docs/spanish/EC-2018-100-W-P-6-Rev-1.pdf.
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Presentacion de informes. En el anexo XII figura el Marco de Medicién de los
Resultados (MMR) para 2016-2018, el cual constituye el marco para el seguimiento
y la presentacién de informes de la IOE para dicho bienio. En el cuadro 1 del

anexo XIII se presenta un resumen de los progresos logrados en cuanto a las
actividades de evaluacion planificadas para 2018. En el cuadro 2 del anexo XIII se
incluye un resumen de los logros conseguidos hasta octubre de 2018 en relacién
con las metas fijadas para cada uno de los indicadores basicos de resultados que
figuran en el MMR. Los datos demuestran que las actividades estan bien
encaminadas.

Utilizacion del presupuesto de 2018

A continuacion, en el cuadro 1 se da cuenta de la utilizacidon del presupuesto de
la IOE en 2017 y hasta octubre de 2018, asi como del nivel de utilizacion previsto
al finalizar el afo.

Cuadro 1
Utilizacion del presupuesto de la IOE en 2017 y utilizacién prevista en 2018

Utilizacioén .
Presupuesto del Presupuesto Compromisos a
aprobado presupuesto aprobado octubre de  jtilizacién prevista a

Labor de evaluacion para 2017 en 2017  para 2018 2018 finales de 2018
Gastos no relacionados con el
personal

Viajes del personal 440 000 354 095 460 000 317 668 340 000

Honorarios de los

consultores 1400000 1437865 1400 000 1482 317 1490 000

Viajes y dietas de los

consultores 380 000 324 708 380 000 338 053 345 000

Actividades de aprendizaje
en los paises relacionadas
con las EEPP 45 000 38715 45 000 26 404 35234

Difusion de la labor de
evaluacion, capacitacion del

personal y otros gastos 225 861 315320 220 390 194 560 220 390
Total parcial 2490861 2470703 2505390 2 359 001 2430 624
Gastos de personal 3235056 3078 504 3307 259 3323 766 3323 766
Total 5725917 5549207 5812649 5682 767 5754 390
Utilizacién (porcentaje) 96,9 97,8 99

Examen inter pares externo
(parte correspondiente a 2018
respecto del costo total) 100 000 91 058

Presupuesto total para 2018 5912 649

" Basados en los fondos comprometidos para gastos de personal sujetos a un ajuste por tipo de cambio hasta el 22
de octubre de 2018.

Los gastos totales con cargo al presupuesto de la IOE de 2017 fueron

de USD 5,5 millones, lo que equivale a una utilizacion del 96,9 % del presupuesto.
El porcentaje de utilizacion del presupuesto ligeramente menor a lo previsto fue
consecuencia de los ahorros efectuados en gastos de personal, debido al
fortalecimiento del ddlar de los Estados Unidos con respecto al euro en la ultima
parte del afio, asi como al hecho de que un puesto de categoria P-5 permanecio
vacante hasta noviembre de 2017. Algunos de esos ahorros se utilizaron para
llevar a cabo actividades adicionales de difusién a fin de divulgar mas ampliamente
las ensefnanzas extraidas de la evaluacion y realizar programas de capacitacion
durante el afo.

En octubre de 2018, la utilizacién (en cuanto a los compromisos) con respecto a un
presupuesto aprobado de USD 5,8 millones para 2018 era de USD 5,68 millones,
es decir, el 97,8 %. La utilizacién del presupuesto de 2018 no incluy6 el gasto de
contratacion de algunos consultores y proveedores de servicios a cargo de la
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recopilacion de datos primarios relacionados con la evaluacion del impacto

de 2018. La utilizacion del presupuesto total de la IOE de 2018 prevista hasta fin
de afio se calcula actualmente en USD 5,75 millones, lo que corresponde
aproximadamente al 99 % del presupuesto aprobado.

Utilizacion de los fondos arrastrados de 2017

Segun la norma relativa al arrastre del 3 %, que lleva aplicandose desde 2004, los
créditos no comprometidos al cierre del ejercicio financiero pueden arrastrarse al
ejercicio financiero siguiente hasta una suma maxima que no supere el 3 % del
presupuesto anual aprobado del afio precedente.

Los fondos arrastrados de la IOE de 2017 ascendian a USD 170 083. Parte de esos
fondos se han destinado a las siguientes actividades:

] Preparacion, edicion y publicacidon de libros de la IOE. En el primero de ellos,
titulado “Evaluation for Inclusive and Sustainable Rural Transformation”
(Evaluacién para una transformacion rural inclusiva y sostenible), se examina
como ha evolucionado la practica de evaluacidon para poder tener en cuenta
los cambios en las expectativas relativas a la asistencia para el desarrollo,
adaptarse a esos cambios y ofrecer informacion al respecto. También plantea
el modo en que los productos y las metodologias de evaluacidon han ido
fortaleciendo progresivamente la capacidad del FIDA para evaluar sus
operaciones y comprender mejor los resultados que obtiene. La publicacion
termina con reflexiones sobre los desafios que aguardan en el futuro, entre
ellos, cémo podra la funcion de evaluacion independiente del FIDA seguir
evolucionando para hacer frente a las dificultades y aumentar el impacto que
tienen las iniciativas de desarrollo en la vida de las personas. El segundo
libro, titulado “Information and Communication Technologies for Development
Evaluation” (Las tecnologias de la informacion y las comunicaciones para la
evaluacion en el ambito del desarrollo), se basa en la conferencia
internacional organizada en 2017 por la IOE.

i) Desarrollo de nuevos productos de comunicacion (pddcast para programas de
radio) en los que se refleje mejor las opiniones de los beneficiarios del
proyecto en el terreno.

iii) Puesta a prueba de nuevos métodos de recopilacion de datos, en el contexto
de la evaluacién del impacto en curso en el Niger, que puedan recabar las
experiencias de los beneficiarios y facilitar el procesamiento de los datos
mediante analisis cualitativos y cuantitativos.

Objetivos estratégicos de la IOE

Conforme a lo convenido con la Junta Ejecutiva en diciembre de 2013, la IOE
armonizd sus objetivos estratégicos con los periodos de reposicién del FIDA para
garantizar un vinculo mas coherente entre estos objetivos y las prioridades
institucionales. Los objetivos estratégicos propuestos para el periodo comprendido
entre 2016 y 2018 (la Décima Reposicién de los Recursos del FIDA (FIDA10)) y
aprobados por la Junta en diciembre de 2015 son los siguientes:

i) Objetivo estratégico 1: generar datos empiricos por medio de
evaluaciones independientes del desempeiio y los resultados
del FIDA para fomentar la rendicion de cuentas.

ii) Objetivo estratégico 2: promover el aprendizaje basado en las
evaluaciones y una cultura mas centrada en los resultados para
mejorar la eficacia de las actividades de desarrollo.
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Estos dos objetivos estratégicos permitiran a la IOE lograr la meta general fijada
para la evaluacion independiente, a saber, fomentar la rendicidon de cuentas y
promover el aprendizaje para mejorar los resultados de las operaciones financiadas
por el FIDA. Ambos se mantendran hasta 2019.

Programa de trabajo para 2019

En los parrafos siguientes se ofrece una visidon general de las principales
actividades de evaluacion de la IOE para 2019. Las consultas con la direccion y los
organos rectores del FIDA pusieron de relieve la necesidad de llevar a cabo una
evaluacion a nivel institucional del apoyo que presta el Fondo a la innovacién y al
crecimiento de la productividad para fomentar una agricultura en pequefa escala
inclusiva y sostenible. Esta evaluacion a nivel institucional no se limitara a las
innovaciones técnicas y examinara el papel que desempefia el FIDA en: i) el
fortalecimiento de la capacidad interna para identificar innovaciones que
favorezcan la productividad; ii) las limitaciones sociales y ambientales a las que
hacen frente las poblaciones rurales; iii) la incorporacion y puesta a prueba de
innovaciones en el marco de los proyectos; iv) el aprendizaje derivado de esas
innovaciones, y v) la ampliacion de escala de los buenos resultados para contribuir
a la ampliacién y sostenibilidad del impacto. También contemplara el papel del
FIDA en el apoyo a los esfuerzos de los paises para ampliar la escala de los
modelos rurales favorables a las personas pobres que arrojan buenos resultados,
ampliar su cobertura geografica y beneficiar a un nimero mayor de personas.

El objetivo de las EEPP es evaluar los resultados y el impacto de las asociaciones
entre el Fondo y los Gobiernos en la reduccién de la pobreza rural, asi como sentar
las bases para la elaboracion de las estrategias del FIDA en los paises tras la
finalizacion de la respectiva EEPP. En 2019, |la IOE terminara las EEPP iniciadas

en 2018 en México y Sri Lanka. Sobre la base de exhaustivas consultas con la
direccion, tiene previsto poner en marcha cinco nuevas EEPP en el Ecuador,
Madagascar, Nepal, Sierra Leona y el Sudan.

El proximo afio, la IOE finalizara la evaluacién del impacto relativa al Niger e
iniciard una evaluacion del impacto adicional®. Las evaluaciones del impacto
realizadas por la IOE no se incluyeron en el conjunto de evaluaciones efectuadas
por la direccion en los periodos correspondientes a la FIDA9 y la FIDA10. El
principal objetivo de la IOE al realizar una evaluacién del impacto es probar
metodologias y procedimientos innovadores para valorar los resultados de las
operaciones del FIDA de manera mas rigurosa y contribuir al didlogo constante con
respecto a la evaluacién en esta materia.

Los informes de sintesis de evaluacidon se basan principalmente en datos empiricos
de evaluacién ya disponibles y sirven para recabar ensefianzas y buenas practicas
gue puedan utilizarse para elaborar y ejecutar las politicas, estrategias y
operaciones del FIDA. La IOE propone reducir el nUmero de estos informes de dos
a uno en 2019 a la luz de la justificacion planteada en la seccién V relativa a la
dotacién de recursos para 2019 que figura en el presente documento. Asimismo,
finalizara el informe de sintesis de evaluaciéon sobre las innovaciones técnicas

de 2018 vy realizara otro sobre los enfoques y las contribuciones del FIDA al
desarrollo rural basado en la comunidad. Distintas EEPP, evaluaciones a nivel de
los proyectos y evaluaciones del impacto proporcionan una base de datos empiricos
adecuada sobre el tema.

Conforme a la practica establecida, la IOE llevara a cabo la validacion de todos los
informes finales de los proyectos (VIFP) y realizard ocho evaluaciones de los
resultados de los proyectos seleccionados. Los objetivos de las evaluaciones de los
resultados de los proyectos son: i) hacer una valoracion de dichos resultados;

CEl programa que sera objeto de la evaluacion del impacto se seleccionara durante la primera mitad de 2019.
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ii) generar constataciones y recomendaciones para el disefio y la ejecuciéon de
operaciones en el pais en curso y futuras, y iii) establecer cuestiones de interés
institucional, operacional o estratégico que merezcan ser evaluadas con mas
detalle. También ofrecen insumos esenciales para las evaluaciones a nivel
institucional, las EEPP y el Informe anual sobre los resultados y el impacto de las
actividades del FIDA (ARRI).

El nimero propuesto de evaluaciones de los resultados de los proyectos permite a
la IOE tener una cobertura amplia de las operaciones del FIDA en todas las
regiones, contribuyendo asi a reforzar el marco de rendicién de cuentas general del
Fondo. Este es un aspecto fundamental, dado que la mayoria de los recursos del
FIDA destinados al desarrollo se canalizan a través de proyectos y programas de
inversion hacia los Estados Miembros en desarrollo.

Tal como se especifica en la Politica de Evaluacion del FIDA, |la IOE elaborara la
edicién de 2019 del ARRI, que es el informe emblematico del Fondo. Al igual que
en afios anteriores, dicho informe incluira un analisis detallado y un capitulo
dedicado a un tema de aprendizaje de caracter destacado. Como resultado de las
deliberaciones de la Junta Ejecutiva en su 124.° periodo de sesiones, la IOE
propone como tema de aprendizaje del ARRI de 2019 “la pertinencia de las
intervenciones de los proyectos del FIDA”. Muchos aspectos que el ARRI de 2018
sefiala como fundamentales para los resultados de los proyectos estan
comprendidos en la evaluacion de este importante criterio de evaluacion. Entre
ellos se incluyen una comprension cabal del contexto del pais (incluida la capacidad
del Gobierno) y la calidad y la adecuacion del disefio de los proyectos a esos
contextos y a la capacidad de mitigar los riesgos conexos. Ademas, el criterio de
pertinencia muestra la desconexidon que existe entre las calificaciones de la IOE y
las autocalificaciones de la direccion. Por tanto, al explicar los principales factores
gue determinan la pertinencia, este estudio también contribuira a seguir
armonizando los sistemas de evaluacion independiente y de autoevaluacion.

La IOE apoyara también a algunos paises receptores en la realizacion de
actividades de desarrollo de la capacidad de evaluacidon con objeto de fortalecer la
capacidad institucional para evaluar politicas y programas publicos destinados a
reducir la pobreza rural. La IOE incorporara actividades de desarrollo de la
capacidad de evaluacion en determinados paises al llevar a cabo las EEPP vy las
evaluaciones de impacto. Continuara asimismo colaborando con los Centros para el
Aprendizaje en Evaluacion y Resultados (CLEAR) en materia de evaluacion del
impacto, con vistas a reforzar las capacidades del personal asignado a los
proyectos y otras tareas en los paises.

Se hara un mayor hincapié en el fortalecimiento de las asociaciones con los otros
organismos con sede en Roma (OSR). Las oficinas de evaluacion de estos
organismos continuaran colaborando en la comunidad de practica “Evaluation for
Food Security, Agriculture and Rural Development”, conformada por organizaciones
internacionales, instituciones académicas, el sector privado, Gobiernos y
organizaciones no gubernamentales. La finalidad de esa comunidad de practica es
intercambiar experiencias y conocimientos a fin de mejorar las evaluaciones de los
proyectos y los programas que prestan una atencién especial a la agricultura, la
seguridad alimentaria y el desarrollo rural.

La IOE se encargara de la oportuna difusiéon y divulgacion a los principales
destinatarios de informacion personalizada sobre los resultados y las ensefianzas
extraidas. Presentara todas las evaluaciones a nivel institucional, el ARRI,
determinadas EEPP y otros documentos tanto al Comité de Evaluacion como a la
Junta Ejecutiva. Asimismo, remitird al Comité de Evaluacion las evaluaciones del
impacto y los informes de sintesis de evaluacion, que también podran presentarse
ante la Junta, si esta asi lo requiriese.
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Segun la practica establecida, la IOE proporcionara por escrito observaciones
acerca de nuevos programas sobre oportunidades estratégicas nacionales (COSOP)
qgue hayan sido precedidos por EEPP, para su consideracion por parte de la Junta
Ejecutiva. De conformidad con la Politica de Evaluacion, también aportara por
escrito observaciones sobre las nuevas politicas y estrategias institucionales
elaboradas sobre la base de las principales evaluaciones a nivel institucional. Por
ultimo, en 2019 el ECG finalizara un examen inter pares externo de la funcion de
evaluacion del FIDA.

En el cuadro 2 se resumen las actividades de evaluacion previstas por la IOE

para 2019. En el cuadro 1 del anexo XIV se presenta la lista de actividades de
evaluacion de la IOE propuestas para 2019, y en el cuadro 2 del mismo anexo
figura el plan indicativo para 2020-2021. La seleccion de las evaluaciones
independientes y la definicion de las prioridades se ven facilitadas por el uso de un
marco de selectividad (que figura en el anexo XVII), que es fundamental para
mejorar la transparencia a la hora de disenar el programa de trabajo de la divisién.

Cuadro 2

Actividades de evaluacion previstas por la IOE para 2019

estratégico 1:
generar datos
empiricos por
medio de
evaluaciones
independientes
del desempeiio

Objetivos Resultados de la gestion de la
estratégicos division (DMR) Productos
Evaluacion a nivel institucional del apoyo que presta el
FIDA a la innovacion y al crecimiento de la productividad para
fomentar una agricultura en pequefia escala inclusiva y
sostenible
DMR 1: mejora de las 17.° ARRI
ﬁ'1()s|tl|tt|32|80 Xaplggcersac:;as alas Observaciones con respecto al Informe sobre la eficacia del
Obietivo : 9 . FIDA en términos de desarrollo (RIDE), el Informe del
jetiv evaluaciones independientes

Presidente sobre el estado de aplicacién de las
recomendaciones de evaluacion y las medidas adoptadas por
la direccion (PRISMA) y determinados COSOP y politicas y
estrategias institucionales, entre otras, observaciones acerca
de nuevas estrategias y politicas institucionales del FIDA

DMR 2: mejora de las
estrategias en los

EEPP en Ecuador, Madagascar, Nepal, Sierra Leona y el

aprendizaje
basado en las
evaluaciones y
una cultura
mas centrada
en los
resultados
para mejorar la
eficacia de las
actividades de
desarrollo

y los paises/COSOP gracias a las Sudén
resultados del evaluaciones a nivel de los
FIDA para paises
fomentar la DMR 3: solucién de los Informes de sintesis de evaluacion: finalizacion del informe
rendicion de roblemas del sistemna v las de sintesis de evaluacion de 2018 sobre las innovaciones
cuentas problema ay técnicas y realizacién de uno sobre los enfoques y las
deficiencias de conocimientos oo
contribuciones del FIDA al desarrollo rural basado en la
en el FIDA .
comunidad
DMR 4: mejora de las
operaciones financiadas por 8 evaluaciones de los resultados de los proyectos
el FIDA gracias a las
evaluaciones independientes Validacion de todos los IFP disponibles durante el afio
de proyectos
DMR 5: aplicacion del Manual | Finalizacion de una evaluacion del impacto del proyecto y
Objetivo de evaluacion y ensayo de puesta en marcha de otra
estratégico 2: nuevos métodos y productos Contribucién a los debates internos y externos sobre las
promover el de evaluacion y

evaluaciones del impacto

DMR 6: mayor sensibilizacion
acerca de la evaluaciéon y mas
conocimientos extraidos de
las ensefianzas basadas en
las evaluaciones y mayor
calidad de los productos de
evaluacion

Un tema de aprendizaje en el contexto del ARRI de 2019

Talleres de aprendizaje en los paises sobre los principales
resultados de las EEPP que se utilizaran como base para la
preparacion de nuevos COSOP; actividades de aprendizaje
en el FIDA derivado de otras evaluaciones (por ejemplo,
evaluaciones a nivel institucional, informes de sintesis de
evaluacion, ARRI) para compartir ensefianzas y buenas
practicas

Asociaciones con el ECG, el Grupo de Evaluacién de las
Naciones Unidas (UNEG) y los OSR
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Objetivos Resultados de la gestion de la
estratégicos division (DMR) Productos
Participacion en el desarrollo de la capacidad de evaluacion
organizando exhaustivos seminarios y talleres sobre
DMR 7: desarrollo de la metodologias y procedimientos de evaluacion en el contexto
capacidad de evaluacion en de: i) evaluaciones periddicas (por ejemplo, EEPP o
los paises asociados evaluaciones de los resultados de los proyectos en curso);

ii) los CLEAR, y iii) previa peticién, en los paises en los que la
IOE no esta llevando a cabo evaluaciones

Elaboracion del programa de trabajo y presupuesto de la
IOE; participacién en todos los periodos de sesiones del
Comité de Evaluacion, la Junta Ejecutiva y el Consejo de

DMR 8: garantia de la ; ; )
g Gobernadores, asi como en determinadas reuniones del

Ssbtj;ttl:éloif:os 1 zczﬁgzliz:?nfefu;fé?:n?: Comité de Auditoria; participacion en las plataformas internas
P 9 enlace con los éﬁ, anos y (Comité de Estrategia Operacional y Orientacién en materia
y rectores* 9 de Politicas (OSC), Comité de Gestién de las Operaciones

(OMC), reuniones del equipo directivo del FIDA y del equipo
de gestién del programa en el pais, determinadas actividades
de aprendizaje, etc.)

* Varios productos que ayudan a alcanzar el DMR 8 y que se refieren a los dos objetivos estratégicos.

Dotacion de recursos para 2019

Recursos de personal

Las necesidades de personal de la IOE se basan en una labor exhaustiva de
planificacion estratégica anual de la fuerza de trabajo, mediante la cual se confirmé
gue la oficina deberia estar en condiciones de realizar todas las actividades
previstas de manera oportuna con la dotacidon de personal que tiene en la
actualidad (véase el anexo XV).

Necesidades presupuestarias

En esta seccidn se describen las necesidades presupuestarias de la IOE. La
propuesta de presupuesto se presenta por tipo de actividad, objetivo estratégico y
categoria de gasto. En cada cuadro se incluyen tanto el presupuesto aprobado

para 2018 como el presupuesto propuesto para 2019, lo que facilita la comparacion
entre los dos afios. En el cuadro 6 se presenta el presupuesto de la IOE que
incorpora las cuestiones de género, donde se sefialan las asignaciones para las
actividades relacionadas con esta esfera.

Supuestos. Al igual que en afios anteriores, los parametros utilizados al elaborar
la propuesta de presupuesto para 2019 son idénticos a los utilizados por la
direccion al elaborar el presupuesto administrativo del FIDA, que actualmente son
los siguientes: i) para 2019 no se prevén aumentos en los salarios del personal de
la categoria del cuadro organico ni de la de servicios generales y, por lo tanto, se
han utilizado los mismos gastos estandar de personal que en 2018, ajustados al
tipo de cambio EUR/USD; ii) la inflacién se absorbera en la mayor medida posible,
y iii) el tipo de cambio que se usara serd USD 1 = EUR 0,841. El tipo de cambio
varia del utilizado por el FIDA hasta septiembre de 2018 (USD 1 = EUR 0,897) y
corresponde al mismo tipo adoptado por la direccidon del FIDA. Por este motivo, en
esta version se tuvieron que revisar los gastos de personal presentados en el
documento del programa de trabajo y presupuesto presentado durante el 103.°"
periodo de sesiones del Comité de Evaluacion en octubre de 2018, en consonancia
con la practica institucional.

Presupuesto por tipo de actividad. En el cuadro 3 a continuacién se muestra el
presupuesto de la IOE propuesto para 2019 desglosado por tipo de actividad. La
IOE mantendra el rigor metodoldgico y la preparacidn interna de sus productos de
evaluacion sin aumentar el costo de las evaluaciones individuales en comparacion
con 2018. Para 2019, propone mantener el nimero de evaluaciones de los
resultados de los proyectos en ocho y reducir el nimero de informes de sintesis de
evaluacion de dos a uno, de modo que el personal pueda dedicar suficiente tiempo
al examen inter pares externo de la funcién de evaluacion del FIDA. El incremento
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en los gastos relativos a los conocimientos, la comunicacion y la difusion responde

a la necesidad de aumentar las iniciativas de comunicacién para ampliar su alcance
a las oficinas nacionales y regionales en un entorno descentralizado y fortalecer la

gestion de los conocimientos mediante nuevos productos de comunicacién.

Cuadro 3
Propuesta de presupuesto para 2019 desglosado por tipo de actividad*

Propuesta
Presupuest de
0 aprobado Nimero Nivel de PreSuP uest Numero Nivel de
para 2018 apsojuto  esfuerz © Para 2019 apsojuto  esfuerz
Tipo de actividad (en USD) 2018 02018 (en USD) 2019 02019
Gastos no relacionados con el
personal
ARRI 80 000 1 1 80 000 1 1
Evaluaciones a nivel
institucional 430 000 2 1 430 000 2 1
EEPP 1 000 000 7 5,2 1 000 000 7 52
Informes de sintesis de
evaluacion 110 000 2 2 55 000 1 1
Evaluaciones de los resultados
de los proyectos 320 000 8 8 320 000 8 8
VIFP 30 000 30 30 30 000 30 30
Evaluaciones del impacto 200 000 2 1 200 000 2 1

Actividades de comunicacion,

difusion de la labor de

evaluacion, intercambio de

conocimientos y asociacion 200 000 - - 260 000 - -

Desarrollo de la capacidad de
evaluacion, capacitacion y

otros gastos 135 390 - - 135 390 - -
Total de los gastos no
relacionados con el personal 2 505 390 - - 2510390 - -
Gastos de personal 3 307 259 - - 3473221 - -
Total 5812 649 - - 5983611 - -
Examen inter pares externo 100 000 - - 200 000 - -
Presupuesto total para 2019 5912 649 - - 6183611 - -

Nota: en el cuadro 2 del anexo XVI se explica el desglose de manera mas detallada.

* Basandose en la experiencia acumulada y las cifras historicas, se han asignado 140 dias-persona (plantilla) para
realizar una evaluacion a nivel institucional, 130 dias para una EEPP, 40 dias para los informes de sintesis de
evaluacion, 80 dias para las evaluaciones del impacto, 50 dias para las evaluaciones de los resultados de los
proyectos y 11 dias para las VIFP. Estas cifras se utilizan para estimar el nivel de esfuerzo por tipo de actividad que
se indica en el cuadro.

En la propuesta de presupuesto para 2019 se incluye la peticidon de aprobacion de
una partida extraordinaria de USD 200 000 destinada a sufragar el examen inter
pares de la funcidén de evaluacién del FIDA en 2019.

Presupuesto por categoria de gasto. En el cuadro 4 figura el presupuesto
propuesto para 2019 desglosado por categoria de gasto. Un 55 % del presupuesto
para gastos no relacionados con el personal se asignara a honorarios de consultoria
con el fin de apoyar la labor de evaluacion; este porcentaje es igual al asignado a
estos gastos en 2018. Con respecto a los consultores, la IOE sigue tratando de
garantizar que en todos los tipos de evaluacion haya la suficiente diversidad de
género y regional. Se da preferencia a contratar a consultores del pais o la region
donde esté previsto realizar la evaluacion en cuestion, sobre todo en el caso de las
evaluaciones de los resultados de los proyectos, las EEPP y las visitas a los paises
que puedan llevarse a cabo en el contexto de las evaluaciones a nivel institucional
y la preparacién de los informes de sintesis de evaluacion. Asimismo, la IOE
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absorbe los gastos de las actividades de aprendizaje en los paises relacionadas con
las EEPP dentro de otras categorias de gastos. Por Gltimo, el aumento del
presupuesto para la difusidon de la labor de evaluacidn, la capacitacion del personal
y otros gastos responde al aumento de las iniciativas de comunicacién y gestion de
los conocimientos para las evaluaciones futuras, como se explica en el parrafo 29.

Cuadro 4
Propuesta de presupuesto para 2019 desglosado por categoria de gasto

Presupuesto Propuesta de

aprobado para presupuesto

Categoria de gasto 2018 para 2019
Gastos no relacionados con el personal

Viajes del personal 460 000 460 000

Honorarios de los consultores 1 400 000 1 400 000

Viajes y dietas de los consultores 380 000 380 000

Actividades de aprendizaje en los paises

relacionadas con las EEPP 45 000 -

Difusion de la labor de evaluacion, capacitacion

del personal y otros gastos 220 390 270 390

Total de los gastos no relacionados con el

personal 2 505 390 2 510 390
Gastos de personal 3 307 259 3473 221

Total 5812 649 5983 611
Examen inter pares externo 100 000 200 000
Presupuesto total para 2019 5912 649 6183 611

Los gastos en concepto de viajes del personal y honorarios, viajes y dietas de los
consultores se mantienen en el mismo nivel. Al igual que en afios anteriores, se
propone asignar una pequefa suma a la capacitacion del personal, que resulta
esencial para apoyar el desarrollo profesional continuo. El aumento del gasto total
de personal refleja la inclusién de una reserva para absorber ciertos gastos
imprevistos como los de licencia de maternidad y licencia prolongada de
enfermedad, asi como las variaciones imprevistas de los gastos. Esto es necesario
puesto que la IOE, debido al caracter independiente de su presupuesto, no se
acoge a la provision del presupuesto del FIDA para dichos gastos.

Presupuesto por objetivo estratégico. En el cuadro 5 se muestra la distribucién
del presupuesto total de la IOE propuesto para 2019, incluidos los gastos de
personal y los gastos no relacionados con el personal, en funcién de los objetivos
estratégicos de la IOE. El objetivo estratégico 1 recibe la asignacién mayor porque
gran parte de los recursos destinados a consultoria de la IOE se destinan a las
actividades que contribuyen a este objetivo (por ejemplo, las evaluaciones a nivel
institucional, las EEPP y las evaluaciones de los resultados de los proyectos).
Muchas de las actividades realizadas en favor de este objetivo también contribuyen
al objetivo estratégico 2 al promover el aprendizaje basado en la evaluacién y una
cultura orientada a la consecucién de resultados institucionales. Por ejemplo, los
talleres que se realizan en los paises al final de las EEPP —cuyo presupuesto recae
bajo el objetivo estratégico 1— ofrecen una oportunidad Unica para el intercambio
de ensefianzas extraidas y buenas practicas entre los encargados de la formulacion
de politicas y la toma de decisiones, el personal de las operaciones del FIDA y otras
partes interesadas.
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Cuadro 5
Distribucion del presupuesto propuesto para 2019, desglosado por objetivo estratégico

Presupuesto aprobado para Propuesta de presupuesto para
2018 2019

Objetivo estratégico Monto (en USD) % Monto (en USD) %

Objetivo estratégico 1: generar datos
empiricos por medio de evaluaciones
independientes del desempefio y los
resultados del FIDA para fomentar la

rendiciéon de cuentas 4 031 596 69 3957 180 66

Objetivo estratégico 2: promover el
aprendizaje basado en las evaluaciones y
una cultura més centrada en los
resultados para mejorar la eficacia de las

actividades de desarrollo 1462 348 25 1 624 969 27

Objetivos estratégicos 1y 2 juntos 318 705 6 401 461 7
Total 5812649 | 100 5983 611 100

Examen inter pares externo 100 000 200 000
Presupuesto total 5912 649 6 183 611

Nota: los porcentajes han sido redondeados.

Presupuesto para las cuestiones de género. La metodologia que utiliza la IOE
para elaborar su presupuesto sobre las cuestiones de género consiste en
determinar la proporcion de gastos de personal y no relacionados con el personal
gue se destinan al analisis y la elaboracion de informes sobre estas cuestiones en
las evaluaciones a su cargo. Es importante sefialar que la IOE utiliza un criterio
especial sobre igualdad de género y empoderamiento de la mujer en todos los
ARRI, las EEPP, las evaluaciones de los resultados de los proyectos, las VIFP y las
evaluaciones del impacto. En otros productos de evaluacion como las evaluaciones
a nivel institucional y los informes de sintesis también se presta atencion a las
cuestiones de género. Por Ultimo, también se recopilan abundantes datos primarios
sobre los hogares encabezados por mujeres y las mujeres beneficiarios en el
contexto de las evaluaciones del impacto. En el cuadro 6 se puede apreciar que
casi el 7,3 % del total del presupuesto de la IOE propuesto para 2019 se destina
directamente al examen de las cuestiones de género.

Cuadro 6
Presupuesto de la IOE para 2019 destinado a las cuestiones de género

Propuesta de Componente de

presupuesto para género
Tipo de actividad 2019 (porcentaje) USD
Gastos no relacionados con el personal
ARRI 80 000 10 8 000
Evaluaciones a nivel institucional 430 000 10 43 000
EEPP 1 000 000 10 100 000
Informes de sintesis de evaluacion 55 000 5 2750
Evaluaciones de los resultados de los proyectos 320 000 7 22 050
VIFP 30 000 5 1500
Evaluaciones del impacto 200 000 15 30 000
Actividades de comunicacion, difusién de la labor de
evaluacion, intercambio de conocimientos y asociacion 260 000 4 10 400
Desarrollo de la capacidad de evaluacion, capacitacion y
otros gastos 135 390 5 6770
Total de los gastos no relacionados con el personal 2510 390 8,9 224 470
Gastos de personal
Personal de contacto para cuestiones de género 169 377 20 33 875
Personal de contacto suplente para cuestiones de
género 112 444 10 11 244
Todo el personal de evaluacion 3303 844 5 165 192
Total de los gastos de personal 3473 221 6 210 311
Total 5983 611 7,3 434 781
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Propuesta de presupuesto de la IOE

Para 2019 se propone un presupuesto de USD 6,18 millones, que incluye

USD 200 000 para la parte correspondiente a 2019 del costo total del examen inter
pares externo de la IOE. Sin contar esta partida extraordinaria, el presupuesto total
asciende a USD 5,98 millones, lo cual representa un aumento nominal del 2,94 %
con respecto al presupuesto aprobado para 2018 de USD 5,81 millones.

El presupuesto de la IOE propuesto para 2019 representa un 0,34 % del programa
previsto de préstamos y donaciones del FIDA para el afio entrante’, porcentaje que
estd muy por debajo del limite del 0,9 % aprobado por la Junta Ejecutiva®. En el
cuadro 1 del anexo XVI se presenta un panorama general de la propuesta de
presupuesto de la IOE, que incluye las tendencias histoéricas desde 2013.

" Se prevé que en 2019 el FIDA asignara un total de USD 1 760 millones al nuevo programa de préstamos y

donaciones.
8 Esta decision fue adoptada por la Junta Ejecutiva en diciembre de 2008.
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Tercera parte - Informe de situacion de la Iniciativa
para la Reduccion de la Deuda de los Paises Pobres Muy
Endeudados para 2018

I.
1.

II.

Introduccion
El objetivo del presente informe sobre la situacion en 2018 consiste en:

o informar a la Junta Ejecutiva sobre el estado de aplicacion de la Iniciativa
para la Reduccion de la Deuda de los Paises Pobres Muy Endeudados (PPME)
y la participacion del FIDA en dicha Iniciativa, y

o solicitar a la Junta Ejecutiva que apruebe la presentacién, a titulo informativo,
de los puntos esenciales de este informe de situacion al proximo periodo de
sesiones del Consejo de Gobernadores.

Estado de aplicacion de la Iniciativa relativa a
los PPME

Se ha avanzado mucho en la aplicacion de la Iniciativa relativa a los PPME desde
gue esta se pusiera en marcha: el 92 % de los paises que reunian los requisitos
necesarios (35 de un total de 38) han superado el punto de decision asi como el
punto de culminacion y han podido acogerse a la asistencia prestada en el marco
de la Iniciativa. Tres paises (Eritrea, Somalia y el Sudan) no han alcanzado todavia
el punto de decision y aun deben iniciar el proceso para acogerse al alivio de la
deuda que prevé la iniciativa.

Cuadro 1
Estados Miembros del FIDA que participan en la Iniciativa relativa a los PPME, por etapa en que se
encuentran

Paises que han alcanzado el punto de Paises que han alcanzado el | Paises que no han alcanzado el punto
culminacion (35) punto de decision de decision (3)

Benin - Eritrea

Bolivia (Estado Plurinacional de) - Somalia
Burkina Faso - Sudan

Burundi -
Camerun -
Chad -
Comoras -
Congo -
Cote d'lvoire -
Etiopia -
Gambia -
Ghana -
Guinea -
Guinea-Bissau -
Guyana -
Haiti -
Honduras -
Liberia -
Madagascar -
Malawi -
Mali -
Mauritania -
Mozambique -
Nicaragua -
Niger -
Republica Centroafricana -
Republica Democratica del Congo -
Republica Unida de Tanzania -
Rwanda -
Santo Tomé y Principe -
Senegal -
Sierra Leona -
Togo -
Uganda -
Zambia -
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Compromiso del FIDA con la Iniciativa relativa a los
PPME

El compromiso global del Fondo con la Iniciativa relativa a los PPME corresponde a
USD 679,6 millones, como se indica en el cuadro 2 que figura a continuacion. Las
estimaciones actuales podran variar en funcidn de los cambios en las condiciones
econdmicas, las tasas de descuento en el marco de la Iniciativa relativa a los PPME
y las potenciales demoras de los paises restantes en alcanzar los puntos de
decisién y culminacion.

Cuadro 2

Compromisos con los PPME
(Monto indicado en millones de DEG/USD)

Valor actual neto Nominal
Paises DEG usD* DEG usD’
Paises que han alcanzado el punto de culminacién 35 247 1 345,2 376,0 525,1
Paises que no han alcanzado el punto de decision 3 94,2 131,6 110,6 154,5
341,3 476,8 486,6 679,6

* La tasa de cambio DEG/USD vigente a 30 de septiembre de 2018 era de 1 a 1,39655.

Al 30 de septiembre de 2018, el Fondo habia destinado al alivio de la deuda de los
paises que reunian los requisitos necesarios y que habian alcanzado el punto de
culminacién un monto de USD 482,7 millones, mientras que para el alivio futuro de
la deuda se destinan USD 42,4 millones, tal como se muestra en el cuadro 3 que
figura a continuacion.

Cuadro 3

Alivio de la deuda de PPME para paises que han alcanzado el punto de culminaciéon
(Monto indicado en millones de DEG/USD)

Nominal
Paises DEG  USD
Paises que han alcanzado el punto de culminacién 35 Alivio de la deuda concedido 345,6 482,7
Alivio futuro de la deuda 30,4 42,4
376,0 52511

* La tasa de cambio DEG/USD vigente a 30 de septiembre de 2018 era de 1 a 1,39655.

El monto total de los pagos por concepto de alivio de la deuda se ha estimado, en
lo que respecta al afio 2018, en USD 13,5 millones.

Financiacion del alivio de la deuda

El FIDA financia su participacion en la Iniciativa relativa a los PPME con
contribuciones externas (que le han sido abonadas directamente o transferidas a
través del Fondo Fiduciario para la Iniciativa relativa a los PPME administrado por el
Banco Mundial) y sus propios recursos. Las contribuciones externas® (abonadas)
ascienden a alrededor de USD 287,1 millones (55,1 %), y las contribuciones
procedentes de los recursos propios del FIDA representan cerca de

USD 225,7 millones (43,3 %) y se destinan a las transferencias realizadas de 1998
a 2018. El resto se sufragd con los ingresos procedentes de inversiones derivados
del saldo del Fondo Fiduciario del FIDA para la Iniciativa relativa a los PPME de
aproximadamente USD 8,2 millones (a finales de septiembre de 2018).

Para mitigar el impacto del alivio de la deuda en los recursos que pueden
comprometerse para nuevos préstamos y donaciones, los Estados miembros han
respaldado el acceso formal del FIDA al Fondo Fiduciario para la Iniciativa relativa a

®Las contribuciones externas incluyen las contribuciones de los Estados Miembros correspondientes a
USD 71,5 millones y las contribuciones del Fondo Fiduciario del Banco Mundial para la Iniciativa relativa a los PPME
correspondientes a USD 215,6 millones.
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los PPME administrado por el Banco Mundial. Ese acordd en 2006, reconociendo
gue esto supondria un aumento de las necesidades generales de financiacion del
Fondo Fiduciario. Desde 2006, el FIDA ha firmado varios convenios de donacion, y
la suma total recibida hasta la fecha asciende a USD 215,6 millones.

La direccion, al tiempo que dara prioridad a velar por que el Fondo Fiduciario para
la Iniciativa relativa a los PPME disponga de financiacidon suficiente, también
seguira alentando a los Estados miembros a que proporcionen recursos adicionales
para contribuir directamente a financiar su participacién en la Iniciativa relativa a
los PPME.
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Cuarta parte - Informe de situacion sobre la aplicacion
del Sistema de Asignhacion de Recursos basado en los
Resultados y condiciones de los préstamos para 2019

I.
1,

II.

Aplicacion del PBAS en 2018

En el primer afio del periodo de asignacién 2016-2018, el cual coincide con el
periodo de la Décima Reposicion de los Recursos del FIDA (FIDA10), se incluyeron
102 paises en los calculos iniciales de las asignaciones mediante el Sistema de
Asignacion de Recursos basado en los Resultados (PBAS). China y la India
recibieron la asignacién maxima, equivalente al 5 % de los fondos asignados con
arreglo al PBAS. Comoras y Santo Tomé y Principe recibieron la asignacion minima.
En el caso de los paises que, segln las previsiones, iban a utilizar solo una parte de
su asignacién potencial, se ha fijado un limite maximo'°. Desde diciembre de 2015,
fecha en la que la direccion presentd por primera vez ante la Junta Ejecutiva las
asignaciones con arreglo al PBAS para el periodo de la FIDA10, 18 paises han
guedado excluidos del ciclo. Al final del ciclo, 82 Estados Miembros habian utilizado
sus respectivas asignaciones con arreglo al PBAS.

En consonancia con una de las recomendaciones de la evaluacion a nivel
institucional del PBAS realizada por la Oficina de Evaluacidén Independiente del
FIDA (véase el documento EB 2016/117/R.5), la direccién comenzd a reasignar
recursos no utilizados a principios del ciclo de la FIDA10, en lugar de reasignarlos
recién en el tercer afio como solia hacerse anteriormente!!. En general en la
FIDA10, la direccion reasignd el 15 % del total de los recursos asignados con
arreglo al PBAS, es decir un monto equivalente a USD 455,1 millones. El 86 % de
esta suma se destind a paises de ingresos bajos y paises de ingresos

medianos bajos.. La adicién a este informe contiene informacion sobre el resultado
del proceso de reasignacion correspondiente al ciclo de la FIDA10.

De conformidad con el compromiso de la direccidn respecto de un enfoque
institucional mas amplio para el PBAS, todos los procesos relacionados con el
PBAS, incluidas las reasignaciones, se realizaron con la orientacion del Comité de
Gestion de las Operaciones y el Comité de Gestidn Ejecutiva.

Actualizacion de la formula del PBAS que se utilizara

en el marco de la FIDA11

Segun surge de los resultados de la evaluaciéon a nivel institucional realizada

en 2015 y 2016, el PBAS ha contribuido a la credibilidad del Fondo como institucidon
financiera internacional desde su introduccién en 2003 al establecer un enfoque
mas transparente, flexible y previsible para la asignacién de recursos. Asimismo,
en dicho documento se sefalaron los aspectos de la formula que debian mejorarse.

En su periodo de sesiones de abril de 2016, la Junta Ejecutiva reconocié las
conclusiones de la evaluacion y coincididé en que era necesario ajustar el PBAS para
gue se adecuara al mandato y la funcidn del FIDA, asi como a los cambios en las
politicas y el Marco Estratégico del FIDA (2016-2025.) La Junta hizo hincapié en
que el sistema deberia poder evaluar la seguridad alimentaria y nutricional, la
inclusién econdémica y social, el cambio climatico, la fragilidad y otras
vulnerabilidades, ya que estos indicadores contribuirian a reflejar mejor la pobreza
rural. Hubo consenso respecto de que el PBAS revisado debia ser sencillo y facil de
comprender.

% En la adicion a este informe de situacion del PBAS se presenta informacién detallada sobre los paises que han
quedado excluidos del ciclo y a los que se les ha puesto un limite en sus asignaciones en el marco de la FIDA10
Svéase el documento EB 2018/125/R.4/Add.1).

' Para obtener una descripcion mas pormenorizada de la metodologia de reasignacion, véase el documento

EB 2017/121/R.3, anexo V: Finalizar las mejoras en el proceso de gestion del PBAS.
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Tras un proceso de consulta con los Miembros realizado a través del Grupo de
Trabajo sobre el PBAS de la Junta Ejecutiva, en septiembre de 2017 esta ultima
procedié a aprobar la férmula actualizada del PBAS para que se aplicase en el
marco de la FIDA11'%, La férmula quedé actualizada de la siguiente manera:

(RuralPop®*®> x GNIpc™°%%%) x IVI®® x (0.35RSP + 0.65PAD)?!
El cuadro 1 contiene una descripcion de las caracteristicas de cada variable de la
formula, asi como su funcion e incidencia en las asignaciones.

Cuadro 1
Variables de la formula del PBAS para la FIDA11

Frecuencia de

Componente relativo a los resultados del pais

la carteray
desembolsos
(RCD)

cartera, que se obtienen combinando dos medidas
complementarias: una medida positiva (los desembolsos) que
se utiliza como indicador sustitutivo de la agilidad y el ritmo de
ejecucion de la cartera, y una variable negativa (los proyectos
realmente problematicos) que mide el porcentaje de la cartera
€n curso con una ejecucion insatisfactoria.

pues ha sido adaptada
para evaluar los
resultados de la cartera
del FIDA en los paises.
Cada BMD utiliza una
medida especialmente
adaptada para medir los
resultados de la cartera
en su sistema de
asignacion de recursos.

Variable Funcion dentro de la formula Caracteristicas actualizacion
Ingreso nacional  Se utiliza como indicador de la medida de pobreza y, por Comun para todos los Anual
bruto per cépita consiguiente, tiene una correlacion negativa con la asignacion  sistemas de asignacion
(INBpc) (con un exponente de -0,265): a menor ingreso per capita, de recursos basados en

” mayor asignacion. los resultados de
'g bancos multilaterales de
< desarrollo (BMD)*.
3 Poblacién rural Esta variable es un complemento del INBpc como indicador de  El enfoque rural de esta  Anual
3 la necesidad de un pais. El tamafio de la poblacién rural incide  variable es coherente
K positivamente en las asignaciones (con un exponente de con el mandato del
'g +0,405). A mayor la poblacion rural, mayor la asignacion. FIDA. Otros sistemas de
9 asignacion de recursos
c basados en los
& resultados de BMD
© utilizan la poblacion
.g total.
k] indice de El IVF se creo para poder determinar la naturaleza indice especifico del Una vez por
J Vulnerabilidad multidimensional de la pobreza rural. Se trata de un indice FIDA. ciclo
.g del FIDA (IVF) compuesto por 12 indicadores, con el que se mide la
8 vulnerabilidad rural en términos de exposicion, sensibilidad y
o carencia de capacidad de adaptacion a las causas o a los
g' acontecimientos internos y externos, o a ambos. Cada uno de
3 estos subindicadores puede vincularse con una o mas esferas
de atencion del IVF, como la seguridad alimentaria, la
nutricién, la desigualdad y la vulnerabilidad al clima. El IVF
incide de manera positiva en las asignaciones, con un
exponente de 0,95. A mayor IVF, mayor la asignacion.
Evaluacién de La evaluacion de los resultados del sector rural es un Es especifica del FIDA Una vez por
los resultados cuestionario elaborado por el FIDA para medir la calidad de pues se centra en el ciclo
del sector rural las politicas e instituciones en ambitos relacionados con el sector rural. Otros BMD
desarrollo y la transformacion rural, y los resultados en tienen una variable
materia de gobernanza y macroeconomia. La evaluacion equivalente para evaluar
permite obtener informacion robusta sobre el marco normativo  los resultados de las
de un pais y se centra en esferas especificas del sector rural, politicas e instituciones
asi como en aspectos que afectan al sector rural de un pais. de un pais.
La evaluacion de los resultados del sector rural incide de
manera positiva en las asignaciones (con una ponderacion de
0,35). Cuanto mas alta es la evaluacion de los resultados del
sector rural, mayor es la asignacion.
Resultados de En esta variable se miden los resultados generales de la Es especifica del FIDA Anual

* EI INBpc también se incluye en los sistemas de asignacion de recursos basados en los resultados elaborados por la Asociacion
Internacional de Fomento del Banco Mundial, el Banco Africano de Desarrollo, el Banco Asiatico de Desarrollo, el Banco de Desarrollo
del Caribe y el Fondo Europeo de Desarrollo.

2 El documento EB 2017/121/R.3 contiene informacion sobre el proceso de examen y una descripciéon completa de
cada variable de la férmula.

46
(Cuarta parte)



8.

III.
9.

10.

D)

EB 2018/125/R.4

En el cuarto trimestre de 2018, se actualizaron los datos correspondientes a todas
las variables que componen la formula (poblacion rural, INBpc, IVF, la evaluacién
de los resultados del sector rural y los RCD) para definir las puntuaciones y
asignaciones por pais para el periodo de la FIDA11.

Criterios de seleccion de paises

Durante la Consulta de la FIDA11, los miembros acordaron diversos compromisos
relacionados con el PBAS. Estos compromisos introdujeron criterios de seleccion de
paises con miras a una asignaciéon mas eficaz de los recursos'® y fijaron metas en
cuanto a la parte de los recursos que debia asignarse a los diferentes grupos de
paises.

A efectos de determinar qué paises accederan a nuevos recursos en la FIDA11, la
direccion y los Miembros acordaron tres criterios practicos:

Focalizacion estratégica: se debera contar con un programa sobre
oportunidades estratégicas nacionales o una nota sobre la estrategia en el
pais que estén en vigor al inicio del ciclo del PBAS. Con ello se garantizara que
los paises que rednen los requisitos tengan una visidon estratégica de como
utilizar los recursos del FIDA y estén, por tanto, preparados para comenzar a
tratar cuestiones operacionales concretas.

Capacidad de absorcion: en todas las operaciones en un pais que lleven en
vigor mas de un afio se habran efectuado desembolsos por lo menos una vez
en los 18 meses anteriores. Gracias a este criterio, se medira de forma
practica la capacidad de absorcion de recursos, y el Fondo podra organizar
mejor los nuevos disefios de proyectos con las actividades no crediticias y de
apoyo a la ejecucion.

iii) Sentido de apropiacion: ninglin préstamo aprobado estara pendiente de

11.

IV.

12.

firma mas de 12 meses. Con esta medida, se garantiza que existan un sentido
de apropiacion y un compromiso adecuados para facilitar la utilizaciéon de los
recursos del FIDA.

La Consulta sobre la FIDA11 establecié como meta que 80 paises entren en el ciclo
de la FIDA11, reforzando asi la necesidad de planificar mejor la financiacion y las
actividades conexas desde el inicio del ciclo. También se acordd que el 10 % de la
proporcion de los recursos que se distribuyen a través del PBAS podia reasignarse
durante el periodo de la FIDA11. La direccidén ha aplicado estos criterios de
seleccion y ha constatado que todos los paises que entran en el ciclo de la FIDA11
cumplen con los tres. La adicidon a este informe incluye la lista completa de paises.

Asignaciones por grupos de paises: Compromisos
para la FIDA11

En lo que se refiere a la financiacion para grupos de paises, los miembros de la
Consulta sobre la FIDA11 (documento GC41/L.3/Rev.1) acordaron que la direccion
destinara el 90 % de los recursos basicos del FIDA a los paises de ingresos bajos y
a los paises de ingresos medianos bajos seleccionados para recibir asignaciones en
el marco de la FIDA11. El 10 % restante de estos recursos se destinara a los paises
de ingresos medianos altos seleccionados. La direccion velara también porque
entre el 25 % y el 30 % de los recursos basicos se destine a los paises con
situaciones de mayor fragilidad, el 50 % a Africa y el 45 % a Africa Subsahariana.

¥ Hasta la FIDA10, la decision de incluir o excluir un pais se basaba en la demanda que un Estado Miembro
manifestaba por via del dialogo con el equipo del FIDA en el pais. Esta practica ha dado lugar a ineficiencias en el
PBAS del FIDA: en un determinado ciclo del PBAS, cerca del 20 % de los paises que se mostraron dispuestos a recibir
recursos al principio de cada ciclo no plasmaron estos compromisos en las operaciones debido a cambios en las
condiciones y prioridades del pais. Para la FIDA10, el 19 % de los paises que entraron en el ciclo quedaron excluidos
posteriormente. Véase el Informe de la FIDA11, documento GC41/L.3/Rev.1.
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Ademas, el FIDA asignara aproximadamente dos tercios de sus recursos basicos en
condiciones muy favorables. En las asignaciones, también se tendra en cuenta el
marco financiero de la FIDA11 para garantizar la sostenibilidad financiera a largo
plazo del Fondo, en particular, la proporcién de donaciones que debe asignarse con
arreglo al mecanismo del Marco de Sostenibilidad de la Deuda a paises que rednan
los requisitos para acceder a préstamos en condiciones muy favorables. La adicidon
incluye mas informacion sobre las asignaciones de la FIDA11 y su distribucion por
grupos de paises.

Condiciones de los préstamos a los paises para 2019

Como parte del compromiso que el FIDA ha contraido en virtud del Plan de accion
sobre transparencia y los debates del Grupo de Trabajo sobre el Marco de
Transicidn, las condiciones establecidas para la concesion de préstamos a los
paises en 2019 de conformidad con las Politicas y Criterios en materia de
Financiacion del FIDA se publicaran en una adicién a este informe de situacion del
PBAS. Los paises beneficiarios de préstamos en condiciones muy favorables podran
reunir los requisitos para recibir asistencia con arreglo al Marco de Sostenibilidad
de la Deuda (MSD). Se hace referencia al documento titulado Disposiciones
propuestas para la aplicacion de un marco de sostenibilidad de la deuda en el
FIDA, que prevé que los paises con una sostenibilidad de la deuda media reciban
el 50 % del apoyo financiero del FIDA en forma de donacién, y los paises con una
baja sostenibilidad de la deuda reciban el 100 % del apoyo financiero en forma de
donacion. En consonancia con los principios que figuran en el citado documento
(incluidos los enfoques y las nuevas tendencias de otras instituciones; los
resultados de los analisis técnicos y econdmicos de los paises, y la asignacion de
recursos en el marco financiero de la FIDA11) cuyo objetivo es garantizar la
sostenibilidad financiera a largo plazo del Fondo, se recomienda a la Junta
Ejecutiva que apruebe los cambios en el MSD para que puedan concederse
distintos porcentajes de financiacion en forma de donacién. Concretamente para
2019, el porcentaje revisado para los paises con una sostenibilidad de la deuda
media sera del 27 % y el de los paises con una baja sostenibilidad de la deuda sera
del 80 %. No obstante, la direccion prevé que en el futuro estos porcentajes
podran variar, incluso sobre la base del analisis de cada pais en particular.

Conforme a las condiciones de los préstamos a los paises y los criterios de
admisibilidad para recibir financiacién con arreglo al MSD que figuran en la adicion
indicada anteriormente, la asignacion general con arreglo al MSD es del 17 %,
porcentaje que es congruente con la asignacion especificada en el Informe de la
FIDA11 aprobado (documento GC/41/L.3/Rev.1).

“ EB 2007/90/R.2.
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Quinta parte - Recomendaciones?'®

1.

De conformidad con la seccién 2 b) del articulo 7 del Convenio Constitutivo del
FIDA, la Junta Ejecutiva ha aprobado y remitido al Consejo de Gobernadores:

o el programa de trabajo para 2019 por el monto de DEG 1 265 millones
(USD 1 759 millones), que comprende un programa de préstamos de
DEG 1 223 millones (USD 1 701 millones) y un programa de donaciones
bruto de USD 58 millones. Cabe destacar que el programa de trabajo ha sido
aprobado a este nivel a efectos de la planificacion y se ajustara segun sea
necesario durante 2019 de acuerdo con los recursos disponibles.

o la revision de las proporciones de la financiacién asignadas como donaciones
con arreglo al MSD a paises que reciben financiacién en condiciones muy
favorables y que relnen los requisitos para recibir asistencia mediante el
mecanismo del MSD, como se incluye en la quinta seccion (Condiciones de los
préstamos a los paises para 2019) del informe de situacion sobre la aplicacion
del Sistema de Asignacion de Recursos basado en los Resultados.

De conformidad con la seccién 10 del articulo 6 del Convenio Constitutivo del FIDA
y el articulo VI del Reglamento Financiero del FIDA, se recomienda que el Consejo
de Gobernadores apruebe:

. el presupuesto administrativo, que comprendia, en primer lugar, el
presupuesto ordinario del FIDA para 2019 por un monto de
USD 158,21 millones; en segundo lugar, el presupuesto de gastos de capital
del FIDA para 2019 por un monto de USD 2,645 millones y, en tercer lugar, el
presupuesto de la Oficina de Evaluacion Independiente del FIDA para 2019
por un monto de USD 6,18 millones.

Se recomienda que la Junta Ejecutiva presente a titulo informativo al Consejo de
Gobernadores, en su 42.° periodo de sesiones, los aspectos principales del informe
de situacion sobre la participacion del FIDA en la Iniciativa para la Reduccion de la
Deuda de los Paises Pobres Muy Endeudados.

También se recomienda que la Junta Ejecutiva presente al Consejo de
Gobernadores, en su 42.° periodo de sesiones, el informe de situacion sobre la
aplicacion del Sistema de Asignacion de Recursos basado en los Resultados, sobre
la base del informe proporcionado en la cuarta parte del presente documento y su
adicién, donde figuran las puntuaciones de los paises correspondientes a 2018 y las
asignaciones para 2019-2021.

'® | as recomendaciones se modificaran en funcion de lo planteado en las secciones relativas a la IOE, los PPME y el
PBAS,segun corresponda, del documento presentado a la Junta Ejecutiva en diciembre de 2018.
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Proyecto de resolucion .../XLII

Presupuesto administrativo que comprende los presupuestos ordinarios, de
gastos de capital y de costos extraordinarios del FIDA para 2019 y el
presupuesto de la Oficina de Evaluaciéon Independiente del FIDA para 2019

El Consejo de Gobernadores del FIDA,

Teniendo presente la seccion 10 del articulo 6 del Convenio Constitutivo del FIDA y el
articulo VI del Reglamento Financiero del FIDA;

Tomando nota de que, en su 125.9 periodo de sesiones, la Junta Ejecutiva examind el
programa de trabajo del FIDA para 2019 fijado en un nivel de DEG 1 265 millones

(USD 1 759 millones), que comprende un programa de préstamos de DEG 1 223
millones (USD 1 701 millones) y un programa de donaciones en cifras brutas de USD 58
millones, y le dio su visto bueno;

Habiendo examinado la revision de la Junta Ejecutiva en el 125.° periodo de sesiones
relativa al proyecto de presupuestos ordinario y de gastos de capital del FIDA para 2019
y de presupuesto de la Oficina de Evaluacidon Independiente del FIDA para 2019;

Atento a que, in 2004, por resolucion 133/XXVII, el Consejo de Gobernadores autorizd
la modificacion del parrafo 2 del articulo VI del Reglamento Financiero del FIDA en el
sentido de posibilitar que los créditos no comprometidos al cierre de un ejercicio
economico puedan arrastrarse al ejercicio siguiente hasta una suma maxima que no
supere el 3 % de los créditos correspondientes a ese ejercicio econémico;

Consciente de que dicho arrastre del 3 % es aplicable actualmente al presupuesto
administrativo, y en vista de la necesidad de establecer un limite del 6 % para el
arrastre de saldos no utilizados surgidos de las economias alcanzadas en 2018 al
ejercicio econémico de 2019 para dar apoyo a la ejecucidn de ciertas prioridades
institucionales;

Tomando nota de que en su 34.° periodo de sesiones, el Consejo de Gobernadores
aprobd dicho incremento para el ejercicio econdmico de 2011 por resolucion 161/XXXIV.

Aprueba el presupuesto administrativo, que comprende: en primer lugar, el
presupuesto ordinario del FIDA para 2019 por el monto de USD 158,21 millones; en
segundo lugar, el presupuesto de gastos de capital del FIDA para 2019 por el monto de
USD 2 645 millones y, en tercer lugar, el presupuesto de la Oficina de Evaluacion
Independiente del FIDA para 2019 por el monto de USD 6,18 millones, como se
establece en el documento GC 42/L.X, determinado sobre la base de un tipo de cambio
de EUR 0,841: USD 1,00, y

Determina que en el caso de que el valor medio del ddlar de los Estados Unidos

en 2019 varie con respecto al tipo de cambio del euro utilizado para calcular el
presupuesto, el equivalente total en ddlares de los Estados Unidos de los gastos del
presupuesto en euros se ajuste proporcionalmente al tipo de cambio vigente en 2019
respecto del tipo de cambio del presupuesto.

Asimismo aprueba que los créditos no comprometidos al cierre del ejercicio econdmico
de 2018 se arrastren al ejercicio econémico de 2019 hasta un maximo que no debera
exceder el 6 % de los créditos correspondientes.
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Lista indicativa de paises con proyectos en tramitacion
para 2019 (proyectos nuevos y financiacion adicional

para proyectos en curso)

Africa Occidental y | Africa Oriental y América Latina y Cercano Oriente, Africa
Central Meridional Asia y el Pacifico el Caribe del Norte y Europa Total
Nuevos proyectos
Camerun Angola Afganistan Bolivia Egipto
(Estado
Plurinacional de)

Gambia Eritrea Bangladesh Cuba Jordania
Guinea-Bissau Etiopia (2) Camboya Ecuador Kirguistan:
Liberia Malawi India Nicaragua Marruecos
Mali Mozambique (2) Indonesia Peru Republica Arabe Siria
Mauritania Rwanda Pakistan Sudan

Republica

Democratica Popular
Nigeria Uganda Lao
Senegal Zambia Samoa

Sri Lanka

Viet Nam
8 10 10 5 6 39
Financiacion
adicional
Benin Bangladesh
Burkina Faso Bhutan
Chad Kiribati
Cote d'lvoire Nepal
Gabon Tonga
Liberia
Republica
Centroafricana
Sierra Leona
Togo
9 - 5 - - 14
17 10 15 5 6 53

Fuente: GRIPS al 23 de octubre de 2018
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Presupuesto ordinario por categoria de costo y departamento: comparacion entre el presupuesto
aprobado y reajustado* para 2018 y el proyecto de presupuesto para 2019

Cuadro 1a

Presupuesto ordinario por categoria de costo y departamento: comparacion entre el presupuesto aprobado y reajustado* para 2018 y el proyecto
de presupuesto para 2019

(en millones de ddlares de los Estados Unidos)

Total de los gastos de
tecnologia de la informacién y
las comunicaciones no

Personal Consultores Viajes oficiales relacionados con el personal Otros gastos
2018 2018 2018 2018 2018

Departamento 2018 (reajustado) 2019 2018 (reajustado) 2019 2018 (reajustado) 2019 2018 (reajustado) 2019 2018 (reajustado) 2019
Oficina de la Presidencia y
de la Vicepresidencia 2,09 2,09 2,30 - - - 0,20 0,20 0,20 - - - 0,10 0,10 0,10
Grupo de Apoyo a los Servicios 779
Institucionales 6,37 6,38 ’ 0,91 0,99 0,83 0,18 0,18 0,14 - 0,00 0,02 0,25 0,25 0,44
Departamento de Relaciones 13.62
Exteriores y Gobernanza 11,02 12,52 ’ 1,62 1,74 1,43 0,60 0,76 0,87 0,10 0,10 0,10 1,65 1,75 2,31
Departamento de Estrategia y 13.08
Conocimientos 4,03 12,44 ’ 1,24 1,86 1,43 0,30 0,57 0,70 - - - 0,13 0,27 0,71
Departamento de Administracion 34 35
de Programas 42,67 32,75 ’ 17,14 15,19 15,19 7,88 6,97 6,55 - - - 7,98 7,73 9,14
Departamento de Operaciones 10.71
Financieras 9,31 9,31 ’ 1,04 2,17 2,06 0,54 1,03 0,64 - - - 0,24 0,24 0,22
Departamento de Servicios 13.90
Institucionales 13,37 13,37 ’ 2,16 2,16 2,01 0,27 0,27 0,28 5,14 5,14 5,03 7,38 7,38 5,44
Centro de costos institucionales 1.00
(parte imputable) 1,30 1,30 ’ - - - - - - - - 0,30 3,52 3,52 3,93
Centro de costos institucionales
(parte no imputable) - - - - - - - - 4,81 4,81 4,84
Reducciones previstas - - (3,43) - - - - - - - - - - - -

Total 90,16 90,16 93,31 24,11 24,10 2294 9,97 9,99 9,38 5,24 5,24 5,45 26,06 26,05 27,12

* El presupuesto reajustado refleja la nueva estructura organica puesta en vigor a partir del 1 de abril de 2018.
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Cuadro 1b

Totales del presupuesto ordinario por departamento — comparacion entre el presupuesto aprobado y reajustado* para 2018 y el proyecto de

presupuesto para 2019
(en millones de délares de los Estados Unidos)

Total
Variacion
(presupuesto de 2019
2018 frente a presupuesto
Departamento 2018 (reajustado) 2019 de 2018 reajustado)
OflClna dg la Ffremdenma ydela 2.39 2.39 2,60 0,21
Vicepresidencia
Grupo (je Apoyo a los Servicios 7.71 7.79 9.22 1,43
Institucionales
Departamento de Relaciones Externas y 14,99 16,88 18,33 145
Gobernanza
Depart_amento de Estrategia y 570 15,15 15,92 0,77
Conocimientos
gepartamento de Administracion de 75.67 62,64 65,24 2,59
rogramas
Dgpartgmento de Operaciones 11,13 12,76 13,62 0,87
Financieras
Departamento de Servicios Institucionales 28,32 28,32 26,65 (1,67)
Qentro de costos institucionales (parte 482 482 523 0,41
imputable)
Qentro de costos institucionales (parte no 4.81 481 484 0,03
imputable)
Reducciones previstas (3,43) (3,43)
Total 155,54 155,54 158,21 2,67

* El presupuesto reajustado refleja la nueva estructura organica puesta en vigor a partir del 1 de abril de 2018
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Desglose indicativo del presupuesto ordinario de 2019 por pilar
para la obtencién de resultados y grupo de productos
institucionales

(en millones de ddlares de los Estados Unidos)

2018 2019
%
del
Pilar USD total USD % del total
Pilar 1: programas en los paises
Programas y estrategias en los paises 9,58 6 7,82 5
Actuacion en materia de politicas a nivel nacional (nuevo) n.d. n. d. 1,70 1
Disefio de nuevos proyectos financiados con préstamos y donaciones 19,10 12 19,92 12
Supervision y apoyo a la ejecucion 31,16 20 26,41 16
Habilitacion y apoyo 15,20 10 20,74 13
Funciones de apoyo a la gestion 3,50 2 3,76 2
Costos institucionales imputables 2,59 2 3,24 2
Total parcial del pilar 1 81,13 52 83,60 52
Pilar 2: creacién y divulgaciéon de conocimientos y actuacion en materia de
politicas
Conocimientos e investigaciones institucionales 2,35 2 3,76 2
Comunicacion y difusion (actualizado) 1,96 1 4,83 3
Promocién de los conocimientos (no utilizado en 2019) 3,03 2 n. d. n. d.
Cooperacion Sur-Sur y cooperacion triangular 0,63 - 0,86 1
Evaluaciones de impacto 1,59 1 1,30 1
Actuacion en materia de politicas y asociaciones a nivel mundial 2,71 2 3,32 2
Habilitacion y apoyo 2,30 1 2,90 2
Funciones de apoyo a la gestion 2,60 2 1,43 1
Costos institucionales imputables 0,57 - 0,00 0
Total parcial del pilar 2 17,74 11 18,39 11
Pilar 3: capacidad e instrumentos financieros
Reposicion 1,11 1 0,73 0
Movilizacion de recursos y gestién de recursos adicionales 2,79 2 3,80 2
Gestion financiera institucional e informes correspondientes 0,94 1 0,91 1
Gestidn del riesgo financiero y gestién fiduciaria institucional (actualizado) 1,96 1 2,53 2
Control institucional 0,26 - 0,28 0
Proyecciones financieras, productos, planificacién/gestion estratégica y
operacional de los activos liquidos 0,21 - 0,46 0
Gestion de la cartera de inversiones 0,49 - 0,50 0
Habilitacion y apoyo 2,59 2 3,52 2
Funciones de apoyo a la gestion 1,12 1 1,50 1
Costos institucionales imputables 0,38 - 0,20 0
Total parcial del pilar 3 11,85 8 14,43 9
Pilar 4: funciones, servicios y sistemas institucionales
Establecimiento de un entorno de Tl propicio 6,51 5 5,38 3
Servicios de transaccion orientados al cliente 1,25 1 0,85 1
Servicios administrativos 2,05 1 2,44 2
Servicios de seguridad en la Sede 1,38 1 1,39 1
Gestion de las instalaciones 2,83 2 2,70 2
Gestion de los recursos humanos 4,99 3 4,08 3
Planificacién, presupuestacion y elaboracion de informes a nivel institucional 2,00 1 3,98 2
Planificacion presupuestaria, seguimiento y desarrollo institucional
(combinado con el grupo de productos institucionales en 2019) 2,50 2 n.d. n.d.
Supervision interna y gestion del riesgo 2,98 2 3,15 2
Servicios juridicos institucionales 0,59 - 0,55 0
Funciones de gestion del FIDA 1,26 1 1,79 1
Comunicaciones internas 0,40 - 0,38 0
Oficina de Etica 0,48 - 0,68 0
Organos Rectores 5,04 3 4,97 3
Miembros y protocolo 1,03 1 1,01 1
Habilitacion y apoyo 1,61 1 2,87 2
Funciones de apoyo a la gestion 1,83 1 2,37 1
Costos institucionales imputables 1,28 1 1,80 1
Costos institucionales no imputables 4,81 3 4,84 3
Total parcial del pilar 4 44,82 29 45,22 28
Total parcial 155,54 100 161,64 100,0
Reducciones previstas -3,43
Total 155,54 100 158,21 -
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Dotacion de personal indicativa para 2019, solo presupuesto

ordinario

Equivalentes a tiempo completo (ETC)?

Personal con nombramiento continuo y de

plazo fijo
Personal
Total de sobre el
Cuadro  personal con terreno
Cuadro de nombramien- de
organico y servicios to continuoy  contrata- Total
Departamento® superior  generales de plazo fijo  cion local 2019
Oficina de la Presidencia y de la Vicepresidencia (OPV) 7 5 12 0 12
Grupo de Apoyo a los Servicios Institucionales (CSSG)
Oficina del Asesor Juridico 12 6 18 0 18
Oficina de Presupuesto y Desarrollo Organizativo 5 2 7 0 7
Oficina de Auditoria y Supervision 9 3 12 0 12
Oficina de Etica 2 1 3 0 3
Grupo de Garantia de Calidad 4 2 6 0 6
Unidad de Cambio, Ejecucion e Innovacion 2 0 2 0 2
Total parcial del CSSG 34 14 48 0 48
Departamento de Relaciones Exteriores y Gobernanza (ERG)
Oficina central del ERG 2 1 3 0 3
Oficina de Asociaciones y Movilizacién de Recursos y
Divisién de Actuacion a Nivel Mundial y Relaciones 22 10 32 2 34
Multilaterales®
Oficina del Secretario 14 19 33 0 33
Division de Comunicaciones 17 4 21 3 24
Total parcial de ERG 55 34 89 5 94
Departamento de Estrategia y Conocimientos (SKD)
Oficina central del SKD 5 3 8 0 8
Division de Medio Ambiente, Clima, Género e Inclusion Social 16 4 20 5 25
Division de Producciéon Sostenible, Mercados e Instituciones 24 7 3 5 36
Divisién de Investigacion y Evaluacion del Impacto 7 2 9 0 9
Total parcial de SKD 52 16 68 10 78
Departamento de Administracion de Programas (PMD)
Oficina central del PMD 3 3 6 1 7
Divisién de Politicas y Resultados Operacionales 14 4 18 0 18
Divisién de Africa Occidental y Central 23 9 32 22 54
Division de Africa Oriental y Meridional 20 10 30 22 52
Divisién de Asia y el Pacifico 22 9 31 22 53
Division de América Latina y el Caribe 19 6 25 11 36
Divisién del Cercano Oriente, Africa del Norte y Europa 21 9 30 13 43
Total parcial del PMD 122 50 172 91 263
Departamento de Operaciones Financieras (FOD)
Oficina central del FOD (incluida la Unidad de Riesgo) 8 9 0 9
Division de Servicios de Gestion Financiera 17 3 20 5 25
Divisién de Contaduria y Contraloria 8 14 22 1 23
Division de Servicios de Tesoreria 13 4 17 0 17
Total parcial del FOD 46 22 68 6 74
Departamento de Servicios Institucionales (CSD)
Oficina central del CSD 2 2 4 0 4
Division de Recursos Humanos 14 10 24 0 24
Division de Servicios Administrativos 11 28,5 39,5 0 39,5
Dependencia de Apoyo a las Actividades sobre el Terreno 3 2 5 0 5
glc\)/rlﬁtonr;cdaii'gﬁgr;ologla de la Informacion y las 16 15 31 0 31
Total parcial del CSD 46 57,5 103,5 0 103,5
Reducciones previstas -40
Total general de 2019 362,0 198,5 560,5 112,0 632,5
Total general de 2018 334,9 196,5 531,4 95,9 627,3

@ 1 ETC = 12 meses. Incluidos los funcionarios de tiempo parcial que corresponden a menos de un ETC.
® La distribucion del personal entre los distintos departamentos es indicativa y podria cambiar en 2019.

¢ Como resultado del examen de la labor en materia de OpEx, la Oficina de Asociaciones y Movilizacién de Recursos y la Division
de Actuacion a Nivel Mundial y Relaciones Multilaterales se fusionaran en 2019.
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Dotacion de personal indicativa para 2019, por departamento y
categoria

Equivalente a tiempo completo (ETC)

Total en Total en
Categoria Grado OPV  CSSG ERG SKD PMD FOD CSD 2019 2018*

Cuadro organico y superior*

Jefe de departamento

y superior 2 0 1 1 1 1 1 7
D-2 1 1 - - 1 - 1 4 5
D-1 - 3 5 3 5 3 21 19
P-5 1 5 10 23 40 4 6 88 87,7
P-4 2 12 14 17 36 14 15 110 91,5
P-3 - 9 20 5 31 16 13 93 86,7
P-2 1 4 5 8 6 34 35
P-1 - - - 1 - 2 - 3 3

Total parcial - cuadro organico y superior 7 34 55 52 122 46 46 362 334,9

Oficial nacional (NO)
FNCO-D** - - - - 1 - - 1
FNCO-C - - - 2 39 - - 41
FNCO-B - - 5 8 2 3 - 18
FNCO-A - - - - 22 - - 22

Total parcial - oficial nacional 0 0 5 10 64 3 0 82

Total parcial — cuadro organico 7 34 60 62 186 49 46 444

Cuadro de servicios generales de la

Sede*
G-7 1 1 1
G-6 1 3 6 17 6 15 57 59
G-5 2 5 6 20 13 19 74 73
G-4 1 4 13 2 11 1 12,5 44,5 44,5
G-3 1 2 2 2 2 5 17 14
G-2 - - - - - - 5 ) 5

Total parcial - cuadro de servicios

generales de la Sede 5 14 34 16 50 22 57,5 198,5 196,5

Cuadro de servicios generales nacional
G-6 - - - - 2 1 - 3
G-5 - - - - 24 2 - 26
G-4 - - - - 1 - - 1

Total parcial — Cuadro de servicios

generales nacional 0 0 0 0 27 3 0 30

Total parcial — Cuadro de servicios

generales 5 14 34 16 77 25 57,5 228,5

Total 12 48 94 78 263 74 103,5 672,5

Reducciones previstas (40)

Total después de aplicar las reducciones 632,5

Porcentaje de la categoria de personal del 79

cuadro organico 58 % 1% 64% % 1% 66 % 44 % 66 %

Porcentaje de la categoria de servicios 21

generales 42 % 29% 36 % % 29% 34% 56 % 34 %

Proporcion de personal del cuadro de
servicios generales respecto del personal del
cuadro organico 1,4 2,4 1,8 3,9 2,4 2,0 0,8 1,9

* Las cifras de 2018 se presentan solo para el personal del cuadro organico y para el personal del cuadro de servicios
generales de la Sede, pues las cifras correspondientes al personal sobre el terreno contratado a nivel local se han incluido por
primera vez en 2019.

**Funcionario Nacional del Cuadro Organico de categoria A/B/C/D.
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Gastos de personal

1. El presupuesto relativo a los gastos de personal se elabora en general de
conformidad con el régimen de sueldos y prestaciones de los funcionarios de
las Naciones Unidas, que se rige en gran parte por las recomendaciones de la
Comision de Administracion Publica Internacional (CAPI) del régimen comun de
las Naciones Unidas.

2. Para cada categoria se elaboran tarifas uniformes basadas en un analisis de los
datos estadisticos relativos al personal del FIDA y los gastos efectivos
relacionados con su plantilla. Los distintos componentes de los gastos estandar
representan las mejores estimaciones disponibles en el momento en que se
prepara el documento del presupuesto.

3. La variacion en los gastos estandar entre 2018 y 2019 refleja ante todo los
efectos de la variacion del tipo de cambio, del ajuste por aumento de escaldn
dentro de una categoria y de los cambios en las prestaciones, segun puede
verse en el cuadro que figura a continuacion.

Composicion de los gastos estandar de personal
(en millones de ddlares de los Estados Unidos)

ETC de 2019 ETC de 2019
segun las segun las tarifas ~ (Disminucion)
Descripcion de la categoria tarifas de 2018 de 2019 Aumento
Personal del cuadro organico
Salarios 31,31 31,70 0,39
Ajuste por lugar de destino 11,68 12,57 0,89
Pensiones y gastos médicos 12,95 13,09 0,14
Subsidio de educacion 4,38 4,47 0,09
Repatriacion, separacién del servicio y vacaciones
anuales 2,18 2,22 0,04
Vacaciones en el pais de origen 1,29 1,30 0,01
Prestaciones por familiares a cargo 1,21 1,21 -
Reembolso de impuestos en los Estados Unidos 1,13 1,13 -
Otras prestaciones 1,14 1,14 -
Gastos de contratacion centralizados 1,30 1,00 (0,30)
Total parcial 68,57 69,83 1,26
Personal de servicios generales
Salarios 11,68 12,45 0,77
Pensiones y gastos médicos 4,24 4,53 0,29
Prima de idiomas 0,55 0,59 0,04
Repatriacion y separacion del servicio 1,12 1,18 0,06
Otras prestaciones 0,56 0,60 0,04
Total parcial 18,15 19,35 1,20
Personal de contratacion local en los paises 7,15 7,56 0,41
Total parcial 93,87 96,74 2,87
Reducciones previstas (3,33) (3,43) (0,10)
Total de gastos de personal ordinarios 90,54 93,31 2,77
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Presupuesto de gastos de capital (excluida la CLEE), 2008-2018

(en miles de ddlares de los Estados Unidos)

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Total
Iniciativas de TIC
Préstamos y donaciones (Portal de los
Clientes del FIDA/sustitucion del sistema
de préstamos y donaciones) 710 1050 2000 12000 - - - - - - - 15760
Reforma en materia de recursos humanos 134 541 400 500 - 575 400 480 286 - 3316
Infraestructura de oficinas del FIDA en los
paises — TIC - - - - - 1170 - - - - - 1170
Eficiencia institucional 556 300 470 1423 - 780 787 600 975 775 - 6 666
Iniciativa Unidos en la accion - 440 300 - - - - - - - - 740
Gestion de los conocimientos - - - - - - 613 - - - - 613
Infraestructura de TI 600 1200 360 375 3215 775 497 1200 470 890 900 10 482
Sistema de elaboracion de presupuestos - - - - - - - - 375 - - 375
Transparencia/rendicion de cuentas - - - - - - - - - - 500 500
Sistemas para la toma de empréstitos - - - - - - - - - - 300 300
Informes analiticos institucionales - - - - - - - - - - 150 150
Total parcial de iniciativas de TIC 2000 3531 3530 14298 3215 3300 2297 1800 2300 1951 1850 40 072
Proyectos de la Sede no relacionados con la
TI - 550 - 889 - - - 890 - - 2329
Seguridad y vehiculos de las oficinas del
FIDA en los paises/Cumplimiento de las
MOSS* - - - - 281 400 - - 100 454 100 1335
Total 2000 4081 3530 15187 3 496 3700 2297 2690 2400 2405 1950 43 736

* MOSS = normas minimas de seguridad operacional de las Naciones Unidas.
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Anexo VIII

Asignacion de fondos arrastrados

(en miles de dodlares de los Estados Unidos)

EB 2018/125/R.4

3 % de fondos
arrastrados de

Departamento  Descripcion de la utilizacién de los fondos arrastrados 2018
CSD Division de Recursos Humanos: cambios en el sistema y la elaboracién de

informes. 39
CSSG Oficina de Etica: ejecucion del plan de accién relacionado con la politica sobre

abuso y acoso sexuales; Oficina de Asesoria Juridica: base de datos de opiniones

juridicas. 40
ERG Division de Actuacion a Nivel Mundial y Relaciones Multilaterales: agricultura

familiar y actividades de cooperacién Sur-Sur y cooperacion triangular; Division de

Comunicaciones: evaluacion de las comunicaciones del FIDA, estudio de

percepcion institucional del FIDA de 2018 y campafa en favor del empoderamiento

de las mujeres y las nifias de las zonas rurales. Oficina de Asociaciones y

Movilizaciéon de Recursos: cambios en el sistema y la elaboracion de informes. 469
FOD Departamento de Operaciones Financieras: apoyo para la creacion de la funcién

de riesgo y cumplimiento; Division de Contaduria y Contraloria: propuesta de

tablero de controles internos; Division de Servicios de Tesoreria: evaluacién

independiente exhaustiva de los riesgos financieros. 748
OoPV Oficina de la Presidencia y de la Vicepresidencia: evaluacion de la gestion del

riesgo operacional y estratégico. 100
PMD Distintas divisiones: compromisos asumidos en el marco de la FIDA11, aplicacion

de las reformas del PBAS, actividades de incorporacion sistematica, reuniones

regionales, Academia de Operaciones. 1218
SKD Evaluaciones de impacto, programa de incorporacion de la perspectiva de género,

el clima, la nutricion y los jévenes, TIC para la estrategia de desarrollo. 1446
Esfera
institucional IFADTalks. 40

Total 4100
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Anexo IX EB 2018/125/R.4

Estimacion de los cargos directos correspondientes a los
ingresos en concepto de inversiones

(en miles de dolares de los Estados Unidos)

2017 2018 2019
Comisiones en concepto de gestion
Bonos del Estado mundiales 153 243 -
Bonos diversificados de renta fija mundiales 439 270 270
Bonos mundiales indizados en funcion de la inflacion 395 220 -
Bonos de deuda soberana de mercados emergentes 615 315 -
Bonos diversificados mundiales a corto plazo - - 180
Comisiones contingentes en concepto de gestion - - -
Total parcial de comisiones de gestion 1602 1048 450
Honorarios de custodia 425 425 360
Total parcial de honorarios de custodia 425 425 360
Asesoramiento, informacién y apoyo a las transacciones
Proveedores de informacion financiera 462 407 520
Asesores financieros institucionales 200 200 400
Sistemas de tecnologia de la informacion (Tl) - - 710
Consultores 125 125 150
Viajes por motivo de debida diligencia 65 65 65
Total parcial de asesoramiento, informacién y apoyo a las
transacciones 852 797 1845
Total general 2879 2270 2 655
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Utilizacion prevista del presupuesto extraordinario de ajuste y del presupuesto de gastos de capital para
la labor en materia de excelencia operacional en beneficio de los resultados (OpEx)

(en millones de ddlares de los Estados Unidos)

Reduccién gradual

prevista Utilizacién prevista
(finales de % de 2018 Saldo de 2019
Total 2018 2019 2018)
|. Presupuesto extraordinario de ajuste

A. Proceso acelerado de descentralizacion
Costos del traslado de personal fuera de la Sede® 1,05 0,75 0,30 0,90 120 % 0,15
Renovacion de las oficinas del FIDA en los paises y 1,00 87 % 0,45
establecimiento de nuevas oficinas® 1,45 1,15 0,30

B. Resultados y actividades de optimizacion de la
organizacion
Anadlisis funcional y de los procesos operacionales 0,50 0,50 - 0,22 44 % 0,28
Conocimientos especializados en gestion de la organizacion y 0,22 44 % 0,53
del cambio 0,75 0,50 0,25
Sustitucion del personal dedicado a la labor en materia de 0,43 66 % 0,57
OpEXx® 1,00 0,65 0,35
Capacitacion 0,35 0,15 0,20 0,13 87 % 0,22

C. Programa para la separacion voluntaria del servicio 1,50 0,5 1,00 0,50 100 % 1,00
Total de gastos extraordinarios de ajuste 6,60 4,20 2,40 3,40 81 % 3,20

1. Presupuesto extraordinario de gastos de capital

A. Mejoras de los sistemas de TI
Reconfiguracién del sistema PeopleSoft para dar apoyo a la 0,86 86 % 0,69
descentralizacion 1,55 1,00 0,55
Configuracion y renovacion de la infraestructura en las oficinas 0,26 88 % 0,24
del FIDA en los paises/centros regionales 0,50 0,30 0,20
Otros sistemas de notificacion e iniciativas relacionadas con 0,30 40 % 0,70
laTI* 1,00 0,75 0,25
Total del presupuesto extraordinario de gastos de capital 3,05 2,05 1,00 1,42 69 % 1,63
Total del presupuesto extraordinario de ajuste y gastos 4,82 7% 4,83
de capital 9,65 6,25 3,40

 El numero de funcionarios trasladados fuera de la sede y su costo se ha calculado empleando el costo medio establecido por las Naciones Unidas, que es de USD 50 000.

® Para destacar personal y aumentar el numero de oficiales nacionales se necesitaria mas espacio e instalaciones adicionales. El costo de la renovacion de las instalaciones actuales se establecio
en USD 30 000 por oficina, la renovacion de las nuevas oficinas, en USD 50 000 y el establecimiento de centros regionales y nuevos emplazamientos, en USD 100 000.

° El costo se ha establecido sobre la base de 4-5 funcionarios del cuadro organico dedicados a la realizacién de la labor en materia de OpEx en 2018, que se reducirian a 2-3 en 2019.
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¥"d/S¢1/810C 93



29

Actualizacion sobre las actividades de la CLEE

Total de gastos

IX oxauy

de capital y
gastos
extraordinarios
Gastos aprobados Gastos revisados previstos
Gastos Gastos Cferrg .de/
extraordina- Gastos de extraordina- Gastos de  ejercicio
Refere Recomendaciones de la Medidas rios capital rios capital economico de
-ncia CLEE propuestas Ventajas 2018 Saldo Observaciones/estado
- Brindar un mejor apoyo sobre el
terreno y afianzar la eficacia.
Ampliar las oficinas del FIDA - L'os costos de las oficinas en los
. : . paises han aumentado en el . ) .
en los paises en la medida de Contratar mas ; Las repercusiones financieras
' - - periodo 2014-2017. A su vez, se
lo necesario, y consolidar sus oficiales y . de los 5,5 ETC y los costos
. . ) han incorporado 8,5 ETCy 5,5 . - e
1 capacidades mediante la asistentes de los - -~ administrativos de las oficinas
) . ETC a la plantilla de las oficinas ) f ]
contratacién de oficiales y programas en los H en los paises se han incluido
B . en los paises en 2016 y 2017, -
asistentes de los programas  paises. . L f d en el presupuesto ordinario.
en los paises respectlvamente._ os € ectos' e
’ la mayor presencia en los paises
se perciben en la calidad de la
cartera en términos de eficacia.
Racionalizar el uso de - Mejor calidad de la asistencia
consultores contratando mas técnica y retencion de
funcionarios especializados conocimientos institucionales,
en la Division de Convertir aunque habra un incremento a .
. _ El efecto total del incremento
Asesoramiento Técnico y puestos de corto plazo en los costos
o . . . anual de los nuevos
2 Politicas a fin de consolidar consultoria en recurrentes. . . o
- - . . funcionarios especializados
las capacidades técnicas puestos de - Todos los funcionarios ) .
. . . o . se incluy6 en 2015 y 2016.
internas para brindar apoyo a plantilla. especializados nuevos ya estan
las actividades sobre el en funciones, con el consiguiente
terreno durante el disefio y la efecto en la creacion de
supervision de los proyectos. capacidad interna.
) ” - Distribucion mas eficaz de la
La direccion .
. carga de trabajo.
podra obtener . .
Desarrollar una base de datos L - Se prevé un incremento de la
AR informacion LY
mas solida, con un tablero de actualizada eficiencia en los costos de Se ha concluido un provecto
administracién que indique el sobre &l personal a mediano plazo, a ara aolicar una baspe dye
3 estado del programa de medida que se automatice mas la 300 000 242 257 242 257 P piicar ur :
; ; programa de . L h datos mas sélida, que incluye
trabajo como instrumento de . disponibilidad y el procesamiento P
o préstamos y un marco légico.
andlisis de la carga de d . de datos.
: onaciones .
trabajo. - - Enfoque basado en evitar
desde una Unica
costos en vez de aumentar la
fuente. SRR
eficiencia.
Contratar mas
recursos con
Disefiar y elaborar conocimientos - Cooperacion mas adaptada a
instrumentos mas adaptados  especializados las necesidades de los PIM, con Actividad realizada utilizando
4 a las necesidades de los para determinar el posible efecto de ampliar el 200 000 -
; : - ! : recursos alternativos.
paises de ingresos medianos instrumentos que programa de trabajo en esos
(PIM). respondan alas paises.

necesidades de
los PIM.
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Total de gastos

de capital y
gastos
extraordinarios
Gastos aprobados Gastos revisados previstos
Cierre del
S)Zf;?; dina- Gastos de eratf;?; dina- Gastos de  ejercicio
Refere Recomendaciones de la Medidas rios capital rios capital econdémico de
-ncia CLEE propuestas Ventajas 2018 Saldo Observaciones/estado
- Afianzar las capacidades del
Iniciar y aplicar el FIDA para incorporar la gestion de
marco y el plan  los conocimientos en todos los
Aplicar el marco y el plan de  de gestion de los aspectos de sus operaciones.

5 gestién de los conocimientos, conocimientos - A mediano plazo, se prevé que 100 000 Actividad realizada utilizando
incluidos incentivos por (costo esta medida propiciara un disefio recursos alternativos.
participacion del personal. extraordinario en y una ejecucion mas eficientes de

concepto de las operaciones del FIDA,

consultores). incrementando la eficiencia del

programa de trabajo.
Examen y actualizacion del - Consolidar los C(?S(?.FTBR
programa sobre Contratar COEO |ns|t'rt.Jmento|. e dia pgg
oportunidades estratégicas recursos Soore po iticas y a Ineacion de
; o estrategias en los paises, un
nacionales basados en los adicionales para
. elemento fundamental para

resultados (COSOP-BR) del  analizar las liar | la. A medi Actividad realizada utilizand

6 FIDA. Directrices con directrices de log 2MP!laria escaia. Amediano 100 000 ctividad rea lzada utilizando
incluéién de los criterios para  COSOP. sequn plazo, se prevé que esta medida recursos alternativos.
decidir cuando s necesgrio las » S€g generara eficiencias en el disefio,
realizar un COSOP-BR, por ~ recomendacione la ejecucion y la amghacmn de

: escala de las operaciones del
ejemplo, en programas para s de la CLEE. L }
. ~ FIDA, con la consiguiente mejora
paises pequefios. AR
en la eficiencia institucional.
Modificar el - Mejoras en la etapa inicial del ;gfislii:iggﬂginﬂzo?
proceso de disefio para someterlo a examen alternativos. en 2018 se
garantia de la del Comité de Estrategia realizara un’a \abor adicional
Revisar el proceso de calidad para Operacional y Orientacién en para adaptar el sistema
7 garantia de la calidad, incorporarlo en la materia de Politicas (OSC), 145 200 145 200 informatico de garantia de la

procurando que el personal
participe desde el principio.

primera etapa
del desarrollo de
proyectos
(gastos de
consultoria).

mejoras en la calidad y ejecucion
mas eficiente de proyectos.

- Se prevé reducir los costos de
ejecucion del proyecto a mediano
plazo.

calidad al nuevo proceso de
disefio. Se prevé que este
proyecto estara
practicamente finalizado a
fines de 2018.

Intensificar los programas de
capacitacion del personal en

8 materia de supervision de
proyectos, gestién financiera,
etc.

Capacitar al
gerente del
programa en el
pais, al personal
de las oficinas en
los paises y al
personal de
gestién
financiera.

- Fuerza de trabajo mas
calificada y mejor ejecucion del
programa.

- Se han llevado a cabo
programas de capacitacion
adicionales y se prevén mejoras
en la eficacia.

En curso, mediante el uso de
recursos alternativos.

IX oxauy
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Total de gastos

de capital y
gastos
extraordinarios
Gastos aprobados Gastos revisados previstos
Cierre del
S)Zf;?; dina- Gastos de eratf;?; dina- Gastos de  ejercicio
Refere Recomendaciones de la Medidas rios capital rios capital econdémico de
-ncia CLEE propuestas Ventajas 2018 Saldo Observaciones/estado
Descentralizar
los servicios de )
abovo - Se afianza el apoyo sobre el
poyo ) terreno y la labor en curso para
Preparar un examen de la administrativo de : ]
o ) s modernizar y crear oficinas. )
politica y estrategia del FIDA las oficinas en - Se prevén meioras en la El incremento en los costos
9 de presencia en los paises y  los paises para S€p °) 1 500 000 1280 244 1280 244 recurrentes se incluye en el
- eficacia operacional del FIDA o
presentarla a la Junta para su oficinas - - presupuesto ordinario.
" ) debido a la mayor presencia en
aprobacion. existentes y para | . f .
os paises, aunque se incurrira en
las que se creen A
gastos adicionales.
en el futuro
(costo inicial).
- Proceso simplificado que Se han realizado varios
redundara en una mayor examenes especificos para
Examinar y modificar los eficiencia a mediano plazo, a mejorar los procesos en
procesos operacionales mas ) medida que se automaticen y esferas administrativas.
: ] Examinar los . i .
importantes para mejorar la 10CES0S economicen procesos que También se destinaron
10  eficiencia y ejecutar otras g eracionales insumen mucho tiempo de trabajo 200 000 819 487 819 487 fondos para los gastos
iniciativas en materia de P del personal. - Mejoras en la iniciales en concepto de
) .. del FIDA. o A .
OpEx para mejorar la eficacia eficacia y eficiencia institucional OpEX, antes de la aprobacion
institucional general. general, con un equilibrio éptimo del presupuesto
entre flexibilidad y enfoques extraordinario para la labor en
normalizados. materia de OpEx.
Procurar la - Mejor acceso a informacion
integracién de para consolidar el proceso de
Integrar las plataformas | / de decisi del
basicas de Tl (PeopleSoft, 05 Sistemas — toma de decisiones de la Se finalizo la actualizacion de
11 8 - ’ (consultoria de direccion. 200 000 137 278 137 278 -
herramientas de cédigo ] . o SharePoint.
. . . apoyo vinculada - Se prevé un uso mas eficiente
abierto de Agile y Microsoft).
al desarrollo de  de los recursos de personal, que
TI). permite evitar gastos.
- Dar apoyo a las oficinas en los
Establecer un paises, posibilitando la ejecucion "
. . PR ) Se utilizaron fondos para
Actualizar los sistemas de entorno de Tl mas eficiente y eficaz de los h
S desarrollar un sistema
software del FIDA en pos de  que posibilite la  programas del FIDA en el marco electrénico de contratacion
12 que el apoyo administrativo integracion total  de la descentralizacion. 760 000 405 579 405 579

de las oficinas en los paises
sea mas eficaz y eficiente.

a PeopleSoft en
las oficinas en
los paises.

- Se evitan costos, usando un
sistema de contratacion
electrénica para la Sede y las
oficinas en los paises.

que facilita esta tarea en las
oficinas en los paises y en la
Sede.

IX oxauy
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Total de gastos

de capital y
gastos
extraordinarios
Gastos aprobados Gastos revisados previstos

Cierre del

S)Zf;?; dina- Gastos de eratf;?; dina- Gastos de  ejercicio

Refere Recomendaciones de la Medidas rios capital rios capital econdémico de
-ncia CLEE propuestas Ventajas 2018 Saldo Observaciones/estado

Se incremento la financiacion
y se utilizo para dar apoyo a
la ejecucion del Sistema de
Gestion de los Resultados
Operacionales, en especial,
para cumplir los objetivos del
Marco relativo a la Eficacia de
la Labor de Desarrollo al
ofrecer una solucién

IX oxauy
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Aplicar sistemas de TIC para
dar apoyo a los procesos
operacionales de SyE del
FIDA.

Aplicar sistemas
de seguimiento y

- Mejor soporte de Tl para las
operaciones y mejor ejecucion,
que propicia una ejecucion mas
eficiente y eficaz de los
programas del FIDA.

- Se prevén mejoras cualitativas
sin beneficios monetarios.

estructurada y sistematica
para aprovechar los datos de
los proyectos con la gestion
de las etapas fundamentales
del ciclo de los proyectos. El
sistema apoya los esfuerzos
destinados a forjar una
cultura orientada a los
resultados, asi como los
compromisos asumidos en el
marco de la FIDA11 de
informar sobre los avances
relativos a las metas y las
esferas tematicas
establecidas.

Adoptar tecnologias méviles
para posibilitar el acceso a los
sistemas del FIDA desde

14 cualquier parte, mediante una
serie de dispositivos,
incluidos teléfonos
inteligentes y tabletas.

- Acceso del personal a la
informacion, desde cualquier lugar
o plataforma de TI.

- Se evitan costos en aumentos
de precio.

Se finalizé la plataforma para
aplicaciones moviles.

Elaborar soluciones de
inteligencia institucional para
brindar informacion pertinente
a la direccion que facilite la
toma de decisiones
operacionales.

- Uso mas eficiente del tiempo
del personal, permitiendo que
puedan asignarlo a la ejecucion
del programa.

- Proceso de toma de decisiones
mas 4&gil y eficiente, con posibles
aumentos de la eficiencia a
mediano plazo.

Business Intelligence es la
herramienta institucional del
FIDA cuya funcioén es
elaborar informes utilizando
datos internos y externos,
incluidas fuentes como la
FAO, la OCDE y el Banco
Mundial. La creciente
demanda de esta capacidad
refleja la necesidad de contar
con mas apoyo para la toma
de decisiones y el interés por
los circuitos de aprendizaje y
la mejora continua.
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Total de gastos

de capital y
gastos
extraordinarios
Gastos aprobados Gastos revisados previstos
Cierre del
ggf;‘;i dina- Gastos de eratf;?; dina- Gastos de  ejercicio
Refere Recomendaciones de la Medidas rios capital rios capital econdémico de
-ncia CLEE propuestas Ventajas 2018 Saldo Observaciones/estado
El proyecto ya ha sido
ejecutado y asegura, entre
otros factores, que el FIDA
permanezca en una
plataforma protegida y
respaldada, ha mejorado los
resultados de los informes y
ampliado el alcance de la
integracion entre los distintos
ambitos operacionales y
plataformas.
Introducir el GRIPS, retirar el Introducir el
EELZT:ddeeP?g;zg%gislch) GRIPS y - Proceso de toma de decisiones
16 ) . reconfigurarlos  mas agil y eficiente para evitar 375000 371582 371582 Proyecto finalizado.
y reconfigurar los sistemas - P .
) sistemas pérdidas de tiempo del personal.
existentes que se apoyan en existentes
el SGCP. )
Costos de gestion de proyectos. 281 000 281 000 281 000
Sin asignar 269 181 205 181 474
Total del presupuesto de gastos de capital 3091 000 3091 000 2909795 181205 Elsaldosin asignar puede
utilizarse antes del cierre del
2018
Total del presupuesto extraordinario 2100 000 2100 000 2099 731 269

IX oxauy

¥"d/S¢1/810C 93



L9

Marco de Medicion de los Resultados de la IOE para 2016-2018 (ampliado a 2019)

Resultados de la gestion de la division Valor de Meta
Objetivos estratégicos (DMR) Indicadores béasicos de resultados 2011 (por afio) Medios de verificacion
DMR 1: mejora de las politicas y procesos
institucionales gracias a las evaluaciones
independientes
Objetivo estratégico 1: DMR 2: mejora de las estrategias en los
generar datos empiricos por pglses/COSOI? gracias a las evaluaciones a 1. Indice de adopcién de las recomendaciones de
medio de evaluaciones nivel de los paises : ettt h PRISMA y documento
. . = evaluaciones a nivel institucional, EEPP, informes de o :
independientes del desempefio . § S . n. d. 90 % del programa de trabajo
sintesis de evaluacién y evaluaciones de los resultados
y los resultados del FIDA para  pMR 3: solucion de los problemas del de los proyectos y presupuesto de la IOE
fomentar la rendicion de sistema y las deficiencias de conocimientos
cuentas en el FIDA
DMR 4: mejora de las operaciones
financiadas por el FIDA gracias a las
evaluaciones independientes de proyectos
L . 2.Variedad de nuevos métodos y disefios que se han n.d. 2 Evaluaciones de la IOE
DMR 5: aplicacion del Manual de evaluacion  gpjicado
y ensayo de nuevos métodos y productos de
evaluacion 3. Evaluaciones con andlisis cuantitativos n.d. S Evaluaciones del impacto
(en todo el periodo)
4. Numero de productos de difusién de todas las
evaluaciones divulgados a través de herramientas sociales n.d. 70
e Internet
Objetivo estratégico 2: DMR 6: mayor sensibilizacién acerca de la 5. Numero de actividades de aprendizaje en los paises 4 5
promover el aprendizaje evaluacion y mas conocimientos extraidos organizadas conjuntamente por la IOE y los Gobiernos
basad?ten Ias’evalu?mgnes y de lfs ensenanzas basaclilzs der:j Ials 6. Numero de actividades internas y externas relacionadas 5 5
una culiura mas centrada en evaluaciones y mayor calidad de los con los conocimientos que la IOE organizé y presencio.
los resultados para mejorarla  productos de evaluacion
eficacia de las actividades de 7. Numero de visitas a las paginas de los informes de la
n.d. 55 000
desarrollo IOE
8. Numero de personas que reciben boletines de la IOE n.d. 2500
9. NUimero de seminarios/talleres de desarrollo de la 1 1
capacidad de evaluacion organizados en paises asociados
DMF 71.(’1933|T|0"0 dela capac_id(zjad de 10. Numero de actividades en las que han participado Registros de la IOE
évaluacion en los paises asociados miembros del personal de la IOE relacionadas con la nd 3

autoevaluacion y el desarrollo de la capacidad de
evaluacion

Objetivos estratégicos
1y2

DMR 8: garantia de la eficiencia de la
funcién de evaluacién independiente y
enlace con los 6rganos rectores

11. Limite presupuestario

12. Proporcion de personal del cuadro organico respecto
del personal del cuadro de servicios generales

13. Tasa de ejecucién del presupuesto al final del afio

14. indice de ejecucion de las principales actividades de
evaluacion

< 0,9 % del programa de

préstamos y donaciones del

FIDA

n.d.

n.d.

n.d.

< 0,9 % del programa de
préstamos y donaciones
del FIDA
1:0,46
97 %

95 %
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Presentacion de informacion de la IOE sobre los logros alcanzados

Cuadro 1

Informacion sobre las actividades planificadas de la IOE (enero a octubre de 2018)

Tipo de labor

Actividades de evaluacion

Estado previsto de la ejecucion

Estado actual

1. Evaluaciones a
nivel institucional

Estructura financiera del FIDA

Concluida en mayo de 2018

Concluida. El informe se finalizé en abril de 2018 para su presentacion al Comité de
Evaluacion en junio de 2018 y a la Junta Ejecutiva en septiembre de 2018.

Actuacion del FIDA en el fomento de las
cadenas de valor en favor de la
poblacién pobre

Se concluira a mediados de 2019

En curso. Documento conceptual finalizado y examinado en el periodo de sesiones del
Comité de Evaluacion en marzo de 2018. Las visitas a los paises concluyeron en
octubre de 2018 y se han comenzado a elaborar los informes correspondientes.

Angola

Concluida en mayo de 2018

Concluida. Informe finalizado en abril de 2018. Mesa redonda nacional celebrada en
Luanda el 22 de mayo de 2018. Acuerdo en el punto de culminacién firmado.

Burkina Faso

Se concluira en diciembre de 2018

En curso. Documento conceptual finalizado. Misién principal realizada en mayo de 2018.
Taller nacional previsto para noviembre de 2018.

Camboya Concluida en febrero de 2018 Concluida. Mesa redonda nacional celebrada en enero de 2018. El informe final se
presentd al Comité de Evaluacién en marzo de 2018 junto con el acuerdo en el punto de
culminacion firmado.

Camerun Concluida en febrero de 2018 Concluida. Taller nacional previsto para febrero de 2018. El informe final se finalizé en

oy febrero de 2018 para su presentacion al Comité de Evaluacion en junio de 2018 junto
@ con el acuerdo en el punto de culminacién firmado.
Georgia Concluida a principios de 2018 Concluida. El informe final se presento al Comité de Evaluacion en marzo de 2018.
2. EEPP Acuerdo en el punto de culminacion firmado.

Kenya Se concluira en diciembre de 2018 En curso. Mision principal realizada en junio de 2018. Taller nacional previsto para
diciembre de 2018.

México Se concluira en abril de 2019 En curso. Documento conceptual finalizado. La misién principal se llevé a cabo en agosto
de 2018 y esta previsto realizar otra de seguimiento en noviembre de 2018. Taller
nacional previsto para principios de 2019.

Peru Concluida en febrero de 2018 Concluida. Mesa redonda nacional celebrada en febrero de 2018. El informe final se
presentd al Comité de Evaluacién en junio de 2018.

Sri Lanka Se concluira en abril de 2019 En curso. Mision principal realizada en junio de 2018. Taller nacional previsto para
marzo de 2019.

Tanez Se concluira en diciembre de 2018 Concluida. Misién principal realizada en abril de 2018. Taller nacional realizado en
octubre de 2018.

3. VIFP Validacién de todos los IFP disponibles Se concluira en diciembre de 2018 En curso segun lo previsto.

en el afio

4. Evaluaciones de
los resultados de
los proyectos

Ocho evaluaciones de los resultados de
los proyectos

Se concluiran para diciembre de
2019

Todas las evaluaciones de los resultados de los proyectos concluidas o en curso segun
el calendario.
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Tipo de labor

Actividades de evaluacion

Estado previsto de la ejecucion

Estado actual

5. Evaluaciones del
impacto

Kenya, Programa de Comercializacion
para Pequefos Productores Horticolas

Concluida en julio de 2018

Concluida. El informe final se presenté al Comité de Evaluacion en octubre de 2018.

Una nueva evaluacion del impacto:
Niger, Proyecto de Apoyo a la
Seguridad Alimentaria y el Desarrollo en
la Region de Maradi (PASADEM)

Se concluira en junio de 2019

En curso. Recopilacion de datos prevista para noviembre de 2018.

6. Colaboracién con
los 6rganos
rectores

16° ARRI

Concluida en julio de 2018

Concluida. El informe final se presento al Comité de Evaluacion y la Junta Ejecutiva en
septiembre de 2018 y en octubre de 2018 se celebrd una actividad de aprendizaje
interna.

Examen de la ejecucion del programa
de trabajo basado en los resultados de
la IOE para 2018 y plan indicativo para
2019-2020, y preparacion del programa
de trabajo y presupuesto para 2019,
basados en los resultados, y plan
indicativo para 2020-2021

Se concluira en diciembre de 2018

En curso segun lo previsto. EI Comité de Evaluacion, el Comité de Auditoria y la Junta
Ejecutiva examinaron la descripcién preliminar del programa de trabajo y presupuesto
de la IOE para 2019 en septiembre. El Comité de Evaluacion examiné el documento del
programa de trabajo y presupuesto en octubre de 2018.

Observaciones de la IOE acerca del
PRISMA

Concluida en septiembre de 2018

ElI PRISMA, con las observaciones de la IOE, se debatieron en los periodos de sesiones
del Comité de Evaluacion y la Junta en septiembre de 2018.

Observaciones de la IOE acerca del
RIDE

Completada en septiembre de 2018

El RIDE, con las observaciones de la IOE, se present6 junto con el ARRI en los
periodos de sesiones del Comité de Evaluacion y la Junta Ejecutiva de septiembre
de 2018.

Observaciones de la IOE sobre las
estrategias del FIDA y asuntos
institucionales presentados por la
direccion del FIDA en las reuniones de
los érganos rectores

Se concluira en diciembre de 2018

En curso.

Participacién en todos los periodos de
sesiones del Comité de Evaluacion, la
Junta Ejecutiva y el Consejo de
Gobernadores, asi como en
determinadas reuniones del Comité de
Auditoria, en la visita de la Junta
Ejecutiva a Etiopia en 2018 y en el retiro
de la Junta Ejecutiva

Se concluira en diciembre de 2018

Hasta la fecha, la IOE ha participado en: i) el periodo de sesiones del Consejo de
Gobernadores celebrado en febrero; ii) el periodo de sesiones del Comité de Evaluacion
celebrado en marzo; iii) el periodo de sesiones de la Junta Ejecutiva llevado a cabo en
abril; iv) la reunion del Comité de Auditoria celebrada en abril; v) el retiro de la Junta
Ejecutiva realizado en abril; vi) la visita anual de la Junta Ejecutiva a un pais, que este
afno fue a Etiopia entre el 12 y el 18 de mayo; vii) el periodo de sesiones de la Junta
Ejecutiva de septiembre, y viii) los periodos de sesiones del Comité de Evaluacion de
septiembre y octubre,

Observaciones de la IOE sobre los
COSOP cuando se dispone de las
correspondientes evaluaciones de los
programas en los paises/EEPP

Se concluira en diciembre de 2018

En curso segun lo previsto. Las observaciones de la IOE sobre el COSOP relativo a
Mozambique, junto con la EEPP para ese pais, fueron objeto de examen en el periodo
de sesiones de abril de la Junta Ejecutiva. Las observaciones sobre los COSOP
relativos a la India y la Republica de Moldova fueron objeto de examen durante el
periodo de sesiones de la Junta Ejecutiva de septiembre de 2018. Las observaciones
sobre los COSORP relativos a Angola, Egipto, Georgia y el Peru se presentaran a la
Junta Ejecutiva en su periodo de sesiones de diciembre de 2018.
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Tipo de labor

Actividades de evaluacion Estado previsto de la ejecucion

Estado actual

7. Actividades de

comunicacion y
gestion de los
conocimientos

Informe de sintesis de evaluacién sobre  Concluida en julio de 2018
pesca, acuicultura y desarrollo de las
zonas costeras

Concluida. El informe final se presenté al Comité de Evaluacion en octubre de 2018. Se
publicara en noviembre de 2018.

Informe de sintesis de evaluacion sobre  Se concluira en diciembre de 2018
servicios financieros inclusivos para la
poblacién rural pobre

En curso. El informe definitivo esta en preparacion para su finalizacién en diciembre
de 2018.

Informe de sintesis de evaluacion sobre  Se concluira en diciembre de 2018
innovaciones técnicas

En curso. Documento conceptual finalizado. Informe en preparacion.

Informes de evaluacion, Resenfias, Enero-diciembre de 2018
Apreciaciones, sitio web de la IOE, etc.

En curso segun lo previsto. La IOE ha publicado y divulgado entre un publico interno y
externo: 13 informes de evaluacion, 10 Resefas, 7 Apreciaciones y notas,

14 comunicados de prensa, 3 articulos en el sitio web, 2 folletos, 13 infografias,

2 sinopsis, 3 boletines, 3 pddcast y 14 videos.

Organizacion en los paises de talleres Enero-diciembre de 2018
de aprendizaje sobre las EEPP y

actividades de aprendizaje en el FIDA, y

participacion en actividades de

aprendizaje

Se celebraron mesas redondas nacionales sobre las EEPP: i) en Camboya en enero;
ii) en el Camerun en febrero; iii) en el Peru en febrero; iv) en Angola en mayo, y v) en
Tunez en octubre. Se esta procurando especialmente invitar a representantes de los
beneficiarios, organizaciones de la sociedad civil y organizaciones no gubernamentales
a cada actividad.

En la Sede del FIDA, los dias 2 y 3 de mayo de 2018 la IOE organizé una conferencia
internacional titulada “Desigualdades en las Zonas Rurales: Evaluacion de Enfoques
para Superar las Disparidades”

(véase www.ifad.org/web/events/rural-inequalities).

La IOE también participd en varias actividades internas.

Participacion e intercambio de Enero-diciembre de 2018
conocimientos en determinadas

plataformas externas, tales como

actividades de aprendizaje y reuniones

de los grupos de evaluacion

En curso segun lo previsto. La IOE participé en: i) una conferencia de la Unién Europea
y la Agence Frangaise de Développement sobre la comprension de las desigualdades a
nivel mundial y local, celebrada en Paris el 15 de enero de 2018; ii) un taller de la
Société Luxembourgeoise de I'Evaluation et de la Prospective celebrado el 21 de
febrero, donde la IOE realiz6 una presentacion acerca de los enfoques innovadores para
la evaluacion en el ambito del desarrollo y el uso de la tecnologia de la informacion y las
comunicaciones (véase www.ifad.org/webl/ioe/event/asset/40212512); iii) una
presentacion acerca de la funcion de evaluacion del FIDA ante la Divisién de Evaluacion
de las Operaciones del Banco Europeo de Inversiones; iv) la celebracion, el 8 de marzo,
del Dia Internacional de la Mujer por parte de ONU-Mujeres e Innovation Norway, donde
la IOE hizo una presentacioén sobre la sintesis de evaluacion finalizada poco antes en
relacion con la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres (véase
www.ifad.org/web/ioe/event/asset/40213048); v) una reunién del ECG con los
presidentes de los comités de evaluacion de las IFI realizada en Washington D.C. el 18
de abril de 2018; vi) la Conferencia Bienal de la Sociedad Europea de Evaluacion,
celebrada en Tesaldnica, en octubre de 2018, y vii) durante la reunién anual de la
Asociacion Americana de Evaluacion de noviembre de 2018, la IOE organizara una
mesa redonda con la Dependencia de Evaluacion Independiente del Desarrollo del
Banco Africano de Desarrollo sobre la evaluacion de las intervenciones en las cadenas
de valor.
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Tipo de labor

Actividades de evaluacion

Estado previsto de la ejecucion

Estado actual

Asistencia a todas las reuniones del
OSC donde se analizan las politicas y
estrategias institucionales, los COSOP y
determinados proyectos evaluados por
la IOE

Asistencia en calidad de observadores a
las reuniones del OMC, las sesiones de
aprendizaje sobre garantia de la
calidad, las reuniones del equipo
directivo del FIDA y reuniones de
determinados equipos de gestion de los
programas en los paises.

Enero-diciembre de 2018

En curso segun lo previsto. La participacion en estos foros es una oportunidad para la
IOE de compartir ensefianzas sobre la evaluacion con la direccion y el personal del
FIDA a fin de reforzar el disefio de las politicas, estrategias y operaciones nuevas. El
Director, el Director Adjunto y varios oficiales de evaluacion de la IOE han participado en
varias reuniones del OSC pertinentes para el seguimiento y la evaluacion. El 1 de junio
de 2017, la IOE comenzé a elaborar un documento de una pagina con observaciones
para la reunion del OSC. La IOE también ha participado en las reuniones de examen de
la cartera celebradas por las divisiones regionales. Por ultimo, el Director y el Director
Adjunto han participado en reuniones del OMC, asi como en las reuniones del equipo
directivo del FIDA.

8. Asociaciones

ECG y UNEG

Enero-diciembre de 2018

En curso segun lo previsto.

La IOE particip6 en la reunién del ECG de los bancos multilaterales de desarrollo entre
el 30 de mayo y el 1 de junio de 2018, realizada en el Banco Asiatico de Desarrollo en
Manila. También participara en la reuniéon del ECG que habra de celebrarse en
noviembre en Shanghai.

La IOE también participé en la Semana de Evaluacion del UNEG entre el 7 y el 11 de
mayo de 2018, donde contribuy6 a los siguientes temas: i) el modo de garantizar que la
calidad no se limite al uso de una lista de verificacion y de asegurar que los informes se
basen en datos empiricos; ii) la evaluacion y la retrospectiva para valorar las
intervenciones anteriores en relacién con los estandares de ayer y los conocimientos de
hoy (a la luz de los nuevos conocimientos sobre cambio climatico, género, etc.), y

iii) como hacer el mejor uso de las teorias del cambio en las evaluaciones

(véase www.ifad.org/web/ioe/event/asset/40273553).

Contribuciones como examinador
inter pares externo a las evaluaciones
realizadas por otras organizaciones
internacionales cuando se le solicita

Enero-diciembre de 2018

En curso. Se finalizaron cuatro examenes inter pares de proyectos del Fondo para el
Medio Ambiente Mundial.

Puesta en practica de la declaracion
conjunta del Grupo Consultivo sobre
Investigaciones Agricolas
Internacionales (GCIAI), la FAO, el FIDA
y el Programa Mundial de Alimentos
(PMA) para reforzar la colaboracion en
materia de evaluacion.

Enero-diciembre de 2018

En curso segun lo previsto. Se finaliz6 la colaboracién sobre la EEPP relativa al
Camerun y en el mes de febrero se celebr6 conjuntamente una mesa redonda nacional
de clausura. La IOE y la FAO estan intercambiando informacién sobre sus respectivas
EEPP en México.

Los OSR contintan colaborando por medio de una comunidad de practica para
intercambiar experiencias y conocimientos a fin de mejorar las evaluaciones de los
proyectos y los programas que prestan una atencion especial a la agricultura, la
seguridad alimentaria y el desarrollo rural.

Estan llevandose a cabo interacciones periddicas entre los jefes de evaluacion de los
OSR, ademas de interacciones informales entre el personal de las respectivas oficinas
de evaluacion con objeto de intercambiar puntos de vista, experiencias y conocimientos
sobre cuestiones vinculadas a esta esfera e identificar oportunidades para la
colaboracion.
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Tipo de labor

Actividades de evaluacion

Estado previsto de la ejecucion

Estado actual

9. Metodologia

Capacitacion

Enero-diciembre de 2018

En curso segun lo previsto.

Contribucion a los debates internos y
externos sobre las evaluaciones del
impacto y los informes de sintesis de
evaluacion, con inclusion de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible

Enero-diciembre de 2018

La IOE particip6 en una conferencia de la Union Europea y la Agence Frangaise de
Développement sobre la comprensién de las desigualdades a nivel mundial y local.
También asistio a un taller donde se analiz6é el modo en que la tecnologia esta
cambiando la evaluacion en todo el mundo, organizado por la Société Luxembourgeoise
de I'Evaluation et de la Prospective.

Por ultimo, la IOE organiz6 una conferencia internacional en la Sede del FIDA titulada
“Desigualdades en las Zonas Rurales: Evaluacién de Enfoques para Superar las
Disparidades”, que se celebro los dias 2 y 3 de mayo de 2018.

Elaboracion del nuevo acuerdo de
armonizacion

Se concluira en 2019.

En curso. La primera parte del nuevo acuerdo (sobre criterios y definiciones para la
evaluacion a nivel de los proyectos y los paises) se presentd al Comité de Evaluacion
en su periodo de sesiones de marzo de 2017 y a la Junta Ejecutiva para informacién en
su periodo de sesiones de abril de 2017. La segunda parte tratara sobre los sistemas y
procesos vinculados tanto a las autoevaluaciones como a las evaluaciones
independientes, y tendra lugar después del examen inter pares externo de la funcién de
evaluacion del FIDA.

10. Desarrollo de la
capacidad de
evaluacion

Realizacion de actividades de desarrollo
de la capacidad de evaluacion en el
contexto de los procedimientos
ordinarios de evaluacion

Enero-diciembre de 2018

Organizacion de talleres en paises
asociados sobre las metodologias y los
procedimientos de evaluacion (si asi se
solicita)

Enero-diciembre de 2018

En curso. Se contintia desarrollando el trabajo con los CLEAR.

Aplicacion de la declaracién de
intenciones con el Gobierno de China
sobre el desarrollo de la capacidad de
evaluacion en el pais

Enero-diciembre de 2018

En curso segun lo previsto.
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Cuadro 2
Informacidn sobre los indicadores basicos de resultados de la IOE (enero a octubre de 2018)
Objetivos Logros alcanzados Objetivo Medios de
estratégicos Resultados de la gestion de la division (DMR) Indicadores basicos de resultados hasta octubre de 2018 (2018) verificacion
DMR 1: mejora de las politicas y procesos
institucionales gracias a las evaluaciones
Objetivo estratégico ndependientes
1: generar datos . DMR 2: mejora de las estrategias en los PRISMA y
empiricos por medio " ; b . P ” .
de evaluaciones paises/COSOP gracias a las evaluaciones a nivel de 1. Indice de adopcion de las recomendaciones de documento del
independientes del los paises evaluaciones a nivel institucional, EEPP, informes de 86 % 90 % programa de
desepmpeﬁo y los DMR 3: solucion de los problemas del sistema y las sintesis de evaluacién y evaluaciones de los resultados de ° ° trabajo y
resultados del FIDA deficiencias de conocimientos en el FIDA los proyectos l;;relélljspuesto de
para fomentar la
rendicion de cuentas  p\R 4: mejora de las operaciones financiadas por el
FIDA gracias a las evaluaciones independientes de
proyectos
2. Variedad de nuevos métodos y disefios que se han 4 2 Evaluaciones de
DMR 5: aplicacién del Manual de evaluacion y ensayo ~ aplicado la IOE
de nuevos métodos y productos de evaluacion . e o Evaluaciones del
3. Evaluaciones con andlisis cuantitativos 7 4 :
impacto y EEPP
4. Numero de productos de difusion de todas las
Objetivo estratégico evaluaciones divulgados a través de herramientas sociales 90 70
2: promover el e Internet
aprendizaje basado DMR 6: ibilizaci del luaciS 5. Numero de actividades de aprendizaje en los paises 5 5 .
en las evaluaciones y ~ 0: mayor sensibliizacion acerca ce 'a evaluacion organizadas conjuntamente por la IOE y los Gobiernos Registros de la
una cultura mas y mas conocimientos extraidos de las ensefianzas I0E
centrada en los basadas en las evaluaciones y mayor calidad de los 6. Numero de actividades internas y externas 4 3
resultados para productos de evaluacion relacionadas con los conocimientos organizadas por la IOE
mejorar la eficacia de 7. Numero de visitas a las paginas de los informes de la 89 300 50 000
las actividades de IOE
desarrolio 8. Numero de personas que reciben boletines de la IOE 263 800 2500
9. Numero de seminarios/talleres de desarrollo de la 0 1 Registros de la
. . capacidad de evaluacion organizados en paises asociados IOE
DMR 7: desarrollo de la capacidad de evaluacion en . .
los paises asociados 10. Numero de actividades en las que ha participado el
personal de la IOE relacionadas con la autoevaluacion y el 4 3
desarrollo de la capacidad de evaluaciéon
11. Limite presupuestario < 0,9 % del programa < 0,9 % del programa
de préstamos y de préstamos y
donaciones del FIDA donaciones del FIDA .
. L y Registros de la
Objetivos DMR 8: garantia de la eficiencia de la funcion de 12. Proporcion de personal del cuadro orgénico respecto del 1:0.46 1:0.46 IOE
estratégicos 1y 2 evatluamon independiente y enlace con los érganos personal del cuadro de servicios generales R Y
rectores
13. Tasa de ejecucion del presupuesto al final del afio 99 % 98 %
14. indice de ejecucion de las principales actividades de 98 % 08 %

evaluacion

Nota: sobre la base del MMR de la IOE para 2016-2018, en la matriz que figura a continuacién se presenta un panorama general de los logros de esta hasta octubre de 2018 con respecto a los indicadores basicos de los
resultados acordados con la Junta Ejecutiva.

* Comprende de febrero a mediados de junio de 2018, es decir, a partir de la fecha (1 de febrero) en que entré en funcionamiento el nuevo sitio web del FIDA.
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Actividades de evaluacion de la IOE propuestas para 2019 y plan indicativo
para 2020-2021

Cuadro 1

Programa de trabajo de la IOE propuesto para 2019, por tipo de actividad

Periodo de entrega previsto*

Fecha de Ene.-
Fecha de conclusion mar. Abr.-jun.  Jul.-sep.  Oct.-dic.
Tipo de labor Actividades propuestas para 2019 inicio  prevista 2019 2019 2019 2019 2020
:r{slﬁ;/jclziuoanc;cl)nes anivel Apoyo que presta el FIDA a la innovacién y al crecimiento de la productividad Mar. 2019 Abr. 2020 X
para fomentar una agricultura en pequefia escala inclusiva y sostenible
Ecuador Ene. 2019 Dic. 2019 X
2. EEPP
Madagascar Abr. 2019 Abr. 2020 X
Nepal Abr. 2019 Abr. 2020 X
Sierra Leona Ene. 2019 Dic. 2019 X
Sudan Ene. 2019 Dic. 2019 X
3. VIFP Validacion de todos los IFP disponibles en el afio Ene. 2019 Dic. 2019 X X X X
4. Informes de sintesis de Enfoques y contribuciones del FIDA al desarrollo rural basado en la Ene. 2019 Dic. 2019 X
evaluacion comunidad ' ’
5. Evaluaciones de los
resultados de los proyectos  Ocho evaluaciones de los resultados de los proyectos Ene. 2019 Dic. 2019 X X
6. Evaluaciones del impacto Una nueva evaluacion de impacto (proyecto por determinar) Jul. 2019 Jun. 2020 X
Finalizar la evaluacion del impacto en el Niger Sep. 2018 Sep. 2019 X
Examen de la ejecucion del programa de trabajo y presupuesto de la IOE,
7. Colaboracién con los basados en los resultados, para 2019 y el plan indicativo para 2020-2021, y Ene. 2019 Dic. 2019 X X
érganos rectores preparacion del programa de trabajo y presupuesto para 2020, basados en ' ’
los resultados, y el plan indicativo para 2021-2022
17.° ARRI Ene. 2019 Sep. 2019 X
Observaciones de la IOE sobre el PRISMA Ene. 2019 Sep. 2019 X
Observaciones de la IOE sobre el RIDE Ene. 2019 Sep. 2019 X
Observaciones de la IOE sobre las politicas y estrategias de la direccion del Ene. 2019 Dic. 2019 X X X X
FIDA ’ ’
Participacion en los periodos de sesiones del Comité de Evaluacion, la Junta Ene. 2019 Dic. 2019 X X X X

Ejecutiva y el Consejo de Gobernadores asi como en determinadas reuniones
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Periodo de entrega previsto*

Fecha de Ene.-
Fecha de conclusion mar. Abr.-jun.  Jul.-sep.  Oct.-dic.
Tipo de labor Actividades propuestas para 2019 inicio  prevista 2019 2019 2019 2019 2020
del Comité de Auditoria y en la visita de la Junta Ejecutiva a un pais en 2019
Observacio_nes de la IOE sobre los COSOP cuando se dispone de las Ene. 2019 Dic. 2019 X X X
correspondientes EEPP
8. Actividades de Informes de evaluacion, Resefias, Apreciaciones, sitio web, etc. Ene. 2019 Dic. 2019 X X X X
comunicacion y de gestion de  Organizacion en los paises de talleres de aprendizaje sobre las EEPP .
los conocimientos act?vidades de aprenzizaje en el FIDA P : y Ene. 2019 Dic. 2019 X X X X
Participacion e intercambio de conocimientos en determinadas plataformas
externas, tales como actividades de aprendizaje y reuniones de los grupos de Ene. 2019 Dic. 2019 X X X X
evaluacion
Asistencia a todas las reuniones del OSC donde se analizan las politicas y
estrateglas institucionales, Iqs COSOP y determlnados proyectos evalue}dos Ene. 2019 Dic. 2019 X X X X
recientemente por la IOE. Asistencia a las reuniones del OMC y del equipo
directivo del FIDA
9. Asociaciones ECG, UNEG Ene. 2019 Dic. 2019 X X X X
Contribucién como examinador inter pares externo, cuando se le solicite, a
evaluaciones importantes realizadas por otras organizaciones multilaterales y Ene. 2019 Dic. 2019 X X X X
bilaterales
Aplicacion de la declaramc_)p conjunta qel GCIAL la FAO el FIDA y el PMA Ene. 2019 Dic. 2019 X X X X
para reforzar la colaboracion en materia de evaluacion
10. Metodologia Contribucion al debate interno y externo sobre las evaluaciones del impacto Ene. 2019 Dic. 2019 X X X X
11. De_sarrollo dela N Realizacién de acthldngs de desqrroll_o de la capac@gd de evaluacion en el Ene. 2019 Dic. 2019 X X X X
capacidad de evaluacion contexto de los procedimientos ordinarios de evaluacién
Orgamzacpn de talleres en I(_)s paises asoma(ﬂ_qs (que los soliciten) sobre las Ene. 2019 Dic. 2019 X X X X
metodologias y los procedimientos de evaluacion
Actividad de caracter Examen inter pares externo de la IOE Jun. 2018 Sep. 2019 X X

extraordinario

" La casilla del periodo de realizacion trimestral se ha marcado con una X tinicamente cuando se ha previsto una entrega especifica.
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Cuadro 2

Plan indicativo de la IOE para 2020-2021, por tipo de actividad*

Tipo de labor Plan indicativo para 2020-2021 Afo
Contribucion del FIDA a la adaptacion de los pequefios agricultores al cambio climatico 2020
1. Evaluaciones a nivel institucional Evaluacion conjunta con las oficinas de evaluacion respectivas del PMA y la FAO sobre la colaboracion entre
los OSR a nivel de los paises; seguimiento de la experiencia del FIDA en materia de descentralizacién, o bien 2021
esfuerzo del FIDA para garantizar la calidad de los proyectos en las fases iniciales
Burundi 2020
Guatemala 2020
Niger 2020
Pakistan 2020
Uzbekistan 2020
2. EEPP
Cote d’lvoire 2021
Malawi 2021
Viet Nam 2021
Region de América Latina y el Caribe (por determinar) 2021
Region de Cercano Oriente y Africa del Norte (por determinar) 2021
3. VIFP Validar todos los IFP disponibles durante el afio 2020-2021
4. Evaluaciones de los resultados de los De 16 a 20 evaluaciones de los resultados de los proyectos 2020-2021
proyectos
5. Evaluaciones del impacto Una nueva evaluacion del impacto al afio (proyecto por determinar) 2020-2021
18.°y 19.° ARRI 2020-2021
Examen de la ejecucién del programa de trabajo y presupuesto, basados en los resultados, para 2020 y el
plan indicativo para 2021-2022, y preparacion del programa de trabajo y presupuesto para 2021, basados en 2020-2021
los resultados, y el plan indicativo para 2022-2023
Observaciones de la IOE sobre el PRISMA 2020-2021
6. Colaboracion con los érganos rectores Observaciones de la IOE sobre el RIDE 2020-2021
Observaciones de la IOE sobre determinadas politicas, estrategias y procesos operacionales del FIDA 2020-2021
elaborados por la direcciéon para su examen por parte del Comité de Evaluacion
Participacion en todos los periodos de sesiones del Comité de Evaluacion, la Junta Ejecutiva y el Consejo de 2020-2021
Gobernadores, asi como en la visita anual de la Junta Ejecutiva a un pais
Observaciones de la IOE sobre los COSOP cuando se dispone de las correspondientes evaluaciones de los 2020-2021

programas en los paises/EEPP
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Tipo de labor Plan indicativo para 2020-2021 Afo
Informes de evaluacién, Resefias, Apreciaciones, sitio web, etc. 2020-2021
Sintesis de evaluacion sobre los enfoques de desarrollo de las empresas rurales 2020
7. Actividades de comunicacion y de Sintesis de evaluacién sobre la contribucion al aumento de los ingresos y los activos de los hogares, o bien la 2021
gestion de los conocimientos seguridad alimentaria
Asistencia a todas las reuniones del OSC donde se analizan las politicas y estrategias institucionales, los
COSOP y determinados proyectos evaluados por la IOE; asistencia a las reuniones del OMC, el equipo 2020-2021
directivo del FIDA y determinados equipos de gestion de los programas en los paises
ECG, UNEG 2020-2021
Puesta en practica de la declaracion conjunta del GCIAI, la FAO, el FIDA y el PMA para reforzar la 2020-2021
8. Asociaciones colaboracién en materia de evaluacién
Contribuir como examinador inter pares externo, cuando se le solicite, a evaluaciones importantes realizadas 2020-2021
por otras organizaciones multilaterales y bilaterales
9. Metodologia Contribucién al debate interno y externo sobre las evaluaciones del impacto 2020-2021
10. Desarrollo de la capacidad de Ejecucion de actividades en los paises asociados en materia de desarrollo de la capacidad de evaluacion 2020-2021

evaluacion

* Los temas y el numero de evaluaciones a nivel institucional, EEPP e informes de sintesis de evaluacién son preliminares y las prioridades y el numero efectivo de evaluaciones que se realicen

en 2020 y 2021 se confirmaran o determinaran en 2019.
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Dotacion de personal de la IOE para 2019

Cuadro 1

Dotacion total de personal de la IOE para 2019

2019 (dotacion propuesta)

Dotacién en  Dotacién en  Dotacién en  Dotacién en  Dotacion en Dotacién en 2018 Personal lde./ cuadro Personal de servicios
2012 2013 2014 2015 2016 2017 organico generales Total
19,5 18,5 18,5 19 19 20 20 14 6 20

Cuadro 2
Categoria de recursos humanos
2019 (dotacion
Categoria 2016 2017 2018 propuesta)
Personal del cuadro organico
Director 1 1 1 1
Director Adjunto 1 1 1 1
Oficiales principales de evaluacion 3 3 3 3
Oficiales de evaluacion 6 7 7 7
Analista de Investigacion en Evaluacion 1 1 2 2
Oficial de Comunicaciones y Conocimientos sobre
Evaluacién 1 1 - -
Subtotal del personal del cuadro organico 13 14 14 14
Personal de servicios generales
Auxiliar Administrativo 1 1 1 1
Auxiliar del Director 1 1 1 1
Auxiliar del Director Adjunto 1 1 1 1
Auxiliares de evaluacion 3 3 3 3
Subtotal del personal del cuadro de servicios
generales 6 6 6 6
Total general 19 20 20 20
Cuadro 3
Dotacién de personal del cuadro de servicios generales de la IOE
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 (propuesta)
8,5 8 8 8 6 6 6 6 6 6 6
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Presupuesto de la IOE propuesto para 2019

Cuadro 1
Presupuesto de la IOE propuesto para 2019
(en délares de los Estados Unidos)
Propuesta de presupuesto para 2019
(2 3 (4) (5
Presupuesto Presupuesto Presupuesto Presupuesto Presupuesto Presupuesto  Aumento/(disminucion)  Aumento/(Disminucion)  Aumento/(Disminucion)  Presupuesto total
de 2013 de 2014 de 2015 de 2016  de 2017 de 2018 (1) debido al tipo de cambio real de precios para 2019*
Gastos no
relacionados
con el
personal 2346 711 2395992 2 455 892 2541 520 2490 861 2 505 390 - (55 000) 60 000 2510 390
Gastos de
personal 3 667 268 3 586 690 3614 041 3127 899 3 235 056 3307 259 91 607 - 74 355 3473 221
Total 6 013 979 5982 682 6 069 933 5669 419 5725917 5812 649 91 607 (55 000) 134 355 5983 611
¥ (8)=(1)*(2)+(3)+(4)
Examen inter pares externo de la IOE (parte correspondiente a 2019 respecto del costo total) 200 000
Presupuesto total para 2019 6 183 611
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Cuadro 2

Desglose de los gastos no relacionados con el personal de la propuesta de presupuesto de la IOE para 2019

(en ddlares de los Estados Unidos)

Gastos no relacionados con

Numero relativo, como el personal propuestos
Tipo de actividad Numero absoluto % del trabajo® Costos unitarios estandar” (USD) para 2019 (USD)
ARRI 1 1 80 000 - 150 000 80 000
Evaluaciones a nivel institucional 2
e Apoyo que presta el FIDA a la innovacion y al
crecimiento de la productividad para fomentar o 1 Costos diferenciados segun el alcance y la
una ag_rlcultura en pequefia escala inclusiva y 08 naturaleza de las cuestiones que se evaluen: 430 000
sostenible * > 250 000 - 450 000
e Contribucion del FIDA al desarrollo en favor e 0,2
de las personas pobres de las cadenas de
valor relacionadas con la agricultura
EEPP Costos diferenciados segun el tamafo de la cartera,
7 5,2 el tamafo del pais, los gastos de viaje y la 1000 000
disponibilidad de datos empiricos: 180 000 - 200 000
Sintesis de evaluacién
 Enfoques y contribuciones del FIDA al 1 1 40 000 - 65 000 55 000
desarrollo rural basado en la comunidad
Evaluaciones de los resultados de los proyectos 8 8 30 000 - 40 000 320 000
VIFP Aproximadamente 30 Aproximadamente 30 - 30 000
Evaluaciones del impacto 2 1 - 200 000
Actividades de comunicacion, difusion de la labor
de evaluacién, intercambio de conocimientos y - - - 260 000
asociacion
Desarrollo de la capacidad de evaluacion, ) ) ) 135 390
capacitacion y otros gastos
Total 2510 390

& Algunas evaluaciones se realizan a caballo entre dos afios. Esta cifra representa el porcentaje de trabajo por tipo de actividad de evaluacion en 2019.
® Cuando resulta necesario, los costos unitarios estandar incluyen también los gastos de viaje del personal.
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Marco de selectividad de la IOE

Cuadro 1

Criterios para seleccionar y ordenar por prioridad las evaluaciones que seran incluidos en el programa de trabajo de la IOE

Evaluaciones a nivel institucional

EEPP

Informes de sintesis de evaluaciéon

Evaluaciones de los resultados de los
proyectos

Evaluaciones del impacto

1. Prioridad estratégica. La
evaluacion ayuda a alcanzar las
prioridades estratégicas del
FIDA y los compromisos
asumidos en las reposiciones.

2. Rendicion de cuentas. Los
temas seleccionados ayudan a
reforzar la rendicién de cuentas
institucional del FIDA.

3. Deficiencia de conocimientos.
Las evaluaciones a nivel
institucional ayudan a suplir
deficiencias criticas de
conocimientos en el FIDA.

4. Oportunidad. Los resultados de
las evaluaciones se incorporan
puntualmente en las politicas,
estrategias y procesos
institucionales.

5. Riesgos institucionales. La
evaluacién ayuda a minimizar
riesgos institucionales
importantes.

Vinculo con los COSOP. Los
resultados se incorporan a la
formulacion de las estrategias
en los paises/COSOP del
FIDA.

Cobertura.

a) Cobertura regional y
nacional de las EEPP.

b) Tamaiio de la cartera en
cuanto a inversiones
totales y numero de
operaciones.

c) Clasificacion del Marco
de Sostenibilidad de la
Deuda (rojo, amairrillo,
verde).

d) Condiciones de los
préstamos (muy
favorables, combinadas u
ordinarias).

Datos empiricos de evaluacion.
Disponibilidad de suficientes datos
empiricos de evaluacion por parte de
la IOE y funciones de evaluacion de
otras organizaciones de desarrollo.

Deficiencia de conocimientos. Los
informes de sintesis de evaluaciéon
ayudan a suplir deficiencias criticas
de conocimientos en el FIDA.

Prioridad estratégica. Las sintesis
hacen aportaciones a las prioridades
estratégicas del FIDA y los
compromisos asumidos en las
reposiciones.

Oportunidad. Las sintesis se
incorporan puntualmente en las
politicas, estrategias y procesos
institucionales.

Elementos de base. Las sintesis se
utilizan como aportes para otros
productos de la IOE.

1. Disponibilidad del IFP. Las
evaluaciones de los resultados de
los proyectos se llevaran a cabo

solo cuando se disponga de un IFP.

2. Cobertura geografica. Las
evaluaciones de los resultados de
los proyectos se seleccionaran de
modo que se garantice el equilibrio
regional del programa de
evaluacion de la IOE.

3. Elementos de base. Se da
prioridad a las evaluaciones de los
resultados de los proyectos que
sean una aportacion para las
EEPP, las evaluaciones a nivel
institucional o los informes de
sintesis de evaluacion.

4. Carencias de informacién. Los
IFP no proporcionan un analisis
suficiente del desempefio y los
resultados de los proyectos.

5. Incoherencias. Las calificaciones
de los IFP son incoherentes con la
descripcion.

6. Enfoques innovadores. El
proyecto incluye enfoques
innovadores que merecen un
analisis y una documentacion mas
detenidos.

7. Aprender de la ERP. Se necesitan
pruebas objetivas sobre lo que ha
funcionado y lo que no.

No duplicacién. La direccion del FIDA
no ha realizado una evaluacion del
impacto de la misma operacion.

Aprendizaje derivado de la
evaluacion del impacto. Se
necesitan datos empiricos sobre lo
que ha funcionado en un determinado
contexto.

Elementos de base. Se da prioridad a
las evaluaciones del impacto que sean
una aportacion para las EEPP, las
evaluaciones a nivel institucional o los
informes de sintesis de evaluacion.

Fecha de terminacioén. Las
evaluaciones del impacto se
finalizaran en un plazo de tres afios
tras la fecha de terminacion.

Datos de referencia. Es fundamental
disponer de datos de referencia que
sean de utilidad para determinar la
metodologia que ha de aplicarse en
las evaluaciones del impacto.

Carencias de informacioén. Los IFP
no proporcionan un analisis suficiente
de la eficacia y el impacto de ciertas
intervenciones.

Enfoques innovadores. El proyecto
incluye enfoques innovadores que
merecen un analisis y una
documentacion mas detenidos.
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