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Tablero de riesgos del FIDA

La gestion de riesgos es inherente al modelo operacional mejorado del FIDA. La
evolucién de la exposicién al riesgo de la institucidén requiere una mejor gestion de
los riesgos, incluido el fortalecimiento del flujo de comunicacién relativo a los
riesgos institucionales entre la Junta Ejecutiva y la direccion. Ello permitira a los
Estados Miembros ejercer una supervision efectiva y facilitar un didlogo
estructurado sobre los riesgos en los periodos de sesiones de la Junta Ejecutiva y
las reuniones del Comité de Auditoria.

En estrecha colaboracion con los miembros del Comité de Auditoria, la direccidon
prepard una versién preliminar del tablero de riesgos, que se presentd en

la 149.2 reunion del Comité de Auditoria, celebrada en junio. Sobre la base de las
constructivas observaciones recibidas en esa reunién y con arreglo al Calendario
para el examen, la actualizacién y el fortalecimiento de la labor de gestion del
riesgo institucional del FIDA, que comprende riesgos estratégicos, operacionales y
financieros!, se ha elaborado una versién actualizada del tablero que puede
consultarse en el anexo.

El objetivo del tablero es informar sobre los riesgos y la gestion de los riesgos al
Comité de Auditoria y la Junta Ejecutiva. La versién preliminar del tablero engloba
las cuatro esferas de riesgos institucionales del FIDA: i) riesgos estratégicos;

ii) riesgos financieros; iii) riesgos operacionales; y iv) riesgos en la ejecucién de los
programas.

La version actualizada del tablero incorpora las siguientes mejoras:
a) El titular del riesgo para cada uno de los riesgos.

b) Datos sobre resultados de los indicadores.

C) Las metas, rangos o umbrales cuando corresponda.

La version actual es preliminar y evolucionard a medida que el FIDA evalle mas a
fondo su exposicion al riesgo mediante la evaluacion independiente exhaustiva de
los riesgos financieros y la evaluacion independiente de los riesgos estratégicos,
operacionales y de ejecucién de los programas del FIDA. En particular, los vinculos
entre los objetivos institucionales del FIDA y los riesgos presentados en el tablero
de instrumentos se fortaleceran en los proximos meses y se beneficiaran de las
constataciones de las evaluaciones de los riesgos mencionadas anteriormente.

Los datos restantes y sus correspondientes metas, rangos o umbrales se incluiran
en las versiones posteriores del tablero. Se prevé iniciar la presentacién de
informes mediante el tablero de riesgos el 1 de enero de 2019.

! El Calendario para el examen, la actualizacion y el fortalecimiento de la labor de gestién del riesgo institucional del
FIDA, que comprende riesgos estratégicos, operacionales y financieros se presento en la 148.2 reunion del Comité de
Auditoria.
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Acronimos y siglas

AUO
BOD
CSsD
ESAC
FIDA11
FOD
MGR
MSD
PMD
SKD

Oficina de Auditoria y Supervision

Oficina de Presupuesto y Desarrollo Organizativo
Departamento de Servicios Institucionales
Evaluacion Social, Ambiental y Climatica
Undécima Reposicion de los Recursos del FIDA
Departamento de Operaciones Financieras
Marco de Gestion de los Resultados

Marco de Sostenibilidad de la Deuda
Departamento de Administracion de Programas
Departamento de Estrategia y Conocimientos
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PRIMER RIESGO: los montos recibidos en concepto de contribuciones a las reposiciones, empréstitos
soberanos y cofinanciacion no son suficientes para el programa de préstamos y donaciones
previsto y para el programa de trabajo.

1.°" 4.° 1.°" Titular
trimestre [trimestre |trimestre del
de 2017 | de 2017 de 2018 riesgo

Promesas de contribucién frente a la meta de Meta: Meta:
reposicién de la Undécima Reposicién de los 100 % 100 % FOD
Recursos del FIDA (FIDA11) 25,9% 70,5 %

Empréstitos soberanos y préstamos de asociados
en condiciones favorables (firmados para el

. . 0 o FOD
programa de préstamos y donaciones de la
FIDA11; acumulado)
Tasa de cofinanciacion* (indicador 3.1.3 y 3.1.4
del Marco de Gestidn de los Resultados (MGR) de Meta: 1,4 Meta: 1,4
la FIDA11)
*Pp, la FIDA11, | fi iacio d | 3 PMD
ara la , la cofinanciacion se desglosara por 1,01 1,01

fuentes nacionales e internacionales.

SEGUNDO RIESGO: el impacto general de la labor del FIDA en materia de reduccién de la pobreza no se
esta demostrando de forma creible.

1.°" 4.° 1.°" Titular
trimestre [trimestre [trimestre del
de 2017 | de 2017 | de 2018 riesgo

Ejecucién del programa de préstamos y donaciones Meta: Meta:
de la FIDA11 (indicador 3.1.1 del MGR de la FIDA11; 100 % 100 % PMD
acumulado) - -
Logro general al término del proyecto (calificacion Meta: Meta:
de 4 y superior) (indicador 2.2.1 del MGR de la 90 % 90 % PMD
FIDA11) 86,4% 87,4%

L ) ) Meta: Meta:
Realizacion de estudios del impacto de la labor del 18-24 18-24 SKD

FIDA frente a las previsiones (acumulado) q 3
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Liquidez real con relacidn al requisito de Meta: >60 % Meta: >60 %

P e FOD
liguidez minima 252 % 265 %
Indice de liquidez conforme al Marco para Meta:>5 % Meta: >5 %
iy Ao FOD
la Obtencién de Empréstitos Soberanos 15,1 % 15,5 %
Relacion entre la deuda y los fondos o 0
propios (indicador 3.1.2 del MGR de la Meta: <35 % Meta: <35 % FOD
FIDA11) 5,8 6,7
. . Meta: >60 % Meta: >60 %
Fondos propios/total de activos FOD
92,77 91,3
Donaciones aprobadas con relacion al Meta: <6,5 % Meta: <6,5 %
limite maximo (acumulado en el afio hasta FOD
la fecha) 5,0 % 0

Donaciones y donaciones con arreglo al

Marco de Sostenibilidad de la Deuda (MSD)

en comparacién con el programa de 18,9 % o FOD
préstamos y donaciones (acumulado en el

afio hasta la fecha)

Monto con arreglo al MSD recibido con Meta: 100 % Meta: 100 %
relacion al adeudado (frente la meta de la FOD
reposicion de la FIDA11) 25,3 % 69,9 %
Aaa-Baa3
44 %
e g . . Bal-B3
SZ:IE;:SZIW media de los prestatarios 25 % n. d. FOD
Caal- No
calificada
31 %
Atrasos pendientes en el reembolso de los 2,4 %* 2,4 %*
préstamos durante el periodo con relacién FOD
a los montos facturados 0,9 % 1,0 %

* Tendencia histérica (1979-2018) como punto de referencia
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Valor en riesgo condicional de la cartera Meta: <6 %  Meta: <6 %

= FOD
del FIDA a un ano 1,77 % 1,62 %

!Duraci_on medlg de la cartera de 2,2 2,1 FOD
inversiones (afos)
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OCTAVO RIESGO: hechos de fraude, corrupcion y comportamiento poco ético que ocasionen pérdidas y dafios a
la reputacion (nivel institucional)

1.° trimestre | 4.° trimestre | 1.° trimestre T':I‘:Iar
de 2017 de 2017 de 2018 .
riesgo

NdGmero total de denuncias de fraude o Oficinas Oficinas
corrupcion recibidas por la Oficina de Oficinas del del

Auditoria y Supervisién (AUO) contra el del FIDA FIDA en FIDA en e
personal, los consultores y los en los los los
proveedores del FIDA (en la Sede y en Sede paises Sede paises Sede paises

las oficinas del FIDA en los paises) 1 0 1 0

Indicador compuesto de riesgos para la
reputacion (se esta trabajando en la
definicion del indicador y
provisionalmente incluira la explotacién y
el abuso sexuales, las salvaguardias y la
transparencia)

NOVENO RIESGO: el nuevo modelo operacional del FIDA aln no se ha aplicado plenamente, lo que reduce la
eficacia institucional.

1. trimestre | 4.° trimestre | 1. trimestre | T'tMlar
de 2017 de 2017 de 2018 .

Proporcion de puestos de plantilla de las

oficinas del FIDA en los paises y centros

regionales incluidos en el presupuesto 18 % 30 % BOD
con relacién a la plantilla total

(indicador 3.6.1 del MGR de la FIDA11)

Porcentaje de proyectos de inversion del

FIDA (por volumen de financiacién)

gestionados por las oficinas en los paises Meta: 100 % Meta: 100 % PMD
o los centros regionales (indicador 3.6.2

del MGR de la FIDA11)

Oficinas Oficinas

Relacion entre la cantidad de cargos del 2l Oficinas
rofesionales vacan n el FIDAy el del FIDA
profesionales vacantes en e Y& Total FIDA en Total FIDA en Total
numero total de cargos profesionales los los en,los BOD
(global y en las oficinas del FIDA en los paises paises paises
paises) (%)
13 19 13 23
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DECIMO RIESGO: la seguridad en los paises donde el FIDA tiene oficinas o financia programas supone un
riesgo para su personal, sus activos y la continuidad de sus operaciones.

1.* trimestre | 4.° trimestre | 1.° trimestre de T';‘:Iar
de 2017 de 2017 2018 Hoso

Informes de incidentes de seguridad en Meta: O Meta: O
los que se vieron afectados el personal y CsSD

los consultores del FIDA (fuera de la Sede) 0 1

Porcentaje de oficinas del FIDA en los

paises en lugares cuyos niveles de

seguridad el Departamento de Seguridad 38 % 38 % cSD
de las Naciones Unidas haya calificado

como considerables, elevados o extremos

(nivel de seguridad mayor que 3)

Porcentaje de paises prestatarios cuyos
niveles de seguridad el Departamento de
Seguridad de las Naciones Unidas haya
calificado como considerables, elevados o
extremos (nivel de seguridad mayor

que 3)

25 % 25 % CSD
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UNDECIMO RIESGO: los desafios relativos a la ejecucion de los programas del FIDA en los paises suponen
un riesgo para el logro de los resultados de desarrollo.

1. 4.° 1. Titular
trimestre |trimestre |trimestre del
de 2017 de 2017 de 2018 riesgo

Proyectos con pocas posibilidades de alcanzar sus
objetivos de desarrollo (calificacion de los resultados

0, 0,
del Sistema de Gestidn de los Resultados LR Eeh U
Operacionales menor que 4)
Cartera en situacion de riesgo (porcentaje de 24 % 26 % PMD

proyectos problematicos)

Préstamos o donaciones con arreglo al MSD con una
antigliedad superior a cinco afios y con un saldo no 1,3 % 1,2 % PMD
desembolsado del 60 % o superior

Porcentaje insatisfactorio de cumplimiento con los
Procedimientos del FIDA para la Evaluacidn Social,
Ambiental y Climatica (ESAC) (se estd trabajando en
la definicién de los detalles del indicador)

PMD

DUODECIMO RIESGO: los desvios y la mala utilizacion de la financiacion del FIDA socavan su capacidad de
alcanzar los objetivos de los programas.

1. 4.° 1.°" Titular
trimestre |trimestre |trimestre del
de 2017 de 2017 de 2018 riesgo

Porcentaje de proyectos clasificados de alto riesgo en
las evaluaciones de la gestidn financiera

23 % 23 %

Porcentaje de proyectos cuyo cumplimiento de las
directrices sobre adquisiciones y contrataciones es 26 % 28 % PMD
moderadamente insatisfactorio o inferior

Porcentaje de proyectos cuya calificacién de calidad y
puntualidad de las auditorias es moderadamente 13 % 10 % FOD
insatisfactoria o inferior

Numero total de denuncias de fraude o corrupcion
recibidas por la AUO con relacidn a los proyectos

Otros indicadores clave de rendimiento a nivel de los proyectos

7 13 AUO

1.°" ° 1.°" Titular
trimestre |trimestre |trimestre del
de 2017 | de 2017 | de 2018 riesgo

Calificacién general atribuida a la calidad del disefio Meta: Meta:
de los proyectos (4 y superior) (indicador 3.4.1 del 95 % 95 % PMD
MGR de la FIDA11) 97 % 96 %
Tiempo que transcurre desde la aprobacion del Meta: 12 Meta: 12
proyecto hasta el primer desembolso (meses) PMD
(indicador 3.5.2 del MGR de la FIDA11) 16,3 15,5
Meta: Meta:
Tasa de desembolso 17 % 17 % PMD

(indicador 3.5.3 del MGR de la FIDA11)
19,1% 18,9 %



