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Resumen

1.

El periodo de la Undécima Reposicidén de los Recursos del FIDA (2019-2021) dara
comienzo en el afio 2019. Durante ese periodo, el FIDA seguira trabajando con
arreglo a las directrices establecidas en su Marco Estratégico (2016-2025), cuya
meta general consiste en favorecer una transformacién rural inclusiva y sostenible.
Asimismo, el Fondo tratara de alcanzar un mayor impacto en el desarrollo agricola
y de asumir un papel mas destacado en el cumplimiento de las prioridades
formuladas en la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible.

En febrero de 2018 concluy6 la Consulta sobre la Undécima Reposicién de los
Recursos del FIDA; en la que se establecieron unas orientaciones estratégicas
claras que guiaran la labor del FIDA durante los préximos tres anos y
posteriormente. Entre dichas orientaciones se incluye un programa de mejoras al
modelo operacional del FIDA, encaminadas a garantizar la excelencia en las
operaciones, con un fuerte hincapié en el uso éptimo de los recursos y un
compromiso con la transparencia, la rendicién de cuentas y los resultados.

El afio 2018 ha sido para el FIDA un afio importante desde el punto de vista de la
definicion y aplicacion de las reformas dirigidas a mejorar la capacidad de ejecucién
del Fondo. Por medio de la labor en materia de excelencia operacional en beneficio
de los resultados y otras iniciativas institucionales, se han adoptado medidas
encaminadas a: i) reestructurar el modelo basado en los paises; ii) reajustar los
procesos operacionales; iii) delegar responsabilidades a quienes actian en la
primera linea de las operaciones; iv) adecuar la Sede a la finalidad prevista, y

v) crear una estructura basada en los resultados.

El afio 2019 supondra una etapa de consolidacion y aumento de la capacidad de
ejecucion, para lo cual se aprovechara la plataforma institucional mejorada que
proporciona la sélida red descentralizada de centros subregionales y oficinas del
FIDA en los paises, y una Sede que esta siendo adaptada para adecuarla a la
finalidad prevista.

Una de las ensenanzas extraidas de los cambios y reformas de los ultimos
dieciocho meses es el beneficio potencial de contar con una dependencia agil que
haga un seguimiento y un control constantes del impacto de estos cambios. El
FIDA necesita una dependencia con la agilidad necesaria para poder actuar como
un centro de excelencia y conocimientos especializados, ayudando a todos los
departamentos a integrar un cambio de cultura, lograr una mayor eficiencia y
eficacia e innovar en todos los aspectos de las esferas del modelo operacional del
FIDA. Para satisfacer esta necesidad, la direccidon tiene la intencidén de crear una
Unidad de Cambio, Ejecucion e Innovaciones.

En 2019, una de las prioridades consistira en poner en marcha la hoja de ruta de la
estrategia financiera del FIDA, sobre la base de los resultados de la reciente
evaluacion a nivel institucional de la estructura financiera del Fondo efectuada por
la Oficina de Evaluacion Independiente del FIDA, con miras a cumplir los requisitos
necesarios para contar con una estrategia financiera sélida y completa. Ademas, se
emprenderan reformas en esferas no operacionales y se seguiran mejorando los
procesos operativos al tiempo que se continGan los preparativos para aplicar el
aumento de la edad de separacion obligatoria del servicio a los 65 afos. El FIDA
esta intensificando su participacion en el sistema de la Naciones Unidas para el
desarrollo a fin de aprovechar con mayor eficacia su condicién de organismo
especializado de las Naciones Unidas.

Otra de las prioridades se desarrollara en torno al Marco de Transicion y las
iniciativas conexas que tienen por objeto fomentar una actuacién mas adecuada a
las necesidades de los paises asociados, apoyada en un paquete de herramientas e
instrumentos financieros mas fortalecido y en actividades tanto crediticias como no
crediticias entre las que se incluye la asistencia técnica reembolsable.
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Asimismo, se prevé que 2019 sera un afio importante para la actuacion del Fondo
en relacion con el sector privado. Varias iniciativas especiales, en particular, el
Fondo de Inversion para Agroempresas, estan tomando impulso y comenzando a
concitar el interés de asociados diversos.

El programa de préstamos y donaciones correspondiente a 2019 se basa en los
nuevos criterios de seleccion de los paises y la formula revisada del Sistema de
Asignacion de Recursos basado en los Resultados. En el momento de elaborar esta
descripcion preliminar, el programa de préstamos y donaciones del FIDA previsto
para 2019 asciende a USD 1 760 millones que, sumados a los aproximadamente
USD 75 millones de los fondos administrados por el FIDA provenientes de otras
fuentes, totalizaria un programa de préstamos y donaciones de al menos

USD 1 830 millones. El FIDA espera alcanzar el objetivo de al menos

USD 3 500 millones establecido para el programa de préstamos y donaciones
relativo al periodo de la Undécima Reposicion de los Recursos del FIDA (2019-2021).

Los principales factores de costo determinados en el momento de elaborar esta
descripcion preliminar son los siguientes: i) el personal adicional necesario para
completar el proceso de localizacién y realineacién de las oficinas descentralizadas;
ii) los costos de personal derivados de los cambios institucionales propuestos;

iii) aumentos tanto reales como de precios de la contribucion del FIDA destinada a
la participacion en la financiacion de los gastos del sistema de la Naciones Unidas
para el desarrollo; iv) la amortizacion y otros gastos periddicos relacionados con
los presupuestos de gastos de capital; v) otros posibles aumentos reales, y vi) los
factores de costo relacionados con los precios.

En esta descripcién preliminar general se han incluido los aumentos de costos ya
definidos y conocidos; en cambio, respecto de las nuevas iniciativas propuestas se
facilitan estimaciones aproximativas. En la medida de lo posible, las reducciones de
costos previstas en este momento se han deducido del aumento total de costos
(neto). Se prevé que los cambios en los procesos operacionales, las reducciones de
costos y una mayor eficiencia en funcién de los costos redundaran en un mayor
nivel de ahorro, lo cual se tendrd en cuenta cuando se prepare la version definitiva
del presupuesto.

Usando el mismo tipo de cambio EUR:USD de 0,897:1 que en el presupuesto

de 2018, se propone un presupuesto ordinario general en cifras netas para 2019 de
USD 159,29 millones, que representa un incremento nominal del 2,4 % respecto
del de 2018, lo que coincide con el aumento del presupuesto indicativo para 2019
previsto en el documento del presupuesto para 2018. El incremento real se estima
en el 0,7 %, mientras que el aumento de los precios, del 1,7 %, se debe
principalmente al aumento ordinario de escalén dentro de una misma categoria
salarial del personal, el aumento de la contribucion del FIDA al sistema de la
Naciones Unidas para el desarrollo y la inflaciéon. El documento del presupuesto
para 2019 se elaborarad empleando el tipo de cambio fijado segin la metodologia
aprobada.

El presupuesto para 2019 en cifras brutas asciende a USD 163,79 millones, e
incluye los recursos utilizados para gestionar las operaciones financiadas con
fondos suplementarios, cifrados en USD 4,5 millones (que van a afiadirse a los
USD 159,29 millones indicados). Esta suma puede recuperarse en su totalidad de
la parte asignable anualmente de los ingresos en concepto de comisiones
generados por la administracion de los fondos suplementarios. Se solicitara a la
Junta Ejecutiva la aprobacion del presupuesto ordinario en cifras netas propuesto
de USD 159,29 millones.

Se prevé que el presupuesto de gastos de capital total para 2019 no superara por
mucho el monto de USD 2 millones. El presupuesto extraordinario y de gastos de
capital para la labor en materia de excelencia operacional en beneficio de los
resultados no necesita financiacion adicional.
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15. De acuerdo con el articulo VII del Reglamento Financiero del FIDA, en el cuadro 1
se presentan las proyecciones presupuestarias a medio plazo basadas en los
ingresos que se prevé recibir de todas las fuentes y en los desembolsos previstos
segun los planes operacionales que abarcan ese mismo periodo. Es de observar
que el cuadro 1 es indicativo y se presenta Unicamente a efectos de informacion.
Para aumentar la comparabilidad, las cifras del cuadro se han vinculado con las de
los estados financieros del FIDA y se han proyectado seguln el sistema de flujo de
tesoreria.

Cuadro 1
Proyecciones presupuestarias a medio plazo basadas en las entradas y salidas previstas (todas las fuentes)
(en millones de ddlares de los Estados Unidos)

Cifras efectivas Proyectado Cifras previstas
2017+ 2018 2019
Saldo de recursos arrastrado al principio del afio 1270 1190 1016
Entradas del FIDA
Reflujos de préstamos 316 361 389
Ingresos en concepto de inversiones 35 9 6
Préstamos al FIDA 174 158 188
Comisiones relativas a los fondos suplementarios 6 5 5
Total parcial 531 533 587
Salidas del FIDA
Presupuesto administrativo y de la IOE (152) (157) (160)
Otros gastos administrativos** 4) (10) (8)
Presupuesto de gastos de capital 4) 2) )
Servicio de la deuda del préstamo del FIDA 1) 1) )
Costos sufragados con cargo a las comisiones relativas
a los fondos suplementarios ©) ©) ©)
Total parcial (167) (175) a77)
Entradas/(Salidas) netas del FIDA 364 358 411
Actividades relacionadas con el programa de trabajo
Contribuciones 378 223 576
Desembolsos (805) (738) (784)
e et Pea oy iomg * Dee @ @ @
Total parcial (444) (532) (225)
Entradas/(Salidas) netas respecto de todas las actividades (80) (174) 186
Saldo de recursos arrastrado al final del afio 1190 1016 1202

* Fuente para 2017: Estados financieros consolidados y comprobados del FIDA al 31 de diciembre de 2017.
** | 0s otros gastos administrativos comprenden los presupuestos extraordinarios y los recursos arrastrados.
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Descripcion preliminar general del programa de trabajo
y presupuestos ordinario y de gastos de capital del FIDA
para 2019, basados en los resultados

I.
1,

Contexto

La Undécima Reposicion de los Recursos del FIDA (2019-2021) (FIDA11) dara
comienzo en el afio 2019. Durante ese periodo, el FIDA seguira trabajando con arreglo
a las directrices establecidas en su Marco Estratégico (2016-2025), cuya meta general
consiste en favorecer una transformacion rural inclusiva y sostenible. Asimismo, el
Fondo tratara de alcanzar un mayor impacto en el desarrollo agricola, sobre todo en
los paises de bajos ingresos y los paises con situaciones de fragilidad, y de asumir un
papel mas destacado en la aplicacion de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible.

En febrero de 2018 concluy6 la Consulta sobre la FIDA11, en la que se establecieron
unas orientaciones estratégicas claras que guiaran la labor del FIDA durante los
proximos tres afios y posteriormente. En la Consulta se concibié un importante
paquete de mejoras al modelo operacional del FIDA, encaminadas a garantizar la
excelencia en las operaciones, con un fuerte hincapié en el uso 6ptimo de los recursos
y un compromiso con la transparencia, la rendicién de cuentas y los resultados. La
Consulta también dio como resultado un acuerdo destinado a ampliar los recursos del
Fondo a fin de que el programa de préstamos y donaciones alcance un valor total de
USD 3 500 millones para el periodo de la FIDA11.

El aflo 2018 ha sido para el FIDA un afio importante desde el punto de vista de la
definicion y aplicacion de las reformas dirigidas a mejorar la capacidad de ejecucion
del Fondo, la obtenciéon de los fondos necesarios para financiar el programa de
préstamos y donaciones para la FIDA11 por valor de USD 3 500 millones y la
conclusion del programa de préstamos y donaciones para la Décima Reposicion de los
Recursos del FIDA (FIDA10), que sienta las bases para la FIDA11. Por medio de la
labor en materia de excelencia operacional en beneficio de los resultados (OpEx) y
otras iniciativas institucionales, se han adoptado medidas encaminadas a:

i) reestructurar el modelo basado en los paises; ii) reajustar los procesos
operacionales; iii) delegar responsabilidades a quienes actlan en la primera linea de
las operaciones; iv) adecuar la Sede a la finalidad prevista, y v) crear una estructura
basada en los resultados.

Esas iniciativas reforzaran la funcién del FIDA como “recolector” de la financiacién
para el desarrollo, con capacidad sistematica para ejecutar un programa de préstamos
y donaciones de un volumen considerable, mantener la tendencia al alza de los
desembolsos, mejorar la calidad a lo largo de todo el ciclo de los proyectos y fortalecer
su actuacién normativa en los paises. Gracias a estas medidas, para finales de 2021 el
FIDA aumentard a 120 millones de personas el nUmero de beneficiarios de su labor y
lograra un mayor impacto en relacién con una gama variada de Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS). Durante 2018 se han realizado progresos notables por lo
gue se refiere al desarrollo de estructuras y procesos para la descentralizacion, con
objeto de intensificar la presencia del FIDA en los paises y aumentar la excelencia
operacional del Fondo. En la seccién II.B figura un resumen de los avances en materia
de OpEx.

El afio 2019 supondra una etapa de consolidacion y aumento de la capacidad de
ejecucion, para lo cual se aprovechara la plataforma institucional mejorada que
proporciona la sdlida red descentralizada de centros subregionales y oficinas del FIDA en
los paises, y una Sede que esta siendo adaptada para adecuarla a la finalidad prevista. Se
hara gran hincapié en garantizar que los nuevos equipos en los paises puedan contar con
las herramientas, la capacitacion, el apoyo y los incentivos necesarios, asi como en aplicar
el Marco de Delegacion de Facultades revisado con un marco de control apropiado y poner
en practica el nuevo proceso de diseno de proyectos.
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Ademas, se emprenderan reformas en esferas institucionales no relacionadas con
las operaciones y se seguird mejorando los procesos operativos a fin de garantizar
un apoyo eficaz y eficiente a las funciones de las oficinas descentralizadas y la
Sede, al tiempo que se realizan los preparativos para aplicar el aumento de la edad
de separacién obligatoria del servicio a los 65 afos.

Una de las ensefianzas extraidas de los cambios y reformas de los ultimos
dieciocho meses es el beneficio potencial de plasmar el mandato ad hoc y a tiempo
fijo de la labor en materia de OpEx en la creacién de una dependencia agil que
haga un seguimiento y un control constantes del impacto de estos cambios y las
principales iniciativas especiales. El FIDA necesita una dependencia agil que pueda
actuar como un centro de excelencia y conocimientos especializados, que ayude a
todos los departamentos a integrar un cambio de cultura en sus procesos
cotidianos a fin de lograr una mayor eficiencia y eficacia. Ademas, el modelo
operacional del FIDA requiere innovaciones tales como nuevos productos
financieros, mejores evaluaciones del impacto, nuevos programas de asociacion,
un mejor uso de las tecnologias en sus operaciones en las zonas rurales y técnicas
de gestion innovadoras. Para satisfacer esta necesidad, la direccion tiene la
intencidn de crear una Unidad de Cambio, Ejecucion e Innovaciones (CDI, por sus
siglas en inglés). Dicha unidad desempefiara un papel fundamental a la hora de
garantizar que el FIDA cumpla los compromisos asumidos y las metas fijadas para
la FIDA11.

En 2019, una de las prioridades consistira en poner en marcha la hoja de ruta de la
estrategia financiera del FIDA, sobre la base de los resultados de la evaluacién
externa y la reciente evaluacién a nivel institucional de la estructura financiera del
Fondo efectuada por la Oficina de Evaluacién Independiente del FIDA (IOE), con
miras a cumplir los requisitos necesarios para contar con una estrategia financiera
sélida y completa. Dicha hoja de ruta incluird las acciones siguientes: mejorar la
gestion del riesgo; fortalecer la estructura financiera, y hacer preparativos para
garantizar una buena calificacion crediticia. A finales de 2019, la direccién
comenzara también los preparativos para la Consulta sobre la Duodécima
Reposicion de los Recursos del FIDA (FIDA12), cuya primera sesidon esta prevista
para principios de 2020. Sera entonces cuando se presente un resumen sobre los
avances realizados en la aplicacién de la hoja de ruta.

Otra de las prioridades se desarrollara en torno al Marco de Transicién y las
iniciativas conexas que tienen por objeto fomentar una actuacion mas adecuada a
las necesidades de los paises asociados, apoyada en un paquete de herramientas e
instrumentos financieros mas fortalecido y en actividades tanto crediticias como no
crediticias. Habida cuenta de la creciente demanda de servicios técnicos del FIDA
originada en sus Estados Miembros, se creara una unidad dedicada especificamente
a la asistencia técnica reembolsable. Asi, se fortalecera la capacidad del FIDA para
prestar esos servicios y proporcionar el apoyo personalizado que demandan cada
vez mas los Estados Miembros.

El FIDA esta intensificando su participacion en el sistema de la Naciones Unidas
para el desarrollo (SNUD) a fin de aprovechar mas eficazmente su condicion de
organismo especializado de las Naciones Unidas que actla en consonancia con el
proceso de reforma de las Naciones Unidas, asi como para fortalecer su
colaboracién con otras entidades de las Naciones Unidas. Esto sera posible gracias
a la descentralizacion y a una mayor presencia en los centros regionales, asi como
por conducto de la Oficina de Enlace para América, la cual cumple una funcién muy
importante a la hora de facilitar que el FIDA participe en los procesos normativos
mundiales y lleve a la practica los objetivos de la reforma de las Naciones Unidas.

Asimismo, se prevé que 2019 serd un afio importante para la actuacién del Fondo
en relacion con el sector privado. Durante los Gltimos 18 meses el FIDA ha
promovido una serie de iniciativas, en particular, el Fondo de Inversion para
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Agroempresas (ABC), que estan tomando impulso en este momento. Se prevé
recibir contribuciones de asociados tales como la Unién Europea. Habida cuenta de
su papel destacado en la creacién del ABC, el FIDA también tendra que contribuir a
fin de ofrecer garantias a sus asociados. En la actualidad, la direccion esta
evaluando el monto y la fuente de estos fondos.

El nivel del programa de préstamos y donaciones para 2019 se basa en los
siguientes aspectos: i) los nuevos criterios de seleccion de los paises establecidos
durante la Consulta sobre la FIDA11, que garantizan la focalizacién estratégica, la
capacidad de absorcion y el sentido de apropiacion, y ii) la formula revisada del
Sistema de Asignacion de Recursos basado en los Resultados, que ofrece un
mecanismo de asignacién transparente fuertemente centrado en la pobreza y la
vulnerabilidad de los paises, y aumenta las asignaciones destinadas a los paises de
bajos ingresos. Un nivel mas elevado del programa de préstamos y donaciones
previsto para el primer afio de la FIDA11 satisfaria las necesidades de financiacién
y apoyo del FIDA originadas en los Estados Miembros, permitiria al Fondo optimizar
la utilizacion de los recursos disponibles y su capacidad de ejecucion y le ayudaria
a demostrar sus mejoras en la eficiencia.

En sintesis, los principales objetivos del FIDA fijados para 2019 seran los
siguientes: i) poner en practica el programa de préstamos y donaciones previsto
con una ejecuciéon mejor y mas rapida, y unos mejores resultados de proyectos
durante su ejecucion; ii) aplicar la estrategia financiera del FIDA mediante una
estructura financiera mas sélida; iii) completar el proceso de descentralizacién y
mejorar la eficacia y eficiencia institucionales, y iv) aumentar la visibilidad de la
labor del Fondo.

Mientras se trabaja para alcanzar estos objetivos, se prestara especial atencién a la
mejora de la gestion del riesgo, la evaluacion del impacto, los progresos en la
colaboracién entre los organismos con sede en Roma y la aplicacion de los planes
de accidn para la incorporacion sistematica de los aspectos relacionados con el
clima, las cuestiones de género, los jovenes y la nutricion por medio de enfoques
mas integrados y que tengan efectos mas transformadores. La mayor
descentralizacidn y la realineacidn de la estructura institucional del FIDA también
mejoraran el posicionamiento y alcance del Fondo.

Se trata de un programa ambicioso, que la direccion pretende ejecutar de manera
eficaz en funcion de los costos, aprovechando las mejoras de eficiencia e
instaurando medidas de contencién de gastos que ayuden a que el nivel general
del crecimiento presupuestario del FIDA vuelva a situarse en sus niveles
habituales.

Perspectiva actual

Informacion actualizada sobre el programa de préstamos y
donaciones de 2018

En el momento de redactarse este documento preliminar, el programa de
préstamos y donaciones proyectado para 2018 asciende a USD 1 120 millones,
incluido un programa de inversiones de un monto de USD 1 060 millones,
aproximadamente, para financiar 29 proyectos nuevos y financiaciéon adicional
para 11 proyectos en curso.

Se calcula que para finales de septiembre de 2018 se habran aprobado

USD 954 millones para financiar 27 de estos nuevos proyectos y financiacidn
adicional para otros 6 proyectos en curso. Los 2 proyectos nuevos restantes y

las 5 propuestas de financiacidon adicional se encuentran en una etapa avanzada del
proceso de disefio.
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En lo tocante al programa de donaciones por paises y a nivel mundial y regional
del FIDA, se prevé que a finales de 2018 se habran aprobado entre 45 y 50
donaciones por valor de USD 61 millones, aproximadamente.

Para finales de 2018 —el ultimo afio de la FIDA10— se prevé que el programa de
préstamos y donaciones alcanzara la cifra récord de USD 3 258 millones, un
resultado superior al objetivo fijado durante la Consulta sobre la FIDA10.

Cartera. Al 23 de julio de 2018, la cartera actual de proyectos del FIDA comprende
257 proyectos cuyo monto total asciende a USD 8 060 millones. La cartera de
donaciones activas comprende 202 donaciones valoradas en USD 309,36 millones.
Segun las proyecciones, los desembolsos de todo el afio deberian ser de

USD 738 millones.

Resumen actualizado sobre la labor en materia de OpEx

Descentralizacion y delegacion de facultades. Se ha disefiado un nuevo mapa
de oficinas descentralizadas, que se esta poniendo en practica. La actividad de
reasignacién interna se ha completado y ya ha comenzado el proceso de
contratacion para cubrir los restantes puestos vacantes en los centros regionales y
las oficinas del FIDA en los paises. También se estan realizando progresos en el
establecimiento y renovacion de las oficinas del FIDA en los paises y los centros
regionales, con arreglo al sistema de medicion establecido.

Ejecucion. Se ha aprobado el nuevo proceso operacional para el disefio de
proyectos, en el que se ha introducido un enfoque basado en los riesgos con el que
se reduce el numero de pasos y requisitos en el proceso de disefio, y se garantiza
una mejora de la calidad y la eficacia en términos de desarrollo.

Desembolsos. En virtud del Plan de Accién sobre Desembolsos, se estan poniendo
en marcha una serie de medidas coordinadas con miras a mejorar los resultados
del FIDA relativos a los desembolsos, al tiempo que se garantizan los controles
adecuados. Se prevé que para 2019 ya se habran puesto en practica algunas de
esas medidas como, por ejemplo, la politica de reestructuracion de proyectos y los
instrumentos de financiacion para facilitar la preparacién para la ejecucion.

Examen de las esferas no relacionadas con las operaciones y cambios en
los procesos operativos. En la actualidad se esta llevando a cabo un examen de
las esferas del FIDA no vinculadas a las operaciones. Tras el examen del proceso
de disefio de proyectos, se estan considerando los posibles cambios dirigidos a
simplificar los servicios de viaje, consultoria y apoyo.

En la nota informativa sobre la OpEx (véase el documento EB 2018/124/R.2) figura
informacion actualizada mas detallada acerca de los progresos alcanzados en
materia de OpEXx. Los resultados previstos de los exdmenes en curso y el
calendario de aplicacién de los futuros cambios se conoceran con mayor precision
cuando se elabore el presupuesto definitivo para 2019, momento en que se
trataran de reflejar algunas mejoras de la eficiencia y los ahorros.

Utilizacion del presupuesto ordinario neto en 2017 y 2018

Los gastos efectivos con cargo al presupuesto ordinario de 2017 ascendieron a
USD 145,33 millones, o el 97,3 % del presupuesto aprobado, que era de

USD 149,42 millones. El porcentaje ligeramente superior de utilizacion del
presupuesto (frente al 97,1 % de 2016) se debe principalmente al incremento de
los costos de ejecucion necesarios para alcanzar los objetivos del programa de
préstamos y donaciones de 2017, a los costos iniciales de la labor en materia de
OpEx y a otras iniciativas nuevas.

Conforme a las proyecciones actuales, la utilizacion del presupuesto de 2018
deberia cifrarse en USD 147,76 millones, esto es, alrededor del 95 %.
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Cuadro 1
Utilizacién del presupuesto ordinario: cifras efectivas de 2016-2017 y previsiones para 2018
(en millones de ddlares de lo Estados Unidos)

Ejercicio econémico completo Ejercicio econémico completo Previsiones para 2018
de 2016 de 2017
Presupuestadas Efectivas  Presupuestadas Efectivas Presupuestadas Previstas
Presupuesto 146,71 141,75 149,42 145,33 155,54 147,76
ordinario
Porcentaje de 96,6 97,3 95,0
utilizacion

El porcentaje inferior de utilizacién estimado en este momento obedece
principalmente a un coeficiente de ocupacion de puestos relativamente bajo. Ello se
debe a los puestos descentralizados recientemente creados y a la necesidad de
programar correctamente la publicacién de las vacantes tras la finalizacion del
proceso de reasignacién interna. La direccién también se estd esforzando en tomar
medidas concretas para generar ahorros y terminar el afio con una menor
utilizacién haciendo un control de los costos y buscando aumentar la eficiencia al
tiempo que garantiza la ejecucion del programa de trabajo fijado para 2018. Las
cifras efectivas de utilizacion del presupuesto para finales de afio dependeran de
los resultados de estas medidas, asi como de otros factores.

La direccion solicitard que los ahorros resultantes de un nivel de utilizacién inferior
(una vez descontado el arrastre habitual del 3 %) se empleen para financiar los
gastos que podrian requerir nuevas iniciativas y para ofrecer la flexibilidad
necesaria a fin de acelerar la aplicacién del aumento de la edad de separacién
obligatoria del servicio. No obstante, los esfuerzos por lograr una utilizacién menor
podrian verse negativamente afectados por las fluctuaciones cambiarias durante el
resto del afio.

En la utilizacidén prevista para finales de afio que se presentara en el documento
definitivo del presupuesto se tendra en cuenta la utilizacién efectiva del
presupuesto a septiembre de 2018 y una estimacion mas exacta de los gastos para
lo que quede de afio, ajustada en funcion de la informacion actualizada disponible
sobre el tipo de cambio.

Asignacion de los fondos arrastrados de 2017

Seguln la norma relativa al arrastre del 3 %, que lleva aplicandose desde 2004,
los créditos no comprometidos al cierre de un ejercicio econdmico pueden
arrastrarse al ejercicio econdmico siguiente hasta una suma maxima que no
supere el 3 % del presupuesto anual aprobado el afio precedente. Dado que la
utilizacién efectiva en 2017 superd el 97 %, el arrastre ascendi6 a

USD 4,10 millones (el 2,7 % del presupuesto de 2017), es decir, un monto
inferior al maximo del 3 %.

Del arrastre total correspondiente a 2017, se ha aprobado la distribucién de un
primer tramo de USD 3,9 millones conforme a los criterios de admisibilidad y las
directrices para su aplicacion. Ademas, durante el examen del presupuesto a mitad
de afio surgieron ciertas prioridades institucionales que reunian los criterios de
admisibilidad establecidos para poder utilizar el arrastre del 3 % y el saldo
correspondiente a la financiacion obtenida del arrastre ha sido distribuido en
consecuencia. Por este motivo no habra mas arrastre que reprogramar durante el
segundo tramo. El documento final del presupuesto contendra un cuadro en el que
se muestre la utilizacidon del 3 % de los fondos arrastrados.



I1I.

33.

34.

IV.

35.

36.

EB 2018/124/R.3/Rev.1
AC 2018/150/R.6

Grado de atencidon que se presta a las cuestiones de
género en los préstamos y el presupuesto del FIDA

En 2019 el FIDA seguira utilizando la metodologia elaborada para determinar la
atencidon que se presta a las cuestiones de género en los préstamos del FIDA y la
distribucion de las actividades relacionadas con las cuestiones de género dentro del
presupuesto ordinario.

a) Grado de atencion que se presta a las cuestiones de género en los
préstamos y donaciones del FIDA. Se realizé un analisis de los préstamos
que habian sido aprobados por la Junta Ejecutiva en 2017. En consonancia
con un compromiso anterior, también se realizé un analisis de la atencion
prestada a las cuestiones de género en las donaciones. Las conclusiones de
dichos analisis se notificardn de manera detallada en la edicion de 2018 del
Informe sobre la eficacia del FIDA en términos de desarrollo (véase el
documento EB 2018/124/R.13).

b) Grado de atencidon que se presta a las cuestiones de género en el
presupuesto ordinario del FIDA. Seguira aplicandose el enfoque actual de
poner de relieve en el presupuesto las actividades previstas de apoyo a las
cuestiones de género y relacionadas con estas. Se ha demostrado que con
esta metodologia es posible calcular adecuadamente el grado de atenciéon que
se presta a este tema en el presupuesto ordinario del FIDA, dentro de las
posibilidades que brindan los sistemas de tecnologia de la informacién
actualmente disponibles.

Los resultados del analisis del grado de atencidn prestado a las cuestiones de
género en el presupuesto ordinario se presentaran en el documento final del
presupuesto. El nuevo programa informatico de presupuestaciéon, cuya
disponibilidad esta prevista para la preparacion del presupuesto de 2020, facilitara
un analisis mas detallado del grado de atencidn prestado a las cuestiones de
género en el presupuesto.

Programa de trabajo del FIDA para 2019

La FIDA11 dara comienzo en el ano 2019. Por ese motivo, se trata de un momento
decisivo para establecer el programa de trabajo de la FIDA11.

En el momento de redactar este documento se planifica un programa de préstamos
y donaciones para 2019 que se sitla en la cifra récord de USD 1 760 millones, lo
que representa cerca del 50 % del objetivo fijado para la FIDA11, que es de

USD 3 500 millones. Ademas, el FIDA seguira desplegando esfuerzos concertados
para complementar este programa basico con USD 75 millones, aproximadamente,
en fondos administrados por el FIDA provenientes de otras fuentes, por lo que el
programa de préstamos y donaciones total ascenderia a USD 1 830 millones. El
FIDA ya se esta organizando para poner en marcha este ambicioso programa por
medio de medidas que incluyen, entre otras, destinar personal especializado en
apoyo de los equipos del FIDA en los paises y ampliar la escala de su colaboracion
con el Centro de Inversiones de la Organizacién de las Naciones Unidas para la
Alimentacion y la Agricultura (FAQO) con objeto de mejorar la ejecucion y la calidad
de los proyectos de inversion.
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Efectivo® Previsto Programado
2014 2015 2016 2017 2018 2019
Programa de préstamos y donaciones
del FIDA
Préstamos del FIDA (incluidas las
donaciones para componentes de
proyectos financiados principalmente con
préstamos) y donaciones con arreglo al
Marco de Sostenibilidad de la Deuda 713 1293 775 1264 1058 1701
Donaciones del FIDA 47 66 48 51 61 58
Programa de préstamos y
donaciones total del FIDA” 760 1359 823 1315 1119 1759
Otros fondos administrados por el FIDA 114 68 72 41 77 75
Programa de préstamos y
donaciones total 874 1427 895 1357 1196 1834

# Sistema de Proyectos de Inversion y Donaciones, al 25 de julio de 2018. Las cifras actuales reflejan los posibles
aumentos o disminuciones de la financiacion durante la ejecucion, incluida la cofinanciacién adicional.

® Incluye los recursos del Programa de Adaptacion para la Agricultura en Pequefia Escala (ASAP).

¢ Los otros fondos administrados por el FIDA son los siguientes: el Fondo Fiduciario de Espaiia para el Mecanismo de
Cofinanciacién de la Seguridad Alimentaria (Fondo Fiduciario de Espafia), el Fondo para los Paises Menos
Adelantados del Fondo para el Medio Ambiente Mundial y los fondos correspondientes al Programa Mundial de
Agricultura y Seguridad Alimentaria, la Comision Europea y la Union Europea y el Fondo Verde para el Clima, ademas
de donaciones suplementarias/complementarias bilaterales.

Actualmente se estan preparando para su aprobaciéon en 2019 unos 45 proyectos y
programas, entre ellos 4 proyectos en curso que se financiaran con fondos
adicionales. Se calcula que el FIDA destinara aproximadamente el 51 % de su
programa de préstamos y donaciones de 2019 a Africa Subsahariana y el 51 % a
Africa en su conjunto. Estos porcentajes superan los niveles fijados, es decir,

el 45 % de los recursos basicos a Africa Subsahariana y el 50 % a Africa en su
conjunto.

El nimero de donaciones por paises y a nivel mundial y regional en 2019 oscila
entre 40 y 50, por un valor total de USD 58 millones. Se estan definiendo las
esferas prioritarias del programa de donaciones del FIDA para 2019, que se
describiran detalladamente en el documento final del presupuesto. Esta previsto
centrar la atencidn en la prioridades fijadas para la FIDA11, en particular, la
incorporacion sistematica de los aspectos relacionados con la nutricién, los jovenes,
el clima y las cuestiones de género, asi como la actuacién en relacién con el sector
privado.

Presupuesto ordinario neto de 2019

Planificacion estratégica de la fuerza de trabajo

El objetivo de la labor de planificacion estratégica de la fuerza de trabajo consiste
en garantizar que la fuerza de trabajo del FIDA se ajuste plenamente a las
necesidades y prioridades del Fondo en lo relativo al nimero de funcionarios, sus
competencias y conocimientos especializados. Para 2019, el proceso se ha ajustado
para que se tengan en cuenta los cambios en curso impulsados por la labor en
materia de OpEx y la necesidad de adoptar un enfoque armonizado para
determinar las necesidades del personal y aplicar los cambios.

La planificacidon estratégica de la fuerza de trabajo de 2019 se centra en los
aspectos siguientes: i) la aplicacion de las decisiones relacionadas con el personal
en las oficinas del FIDA en los paises y las divisiones operacionales en 2019,
incluidos los ajustes necesarios surgidos tras los procesos de reasignacién
realizados en 2018; ii) la aplicacidon de los resultados de los examenes realizados
como parte de la labor en materia de OpEX, los cuales tienen por objeto garantizar
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gue esas esferas se adecuen a la finalidad de respaldar la descentralizacién, asi
como el nuevo modelo operacional del FIDA (estos examenes prevén un analisis de
las funciones principales, comparabilidad con las normas que regulan las
actividades del sector e identificacion de las oportunidades para ahorrar costos), y
iii) las reevaluaciones de los puestos existentes.

Esta previsto que los resultados de la labor de planificacion estratégica de la fuerza
de trabajo de 2019 (que se presentaran en el documento final del presupuesto)
reflejen un aumento pequeio de los costos. Esos aumentos se compensaran, en la
medida de lo posible, con reducciones en los costos de personal y los costos no
relacionados con el personal.

B. Factores de costo

42.

43.

44,

Los principales factores de costo determinados en el momento de elaborar esta
descripcion preliminar se pueden agrupar de la siguiente manera:

i) el personal adicional necesario para completar el proceso de localizacién y
realineacion de las oficinas descentralizadas y los costos de personal
derivados de los cambios institucionales propuestos;

i) el aumento real de la contribucién del FIDA destinada a la participacion en la
financiacién de los gastos del SNUD;

iii) los gastos de amortizacion y otros gastos periddicos relacionados con los
presupuestos de gastos de capital;

iv) otros posibles aumentos reales, y
v) los factores de costo relacionados con los precios.

En esta descripcién preliminar general se incluyen los aumentos de costos ya
definidos y conocidos; en cambio, respecto de las nuevas iniciativas propuestas se
facilitan estimaciones aproximativas. En la medida de lo posible, las reducciones de
costos previstas en este momento se han deducido del aumento total de costos
(neto).

A continuacion se presenta mas informacién acerca de los factores de costo:

i) Costos de personal derivados de la descentralizacion y de los cambios
institucionales propuestos. Para completar el proceso de localizacion y
realineacion de las oficinas descentralizadas, es necesario disponer de
personal adicional (principalmente, en las oficinas en los paises). Este
aumento real se vera compensado con las reducciones de puestos de trabajo
correspondientes al cuadro de servicios generales en la Sede. Se ha incluido
parte de los costos de personal relacionados con los cambios institucionales
propuestos (a la espera de las estimaciones de costo finales que se conoceran
cuando se elabore el presupuesto definitivo). Se calcula que el aumento de
costos neto ascenderd a USD 500 000.

ii) Aumento real de la contribucién del FIDA destinada a la participacién
en la financiacién de los gastos del SNUD. Como consecuencia del
aumento del personal de las oficinas del FIDA en los paises, debera
aumentarse la contribucion que el FIDA hace a la Oficina de Coordinacion de
Operaciones para el Desarrollo; se calcula que este aumento en cifras reales
alcance los USD 300 000. Asimismo, habra un incremento de los precios por
valor de USD 700 000 como resultado de la duplicacion de las tasas de
contribucion prevista (véase el parrafo 44 v) b)).

iii) Gastos de amortizacion y otros gastos periodicos relacionados con los
presupuestos de gastos de capital. Se calcula que el aumento de los
gastos de amortizacion ascendera a USD 300 000 en 2019. Este aumento se
explica por los gastos de capital de los presupuestos anual y ordinario, la
ultima fase del portal de los clientes del FIDA y la parte pendiente de las
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medidas relativas a la evaluacion a nivel institucional de la eficiencia
institucional del Fondo y la eficiencia de las operaciones financiadas por el
FIDA. Cuando se elabore el presupuesto definitivo, se realizara un calculo
mas exhaustivo, basado en las fechas efectivas de terminaciéon de los
proyectos de inversion.

Otros posibles aumentos reales. Asimismo, existe otra serie de
prioridades e iniciativas que pueden llegar a entrafiar aumentos de costos
reales. Se trata, entre otros, de los costos relacionados con la tareas de llevar
a cabo evaluaciones del impacto de manera sistematica y con arreglo al
Marco relativo a la Eficacia de la Labor de Desarrollo del FIDA, garantizar la
disponibilidad de recursos suficientes para las esferas tematicas de
incorporacién sistematica de la FIDA11 (incluidos los gastos periddicos
derivados de la aplicacion de planes de accién para la incorporacion de
aspectos relacionados con el clima, las cuestiones de género, la nutricion y
los jévenes) y aumentar el reconocimiento del impacto del FIDA a través de
la ampliacién de su alcance. Estos gastos se calcularan y administraran en el
marco del presupuesto vigente empleando medidas de modificacién de las
prioridades y reduccidn de los costos. Es muy probable que se compensen
gracias a otras reducciones reales en los servicios de consultoria y viajes, y a
una disminucion de los gastos asociados al disefio debido al nuevo proceso de
disefio de proyectos. Estas disminuciones reales se calcularan cuando se
elabore la versidn definitiva del presupuesto.

Factores de costo relacionados con los precios.

a) Los costos de personal del presupuesto de 2019 se basan en los
supuestos siguientes:

o No se prevé ninglin aumento de los sueldos en 2019, ni para el
personal del cuadro de servicios generales ni para el del cuadro
organico. La Comisiéon de Administracidn Publica Internacional
podria introducir algunos ajustes en los sueldos en paises donde el
FIDA tiene oficinas. Este aspecto se tendra que tomar en cuenta a
la hora de elaborar la version definitiva del presupuesto.

o El aumento normal de escalén dentro de una misma categoria
salarial supondra un aumento de precios de unos
USD 1,2 millones. El aumento de escaldn varia entre el 1,6 % y
el 3,2 % en el caso del personal del cuadro organico, y entre
el 2,1 % y el 4,2 %, en el del cuadro de servicios generales,
segln la categoria y el escalon. Sin embargo, se vera compensado
parcialmente con los cambios propuestos que entraran en vigor a
partir de enero de 2019 en relacion con el subsidio de educaciéon y
la disminucion gradual de las prestaciones de transicion.
Provisionalmente, se estima que la repercusion de estos cambios
equivalga a USD 250 000; como consecuencia, el impacto neto de
ese aumento se reduciria hasta los USD 950 000. En el documento
final del presupuesto, la estimacion se actualizard empleando los
costos efectivos de personal y los costos estandar revisados.

b) Como parte de la reforma del sistema de Coordinadores Residentes de
las Naciones Unidas, se propone que se dupliquen las contribuciones de
los organismos de las Naciones Unidas destinadas a actividades de las
Naciones Unidas en materia de coordinacion del desarrollo. Es probable
que esta medida suponga un aumento de precios por valor de
USD 700 000, aproximadamente, ademas del resto de aumentos reales
indicados anteriormente.
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C) El ajuste por concepto de inflacion aplicado al presupuesto de 2019 se
basara en la metodologia acordada, en la que se emplean valores de
inflacidon especificos para algunas partidas de gastos y una media
ponderada de los indices de precios al consumidor de Italia y del resto
del mundo para todos los demas costos. Sobre la base de los datos
disponibles, las tasas de inflacion previstas son las siguientes: 1,5 %
para los consultores; 1 % para los viajes, y una media ponderada
del 2,3 % para los demas gastos. Es probable que esto resulte en un
aumento de precios por valor de cerca de USD 1 millén. Este aumento
imputable a la inflacién ha sido incluido en las estimaciones relativas a
los servicios de viajes y consultoria (véase el cuadro 3). No obstante, en
el documento final del presupuesto, se intentara absorber los aumentos
de precio derivados de la inflacidn, en la medida que sea posible.

45, Para la descripcién preliminar general se ha utilizado el mismo tipo de cambio de
EUR 0,897:USD 1 que se fijo en el presupuesto de 2018. El documento del
presupuesto de 2019 se elaborara utilizando el tipo de cambio calculado con
arreglo a la metodologia aprobada (que consiste en utilizar el tipo medio mensual
operacional de las Naciones Unidas, entre octubre de 2017 y septiembre de 2018).

46. Siguiendo la practica habitual, durante la elaboracién del documento del
presupuesto final, el valor de cada gasto se calculara en funcion de: los aumentos
de precios efectivos (cuando estén disponibles); los precios negociados para
contratos especificos; otros factores de reduccion de precios, y la aplicacion de la
tasa de inflacion ordinaria. Las repercusiones financieras de todos estos factores de
costo, junto con las de los nuevos factores que puedan hallarse, se determinaran
durante la preparacion de la propuesta final de presupuesto.

C. Propuesta de presupuesto ordinario neto para 2019

47. La propuesta de descripcion preliminar del presupuesto para 2019 incluye las
estimaciones corrientes relativas a los factores de costo mencionados
anteriormente. Todas las estimaciones, incluidos los supuestos relativos al tipo de
cambio y la inflacién, se revisaradn y pondran al dia cuando se prepare la propuesta
definitiva de presupuesto en septiembre de 2018.

48. A dia de hoy, se propone un presupuesto ordinario general para 2019 en cifras
netas de USD 159,29 millones, lo que representa un incremento nominal del 2,4 %
con respecto al de 2018. Esta propuesta coincide con el aumento indicativo del
presupuesto para 2019 previsto en el documento del presupuesto de 2018.

49. El incremento real se estima en cerca del 0,7 %, principalmente por: i) la
finalizacion de la localizacion de puestos de trabajo en el marco de la nueva
estructura institucional descentralizada; ii) los gastos de amortizacion y periddicos
vinculados a los proyectos de inversién aprobados, v iii) el aumento real de la
contribucion destinada a la participacidon en la financiacidén de los gastos del SNUD.
Los esfuerzos por incorporar, por primera vez, los costos asociados a las
evaluaciones del impacto en el presupuesto ordinario y otros posibles aumentos
reales se compensaran con: i) la disminucién del gasto asociado a los nuevos
procesos de disefio de proyectos, que repercutira en los costos de consultoria y de
viajes, y ii) los resultados de las reformas en el marco de la labor en materia de
OpEX, incluido el examen de las esferas institucionales no relacionadas con las
operaciones. Ademas, se aplicaran otras reducciones a las partidas presupuestarias
de consultoria y viajes cuando tenga lugar el proceso de elaboracion detallada del
presupuesto.
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El incremento neto de los precios, del 1,7 %, se debe al aumento de los sueldos del
personal, al aumento de los precios de la contribucion al SNUD vy a la inflacién. En
el documento final del presupuesto, la inflacién y otros aumentos de precios se
absorberan en la medida que sea posible. No obstante, en caso de una fluctuacion
cambiaria desfavorable, puede que no sea posible absorber el correspondiente
aumento de precios dentro de la propuesta actual de presupuesto.

A dia de hoy, el tipo de cambio EUR:USD es inferior al tipo de cambio empleado en
el presupuesto de 2018. Si la actual tendencia de debilitamiento del euro continua,
se prevé que, cuando se esté elaborando el presupuesto definitivo, el tipo de
cambio se acercara mas al tipo de cambio empleado en el presupuesto de 2018.
Sin embargo, sequira siendo inferior al tipo de cambio usado en 2018 vy, por lo
tanto, incidird en el presupuesto de 2019. El posible efecto podria ser de alrededor
de USD 3 millones. En 2016, el presupuesto se redujo para reflejar los ahorros
obtenidos gracias a las fluctuaciones cambiarias en sentido contrario; como
resultado, calculado en ddlares de los Estados Unidos, el presupuesto de 2016 era
notablemente inferior al de 2015. Durante la elaboracion del presupuesto
definitivo, se intentard compensar todo aumento asociado al tipo de cambio por
medio de ahorros, con objeto de limitar al minimo el crecimiento del presupuesto
total previsto.

En el documento final del presupuesto, los costos de cada partida se revisaran y
precisaran para reflejar los aumentos reales y relacionados con los precios, y se
ajustaran en funcion del tipo de cambio medio de 12 meses para gastos
denominados en euros. Se tendran asimismo en cuenta las opiniones formuladas
por el Comité de Auditoria y la Junta Ejecutiva sobre la presente descripcién
preliminar general.

En el cuadro 3 se proporciona una comparacion entre el presupuesto aprobado de
2018 y la propuesta general de presupuesto para 2019.

Cuadro 3
Presupuesto ordinario en cifras netas: costos de personal y no relacionados con el personal, 2018
y 2019
(en millones de ddlares de lo Estados Unidos)
Aprobado Propuesto
Categoria de costo 2018 2019
Personal 90,16 91,61
Consultores 24,11 24,47
Viajes oficiales 9,97 10,07
Total de los costos de 5,24 5,54
tecnologia de la
informacioén y las
comunicaciones no
relacionados con el
personal
Otros 26,06 27,60
Total 155,54 159,29

Propuesta de presupuesto para 2019 en cifras brutas

El FIDA ejecuta y administra por cuenta de terceros varias operaciones que, pese a
ser externas, resultan complementarias respecto de su programa de préstamos y
donaciones. Estas operaciones se financian con cargo a fondos suplementarios. La
participacion en esas asociaciones comporta costos adicionales para el FIDA
relacionados con el disefio, la ejecucidn, la supervisidon y la administracion. Estos
costos, que suelen financiarse con cargo a los ingresos en concepto de comisiones
de administracién de conformidad con los acuerdos relativos a esos fondos
suplementarios, se estiman actualmente en USD 4,5 millones.
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El presupuesto en cifras brutas comprende el presupuesto ordinario neto y los
recursos necesarios para administrar y respaldar la labor adicional relacionada con
fondos suplementarios El trabajo para llevar adelante el programa basico de
préstamos y donaciones del FIDA vy las actividades conexas seguira financiandose
con cargo al presupuesto ordinario neto. La distincion entre los presupuestos bruto
y neto garantiza que las fluctuaciones en la carga de trabajo relacionada con los
fondos suplementarios no afecten al presupuesto ordinario de un afio a otro. En el
presupuesto en cifras brutas se incluyen solo los costos incrementales destinados a
financiar las actividades relacionadas con los fondos suplementarios para el ASAP,
la Unién Europea y el Fondo Fiduciario de Espana.

En la actualidad, la direccion esta actualizando las directrices del FIDA en materia
de recuperacién de los costos con cargo a fondos suplementarios. El objetivo de las
nuevas directrices consistira en tratar de ajustarse ain mas a las practicas de otras
instituciones financieras internacionales y organismos de las Naciones Unidas, al
tiempo que se respaldan los objetivos del FIDA en materia de movilizacion de
recursos y se garantiza la recuperacién de los costos de conformidad con las
resoluciones del Consejo de Gobernadores.

La estimacion anterior estara sujeta a revision antes de la finalizacion de la
propuesta de presupuesto en cifras brutas para su inclusién en el documento final
del presupuesto. La suma puede recuperarse en su totalidad con la parte asignable
anualmente de los ingresos en concepto de comisiones generados por la
administracién de los fondos suplementarios. Como resultado, la estimacién actual
del presupuesto en cifras brutas es de USD 163,79 millones, monto que incluye los
recursos necesarios para gestionar las operaciones financiadas con fondos
complementarios. Asi pues, se solicita solo la aprobacion del presupuesto ordinario
neto propuesto, de USD 159,29 millones.

Cuadro 4
Presupuesto indicativo para 2019 en cifras brutas y netas
(en millones de ddlares de lo Estados Unidos)

Aprobado Propuesto

Categoria de costo 2018 2019

Presupuesto en cifras brutas 160,34 163,79

Costos de apoyo a las actividades financiadas (4,80) (4,50)
con fondos suplementarios

Presupuesto en cifras netas 155,54 159,29

Presupuesto de gastos de capital para 2019

Como en afios anteriores, el presupuesto de gastos de capital se dividird en dos
categorias: i) un presupuesto de gastos de capital anual para sufragar las
inversiones ciclicas o periddicas y que tengan una vida util de mas de un afio (por
ejemplo, la sustitucién normal de computadoras y vehiculos en las oficinas en los
paises), y ii) un presupuesto de gastos de capital para financiar proyectos
importantes de tecnologia de la informacidn (si procede) y otros proyectos de
inversidn, con sujecién a la disponibilidad de capacidad para ejecutar otros
proyectos.

Las propuestas de presupuestos de gastos de capital para 2019 se encuentran
actualmente en la fase de preparacion. Al igual que en afios anteriores, se dara
prioridad a llevar a término el portal de los clientes del FIDA y los proyectos
realizados en el marco del presupuesto de gastos de capital relacionado con la
labor en materia de OpEx. Una vez que la lista de proyectos de inversion periddicos
y ciclicos reciba el visto bueno del Comité de Gestién de la Tecnologia de la
Informacion, se prevé que el presupuesto de gastos de capital total para 2019 no
supere con creces la cuantia de USD 2 millones.

12
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Presupuesto extraordinario de ajuste y gastos de capital para
la labor en materia de OpEx

El presupuesto extraordinario y de gastos de capital para la labor en materia de
OpEx no necesita financiacién adicional. En el documento final del presupuesto se
ofrecera un informe de situacion junto con informacion actualizada sobre las cifras

de utilizacién del presente presupuesto.
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Descripcion preliminar del programa de trabajo y
presupuesto para 2019, basados en los resultados, y el
plan indicativo para 2020-2021 de la Oficina de
Evaluacion Independiente del FIDA

I.
1,

Introduccion

En este documento se presenta la descripcidén preliminar del programa de trabajo y
presupuesto para 2019, basados en los resultados, y el plan indicativo para
2020-2021 de la Oficina de Evaluacion Independiente del FIDA (IOE). En su
elaboracién se utilizaron las amplias consultas realizadas por la IOE con la direccién
y los érganos rectores del FIDA.

El objetivo fundamental y la visidn estratégica de la IOE, que se fundan en la vision
estratégica del FIDA para el periodo 2016-2025, ofrecen el marco general para las
prioridades y las actividades de la IOE en el afio venidero (véase el recuadro 1).
Cabe destacar que las declaraciones del objetivo fundamental y la visién expuestos
en el recuadro 1 se refieren al periodo comprendido entre 2016 y 2018. La IOE
confirma su marco estratégico para 2019 en vista de los resultados del examen
inter pares externo de la funcién de evaluacién del Fondo, que culminard en 2019.
Por consiguiente, también mantendra sus objetivos estratégicos para el periodo
2016-2018 (véase la seccién III).

Recuadro 1
Declaraciones del objetivo fundamental y la vision de la IOE

Objetivo fundamental

Fomentar la rendicion de cuentas y el aprendizaje mediante evaluaciones del trabajo del FIDA que
sean independientes, creibles y utiles.

Vision

Aumentar el impacto de las operaciones del FIDA para alcanzar una transformacion rural sostenible e
integradora a través de la excelencia en la evaluacion.

Al igual que en afios anteriores, este documento estd basado en “una evaluacién
critica de las necesidades, en lugar de basarse simplemente en el presupuesto
actual”. En él se refleja la conexién entre el programa de trabajo y las partidas de
gastos de la IOE y se detalla el desglose de los costos presupuestados, en
particular los no relacionados con el personal, con inclusién de los costos de
consultoria. Asimismo, se proporciona informacion detallada sobre los gastos
efectivos correspondientes a 2017, la utilizacion del presupuesto hasta junio de
2018 y una estimacion actual de la utilizacion prevista del presupuesto para finales
de 2018.

Con arreglo a lo dispuesto en la Politica de Evaluacién del FIDA?, el presupuesto de
la IOE se elabora de forma independiente del presupuesto administrativo del FIDA3,
Sin embargo, el presupuesto propuesto se basa en los mismos principios y
parametros presupuestarios (por ejemplo, el tipo de cambio, los costos estandar de
personal y el factor inflacionario) que utilizé la direccidon del FIDA en la preparacion
de su propio presupuesto administrativo para 2019.

! Véanse las actas del 107.° periodo de sesiones de la Junta Ejecutiva, parrafo 29.

2 Véase la Politica de Evaluacion del FIDA (https:/Avebapps.ifad.org/members/eb/102/docs/spanish/EB-2011-102-R-7-Rev-3.pdf).
% Véase la Politica de Evaluacién del FIDA, parrafo 38: “Los niveles del componente relativo a la IOE y el presupuesto
administrativo del FIDA se determinaran de manera independiente entre si”.
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Perspectiva actual

Aspectos destacados de 2018

Para finales del afo, la IOE espera haber desarrollado todas las actividades
previstas en el programa de trabajo de 2018. A continuacion, se resumen algunos
de los logros alcanzados hasta la fecha:

o Puesta en marcha de la evaluacion a nivel institucional de la
actuacion del FIDA en el fomento de cadenas de valor en favor de la
poblacion pobre. Esta evaluacion tiene dos objetivos: i) proporcionar una
evaluacion de la actuacién del FIDA en el fomento de cadenas de valor en
favor de la poblacion pobre y del modo en que esa labor ha contribuido a
lograr el cumplimiento del mandato del Fondo, es decir, reducir la pobreza
rural y promover el desarrollo rural inclusivo y sostenible, y ii) determinar las
oportunidades de mejora y formular recomendaciones para enriquecer el
enfoque del FIDA de fomento de cadenas de valor para lograr el desarrollo
rural y la reduccién de la pobreza. El documento conceptual® de la evaluacién
se presentd al Comité de Evaluacion en marzo de 2018 y se finalizé tras
incorporar las observaciones de los miembros del Comité. En este momento
la evaluacion se encuentra en curso.

. Examen inter pares externo de la funcion de evaluacion del FIDA. El
Grupo de Cooperacién en materia de Evaluacién (ECG) prepard el documento
conceptual del examen inter pares externo de la funcion de evaluacion del
FIDA y se recibieron las observaciones de la IOE y de la direccién. La
preparaciéon de la autoevaluacién se encuentra en curso.

o Finalizacion de las evaluaciones de las estrategias y los programas en
los paises (EEPP). A comienzos del ano tuvieron lugar las mesas redondas
nacionales para Camboya, el Camerun y el Perd. La mesa redonda relativa a
Angola se realizé en mayo. Las EEPP para Camboya y Georgia se
consideraron en el periodo de sesiones del Comité de Evaluacién de marzo de
2018, y para el Camerun y el Pera en el periodo de sesiones de junio. Las
EEPP de 2018 se estan ejecutando segun lo previsto.

o La evaluacion del impacto del Programa de Comercializacién para
Pequefios Productores Horticolas en Kenya esta en marcha, y el informe se
presentara en el periodo de sesiones del Comité de Evaluacidon del mes de
octubre. El proyecto seleccionado para la evaluacién del impacto de
2018-2019 es el Proyecto de Apoyo a la Seguridad Alimentaria y el Desarrollo
en la Region de Maradi (PASADEM) en el Niger.

o Los dias 2 y 3 de mayo, se celebro en la Sede del FIDA una conferencia
internacional titulada “"Desigualdades en las Zonas Rurales:
Evaluacion de Enfoques para Superar las Disparidades”. En ella se
analizo si las estrategias y los programas orientados a la erradicaciéon de la
pobreza rural contribuyen también a reducir las disparidades en las zonas
rurales. Constd con 5 sesiones de debate, 15 sesiones paralelas y la
participacion de 59 ponentes. Asistieron mas de 200 personas de todas
partes del mundo para intercambiar nuevas experiencias y conocimientos.
Dio lugar a un debate sobre la importancia de mantenerse a la vanguardia en
materia de innovacion, mediante la deteccion de las desigualdades y sus
consecuencias en las funciones de evaluacion de las organizaciones
internacionales.

* Véase https://webapps.ifad.org/members/ec/100/docs/spanish/EC-2018-100-W-P-6-Rev-1.pdf.
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Presentacion de informes. En el anexo I figura el Marco de Medicién de los
Resultados (MMR) para 2016-2018, que constituye el marco para el seguimiento y
la presentacidon de informes de la IOE para dicho bienio. En el cuadro 1 del anexo II
se presenta un resumen de los progresos logrados en cuanto a las actividades de
evaluacion planificadas para 2018. En el cuadro 2 del anexo II se incluye un
resumen de los logros conseguidos hasta junio de 2018 en relacion con las metas
fijadas para cada uno de los indicadores basicos de resultados que figuran en el
MMR. Los datos demuestran que las actividades estan bien encaminadas.

Utilizacion del presupuesto de 2018

A continuacion, en el cuadro 1 se da cuenta de la utilizacion del presupuesto de
la IOE en 2017 y hasta junio de 2018, asi como del nivel de utilizacién previsto al
finalizar el afio.

Cuadro 1
Utilizacién del presupuesto de la IOE en 2017 y utilizacién prevista en 2018

Presupuesto Utilizacién del Presupuesto
aprobado  presupuesto aprobado Compromisos a Utilizacién prevista a

Labor de evaluacién para 2017 en 2017 para 2018  junio de 2018 finales de 2018
Costos no relacionados con el
personal
Viajes del personal 440 000 354 095 460 000 242 420 440 000
Honorarios de los
consultores 1 400 000 1437 865 1 400 000 1132 469 1 400 000
Viajes y dietas de los
consultores 380 000 324 708 380 000 233 684 380 000

Actividades de aprendizaje
en los paises relacionadas
con las EEPP 45 000 38 715 45 000 1784 45 000

Difusién de la labor de
evaluacion, capacitacion del

personal y otros costos 225 861 315 320 220 390 109 558 220 390
Total parcial 2490 861 2470703 2505390 1719915 2505 390
Costos de personal 3235 056 3078 504 3307 259 3138 646 3200 086
Total 5725917 5549207 5812649 4 858 561 5705 476
Utilizacion (porcentaje) 96,9 83,5 98

Examen inter pares externo
(parte correspondiente a 2018
respecto del costo total) 100 000 21053

Presupuesto total para 2018 5912 649

* Basados en los fondos comprometidos para costos de personal sujetos a un ajuste por tipo de cambio hasta
mediados de junio de 2018.

Los gastos totales con cargo al presupuesto de la IOE de 2017 fueron

de USD 5,5 millones, lo que equivale a una utilizacion del 96,9 % del presupuesto.
El porcentaje de utilizacidn del presupuesto ligeramente menor a lo previsto fue
consecuencia de los ahorros efectuados en costos de personal, debido al
fortalecimiento del délar de los Estados Unidos con respecto al euro en la ultima
parte del afio, asi como al hecho de que un puesto de categoria P-5 permanecio
vacante hasta noviembre de 2017. Algunos de esos ahorros se utilizaron para
llevar a cabo actividades adicionales de difusién a fin de divulgar mas ampliamente
las ensefanzas extraidas de la evaluacion y realizar programas de capacitacion
durante el afno.

A mediados de junio de 2018, la utilizacion (en cuanto a los compromisos) con
respecto a un presupuesto aprobado de USD 5,8 millones para 2018 era de

USD 4,85 millones, es decir, el 83,5 %. La alta tasa de utilizacion en este momento
del afio se debe principalmente a que al realizar los compromisos para costos de
personal se tuvo en cuenta el afio completo, segun la practica habitual en el FIDA,
y a que en la primera parte del afio hubo una elevada utilizacién para contratacion
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de consultores y costos de viaje del personal y los consultores. Esto también es
coherente con el ciclo normal de actividad, ya que la mayor parte de las
evaluaciones se ponen en marcha en el primer semestre del ano. La utilizacion del
presupuesto de 2018 a mediados de junio no incluyo el costo de las mesas
redondas nacionales que habran de organizarse hacia finales del afo, ni la
contratacion para la obtencién de datos primarios relativos a la evaluacion del
impacto de este afio, que la IOE tiene prevista para septiembre. La utilizacion del
presupuesto total de la IOE de 2018 prevista hasta fin de afio se calcula
actualmente en USD 5,7 millones, lo que corresponde aproximadamente al 98 %
del presupuesto aprobado.

Utilizacion de los fondos arrastrados de 2017

Segun la norma relativa al arrastre del 3 %, que lleva aplicandose desde 2004, los
créditos no comprometidos al cierre del ejercicio financiero pueden arrastrarse al
ejercicio financiero siguiente hasta una suma maxima que no supere el 3 % del
presupuesto anual aprobado del afio precedente.

Los fondos arrastrados de la IOE de 2017 ascendian a USD 170 083. Parte de esos
fondos se han destinado a las siguientes actividades:

i) Preparacidn, edicion y publicacién de libros de la IOE. En el primero de ellos,
titulado “Evaluation for Inclusive and Sustainable Rural Transformation”
(Evaluacién para una transformacion rural inclusiva y sostenible), se examina
como ha evolucionado la practica de evaluacion para poder tener en cuenta
los cambios en las expectativas relativas a la asistencia para el desarrollo,
adaptarse a esos cambios y ofrecer informacién al respecto. También plantea
el modo en que los productos y las metodologias de evaluacién han ido
fortaleciendo progresivamente la capacidad del FIDA para evaluar sus
operaciones y comprender mejor los resultados que obtiene. La publicacion
termina con reflexiones sobre los desafios que aguardan en el futuro, entre
ellos, como podra la funcién de evaluacion independiente del FIDA seguir
evolucionando para hacer frente a las dificultades y aumentar el impacto que
tienen las iniciativas de desarrollo en la vida de las personas. El segundo
libro, titulado “Information and Communication Technologies for Development
Evaluation” (Las tecnologias de la informacién y las comunicaciones para la
evaluacion en el ambito del desarrollo), se basa en la conferencia
internacional organizada en 2017 por la IOE. Ademas, la IOE estd estudiando
la posibilidad de utilizar herramientas innovadoras para contribuir a que las
constataciones y ensefianzas derivadas de las evaluaciones lleguen a los
beneficiarios (por ejemplo, por medio de programas de radio y pddcast).

ii)  Edicidn, traduccién y publicacién del informe sobre la EEPP relativa a Angola.

iii)  Contribucion y apoyo al funcionamiento de la secretaria de la comunidad de
practica de los organismos con sede en Roma (OSR), denominada “Eval
Forward — Evaluation for Food Security, Agriculture and Rural Development”
(sobre la evaluacion para la seguridad alimentaria, la agricultura y el
desarrollo rural).

Objetivos estratégicos de la IOE

Conforme a lo convenido con la Junta Ejecutiva en diciembre de 2013, la IOE
armonizo sus objetivos estratégicos con los periodos de reposicion del FIDA para
garantizar un vinculo mas coherente entre estos objetivos y las prioridades
institucionales. Los objetivos estratégicos propuestos para 2016-2018 (la Décima
Reposicion de los Recursos del FIDA (FIDA10)) y aprobados por la Junta en
diciembre de 2015 son los siguientes:
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i) Objetivo estratégico 1: generar datos empiricos por medio de
evaluaciones independientes del desempeiio y los resultados
del FIDA para fomentar la rendicion de cuentas.

i) Objetivo estratégico 2: promover el aprendizaje basado en las
evaluaciones y una cultura mas centrada en los resultados para
mejorar la eficacia de las actividades de desarrollo.

Estos dos objetivos estratégicos permitiran a la IOE lograr la meta general fijada
para la evaluacion independiente, a saber, fomentar la rendicidon de cuentas y
promover el aprendizaje para mejorar los resultados de las operaciones financiadas
por el FIDA. Ambos se mantendran hasta 2019.

Programa de trabajo para 2019

En los parrafos siguientes se ofrece una vision general de las principales actividades de
evaluacién de la IOE para 2019. Las consultas con la direccion y los érganos rectores del
FIDA pusieron de relieve la necesidad de llevar a cabo una evaluacién a nivel
institucional del apoyo que presta el Fondo a la innovacion y al crecimiento de la
productividad para fomentar una agricultura en pequefia escala inclusiva y sostenible.
Esa evaluacion considerara el papel que desempeiia el FIDA en: i) el fortalecimiento de
la capacidad interna para identificar innovaciones que favorezcan la productividad; ii) las
limitaciones sociales y ambientales a las que hacen frente las poblaciones rurales; iii) la
incorporacion y puesta a prueba de innovaciones en el marco de los proyectos; iv) el
aprendizaje derivado de esas innovaciones, y v) la ampliacion de escala de los buenos
resultados para contribuir a la ampliacion y sostenibilidad del impacto. También
contemplara el papel del FIDA en el apoyo a los esfuerzos de los paises para ampliar la
escala de los modelos rurales favorables a los pobres que arrojan buenos resultados,
ampliar su cobertura geografica y beneficiar a un nimero mayor de personas.

El objetivo de las EEPP es evaluar los resultados y el impacto de las asociaciones
entre el Fondo y los Gobiernos en la reduccién de la pobreza rural, asi como sentar
las bases para la elaboracion de las estrategias del FIDA en los paises tras la
finalizacion de la respectiva EEPP. En 2019, la IOE terminara las EEPP iniciadas en
2018 en México y Sri Lanka. Sobre la base de exhaustivas consultas con la
direccion, tiene previsto poner en marcha cinco nuevas EEPP: en El Salvador,
Madagascar, Nepal, Sierra Leona y el Sudan.

El préximo ano, la IOE finalizara la evaluacion del impacto relativa al Niger e
iniciaréd una evaluacion del impacto adicional®. Las evaluaciones del impacto
realizadas por la IOE no se incluyeron en el conjunto de evaluaciones efectuadas
por la direccién en los periodos correspondientes a la FIDA9 y la FIDA10. El
principal objetivo de la IOE al realizar una evaluacién del impacto es probar
metodologias y procedimientos innovadores para valorar los resultados de las
operaciones del FIDA de manera mas rigurosa y contribuir al didlogo constante con
respecto a la evaluaciéon en esta materia.

Los informes de sintesis de evaluacién se basan principalmente en datos empiricos
de evaluacidn ya disponibles y sirven para recabar ensefianzas y buenas practicas
qgue puedan utilizarse para elaborar y ejecutar las politicas, estrategias y operaciones
del FIDA. La IOE propone reducir el nimero de estos informes de dos a uno en 2019
a la luz de la justificacion planteada en la seccion relativa a la dotacién de recursos
que figura en la descripcion preliminar. Asimismo, finalizara el informe de sintesis de
evaluacion sobre las innovaciones técnicas de 2018 y realizara otro sobre los
enfoques y las contribuciones del FIDA al desarrollo rural basado en la comunidad.
Distintas EEPP, evaluaciones a nivel de los proyectos y evaluaciones del impacto
proporcionan una base de datos empiricos adecuada sobre el tema.

® El programa que sera objeto de la evaluacion del impacto se seleccionara durante la primera mitad de 2019.
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Conforme a la practica establecida, la IOE llevara a cabo la validacion de todos los
informes finales de los proyectos (VIFP) y realizara ocho evaluaciones de los
resultados de los proyectos seleccionados. Los objetivos de las evaluaciones de los
resultados de los proyectos son: i) hacer una valoracion de dichos resultados;

ii) generar constataciones y recomendaciones para el disefio y la ejecucion de
operaciones en el pais en curso y futuras, y iii) establecer cuestiones de interés
institucional, operacional o estratégico que merezcan ser evaluadas con mas
detalle. También ofrecen insumos esenciales para las evaluaciones a nivel
institucional, las EEPP y el Informe anual sobre los resultados y el impacto de las
actividades del FIDA (ARRI).

El nimero propuesto de evaluaciones de los resultados de los proyectos permite a
la IOE tener una cobertura amplia de las operaciones del FIDA en todas las
regiones, contribuyendo asi a reforzar el marco de rendicion de cuentas general del
Fondo. Este es un aspecto fundamental, dado que la mayoria de los recursos del
FIDA destinados al desarrollo se canalizan a través de proyectos y programas de
inversidn hacia los Estados Miembros en desarrollo.

Tal como se especifica en la Politica de Evaluacion del FIDA, la IOE elaborara la
edicion de 2019 del ARRI, que es el informe emblematico del Fondo. Al igual que
en anos anteriores, dicho informe incluird un analisis detallado y un capitulo
dedicado a un tema de aprendizaje de caracter destacado. El tema de aprendizaje
propuesto para 2019 figurara en la proxima version del programa de trabajo y
presupuesto basados en los resultados, tras la presentacion del ARRI de 2018 en el
periodo de sesiones de la Junta Ejecutiva de septiembre.

La IOE apoyara también a algunos paises receptores en la realizacién de
actividades de desarrollo de la capacidad de evaluacién con objeto de fortalecer la
capacidad institucional para evaluar politicas y programas publicos destinados a
reducir la pobreza rural. Continuara asimismo colaborando con los Centros para el
Aprendizaje en Evaluacién y Resultados (CLEAR) en materia de evaluacién del
impacto, con vistas a reforzar las capacidades del personal asignado a los
proyectos y otras tareas en los paises.

Se hard un mayor hincapié en el fortalecimiento de las asociaciones con los otros
OSR. Las oficinas de evaluacion de estos organismos continuaran colaborando en la
comunidad de practica “Eval Forward — Evaluation for Food Security, Agriculture
and Rural Development”, conformada por organizaciones internacionales,
instituciones académicas, el sector privado, Gobiernos y organizaciones no
gubernamentales. La finalidad de esa comunidad de practica es intercambiar
experiencias y conocimientos a fin de mejorar las evaluaciones de los proyectos y
los programas que prestan una atencion especial a la agricultura, la seguridad
alimentaria y el desarrollo rural. Ademas, la IOE y la Oficina de Evaluacién de la
Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura (FAO)
intercambiaran datos e informaciéon y organizaran una mesa redonda conjunta en
el contexto de la EEPP relativa a El Salvador.

La IOE se encargara de la oportuna difusion y divulgacién a los principales
destinatarios de informacion personalizada sobre los resultados y las ensefianzas
extraidas. Presentara todas las evaluaciones a nivel institucional, el ARRI,
determinadas EEPP y otros documentos tanto al Comité de Evaluaciéon como a la
Junta Ejecutiva. Asimismo, remitird al Comité de Evaluacién las evaluaciones del
impacto y los informes de sintesis de evaluacion, que también podran presentarse
ante la Junta, si esta asi lo requiriese.

Segun la practica establecida, la IOE proporcionara por escrito observaciones
acerca de nuevos programas sobre oportunidades estratégicas nacionales (COSOP)
gue hayan sido precedidos por EEPP, para su consideracion por parte de la Junta
Ejecutiva. De conformidad con la Politica de Evaluacion, también aportara por
escrito observaciones sobre las nuevas politicas y estrategias institucionales
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elaboradas sobre la base de las principales evaluaciones a nivel institucional. Por
ultimo, en 2019 el ECG finalizara un examen inter pares externo de la funcién de
evaluacion del FIDA.

En el cuadro 2 se resumen las actividades de evaluacion previstas por la IOE para
2019. En el cuadro 1 del anexo III se presenta la lista de actividades de evaluacién
de la IOE propuestas para 2019, y en el cuadro 2 del mismo anexo figura el plan
indicativo para 2020-2021. La seleccion de las evaluaciones independientes y la
definicion de las prioridades se ven facilitadas por el uso de un marco de
selectividad (que figura en el anexo VI), que es fundamental para mejorar la
transparencia a la hora de disefiar el programa de trabajo de la division.

Cuadro 2

Actividades de evaluacién previstas por la IOE para 2019
Objetivos Resultados de la gestion de la

estratégicos division (DMR) Productos

Objetivo
estratégico 1:
generar datos
empiricos por
medio de
evaluaciones
independientes
del desempefio

DMR 1: mejora de las
politicas y procesos
institucionales gracias a las
evaluaciones independientes

Evaluacion a nivel institucional del apoyo que presta el
FIDA a la innovacion y al crecimiento de la productividad para
fomentar una agricultura en pequefia escala inclusiva y
sostenible

17.° ARRI

Observaciones con respecto al Informe sobre la eficacia del
FIDA en términos de desarrollo (RIDE), el Informe del
Presidente sobre el estado de aplicacién de las
recomendaciones de evaluacién y las medidas adoptadas por
la direcciéon (PRISMA) y determinados COSOP vy politicas y
estrategias institucionales, entre otras, observaciones acerca
de nuevas estrategias y politicas institucionales del FIDA

DMR 2: mejora de las
estrategias en los

EEPP en El Salvador, Madagascar, Nepal, Sierra Leona y el

basado en las
evaluaciones y
una cultura
mas centrada
en los
resultados
para mejorar la
eficacia de las
actividades de
desarrollo

acerca de la evaluacion y mas
conocimientos extraidos de
las ensefianzas basadas en
las evaluaciones y mayor
calidad de los productos de
evaluacion

y los paises/COSOP gracias a las Sudén
resultados del evaluaciones a nivel de los
FIDA para paises
fome_n_ttflr la DMR 3: solucion de los Informes de sintesis de evaluacién: finalizacién del informe
rendicién de roblemas del sistemna v las de sintesis de evaluacion de 2018 sobre las innovaciones
cuentas probiema ay técnicas y realizacion de uno sobre los enfoques y las
deficiencias de conocimientos o
contribuciones del FIDA al desarrollo rural basado en la
en el FIDA )
comunidad
DMR 4: mejora de las
operaC|0nes_f|nanC|adas por 8 evaluaciones de los resultados de los proyectos
el FIDA gracias a las o ) ]
evaluaciones independientes Validacién de todos los IFP disponibles durante el afio
de proyectos
DMR 5: aplicacion del Manual | Finalizacion de una evaluacion del impacto del proyecto y
de evaluacion y ensayo de puesta en marcha de otra
n mé r S .
duevos e_tgdos y productos Contribucién a los debates internos y externos sobre las
o e evaluacion luaci del i A
Objetivo evaluaciones del impacto
estratégico 2: Un tema de aprendizaje en el contexto del ARRI de 2019
Pfom%\(ﬂ_e' DMR 6: mayor sensibilizacion | Talleres de aprendizaje en los paises sobre los principales
aprendizaje resultados de las EEPP que se utilizaran como base para la

preparacion de nuevos COSOP; actividades de aprendizaje
en el FIDA derivado de otras evaluaciones (por ejemplo,
evaluaciones a nivel institucional, informes de sintesis de
evaluacion, ARRI) para compartir ensefianzas y buenas
practicas

Asaciaciones con el ECG, el Grupo de Evaluacion de las
Naciones Unidas (UNEG) y los OSR

DMR 7: desarrollo de la
capacidad de evaluacion en
los paises asociados

Participacion en el desarrollo de la capacidad de evaluacion
organizando exhaustivos seminarios y talleres sobre
metodologias y procedimientos de evaluacion en el contexto
de: i) evaluaciones periddicas (por ejemplo, EEPP o
evaluaciones de los resultados de los proyectos en curso);

i) los CLEAR, y iii) previa peticion, en los paises en los que la
IOE no est4 llevando a cabo evaluaciones
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Objetivos Resultados de la gestion de la
estratégicos division (DMR) Productos

Elaboracién del programa de trabajo y presupuesto de la
IOE; participacién en todos los periodos de sesiones del
Comité de Evaluacién, la Junta Ejecutiva y el Consejo de

DMR 8: garantia de la Gobernadores, asi como en determinadas reuniones del

eost)tjr?tl(\éloistzos 1 gcg:ﬁzz'ig:ienl(?efugﬁé?gn?g Comité de Auditoria; participacion en las plataformas internas
9 P y (Comité de Estrategia Operacional y Orientacion en materia
y2 enlace con los 6rganos

de Politicas (OSC), Comité de Gestion de las Operaciones
(OMC), reuniones del equipo directivo del FIDA y del equipo
de gestion del programa en el pais, determinadas actividades

rectores*

de aprendizaje, etc.)

* Varios productos que ayudan a alcanzar el DMR 8 y que se refieren a los dos objetivos estratégicos.

Dotacion de recursos para 2019

Recursos de personal

Las necesidades de personal de la IOE se basan en una labor exhaustiva de
planificacidn estratégica anual de la fuerza de trabajo, mediante la cual se confirmo
qgue la oficina deberia estar en condiciones de realizar todas las actividades
previstas de manera oportuna con la dotacién de personal que tiene en la
actualidad (véase el anexo 1IV).

Necesidades presupuestarias

En esta seccidn se describen las necesidades presupuestarias de la IOE. La
propuesta de presupuesto se presenta por tipo de actividad, objetivo estratégico y
categoria de gasto. En cada cuadro se incluyen tanto el presupuesto aprobado para
2018 como el presupuesto propuesto para 2019, lo que facilita la comparacion
entre los dos afios. En el cuadro 6 se presenta el presupuesto de la IOE que
incorpora las cuestiones de género, donde se sefialan las asignaciones para las
actividades relacionadas con esta esfera.

Supuestos. Al igual que en afios anteriores, los parametros utilizados al elaborar
la propuesta de presupuesto para 2019 son idénticos a los utilizados por la
direccion al elaborar el presupuesto administrativo del FIDA, que actualmente son
los siguientes: i) para 2019 no se prevén aumentos en los salarios del personal de
la categoria del cuadro organico ni de la de servicios generales y, por lo tanto, se
han utilizado los mismos costos estandar de personal que en 2018, ajustados al
tipo de cambio EUR/USD; ii) la inflacién se absorbera en la mayor medida posible,
y iii) el tipo de cambio que se usard serd USD 1 = EUR 0,897.

Presupuesto por tipo de actividad. En el cuadro 3 a continuacién se muestra el
presupuesto de la IOE propuesto para 2019 desglosado por tipo de actividad. La
IOE mantendra el rigor metodoldgico y la preparacion interna de sus productos de
evaluacion sin aumentar el costo de las evaluaciones individuales en comparacion
con 2018. Para 2019, propone mantener el nimero de evaluaciones de los
resultados de los proyectos en ocho y reducir el nimero de informes de sintesis de
evaluacién de dos a uno, de modo que el personal pueda dedicar suficiente tiempo
al examen inter pares externo de la funcién de evaluacién del FIDA. El incremento
en los costos relativos a los conocimientos, la comunicacién y la difusién responde
a las necesidades relativas a la edicion de los informes de las evaluaciones de alto
nivel para garantizar su calidad.
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Cuadro 3
Propuesta de presupuesto para 2019 desglosado por tipo de actividad*
Presupuesto Propuesta de
aprobado Numero  Nivel de presupuesto NUumero  Nivel de
para 2018  apsoluto  esfuerzo para 2019 apsoluto  esfuerzo
Tipo de actividad (en USD) 2018 2018 (en USD) 2019 2019
Costos no relacionados con el
personal
ARRI 80 000 1 1 80 000 1 1
Evaluaciones a nivel institucional 430 000 2 1 430 000 2 1
EEPP 1 000 000 7 5,2 1 000 000 7 5,2
Informes de sintesis de evaluacién 110 000 2 2 55 000 1 1
Evaluaciones de los resultados de
los proyectos 320 000 8 8 320 000 8 8
VIFP 30 000 30 30 30 000 30 30
Evaluaciones del impacto 200 000 2 1 200 000 2 1
Actividades de comunicacion,
difusion de la labor de evaluacion,
intercambio de conocimientos y
asociacion 200 000 260 000
Desarrollo de la capacidad de 135 390
evaluacion, capacitacion y otros
costos 135 390
Total de los costos no relacionados 2510 390
con el personal 2 505 390
Costos de personal 3307 259 3381614
Total 5812 649 5892 004
Examen inter pares externo 100 000 200 000
Presupuesto total para 2019 5912 649 6 092 004

En el cuadro 2 del anexo V se explica el desglose de manera mas detallada.

* Basandose en la experiencia acumulada y las cifras historicas, se han asignado 140 dias-persona (plantilla) para
realizar una evaluacion a nivel institucional, 130 dias para una EEPP, 40 dias para los informes de sintesis de
evaluacion, 80 dias para las evaluaciones del impacto, 50 dias para las evaluaciones de los resultados de los
proyectos y 11 dias para las VIFP. Estas cifras se utilizan para estimar el nivel de esfuerzo por tipo de actividad que se
indica en el cuadro.

En la propuesta de presupuesto para 2019 se incluye la peticion de aprobacion de
una partida extraordinaria de USD 200 000 destinada a sufragar el examen inter
pares de la funcién de evaluacién del FIDA en 2019.

Presupuesto por categoria de gasto. En el cuadro 4 figura el presupuesto
propuesto para 2019 desglosado por categoria de gasto. Un 55 % del presupuesto
para costos no relacionados con el personal se asignara a honorarios de consultoria
con el fin de apoyar la labor de evaluacion; este porcentaje es igual al asignado a
estos gastos en 2018. Con respecto a los consultores, la IOE sigue tratando de
garantizar que en todos los tipos de evaluacion haya la suficiente diversidad de
género y regional. Se da preferencia a contratar a consultores del pais o la region
donde esté previsto realizar la evaluacion en cuestion, sobre todo en el caso de las
evaluaciones de los resultados de los proyectos, las EEPP y las visitas a los paises
que puedan llevarse a cabo en el contexto de las evaluaciones a nivel institucional
y la preparaciéon de los informes de sintesis de evaluacion. Asimismo, la IOE
absorbe los costos de las actividades de aprendizaje en los paises relacionadas con
las EEPP dentro de otras categorias de gastos. Por ultimo, el aumento del
presupuesto para la difusién de la labor de evaluacidn, la capacitacién del personal
y otros gastos responde a las necesidades derivadas de la edicion de los informes,
como se explica en el parrafo 29.
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Cuadro 4
Propuesta de presupuesto para 2019 desglosado por categoria de gasto

Presupuesto Propuesta de

aprobado para presupuesto

Categoria de gasto 2018 para 2019
Costos no relacionados con el personal

Viajes del personal 460 000 460 000

Honorarios de consultores 1 400 000 1 400 000

Viajes y dietas de los consultores 380 000 380 000

Actividades de aprendizaje en los paises

relacionadas con las EEPP 45 000 R

Difusion de la labor de evaluacion, capacitacion

del personal y otros gastos 220 390 270 390

Total de los costos no relacionados con el

personal 2 505 390 2510 390
Costos de personal 3307 259 3381614

Total 5812 649 5892 004
Examen inter pares externo 100 000 200 000
Presupuesto total para 2019 50912 649 6 092 004

Los gastos en concepto de viajes del personal y honorarios, viajes y dietas de los
consultores se mantienen en el mismo nivel. Al igual que en afos anteriores, se
propone asignar una pequefia suma a la capacitacion del personal, que resulta
esencial para apoyar el desarrollo profesional continuo. El aumento de los costos de
personal refleja la inclusién de una “reserva” para absorber gastos imprevistos,
como los de licencia de maternidad y licencia prolongada de enfermedad, lo cual es
necesario puesto que la IOE, debido al caracter independiente de su presupuesto,
no se acoge a la provision del presupuesto del FIDA para dichos gastos.

Presupuesto por objetivo estratégico. En el cuadro 5 se muestra la distribucién
del presupuesto total de la IOE propuesto para 2019, incluidos los costos de
personal y los costos no relacionados con el personal, en funcién de los objetivos
estratégicos de la IOE. El objetivo estratégico 1 recibe la asignacion mayor porque
gran parte de los recursos destinados a consultoria de la IOE se destinan a las
actividades que contribuyen a este objetivo (por ejemplo, las evaluaciones a nivel
institucional, las EEPP y las evaluaciones de los resultados de los proyectos).
Muchas de las actividades realizadas en favor de este objetivo también contribuyen
al objetivo estratégico 2 al promover el aprendizaje basado en la evaluacién y una
cultura orientada a la consecucién de resultados institucionales. Por ejemplo, los
talleres que se realizan en los paises al final de las EEPP —cuyo presupuesto recae
bajo el objetivo estratégico 1— ofrecen una oportunidad Unica para el intercambio
de ensefianzas extraidas y buenas practicas entre los encargados de la formulacién
de politicas y la toma de decisiones, el personal de las operaciones del FIDA y otras
partes interesadas.
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Cuadro 5
Distribucion del presupuesto propuesto para 2019, desglosado por objetivo estratégico

Presupuesto aprobado para Propuesta de presupuesto para
2018

Objetivo estratégico Monto (en USD) % Monto (en USD) %

Objetivo estratégico 1: generar datos
empiricos por medio de evaluaciones
independientes del desempefio y los
resultados del FIDA para fomentar la

rendicion de cuentas 403159 69 4016383 | 68

Objetivo estratégico 2: promover el
aprendizaje basado en las evaluaciones y
una cultura mas centrada en los
resultados para mejorar la eficacia de las

actividades de desarrollo 1462 348! 25 1521 318 26

Objetivos estratégicos 1y 2 juntos 318 705 6 354 303 6
Total 5812 649 | 100 5892 004 100

Examen inter pares de la IOE 100 000 200 000
Presupuesto total 5912 649 6 092 004

Nota: los porcentajes han sido redondeados.

Presupuesto para las cuestiones de género. La metodologia que utiliza la IOE
para elaborar su presupuesto sobre las cuestiones de género consiste en
determinar la proporcién de costos de personal y no relacionados con el personal
gue se destinan al analisis y la elaboracidon de informes sobre estas cuestiones en
las evaluaciones a su cargo. Es importante sefialar que la IOE utiliza un criterio
especial sobre igualdad de género y empoderamiento de la mujer en todos los
ARRI, las EEPP, las evaluaciones de los resultados de los proyectos, las VIFP y las
evaluaciones del impacto. En otros productos de evaluacién como las evaluaciones
a nivel institucional y los informes de sintesis también se presta atencién a las
cuestiones de género. Por ultimo, también se recopilan abundantes datos primarios
sobre los hogares encabezados por mujeres y las mujeres beneficiarios en el
contexto de las evaluaciones del impacto. En el cuadro 6 se puede apreciar que
casi el 7,2 % del total del presupuesto de la IOE propuesto para 2019 se destina
directamente al examen de las cuestiones de género.

Cuadro 6
Presupuesto de la IOE para 2019 destinado a las cuestiones de género

Propuesta de Componente de

presupuesto género
Tipo de actividad para 2019 (porcentaje) USD
Costos no relacionados con el personal
ARRI 80 000 10 8 000
Evaluaciones a nivel institucional 430 000 10 43 000
EEPP 1 000 000 10 100 000
Informes de sintesis de evaluacién 55 000 5 2750
Evaluaciones de los resultados de los proyectos 320 000 7 22 050
VIFP 30 000 5 1500
Evaluaciones del impacto 200 000 15 30 000
Actividades de comunicacion, difusién de la labor de
evaluacion, intercambio de conocimientos y asociacion 260 000 4 10 400
Desarrollo de la capacidad de evaluacion, capacitacion y
otros costos 135 390 5 6770
Total de los costos no relacionados con el personal 2510 390 8,9 224 470
Costos de personal
Personal de contacto para cuestiones de género 165 683 20 33 056
Personal de contacto suplente para cuestiones de género 105 552 10 10 555
Todos los oficiales de evaluacion 3215931 5 160 796
Total de los costos de personal 3381614 6 204 407
Total 5892 004 7,2 428 877

11
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Propuesta de presupuesto de la IOE

Para 2019 se propone un presupuesto de USD 6,09 millones, que incluye

USD 200 000 para la parte correspondiente a 2019 del costo total del examen inter
pares de la IOE. Sin contar esta partida extraordinaria, el presupuesto total
asciende a USD 5,89 millones, lo cual representa un incremento del 1,37 % con
respecto al presupuesto aprobado para 2018 de USD 5,81 millones.

El presupuesto de la IOE propuesto para 2019 representa un 0,3 % del programa
previsto de préstamos y donaciones del FIDA para el afio entrante®, porcentaje que
estd por debajo del limite del 0,9 % aprobado por la Junta Ejecutiva’. En el

cuadro 1 del anexo V se presenta un panorama general de la propuesta de
presupuesto de la IOE, que incluye las tendencias histdricas desde 2012.

® Se prevé que en 2019 el FIDA asignara un total de USD 1 600 millones al nuevo programa de préstamos y

donaciones.
" Esta decisién fue adoptada por la Junta Ejecutiva en diciembre de 2008.
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Marco de Medicion de los Resultados de la IOE para 2016-2018 (ampliado a 2019)

Resultados de la gestion de la division Valor de Meta
Objetivos estratégicos (DMR) Indicadores basicos de resultados 2011 (por afio) Medios de verificacion
DMR 1: mejora de las politicas y procesos
institucionales gracias a las evaluaciones
independientes
Objetivo estratégico 1: DMR 2: mejora de las estrategias en los
generar datos empiricos por paises/COSOP gracias a las evaluaciones 1. Indice de adopcion de las recomendaciones de
medio de evaluaciones a nivel de los paises ’ : i1 . PRISMA 'y documento
independientes del eyalua}cmnes a nlve"l,lnstltucmnal_, EEPP, informes de n.d 90 % del programa de trabajo
= sintesis de evaluacion y evaluaciones de los resultados T
desempefio y los resultados DMR 3: soluci6n de los problemas del de los proyectos y presupuesto de la IOE
del FIDA para fomentar la sistema y las deficiencias de conocimientos
rendicion de cuentas en el FIDA
DMR 4: mejora de las operaciones
financiadas por el FIDA gracias a las
evaluaciones independientes de proyectos
L 2. Variedad de nuevos métodos y disefios que se han n. d. 2 Evaluaciones de la IOE
DMR 5: aplicacion del Manual de aplicado
evaluacion y ensayo de nuevos métodos y 3 Evaluaci del
productos de evaluacion ; slisi itati i valuaciones de
3. Evaluaciones con andlisis cuantitativos n.d. (en todo el periodo) impacto
4. Namero de productos de difusion de todas las evaluaciones nd 70
divulgados a través de herramientas sociales e Internet o
Srgjrigzgrislgztrgglcici;ajzé DMR 6: mayor sensibilizacion acerca de la 5. Nimero de actividades de aprendizaje en los paises 4 5
d i6 4 imi i rganiz njuntament rlalOE vyl iern
basado en las evaluaciones y g\éaigjsaglr?;e)é;izgigggﬂsrggslaesxtraldos organizadas conjuntamente por la IOE y los Gobiernos
una cultura més centrada en valuacion mavor calidad de | 6. NUmero de actividades internas y externas relacionadas 5 5
los resultados para mejorar la evaluaciones y mayor calidad de l0s con los conocimientos organizadas por la IOE
eficacia de las actividades de productos de evaluacion . . - )
desarrollo 7. Numero de visitas a las paginas de los informes de la IOE n. d. 55 000
8. NUmero de personas que reciben boletines de la IOE n. d. 2500
9. NUimero de seminarios/talleres de desarrollo de la 1 1
) capacidad de evaluacién organizados en paises asociados
DMR 7: desarrollo de la capacidad de . o . ) de 12 10
evaluacion en los paises asociados 10. Numero de actividades en las que han participado Registros de la I0E
miembros del personal de la IOE relacionadas con la n. d. 3

autoevaluacion y el desarrollo de la capacidad de evaluacion

Objetivos estratégicos
ly?2

DMR 8: garantia de la eficiencia de la
funcion de evaluacion independiente y
enlace con los 6rganos rectores

11. Limite presupuestario

12. Proporcion de personal del cuadro organico respecto del
personal del cuadro de servicios generales

13. Tasa de ejecucioén del presupuesto al final del afio

14. indice de ejecucion de las principales actividades de
evaluacion

< 0,9 % del programa de
préstamos y donaciones
del FIDA

< 0,9 % del programa de
préstamos y donaciones
del FIDA
1:0,46
97 %

95 %
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Presentacion de informacion de la IOE sobre los logros alcanzados

Cuadro 1

Informacion sobre las actividades planificadas de la IOE (de enero a mediados de junio de 2018)

Tipo de labor

Actividades de evaluacion

Estado previsto de la ejecucién

Estado actual

1. Evaluaciones a
nivel institucional

Estructura financiera del FIDA

Concluida en mayo de 2018

Concluida. El informe se finaliz6 en abril de 2018 para su presentacion al Comité de
Evaluacion en junio de 2018 y a la Junta Ejecutiva en septiembre de 2018.

Actuacion del FIDA en el fomento de las
cadenas de valor en favor de la
poblacién pobre

Se concluird a mediados de 2019

En curso. Documento conceptual finalizado y examinado en el periodo de sesiones del
Comité de Evaluacién en marzo de 2018. Las visitas a los paises tendran lugar entre
mayo y septiembre de 2018.

Angola

Concluida en mayo de 2018

Concluida. Informe finalizado en abril de 2018. Mesa redonda nacional celebrada en
Luanda el 22 de mayo de 2018. Proyecto de acuerdo en el punto de culminacién
firmado.

Burkina Faso

Se concluira en diciembre de 2018

En curso. Documento conceptual finalizado. Misién principal realizada en mayo de 2018.
Taller nacional previsto para octubre de 2018.

Camboya Concluida en febrero de 2018 Concluida. Mesa redonda nacional celebrada en enero de 2018. El informe final se
presenté al Comité de Evaluacién en marzo de 2018 junto con el acuerdo en el punto de
culminacién firmado.

— Camerun Concluida en febrero de 2018 Concluida. Taller nacional previsto para febrero de 2018. El informe final se finalizé en
» febrero de 2018 para su presentacion al Comité de Evaluacion en junio de 2018 junto
con el acuerdo en el punto de culminacién firmado.
2. EEPP Georgia Concluida a principios de 2018 Concluida. El informe final se present6 al Comité de Evaluacion en marzo de 2018.

Kenya Se concluird en diciembre de 2018 En curso. Mision principal realizada en junio de 2018. Taller nacional previsto para
mediados de noviembre de 2018.

México Se concluira en abril de 2019 En curso. Documento conceptual finalizado. Las principales actividades estan previstas
para el periodo comprendido entre agosto y noviembre de 2018. Taller nacional previsto
para principios de 2019.

Pera Concluida en febrero de 2018 Concluida. Mesa redonda nacional celebrada en febrero de 2018. El informe final se
presenté al Comité de Evaluacion en junio de 2018.

Sri Lanka Se concluira en abril de 2019 En curso. Mision principal realizada en junio de 2018. Taller nacional previsto para
marzo de 2019.

Tanez Se concluira en diciembre de 2018 En curso. Misién principal realizada en abril de 2018. Taller nacional previsto para
octubre de 2018.

3. VIFP Validacién de todos los IFP disponibles Se concluira en diciembre de 2018 En curso segun lo previsto.

en el afio

4. Evaluaciones de
los resultados de
los proyectos

Ocho evaluaciones de los resultados de
los proyectos

Se concluiran para diciembre de
2019

Todas las evaluaciones de los resultados de los proyectos concluidas o en curso segun
el calendario.

9°4/0ST/810C OV
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Tipo de labor

Actividades de evaluacion

Estado previsto de la ejecucién

Estado actual

5. Evaluaciones del
impacto

Kenya, Programa de Comercializacién
para Pequefios Productores Horticolas

Se concluira en julio de 2018

En curso. El proyecto de informe esta en preparacion y se finalizara en julio de 2018.

Una nueva evaluacion del impacto:
Niger, Proyecto de Apoyo a la
Seguridad Alimentaria y el Desarrollo en
la Region de Maradi (PASADEM)

Se concluira en junio de 2019

Comenzara en julio de 2018 segun lo previsto.

6. Colaboracién con
los 6rganos
rectores

16.° ARRI

Se concluira en julio de 2018

En curso. El proyecto de informe se remitira a la direccion para la formulacion de
observaciones en junio de 2018. El informe definitivo sera analizado por el Comité de
Evaluacion y la Junta Ejecutiva en septiembre de 2018, con inclusién del tema de
aprendizaje sobre las estrategias de focalizacion para beneficiar a los pobres de las
zonas rurales. Actividad de aprendizaje prevista para el 26 de octubre de 2018.

Examen de la ejecucién del programa
de trabajo basado en los resultados de
la IOE para 2018 y plan indicativo para
2019-2020, y preparacion del programa
de trabajo y presupuesto para 2019,
basados en los resultados, y plan
indicativo para 2020-2021

Se concluira en diciembre de 2018

En curso segun lo previsto. El Comité de Evaluacion, el Comité de Auditoria y la Junta
Ejecutiva examinaran la descripcién preliminar del programa de trabajo y presupuesto
de la IOE para 2019 en septiembre.

Observaciones de la IOE acerca del
PRISMA

Se concluira en septiembre de 2018

El PRISMA, con las observaciones de la IOE, serd examinado en los periodos de
sesiones del Comité de Evaluacion y la Junta en septiembre de 2018.

Observaciones de la IOE acerca del
RIDE

Se concluird en septiembre de 2018

El RIDE, con las observaciones de la IOE, se presentara junto con el ARRI en los
periodos de sesiones del Comité de Evaluacion y la Junta Ejecutiva de septiembre de
2018.

Observaciones de la IOE sobre las
estrategias del FIDA y asuntos
institucionales presentados por la
direccion del FIDA en las reuniones de
los érganos rectores

Se concluira en diciembre de 2018

En curso.

Participacion en todos los periodos de
sesiones del Comité de Evaluacion, la
Junta Ejecutiva y el Consejo de
Gobernadores, asi como en
determinadas reuniones del Comité de
Auditoria, en la visita de la Junta
Ejecutiva a Etiopia en 2018 y en el retiro
de la Junta Ejecutiva

Se concluira en diciembre de 2018

Hasta la fecha, la IOE ha participado en: i) el periodo de sesiones del Consejo de
Gobernadores celebrado en febrero; ii) el periodo de sesiones del Comité de Evaluacion
celebrado en marzo; iii) el periodo de sesiones de la Junta Ejecutiva llevado a cabo en
abril, y iv) la reunion del Comité de Auditoria celebrada en abril, y vi) la visita anual de la
Junta Ejecutiva a un pais, que este afio fue a Etiopia entre el 12 y el 18 de mayo.

Observaciones de la |IOE sobre los
COSOP cuando se dispone de las
correspondientes evaluaciones de los
programas en los paises/EEPP

Se concluira en diciembre de 2018

En curso segun lo previsto. Las observaciones de la IOE sobre el COSOP relativo a
Mozambique, junto con la EEPP para ese pais, fueron objeto de examen en el periodo
de sesiones de abril de la Junta Ejecutiva. Se presentaran observaciones adicionales a
la Junta durante sus periodos de sesiones de septiembre y diciembre.
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Tipo de labor

Actividades de evaluacion

Estado previsto de la ejecucién

Estado actual

7. Actividades de
comunicacion y
gestién de los
conocimientos

Informe de sintesis de evaluacién sobre
pesca, acuicultura y desarrollo de las
zonas costeras

Se concluira en julio de 2018

En curso. El informe definitivo esta en preparacion para su finalizacién en julio de 2018.

Informe de sintesis de evaluacion sobre
servicios financieros inclusivos para la
poblacion rural pobre

Se concluira en diciembre de 2018

En curso. El informe definitivo esta en preparacion para su finalizacién en noviembre de
2018.

Informe de sintesis de evaluacion sobre
innovaciones técnicas

Se concluira en diciembre de 2018

En curso. Documento conceptual finalizado. Informe en preparacion.

Informes de evaluacion, Resefias,
Apreciaciones, sitio web de la IOE, etc.

Enero-diciembre de 2018

En curso segun lo previsto. La IOE ha publicado y divulgado entre un publico interno y
externo: cuatro informes de evaluacion, seis Resefias, cinco Apreciaciones, tres notas
informativas, ocho comunicados de prensa, tres articulos en el sitio web, dos folletos,
nueve infografias, un boletin y 13 videos.

Organizacion en los paises de talleres
de aprendizaje sobre las EEPP y
actividades de aprendizaje en el FIDA, y
participacion en actividades de
aprendizaje

Enero-diciembre de 2018

Se celebraron mesas redondas nacionales sobre las EEPP: i) en Camboya en enero;

i) en el Camer(n en febrero; iii) en el Per( en febrero, y iv) en Angola en mayo. Se esta
procurando especialmente invitar a representantes de los beneficiarios, organizaciones
de la sociedad civil y organizaciones no gubernamentales a cada actividad.

En la Sede del FIDA, los dias 2 y 3 de mayo de 2018 la IOE organiz6 una conferencia
internacional titulada “Desigualdades en las Zonas Rurales: Evaluacion de Enfoques
para Superar las Disparidades” (véase www.ifad.org/web/events/rural-inequalities).

La IOE también particip6 en varias actividades internas.

Participacion e intercambio de
conocimientos en determinadas
plataformas externas, tales como
actividades de aprendizaje y reuniones
de los grupos de evaluacion

Enero-diciembre de 2018

En curso segun lo previsto. La IOE participé en: i) una conferencia de la Unién Europea
y la Agence Frangaise de Développement sobre la comprensién de las desigualdades a
nivel mundial y local, celebrada en Paris el 15 de enero de 2018; ii) un taller de la
Société Luxembourgeoise de I'Evaluation et de la Prospective celebrado el 21 de
febrero, donde la IOE realiz6 una presentacion acerca de los enfoques innovadores para
la evaluacion en el &mbito del desarrollo y el uso de la tecnologia de la informacién y las
comunicaciones (véase www.ifad.org/web/ioe/event/asset/40212512); iii) una
presentacién acerca de la funcion de evaluacion del FIDA ante la Division de Evaluaciéon
de las Operaciones del Banco Europeo de Inversiones; iv) la celebracion, el 8 de marzo,
del Dia Internacional de la Mujer por parte de ONU-Mujeres e Innovation Norway, donde
la IOE hizo una presentacion sobre la sintesis de evaluacion finalizada poco antes en
relacion con la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres (véase
www.ifad.org/webl/ioe/event/asset/40213048), y v) una reunién del ECG con los
presidentes de los comités de evaluacion de las IFI realizada en Washington D.C. el 18
de abril de 2018.
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Tipo de labor

Actividades de evaluacion

Estado previsto de la ejecucién

Estado actual

Asistencia a todas las reuniones del
OSC donde se analizan las politicas y
estrategias institucionales, los COSOP y
determinados proyectos evaluados por
la IOE

Asistencia a las reuniones del OMC, las
sesiones de aprendizaje sobre garantia
de la calidad, las reuniones del equipo
directivo del FIDA y reuniones de
determinados equipos de gestion de los
programas en los paises.

Enero-diciembre de 2018

En curso segun lo previsto. La participacién en estos foros es una oportunidad para la
IOE de compartir ensefianzas sobre la evaluacion con la direccion y el personal del
FIDA a fin de reforzar el disefio de las politicas, estrategias y operaciones nuevas. El
Director, el Director Adjunto y varios oficiales de evaluacién de la IOE han participado en
varias reuniones del OSC pertinentes para el seguimiento y la evaluacion. El 1 de junio
de 2017, la IOE comenzé a elaborar un documento de una pagina con observaciones
para la reunién del OSC. La IOE también ha participado en las reuniones de examen de
la cartera celebradas por las divisiones regionales. Por ultimo, el Director y el Director
Adjunto han participado en reuniones del OMC, asi como en las reuniones del equipo
directivo del FIDA.

8. Asociaciones

ECG y UNEG

Enero-diciembre de 2018

En curso segun lo previsto.

La IOE particip6 en la reunién del ECG de los bancos multilaterales de desarrollo entre
el 30 de mayo y el 1 de junio de 2018, realizada en el Banco Asiatico de Desarrollo en
Manila. También participara en la reuniéon del ECG que habra de celebrarse en el
segundo semestre del afio.

La IOE también particip6 en la Semana de Evaluaciéon del UNEG entre el 7y el 11 de
mayo de 2018, donde contribuy6 a los siguientes temas: i) el modo de garantizar que la
calidad no se limite al uso de una lista de verificacion y de asegurar que los informes se
basen en datos empiricos; ii) la evaluacién y la retrospectiva para valorar las
intervenciones anteriores en relacion con los estandares de ayer y los conocimientos de
hoy (a la luz de los nuevos conocimientos sobre cambio climatico, género, etc.), y

iii) como hacer el mejor uso de las teorias del cambio en las evaluaciones

(véase www.ifad.org/web/ioe/event/asset/40273553).

Contribuciones como examinador
inter pares externo a las evaluaciones
realizadas por otras organizaciones
internacionales cuando se le solicita

Enero-diciembre de 2018

En curso. Se finalizaron tres examenes inter pares de proyectos del Fondo para el
Medio Ambiente Mundial.

Puesta en préactica de la declaracion
conjunta del Grupo Consultivo sobre
Investigaciones Agricolas
Internacionales (GCIAl), la FAO, el FIDA
y el Programa Mundial de Alimentos
(PMA) para reforzar la colaboracion en
materia de evaluacion.

Enero-diciembre de 2018

En curso segun lo previsto. Se finaliz6 la colaboracién sobre la EEPP relativa al
Camerun y en el mes de febrero se celebré conjuntamente una mesa redonda nacional
de clausura. La IOE y la FAO estan estudiando la posibilidad de colaborar en la EEPP
relativa a México.

Los OSR contintian colaborando por medio de una comunidad de practica para
intercambiar experiencias y conocimientos a fin de mejorar las evaluaciones de los
proyectos y los programas que prestan una atencién especial a la agricultura, la
seguridad alimentaria y el desarrollo rural.

Estéan llevandose a cabo interacciones periddicas entre los jefes de evaluacion de los
OSR, ademas de interacciones informales entre el personal de las respectivas oficinas
de evaluacion con objeto de intercambiar puntos de vista, experiencias y conocimientos
sobre cuestiones vinculadas a esta esfera e identificar oportunidades para la
colaboracion.
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Tipo de labor

Actividades de evaluacion

Estado previsto de la ejecucién

Estado actual

9. Metodologia

Capacitacion

Enero-diciembre de 2018

En curso segun lo previsto.

Contribucién a los debates internos y
externos sobre las evaluaciones del
impacto y los informes de sintesis de
evaluacioén, con inclusién de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible

Enero-diciembre de 2018

La IOE particip6 en una conferencia de la Unién Europea y la Agence Francaise de
Développement sobre la comprension de las desigualdades a nivel mundial y local.
También asisti6 a un taller donde se analiz6 el modo en que la tecnologia esta
cambiando la evaluacién en todo el mundo, organizado por la Société Luxembourgeoise
de I'Evaluation et de la Prospective.

Por ultimo, la IOE organiz6 una conferencia internacional en la Sede del FIDA titulada
“Desigualdades en las Zonas Rurales: Evaluacién de Enfoques para Superar las
Disparidades”, que se celebro los dias 2 y 3 de mayo de 2018.

Elaboracién del nuevo acuerdo de
armonizacion

Se concluira en 2019.

En curso. La primera parte del nuevo acuerdo (sobre criterios y definiciones para la
evaluacion a nivel de los proyectos y los paises) se presentd al Comité de Evaluacion
en su periodo de sesiones de marzo de 2017 y a la Junta Ejecutiva para informacién en
su periodo de sesiones de abril de 2017. La segunda parte tratara sobre los sistemas y
procesos vinculados tanto a las autoevaluaciones como a las evaluaciones
independientes, y tendra lugar después del examen inter pares externo de la funcién de
evaluacion del FIDA.

10. Desarrollo de la
capacidad de
evaluacion

Realizacién de actividades de desarrollo
de la capacidad de evaluacion en el
contexto de los procedimientos
ordinarios de evaluacién

Enero-diciembre de 2018

Organizacion de talleres en paises
asociados sobre las metodologias y los
procedimientos de evaluacion (si asi se
solicita)

Enero-diciembre de 2018

En curso. Se contintia desarrollando el trabajo con los CLEAR.

Aplicacion de la declaracion de
intenciones con el Gobierno de China
sobre el desarrollo de la capacidad de
evaluacion en el pais

Enero-diciembre de 2018

En curso segun lo previsto.
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Cuadro 2

Informacién sobre los indicadores basicos de resultados de la IOE (de enero a mediados de junio de 2018)

Compromisos a

Objetivos mediados de junio de Objetivo Medios de
estratégicos Resultados de la gestién de la division (DMR) Indicadores basicos de resultados 2018 (2018) verificacion
DMR 1: mejora de las politicas y procesos institucionales
e L. gracias a las evaluaciones independientes
Objetivo estratégico
1: generar datos ) : : . PRISMA y
empiricos por medio DMR 2: mejora de las estrategias en los paises/COSOP o . ) ) documento del
de evaluaciones gracias a las evaluaciones a nivel de los paises 1. Indice de adopcion de las recomendaciones de evaluaciones a roarama de
independientes del nivel institucional, EEPP, informes de sintesis de evaluacién y n. d. 90 % Frabga'o
desempefio y los DMR 3: solucién de los problemas del sistema y las evaluaciones de los resultados de los proyectos resd L}IES'[O de
resultados del FIDA deficiencias de conocimientos en el FIDA Ipa IOEp
para fomentar la
rendicién de cuentas  pMR 4: mejora de las operaciones financiadas por el FIDA
gracias a las evaluaciones independientes de proyectos
2. Variedad de nuevos métodos y disefios que se han aplicado 2 2 Evaluaciones de
DMR 5: aplicacion del Manual de evaluacion y ensayo de la 10E
nuevos métodos y productos de evaluacion uaci Slisi o Evaluaciones del
3. Evaluaciones con analisis cuantitativos 2 4 impacto y EEPP
Obietivo estratéaico 4. Numero de productos de difusién de todas las evaluaciones 54 70
. ! 9 divulgados a través de herramientas sociales e Internet
2: promover el
aprendizaje basado DMR 6: mayor sensibilizacion rca de la evaluacion 5. Numero de actividades de aprendizaje en los paises 4 5 .
en las evaluaciones y VIR ©: mayor sensibllizacion acerca de 1a evaiuacion y organizadas conjuntamente por la IOE y los Gobiernos Registros de la
una cultura mas mas conocimientos extraidos de las ensefianzas basadas ] o ) ) I0E
centrada en los en las evaluaciones y mayor calidad de los productos de 6. Numero de actividades internas y externas relacionadas con 1 3
evaluacion los conocimientos organizadas por la IOE
resultados para
mejorar la eficacia de 7. Numero de visitas a las paginas de los informes de la IOE 39 251* 50 000
las actividades de . . .
desarrollo 8. Numero de personas que reciben boletines de la IOE 2200 2500
9. Numero de seminarios/talleres de desarrollo de la capacidad 0 1 Registros de la
. y de evaluacion organizados en paises asociados IOE
DMR 7: desarrollo de la capacidad de evaluacion en los . o .
paises asociados 10. Numero de actividades en las que ha participado el personal
de la IOE relacionadas con la autoevaluacién y el desarrollo de la 2 3
capacidad de evaluacion
11. Limite presupuestario 0,3 % del programa de < 0,9 % del programa
préstamos y de préstamos y
donaciones del FIDA donaciones del FIDA .
Registros de la
Objetivos DMR 8: garantia de la eficiencia de la funcion de evaluacion ~ 12. Proporcion de personal del cuadro organico respecto del 1:0,46 1:0,46 IOE
estratégicos 1y 2 independiente y enlace con los 6rganos rectores personal del cuadro de servicios generales
13. Tasa de ejecucion del presupuesto al final del afio 82,5% 98 %
14. Indice de ejecucion de las principales actividades de 60 % 98 %

evaluacion

Nota: sobre la base del MMR de la IOE para 2016-2018, en la matriz que figura a continuacion se presenta un panorama general de los logros de esta hasta mediados de junio de 2018 con
respecto a los indicadores béasicos de los resultados acordados con la Junta Ejecutiva.

* Comprende de febrero a mediados de junio de 2018, es decir, a partir de la fecha (1 de febrero) en que entré en funcionamiento el nuevo sitio web del FIDA.
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Actividades de evaluacion de la IOE propuestas para 2019 y plan indicativo para 2020-2021

Cuadro 1

Programa de trabajo de la IOE propuesto para 2019, por tipo de actividad

Periodo de entrega previsto*

Fecha de Ene.-
Fechade conclusién mar. Abr.-jun.  Jul.-sep.  Oct.-dic.
Tipo de labor Actividades propuestas para 2019 inicio  prevista 2019 2019 2019 2019 2020
1. Evaluaci ivel
insti:/L?c:Joar::E;(I)nes anve Apoyo que presta el FIDA a la innovacion y al crecimiento de la productividad Mar. 2019 Abr. 2020 X
para fomentar una agricultura en pequefia escala inclusiva y sostenible
El Salvador Abr. 2019 Abr. 2020 X
2. EEPP
Madagascar Abr. 2019 Abr. 2020 X
Nepal Ene. 2019 Dic. 2019 X
Sierra Leona Ene. 2019 Dic. 2019 X
Sudan Ene. 2019 Dic. 2019 X
3. VIFP Validacién de todos los IFP disponibles en el afio Ene. 2019 Dic. 2019 X X X X
4. Informgs de sintesis de Enfoqu_es y contribuciones del FIDA al desarrollo rural basado en la Ene. 2019 Dic. 2019 X
evaluacion comunidad
5. Evaluaciones de los
resultados de los proyectos  Ocho evaluaciones de los resultados de los proyectos Ene. 2019 Dic. 2019 X X
6. Evaluaciones del impacto Una nueva evaluacion de impacto (proyecto por determinar) Jul. 2019 Jun. 2020 X
Finalizar la evaluacion del impacto en el Niger
Examen de la ejecucion del programa de trabajo y presupuesto de la IOE,
7. Colaboracion con los basados en los resultados, para 2019 y el plan indicativo para 2020-2021, y .
. A . Ene. 2019 Dic. 2019 X X
érganos rectores preparacion del programa de trabajo y presupuesto para 2020, basados en
los resultados, y el plan indicativo para 2021-2022
17.° ARRI Ene. 2019 Sep. 2019
Observaciones de la IOE sobre el PRISMA Ene. 2019 Sep. 2019 X
Observaciones de la IOE sobre el RIDE Ene. 2019 Sep. 2019 X
(F)Ist:rvauones de la IOE sobre las politicas y estrategias de la direccién del Ene. 2019 Dic. 2019 X X X X
Participacion en los periodos de sesiones del Comité de Evaluacion, la Junta
Ejecutiva y el Consejo de Gobernadores, asi como en determinadas Ene. 2019 Dic. 2019 X X X X

reuniones del Comité de Auditoria y en la visita de la Junta Ejecutiva a un
pais en 2019
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Periodo de entrega previsto*

Fecha de Ene.-
Fechade conclusién mar. Abr.-jun.  Jul.-sep.  Oct.-dic.
Tipo de labor Actividades propuestas para 2019 inicio  prevista 2019 2019 2019 2019 2020
Observacm_nes de la IOE sobre los COSOP cuando se dispone de las Ene. 2019 Dic. 2019 X X X
correspondientes EEPP
8. Actividades de Informes de evaluacion, Resefias, Apreciaciones, sitio web, etc. Ene. 2019 Dic. 2019 X X X X
comunicacion y de gestion de  organizacién en los paises de talleres de aprendizaje sobre las EEPP y )
los conocimientos actividades de aprendizaje en el FIDA Ene. 2019 Dic. 2019 X X X X
Participacion e intercambio de conocimientos en determinadas plataformas
externas, tales como actividades de aprendizaje y reuniones de los grupos de Ene. 2019 Dic. 2019 X X X X
evaluacion
Asistencia a todas las reuniones del OSC donde se analizan las politicas y
estrategias institucionales, Io_s COS_OP y determlnados proyectos evalua_ldos Ene. 2019 Dic. 2019 X X X X
recientemente por la IOE. Asistencia a las reuniones del OMC y del equipo
directivo del FIDA
9. Asociaciones ECG, UNEG Ene. 2019 Dic. 2019 X X X X
Contribucién como examinador inter pares externo, cuando se le solicite, a
evaluaciones importantes realizadas por otras organizaciones multilaterales y Ene. 2019 Dic. 2019 X X X X
bilaterales
Aplicacion de la declaracpp conjunta c_jel GCIAl la FAO el FIDAy el PMA Ene. 2019 Dic. 2019 X X X X
para reforzar la colaboracién en materia de evaluacion
10. Metodologia Contribucién al debate interno y externo sobre las evaluaciones del impacto Ene. 2019 Dic. 2019 X X X X
11. De_sarrollo dela N Realizacién de acthlda_de_s de desa_rrollp de la capac@gd de evaluacion en el Ene. 2019 Dic. 2019 X X X X
capacidad de evaluacién contexto de los procedimientos ordinarios de evaluacion
Organlzacpn de talleres en Igs paises asouad_qs (que los saliciten) sobre las Ene. 2019 Dic. 2019 X X X X
metodologias y los procedimientos de evaluacion
Actividad de caracter Examen inter pares externo de la IOE Jun. 2018 Sep. 2019 X X X

extraordinario

" La casilla del periodo de realizacion trimestral se ha marcado con una X inicamente cuando se ha previsto una entrega especifica.
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Cuadro 2

Plan indicativo de la IOE para 2020-2021, por tipo de actividad*

Tipo de labor Plan indicativo para 2020-2021 Afio
Contribucion del FIDA a la adaptacién de los pequefios agricultores al cambio climatico 2020
1. Evaluaciones a nivel institucional Evaluacion conjunta con las oficinas de evaluacion respectivas del PMA y la FAO sobre la colaboracion entre
los OSR a nivel de los paises; seguimiento de la experiencia del FIDA en materia de descentralizacion, o bien 2021
esfuerzo del FIDA para garantizar la calidad de los proyectos en las fases iniciales
Burundi 2020
Ecuador 2020
Niger 2020
Pakistan 2020
Uzbekistan 2020
2. EEPP
Céte d'Ivoire 2021
Malawi 2021
Viet Nam 2021
Region de América Latina y el Caribe (por determinar) 2021
Region de Cercano Oriente y Africa del Norte (por determinar) 2021
3. VIFP Validar todos los IFP disponibles durante el afio 2020-2021
4. Evaluaciones de los resultados de los De 16 a 20 evaluaciones de los resultados de los proyectos 2020-2021
proyectos
5. Evaluaciones del impacto Una nueva evaluacion del impacto al afio (proyecto por determinar) 2020-2021
18.°y 19.° ARRI 2020-2021
Examen de la ejecucién del programa de trabajo y presupuesto, basados en los resultados, para 2020 y el
plan indicativo para 2021-2022, y preparacion del programa de trabajo y presupuesto para 2021, basados en 2020-2021
los resultados, y el plan indicativo para 2022-2023
Observaciones de la IOE sobre el PRISMA 2020-2021
6. Colaboracién con los 6rganos rectores Observaciones de la IOE sobre el RIDE 2020-2021
Observaciones de la IOE sobre determinadas politicas, estrategias y procesos operacionales del FIDA 2020-2021
elaborados por la direccién para su examen por parte del Comité de Evaluacion
Participacion en todos los periodos de sesiones del Comité de Evaluacion, la Junta Ejecutiva y el Consejo de 2020-2021
Gobernadores, asi como en la visita anual de la Junta Ejecutiva a un pais
Observaciones de la IOE sobre los COSOP cuando se dispone de las correspondientes evaluaciones de los 2020-2021

programas en los paises/EEPP
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Tipo de labor Plan indicativo para 2020-2021 Afio
Informes de evaluacion, Resefias, Apreciaciones, sitio web, etc. 2020-2021
Sintesis de evaluacion sobre los enfoques de desarrollo de las empresas rurales 2020
7. Actividades de comunicacion y de Sintesis de evaluacion sobre la contribucion al aumento de los ingresos y los activos de los hogares, o bien la 2021
gestion de los conocimientos seguridad alimentaria
Asistencia a todas las reuniones del OSC donde se analizan las politicas y estrategias institucionales, los
COSOP y determinados proyectos evaluados por la IOE; asistencia a las reuniones del OMC, el equipo 2020-2021
directivo del FIDA y determinados equipos de gestion de los programas en los paises
ECG, UNEG 2020-2021
Puesta en préctica de la declaracion conjunta del GCIAI, la FAO, el FIDA y el PMA para reforzar la 2020-2021
8. Asociaciones colaboracion en materia de evaluacion
Contribuir como examinador inter pares externo, cuando se le solicite, a evaluaciones importantes realizadas 2020-2021
por otras organizaciones multilaterales y bilaterales
9. Metodologia Contribucién al debate interno y externo sobre las evaluaciones del impacto 2020-2021
10. Desarrollo de la capacidad de Ejecucién de actividades en los paises asociados en materia de desarrollo de la capacidad de evaluacion 2020-2021
evaluacion

* Los temas y el nUmero de evaluaciones a nivel institucional, EEPP e informes de sintesis de evaluacion son preliminares y las prioridades y el nimero efectivo de evaluaciones que se realicen en

2020 y 2021 se confirmaran o determinaran en 2019.
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Dotacion de personal de la IOE para 2019

Cuadro 1
Dotacion total de personal de la IOE para 2019

Dotaciébn en  Dotacién en  Dotacién en  potaciéon en  Dotacién en

2019 (dotacién propuesta)

Dotacién en

Personal del cuadro

Personal de servicios

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 organico generales Total
19,5 18,5 18,5 19 19 20 20 14 6 20
Cuadro 2
Categoria de recursos humanos
Categoria 2016 2017 2018 2019 (dotacion propuesta)
Personal del cuadro organico
Director 1 1 1 1
Director Adjunto 1 1 1 1
Oficiales principales de evaluacién 3 3 3 3
Oficiales de evaluacion 6 7 7 7
Analista de Investigacion en Evaluacion 1 1 2 2
Oficial de Comunicaciones y Conocimientos sobre Evaluacion 1 1 - -
Subtotal del personal del cuadro organico 13 14 14 14
Personal de servicios generales
Auxiliar Administrativo 1 1 1 1
Auxiliar del Director 1 1 1 1
Auxiliar del Director Adjunto 1 1 1 1
Auxiliares de evaluacion 3 3 3 3
Subtotal del personal del cuadro de servicios generales 6 6 6 6
Total general 19 20 20 20
Cuadro 3
Dotacion de personal del cuadro de servicios generales de la IOE
2019
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 (propuesta)
8,5 8 8 8 6 6 6 6 6 6 6
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Presupuesto de la IOE propuesto para 2019

Cuadro 1
Presupuesto de la IOE propuesto para 2019
(en doélares de los Estados Unidos)

| Propuesta de presupuesto para 2019

2 3) 4
Presupuesto Presupuesto Presupuesto Presupuesto Presupuesto de Presupuesto de Aumento/(Disminucién)  Aumento/(Disminucion) Presupuesto total
de 2013 de 2014 de 2015 de 2016 2017 2018 (1) real de precios para 2019*

Costos no 2 505 390
relacionados con el 2 490 861
personal 2346 711 2 395992 2 455 892 2541520 (55 000) 60 000 2510 390
Costos de personal 3667 268 3586 690 3614 041 3127 899 3235 056 3307 259 - 74 355 3381614

Total 6 013 979 5982 682 6 069 933 5669 419 5725917 5812 649 (55 000) 134 355 5892 004
*@=D+@+Q)
Examen inter pares de la IOE (parte correspondiente a 2019 respecto del costo total) 200 000
Presupuesto total para 2019 6 092 004
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Cuadro 2

Desglose de los costos no relacionados con el personal de la propuesta de presupuesto de la IOE para 2019

(en dolares de los Estados Unidos)

Tipo de actividad

NuUmero absoluto

NuUmero relativo, como %

Costos unitarios estandar® (USD)

Costos no relacionados con
el personal propuestos para

del trabajo 2019 (USD)
ARRI 1 1 80 000 - 150 000 80 000
Evaluaciones a nivel institucional 2 . 1
e Contribucién del FIDA al desarrollo en favor de Costos diferenciados segun el alcance y la
las personas pobres de las cadenas de valor e 08 naturaleza de las cuestiones que se evallen: 430 000
relacionadas con la agricultura 0'2 250 000 - 450 000
e Estructura financiera del FIDA Y
EEPP Costos diferenciados segun el tamafio de la cartera,
7 52 el tamafio del pais, los costos de viaje y la 1 000 000
disponibilidad de datos empiricos: 180 000 - 200 000
Sintesis de evaluacion
e Enfoques y contribuciones del FIDA al 1 1 40 000 - 65 000 55 000
desarrollo rural basado en la comunidad
Evaluaciones de los resultados de los proyectos 8 8 30 000 - 40 000 320 000
VIFP Apromm;(giamente Aproximadamente 30 - 30 000
Evaluaciones del impacto 2 1 - 200 000
Actividades de comunicacion, difusién de la labor
de evaluacion, intercambio de conocimientos y - - - 260 000
asociacion
Desarrollo de la capacidad de evaluacion, ) ) ) 135 390
capacitacion y otros costos
Total 2510 390

# Algunas evaluaciones se realizan a caballo entre dos afios. Esta cifra representa el porcentaje de trabajo por tipo de actividad de evaluacion en 2019.
® Cuando resulta necesario, los costos unitarios estandar incluyen también los costos de viaje del personal.
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Marco de selectividad de la IOE

Cuadro 1

Criterios para seleccionar y ordenar por prioridad las evaluaciones que serén incluidos en el programa de trabajo de la IOE

Evaluaciones a nivel institucional

EEPP

Informes de sintesis de evaluacion

Evaluaciones de los resultados de los
proyectos

Evaluaciones del impacto

1. Prioridad estratégica. La
evaluacién ayuda a alcanzar las
prioridades estratégicas del
FIDA y los compromisos
asumidos en las reposiciones.

2. Rendicién de cuentas. Los
temas seleccionados ayudan a
reforzar la rendicién de cuentas
institucional del FIDA.

3. Deficiencia de conocimientos.
Las evaluaciones a nivel
institucional ayudan a suplir
deficiencias criticas de
conocimientos en el FIDA.

4. Oportunidad. Los resultados de
las evaluaciones se incorporan
puntualmente en las politicas,
estrategias y procesos
institucionales.

5. Riesgos institucionales. La
evaluacion ayuda a minimizar
riesgos institucionales
importantes.

Vinculo con los COSOP. Los
resultados se incorporan a la
formulacion de las estrategias
en los paises/COSOP del
FIDA.

Cobertura.

a) Cobertura regional y
nacional de las EEPP.

b) Tamario de la cartera en
cuanto a inversiones
totales y nimero de
operaciones.

c) Clasificacién del Marco
de Sostenibilidad de la
Deuda (rojo, amarillo,
verde).

d) Condiciones de los
préstamos (muy
favorables, combinadas u
ordinarias).

Datos empiricos de evaluacion.
Disponibilidad de suficientes datos
empiricos de evaluacién por parte de
la IOE y funciones de evaluacion de
otras organizaciones de desarrollo.

Deficiencia de conocimientos. Los
informes de sintesis de evaluacion
ayudan a suplir deficiencias criticas
de conocimientos en el FIDA.

Prioridad estratégica. Las sintesis
hacen aportaciones a las prioridades
estratégicas del FIDA 'y los
compromisos asumidos en las
reposiciones.

Oportunidad. Las sintesis se
incorporan puntualmente en las
politicas, estrategias y procesos
institucionales.

Elementos de base. Las sintesis se
utilizan como aportes para otros
productos de la IOE.

. Disponibilidad del IFP. Las

evaluaciones de los resultados de los
proyectos se llevaran a cabo solo
cuando se disponga de un IFP.

. Cobertura geogréfica. Las

evaluaciones de los resultados de los
proyectos se seleccionaran de modo
gue se garantice el equilibrio regional
del programa de evaluacion de la IOE.

. Elementos de base. Se da prioridad a

las evaluaciones de los resultados de
los proyectos que sean una aportacion
para las EEPP, las evaluaciones a nivel
institucional o los informes de sintesis
de evaluacion.

. Carencias de informacioén. Los IFP no

proporcionan un analisis suficiente del
desempefio y los resultados de los
proyectos.

. Incoherencias. Las calificaciones de

los IFP son incoherentes con la
descripcion.

. Enfoques innovadores. El proyecto

incluye enfoques innovadores que
merecen un analisis y una
documentacion mas detenidos.

. Aprendizaje derivado de las

evaluaciones de los resultados de
los proyectos. Se necesitan datos
empiricos sobre lo que ha funcionado y
lo que no.

No duplicacion. La direccién del FIDA
no ha realizado una evaluacion del
impacto de la misma operacion.

Aprendizaje derivado de la
evaluacién del impacto. Se
necesitan datos empiricos sobre lo
gue ha funcionado en un determinado
contexto.

Elementos de base. Se da prioridad a
las evaluaciones del impacto que sean
una aportacién para las EEPP, las
evaluaciones a nivel institucional o los
informes de sintesis de evaluacion.

Fecha de terminacién. Las
evaluaciones del impacto se
finalizaran en un plazo de tres afios
tras la fecha de terminacion.

Datos de referencia. Es fundamental
disponer de datos de referencia que
sean de utilidad para determinar la
metodologia que ha de aplicarse en
las evaluaciones del impacto.

Carencias de informacion. Los IFP
no proporcionan un analisis suficiente
de la eficacia y el impacto de ciertas
intervenciones.

Enfoques innovadores. El proyecto
incluye enfoques innovadores que
merecen un analisis y una
documentacién mas detenidos.
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