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Informe sobre la eficacia del FIDA en términos de
desarrollo de 2018

I.

Resumen

En el Informe de los Objetivos de Desarrollo Sostenible 2018, se sefiala que los
rapidos cambios del clima, los conflictos, la desigualdad y la persistencia de los focos
de pobreza y hambre obstaculizan los esfuerzos de los paises por alcanzar dichos
objetivos. Por lo tanto, el mandato del FIDA de invertir en la poblacién rural,
empoderar a estas personas para reducir la pobreza, aumentar la seguridad
alimentaria, mejorar la nutricién y fortalecer la resiliencia sigue siendo totalmente
pertinente y crucial. También requiere que el Fondo tenga mayor capacidad de
respuesta y actle con mayor eficiencia y eficacia a la hora de brindar un apoyo
adaptado a cada pais para contribuir a que todos cumplan la Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible.

En 2017, las inversiones del FIDA a través de préstamos y donaciones alcanzaron
una cifra récord superior a los USD 1 300 millones, que representd el mayor volumen
de proyectos aprobados desde su creacién. Tomando en cuenta todas las fuentes de
financiacion, los desembolsos ascendieron a casi USD 1 000 millones, con un
programa de préstamos y donaciones de casi USD 800 millones, también sin
precedentes en la historia de la institucidon. Este récord de inversiones se da en el
contexto de un aumento marginal en los gastos administrativos, lo que también pone
de relieve los esfuerzos que se realizan para mejorar la eficiencia.

En cuanto a traducir estos logros en resultados, el FIDA ha obtenido una mejora
general en las calificaciones relativas a los efectos directos de los proyectos para
aquellos que se cerraron en 2017. No obstante, en promedio, los resultados de la
cartera siguen siendo moderadamente satisfactorios, con algunas caidas en las
medias moéviles de 36 meses. El Fondo reconoce la necesidad de abordar los desafios
y los obstaculos persistentes.

En el contexto de la ambiciosa Agenda 2030, el FIDA también ha establecido metas
ambiciosas para la Décima y la Undécima Reposiciones de los Recursos. Se reconoce
gue estos objetivos ambiciosos no pueden alcanzarse si se continta trabajando del
mismo modo vy, por eso, se han tomado una serie de medidas concretas
encaminadas a lograr un desempefio mas que moderadamente satisfactorio y
mejorar los resultados obtenidos.

A nivel institucional, el FIDA ha tomado la importante y necesaria medida de la
descentralizacién para que sus equipos estén mas cerca de los paises a los que se
presta apoyo. Se prevé que la presencia de una masa critica de personal técnico y de
los programas cerca de los beneficiarios dard lugar a un apoyo mas eficaz.

La consecucién de la ambiciosa Agenda 2030 es un esfuerzo colectivo que requiere
asociaciones a nivel mundial, regional y nacional con los Gobiernos y otros asociados
para el desarrollo. Si bien en el periodo que abarca el informe la cofinanciacién —que
es un signo del establecimiento de asociaciones exitosas— ha disminuido, los
esfuerzos del Fondo en este ambito se han incrementado. El FIDA esta preparandose
para actuar como “recolector” de financiacion para el desarrollo, y esta formulando
una estrategia de cofinanciacion y un plan de accidn para alcanzar esta meta.

A nivel nacional, el Fondo esta aplicando un enfoque programatico en la prestacion de
apoyo. El Marco de Transicién que se presentara a la Junta Ejecutiva al final de 2018
servird como marco general que permitira ofrecer a los paises un apoyo adaptado y
especifico para cada contexto. Los equipos en los paises hacen cada vez mayor hincapié
en el fortalecimiento de las actividades no crediticias (por ejemplo, la actuacién
normativa, la creacion de asociaciones, la gestion de los conocimientos, la cooperacion
Sur-Sur y la cooperacién triangular) a nivel nacional para lograr un mayor impacto.
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A nivel de los proyectos sigue habiendo desafios en materia de eficiencia y
sostenibilidad, como se indica en las ediciones actuales y anteriores del Informe
sobre la eficacia del FIDA en términos de desarrollo, el Informe anual sobre los
resultados y el impacto de las actividades del FIDA y el Informe del Presidente sobre
el estado de aplicacion de las recomendaciones de evaluacién y las medidas
adoptadas por la direccidon. Segun los analisis, el Fondo cuenta con sistemas
adecuados para la identificacién temprana de proyectos problematicos (por ejemplo,
por ineficiencia y falta de sostenibilidad) y ha logrado mejorar los resultados de la
mayoria de dichos proyectos. A fin de continuar mejorando los resultados, se estan
poniendo en marcha una serie de iniciativas interrelacionadas, entre las que cabe
mencionar un proceso de disefio simplificado para reducir las demoras, un
mecanismo para que los proyectos se inicien con mayor rapidez y un programa
especialmente adaptado para los paises con situaciones de fragilidad.

Introduccion

El Informe sobre la eficacia del FIDA en términos de desarrollo (RIDE) es el principal
instrumento con que cuenta el Fondo para resumir la eficacia de sus actividades en
materia de desarrollo y su desempefio a nivel institucional. Presenta informacion
sobre los avances en el cumplimiento del Marco de Medicidén de los Resultados (MMR)
para la Décima Reposicién de los Recursos del FIDA (FIDA10) (2016-2018). Sin
embargo, no es simplemente una herramienta para ofrecer informacion, ya que esta
disefiado para contribuir a la transparencia al informar sobre los logros y los
desafios, identificar las cuestiones sistémicas que afectan el desempeno institucional
y fortalecer la rendicién de cuentas.

El RIDE de 2018 es la duodécima edicién del documento e incluye dos caracteristicas
nuevas: i) un anexo donde se resumen los avances en la aplicacién del Marco
relativo a la Eficacia de la Labor de Desarrollo del FIDA, vy ii) la seccion “Mas a fondo”
de este afio sobre la incorporacién de las cuestiones relacionadas con el cambio
cIimétilco, una de las cuatro esferas destacadas en la cartera de préstamos del
Fondo-.

Evaluacion de los resultados: presentacion de
informacion sobre el Marco de Medicion de los
Resultados de la FIDA10

En esta seccidn se informa sobre los progresos realizados en relacién con los
indicadores de los cinco niveles del MMR. En el anexo I se presentan los datos en
que se basa este analisis.

Sintesis de la labor realizada en 2017. El afio 2017 fue récord para el FIDA, ya
que el programa de préstamos y donaciones aprobados supero los

USD 1 300 millones. Este es el mayor volumen de proyectos aprobados desde su
creacion y representa un incremento del 60 % en relacion con lo aprobado en 2016.
Tomando en cuenta todas las fuentes de financiacidén, se desembolsaron casi

USD 1 000 millones?, lo que constituye otro récord para el FIDA. Este récord de
inversiones se da en el contexto de un aumento marginal en los gastos
administrativos, lo que pone de relieve los esfuerzos que se realizan para mejorar la
eficiencia.

! Sj bien originalmente se concibié para presentar informacion sobre las actividades no crediticias, este afio la seccion
“Mas a fondo” trata sobre la incorporacién de las cuestiones relacionadas con el cambio climatico, que es un importante
compromiso asumido en el marco de la FIDA10. En el RIDE del afio proximo se volvera a presentar informacién sobre
las actividades no crediticias, tarea que se facilitara gracias a varias iniciativas en curso orientadas a fortalecer dichas
actividades y la gestién de datos conexos. Entre ellas cabe destacar la formulacién de una nueva estrategia de gestion
de los conocimientos y un nuevo marco para la planificacion estratégica y el seguimiento de las asociaciones del FIDA a
nivel nacional, regional, mundial e institucional.

% Los desembolsos procedentes del programa de préstamos y donaciones del FIDA ascendieron a USD 792 millones, y
los desembolsos de fondos suplementarios, del Fondo Fiduciario de Espafia y del Programa de Adaptacion para la
Agricultura en Pequefia Escala (ASAP) sumaron USD 190 millones.
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Con 32 proyectos nuevos aprobados al 31 de diciembre de 2017, la cartera de
proyectos financiados por el FIDA constaba de 211 iniciativas en curso en 97 paises;
la inversion del Fondo en esta cartera en curso ascendia a USD 6 600 millones
mientras que la cofinanciacion nacional y externa sumaba USD 8 300 millones.

Los resultados generados a nivel de los proyectos en 2017 presentaron una
tendencia positiva. Sin embargo, las calificaciones generales relativas a los efectos
directos de los proyectos en el MMR (que se basa en promedios de 36 meses) no
alcanzaron las ambiciosas metas establecidas para la FIDA10, principalmente debido
a que las calificaciones correspondientes a 2015 y 2016 fueron inferiores. Teniendo
en cuenta los desafios para la eficacia de su labor en materia de desarrollo, el Fondo
ha puesto en marcha una serie de iniciativas encaminadas a abordar esas
dificultades, que se presentan en la seccion V.

Otros aspectos que cabe destacar son los siguientes:

a) Los resultados obtenidos en las situaciones de fragilidad estan por debajo de
los alcanzados en la cartera del FIDA en general en términos de calidad del
disefio, fondos desembolsados y resultados de desarrollo en el momento de la
finalizacion de los proyectos. Por lo tanto, es preciso aplicar enfoques
diferenciados para incrementar la eficacia de la labor de desarrollo en los
contextos de fragilidad.

b) La calidad del disefio de los proyectos evaluada por la funcion de garantia de la
calidad se ubica por encima del objetivo para todos los criterios.

C) La cofinanciacion se ubica por debajo del objetivo y se esta trabajando en la
formulacion de una estrategia institucional en ese sentido.

d) La descentralizacién va bien encaminada; casi la mitad de los puestos
presupuestados en las divisiones regionales se encuentra ahora en las oficinas
en los paises.

Nivel 1 del MMR. Efectos directos en la pobreza, la seguridad alimentaria y
la inversion agricola a nivel mundial. El informe sobre los avances en relacién
con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) se publicd en junio de 2018. En él
se ofrece un panorama general de los progresos en la consecucion de los ODS sobre
la base de los datos mas actuales disponibles para los indicadores que componen el
marco de indicadores mundiales. En el cuadro 1 del anexo I figura la informacién
sobre los avances en la consecucion de seis indicadores de los ODS a los que el FIDA
contribuye.

Nivel 2 del MMR. Efectos directos e impacto en el desarrollo a nivel nacional
generados por los proyectos respaldados por el FIDA. El nivel 2 del MMR
incluye 13 indicadores: cuatro indicadores del impacto y nueve de los efectos
directos (véase el cuadro 2 del anexo I).

Una vez finalizada la FIDA10 se proporcionara un informe sobre los resultados en
materia de impacto por medio de la iniciativa de evaluacién del impacto del Fondo;
este informe se presentara en el periodo de sesiones de abril de 2019 de la Junta
Ejecutiva. Para realizar las estimaciones sobre dicho impacto en los indicadores clave
se utilizaran entre 15 y 20 evaluaciones en curso del impacto de proyectos
financiados por el Fondo que sean representativos de la cartera en su conjunto. La
agregacion de estos resultados proporcionara una estimacion de la medida en que se
ha logrado el impacto previsto. La descripcion de la metodologia puede consultarse
en un trabajo publicado recientemente en Rural 21°.

% véase el siguiente enlace (en inglés): https://www.rural21.com/english/current-issue/detail/article/corporate-level-impact-
measurement-ifads-experience-00002734/.


https://www.rural21.com/english/current-issue/detail/article/corporate-level-impact-measurement-ifads-experience-00002734/
https://www.rural21.com/english/current-issue/detail/article/corporate-level-impact-measurement-ifads-experience-00002734/
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Con respecto a los indicadores de los efectos directos, el analisis de los datos del
grupo de proyectos de 2015-2017 se basé en las calificaciones de los informes
finales (IFP) de 94 proyectos cerrados. De esos proyectos: 19 se ejecutaron en la
regién de Asia y el Pacifico; 14 en la regién de Africa Oriental y Meridional; 14 en la
region de America Latina y el Caribe; 23 en la regién del Cercano Oriente, Africa del
Norte y Europa, y 24 en Africa Occidental y Central.

Las principales constataciones derivadas de la informacion sobre los indicadores de
los efectos directos son las siguientes:

a) Aunque hasta el momento las metas de la FIDA10 se han alcanzado solo en
relacién con dos indicadores, los resultados de los proyectos cerrados en 2017
son alentadores, ya que las calificaciones registran un aumento promedio de
siete puntos porcentuales en comparacion con los cerrados en 2016.

b) Al menos el 80 % de los proyectos evaluados entre 2015 y 2017 se calificaron
como moderadamente satisfactorios, como minimo, en relacién con cinco de
los nueve indicadores de los efectos directos (impacto en la pobreza rural,
igualdad de género, innovacién y ampliacién de escala, gestiéon de los recursos
naturales y el medio ambiente, y desempefio de los Gobiernos).

C) Si bien las metas de la FIDA10 ya se estan alcanzando en cuanto a adaptacion
al cambio climatico y desempefio de los Gobiernos, los resultados no son los
previstos con respecto a los otros siete indicadores. Sin embargo, en relacion
con indicadores como igualdad de género e innovacion y ampliacion de la
escala, apenas faltan unos puntos porcentuales para lograr los objetivos.

d) Los indicadores que presentan el desempefio menos satisfactorio son los
relativos a la eficiencia y la sostenibilidad de los resultados. Estos también se
encuentran entre los indicadores donde la calificacion obtenida es con mayor
frecuencia moderadamente satisfactoria (calificacion de 4, por debajo de las
calificaciones satisfactorias de 5 y 6).

Analisis de las tendencias en las calificaciones relativas a los efectos
directos. En el RIDE de este aio se puede apreciar que los resultados del FIDA,
medidos con una media movil de 36 meses de 2015 a 2017, se han deteriorado
(véase el cuadro 1). No obstante, el analisis desglosado de los resultados de los
proyectos por afio es alentador en la mayoria de las esferas funcionales para 2017.

Si bien el calculo de la media mévil de 36 meses resulta de utilidad para suavizar las
fluctuaciones importantes y posibilita el uso de un conjunto de datos mas amplio, no
permite apreciar la mejora de los resultados en cada afio. Esto es especialmente
pertinente en la FIDA10, en la cual el deterioro de las calificaciones se relaciona con
el hecho de que en 2014 se obtuvieron las mas altas de los ultimos 10 afios. Aun asi,
los buenos resultados obtenidos en 2017 no alcanzaron para que la media de 36
meses llegara a los objetivos fijados porque los resultados de 2015 y 2016 fueron
insuficientes.

La direccion se complace en destacar que los resultados de los proyectos cerrados en
2017 obtuvieron mejoras en siete de los diez indicadores en comparacién con el afo
anterior. Cabe sefialar especialmente las mejoras del 17 % en las calificaciones
relativas al impacto general en la pobreza rural, el 14 % en relacidén con la eficiencia
y la eficacia y el 10 % con respecto a la igualdad de género y la sostenibilidad. La
direccion esta decidida a continuar mejorando los resultados en 2018 y en los afios
venideros.

Al mismo tiempo, la direccion sefiala que, aunque en 2017 se observaron mejoras en
la eficiencia de las operaciones, este aspecto sigue representando un desafio. En
esta esfera del desempefio, el 68 % de los proyectos se calificaron como
moderadamente satisfactorios, como minimo, mientras que la meta establecida para
la FIDA10 es del 80 %. En la evaluacion a nivel institucional de la eficiencia
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institucional del Fondo y de la eficiencia de las operaciones que financia, realizada
por la Oficina de Evaluacion Independiente del FIDA (IOE), asi como en el Informe
anual sobre los resultados y el impacto de las actividades del FIDA (ARRI)
correspondiente a 2018, se identificaron los problemas que afectan a la eficiencia de
los proyectos. Entre ellos cabe mencionar las deficiencias en el disefio de los
proyectos (por ejemplo, la complejidad excesiva); la falta de preparacién para la
ejecucion; la aplicacién de sistemas de seguimiento y evaluacion inadecuados (lo
que dificulta la deteccién temprana de problemas no previstos), y la falta de
respuestas rapidas ante las dificultades que surgen durante la ejecucion.

Una segunda esfera del desempefio cuyos resultados son relativamente pobres es la
sostenibilidad de los beneficios, es decir, la probabilidad de que los beneficios
generados gracias a la ejecucién de los proyectos se mantengan una vez finalizados
estos. La meta de la FIDA10 es de un 85 %, pero los proyectos calificados como
moderadamente satisfactorios, como minimo, solo representaron el 69 %. Las
causas por las cuales casi uno de cada tres proyectos se calificé como insatisfactorio
en esta esfera son, entre otras, la falta de estrategias de salida bien definidas
(conclusidon que también se presenta en el ARRI de 2018) y la escasa capacidad o
compromiso de los paises prestatarios para ampliar la escala de los enfoques de
desarrollo.

La fragilidad es un factor que afecta a estas dos esferas de resultados menos
satisfactorios. Casi un tercio de los proyectos calificados como insatisfactorios en
relacién con la eficiencia se ejecutaron en paises con situaciones de fragilidad, lo que
contribuyd a la caida del promedio de los resultados en este aspecto. Asimismo, el
34 % de los proyectos calificados como insatisfactorios con respecto a este indicador
se ejecutaron en paises con situaciones de fragilidad. En algunos casos, las
dificultades para el logro de los efectos directos y el impacto se debieron a la
intensificacion de los conflictos y el aumento de la inseguridad (por ejemplo, en la
Republica Arabe Siria y Sudan del Sur). En otros, los escasos resultados en relacidon
con la sostenibilidad se debieron a un fomento de la capacidad o un sentido de
apropiaciéon inadecuados (por ejemplo, en Céte d’Ivoire y Togo).
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Cuadro 1
Porcentaje de proyectos que recibieron la calificacion de moderadamente satisfactorios, como minimo

Calificaciones por afio

RIDE de RIDE de Metas de

Indicadores 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2017 2018° la FIDA10
Igualdad de género 92 90 93 82 87 97 87 88 90
Innovacién 80 86 98 88 87 90 93 88 90
Potencial parala ampliacion 83 93 100 88 87 87 92 87 90
de escala

Gestion de los recursos 86 83 92 83 86 83 88 84 90
naturales y el medio ambiente

IrrSrpaeIlcto general en la pobreza 84 03 96 79 76 93 86 82 90
Desempefio de los Gobiernos 72 83 87 85 77 81 90 81 80
Eficacia 84 93 96 73 73 87 84 78 90
Adaptacion al cambio

climatico - 67 94 72 80 80 84 77 50
Sostenibilidad 72 86 89 64 67 77 78 69 85
Eficiencia 68 79 79 76 57 71 77 68 80
Promedio de todos los 80 85 92 79 78 85 86 80
indicadores

2 El grupo de IFP incluidos en el RIDE de 2017 comprende el periodo 2014-2016.
® El grupo de IFP incluidos en el RIDE de 2018 comprende el periodo 2015-2017.
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Variaciones de las calificaciones a nivel regional. Existen amplias variaciones
en los resultados de los proyectos ejecutados en las distintas divisiones del FIDA.
Esas variaciones reflejan las diferencias entre los contextos de los distintos paises
(por ejemplo, algunos presentan situaciones de fragilidad, marcos normativos
débiles e inestabilidad politica), que pueden determinar que los proyectos sean
problematicos y los resultados insuficientes®”.

En la Division de Asia y el Pacifico (APR) se lograron las mejores calificaciones en
general, mientras que en la Divisidon de Africa Occidental y Central (WCA) fue donde
se registraron los resultados menos satisfactorios. Esto podria responder al hecho de
gue la WCA es la division regional que comprende el mayor nimero de paises con
situaciones de fragilidad. En el desglose por divisidon regional puede apreciarse que
en la APR se lograron los objetivos del FIDA relativos a todos los indicadores y en la
Divisiéon de Africa Oriental y Meridional (ESA) en relacién con cinco indicadores. En
las demds divisiones regionales los resultados se ubicaron por debajo de los
objetivos del Fondo con respecto a distintos indicadores (por ejemplo, en la WCA con
respecto a la eficiencia y el desempeno de los Gobiernos; en la Divisidon de América
Latina y el Caribe (LAC) en cuanto a la innovacién, y en la Division del Cercano
Oriente, Africa del Norte y Europa (NEN) en materia de igualdad de género y
empoderamiento de la mujer).

El deterioro de las calificaciones en 2015 y 2016 puede atribuirse al porcentaje
relativamente alto de proyectos con resultados insuficientes en la LAC y la WCA que
cerraron en ese periodo’. De hecho, en relacién con seis de los nueve indicadores de
los efectos directos (eficacia, impacto general en la pobreza rural, sostenibilidad,
gestion de los recursos naturales y el medio ambiente, adaptacion al cambio climatico

* Como se puso de relieve en el tema de aprendizaje para el ARRI de 2012 sobre la comprension de los proyectos
excepcionales, el ingreso nacional bruto explica poco sobre los resultados de los proyectos, mientras que los contextos
normativos, institucionales y de gobernanza menos favorables (como los existentes en los paises con situaciones de
fragilidad) se vinculan con un mayor nimero de proyectos de resultados insuficientes y un menor nimero de proyectos
con buenos resultados.

® Entre los proyectos con calificaciones bajas que cerraron en este periodo se incluyen los ejecutados en Burkina Faso, Cote
d’lvoire, la Republica Democratica del Congo, la Republica Dominicana, Ghana, Panama y dos proyectos en Haiti.
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y desempeiio de los Gobiernos), en 2015y 2016, la LAC y la WCA registraron el
mayor porcentaje promedio de proyectos considerados moderadamente
insatisfactorios como maximo. En la LAC esto podria deberse en parte a que hay un
porcentaje relativamente mas alto de proyectos problematicos en comparacion con
otras regiones. Los resultados insuficientes obtenidos en la WCA pueden explicarse por
el elevado numero de situaciones de fragilidad existentes en la region, lo cual se vio
agravado por el brote del virus del Ebola en Africa Occidental en 2014 y 2015, que
obligd a interrumpir la ejecucién de varios proyectos.

Deteccion y correccion de resultados insuficientes. El andlisis indica que el FIDA
ha sido eficaz en la identificacion temprana de los proyectos problematicos. Mediante la
supervision del Fondo, el 81 % de los proyectos situados en el intervalo insatisfactorio
con respecto a los logros generales en el momento de su finalizacion ya se habian
sefialado como proyectos realmente problematicos® durante la ejecucién.

Otra constatacion importante es la relativa al modo en que se abordan los problemas
detectados y se corrigen los resultados. Los datos indican que el 43 % de todos los
proyectos financiados por el FIDA se senalaron como realmente problematicos al
menos una vez durante la ejecucion, lo cual pone de relieve las dificiles condiciones
en que se llevan adelante muchos proyectos. No obstante, el 73 % de esos
proyectos en el momento de su finalizacién se calificaron como moderadamente
satisfactorios, como minimo. Esto indica que, en la mayoria de los casos, el Fondo
fue capaz de ayudar a mejorar el desempefo de los proyectos y a obtener buenos
resultados en el momento de su finalizacién a pesar de las dificultades encontradas
durante la ejecucion.

Fortalecimiento de los resultados y la estructura de la autoevaluacion. En
2015, el FIDA establecié un proceso de examen de los IFP mas riguroso que
fortalecio significativamente el proceso de garantia de la calidad para calificar los
resultados de los proyectos en el momento de su finalizacion. Es posible que el
hecho de que se hayan obtenido unas calificaciones desproporcionadamente
modestas se deba a que ese nuevo proceso acababa de instaurarse, pero ahora las
calificaciones ya se han ajustado.

Asimismo, en el ARRI de 2018 y en las evaluaciones de la IOE se sefala que se ha
mejorado considerablemente la calidad de los IFP, ya que el 90 % se han calificado
como satisfactorios, como minimo’. Esto también se refleja en la mayor coincidencia
entre las calificaciones otorgadas por la direccidon y por la IOE, ya que la diferencia
promedio para el grupo de proyectos que se cerraron entre 2014 y 2016 fue de
-0,30, lo cual representa una mejora en comparacion con el periodo comprendido
entre 2013 y 2015, cuando la diferencia era de -0,428.

Nivel 3 del MMR. Productos de desarrollo a nivel nacional generados por los
proyectos respaldados por el FIDA. Los resultados de este afio en materia de
productos corresponden a 170 proyectos financiados por el FIDA que se encuentran
en curso. El desempefio fue irregular y los resultados relativos a tres de los doce
indicadores del nivel 3 del MMR ya se ubican dentro de las metas de la FIDA10
(proyectos relacionados con los servicios financieros rurales, microempresas y
politicas, e instituciones). De hecho, se llegd a 16,14 millones de ahorristas
voluntarios y 7,68 millones de prestatarios activos, alcanzandose asi las metas de |la
FIDA10. Ademas, 91 250 empresas accedieron a servicios de promocion empresarial
(la meta era de un rango de entre 80 000 y 120 000) y se capacito a 1,94 millones
de personas en temas de gestion comunitaria (la meta era de un rango de entre

1,6 millones y 2,3 millones).

® El FIDA hace un seguimiento de los proyectos realmente problematicos y aquellos que pueden presentar problemas.
En este andlisis se han abordado solamente los primeros. Si se hubiesen incluido los proyectos que podian presentar
Eroblemas, el porcentaje seria aun superior.

Datos del analisis presentado en el ARRI de 2018.
8 La diferencia se calculé comparando las calificaciones promedio de las validaciones de los IFP por parte de la IOE para los
proyectos cerrados entre 2013 y 2015 y entre 2014 y 2016 con las calificaciones promedio de los IFP correspondientes.
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También falta poco para alcanzar las metas fijadas para la FIDA10 con respecto a
otros tres indicadores, a saber: el nUmero de personas que reciben servicios de los
proyectos respaldados por el FIDA (97,9 millones, donde Bangladesh, Etiopia, la
India y Nigeria son los paises con el mayor nimero de personas beneficiadas); la
superficie de tierras de propiedad comun en las que se aplican practicas de gestién
mejoradas (3 millones de hectareas), y el nimero de instalaciones de
comercializacién construidas o rehabilitadas (2 700). No obstante, se esta lejos de
alcanzar los objetivos establecidos para los indicadores relativos a la superficie de
tierra con sistemas de riego rehabilitados o construidos (57 500 hectareas) y el
numero de personas capacitadas en practicas y tecnologias de produccién agricola y
ganadera. En el cuadro 3 del anexo I se ofrece informacién detallada sobre los
resultados relativos a todos los indicadores de los productos.

Nivel 4 del MMR. Eficacia operacional de los programas en los paises y los
proyectos respaldados por el FIDA. Este indicador mide los avances en materia
de eficacia operacional de los proyectos y los programas en los paises. Se miden los
resultados en relacion con la ejecucion de los programas en los paises, la calidad de
los proyectos en las etapas iniciales, la gestion de la cartera y la cofinanciacion. En
este sentido, el desempefio ha sido positivo en general, ya que se han alcanzado los
objetivos relativos a las actividades no crediticias a nivel de los programas en los
paises, asi como los relativos a la calidad del disefio de los proyectos nuevos segln
la calificacion otorgada por la funcidon de garantia de la calidad. Se lograron mejoras
en cuanto a la tasa de desembolso y el tiempo transcurrido desde la aprobacién
hasta el primer desembolso. Solo los resultados en materia de cofinanciacion
muestran un deterioro.

Ejecucion de los programas en los paises. En el marco de la FIDA10, los
resultados en cuanto a la ejecucidn de los programas en los paises se evaluaron
principalmente a través de una encuesta de clientes®. Teniendo en cuenta las
limitaciones de evaluar los resultados de las actividades no crediticias solamente
mediante una encuesta de percepcidn entre clientes y asociados nacionales, en la
Undécima Reposicién de los Recursos del FIDA (FIDA11) la direccidén también
presentara informacion por medio de las autoevaluaciones de los programas en los
paises. Ademas, se esta reformulando la encuesta de clientes para que ofrezca una
medicién mas eficaz y sélida.

A pesar de estas limitaciones, los resultados de este afio son muy positivos, ya que
los cuatro indicadores —contribuciéon al aumento de los ingresos; conformidad con el
programa sobre la eficacia de la ayuda; didlogo sobre politicas, y creacién de
asociaciones— se ubican muy por encima de las metas de la FIDA10. Actualmente, el
Fondo estd actualizando las directrices relativas a los programas sobre oportunidades
estratégicas nacionales (COSOP) a fin de ayudar a los equipos a formular estrategias
de transicion a mas largo plazo para la colaboracion con los Gobiernos, dando lugar
asi a un enfoque mas programatico. El fortalecimiento de las sinergias entre la labor
a nivel de los proyectos y la actuacién normativa a nivel nacional constituye una
prioridad para que el Fondo pueda lograr que los programas en los paises arrojen
mejores resultados.

Calidad de los proyectos en las etapas iniciales. Las calificaciones otorgadas en
todos los indicadores vinculados a la calidad en las etapas iniciales del disefio de los
proyectos de inversién se ubicaron por encima de los objetivos establecidos. Pudo
apreciarse una clara mejora en materia de medio ambiente y cambio climatico,
donde las calificaciones satisfactorias aumentaron del 90 % al 98 %, lo que
demuestra los importantes avances que ha logrado el Fondo en la incorporacion de
este tema en su cartera de proyectos. Sin embargo, la calidad del disefio en los

° En 2018 se invité a 37 paises a participar, pero solo 35 presentaron respuestas admisibles. Para que la encuesta de
clientes fuera valida, el pais tenia que solicitar al menos 20 respuestas y alcanzar una tasa de respuesta de al menos un
40 %. Los paises comprendidos en la encuesta de clientes en 2018 son los mismos que en 2016, por lo que los
resultados son comparables.
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paises con situaciones de fragilidad se ubicé por debajo de la cartera en general y el
porcentaje de proyectos calificados como moderadamente satisfactorios, como
minimo, decrecié considerablemente del 96 % al 91 %, en comparacion con la
edicién anterior del RIDE. Estos datos ponen de manifiesto que se requiere un
programa especial para los paises con situaciones de fragilidad a fin de mejorar los
resultados.

Gestion de la cartera. En 2017, tomando en cuenta todas las fuentes de
financiacién, los desembolsos ascendieron a casi USD 1 000 millones, lo que
demuestra que la eficacia operacional del FIDA va en aumento'’. Esta cifra récord se
logré gracias a la reduccién del tiempo transcurrido entre la aprobacion de los
proyectos y el primer desembolso de 16,8 meses a 16,3 meses'?, lo que supone un
incremento de la tasa de desembolso del 12,8 % al 13,1 %, utilizando la
metodologia descrita en el Informe de la Consulta sobre la FIDA10. Aplicando una
metodologia para calcular esta tasa que coincide con la utilizada en otras
instituciones financieras internacionales (y que se utilizara en la FIDA11), la tasa de
desembolso es del 19,1 %.

Las mejoras en materia de desembolsos responden a que la direccion ha prestado
mayor atencion al tema, lo que se materializé en un estudio exhaustivo de estas
cuestiones realizado en 2016. Tras la realizacion del estudio, se formuld un plan de
accion para abordar los desafios detectados, que comprendié mejoras en los
sistemas informaticos institucionales para hacer un seguimiento de los resultados de
los proyectos y los exdmenes de las politicas vinculadas a la gestién financiera y las
adquisiciones y contrataciones en el marco de los proyectos.

El afio pasado, la tasa de desembolso en los paises con situaciones de fragilidad cayé
del 12,8 % al 10,5 %. Esta reduccion se debié a que en varios casos el desempeiio
de los proyectos se vio afectado por circunstancias externas, como sucedio, por
ejemplo, en Oriente Medio. La direccidén es consciente de los desafios relacionados
con el disefio y la ejecucién de los proyectos en los paises con situaciones de
fragilidad y esta elaborando un programa especial para estos paises que se pondra
en marcha en el segundo trimestre de 2019.

La cofinanciacién para el periodo que abarca el informe, comprendido entre 2015 y
2017, ascendié a USD 3 600 millones, de los cuales el 60 % correspondid a la
cofinanciacién nacional y el 40 % a la internacional. El ano pasado la tasa de
cofinanciacion cayd por debajo de 1,2 y ahora se ubica en 1,0 para el periodo del
informe. Esto implica que por cada délar de los Estados Unidos invertido por el FIDA
se ha obtenido otro délar en cofinanciacién nacional e internacional. La disminucion
general de la cofinanciacidn en los Ultimos afios se debe principalmente a una caida
en la cofinanciacién internacional, ya que la reduccién de la cofinanciaciéon nacional
ha sido muy leve. Las carteras de proyectos en varios paises han registrado un
deterioro en la cofinanciacion desde la edicion del RIDE del aifo pasado, por ejemplo,
en China, Indonesia y el Sudan. Por lo tanto, el FIDA no alcanzé la meta de 1,2
establecida para la FIDA10 y la consecuciéon del ambicioso objetivo de 1,4 para la
FIDA11 parece aun mas dificil.

En el desglose de la actual tasa de cofinanciacién por grupos segun el nivel de
ingresos puede apreciarse que los paises de ingresos medianos son los que impulsan
la movilizacion de recursos, especialmente cuando se trata de recursos nacionales.
La tasa de cofinanciacion nacional mas alta se dio en los paises de ingresos
medianos altos y la mas baja en los paises de bajos ingresos. Con respecto a la tasa
de cofinanciacién internacional sucedio6 lo contrario: la tasa mas alta se dio en los

10 Esto comprende los fondos de los préstamos y las donaciones del FIDA, del Fondo Fiduciario de Espafia, del ASAP y
de fondos suplementarios.

! |a direccién se ha propuesto reducir atin mas el tiempo que transcurre entre la aprobacién y el primer desembolso
mediante la introduccién del instrumento para agilizar la puesta en marcha de los proyectos (FIPS).
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paises de bajos ingresos y la mas baja en los paises de ingresos medianos altos'?. En
cuanto a las tendencias regionales, las tasas de cofinanciacién general mas altas de
los ultimos 36 meses se registraron en la region de Asia y el Pacifico y la regién de
América Latina y el Caribe, y la mayor tasa de cofinanciacién nacional también se
registré en la region de América Latina y el Caribe.

En el anexo I se presentan las cifras de cofinanciacidon desglosadas por grupos de
paises y regiones, y en el recuadro que figura a continuacion se ofrece mas
informacidén sobre la participacion y las contribuciones del sector privado.

Recuadro. Participacion y contribuciones del sector privado.

La asociacion con el sector privado es fundamental en la movilizacidon de recursos
financieros adicionales para atender las necesidades de inversidn vinculadas a los ODS.
En los Gltimos afios, la colaboracion del FIDA con las empresas privadas ha crecido
constantemente, en especial en el desarrollo de cadenas de valor en favor de la
poblacién pobre. Entre los numerosos ejemplos de experiencias exitosas cabe citar los
siguientes:

e Mediante el programa “Asociarse en pro del valor” se han puesto a prueba, junto
con los Gobiernos, mecanismos de intermediacidon para la asociacion entre el
sector publico, el sector privado y los productores en el marco de los proyectos
de fomento de cadenas de valor financiados por el FIDA. El programa de tres
afios de duracidn (de febrero de 2015 a enero de 2018) fue ejecutado por el
Servicio Holandés de Cooperacion al Desarrollo en El Salvador, Mozambique, el
Senegal, Uganda y Viet Nam, y permitié al FIDA identificar una serie de factores
qgue influyen en dichas asociaciones, ademas de ofrecer importantes ensefianzas
sobre la colaboracion del sector privado con los pequefios agricultores y sus
organizaciones.

e Hace poco, el FIDA y la empresa Ant Financial firmaron una declaracién de
intenciones para trabajar conjuntamente en favor del desarrollo econémico de las
zonas rurales de China y otros paises en desarrollo. Este es el primer paso en la
formalizacion de una asociacion forjada en el contexto de un proyecto financiado
por el FIDA en ese pais, pero con posibilidades a nivel mundial.

Con respecto a la cooperacion Sur-Sur y la cooperacion triangular, en febrero de
2018 China y el FIDA pusieron en marcha un mecanismo para este tipo de
cooperacion, que recientemente anuncio su primera convocatoria de propuestas.
Este serd un importante paso en los esfuerzos del Fondo por facilitar el intercambio
de tecnologias y conocimientos entre los paises en desarrollo.

Nivel 5 del MMR. Eficacia y eficiencia institucionales del FIDA. Este indicador
mide los avances del Fondo con respecto a los objetivos fijados en materia de
eficacia y eficiencia institucionales.

En comparacién con el RIDE del afio pasado, se han mejorado todos los indicadores
relativos a la eficiencia. Estas mejoras se deben principalmente a la cifra récord de
desembolsos lograda en 2017 de casi USD 1 000 millones entre todos los
instrumentos de financiacién y la entrega de USD 1 300 millones en préstamos y
donaciones. Estos datos muestran un incremento del 60 % en comparacion con el
programa de préstamos y donaciones de 2016, mientras que en los Ultimos afios el
presupuesto administrativo del Fondo registré apenas un leve aumento.

El FIDA también esta acelerando el proceso de descentralizacion (indicador 5.3.2),
en cuyo marco el 47 % de los puestos de personal presupuestados de las divisiones
regionales ahora se ubican en las oficinas en los paises, lo que representa un
aumento en relacion con 2016 y supera la meta establecida del 45 %. Este

12 Estas tendencias fueron confirmadas por un riguroso analisis econométrico realizado por la direccién en preparacion
para la préxima estrategia de financiacion utilizando datos histéricos sobre la financiacion de proyectos correspondientes
a un periodo de 20 afios.

10



50.

IV.

51.

52.

53.

54,

55.

56.

EB 2018/124/R.13/Rev.1

incremento refleja la creacion de nuevos puestos equivalentes a los de jornada
completa en las oficinas en los paises tras la aplicacién de la planificacidén estratégica
de la fuerza de trabajo para las divisiones regionales en 2017.

El porcentaje de mujeres en puestos de categoria P-5 y superiores paso del 25 %
—segun se consigné en el RIDE de 2016— al 28 %, no obstante, no alcanza la meta
establecida del 35 %. Ese aumento se debid, en parte, a la formulacion del plan de
accion sobre género del FIDA en 2017, que comprende 20 iniciativas encaminadas a
lograr la paridad de género. Entre otros ejemplos cabe citar las iniciativas de difusién
para atraer a candidatas interesadas en los puestos, los requisitos para la
preseleccion, la gestidn de talentos y carreras, los programas de capacitacion y
educacion y el apoyo para poder armonizar el trabajo y la vida personal.

Mas a fondo: Incorporacion de las cuestiones
relacionadas con el cambio climatico en las
operaciones del FIDA

En la seccién “Mas a fondo” de este afio se ofrece un panorama general de las
iniciativas del Fondo orientadas a incorporar las cuestiones relacionadas con el
cambio climatico durante la FIDA9 y la FIDA10, y se describe como se trabajara a
partir de dichas iniciativas en la FIDA11. El texto completo puede consultarse en el
anexo III.

El camino para mejorar el desempeiio

En 2017, el FIDA logré resultados extraordinarios en relacidon con su programa de
préstamos y donaciones y el volumen de los desembolsos. No obstante, todavia se
puede mejorar para transformar esos avances en resultados de desarrollo,
especialmente a la luz de las cuestiones estructurales que limitan el desempefo. Si
bien la direcciéon reconoce la naturaleza compleja de los contextos rurales donde el
Fondo lleva a cabo su labor (entre otras cosas, el aislamiento geografico y la
dispersion de las comunidades rurales mas pobres), también es consciente de que,
para aumentar al maximo su contribucién a la Agenda 2030 y alcanzar los ODS, el
FIDA no debe limitarse a mantener el statu quo.

Por medio de una serie de iniciativas interrelacionadas —como la labor en materia de
excelencia operacional en beneficio de los resultados (OpEx), el fortalecimiento de
las prioridades del modelo operacional de la FIDA11, el Marco relativo a la Eficacia de
la Labor de Desarrollo del FIDA y los compromisos para la FIDA11—, se prevé que
los resultados mejoraran significativamente del mediano al largo plazo.

Del corto al mediano plazo, hay ciertas esferas que requieren una atencidon inmediata
y especifica. La direccién desearia destacar cinco medidas concretas que se estan
aplicando para contribuir a que los resultados superen las calificaciones de
moderadamente satisfactorios.

En primer lugar, a través de la OpEx, el Fondo ha duplicado los esfuerzos en materia
de descentralizacion y actualmente ha alcanzado la meta relativa al nimero de
puestos ubicados en las oficinas en los paises. En algunas recomendaciones de la
IOE también se ha sefalado la necesidad de estar mas cerca de los paises
prestatarios para poder brindar un apoyo operacional mas cercano. Se prevé que al
contar con mas personal técnico y operacional en los centros subregionales y las
oficinas en los paises se lograran mejorar los resultados de las actividades no
crediticias.

En segundo lugar, a fin de mejorar la eficiencia de sus operaciones, el FIDA esta
revisando el proceso de disefio de los proyectos para acortar las demoras y mejorar
la calidad del disefio. El nuevo proceso incorporado favorece la formulacion de
proyectos especificos para cada contexto y mas faciles de ejecutar que tendran mas
probabilidades de lograr resultados de desarrollo. Asimismo, el FIPS esta en
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preparacion y comenzara a aplicarse mas adelante en 2018. Con este instrumento se
abordaran las limitaciones en materia de capacidad para acortar la demora entre la
aprobacion y el primer desembolso, lo que posibilitara el inicio mas rapido de los
proyectos y una ejecucion mas eficiente.

En tercer lugar, en 2019 se pondrd en marcha un programa especial para los paises
con situaciones de fragilidad a fin de ofrecer inspiracion intelectual, conocimientos
especializados, apoyo operacional y garantia de la calidad para la actuacién del FIDA
en dichos paises. La introduccion de este programa es especialmente oportuna
habida cuenta de que la direccidon también se ha comprometido a asignar una mayor
proporcion de recursos basicos (entre el 25 % vy el 30 %) a los paises con las
situaciones de mayor fragilidad durante la FIDA11.

En cuarto lugar, el modelo operacional del Fondo, que se encuentra en constante
evolucion, se centra en el fortalecimiento de las asociaciones a nivel de los paises y
en general. La creacion de asociaciones mas eficaces con los Gobiernos y los
asociados internacionales puede dar lugar a un impacto mucho mayor en materia de
desarrollo. Con el fin de alcanzar el objetivo de convertir al FIDA en “recolector” de
financiacidn para el desarrollo, la direccidn estd formulando una estrategia de
cofinanciacion junto con un plan de accion para su aprobacién como parte del Marco
de Transicién. En dicha estrategia se estableceran objetivos de cofinanciacién
regional, estrategias innovadoras para obtener cofinanciacién y una metodologia mas
rigurosa para calcular las contribuciones a la cofinanciacién del sector privado y las
que se realizan en especie.

En quinto lugar, la mejora de la gestion de los resultados es fundamental para la
adopcién de decisiones basada en datos empiricos y la aplicacién de medidas
correctivas oportunas. Con frecuencia, la falta de datos oportunos de calidad a nivel
de los proyectos es una de las causas de fondo de un desempefio insuficiente, tal
como lo han sefialado repetidas veces las evaluaciones de la IOE. La direccion ha
introducido un Sistema de Gestidn de los Resultados Operacionales con el fin de
facilitar la supervision y garantizar que durante la ejecucidn de los proyectos puedan
hacerse correcciones a mitad de camino de manera eficiente y eficaz. A nivel de los
paises, el Fondo ha sido pionero en dos iniciativas interrelacionadas que buscan
fortalecer las capacidades en la gestion basada en los resultados, a saber, una
herramienta de autoevaluaciéon para medir las deficiencias en la capacidad de
seguimiento y evaluacion en los paises y elaborar planes de accién para resolverlas
(AVANTI), y un programa de capacitacién y certificacién para el personal de los
proyectos (PRIME) en materia de seguimiento y evaluacion del desarrollo rural.

En conclusién, aunque se sigue enfrentando a ciertos desafios, el FIDA no ha dejado
de avanzar, ha obtenido buenos resultados en el Ultimo afio y se propone continuar
mejorando para lograr un desempefio mas que moderadamente satisfactorio y
contribuir de nuevas formas a la consecucién de la Agenda 2030.

12



Anexo I EB 2018/124/R.13/Rev.1

Resultados con respecto a los indicadores y metas en el
Marco de Medicion de los Resultados de la Décima
Reposicion de los Recursos del FIDA

Cuadro 1
Nivel 1 del Marco de Medicion de los Resultados. Efectos directos en la pobreza, la seguridad alimentaria

y lainversién agricola a nivel mundial

Afio de

Indicadores Fuente referencia® Resultados
11 Efectos directos en la pobrezay la seguridad

alimentaria a nivel mundial
1.1.1  Proporcion de la poblacion que vive por debajo del umbral

internacional de pobreza de USD 1,90 al dia UNSD? 28,0 (1999) 10,9 (2013)
1.1.2 Prevalencia de la subalimentacién en la poblacién UNSD? n.d. 11 (2016)
1.1.3 Prevalencia de la inseguridad alimentaria (moderada y

grave) UNSD? n.d. 23,9 (2015)
1.1.4 Prevalencia del retraso en el crecimiento entre los nifios

menores de cinco afios UNSD? n.d. 22,2 (2017)
1.2 Efectos directos en lainversion agricola a nivel mundial
1.2.1 Total de corrientes oficiales destinado al sector de la

agricultura (en miles de millones de USD) UNSD? n.d. 12,5 (2016)
1.2.2 Gasto publico en agricultura (indice) UNSD? n.d. 0,23 (2016)

Nota: UNSD = Divisién de Estadistica de las Naciones Unidas.

Informe del Secretario General sobre los progresos realizados para lograr los Objetivos de Desarrollo Sostenible (E/2018/64),
de fecha 10 de mayo de 2018.

® La Comisién de Estadistica de las Naciones Unidas todavia esta decidiendo los afios de referencia y los datos
correspondientes a cada indicador.
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Cuadro 2
Nivel 2 del Marco de Medicion de los Resultados. Efectos directos e impacto en el desarrollo a nivel
nacional generados por los proyectos respaldados por el FIDA

Valor de Meta de la
referencia FIDA10

Indicadores Fuente 2011-2013 2014-2016% 2015-2017° para 2018

2.1 Indicadores del impacto

2.1.1  Numero de personas que han
experimentado una movilidad
economica (en millones) EIF n.d. n.d. n.d. 40

2.1.2  Numero de personas con una
mayor produccién (en millones) EIF n.d. n.d. n.d. 43

2.1.3 Numero de personas que gozan de
un mejor acceso a los mercados (en
millones) EIF n.d. n.d. n.d. 42

2.1.4 Numero de personas que han visto
fortalecida su resiliencia (en
millones) EIF n.d. n.d. n.d. 22

2.2 Indicadores de los efectos directos (porcentaje de proyectos que han recibido una calificacién igual o
superior a “moderadamente satisfactorio”) a su término

2.2.1 Eficacia IFP 88 84 78 90

Unicamente en Estados con
situaciones de fragilidad IFP - 68 59 -
Calificacion de la IOE® VIEP/ERP 75 76 n.d.
2.2.2 Eficiencia IFP 76 77 68 80
Unicamente en Estados con
situaciones de fragilidad IFP - 74 59 -
Calificacion de la IOE® VIFP/ERP 57 53 n.d.
2.2.3 Impacto en la pobreza rural IFP 88 86 82 90
Unicamente en Estados con
situaciones de fragilidad IFP - 79 73 -
Calificacion de la IOE® VIFP/ERP 86 81 n.d.

2.2.4 Igualdad de género IFP 93 87 88 90
Calificacion de la IOE® VIFP/ERP 80 77 n.d.

2.2.5 Sostenibilidad de los beneficios IFP 81 78 69 85

Unicamente en Estados con
situaciones de fragilidad IFP - 63 55 -
Callificacion de la IOE® VIFP/ERP 65 61 n.d.

2.2.6 Innovacion y ampliacion de escala IFP 91 92 88 90
e Unicamente innovacion IFP - 93 88 -
Calificacion de la IOE® VIFP/ERP 79 86 n.d.
¢ Unicamente ampliacion de

esca|a IFP - 92 87 bl
Calificacion de la I0E* VIFP/ERP 79 84 n.d.

2.2.7 Medio ambiente y gestion de los
recursos naturales IFP 86 88 84 90
Callificacion de la IOE® VIFP/ERP 73 85 n.d.

2.2.8 Apoyo a la adaptacion de los
pequefos agricultores al cambio
climatico IFP n.d. 84 77 50
Callificacion de la IOE® VIFP/ERP n.d. 81 n.d.

2.2.9 Desempefio del Gobierno IFP 78 90 81 80
Calificacion de la I0E* VIFP/ERP 66 72 n.d.

Nota: EIF = evaluacion del impacto del FIDA; IFP = informe final de proyecto; IOE = Oficina de Evaluacion Independiente del
FIDA; VIFP = validaciéon de los informes finales de proyectos; ERP = evaluacién de los resultados de los proyectos.

% Estos resultados se presentaron en el RIDE de 2017.

®Para reflejar con mayor precision la dinamica interanual, los resultados de los IFP se presentan en grupos de tres afios.

°Fuente:

base de datos de evaluacion de la IOE, mayo de 2018.
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Cuadro 3
Nivel 3 del Marco de Medicién de los Resultados. Productos de desarrollo a nivel nacional generados por
los proyectos respaldados por el FIDA

Valor de Rango de proyeccion
referencia a b para la FIDA10
Indicadores Fuente 2013 2016 2017 2018
3.1 Alcance general
3.1.1 Personas que reciben servicios en el
marco de proyectos respaldados por el o1 g8 5 (52:48) 97,04 (50:50) 97,93 (50:50) 110-130
FIDA (en millones; proporcion
hombres:mujeres)
3.2 Gestion de los recursos naturales
3.2.1 Tierras sometidas a practicas de
manejo mejoradas (en millones de RIMS 4,1 3.01 3.02 3,3-5,0
hectareas)
822 Tierras con sistemas de riego (en RIMS 277000 57 021 57517 240 000-350 000
hectareas)
3.3 Tecnologias agricolas
3.3.1 Personas capacitadas en
practicas/tecnologias de produccion 1o g4 (53:47) 2,51 (47:53) 2,56 (47:53) 5,5-7,7

agricola y ganadera (en millones;
proporcién hombres:mujeres)

34 Servicios financieros rurales

3.4.1  Ahorristas voluntarios
(en millones; proporcion RIMS 19,1 (28:72) 16,13 (39:61) 16,14 (39:61) 14-21
hombres:mujeres)

3.4.2 Prestatarios activos
(en millones; proporcion RIMS 6,2 (40:60) 7,68 (35:65) 7,68 (35:65) 5,0-7,5
hombres:mujeres)

35 Comercializacion

351 C_aminos construidos/rehabilitados (en RIMS 20 120 13 690 13 930 18 000-24 000
kilémetros)

3.5.2 Instalaciones de elaboracién
construidas/rehabilitadas RIMS 9391 5191 5191 7500-11 300

3.5.3 Instalaciones de comercializacién RIMS 3952 2672 2709 3000 -5 000
construidas/rehabilitadas

3.6 Microempresas

3.6.1 Empresas con acceso a servicios de RIMS 88 000 01 249 91 250 80 000-120 000
promocién empresarial

3.7 Politicas e instituciones

3.7.1 Personas capacitadas en temas de
gestion comunitaria RIMS  1,8(24:76) 1,93 (23:77) 1,94 (24:76) 1,6-2,3

(en millones; proporcién
hombres:mujeres)

3.8 Adaptacion al cambio climético

3.8.1 Miembros de hogares de pequerfios
agricultores pobres a los que se ha RIMS 2,3 1.50 151 8-15
ayudado a hacer frente a los efectos
del cambio climéatico (en millones)

Nota: RIMS = Sistema de Gestion de los Resultados y el Impacto.
? Resultados presentados en el RIDE de 2017. Resultados al cierre de 2016.
® Resultados para el RIDE de 2018. Resultados al cierre de 2017.
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Nivel 4 del Marco de Medicion de los Resultados. Eficacia operacional de los programas en los paises y los

proyectos respaldados por el FIDA

Valor de Meta de la
referencia FIDA10
Indicadores Fuente 2013-2014 2015% 2016° 2017 para 2018
4.1 Porcentaje de programas en los paises que han recibido una calificacién igual o superior a 4 durante la ejecucién por su:
411 Contribucién al aumento de los ingresos, la mejora
de la seguridad alimentaria y el empoderamiento .
de las mujeres y los hombres pobres de las zonas Encuesta de clientes 89 97 100 100 90
rurales
4.1.2  Adhesion al programa para aumentar la eficacia Encuesta de clientes 89 100 100 100 100
de la ayuda
4.1.3 Par‘qupa(:lon en el didlogo sobre politicas a nivel Encuesta de clientes 81 05 100 97 85
nacional
414 Creacion de asociaciones Encuesta de clientes 92 97 100 94 90
4.2 Porcentaje de proyectos que han recibido una calificacion igual o superior a 4 en las etapas iniciales®
421 CCrahflcacmn general atribuida a la calidad del Garantia de calidad o1 01 93 97 90
isefio
4.2.2 Callificacién general atribuida a la calidad del
disefio (Unicamente para los proyectos realizados Garantia de calidad 83 90 96 91 85
en paises con situaciones de fragilidad)
423  Género Garantia de calidad 81 89 97 97 90
4.24  Seguimiento y evaluacion Garantia de calidad 88 88 88 92 90
4.25  Ampliacién de escala Garantia de calidad 83 92 95 92 85
4.2.6  Medio ambiente y cambio climético Garantia de calidad n.d. n.d. 90 98 80
4.2.7  Proyectos f|nanC|ado§_cp n prestamos para los que Garantia de calidad n.d. n.d. 100 100 100
se dispone de un analisis econémico verificable
4.3 Gestion de la cartera de proyectos
43.1 Tiempo que transcurre desde la aprobacion del . GRIPS 17 17 16.8 16.3 14
proyecto hasta el primer desembolso (en meses)
4.3.2 Tasa porcentual de desembolso (cartera global)® Flexcube 15,8 13 12.8 13.1 15
4.3.3 Tasa porcentual de desembolso (situaciones de
fragilidad) Flexcube 15,3 12 12.8 10.5 14
4.3.4  Enfoque de género durante la ejecucion ISP/GRIPS 89 91 93 93 90
4.3.5 Porcentaje de proyectos que han recibido una
calificacién igual o superior a “moderadamente
satisfactorio”, con una tasa de desembolso ISP 55 n.d. 46 44 65
aceptable (respecto del plan operacional anual
aprobado)
4.3.6  Porcentaje de donaciones calificadas de
moderadamente satisfactorias en cuanto a la ISD 92 n.d. 91 92 80
marcha general de su ejecucion
4.4 Cofinanciacion
4.4.1 Tasa de cofinanciacion (cartera global) GRIPS 1,27 1.39 1.27 1.01 1.20
GRUPOS POR NIVEL DE INGRESOS
Paises de ingresos medianos altos GRIPS - - 1,47 1.16 -
Paises de ingresos medianos bajos GRIPS - - 1,63 1.23 -
Paises de bajos ingresos GRIPS - - 0,60 0.58 -
REGION
Asia y el Pacifico GRIPS - - - 1,51 -
Africa Oriental y Meridional GRIPS - - - 0,58 -
América Latina y el Caribe GRIPS - - - 1,12 -
Cercano Oriente, Africa del Norte y Europa GRIPS - - - 0,71 -
Africa Occidental y Central GRIPS - - - 0,77 -

Nota: GRIPS = Sistema de Proyectos de Inversion y Donaciones; ISP = informe sobre la situacién del proyecto; ISD = informe sobre la situacion de la donacion.

@ Estos resultados se presentaron en el RIDE de 2016.
b Estos resultados se presentaron en el RIDE de 2017.

¢ Las calificaciones de la calidad en las etapas iniciales se agrupan en periodos de 24 meses (1 de enero de 2016 a 31 de diciembre de 2017).

4 Promedio de proyectos en los que se ha efectuado el primer desembolso en los tltimos 36 meses (1 de enero de 2015 a 31 de diciembre de 2017).

¢ La tasa de desembolso se presenta de acuerdo con la metodologia convenida como parte de la FIDAL10. Para calcular la tasa de desembolso
durante la FIDA11, se ha convenido en una nueva metodologia armonizada con la de otras instituciones financieras internacionales. Segun la

nueva metodologia, la tasa de desembolso es del 19,1 %.
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Cuadro 5
Nivel 5 del Marco de Medicion de los Resultados. Eficacia y eficiencia institucionales del FIDA
Valor de Meta de la
referencia FIDA10 para
Indicadores Fuente 2014 20157 2016° 2017 2018
5.1 Mejor movilizacién y gestion de recursos
5.1.1 Porcentaje de promesas de
contr_lbumon con res_p_gcto al Basgs d_e datos 05 o5 83 81 100
objetivo de la reposicion de la institucionales
FIDA10
5.2 Mejor gestion de los recursos humanos
5.2.1 Indice de compromiso del personal:
porcentaje del personal Encuesta
- . general del 76 74 76 76 75
comprometido efectivamente con ersonal
los objetivos del FIDA P
5.2.2 Porcentaje de la fuerza de trabajo .
procedente de Estados miembros I?r?:t(ietigigr?aallteoss 40 42 42 43 sgbd?r:ﬁoiedneto
de las ListasBy C 9
5.2.3 Porcentaje de mujeres en puestos Bases de datos
de categoria P-5 y categorias institucionales 29 26 25 28 35
superiores
5.2.4 Tiempo para _cubrlr'las vacantes del Bases qe datos 109 84 01 20 100
cuadro organico (dias) institucionales
5.3 Mejora de la eficiencia administrativa
5.3.1 Porcentaje de asignaciones
presupuestarias al:
institucionales n.d. 60,6 n.d. n.d. Obj_eto_ de
Grupo 1 Segu|m|ent0
Bases de datos n.d. 8,7 n.d. n.d. Obj(_eto_ de
Grupo 2 Segu|m|ent0
n.d. 25,3 n.d. n.d. ObJ?to. de
Grupo 3 seguimiento
n.d. 54 n.d. n.d. Objgtq de
Grupo 4 Segu|m|ent0
5.3.2 Proporcion de puestos de plantilla
de las oficinas del FIDA en los Bases de datos 42,7 455 43 47 45
paises incluidos en el presupuesto Institucionales
5.3.3 Compromisos para préstamos y
donaciones en USD por cada délar Bases d.e datos 7.9 n.d. 7,7 8.6 8.2
= . institucionales (2011-2013)
de gastos administrativos
5.3.4 Compromisos para préstamos y
donaciones y cofinanciacion de Bases de datos 14,9
proyectos en USD por cada doélar institucionales (2011-2013) n.d. 15,3 16.7 15.2
de gastos administrativos®
5.3.5 Desembolsos en USD por cada Bases de datos 51 5.3 55 5.9 55
dolar de gastos administrativos® institucionales (2011-2013) ' ' ’ '

2 Estos resultados se presentaron en el RIDE de 2016.
® Estos resultados se presentaron en el RIDE de 2017.
¢ La tasa se calcula en funcién de un promedio de 36 meses (2015-2017).

4 En el Marco de Medicién de los Resultados de la FIDA9, se definié al indicador correspondiente como “Proporcion entre los
gastos administrativos efectivos (incluidos los financiados mediante honorarios de gestién) y los desembolsos anuales”, que en
2015 se situé en 19. Para garantizar la compatibilidad a lo largo de los afios, se ha recalculado utilizando la férmula actual.
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Metodologia y proceso

1. Metodologia. El RIDE se basa en los datos empiricos generados por el sistema de
autoevaluacion del FIDA, gque incluye el uso de criterios de evaluacion
internacionalmente reconocidos (por ejemplo, eficacia, eficiencia y sostenibilidad de
los proyectos) e indicadores especificos para evaluar los productos de desarrollo a
nivel nacional generados por los proyectos del FIDA (por ejemplo, alcance general,
carreteras construidas o rehabilitadas), las actividades no crediticias (didlogo sobre
politicas y creacion de asociaciones), la gestion de la cartera, la calidad en las
etapas iniciales, la gestidn de los recursos humanos y la eficiencia administrativa.

2. Las conclusiones del informe estan fundadas en varias fuentes, como las
calificaciones de evaluacion de los informes finales de proyectos (IFP), las
encuestas a los clientes, los nuevos indicadores basicos del FIDA y el sistema de
garantia de la calidad ex ante, asi como en diversas bases de datos institucionales.
En cuanto a los conjuntos de datos, teniendo en cuenta los datos disponibles para
los indicadores en los cinco niveles del Marco de Medicién de los Resultados (MMR),
en el RIDE de 2018 se analizan los resultados obtenidos hasta finales de 2017 y se
presenta informacion al respecto. De este modo, el informe puede ofrecer una
resefia mas actual de los resultados del FIDA.

3. Con respecto a los efectos directos a nivel de los proyectos, se ha calculado la
divergencia entre las calificaciones que figuran en los IFP de la direccion vy las
calificaciones atribuidas por la IOE que figuran en las validaciones de los informes
finales de proyectos (VIFP) comparando el promedio de las calificaciones que la IOE
atribuye en las VIFP disponibles a los proyectos concluidos en el periodo comprendido
entre 2014 y 2016 con el promedio de calificaciones en los IFP correspondientes.

Esta divergencia se presenta en la seccién III del informe principal.

4, En lo que respecta a la medicién de los productos a nivel institucional (nivel 3 del
MMR), las fluctuaciones anuales de los resultados se deben a un problema que guarda
relacion con la muestra: todos los afios se introducen en ella los nuevos proyectos en
curso y se quitan los proyectos finalizados. Dado que los proyectos financiados por el
FIDA tienen un caracter orientado a la demanda, el establecimiento de metas presenta
una serie de desafios, ya que las esferas de atencién de los proyectos aprobados
dependen de las exigencias especificas de cada pais.

5. Proceso. En los Ultimos afios, la direccion ha fortalecido el proceso de garantia de
la calidad para la elaboracién del RIDE, mejorando asi su base analitica. Este
proceso implica la realizacién de un examen inter pares interno del proyecto de
documento por parte de personal técnico, asi como un examen a nivel de la
direccion. Estos debates han aportado valiosos comentarios que se han tenido
debidamente en cuenta al elaborar el documento final. Ademas, se llevé a cabo un
examen minucioso para analizar las observaciones formuladas por los 6rganos
rectores y la IOE sobre el RIDE del afio pasado y para velar por que sus
preocupaciones se abordaran debidamente.

6. Limitaciones. La direccién considera que la elaboracion del RIDE tropieza con tres
limitaciones. En primer lugar, la disponibilidad de informacion y la calidad de los
datos relativos a ciertos indicadores puede que no den cuenta de los resultados con
suficiente rigurosidad. Por ejemplo, esta limitacién afecta a los resultados de las
actividades no crediticias, sobre las que se informa basandose exclusivamente en
las observaciones formuladas en las encuestas de los clientes del FIDA. Esta
limitacién se abordard en la Undécima Reposicion de los Recursos del FIDA
(FIDA11) gracias a las mejoras que se estan introduciendo en la metodologia vy el
proceso para realizar las encuestas de clientes y al desarrollo de una metodologia
mas sélida para evaluar los resultados de las actividades no crediticias del FIDA, en
particular, mediante los examenes finales de los programas sobre oportunidades
estratégicas nacionales (COSOP).
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7. En segundo lugar, cabe destacar que la dindmica de inicio y finalizacién de los
proyectos influye en los resultados registrados en el RIDE cada afio. Por lo tanto, la
comparacién de los resultados entre una edicion y otra del RIDE debe realizarse
con cautela, teniendo en cuenta las distintas cohortes de proyectos que se estan
analizando. Asimismo, el cierre de algunos proyectos de gran envergadura tuvo
repercusiones importantes en los resultados de algunos indicadores del nivel 3 del
MMR.

8. En tercer lugar, el limite de palabras establecido para el documento principal del
RIDE no permite presentar las ensefianzas extraidas y examinar las causas
inmediatas de los resultados de manera mas completa. Sin embargo, a fin de
garantizar un aprendizaje institucional mas amplio en torno al RIDE, como ya se ha
mencionado, se han realizado diversos exdmenes internos, también con el objetivo
de compartir las principales conclusiones del RIDE y de determinar las medidas de
seguimiento que se consideren necesarias. Ademas, se han incluido en el documento
varios anexos para ofrecer informacién adicional sobre diferentes temas.
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Mas a fondo: Incorporacion de las cuestiones
relacionadas con el cambio climatico en las operaciones
del FIDA

1. El propdsito de este capitulo consiste en ofrecer una visién general de las iniciativas
del FIDA para la incorporacion sistematica de las cuestiones relacionadas con el
cambio climatico durante la Novena y la Décima Reposiciones de los Recursos del
FIDA (FIDA9 y FIDA10) y exponer de qué manera se aprovecharan esas bases
durante la Undécima Reposicion de los Recursos del FIDA (FIDA11).

2.  Importancia de la incorporacion sistematica del cambio climatico para el
cumplimiento del mandato del FIDA. El cambio climatico es un tema
transversal importante de la agenda internacional del desarrollo. No puede
abordarse al margen del contexto general de desarrollo ni del contexto de cada
pais. El cambio climatico no solo guarda relacion directa con una de las metas
especificas del Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS) 13 de la Agenda 2030 para
el Desarrollo Sostenible —que exhorta a la comunidad internacional a “adoptar
medidas urgentes para combatir el cambio climatico y sus efectos”—, sino que
también esta directamente relacionado con las medidas de todo el mundo dirigidas
a lograr otros ODS. Como los efectos adversos del cambio climatico han pasado a
ser objeto de una atencidén y preocupacion cada vez mayores, el cambio climatico
se ha ido integrando cada vez mas en la formulacién de politicas y la elaboracion
de los procesos de programacion, en particular los vinculados al crecimiento
econdmico, la produccion agricola y la seguridad alimentaria. El FIDA esta
asumiendo una funcién de liderazgo a la hora de ayudar a sus clientes a
enfrentarse al cambio climatico, sensibilizar a nivel mundial y en los paises acerca
de los problemas relacionados con el cambio climatico y fomentar la capacidad
necesaria para hacerles frente.

3. Enlos ultimos anos, el FIDA ha aprovechado su vasta experiencia en gestion del
medio ambiente y los recursos naturales en las zonas rurales. La Estrategia del
FIDA sobre el Cambio Climatico (2010) (actualmente en proceso de revision), la
Politica del FIDA de Gestién de Recursos Naturales y Medio Ambiente (2011)
(actualmente en proceso de revision), el programa de trabajo de la FIDA10 (2014),
el informe titulado “Incorporacion sistematica de las cuestiones climaticas en los
programas financiados por el FIDA” y su version revisada (2016), el informe
titulado “Gestionar los riesgos para crear oportunidades: Procedimientos del FIDA
para la Evaluacién Social, Ambiental y Climatica” (ESAC, 2015) y su version
revisada (2018), y los acuerdos en evolucién del FIDA con fondos fiduciarios
multilaterales para el medio ambiente y el cambio climatico han ido configurando
progresivamente la marcha de la incorporacion sistematica de las cuestiones
relacionadas con el cambio climatico. Semejante esfuerzo se pone de manifiesto en
el Marco Estratégico del FIDA (2016-2025), uno de cuyos objetivos estratégicos
consiste en “fortalecer la sostenibilidad ambiental y la capacidad de resistencia al
cambio climatico de las actividades econdmicas de la poblacién rural pobre”.

4. Para el FIDA, la incorporacion sistematica del cambio climatico supone integrar en
sus inversiones la consideracién de los riesgos y las oportunidades relacionados con
el clima como un modo de aumentar la capacidad de sus clientes para hacer frente
al cambio climatico. Al establecer la mentalidad institucional y poner en practica los
conocimientos especializados, las herramientas y los procesos del FIDA, la
incorporacion sistematica del cambio climatico puede incrementar la eficacia de las
inversiones para el desarrollo y agregarles valor. En los dos Ultimos ciclos de
reposicién, el FIDA ha estado trabajando en ello mediante:
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i) El fortalecimiento del analisis de los riesgos, las vulnerabilidades y
las oportunidades relacionados con el clima. Desde 2015, todos los
programas sobre oportunidades estratégicas nacionales (COSOP) vy las
inversiones del FIDA se han sometido a un examen preliminar mas detallado
de los riesgos climaticos basado en la aplicacion de los Procedimientos del
FIDA para la ESAC. Los disefios correspondientes, que usan herramientas
como los sistemas de informacion geografica y de observacién de la Tierra,
han servido para respaldar las evaluaciones de los proyectos del FIDA vy, por
tanto, han ayudado a comprender mejor cémo evolucionan los riesgos.
Actualmente, el Fondo se encuentra en proceso de institucionalizar y
sistematizar un marco de adaptacién al cambio climatico.

ii) La adopcion de enfoques mas innovadores para la gestion de los
riesgos climaticos en los programas de inversion agricola. En
consonancia con el acuerdo sobre la agricultura alcanzado en la
23.2@ Conferencia de las Partes en la Convencidon Marco de las Naciones
Unidas sobre el Cambio Climatico (la Decisidn de Koronivia), el FIDA participa
activamente en respaldar los esfuerzos de los paises para elaborar y poner en
practica nuevas estrategias de adaptacion y mitigacidon en el sector agricola
no solo para reducir las emisiones sino también para fomentar la resiliencia a
los efectos del cambio climatico.

iiil) La ampliacion de escala de las técnicas de gestion sostenible de la
agricultura, la tierra y el agua. La incorporacién sistematica del cambio
climatico sirve para sensibilizar acerca de la agricultura a nivel del territorio y
alentar a la ampliacion de escala de formas sostenibles de gestién de los
recursos naturales. Con ello, a su vez, se potencia la resiliencia al cambio
climatico y se promueven vias de desarrollo sostenible.

5. El FIDA fue testigo de importantes avances en la incorporacion sistematica del
cambio climatico en el transcurso de la FIDA9 (2013-2015) y la FIDA10
(2015-2018), en gran parte gracias a la puesta en marcha de la primera fase del
Programa de Adaptacion para la Agricultura en Pequefia Escala (ASAP). Se
movilizaron mas de USD 305 millones en concepto de financiacion bilateral para el
clima, que se utilizaron para poner en marcha medidas urgentes de adaptacion en
41 paises vulnerables; al mismo tiempo, se incorporaron sistematicamente
cuestiones relacionadas con el cambio climatico en numerosos procesos y practicas
internas del FIDA.

6. Durante la FIDA10, el Fondo inicié una transicién decisiva hacia la plena
incorporacion sistematica del cambio climatico en sus estrategias en los paises y en
las carteras de proyectos. Asimismo, formulé un plan de 10 puntos orientado a
mejorar la resiliencia ante el cambio climatico y la sostenibilidad ambiental en
todas las estrategias e inversiones del FIDA'3,

7. Logros conseguidos. Se han puesto en marcha varias lineas de trabajo disefiadas
para mejorar los resultados en la ejecucion del plan de 10 puntos, a las que se esta
realizando un seguimiento. Entre las mejoras cabe destacar:

o La integracion de las cuestiones relacionadas con el cambio climatico en la
ESAC del FIDA. En la FIDA10, se analiz6 el riesgo climatico en el 100 % de
los disefios de los proyectos gracias a la aplicacion sistematica de los
Procedimientos para la ESAC. A todos los proyectos de inversion nuevos se
les asigna una calificacion de riesgos relacionados con el cambio climatico y
se les brinda el apoyo técnico apropiado. Este logro fundamental ha
respaldado al FIDA en su compromiso institucional de incorporar
sistematicamente el cambio climatico en el 100 % de la cartera para 2018.

¥ programa de trabajo para la FIDA10 (2014): parrafo 38, plan de 10 puntos para la incorporacion sistematica de las
cuestiones relacionadas con el cambio climatico. Véase el siguiente documento:
https://webapps.ifad.org/members/repl/10/2/docs/spanish/IFAD10-2-R-4.pdf.
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La inclusidon de un indice de vulnerabilidad al cambio climatico en la férmula
del Sistema de Asignacién de Recursos basado en los Resultados'®.

Aumento del apoyo técnico mediante la integracién del cambio climatico en
las directrices de los COSOP, los modelos de disefio de los proyectos y los
informes finales de proyecto y la integracion de los indicadores relativos a la
adaptacion al cambio climatico en el nuevo sistema de indicadores basicos y
en el Sistema de Gestidon de los Resultados Operacionales.

Mejora de la capacitacién interna del FIDA sobre integracién del cambio
climatico a través de seminarios especificos en el marco de la ESAC,
capacitacién en materia de cambio climatico e inclusiéon de este tema en el
calendario de capacitacion institucional del FIDA de la Academia de
Operaciones.

Ampliacién de las actividades de comunicaciéon e intercambio de
conocimientos y ensefianzas extraidas de la labor del FIDA relativa al clima a
través de un amplio conjunto de medidas (por ejemplo, los informes de la
serie Advantage, que integran cuestiones relacionadas con el clima con otras
esferas de incorporacion sistematica del FIDA, diversas campafias en la
materia, la serie de videos “Recetas para el cambio”, actos paralelos,
exposiciones, actos para los medios de comunicacion y los donantes, el portal
de conocimientos del ASAP y productos especificos que se encuentran en el
portal web del FIDA).

El FIDA ha ampliado la utilizacién de los recursos de cofinanciacion para el
clima y el medio ambiente. Ha movilizado unos USD 500 millones para

62 paises, principalmente a través del ASAP, el Fondo para el Medio Ambiente
Mundial (FMAM), el Fondo para los Paises Menos Adelantados, el Fondo
Especial para el Cambio Climatico y el Fondo de Adaptacion. Con ello, el FIDA
ha aportado financiaciéon por una cuantia aproximada de USD 2 500 millones
procedentes de sus inversiones, lo que lo convierte en uno de los mayores
receptores de recursos para la adaptacion de la agricultura en pequena
escala.

El FIDA ha ampliado la funcion que desempefia en la gestion de la
financiacion destinada a cuestiones climaticas. Actualmente, esta
experimentando con el uso de la metodologia de los bancos multilaterales de
desarrollo para el seguimiento de la financiacion para el clima. Como parte de
los compromisos asumidos en la FIDA11, esta metodologia contribuira a que
el Fondo fomente la confianza y la rendicion de cuentas en relacién con el
seguimiento de los compromisos de financiacién para el clima y el
seguimiento de las tendencias y los avances en lo que respecta a las
inversiones relacionadas con el clima.

 Noviembre de 2016. Enfoque del examen del Sistema de Asignacion de Recursos basado en los Resultados
(documento EB 2016/119/R.5).
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Recuadro 1
Importancia de la incorporacién sistematica del clima en las carteras regionales

En la region de Asia y el Pacifico, seis proyectos financiados por el ASAP por un total de USD 67 millones, sobre la
base de una cofinanciacién de USD 212 millones, han impulsado gran parte de la labor del FIDA relacionada con el
climay el medio ambiente en la region. Ademas, el FIDA ha movilizado USD 18 millones, con una cofinanciacion de
USD 27 millones procedente de dos proyectos del FMAM en curso en el marco de los cuales se espera un desembolso
significativo de fondos adicionales. Las comunidades rurales se han beneficiado con infraestructuras de adaptacioén al
cambio climatico, sistemas de riego y de alerta temprana de inundaciones repentinas, la planificacion integrada de las
cuencas hidrogréficas y fuentes de energia renovables. Ademas, en cooperacion con la Asociacién de Naciones del
Asia Sudoriental, se han dedicado atencién especial y esfuerzos para formular un programa subregional de gestion
sostenible de turberas y niebla de humo, con una financiacion de USD 120 millones (incluida la cofinanciacion). Las
previsiones indican que este programa movilizara USD 1 500 millones por medio de un marco de inversiones de

10 afios.

En la regién de Africa Oriental y Meridional, a fecha de 2008 se han atraido USD 105 millones de inversiones en
concepto de financiacion para el clima por conducto de 16 proyectos en 13 paises, sobre la base de una cofinanciacién
del FIDA de aproximadamente USD 595 millones. Las estrategias de adaptacién y resiliencia han sido el eje central de
estos esfuerzos. Estos proyectos han proporcionado asistencia en materia de fomento de la capacidad en las
comunidades que son vulnerables al cambio climéatico y apoyo para perfeccionar las practicas agricolas en pequefia
escala de adaptacion al cambio climatico a través de mejoras en la productividad, en las practicas de gestion
posteriores a la produccion y en los vinculos con los mercados de determinadas cadenas de valor.

En la regiéon de América Latina y el Caribe, la financiacién para el clima es cada vez mas importante, ya que representa
una de las principales fuentes de financiacion para el desarrollo en condiciones favorables que proporciona el FIDA. A
fecha de 2018, la region cuenta con ocho proyectos relacionados con el cambio climético que reciben financiacién
especifica para el clima (por conducto del ASAP y el FMAM) por un total de USD 48,8 millones en el Estado
Plurinacional de Bolivia, Ecuador, El Salvador, Honduras, Nicaragua, Paraguay y el Per(, con una cofinanciacién
procedente de inversiones del FIDA que asciende a USD 102 millones. Estos proyectos se han centrado
principalmente en incrementar la resiliencia al cambio climatico de las familias rurales mediante la aplicacién de
estrategias de adaptacion. Esas estrategias se han ocupado de promover sistemas sostenibles de uso de la tierra, la
conservacion del agua y la biodiversidad; cadenas de produccion agricola resistentes al clima; actividades de
asistencia técnica y gestion del riesgo climético basadas en sistemas de informacion adecuados, y el acceso a los
mercados. En la regién se estan incorporando paulatinamente estrategias de mitigacién del cambio climatico y
promoviendo la reduccién de las emisiones de gases de efecto invernadero. La cartera se centra cada vez mas en las
poblaciones mas vulnerables dentro de determinadas comunidades, como los grupos indigenas, las mujeres y los
jovenes.

En la region del Cercano Oriente, Africa del Norte y Europa, a 2018 la cartera del FIDA relativa a la financiacion para el
clima y el medio ambiente ha alcanzado un valor de USD 110 millones, que se dividen entre 20 proyectos de

14 paises, sobre la base de una cofinanciacion del FIDA de aproximadamente USD 320 millones. La cartera en la
region ha crecido de forma constante, mientras que el disefio de los proyectos hace hincapié en facilitar las
innovaciones, a fin de amortiguar los riesgos a largo plazo, fomentar la capacidad, promover la gestion de los
conocimientos y respaldar la gestion colectiva de los recursos puablicos y los compromisos publicos.

En la region de Africa Occidental y Central, a fecha de 2018, la financiacion para el clima ha ascendido a

USD 114 millones, que se dividen entre 16 proyectos en 12 paises, sobre la base de una cofinanciacion del FIDA
superior a los USD 310 millones. La finalidad de estos proyectos ha sido mejorar la gestion de la tierra y las practicas y
tecnologias agricolas resistentes al clima, incrementar la disponibilidad de agua y la eficiencia del uso del agua en la
agricultura en pequefia escala, fomentar la capacidad de las personas para gestionar los riesgos climaticos y lograr
que la infraestructura rural sea mas resistente al clima.

8. Desafios. En los Ultimos afnos, el FIDA se ha enfrentado a una serie de desafios a
la hora de formular y poner en practica iniciativas y medidas relacionadas con el
cambio climatico. La financiacion para el clima es un ambito cada vez mas
complejo, menos predecible y mas competitivo. Para el FIDA, son preferibles las
operaciones combinadas, aunque estas no siempre son viables cuando se trabaja
con fuentes externas de financiacion para el clima. Para abordar estos desafios, se
han extraido ensefianzas que han conducido a la planificacién de enfoques
alternativos para distintos contextos. Estos enfoques han hecho hincapié, por
ejemplo, en la consolidacion de asociaciones para establecer sinergias, la
intensificacidon del apoyo técnico y operacional, la utilizacion de fondos de la
segunda fase del ASAP para recopilar datos empiricos sobre los enfoques que han
arrojado buenos resultados e intensificar el intercambio de instrumentos
fundamentales para las operaciones (como los sistemas cartograficos y de
observacién de la Tierra).

9. De cara al futuro. Para el nuevo ciclo de reposicion, el FIDA se ha comprometido
en garantizar que el 25 % de su programa de préstamos y donaciones esté
orientado al clima; el cumplimiento de este compromiso se medird empleando la
metodologia que los bancos multilaterales de desarrollo utilizan para dar
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10.

11.

seguimiento a la financiacién para el clima. Esto permitira que el FIDA comparta
sus resultados en materia de incorporacién sistematica del cambio climatico de
forma mas eficaz con sus paises clientes, los donantes, los miembros de la Junta
Ejecutiva y otras partes interesadas. Este ejercicio permitira asimismo que el FIDA
promueva una mayor transparencia y rendicién de cuentas a la hora de evaluar los
resultados de las inversiones relacionadas con el clima, facilitando asi la
movilizacion de nuevos recursos.

El FIDA ha realizado un analisis detallado de los compromisos en materia de
adaptacién relacionados con la agricultura que han asumido los paises receptores
con objeto de alcanzar las metas previstas de sus contribuciones determinadas a
nivel nacional en virtud del Acuerdo de Paris, y esta llevando a cabo un analisis
similar de los compromisos contraidos en materia de mitigacion. Durante la
FIDA11, todas las estrategias en los paises (los COSOP y las notas de la estrategia
en el pais) contendran un analisis semejante a fin de fundamentar mejor las
intervenciones del FIDA vy facilitar el seguimiento del apoyo que el Fondo preste al
logro de dichos compromisos. Ademas, en la segunda fase del ASAP, se seguira
respaldando la incorporacion sistematica del cambio climatico en la cartera del
FIDA, aunque no solo en ella, buscando promover una mayor complementariedad
entre las actividades de mitigacién ambiental (fuentes de energia alternativas,
fijacion de carbono, etc.) y los resultados en materia de género y nutricion, entre
otras medidas.

Para finales de 2018 se preparara una nueva estrategia y plan de accién sobre el
medio ambiente y el cambio climatico. Con ellos, se velara por que la sostenibilidad
ambiental y las actividades de adaptacion al cambio climatico y mitigacién de sus
efectos sean acordes con todos los compromisos y mejores practicas
internacionales actuales. En el nuevo ciclo de reposicidn se seguira poniendo en
practica la agenda de incorporacién sistematica del cambio climatico como parte de
los enfoques de transformacion que se estan adoptando, contribuyendo asi a los
esfuerzos por cumplir con el objetivo principal de los ODS de que “nadie se quede
atras”. En colaboracion con sus Gobiernos clientes y asociados pertinentes, el FIDA
seguira fortaleciendo y sistematizando sus metodologias para la incorporacion
sistematica del cambio climatico, la gestion de los conocimientos y la recopilacién
de datos empiricos sélidos que orienten la labor futura de programacion. Estos
seran los aspectos en los que se centre la atencion durante la FIDA11.
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Resumen de la situacion de los compromisos asumidos en el marco de la Décima

Reposicion de los Recursos del FIDA
En este informe se presentan los avances realizados hasta el 31 de marzo de 2018 en la aplicacion de los compromisos asumidos en el

marco de la Décima Reposicién de los Recursos del FIDA (FIDA10). La direccién realiza un seguimiento trimestral de los logros
conseguidos a fin de determinar los problemas en el cumplimiento de los compromisos.

Cuadro 1
Resumen de la situacién de los compromisos asumidos en el marco de la FIDA10
Avances satisfactorios Problemas de importancia
(verde) (rojo)
Total de
Esferas COMpromisos Monto % Monto %
Vision estratégica y funcién del FIDA 1 1 100 - - - -
Eficacia y eficiencia 24 2 100 _ _ _ _
operacionales
_Eflc‘aca y eficiencia 21 17 81 4 19 _ _
institucionales
Sistema de medicion de los resultados
para la FIDA10 4 4 100 - B - -
Marco financiero 5 5 100 - - - -
Total (porcentaje) 55 51 93 4 7 - -
Cuadro 2
Consulta sobre la FIDA10: algunos hitos fundamentales de la colaboracién del FIDA con la Junta Ejecutiva
Avances satisfactorios Problemas de importancia
(verde) (rojo)
Linea de trabajo Total de hitos Monto % Monto %
Marco Estratégico del FIDA (2016-2025) 3 3 100 - - - -
Sistema de Asignacion de Recursos basado en
los Resultados (PBAS) 5 5 100 - - -
Marco para la Obtencién de Empréstitos Soberanos 3 3 100 - - - -
Informacion actualizada en la estrategia relativa
a los paises de ingresos medianos 2 1 50 1 50 B -
Total (porcentaje) 13 12 92 1 8 - -
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Informe anual relativo a la Politica del FIDA sobre la
Igualdad de Género y el Empoderamiento de la Mujer

I. Introduccion

1. El FIDA tiene una larga y arraigada historia de apoyo a la igualdad de género y el
empoderamiento de la mujer. Este compromiso abarca 25 afios, desde el
documento “Estrategias del FIDA para el Adelanto Econémico de la Mujer Rural
Pobre”, publicado en 1992, hasta el plan de accién para 2003-2006 sobre la
incorporacion de una perspectiva de género en las actividades del FIDA, la
evaluacion a nivel institucional sobre los resultados del FIDA en cuanto a la
igualdad de género y el empoderamiento de la mujer, realizada por la Oficina de
Evaluacién Independiente del FIDA (IOE) en 2010, la Politica del FIDA sobre la
Igualdad de Género y el Empoderamiento de la Mujer, de 2012, los informes
anuales sobre igualdad de género y empoderamiento de la mujer presentados en el
marco del Plan de Accion para Todo el Sistema de las Naciones Unidas sobre la
Igualdad de Género y el Empoderamiento de las Mujeres (ONU-SWAP) desde 2012,
el examen de mitad de periodo de la politica de género en 2016, la sintesis de
evaluacion de 2016 titulada “Informe de sintesis de evaluacién sobre medidas
eficaces para promover la igualdad de género y el empoderamiento de la mujer:
examen de practicas y resultados” y los informes anuales del FIDA.

2. Este es el séptimo informe anual sobre los progresos realizados en la aplicacion
de la Politica del FIDA sobre la Igualdad de Género y el Empoderamiento de la
Mujer.

II. Resultados obtenidos en relacion con los objetivos
estratégicos

3. La representacion proporcional de la mujer en el conjunto de los esfuerzos de
divulgacién ha venido en aumento desde 2013 vy, actualmente, por primera vez, ha
alcanzado un nivel en que, en el 38 % de los hogares, todos los miembros reciben
apoyo para afrontar los efectos del cambio climatico (véase el cuadro 3 del
anexo I). Los proyectos que obtienen los mejores resultados a la hora de abordar
las desigualdades de género y el empoderamiento de la mujer fueron reconocidos
en el acto titulado Premios de Género, celebrado en Roma en noviembre de 2017.
Los ganadores (procedentes de Bangladesh, Colombia, Marruecos, Mauritania y
Mozambique) eran proyectos con buenos resultados que habian logrado resultados
transformadores en términos de igualdad de género.

III. Resultados obtenidos en relacion con el plan de
aplicacion
4. La Politica del FIDA sobre Igualdad de Género y Empoderamiento de la Mujer se
aplica en cinco esferas de actividad, cada una con un conjunto de indicadores de
productos especificos. Las esferas de actividad 1 a 3 se refieren a las actividades

basicas del FIDA, mientras que las 4 y 5 se refieren a las estructuras organizativas
y los recursos necesarios para la ejecucion de las politicas.

A. Esfera de actividad 1. Programas y proyectos en los paises
que reciben apoyo del FIDA

5. Los funcionarios especialistas en cuestiones de género de la Sede y a nivel regional
colaboraron con consultores de género en la prestaciéon de apoyo técnico a los
programas y proyectos en los paises. Se han aplicado tanto el Sistema de Gestidn
de los Resultados y el Impacto (RIMS) revisado como los nuevos indicadores
basicos, y se ha fortalecido la perspectiva de género. Se han ampliado los estudios
relativos a la evaluacién del impacto del FIDA para que incluyan componentes
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fundamentales del indice de empoderamiento de la mujer en la agricultura en lo
que respecta a la medicion, la presentacién de informes, la gestién de los
conocimientos y la promocion.

Indicador 1.1. Aumento de la proporcion de préstamos y donaciones con
objetivos especificos de género apoyados por asignaciones
presupuestarias claras

En el grafico que figura mas adelante se presentan los datos relativos a los
préstamos aprobados por la Junta Ejecutiva cada ano. En un analisis ex ante de la
atencién que se presta a la sensibilidad de género en la cartera de préstamos del
FIDA, medida en términos de valor, se muestra que, de los 41 préstamos
aprobados en 2017, que ascendieron a aproximadamente USD 1 238 millones,

34 proyectos con un presupuesto total de USD 1 056 millones, reunieron las
condiciones para el analisis y el 80 % de esos proyectos fueron clasificados como
“moderadamente satisfactorios como minimo” en términos de valor (puntuacion 4
asignada a la atencién a las cuestiones de género). Si bien se considerd que el

30 % de la proporcion del valor total de los préstamos cumplia los requisitos de
“incorporacién de las cuestiones de género” (puntuacioén 5), la proporcién de
aquellos que se considera que contribuyeron a la “transformacion de la situacién de
género” (puntuacion 6) descendid ligeramente al 23 % en 2017, frente al 26 %
registrado en 2016, pero seguia todavia por encima del 21 % registrado en 2015y
el 18 % registrado en 2014.

Gréfico

Distribucion del valor total de los préstamos aprobados en funcién de la puntuacién asignada a la

atencion a las cuestiones de género
(porcentaje del valor total de los préstamos)

Transformacion de la situacidn de género (puntuacién = 6)
§2017
Incorporacion de las cuestiones de género (puntuacién = 5) = 2016
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Esfera de actividad 2. El FIDA como catalizador de la labor de
promocion, las relaciones de asociacion y la gestién de los
conocimientos

Indicador 2.1. Aumento de las aportaciones del FIDA sobre cuestiones de
género en foros internacionales y publicaciones

El FIDA ha contribuido activamente a una serie de foros internacionales y
campafias mundiales que se ocupan de las cuestiones de género. El Fondo también
acogio la Reunion del Grupo de Expertos de las Naciones Unidas sobre los desafios
y oportunidades en el logro de la igualdad entre los géneros y el empoderamiento
de las mujeres y las nifias rurales, organizada por la Entidad de las Naciones
Unidas para la Igualdad de Género y el Empoderamiento de las Mujeres
(ONU-Mujeres) en colaboracidn con los organismos de las Naciones Unidas con
sede en Roma (OSR). Los resultados de esta reunién ayudaron a que la Comision
de la Condicidn Juridica y Social de la Mujer se preparara para examinar el tema
prioritario de su 62.° periodo de sesiones (2018) —el empoderamiento de las
mujeres y las nifias rurales— y hacer un balance de las investigaciones actuales y
los debates en curso.
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Indicador 2.2. Inclusion en documentos de politica y productos de
conocimiento claves del FIDA de referencias a la igualdad de género y el
empoderamiento de la mujer

8. En el Marco Estratégico del FIDA (2016-2025) la igualdad de género se considera
uno de los cinco principios de actuacion que conforman la identidad y los valores
del FIDA, presente en la consecucion de todos los productos en materia de
desarrollo. Asimismo, las lineas generales obligatorias en el diseno de los
programas sobre oportunidades estratégicas nacionales (COSOP) incluyen el
andlisis de género de la pobreza rural y el establecimiento de perfiles de género de
los grupos objetivo.

9. El documento titulado “Incorporacién sistematica de las cuestiones relacionadas
con el clima, el género, la nutricidn y los jévenes” sirvid como fundamento para la
elaboracién de un enfoque de incorporacidn sistematica horizontal que fomentase
la integracién de las agendas relativas al clima, el género, la nutricion y los
jévenes. Fue aprobado en el periodo de sesiones de la Junta Ejecutiva de
septiembre de 2017.

10. En junio de 2017, se puso a disposicién un conjunto de herramientas de
focalizacion, igualdad de género y empoderamiento para prestar apoyo al disefio y
la ejecucion de las operaciones del FIDA.

Indicador 2.3. Aumento de la atencion prestada a las cuestiones de género
en el dialogo sobre politicas y actividades de ampliacion de escala

11. Las actividades de ampliacion de escala y el didlogo sobre politicas se llevan a cabo a
nivel de los proyectos. Ademas, se realizaron las siguientes actividades a nivel mundial:

i) la Oficina del FIDA en el Sudan, la Divisién de Asesoramiento Técnico y
Politicas del FIDA y el Ministerio de Agricultura y Bosques del Sudan
organizaron, en octubre de 2017, un taller nacional sobre la metodologia del
Sistema de Aprendizaje Activo de Género (GALS) utilizada en cuatro
proyectos financiados por el FIDA;

i) el nuevo programa de cuatro afios de duracién titulado Ampliaciéon de Escala
del Empoderamiento por conducto de las Metodologias basadas en los
Hogares: de los Miles a los Millones, financiado con una donacién de
USD 2,5 millones del programa Oxfam Novib-HIVOS y aprobado en diciembre
de 2017, se pondra en marcha en 2018;

iii) una donacién de gran cuantia para la integracién de las metodologias
basadas en los hogares en los ambitos de la extensidn agricola, las cadenas
de valor y la financiacion rural en Burundi, la Republica Democratica del
Congo y Rwanda esta a punto de llegar a su fin. Los resultados y las
ensefianzas extraidas se comunicaran al FIDA en 2018.

Indicador 2.4. Aumento de las iniciativas conjuntas en actividades
relacionadas con el género con otros organismos de desarrollo

12. El FIDA ha afianzado su asociacion con varias redes de género, tales como el Grupo
de Trabajo sobre cuestiones de género de los bancos multilaterales de desarrollo,
la Red sobre Igualdad de Género del Comité de Asistencia para el Desarrollo de la
Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos y la Plataforma
Mundial de Donantes para el Desarrollo Rural. Se ha intensificado la colaboracion
con los OSR, ONU-Mujeres y otros érganos mediante reuniones de trabajo
periddicas y actividades conjuntas como la celebracidn del Dia Internacional de la
Mujer y la organizacion de actos paralelos durante los periodos de sesiones de la
Comision de la Condicién Juridica y Social de la Mujer y el Comité de Seguridad
Alimentaria Mundial. En el marco del programa conjunto “Acelerando el Progreso
hacia el Empoderamiento Econdmico de las Mujeres Campesinas”, que se lleva a
cabo desde 2014 en cooperacion con los OSR y ONU-Mujeres en siete paises, el
FIDA prest6 apoyo a actividades en Etiopia, Kirguistan, el Niger y Rwanda.
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17.

Esfera de actividad 3. Fomento de la capacidad de los
asociados en la ejecucion y las instituciones gubernamentales

Ademas del constante apoyo, fomento de la capacidad y capacitacidén en cuestiones
de género sobre el terreno, se organizaron sesiones de capacitacion e intercambios
Sur-Sur especificos en relacidon con una serie de temas, como la integracion de
enfoques que tienen en cuenta las cuestiones de género y la nutricién, las
metodologias basadas en los hogares, la inclusion financiera y las cadenas de
valor. Se han organizado desayunos de trabajo mensuales sobre cuestiones de
género con presentadores invitados en torno a diversos temas, a fin de fomentar la
capacidad del personal del FIDA sobre distintos temas relacionados con las
cuestiones de género.

Indicador 3.1. Mejora de las calificaciones de género para la cartera de
préstamos y donaciones al final de la ejecucion

Desde 2012, al menos el 90 % de los proyectos han recibido una calificacién de
moderadamente satisfactorios, como minimo, al término de la ejecucidn. Entre
2015y 2017, el 88 % se habian calificado, como minimo, de moderadamente
satisfactorios al final de la ejecucion; el 33 %, moderadamente satisfactorios; el
53 %, satisfactorios, y el 4 %, muy satisfactorios'®.

En el Informe anual sobre los resultados y el impacto de las actividades del FIDA
(ARRI) correspondiente a 2016, se observd una mejora de la igualdad de género y
empoderamiento de la mujer desde el periodo comprendido entre 2008 y 2010, en
el que el 78 % de los proyectos evaluados se consideraron moderadamente
satisfactorios, como minimo, en comparacién con el 88,4 % obtenido en el periodo
comprendido entre 2013 y 2015. Sin embargo, esta cifra es ligeramente inferior a
la del periodo comprendido entre 2011 y 2013, en el que se habia alcanzado el

89 %.

Indicador 3.2. Aumento del nimero y de la calidad de las iniciativas de
apoyo a la igualdad de género y el empoderamiento de la mujer
emprendidas por instituciones gubernamentales

Se han llevado a cabo numerosas iniciativas y actividades en relacion con los
programas que reciben apoyo del FIDA incluidos en este encabezamiento, como:

o un taller de focalizacidon y cuestiones de género en el marco del Programa de
Fomento de la Produccién Agricola Sostenible y el Proyecto de Reactivacion
del Cultivo de Té y Caucho en Pequefias Explotaciones, y

o el Simposio sobre Innovacién en las Iniciativas Empresariales, el Liderazgo y
la Agroindustria en favor de los Jovenes, centrado en las mujeres jovenes
ligadas a cadenas de valor sostenibles, organizado por el Gobierno del
Senegal, la Red Global de Innovacién de Jévenes (GYIN) y la Oficina del FIDA
en Dakar.

Esfera de actividad 4. Equilibrio de género y diversidad en el
FIDA
Las cuestiones de género se han incorporado al marco de competencias del FIDA y

se han abordado en el curso de capacitacion impartido para sensibilizar sobre las
cuestiones relacionadas con la seguridad.

'% Los porcentajes indicados hacen referencia a las clasificaciones de los ctiterios de igualdad de género y
empoderamiento de la mujer utilizados en la matriz de clasificaciones de los informes finales de proyecto. Fuente: base
de datos sobre clasificaciones de los informes finales de proyectos.
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Indicador 4.1. Aumento del nimero de mujeres empleadas por el FIDA en
las categorias P-5 y categorias superiores

Al 31 de diciembre de 2017, las mujeres constituian el 45,6 % de los 327
integrantes del personal del cuadro organico y categorias superiores y el 81,8 % de
los 198 miembros del personal de la categoria de servicios generales. De los

84 miembros del personal del FIDA de contratacidn nacional, remunerados a través
de otros organismos de las Naciones Unidas, las mujeres representaban el 33,3 %
de los 51 oficiales nacionales y el 63,6 % de los 33 empleados de la categoria de
servicios generales sobre el terreno.

Las mujeres representaban el 28 % del personal de categoria P-5 o superior, lo
gue supone un aumento respecto de la situacién al 31 de diciembre de 2016. En el
seno de las Naciones Unidas'®, el FIDA se encuentra en una buena posicién en
cuanto al cuadro organico y categorias superiores y esta a la altura en lo que
respecta a las mujeres de categoria P-5 y superior.

Indicador 4.2. Mejora de las calificaciones sobre cuestiones de género en
las encuestas del personal, por hombres y mujeres

Desde 2010 se siguen registrando mejoras, sin diferencias significativas entre
hombres y mujeres en las respuestas. En 2017, se elaboré el Plan de Accién de
Recursos Humanos en materia de Género para abordar la equidad de género en el
ambito de la dotacidon de personal, en primer lugar en el cuadro organico y
categorias superiores y luego también en la categoria de servicios generales. Se
han revisado los procedimientos institucionales de contrataciéon para aumentar, de
un tercio a la mitad, la proporcién minima de candidatas en todas las listas finales
de seleccion. Se han revisado todos los programas institucionales de capacitacion,
incluidos los de desarrollo de la capacidad de gestion y liderazgo, a fin de
incorporar la perspectiva de género.

Esfera de actividad 5. Recursos, supervision y rendicion de
cuentas profesional

El Comité de Gestién de las Operaciones es el mecanismo para la presentacion de
informes sobre cuestiones de género, y el Vicepresidente Adjunto del
Departamento de Administracion de Programas es el defensor de las cuestiones de
género en representacion del personal directivo superior. En el examen de mitad
de periodo de la politica en materia de igualdad de género y empoderamiento de la
mujer se reconocié su claridad y enfoque, y se constatd que esta bien integrada en
el Marco Estratégico y los sistemas de programacion.

Indicador 5.1. Aumento de los recursos humanos y financieros del
presupuesto basico del FIDA invertidos para apoyar la igualdad de género
y el empoderamiento de la mujer

Durante 2017 y hasta mediados de diciembre de ese afio, el equipo dedicado a las
cuestiones de género en el ambito de la dotacidn del personal de la Sede del FIDA
estaba conformado por un Especialista Técnico Superior (P-4), que contaba con la
asistencia de un miembro del personal del Programa de Oficiales Subalternos del
Cuadro Organico, un miembro del personal de servicios generales a tiempo parcial,
dos consultores a largo plazo, y apoyo temporal adicional.

El funcionario de categoria P-4 se retird en diciembre de 2017 y los anuncios de
vacantes para los puestos de categoria P-5 y P-4 se publicaron en noviembre de
2017. Estos puestos se cubrirdn en 2018. Tras la reorganizacién de las funciones
institucionales, la Divisidon de Medio Ambiente, Clima, Género e Inclusion Social, de
reciente creacion, coordinara la labor relacionada con las cuestiones de género. El
equipo encargado de las cuestiones de género se complementa con el personal de
contacto para cuestiones de género de las divisiones y sus suplentes.

'8 Datos del Sistema de las Naciones Unidas obtenidos de: http://www.unwomen.org/es/digital-
library/publications/2017/8/improvement-of-the-status-of-women-in-the-un-system-2017.
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La Oficina de Presupuesto y Desarrollo Organizativo esta trabajando para introducir
un indice de referencia financiero con objeto de hacer el seguimiento del nUmero y
coste de los consultores en cuestiones de género que participan en actividades de
disefio y supervisién. El 6,3 % del presupuesto de la IOE para 2017 se asigndé
directamente a las cuestiones de género, frente al 5,8 % de 2016.

Indicador 5.2. Aumento del nimero de referencias sustantivas a las
cuestiones de género en el desarrollo agricola y rural hechas por la
direccion del FIDA en foros publicos y medios de informacion

La igualdad de género y el empoderamiento de la mujer se integran en las
comunicaciones institucionales y en las campafias y el material de promocion
publica, por ejemplo, en los discursos formulados por el personal directivo superior
y en los blogs. Con frecuencia, el Presidente menciona en sus discursos y
declaraciones la labor de género del FIDA y relata historias sobre mujeres de zonas
rurales.

Indicador 5.3. Mejora de la calificacién obtenida en el examen anual de los
resultados del FIDA acerca de la igualdad de género y el empoderamiento
de la mujer

En 2017, el desempeno general del FIDA en el marco del ONU-SWAP experimentd
una cierta mejoria, ya que se cumplieron o superaron los requisitos establecidos en
13 de los 15 indicadores. El FIDA continla estando a la vanguardia de las
entidades de las Naciones Unidas en cuanto a los progresos realizados en el
cumplimiento de los indicadores del ONU-SWAP. No obstante, es necesario seguir
trabajando en lo que respecta a la estructura relacionada con las cuestiones de
género y la paridad entre hombres y mujeres, asi como a la asignacion de
recursos.
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Informe anual sobre la garantia de la calidad en los
proyectos y programas del FIDA

I.

Resumen de los examenes de garantia de la calidad
de 2017

El presente informe hace referencia al examen de los programas sobre
oportunidades estratégicas nacionales basados en los resultados (COSOP-BR) y las
notas conceptuales para proyectos financiados mediante préstamos y donaciones
realizado por el Comité de Estrategia Operacional y Orientacion en materia de
Politicas (OSC), cuya presidencia ostenta el Presidente del FIDA. Asimismo, en él
se resumen los examenes de los informes finales sobre el disefio de los proyectos
para la concesién de préstamos y donaciones realizado por el Comité de Garantia
de Calidad, cuya presidencia ostenta la Vicepresidenta del FIDA. El Grupo de
Garantia de Calidad ejerce la funcion de secretaria de ambos comités.

En 2017, el OSC examind cinco COSOP, de los cuales se aprobaron cuatro,

y 43 notas conceptuales para proyectos de inversidon y préstamos, de las cuales se
aprobaron 42, mientras que una requeria labor adicional y no volvié a presentarse.
El Comité de Garantia de Calidad examind y aprobd 53 disefios finales de proyectos
para proyectos de inversion, de los cuales 15 eran solicitudes de financiacion
adicional (también para subsanar déficits de financiacidén) relacionadas con
proyectos ya aprobados o en curso.

El Comité de Garantia de Calidad dio el visto bueno a 10 proyectos de inversién?’
(el 26 % de todos los proyectos de ese tipo) con el requisito de realizar tan solo
pequefias modificaciones, mientras que 28 proyectos (el 74 %) debieron
perfeccionarse durante las negociaciones sobre el préstamo o la ejecucion (véase el
cuadro 1). El aumento significativo de los proyectos en los que hace falta seguir
trabajando durante las negociaciones y la ejecucion puede atribuirse a la mayor
envergadura del programa de préstamos y donaciones del FIDA de 2017 en
comparacién con afios anteriores y a las posteriores presiones en lo que respecta a
los procesos de disefo previstos.

El OSC examind un total de 50 notas conceptuales de donaciones, de las que
aprobo 43, las cuales recibieron autorizacién para seguir adelante con el disefio
completo del proyecto. Posteriormente, se presentaron 42 documentos de disefio
de donaciones ante el Comité de Garantia de Calidad, que —tras examinarlos— dio
el visto bueno a 40 de ellos. Cada uno de los documentos de donacién se calificd
con arreglo a los criterios especificos que figuran en el cuadro 3. Cabe destacar que
el 91 % de los proyectos financiados mediante donaciones tenia una calificacion
global igual o superior a 5 en las etapas iniciales.

7 Con exclusion de las propuestas de financiacion adicional, que no se han calificado.
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Cuadro 1
Resultados de los examenes de la calidad en las etapas iniciales en 2011-2017 (proyectos de inversion)

2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011

Numero de proyectos calificados

en las etapas iniciales

(Gnicamente los proyectos nuevos, 38 26 34 31 27 30 38
con exclusion de la financiacion

adicional)

Proyectos que se consideran en

condiciones de seguir adelante

con pequefias modificaciones 26 7 44 68 59 60 39
(porcentaje)

Proyectos que se consideran en

condiciones de seguir adelante

tras abordar las recomendaciones

formuladas durante las etapas de 74 23 56 29 41 40 61
negociacién o ejecucion

(porcentaje)

5. Los proyectos se calificaron “en las etapas iniciales” en funcién de las dimensiones
presentadas en el cuadro 2, en el que se indican que se han superado las metas.
Se estimo que 34 de los 38 proyectos calificados en las etapas iniciales tenian
buenas perspectivas de cumplir sus objetivos.

Cuadro 2
Calificaciones en las etapas iniciales con arreglo al MMR (media movil de 24 meses)

Afios de

Indicadores eterencia "G00 Mezote. de2o17
4.3 Porcentaje de proyectos que han recibido una calificacién igual o superior a 4 en las etapas iniciales®
4.3.1 Calidad general del disefio 91 91 93 97
4.3.2 Calidad general del disefio: proyectos en situaciones de fragilidad” 83 90 96 901
4.3.3 Género 81 89 97 97
4.3.4 Seguimiento y evaluacion 88 88 88 92
4.3.5 Ampliacion de escala® 83 92 95 92
4.3.6 Medio ambiente y cambio climatico n.d. n.d. 90 98
4.3.7 Proyectos que cuentan con un andlisis econémico publicado

verificable n.d. n.d. 100 100

® Las calificaciones asignadas a la calidad en las etapas iniciales se basan en una escala de 1 a 6, en la que 1 equivale a muy
insatisfactorio y 6, a muy satisfactorio.

® En 2017, ocho proyectos calificados en las etapas iniciales se encontraban en paises con situaciones de fragilidad.

¢ Las calificaciones de 2017 aplicables a la ampliacion de escala se basan en 17 proyectos que incluyen explicitamente
actividades de ampliacién de escala.
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Marco de resultados e indicadores de resultados correspondientes a la aplicacion de la Politica del FIDA

relativa a la Financiacion mediante Donaciones™®

2014 Meta
Resultados previstos: indicadores de resultados (nivel de 2015 2016 2017 para
referencia) 2018
1. Mejora de la pertinencia y la focalizacién de los proyectos financiados mediante donaciones
a) Porcentaje de proyectos financiados mediante
donaciones con una calificacion global igual o superior No se aplica No se aplica 100 97 90
a 4 en las etapas iniciales
A nivel A nivel A nivel A nivel A nivel
b) Porcentaje de receptores de las donaciones mundial mundial mundial y | mundial y | mundial y
seleccionados mediante procesos competitivos ) .y : . y regional: | regional: regional:
regional: 4 regional: 30
36 39 70
2. Aumento de la eficacia y el impacto de los proyectos financiados mediante donaciones
a) Porcentaje de proyectos financiados mediante
donaciones con una calificacién igual o superior a 4 al No se aplica 100" 91 96 80
final de su ejecucion en cuanto a la eficacia
b) Porcentaje de proyectos financiados mediante
donaciones con una calificacién igual o superior a 4 en 92 95 91 92 95
cuanto a la marcha general de la ejecucion
¢) Nimero de donaciones que dieron como resultado . .
. B . No disponible
actuaciones de desarrollo a mayor escala, incluidos 31 31 37 30
) L para 2014
los proyectos de inversion del FIDA
d) Cofinanciacién movilizada por los asociados de los
proyectos financiados mediante donaciones del FIDA 13:1 13:1 1,4:1 0,8: 1% 15:1
por doélar invertido por el FIDA
3. Mayor eficiencia en la gestion de donaciones
a) Numero de dias (laborables) necesarios para Pequefia | Pequefia | Pequefia
procesar las donaciones de pequefia y gran cuantia, Pequefia Pequefia cuantia: cuantia: cuantia:
desde el visto bueno de la nota conceptual hasta la cuantia: 186 cuantia: 125 | 174 228 150
aprobacién final”* Gran cuantia: Gran Gran Gran Gran
193% cuantia: 174 | cuantfa: | cuantia: | cuantia:
269 279 180

I1. Logros y desafios

Ensefanzas extraidas de los examenes de los COSOP

6. El nimero de COSOP examinados disminuyd de 13 en 2016 a cinco en 2017. De
esos cinco COSOP, el OSC aprobo los objetivos estratégicos propuestos en tres de
ellos, mientras que los otros dos tenian que volver a someterse a su

consideracion. Uno de estos ultimos fue recibido y aprobado por el OSC en el

mismo afno.

7. Razones que justifican la actuacion. La importancia de definir claramente la
justificacion de la actuacion del FIDA en los distintos paises se debatié a fondo en

varios de los exdmenes de los COSOP que realizd el OSC. Cabe sefialar que, a

'8 a Politica del FIDA relativa a la Financiacién mediante Donaciones de 2015 no entré en vigor hasta 2016, por lo que
los indicadores que figuran en los informes sobre la situacién de las donaciones (es decir, 2a, 2b, 2c y 4b) realizados
antes de 2016 solo reflejan los datos proporcionados por el Departamento de Administracion de Programas. Ademas,
los indicadores no incluyen las donaciones para componentes de proyectos financiados principalmente con préstamos.
% Solo la Division de Asesoramiento Técnico y Politicas facilité datos sobre este indicador en 2015. Por tanto, en total
se analizaron 13 informes sobre la situacién de las donaciones completadas en 2015.
% Con exclusion de la cofinanciacion para la donacién al Grupo Consultivo de Ayuda a la Poblacion Pobre, que se
considera un caso excepcional en el que el FIDA contribuy6 con cantidades relativamente pequefias de financiacion
Eara una importante iniciativa de multiples donantes.
! Hace referencia a donaciones puntuales cuya nota conceptual haya sido aprobada por el OSC y no incluye las
donaciones para componentes de proyectos financiados principalmente con préstamos.

2 E| nivel de referencia corresponde a la aprobacién del plan de trabajo estratégico de la division relativo a las
donaciones a nivel mundial y regional, y excluye las donaciones por paises, dado que para estas Ultimas no se

requieren notas conceptuales.
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10.

11.

12.

13.

14.

pesar del nimero reducido de COSOP-BR examinados, estos eran representativos
de numerosos contextos nacionales diversos, como paises de ingresos medianos
altos, pequenos Estados insulares en desarrollo y paises de bajos ingresos.

Poner en practica la estrategia. Los examenes de los COSOP se centraron
principalmente en garantizar que las estrategias propuestas en ellos tuvieran
buenas perspectivas para la ejecucion exitosa por medio de proyectos. Como en
2016, en algunos casos, dichos examenes revelaron que los objetivos estratégicos
de los COSOP no estaban en plena consonancia con los objetivos y componentes de
los proyectos propuestos tal como se describian en las notas conceptuales
adjuntas. En otros casos, se considerd que el enfoque de los proyectos propuestos
era demasiado especifico para satisfacer las expectativas planteadas por los COSOP
y que no complementaba de forma suficiente las carteras en los paises.

Dialogo sobre politicas. Se prestd especial atencion a evaluar la dimensién
propuesta relativa al didlogo sobre politicas de los COSOP que se estaban
examinando. Si bien, en algunos casos, se sugirié que el didlogo sobre politicas se
reflejara de forma mas destacada en los objetivos estratégicos propuestos, en
otros se consider6 que el nivel de actuacién normativa era excesivamente
ambicioso.

Grupo objetivo. La seleccion de grupos objetivo apropiados fue un tema de
discusion en las estrategias en los paises examinadas en 2017. Para empezar, los
COSOP deben tener una orientacion explicitamente en favor de la poblacién pobre
que se refleje en las posteriores actividades de los proyectos. Los equipos en los
paises no solo estuvieron invitados a incluir explicitamente el género y la juventud
en el grupo objetivo, sino a vincular estas dimensiones a actividades concretas en
las que pudieran participar las mujeres y los jovenes.

Actividades no crediticias. Como en 2016, algunos examenes de los COSOP
pusieron de relieve la necesidad de garantizar que se prestara atencion suficiente a
las actividades no crediticias.

Ensefianzas extraidas de proyectos de inversion

Cuestiones estratégicas fundamentales: la incorporacién sistematica. Se
avanzd notablemente en la ejecucion del programa de incorporacion sistematica,
en la que se hizo especial hincapié en los jovenes. Se observaron claros ejemplos
de enfoques diferenciados, sobre todo en situaciones de fragilidad y en paises de
ingresos medianos.

Didlogo sobre politicas. Si bien en un nimero creciente de proyectos se
propusieron actividades de actuacién normativa, los temas de esas actividades
eran demasiado amplios e incluian iniciativas encaminadas a incrementar o
establecer el didlogo con los encargados de la adopcién de decisiones, lo cual no
puede considerarse un didlogo sobre politicas en concreto. Es necesario definir
actividades especificas en materia de politicas y llevar a cabo una evaluacion
realista de la capacidad del FIDA para participar en las iniciativas normativas
propuestas.

Financiacion adicional. Hubo un notable aumento de propuestas de financiacion
adicional para proyectos en curso y para subsanar los déficits de financiacién de
proyectos cuyos presupuestos excedian los recursos a disposicion procedentes del
Sistema de Asignacion de Recursos basado en los Resultados (PBAS) y otras
fuentes. Es posible facilitar relaciones a largo plazo entre el FIDA y los paises por
medio de enfoques centrados en los programas en los paises, proyectos de mayor
envergadura y la ampliacidn de la escala de las inversiones. Ademas, el disefio de
proyectos de mayor envergadura suele ser mas eficiente que el disefio de los de
menor envergadura. En general, antes que disefiar nuevos proyectos, es preferible
asignar recursos adicionales a los proyectos con buenos resultados.
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24,

Ampliacion de escala. La ampliacion de escala deberia proponerse en los casos
de éxito demostrado. Sin embargo, en algunas propuestas, seguir adelante con las
actividades realizadas en el marco de proyectos anteriores —a veces incluso sin
pruebas suficientes de éxito— se presenta como justificacion para ampliar la
escala. Esto resulta particularmente preocupante en el caso de las solicitudes de
financiacion adicional.

Marco légico. A pesar de los esfuerzos realizados recientemente para racionalizar
los marcos logicos, aun se encontraron deficiencias en muchos de ellos. Siguen
siendo frecuentes asimismo las incongruencias entre los resultados de los analisis
econdmicos y financieros, y los indicadores de los marcos ldgicos.

Gestion de los conocimientos. El FIDA otorga gran prioridad a la gestién de los
conocimientos y a las ensefanzas de los proyectos que financia. No obstante, a
este tema no siempre se le concede un grado de prioridad similar en la fase de
disefio de los proyectos. Los proyectos nuevos no suelen beneficiarse de las
experiencias y lecciones aprendidas de proyectos anteriores.

Ensefianzas del programa de donaciones

Han sido evidentes los esfuerzos por garantizar la pertinencia de las prioridades
institucionales del FIDA. Ademas, en la mayoria de las propuestas de donacién se
expresa con claridad el sentido de apropiacién y la contribucién de los paises al
bien publico mundial. Casi siempre se define claramente la pertinencia de las
propuestas para el grupo objetivo del FIDA (en particular, las mujeres y los
jévenes). No obstante, es preciso esforzarse todavia mas para: estar
explicitamente a favor de la poblacién pobre, prestar atencion suficiente al género
y la juventud y aclarar los criterios de seleccién de los grupos objetivo y las zonas
objetivo.

Deberia prestarse mayor atencion a garantizar que las metas y los objetivos no
sean excesivamente amplios y ambiciosos, ya que esto aumenta el riesgo de
perderlos de vista y reduce la probabilidad de éxito.

Deberia prestarse mayor atencion a la seleccion de los receptores, observando que
el enfoque que se prefiere para ello es a través de concursos. Cuando se propone
una seleccion directa (y se justifica con arreglo a las disposiciones establecidas en
la Politica del FIDA relativa a la Financiacion mediante Donaciones), deben
identificarse a los receptores de mayor solidez y establecerse asociaciones
estratégicas. Es preciso seguir avanzando en la promocion de una seleccién
competitiva.

Varias notas conceptuales se centraron en el fortalecimiento de las asociaciones y la
capacidad nacional, que es uno de los objetivos estratégicos del programa de
donaciones del FIDA. Si bien el interés en basar las nuevas propuestas de donacion en
la experiencia previa ha sido cada vez mayor, aun sigue habiendo margen de mejora.

También se ha prestado mayor atencion a la movilizacién de cofinanciacion, aunque
se requieren mas esfuerzos para garantizar un uso éptimo de los recursos, por
ejemplo, a través de una estructura presupuestaria adecuada.

Se esta promoviendo la colaboracion entre divisiones y entre departamentos, lo cual
mejora la capacidad del personal del FIDA de aprender e intercambiar conocimientos.
Ademas, se han realizado esfuerzos mas proactivos para establecer vinculos concretos
con los programas en los paises. Sin embargo, deberia hacerse todavia mas por
promover de forma proactiva la sostenibilidad y la ampliacidon de escala.

Por ultimo, es preciso prestar mayor atencion al informe del Presidente, el cual
deberia ser de gran calidad y brindar una buena descripcidon de cada componente.
En él también deberia detallarse el proceso de seleccidon de receptores y
proporcionarse cuadros presupuestarios precisos.
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Informe de situacion sobre el Programa de Adaptacion
para la Agricultura en Pequena Escala

Situacion financiera del Programa de Adaptacién para la Agricultura en
Pequeina Escala (ASAP)

1. A mayo de 2018, la situacién financiera del Fondo Fiduciario del ASAP es la
siguiente:

Cuadro 1
Situacion financiera del Fondo Fiduciario del ASAP (a mayo de 2018)
(en miles de USD)

Donante Afio Recibido
Bélgica 2012 7 884
Canada 2012 19 849
Finlandia 2014 6833
Flandes (Bélgica) 2014 21379
Paises Bajos 2012 48581
Noruega 2013/2014/2015 9240
Republica de Corea 2015 3000
Suecia 2013 4 492
Suiza 2013 11 058
Reino Unido 2012/2013/2014 186 596
Total 316 205

2. Tras la pronunciada depreciacion de la libra esterlina con respecto al délar de los
Estados Unidos desde 2016, y teniendo en cuenta que todavia esta pendiente de
cobro gran parte de la contribucion del Reino Unido al ASAP, la facultad para
contraer compromisos de los programas relacionados con el ASAP se ha visto
considerablemente reducida, y ha pasado de alcanzar USD 366,5 millones en mayo
de 2016 a USD 316,2 millones en abril de 2018, lo que supone una reduccién del
14 %. Se han destinado USD 6,5 millones procedentes del Fondo Fiduciario del
ASAP para sufragar los gastos administrativos en los que ha incurrido la gestion del
Programa hasta la fecha.

Programacion del ASAP

3. La depreciacion de la libra esterlina también ha incidido negativamente en la
capacidad del FIDA para satisfacer la demanda de medidas de adaptacion al
cambio climatico en sus programas de inversion. Para dar respuesta a esta
evolucion, el FIDA tuvo que volver a dar prioridad a proyectos que se encontraban
en la fase de disefio y en 2017 se llevd a cabo la remesa final de las inversiones
aprobadas con cargo al ASAP. Al 1 de mayo de 2018, hay 42 donaciones con
arreglo al ASAP aprobadas para 41 paises, que suman un total de
USD 298,8 millones?? (véase el cuadro 2). No se prevé ninguna aprobacién nueva
hasta que no mejore la situacion. La Division de Contaduria y Contraloria del FIDA
ha creado una partida de emergencia en el Fondo Fiduciario del ASAP por valor de
USD 7,5 millones para poder amortiguar el efecto de una caida futura del tipo de
cambio, y ha activado nuevos protocolos para dar seguimiento al desarrollo de la
facultad del ASAP para contraer compromisos en el futuro.

4, La segunda fase del ASAP fue aprobada por la Junta Ejecutiva en septiembre de
2016. El Organismo Noruego de Cooperacion para el Desarrollo convino en realizar
una contribucién de NOK 80 millones —equivalentes a unos USD 9,5 millones— vy el
Organismo Sueco de Desarrollo Internacional convino en realizar una contribucion

2 Fyente: Sistema de Proyectos de Inversion y Donaciones del FIDA (GRIPS).
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de SEK 60 millones —equivalentes a USD 9,5 millones—. Los convenios de
contribucién de ambas naciones nérdicas derivan del firme apoyo que prestaron en
la primera fase del ASAP. Los renovados compromisos se destinaran a sufragar los
costos adicionales que supone el cambio climatico para los programas del FIDA de
inversion y de otro tipo, y contribuirdn a lograr componentes especificos de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible. La base minima objetivo para la segunda fase
es de USD 100 millones; mientras que la primera fase del ASAP se programo junto
a las inversiones del FIDA para incorporar cuestiones relacionadas con el cambio
climatico, la segunda fase esta programandose para ofrecer asistencia técnica
fuera de la cartera del FIDA. Esta nueva modalidad permite que el FIDA trabaje con
distintos asociados, instrumentos y herramientas para seguir cumpliendo con su
mandato de prestar apoyo a los paises a la hora de incorporar cuestiones
relacionadas con el clima.

5. A mayo de 2018, los desembolsos acumulativos con arreglo a la primera fase del
ASAP ascienden a USD 80 millones (37 proyectos) y los desembolsos entre enero
de 2017 y abril de 2018 fueron de USD 49 millones (36 proyectos). A fin de
mejorar los procedimientos de desembolso con arreglo al ASAP y potenciar los de
seguimiento de las tendencias y presentacion de informes, las metas de los
proyectos se establecieron mediante una herramienta, facilitada por la Divisién de
Servicios de Tesoreria, para realizar desembolsos con arreglo al ASAP sobre la base
de variables sustitutivas. Segun esta herramienta, para alcanzar la meta
propuesta, el ASAP deberia haber desembolsado USD 112 millones. De la cartera
del ASAP, cinco proyectos han desembolsado mas del 50 %, mientras que en Mali
se ha desembolsado actualmente el 99 %. El proyecto del ASAP en Mali sera el
primero en concluirse, a finales de 2018.

Grafico 1
Desembolsos acumulativos con cargo al ASAP
(en millones de USD)
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6. Con objeto de potenciar los procedimientos de presentacién de informes del ASAP,
a partir de 2018 los resultados intermedios de los proyectos en los que se realizan
desembolsos de fondos del ASAP se recogen oficialmente a través del Sistema de
Gestion de los Resultados Operacionales del FIDA. Una de las principales
caracteristicas de este sistema es que vincula la labor de seguimiento y evaluacion
(SyE) de los proyectos con los resultados institucionales, en particular con los
indicadores relativos al ASAP. En los Ultimos meses de 2017, las divisiones
regionales han sometido sus proyectos a un “ejercicio de retroadaptacion”, con
miras a incluir las metas y resultados revisados y validados en el nuevo Sistema de
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10.

Gestion de los Resultados Operacionales. Asi pues, se han realizado ajustes a las
metas y resultados programados de los proyectos que reciben apoyo del ASAP. En
el cuadro 3 se presentan las proyecciones relativas a las metas agregadas de

42 proyectos respaldados por el ASAP que fueron aprobados por la Junta Ejecutiva
del FIDA en mayo de 2018 y los resultados oficiales de 39 proyectos que fueron
comunicados por medio del Sistema de Gestidn de los Resultados Operacionales El
valor agregado de que el ASAP se valga de dicho sistema es que, a partir de este
RIDE de 2018, el seguimiento de los resultados se realizara mediante esta
herramienta en linea.

Gestion de los conocimientos y comunicaciones en el marco del ASAP

En octubre de 2017 se llevd a cabo en Mali el segundo intercambio Sur-Sur entre
proyectos respaldados por el ASAP. Organizado conjuntamente por el FIDA y el
Programa de Investigacion sobre Cambio Climatico, Agricultura y Seguridad
Alimentaria del Consorcio de Centros Internacionales de Investigacion Agricola,
congreg6 a participantes de ocho proyectos realizados con cargo al ASAP en el
Africa francéfona (en Benin, Cabo Verde, el Chad, Djibouti, Madagascar, Mali,
Mauritania y el Niger).

En lo que a actividades de comunicacion se refiere, entre mayo de 2017 y mayo de
2018, se crearon y publicaron en el sitio web del FIDA mas de 40 blogs y articulos
en linea acerca de proyectos respaldados por el ASAP. El alcance en los medios
supero los 2 000 canales de comunicacion, entre los que se incluyen cuatro
comunicados de prensa y una nota para los medios de comunicaciéon que se
distribuyo en medios internacionales.

En colaboracién con otros organismos con sede en Roma, el FIDA organizé varios
eventos, tanto en ocasion de conferencias internacionales como en la Sede, en los
que se presentaron proyectos respaldados por el ASAP, entre los que cabe
mencionar los actos paralelos en el Organo Subsidiario de Asesoramiento Cientifico
y Tecnoldgico de la Convencidn Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio
Climatico (CMNUCC) y en el Comité de Seguridad Alimentaria Mundial de las
Naciones Unidas. En el 23.°" periodo de sesiones de la Conferencia de las Partes en
la CMNUCC, celebrado en Bonn, y en el 13.%" periodo de sesiones de la Conferencia
de las Partes en la Convencion de las Naciones Unidas de Lucha contra la
Desertificacion, el FIDA participé en numerosos actos paralelos, en relaciones con
los medios de comunicacidn y en series de sesiones de alto nivel. El FIDA también
se vio sometido a la Decision de Koronivia sobre la Agricultura en la CMNUCC vy
participd en el Didlogo de Talanoa.

Entre algunos de los principales productos de conocimiento del afio que abarca el
presente informe cabe destacar las siguientes publicaciones: The Marine
Advantage, The Nutrition Advantage y The Water Advantage. Estas publicaciones
se promocionaron a través de eventos especificos, comunicados de prensa y
recepciones con donantes y medios de comunicacion. Por Ultimo, el FIDA presento
dos nuevos videos para su camparfa Recetas para el Cambio.
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Cuadro 2

Programas y proyectos respaldados por el ASAP que han sido aprobados por la Junta Ejecutiva del FIDA

Condiciones . L Monto total .
Nombre del programa o ; . Asignacion ) Porcentaje
. financieras Tipo de Fecha de la desembolsado por el . L -
Pais proyecto respaldado por el . del ASAP A ; . . desembolsado Orientacion tematica
aplicadas al donacién | Junta Ejecutiva | ASAP (equivalente
ASAP . (en USD) por el ASAP
pais en USD)
Region de Asiay el Pacifico
Proteccion de las aldeas para evitar los dafios de las
Proyecto de Adaptacion al inundaciones; sistemas diversificados de produccion de
Bangladesh Climay Proteccion de los MF 15 047 193 DA Sep. 2013 7 671 992 55 alimentos y generacion de ingresos; creacion de capacidad para
Medios de Vida la gestion de los riesgos climaticos; sistema de alerta temprana
de inundaciones repentinas
Sistemas agricolas resistentes al clima (permacultura); cadenas
Programa de Fomento de la de valor, sector lechero y riego; tecnologias de energia
Bhutan Agricultura Comercial y los Combinadas 5022 615 DC Sep. 2015 1279 004 25 bi - dial b y Ig' g ? | | 9 idad d
Medios de Vida Resilientes renovable; dialogo sobre politicas para fortalecer la capacidad de
resistencia al cambio climético en el sector agricola
Integracion de la capacidad de resistencia a los riesgos
climaticos en los servicios de extension agricola; elaboracion de
Programa de Servicios modelos participativos; servicios de informacion y alerta
Camboya Agricolas para el Fomento Qe ME 14 995 000 DA Dic. 2014 6 999 903 49 temprang sobre los riesgos asociados ql clima; fomento'de
las Innovaciones, la Capacidad tecnologias con las que no se corre el riesgo de producir efectos
de Resistencia y la Extension adversos para gestionar la variabilidad climatica y los riesgos
conexos (sistema de intensificacion del cultivo del arroz, sistemas
agrosilvopastorales, agricultura de conservacion, biogas)
Evaluacion de riesgos y elaboracion de modelos sobre la
vulnerabilidad climatica desde un enfoque participativo;
Republica Adaptacion al Cambio formulacién de planes de inversién para la adaptacion basados
Democratica Climético en Laos Meridional MF 5 000 000 DA Abr. 2015 1190619 24 en la comunidad; inversiones en infraestructura hidrica en
Popular Lao (ACCSL) pequefia escala y gestion comunitaria de los bosques (fondo de
adaptacion); mejora de la capacidad de gestion de los riesgos
climéticos a nivel de las politicas y la planificacion
Proyecto de Adaptacion E\falgguones lpalrtlcw.)atllvgs de_lpsf;les?os y Ila vullnezjabllldad en
Orientada a los Pequefios relacion con el clima; elaboracion de planes locales de
Nepal - MF 14 999 000 DC Sep. 2014 1252 083 9 adaptacion; gestion sostenible de la tierra, el agua y los bosques;
Agricultores en las Zonas - IS, A :
~ diversificacion de los cultivos; mejora de los sistemas de
Montafiosas )
almacenamiento
Proyecto de Adaptacion al Sistemas combinados de arroz y acuicultura; seguimiento y
Viet Nam Cambio Climatico en las Combinadas 12 000 136 DC Dic. 2013 4 605 795 383 gestion de la salinidad de los suelos y las aguas subterraneas;

Provincias de Ben Tre 'y Tra
Vinh del Delta del Rio Mekong

cria de bagres resistentes a la salinidad; desarrollo de la
capacidad institucional

Leyenda: condiciones de los préstamos

Tipo de donacion

D =100 % donacion (paises que reciben donaciones con arreglo al marco de sostenibilidad de la deuda)

DMF =50 % donacién, 50 % préstamo en condiciones muy favorables

MF = muy favorables (plazo de reembolso de 40 afios, costo anual del 0,75 %, periodo de gracia de 10 afios)

O = ordinarias

DA = donacion adicional (se agrega a un programa de inversiones en curso)

DC = donacién combinada (se programa junto con las inversiones basicas del FIDA)

Condiciones combinadas = mismo costo que las condiciones muy favorables, pero el plazo de reembolso es de 20 y no de 40 afios
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Monto total

Condiciones . i .
Nombre del programa o financieras Asignacién Tino de Fecha de la desembolsado Porcentaje
Pais proyecto respaldado por el . del ASAP po de . . por el ASAP desembolsado | Orientacion tematica
aplicadas al donacién Junta Ejecutiva :
ASAP ais (en USD) (equivalente en por el ASAP
P USD)
Region de Africa Oriental y Meridional
Mejora de la gestién ganadera para favorecer la
regeneracion del suelo; mejora de la infraestructura
Burundi Programa de Des_arrollo de D 4 926 000 DC Sep. 2015 1530 206 31 para prot(.ager la produccién ag_r'lcola contra fenomen_qs
Cadenas Productivas — Fase I extremos; apoyo a la elaboracién de un plan de gestion
de riesgos a nivel territorial; formulacion y aplicacion de
normas de construccion revisadas
Proyecto de Apoyo a la El proyecto se centra en promover practicas de
Productividad y la Capacidad produccion climaticamente inteligentes para los
Comoras de Resistencia de las DMF 1 000 000 DC Mayo 2017 n.d. n.d. cultivos de yuca, banana y hortalizas, y en mejorar la
Explotaciones Agricolas gestion de los recursos naturales a fin de reducir el
Familiares riesgo de erosion
Programa de Desarrollo Fomento de practicas de riego mejoradas en las
Etiopia Participativo del Riego en MF 11 000 000 DC Sep. 2016 1140 940 10 pequerias explotaciones y gestién de las cuencas de
Pequefia Escala — Fase Il secano conexas
Cartografia de la vulnerabilidad y gestion de los
recursos naturales desde una perspectiva
Programa de Mejora de la comunitaria; fortalecimiento de los servicios
Produccion de Cereales en agrometeoroldgicos; creacién de modelos de
Kenya Kenya — Modalldad de ’Fomento ME 10 000 000 DC Abr. 2015 1378331 14 segu_ndad alimentaria; |nter\_/fenC|ones con beneficios
de Medios de Vida Agricolas multiples para la conservacion del suelo y el agua
Resistentes al Cambio que también contribuyen a reducir las emisiones de
Climatico gases de efecto invernadero (por ejemplo, agricultura
de conservacion, agrosilvicultura, energias
renovables)
Adaptacion al cambio climatico en las cadenas de
valor de la lana y el mohair; gestion comunitaria de
Provecto de Fomento de la los pastizales; mejora del acceso de los pastores a
Lesotho Lan}; el Mohair Combinadas 7 000 000 DC Sep. 2014 848 523 13 informacion agrometeorolégica; investigacion
y aplicada para optimizar las practicas de gestion
ganadera; sistema de alerta temprana de
enfermedades
Creacion de polos de desarrollo basados en el riego y
consolidacién de los existentes (zonas con un fuerte
potencial productivo y otras condiciones necesarias
Proyecto de Apoyo al para el desarrollo); gestion de las cuencas en estas
Madagascar Desarrollo en las Regiones de MF 6 000 000 DC Sep. 2015 823 244 14 zonas; reduccion de los riesgos climaticos en la

Menabe y Melaky — Fase Il

creacion de sistemas de riego y en las variedades de
cultivo; diversificacion de las opciones de gestion de
los recursos hidricos; ordenacion del espacio; creacion
de capacidad de la administracion local; diversificacion
de los medios de vida
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Monto total

Condiciones . L .
Nombre del programa o financieras Asignacién Tivo de Fecha de la desembolsado Porcentaje
Pais proyecto respaldado por el . del ASAP po de o por el ASAP desembolsado | Orientacion temética
aplicadas al donacién Junta Ejecutiva .
ASAP . (en USD) (equivalente en por el ASAP
pais USD)
Ordenacion de cuencas hidrogréficas; gestion de
Malawi Programa de Fomento del DME 7 000 000 DC Dic. 2015 582 673 8 ecosistemas a nivel del territorio; intensificacion
Riego en las Zonas Rurales ’ agricola sostenible; proteccion de los sistemas de
riego contra los efectos del cambio climatico
Adaptacion al cambio climético en las cadenas de
Proyecto de Fomento de valor para la horticultura de regadio, la yuca y los
Cadenas de Valor en favor de productos ganaderos; mejora de la gestion del agua 'y
Mozambique la Poblacion Pobre en los DMF 4907 560 DC Sep. 2012 3035 335 66 el riego; fortalecimiento de la red de estaciones
Corredores de Maputo y meteoroldgicas; planes de gestion de los recursos
Limpopo naturales basados en la comunidad; vigilancia de las
plagas y enfermedades
Elaboracién y almacenamiento poscosecha
Proyecto de Apoyo a los resistentes al clima para las cadenas de valor del
Rwanda Agronegocios y las Actividades MF 6 923 865 DC Dic. 2013 2 859 533 45 maiz, la yuca, el frijol, la papa y los productos
Poscosecha Ia'cte’o's, mejora de los servicios de informacion 5
climatica y de los reglamentos para la construccion
de almacenes
szreos};ggtlce)clziﬁriz:tlc) de los Préacticas de gestion del agua eficientes y sostenibles
Uganda Medios de Vida en la Reqion MF 10 000 000 DC Dic. 2014 1236 003 13 para desarrollar la produccion de cultivos
: g comerciales
Septentrional
Regién de América Latinay el Caribe
E::%%rgrmifgellpglgzlr?\ﬂias y Empleo de los conocimientos de los pueblos
. ; indigenas sobre adaptacion; incorporacion de
(BEOs“tvalgo ?grr:;tlj) r::gazjdeelsEStuarg(I)es enel parametros de medicion de la resiliencia en los
Plurinacional Plurinacional de Bolivia con Combinadas 9999 815 DA Dic. 2013 6215710 68 proyectos de inversion publicos; gestion comunitaria
de) financiacion del Proarama de de los recursos naturales a nivel del territorio; gestion
Adaptacién para Iag ficultura de la informacién climatica; concursos a nivel local
en PF:aqueﬁapEscaIa 9 para la adaptacion basada en la comunidad
. Evaluacion de la vulnerabilidad climética;
Proyecto de Fortalecimiento de h " - PRl
Ecuador los Actores Rurales de la (0] 4 000 000 DC Sep. 2015 n.d. n.d. mtrodu'ccpn ,de meq[daj de adap(tja((:jlon én empresas
Economia Popular y Solidaria comunitarias; creacion de capacidad y asistencia
técnica; gestion de riesgos
. Introduccién de medidas de adaptacion en planes de
?:gg;?(;?r?]glc?g:giiﬂ%mica negocio comunitarios de desarrollo rural; creacion de
El Salvador (0] 5 000 000 DC Dic. 2015 n.d. n.d. fondos medioambientales para cofinanciar planes

Rural para el Buen Vivir - Rural
Adelante

orientados a la gestion de los recursos naturales y la
adaptacion al cambio climatico

IIA OXauy

T'ASY/ETd/¥2T/810C 93



134

Monto total

Condiciones . ” :
Nombre del programa o . . Asignacion ) desembolsado Porcentaje
. financieras Tipo de Fecha de la . - -
Pais proyecto respaldado por el . del ASAP ) . - por el ASAP desembolsado | Orientacion tematica
aplicadas al donacién | Junta Ejecutiva .
ASAP p (en USD) (equivalente en por el ASAP
pais USD)
Proyecto de Adaptacion a Gestién sostenible de los recursos hidricos;
Nicaragua Cambios en los Merc_ados ya ME 8 000 293 DC Dic. 2013 3961 962 53 dlvers_lflcauon agrllco_la y fortalecimiento de los
los efectos del Cambio servicios meteoroldgicos en las cadenas de valor del
Climatico (NICADAPTA) café y el cacao
Atencion centrada en la diversificacion de los medios
Proyecto Mejoramiento de la de vida y la gestion de los riesgos climéticos en las
Agricultura Familiar Campesina cadenas de valor agricolas; mejora de los sistemas
Paraguay e Indigena en Departamentos (0] 5093 000 DC Dic. 2015 n.d. n.d. de alerta temprana; incorporacion de criterios de
de la Regién Oriental del adaptacion a los planes empresariales;
Paraguay cofinanciacion de biodigestores en la cadena de
valor de los productos lacteos
Regién de Cercano Oriente, Africa del Norte y Europa
Reduccién del riesgo climético en las cadenas de
valor de la pesca; gestion participativa de los
Programa de Reduccién de la recursos costeros; proteccion de la infraestructura
Djibouti Vulnerabilidad en las Zonas Combinadas 5996 000 DC Dic. 2013 1748 084 31 costera; mejora dela refrlgera.lcmr} yel
. = almacenamiento poscosecha; mejora del acceso al
Pesqueras Riberefas X
agua dulce para las cadenas de valor de la pesca;
proteccion de los ecosistemas costeros de
manglares y arrecifes de coral
Proyecto de Medios de Vida e
Egipto Inversiones Agricolas (0] 5 000 000 DC Dic. 2014 763 688 16 Medios de vida e inversiones agricolas sostenibles
Sostenibles
Gestion integrada de las cuencas hidrogréaficas;
Proyecto de Revitalizacién del conservacion del agua en las zonas propensas a las
Iraq Sector Agropecuario en DMF 2 000 000 DC Sep. 2017 n.d. n.d. sequias; rehabilitacion y mejora de los caminos
Pequefia Escala secundarios; diversificacion de los sistemas
energeéticos en las zonas rurales
Proteccion del ganado contra los desastres y las
Programa de Desarrollo de la enfermedades relacionados con el clima; gestion y
Kirguistan Ganaderia y el Mercado — Fase DMF 9999 520 DC Dic. 2013 3171057 35 recuperacion comunitarias de pastos y pastizales

degradados; cadena de valor de productos lacteos
resistente al clima; sistemas de alerta temprana
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Monto total

Condiciones . i .
Nombre del programa o . . Asignacion ) desembolsado Porcentaje
. financieras Tipo de Fecha de la . - -
Pais proyecto respaldado por el avlicadas al del ASAP donacion | Junta Eiecutiva por el ASAP desembolsado | Orientacion tematica
ASAP piicac (en USD) ! (equivalente en por el ASAP
pais
USsD)
Infraestructura rural productiva; tecnologias y
sistemas de cultivo resilientes al cambio climético;
diversificacion de las actividades empresariales entre
Reniiblica de Provecto de Fomento de la grupos de mujeres en zonas de alta vulnerabilidad al
p YECto Combinadas 5 000 000 DC Dic. 2016 500 000 10 climay pobreza; apoyo a las inversiones publicas y
Moldova Resiliencia Rural . . > P !
privadas en medidas de restauracion ecoldgica a fin
de reducir los riesgos relacionados con el climay
mejorar los servicios ecosistémicos para la
agricultura
Programa de Desarrollo Rural Diversificacion de los medios de vida y los sistemas
Marruecos de las Zonas Montafiosas — (0] 2 004 000 DC Sep. 2014 145 165 8 energéticos; fomento de sistemas de riego que hacen
Fase | un uso eficiente del agua
Conservacion y restauracion de los servicios
ecosistémicos de los que depende la produccion
ganadera y agricola; gestion sostenible de los
Sudéan 2 Proyecto de Desarrollo Rural D 3000 000 DA Sep. 2016 1080 194 16 recursos naturales; uso eficiente de recursos hidricos
Integrado de Butana s . R ;
limitados; gestion integrada de sistemas de
produccioén agricola relacionados con los bosques,
los pastizales y la agrosilvicultura
Programa de Fomento de la Seguridad alimentaria, diversificaciéon de los ingresos
Sudan 1 Capaud_ad_ de_ReS|StenC|a y D 7 000 000 DC Dic. 2014 826 986 27 y capacidad de resistencia al clima de los hogares .
Comercializacion de la pobres en comunidades pastorales y agropastorales;
Produccion Ganadera recuperacion de pastizales degradados
Proyecto para la
Montenegro Transformacion y la Agrupacion (0] 2 000 000 DC Abr. 17 585 003 27 Infraestructuras rurales resilientes; cadenas de valor
del Medio Rural
Proyecto de Desarrollo
Tayikistan Ganadero y de Pastizales — MF 5 000 000 DC Dic. 2015 2 393 765 47 Ordenacion y diversificacion de pastizales
Fase Il
Regién de Africa Occidental y Central
Benin Proyecto t_:le Apoyo al Desarrollo ME 4500 000 DC Dic. 2015 468 831 10 Mejora de la gespon del agua y control integrado de
de la Horticultura plagas en la horticultura
Programa de Promocion de
Cabo Verde Oportunidades MF 4 000 000 DA Dic. 2016 476 102 12 Mejora de la gestion del agua y el enfoque territorial

Socioecondmicas en las Zonas
Rurales
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Monto total

Condiciones . i Porcentaje
Nombre del programa o . . Asignacion ) desembolsado
. financieras Tipo de Fecha de la desembols . L -
Pais proyecto respaldado por el : del ASAP ) . - por el ASAP Orientacion tematica
aplicadas al donacion | Junta Ejecutiva . ado por el
ASAP p (en USD) (equivalente en
pais USD) ASAP
Gestion eficiente del agua destinada a la produccion
Proyecto de Mejora de la agricola; escuelas de campo para agricultores con
Chad Resiliencia de los Sistemas D 5 000 000 DC Dic. 2014 1235 664 27 capacitacion en adaptacion al cambio climético; acceso

Agricolas en el Chad a insumos agricolas resistentes al clima (por ejemplo,
variedades de cultivos resistentes a la sequia)

Proyecto de Apoyo al Desarrollo Integracioén de la gestion de los riesgos climéaticos en

Cote d'Ivoire Agrlc_ola_y la Comer(_:l,allzauon - ME 6 994 750 DC Sep. 2014 921 439 14 Ia_s cadenas de val_or agrondmicas; mejora de I(_)s

Ampliacién a la Region sistemas de drenaje en las tierras bajas de cultivo de

Occidental arroz; ordenacion sostenible de las tierras altas

Refuerzo de la capacidad de

resistencia al cambio climatico

. proporcionado por el Proyecto h Cultivo de arroz resistente en las tierras bajas y
Gambia Nacional de Fomento de la DMF 5000000 DA Dic. 2015 2052179 41 rehabilitacién de ecosistemas (manglares)

Gestion de las Tierras Agricolas

y los Recursos Hidricos
Integracién de la gestion de los riesgos climéaticos en

Ghana Programa ge Inversion en el Combinadas | 10 000 000 DC Abr. 2014 1007 546 1 las cadenas de,valor‘a_grlcolas, amphacmn Qg escala

Sector Agricola de Ghana de las tecnologias eficientes de riego y gestion

sostenible de la tierra
Liberia Proyecto de Ampllamon de los MF 4 500 000 DC Dic. 2015 28 432 1 Café y cacao resilientes al cambio climatico

Cultivos Arboreos

Proyecto de Fomento de la Aumento de la capacidad de resiliencia de los

Productividad Agricola - ecosistemas y los pequefios agricultores mediante el

Mali Financiacion con cargo al DMF 9942 704 DA Dic. 2013 9096 162 99 acceso de los agricultores a tecnologias de energias

Programa de Adaptacion para la renovables, informacién meteorolégica y planificacion

Agricultura en Pequefia Escala local
Diversificacion econdmica y reiliencia de la cadena

T Proyecto de Desarrollo de . .
Mauritania Cadenas de Valor Inclusivas D 6 000 000 DC Dic. 2016 608 478 10 de valpr_ de los productos forestales no madereros;
uso eficiente del agua
Mejora de la capacidad de resistencia de los
sistemas de produccion agrosilvopastoral mediante la
zr?%rjmfadga?n?ﬁ::f:?aie la gestién sostenible e integrada de las cuencas
Niger gn : DMF 13 000 000 DC Abr. 2015 4 205 051 32 hidrogréficas, incluidas la ordenacion sostenible de la
regiones de Maradi, Tahouay . : L ’
- tierra y la mejora de la gestion del agua;

Zinder S S .
fortalecimiento del marco institucional y reglamentario
para la gestién sostenible de los recursos naturales

L Integracién de la gestion de los riesgos climéaticos en

Eg’ng[)?gngl:ﬁ éi‘iggpt“f'%n :Ia los las cadenas de valor de los agronegocios rurales;

Nigeria Y ApOY: MF 14 949 000 DC Dic. 2013 2237 332 16 mejora del acceso a fuentes diversificadas de energia

Agronegocios en el Cinturon de
la Sabana

renovable; captacién de agua; puntos de aguada y
control de la erosion
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Cuadro 3

Metas relativas a los resultados comunicados de 42 proyectos respaldados por el ASAP

Jerarquia de

Resultados del ASAP a nivel de la

Resultados

resultados del - Indicadores de resultados de la cartera Meta para 2020 Programados hasta la fecha ) 25
ASAP cartera mundial comunicados
Los pequefios agricultores pobres son 1 Numero de miembros de hogares de 8 000 000 de
Objetivo mas capaces de adaptarse al cambio pequefios agricultores pobres cuya resistencia . 5.484.742 1.509.589
N PP miembros de hogares
climético al cambio climético ha aumentado
2 Porcentaje de nuevas inversiones en gestion
del medlg ambiente y los recursos naturg]es 20 % 376% 376%
en el periodo de la FIDA9, en comparacion
con la FIDA8
3 Cociente de movilizacién de donaciones del
Se ha ampliado la escala de los enfoques ASAPdfrenFe a financiacién de otras 1.4 1.75 1.7:5
Propdsito de adaptacién con beneficios miiltiples procedencias
para los pequefios agricultores pobres 4  Porcentaje del grado de degradacion de la Se analizar4 cuando se hayan
tierra y el ecosistema en los territorios -30% completado un nimero considerable n.d.
productivos de proyectos respaldados por el ASAP
5 NuUmero de toneladas de emisiones de gases Se analizara cuando se hayan
de efecto invernadero (CO.€) evitadas o 80 000 000 toneladas completado un nimero considerable n.d.
secuestradas de proyectos respaldados por el ASAP
Mejora de las précticas y tecnologias de
Efecto directo 1 gestion de latierra y de‘ag,n‘cultura 6 qugro de hectareas de_tlerra gestionada con 1,000 000 hectareas 1 654 980 hectareas 19 053 hectareas
resistentes al cambio climatico y con una précticas resistentes al clima
perspectiva de género
_ Mayor disponibilidad de agua 'y eﬂuenma 7 Numero_c,je hogares e |n§t§ala0|ones de 7 350 instalaciones 1 933 instalaciones
Efecto directo 2  en el uso del agua en la produccion y la produccion y de elaboracién con mayor 100 000 hogares 151 658 hogares 2 669 hooares
elaboracion agricolas en pequefia escala disponibilidad de agua 9 9
Mejora de la capacidad humana de 8 Numero de personas (mUJere‘s_lnchdas) y
gestionar los riesgos climaticos a corto y grl:_p_c()js gomgnltarlot_s'qu de Famuparll_ en ti 394333 111 365
. 8 - actividades de gestion del riesgo climatico, personas personas
Efecto directo 3 largo plazo y reducir las perdm_ias gestién del medio ambiente y los recursos 1200 grupos 6 707 grupos 3 324 grupos
causadas por desastres de origen . .
. naturales o reduccion de los riesgos de
climético
desastres
. . Valor, en ddlares de los Estados Unidos, de la
Efecto directo 4 Inf raestructura rural resistente al cambio ° infraestructura rural nueva o existente que se USD 80 000 000 USb 8.9 ,OOO 000 USD. %1 659
climético . L 625 kilometros 133 kildbmetros
ha hecho resistente al cambio climético
10  Numero de didlogos a nivel nacional e
Documentacion y difusion de internacional sobre cuestiones climaticas a los
Efecto directo 5  conocimientos sobre la agricultura en gue contribuyen de manera activa los 40 didlogos 20 7

pequefia escala climéaticamente inteligente

proyectos respaldados por el ASAP o los
asociados de los proyectos

2 A mayo de 2018. Basados en las metas cuantitativas agregadas comunicadas por 40 proyectos por medio del Sistema de Gestién de los Resultados Operacionales del FIDA.
% A mayo de 2018. Basados en las metas cuantitativas agregadas comunicadas por 22 proyectos por medio del Sistema de Gestién de los Resultados Operacionales del FIDA.
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Cuadro 4

Resultados intermedios derivados de proyectos respaldados por el ASAP que realizan desembolsos

Pais

Nombre del programa o proyecto

Entrada en vigor

Resultado intermedio®

Region de Asiay el Pacifico

e Se presté apoyo a 81 891 personas para que hicieran frente a los efectos del cambio climéatico
e 1 352 instalaciones de produccion y elaboraciéon con mayor disponibilidad de agua
e 15 259 personas participaron en actividades de gestién de los recursos naturales
" . e Se formaron 265 asociaciones de usuarios de beel
Bangladesh E[g{:;é%g%s?;pﬁgggsaggmﬁay 4 sep. 2014 e Se llevaron a cabo 1 659 actividades de capacitacion en materia de: cultivos, avicultura, ganaderia, pesca y productos
derivados de la madera
e Se construyeron 64 obras de infraestructura para proteccion de las aldeas
e Se levantaron tres monticulos de tierra (killas) para almacenar la cosecha de arroz
e Se excavaron 9 km de canales
e Se pusieron en marcha practicas resistentes al clima en 619 hectareas de terreno
Programa de Fomento de la e Unos 115 grupos comunitarif)s ,pfarticiparor) en.actividades de gestion de los recursos naturales
Bhutan Agricultura Comercial y los Medios de 11 dic. 2015 *  Seestablecieron 6 aldeas cl[matlcamentg |ntel|gente§
Vida Resilientes e Se renovaron 22,13 km de sistemas de riego disfuncionales
e Se formaron 18 asociaciones de usuarios del agua
e Se consolidaron 4 asociaciones de usuarios del agua
Elr?:%ﬁg]ric?zesggnli:gsza?:?cfr?elgs lzara e Se beneficiaron 43 467 agricultores
Camboya Capacidad de Resistencia y la ' 5 mar. 2015 e Seimpartié capacitacion a 160 profesores en principios de aprendizaje activo y técnicas de capacitacion
Extension e Se seleccionaron 89 proyectos de infraestructura para destinar recursos financieros comunales
e Se prest6 apoyo a 10 814 personas para que hicieran frente a los efectos del cambio climéatico
e Se llevaron a cabo actividades de planificacion y ejecuciéon en materia de gestion comunitaria de los bosques
Republica Adaptacion al Cambio Climatico en en 110 aldeas
Democréatica Popular Laos Meridional (ACCSL) 28 jul. 2015 e Se distribuyeron 500 cocinas mejoradas
Lao e Se distribuyeron 30 sistemas de riego para huertos domésticos alimentados con energia solar
e Se formaron 350 asociaciones de produccién agricola
e Se realizaron cuatro actividades de capacitacién en materia de fomento de la capacidad
e Se pusieron en marcha practicas resistentes al clima en 46 hectareas de terreno
e Unos 1.218 grupos comunitarios participaron en actividades de gestion de los recursos naturales
Proyecto de Adaptacion Orientada a e Se potenciaron 45 molinos de agua
Nepal los Pequefios Agricultores en las 26 feb. 2015 e Se distribuyeron 10 digestores de biogas
Zonas Montafiosas e Se distribuyeron 210 sistemas domésticos de energia solar
e Se distribuyeron 5 530 cocinas mejoradas
e Se impartieron talleres de capacitacion a los activistas sociales locales
e Se prest6 apoyo a 15 226 personas para que hicieran frente a los efectos del cambio climético
Proyecto de Adaptacién al Cambio e Se identificaron 65 paquetes resistentes al clima que se proporcionaron a 4 000 hogares
) Climéatico en las Provincias de [ e Se prest6 apoyo a 296 grupos de intereses comunes
Viet Nam 28 mar. 2014 e Se ahorré un 50 % de agua durante la intensa sequia de 2015/2016 en el delta del rio Mekong, gracias a lo cual se

Ben Tre y Tra Vinh del Delta del Rio
Mekong

mitigaron los problemas de salinidad de los suelos en las explotaciones
Se llevaron a cabo actividades de sensibilizacion en materia de cambio climéatico y fomento de la capacidad dirigidas a
85 000 personas

% A mayo de 2018. Basados en los resultados comunicados por los proyectos por medio del Sistema de Gestién de los Resultados Operacionales del FIDA y en informacién proporcionada
por las unidades de gestion de los proyectos.
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Pais Nombre del programa o proyecto

Entrada en vigor

Resultado intermedio®

Se distribuyeron 820 hidrémetros de mano

Region de Africa Oriental y Meridional

Programa de Desarrollo de Cadenas

Burundi A
Productivas — Fase Il

3 nov. 2015

Se prest6 apoyo a 6 261 personas para que hicieran frente a los efectos del cambio climatico
Se pusieron en marcha practicas resistentes al clima en 6 261 hectéareas de terreno

Se incrementé la disponibilidad de agua en 1 050 hogares

Unos 107 grupos comunitarios participaron en actividades de gestién de los recursos naturales
Se impartié capacitacion a 762 productores a través de escuelas de campo para agricultores

Proyecto de Apoyo a la Productividad y
Comoras la Capacidad de Resistencia de las

Informacién no

Informacién no disponible

Explotaciones Agricolas Familiares disponible
e Se imparti6 capacitacion a 263 participantes sobre adaptacion a los riesgos climaticos
S gréficas
Etiopia grcngRr_ama de PDesartollcl)EParltlmpitlvo I 13 feb. 2017 e Se construyeron 4 900 hectareas de sistemas de riego resistentes al clima
el Riego en Pequena Escala — Fase e Se establecieron asociaciones de usuarios del agua
e Seimpartié capacitacion a 282 participantes sobre directrices nacionales en materia de cuencas hidrograficas
Programa de Mejora de la Produccién
Kenya de Cereales en Kenya N Modalld’ad de 26 ago. 2015 Se inici6 la recoleccién de datos biofisicos y socioeconémicos de referencia
Fomento de Medios de Vida Agricolas
Resistentes al Cambio Climatico
e Se pusieron en marcha précticas resistentes al clima en 13 hectareas de terreno
Proyecto de Fomento de la Lana y el : e Se fomento la capacidad de los servicios meteorolégicos de Lesotho
Lesotho . 17 jun. 2015 . s o . RN L . . ”
Mohair e Seimparti6 capacitacion sobre informacién climética al personal ministerial, los trabajadores de servicios de extension y
los agricultores
Proyecto de Apoyo al Desarrollo en las
Madagascar Regiones de Menabe y Melaky — Fase 30 dic 2015 Se prest6 apoyo a 107 880 personas para que hicieran frente a los efectos del cambio climatico
1l
A Programa de Fomento del Riego en las . L . .
Malawi Zonas Rurales 20 dic. 2016 Informacién no disponible
Proyecto de Fomento de Cadenas de e Se prest6 apoyo a 77 549 personas para que hicieran frente a los efectos del cambio climatico
Mozambique Valor en favor de la Poblacién Pobre 3 oct. 2012 e Se mejor6 la prestacion de servicios de informacion climética del Servicio Nacional Meteorol6gico de Mozambique
en los Corredores de Maputo y ' e Seimparti6 capacitacion en materia de protocolo y promocion a los agricultores a través de escuelas de campo para
Limpopo agricultores
e Se prest6 apoyo a 185 238 personas para que hicieran frente a los efectos del cambio climético
e Unas 9 393 personas patrticiparon en actividades de gestion de los recursos naturales
e Se distribuyeron 9 848 lonas alquitranadas para el secado de maiz y frijol
e Se distribuyeron 100 000 bolsas herméticas
e Se presté apoyo financiero al Organismo Meteorolégico de Rwanda
Rwanda Proyecto de Apoyo a los Agronegocios 28 mar. 2014 ¢ Unos 6 084 agricultores recibieron a dlarlo'mensajes de texto con informacion sobre el clima
y las Actividades Poscosecha e Se distribuyeron nuevas variedades de maiz, papa y mandioca
e Se distribuyeron sistemas de iluminacién y secado alimentados con energia solar
e Se imparti6 capacitacion a asociados de Mali sobre tecnologias de energia renovable
e Se organiz6 una ruta de aprendizaje en el marco de PROCASUR en noviembre de 2016 y un taller en materia de gestién
de los conocimientos en el marco del ASAP que reunié a ocho participantes
e Seinstalaron unidades hibridas de energia solar y biogas a gran escala en dos corrales comunales
Uganda Proyecto para el Restablecimiento de 5 ago. 2015 Informacién no disponible
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Pais

Nombre del programa o proyecto

Entrada en vigor

Resultado intermedio®

los Medios de Vida en la Regién
Septentrional

Region de América Latinay el Caribe

Programa de Inclusién Econémica

ara Familias v Comunidades Rurales e Se prest6 apoyo a 57 448 personas para que hicieran frente a los efectos del cambio climéatico
Bolivia (Estado En el Territorioydel Estado Plurinacional e Se pusieron en marcha practicas resistentes al clima en 3 416 hectareas de terreno
Plurinacional de) de Bolivia con financiacion del 17 mar. 2014 e Unas 39 542 personas participaron en actividades de gestion de los recursos naturales
Programa de Adaptacion para la e Se construyeron infraestructuras resistentes al clima que protegieran frente a inundaciones y sequias con las que se
Agricultura en Pequefia Escala beneficiaron 263 familias
Proyecto de Fortalecimiento de los
Ecuador Actores Rurales de la Economia 5 sep. 2017 Informacién no disponible
Popular y Solidaria
Programa Nacional de Transformacion Informacion no y ) .
El Salvador Econdmica Rural para el Buen Vivir - disponible Informacion no disponible
Rural Adelante
Provecto de Adaptacién a Cambios en e Se prest6 apoyo a 194 754 personas para que hicieran frente a los efectos del cambio climético
Nicaragua los ?\//Iercados aplos efectos del 1iul. 2014 e 493 instalaciones de produccién y elaboraciéon con mayor disponibilidad de agua
Cambio CIimé{ico jul. e Seincremento la disponibilidad de agua en 490 hogares
e Unas 36 873 personas participaron en actividades de gestién de los recursos naturales
Proyecto Mejoramiento de la
Paragua Agricultura Familiar Campesina e Informacién no Informacién no disnonible
guay Indigena en Departamentos de la disponible P
Region Oriental del Paraguay
Region de Cercano Oriente, Africa del Norte y Europa
e Se limpiaron 2,14 hectéareas de manglares
Programa de Reduccién de la e Se replantaron 1,04 hectareas de manglares
Djibouti Vulnerabilidad en las Zonas Pesqueras 1 ago. 2014 e Se fijaron 720 metros de dunas
Riberefias e Se plantaron 2 000 plantas diversas
e Seinvirti6 en infraestructura de pesca y en equipos de energias renovables
e Seincremento la disponibilidad de agua en 248 hogares
e Se establecieron técnicas modernas de riego en 6 explotaciones
Provecto de Medios de Vida e e Se instalaron sistemas de bombeo alimentados con energia solar
Egipto Invgrsiones Agricolas Sostenibles 15 jun. 2015 e Se establecieron sistemas de riego por goteo y por aspersion
e Se rehabilitaron 5 000 metros de canales de riego en los que se utilizaron bombas alimentadas con energia solar
e Se evidenciaron ahorros del 40 % en el consumo de agua
e Eltiempo de riego se redujo en un 60 %
Iraq Proyecto dq Revitalizaci?n del Sector |nf0_fmaCI_0n no Informacién no disponible
Agropecuario en Pequefia Escala disponible
Kirguistan Programa de Desarrollo de la 6 ago. 2014 e Se prest6 apoyo a 503 500 personas para que hicieran frente a los efectos del cambio climético
Ganaderia y el Mercado — Fase Il ' e Se pusieron en préctica 40 planes anuales de salud y manejo de pastizales
Republica de Proyecto de Fomento de la Resiliencia 14 ago. 2017 e Se prest6 apoyo a 5 150 personas para que hicieran frente a los efectos del cambio climético
Moldova Rural 9o e Se pusieron en marcha practicas resistentes al clima en 6 739 hectéareas de terreno
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Pais Nombre del programa o proyecto Entrada en vigor Resultado intermedio?
e Se plantaron 58 hectareas de arboles Ceratonia Siliquea
Proarama de Desarrollo Rural de las e Se llev6 a cabo una evaluacion de los recursos de agua subterranea
Marruecos Zongas Montafiosas — Fase | 23 feb. 2015 e Se imparti6 capacitacion a seis asociaciones de usuarios del agua
e Se realizaron inversiones en estaciones meteoroldgicas
e Se desarrollaron sistemas de produccién energética a partir de biomasa
Sudéan 2 géoé/ﬁgﬂfe Desarrollo Rural Integrado 24 ene. 2017 Se prest6 apoyo a 156 925 personas para que hicieran frente a los efectos del cambio climatico
Programa de Fomento de la
Sudan 1 gzgﬂfrggﬁziiigﬁsdlzt?g?oguccic’)n 31 mar. 2015 Se prepararon 75 planes comunitarios de adaptacion
Ganadera
Proyecto para la Transformacion y la . L . .
Montenegro Agrupacion del Medio Rural 5 dic. 2017 Informacién no disponible
Tayikistan E;gs;‘;gi Ig::grlrlollo Ganaderoyy de 3 feb. 2016 Informacion no disponible
Region de Africa Occidental y Central
e Se elabor6 una estrategia de adaptacion al cambio climatico y un plan de trabajo con los entes gubernamentales
P 0 de A D o de | interesados, con objeto de integrar mejor las prioridades nacionales en las actividades del proyecto
Benin Hroor{iiclﬁ r: poyo al Desarrollo de fa 1jun. 2016 e Antes de poner en marcha las actividades de horticultura a las que se presté apoyo con el proyecto, se elaboré una lista
uitu de proveedores de insumos organicos con los que establecer posibles asociaciones y se llevé a cabo un estudio sobre
gestion de plaguicidas
Proarama de Promocion de e Se adquirieron 4 estaciones meteoroldgicas
Cabo Verde Opc?rtunidades Socioeconémicas en 15 iun. 2017 e Unos 25 759 grupos comunitarios participaron en actividades de gestion de los recursos naturales
las Zonas Rurales Jun- e Se pusieron en marcha 13 proyectos comunitarios transformadores
e Se actualizaron los planes de desarrollo local para que incluyeran aspectos de resistencia al cambio climatico
e Se prest6 apoyo a 19 690 personas para que hicieran frente a los efectos del cambio climatico
e Unas 380 personas participaron en actividades de gestion de los recursos naturales y de gestién de los riesgos climaticos
e Se formaron 27 clubes ambientales en escuelas secundarias
Proyecto de Mejora de la Resiliencia e Seintegré 1 médulo sobre adaptacién al cambio climético en los manuales de alfabetizacion
Chad de los Sistemas Agricolas en el Chad 17 feb. 2015 e Se promovieron la agricultura de conservacion, la fertilidad del suelo y la lucha contra las plagas a través de 74 escuelas
de campo para agricultores
e Se construyeron 245 pozos
e Se desarrollé un sistema de seguimiento climatico y agroecolégico en 6 divisiones, apoyando la rehabilitacion de 100 km
de carreteras rurales
e Se restauraron 1 320 hectéareas de laderas degradadas
ste d'Ivoi Proyeclto dle Apoyo a! I?esa_r ,rollo e Se pusieron en marcha practicas resistentes al clima en 230 hectéreas de terreno
Cote d'voire 2%1”(':% ggnaacl:aogeer%ar‘]léat:cc!%:e;tal 21 nov. 2014 e Seinstalaron 23 pluvidmetros
P 9 e Seinstalaron 10 estaciones meteorol6gicas automaticas
Refuerzo de la capacidad de e Se actualiz6 el manual de escuelas de campo para agricultores para integrar aspectos de adaptacion al cambio climético
resistencia al cambio climatico e Unas 600 personas participaron en talleres de sensibilizacion sobre los riesgos del cambio climéatico
Gambia proporcionado por el Proyecto 1 mar. 2016 e Se pusieron en marcha planes de gestiéon comunitaria de las cuencas hidrogréficas en 50 aldeas, adoptando un enfoque

Nacional de Fomento de la Gestion de
las Tierras Agricolas y los Recursos
Hidricos

participativo
e Se sensibilizé a 50 comunidades sobre el programa de alfabetizacion y aritmética con material de capacitacion acerca de
resistencia al cambio climatico

IIA OXauy

T'ASY/ETd/¥2T/810C 93



18

en el Cinturén de la Sabana

Se realizé un seguimiento de las zonas degradadas destinadas a inversiones en tierras comunales publicas
Se ensayaron prototipos climéaticamente inteligentes

Pais Nombre del programa o proyecto Entrada en vigor Resultado intermedio?
Proarama de Inversion en el Sector ¢ Unas 2 185 personas patrticiparon en actividades de gestion de los recursos naturales y gestion de los riesgos climéaticos
Ghana Agrlgcola de Ghana 18 mayo 2015 e 1 instituto de investigacion participd en la realizacion de ensayos de adaptacion en las cadenas de valor del arroz, el maiz,
la soja y el frijol de 9 distritos
Liberia i;g}éfgég de Ampliacion de los Cultivos 01 jun. 2017 Todavia no se dispone de informacion dado que, en efecto, el proyecto adn no se ha puesto en marcha
e Se prestd apoyo a 94 490 personas para que hicieran frente a los efectos del cambio climéatico
e Se pusieron en marcha précticas resistentes al clima en 165 hectéreas de terreno
Provecto de Fomento de la e Unas 28 971 participaron en actividades de gestion de los recursos naturales
Proﬁuctividad Agricola - Financiacion *  Seprotegieron 5 zonas de tierras bajas
Mali con cargo al Programa de Adaptacién 21 ene. 2014 e Se protegieron 17 bosquecillos de aldea
para la Agricultura en Pequefia Escala e Se desarrollaron 20 huertas comerciales con las que se beneficiaron 1 600 mujeres
e Seinstalaron 1 000 pluviémetros
e Seinstalaron 240 digestores de biogas
e Seinstalaron 100 sistemas domésticos de energia solar
Mauritania Proyecto de Desarrollo de Cadenas de 12 ene. 2017 Todavia no se dispone de informacién dado que el proyecto alin no ha comenzado a poner en préactica las actividades relativas
Valor Inclusivas ' a la adaptacion al cambio climatico
Programa de Desarrollo de la e Se redujo la erosién en 1 131 hectareas de cuencas hidrogréaficas
Niger Agricultura Familiar en las regiones de 21 sep. 2015 e Seinvirti6 en mejorar los sistemas de infiltracion de agua en 331 escuelas de campo para agricultores
Maradi, Tahoua y Zinder e Se rehabilitaron carreteras rurales para hacer frente a las inundaciones
e Se prest6 apoyo a 84 000 personas para que hicieran frente a los efectos del cambio climatico
y ) e Se concluy6 un estudio de referencia sobre prevision de lluvias y uso participativo de la tierra
Niger (P:Irpgf?ma d: AdaptalmorAaI Cambio - 5015 e Se pusieron en préctica técnicas innovadoras y eficaces de conservacion de suelos y aguas
igeria imatico y Apoyo a los Agronegocios mar. R
L]
L]

Se construyeron carreteras resistentes al clima

IIA OXauy
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Aplicacion del Marco relativo a la Eficacia de la Labor de
Desarrollo del FIDA

1. El Marco relativo a la Eficacia de la Labor de Desarrollo del FIDA, presentado a la
Junta Ejecutiva en diciembre de 2016, brinda un enfoque institucional exhaustivo
para medir los resultados, incluido el impacto. En él se enumeran una serie de
actividades interrelacionadas pensadas para garantizar que, a partir de los
proyectos, se generen, recolecten y utilicen sistematicamente datos empiricos que
fundamenten la adopcidn de decisiones y, en Ultima instancia, incrementen la
eficacia de las inversiones del FIDA. Dichas actividades estan organizadas en cinco
esferas como parte de la teoria del cambio que se describe en el grafico 1.

Gréafico 1. Teoria del cambio del Marco relativo a la Eficacia de la Labor de Desarrollo del FIDA

ACTIVIDADES PRODUCTOS EFECTOS DIRECTOS IMPACTO

Reforzar la atencion que
se presta a los resultados

Disefio de proyectos

i dirigido a aumentar la
eficacia en términos de
Mejorar la desarrollo

autoevaluacion

< [ Seguimientoy Adopcién de
Fomentar la capacidad [SelMl Mantenimientodela B ; ! decisiones

de SYE & Iogufa de los ?royectos - - b fas en |,I‘
mediante el ciclo de los 1 ‘
1 [ proyectos empiricos

Promover el uso de datos
empiricos en la cartera

Evaluacién del impacto
dirigida a aumentar al
maximo el aprendizaje

Vincular los resultados
de los proyectosa los
resultados
institucionales

2. En el cuadro 1 se presenta informacion detallada sobre los progresos realizados en
cada esfera de actividad del Marco relativo a la Eficacia de la Labor de Desarrollo
del FIDA (en adelante, “el Marco”) a 1 de junio de 2018.
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Cuadro 1
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Informacién actualizada sobre las actividades emprendidas por conducto del Marco relativo a la Eficacia
de la Labor de Desarrollo del FIDA

ESFERA DE ACTIVIDAD 1. Centrar més la atencidn en los resultados a lo largo de todo el ciclo de los proyectos

Actividad propuesta por
conducto del Marco

Finalizada en fecha
1 de junio de 2018

Posibles medidas futuras

1.1 Légica de los proyectos.
Definir de forma coherente la
l6gica de los proyectos
basada en los resultados en
los informes de disefio y
evaluar su pertinencia durante
la ejecucion y al término de
estos.

La Division de Politicas y Resultados
Operacionales (OPR): i) valida de forma
coherente todos los marcos légicos de los
proyectos y sus vinculos con analisis
econdémicos Yy financieros, y ii) analiza la
pertinencia de la légica de los proyectos en
la fase de elaboracion de los informes
finales de proyecto (IFP).

Los indicadores de resultados del nuevo
Sistema de Gestion de los Resultados
Operacionales se utilizan para medir la
pertinencia y la légica de los proyectos a
mitad de periodo y (cuando proceda)
durante la supervision.

El nuevo proceso de disefio de los proyectos
(con efecto a partir del 1 de julio de 2018)
haré particular hincapié en la manera de
presentar la l6gica de los proyectos, e incluira
una seccion dedicada a la teoria del cambio
de los proyectos.

La l6gica de los proyectos en la fase de
disefio se analizara a través de la matriz de
efectividad en el desarrollo (denominada
“lista de comprobacion” en el Marco) como
parte del nuevo proceso de examen del
disefio. Se estan elaborando nuevas
directrices de supervision.

1.2 Informes finales de
proyecto. Recabar datos
empiricos y presentarlos, con
miras a extraer ensefianzas
para proyectos futuros.

Desde la publicacion de las orientaciones
operacionales sobre los IFP en noviembre
de 2015, estos informes, antes de
finalizarse, se someten a un examen interno
centrado en el aprendizaje. Se organizan
reuniones anuales para examinar estos
informes y reuniones de los equipos de
gestion de los programas en los paises para
debatir las ensefianzas extraidas.

En un esfuerzo por aumentar la
transparencia y el aprendizaje, en diciembre
de 2017 la Junta Ejecutiva aprobé la
divulgacion sistematica de los IFP que se
presentaran a partir de 2018, sujeta a la
aceptacion por parte de los Gobiernos.
Todos los disefios de proyectos nuevos
deberan hacer referencia explicita a las
ensefianzas extraidas de los IFP.

Gracias al médulo de finalizacion, el Sistema
de Gestion de los Resultados Operacionales
proporcionara un mecanismo que facilitara
los circuitos de aprendizaje. Las ensefianzas
extraidas durante la finalizacion y la
supervision se sefialaran explicitamente, a fin
de que resulten Utiles para el disefio de
proyectos. Se prevé asimismo una revision
de las directrices sobre los IFP.

En el nuevo proceso de disefio de los
proyectos, se pondr4 mayor énfasis en las
ensefianzas extraidas.

1.3 Seguimiento de los
resultados. Realizar un
seguimiento del conjunto de
datos relativos a los proyectos
desde la fase de disefio,
durante la supervisién y hasta
la finalizacién.

El Sistema de Gestion de los Resultados
Operacionales es un sistema en linea que
produce datos en tiempo real sobre los
resultados. Se prevé que en este sistema se
irdn integrando progresivamente todas las
iniciativas y componentes principales del
programa de resultados del FIDA, como se
sefiala en el Marco.

A partir del 1 de diciembre de 2017, todas
las divisiones regionales han estado
utilizando el médulo del instrumento del
marco légico y de supervision (fases | y II)
del Sistema de Gestién de los Resultados
Operacionales.

Se esté elaborando un médulo de disefio en
linea que deberia ponerse en funcionamiento
a finales de 2018, mientras que el modelo de
nota conceptual estara en linea a mas tardar
el 1 de julio. Para 2019 se elaborara un
médulo de finalizacion.

1.4 Politica de
reestructuracion de
proyectos. Formular una
politica de reestructuracion de
los proyectos en la que se
determine: i) el momento en
que el ajuste de los proyectos
sea suficiente, y ii) de serlo,
las medidas que deben
adoptarse.

Se esté revisando la actual Politica de
Cancelaciones para que incluya medidas de
reestructuracion y de otro tipo que
incrementen la flexibilidad en la ejecucién de
proyectos.

La politica de reestructuracion de los
proyectos se presentara a la Junta Ejecutiva
en diciembre de 2018.

1.5 Lista de comprobacion
relativa a la eficacia en
términos de desarrollo.
Disefiar y poner a prueba una
lista de comprobacion relativa
a la eficacia en términos de
desarrollo.

Como parte del nuevo proceso de disefio de
los proyectos, se esta elaborando un
instrumento rebautizado como matriz de
efectividad en el desarrollo.

A partir del 1 de julio de 2018, entrara en
vigor el nuevo proceso de disefio junto a la
matriz de efectividad en el desarrollo que se
utilizara en el examen de los documentos de
disefio de los proyectos.
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ESFERA DE ACTIVIDAD 2. Mejorar la autoevaluacion y la rendicion de cuentas para obtener resultados

Actividad propuesta
por conducto del Marco

Finalizada en fecha
1 de junio de 2018

Posibles medidas futuras

2.1 Creacion de la
Dependencia de
Programacion y Eficacia
Operacionales (OPE). Crear
la OPE para que supervise
los marcos de autoevaluacion
operacional del Fondo.

La OPE se cre6 en 2016 tras un examen
funcional del Departamento de
Administraciéon de Programas.

En abril de 2018, como parte de la
reorganizacién operacional del FIDA, se
cred la Division de Politicas y Resultados
Operacionales (OPR) para reemplazar a la
OPE. El mandato de la OPR consiste en
supervisar la funcion de autoevaluacion del
FIDA.

2.2 Fomento de las
practicas de seguimiento y
evaluacion (SyE). La OPE ha
de impulsar practicas de SyE
en las operaciones y en los
Estados Miembros.

Ademas de las diversas iniciativas
disefiadas para fomentar la capacidad de los
Estados Miembros en materia de SyE
(véanse a continuacion las esferas de
actividad 3y 5), la OPR garantiza la mejora
de las préacticas de seguimiento y
presentacion de informes desde la
elaboracion de las estrategias en los paises
hasta la finalizacién de los proyectos,
pasando por el disefio y la supervision.

Las disposiciones contenidas en el
memorando de la OPR respecto de aplicar
un enfoque operacional mejorado a la gestion
basada en los resultados, se estan
integrando sistematicamente en las nuevas
orientaciones operacionales sobre las
estrategias en los paises (que entraran en
vigor el 1 de enero de 2019), el nuevo
proceso de disefio y las nuevas directrices
para la supervision y el apoyo a la ejecucioén.

2.3 Presentacion de
informes sobre los
resultados. La OPE ha de
presentar informes sobre los
resultados al personal
directivo superior, la Junta
Ejecutiva, sus comités
auxiliares, los donantes y las
partes interesadas.

La OPR supervisa la presentacion de
informes institucionales sobre los resultados
y el desempefio operacional a través de: i) el
Informe del Presidente sobre el estado de
aplicacion de las recomendaciones de
evaluacion y las medidas adoptadas por la
direccion (PRISMA); ii) el seguimiento de la
aplicacion de las recomendaciones de la
Oficina de Evaluacion Independiente del
FIDA (IOE), y iii) el Informe sobre la eficacia
del FIDA en términos de desarrollo (RIDE).

2.4 Canal de comunicacién
con la IOE. La OPE actuara
como canal de comunicacion
con la IOE.

La OPR actlia como canal de comunicacion
entre la direccion del FIDA y la IOE.

La IOE y la OPR estan trabajando en la
armonizacién de las funciones de evaluacion
independiente y de autoevaluacion del FIDA.
En marzo de 2017 se concluyo la fase | de
un acuerdo de armonizacion dirigido a
garantizar el uso comun de indicadores y
sus definiciones.

En 2018 se llevara a cabo un examen

inter pares de la funcién de evaluacion en el
FIDA, conforme lo recomendado por el
Comité de Evaluacién. Se prevé que el
aprendizaje generado consolidara las
funciones de evaluacién independiente y de
autoevaluacion del FIDA.

En la fase Il del acuerdo de armonizacion,
prevista para 2020, se aprovecharan los
efectos directos del examen inter pares.

2.5 Armonizacién con los
asociados. La OPE ha de
impulsar la armonizacién con
otros asociados, en particular
con las instituciones
financieras internacionales.

La OPR representa al FIDA en varios grupos
de trabajo de bancos multilaterales de
desarrollo dedicados a la armonizacién y el
aprendizaje interinstitucionales de las
practicas de autoevaluacion y eficacia en
términos de desarrollo.

2.6 Corresponsabilidad de
los proyectos. Asignar a los
gerentes de los programas en
los paises y a los asesores
técnicos responsabilidades
conjuntas de direccion en lo
que respecta al disefio y la
ejecucion de los proyectos, a
fin de aumentar los incentivos
que garanticen la calidad.

En el documento sobre el modelo
operacional del FIDA, preparado para las
consultas de la Undécima Reposicion de los
Recursos del FIDA (FIDA11), se prevé que
esto sea un componente de un conjunto
més amplio de reformas.

El nuevo proceso de disefio, actualmente en
proceso de elaboracion, otorga mayor

responsabilidad a los dirigentes técnicos a la
hora de preparar los documentos de disefio.
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ESFERA DE ACTIVIDAD 3. Mejorar la capacidad de SyE en el sector rural

Actividad propuesta por
conducto del Marco

Finalizada en fecha
1 de junio de 2018

Posibles medidas futuras

3.1 Capacitacién en materia
de SyE y evaluacién del
impacto. Colaborar, mediante
una donacion del FIDA, con
los Centros para el
Aprendizaje en Evaluacion y
Resultados (CLEAR) en el
disefio de un plan de estudios
sobre certificacion en materia
de SyE y evaluacion del
impacto.

En octubre de 2017, en colaboracién con los
CLEAR, el FIDA puso en marcha su
programa de capacitacion y certificacién en
materia de SyE en el &mbito del desarrollo
rural, a saber, el Programa de Seguimiento y
Evaluacion Rurales (PRIME). Se ha
impartido capacitacion sobre los aspectos
béasicos de SyE en el &mbito del desarrollo
rural a miembros del personal de

44 proyectos financiados por el FIDA.

Se esté debatiendo la posibilidad de poner en
marcha una segunda fase del programa,
dado el interés mostrado por otras
organizaciones y bancos multilaterales de
desarrollo.

3.2 Evaluacioén de los
sistemas de SyE en los
paises. Analizar la capacidad
de los paises en materia de
SyE como parte de la
formulacion de los programas
sobre oportunidades
estratégicas nacionales
(COSOP).

En el marco del proyecto AVANTI de tres
afios de duracion, financiado con una
donacion, se elaboré un instrumento para
ayudar a que 20 paises pudieran determinar
sus propias necesidades y deficiencias en
materia de SyE. Los resultados y planes de
accion que se produzcan se utilizaran para
fundamentar los COSOP del FIDA.

La ejecucion comenz6 en 2018 en
Indonesia, Perd, Rwanda y Sierra Leona.

Se espera tener los resultados de las
evaluaciones de los sistemas de SyE en los
paises para finales de 2018. En 2019, se
evaluaran otros siete u ocho paises.

3.3 Academia de
Operaciones. Disefiar e
implantar una academia
interna para los gerentes de
los programas en los paises,
con vistas a mejorar los
conocimientos especializados
en materia de gestion de
proyectos basada en el uso
de datos empiricos.

La Academia de Operaciones del FIDA,
dirigida a garantizar que todos los miembros
del personal operacional tengan
conocimientos iniciales sélidos, se puso en
marcha en diciembre de 2017.

El nuevo modelo mejorado basado en los
paises tras la realineacion de la estructura
orgénica se encuentra en proceso de
elaboracion. Comenzara a ejecutarse en
cada regién para finales de 2018.

ESFERA DE ACTIVIDAD 4. Promover el uso de datos empiricos en la gestion de la cartera

Actividad propuesta
por conducto del Marco

Finalizada en fecha
1 de junio de 2018

Posibles medidas futuras

4.1 Indicadores de
resultados a nivel
institucional. Determinar
indicadores adecuados a nivel
institucional de la obtencion
de resultados satisfactorios
mediante el exameny el
conocimiento de la cartera del
FIDA, y el andlisis del posible
impacto.

Como parte del proceso de la Consulta de la
Décima Reposicion de los Recursos del
FIDA (FIDA10), el Fondo examind y
actualiz6 su Marco de Medicién de los
Resultados (MMR). En el examen se
establecié un nuevo conjunto de indicadores
del nivel del impacto que estan relacionados
con el Marco Estratégico del FIDA: mayor
produccion; mejor acceso a los mercados;
resiliencia fortalecida, y mejora de la
movilidad econémica.

Los indicadores del impacto y los objetivos
correspondientes seguiran basandose en los
objetivos estratégicos del FIDA, junto a los
gue se sumara la nutricion.

4.2 Exdmenes tematicos.
Realizar exdmenes
sisteméticos de los
principales componentes de
la cartera del FIDA para crear
una base de datos empiricos.

Se publicé un examen tematico sobre la
tenencia de la tierra en el marco de las
operaciones financiadas por el FIDA como
documento de la Serie de investigaciones
del FIDA y en la publicacion Effective Rural
Development. En esta Ultima publicacién
también se publicé un examen de los
programas de riego y la actuacion normativa
del FIDA en Asia.

Se prevé que se encarguen y se lleven a
cabo uno o dos examenes sistematicos
adicionales por afio.

4.3 Andlisis de la cartera.
Analizar la cartera del FIDA
para mejorar los resultados.

El FIDA ha realizado dos estudios para
comprender la dinamica de su cartera, entre
ellos uno sobre desembolsos en 2016.

El FIDA seguira realizando andlisis empiricos
de su cartera de préstamos y donaciones
para mejorar los resultados.
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ESFERA DE ACTIVIDAD 5. Vincular el SyE de los proyectos a la presentacion de informes sobre los resultados a nivel

institucional

Actividad propuesta por
conducto del Marco

Finalizada en fecha
1 de junio de 2018

Posibles medidas futuras

5.1 Reforma del Sistema de
Gestion de los Resultados y
el Impacto (RIMS). Reformar
el RIMS mediante la
incorporacion sucesiva de las
metas institucionales del FIDA
en sus proyectos y programas
en los paises, e integrar el
RIMS en los informes de
supervision.

En abril de 2017, la Junta Ejecutiva aprob6
nuevos indicadores béasicos con objeto de
reemplazar el RIMS. Estan vinculados a los
objetivos estratégicos del FIDA y miden los
principales productos y efectos directos de
las operaciones del Fondo.

El proceso de retroadaptacion de los
indicadores bésicos en los marcos logicos de
los proyectos en curso deberia completarse
para finales de 2018.

A partir de 2019, se presentaran informes
sobre los indicadores bésicos en relacion con
todos los proyectos a través del Sistema de
Gestion de los Resultados Operacionales.

5.2 Evaluabilidad de los
proyectos. A nivel de
proyecto, evaluar los marcos
l6gicos para comprobar que
se ajusten a la l6gica de los
proyectos y a los requisitos
institucionales, e incluyan el
RIMS.

Desde julio de 2017, se han examinado
todos los proyectos nuevos para garantizar
que sean “evaluables”, es decir, que
cuenten con un plan integral de SyE y
evaluacion del impacto que se ajuste a los
sistemas y capacidades de los paises en
materia de SyE, y en el que se expresen
claramente los métodos y herramientas que
se utilizan para evaluar los resultados.

La evaluabilidad de los proyectos se calcula
actualmente en la fase de disefio, por medio
de la matriz de efectividad en el desarrollo,
como parte del nuevo proceso de disefio de
los proyectos, que entr6 en vigor el 1 de julio
de 2018.

5.3 Evaluaciones del
impacto. Seleccionar un
subconjunto representativo de
proyectos del FIDA para
realizar evaluaciones del
impacto y extrapolar los
resultados de los andlisis a la
cartera, a fin de presentar
informes institucionales al
respecto.

Se realizaran evaluaciones del impacto en
relacién con 18 proyectos para finales de
2018, con lo cual se alcanzara
aproximadamente el 15 % de la cartera de
proyectos del FIDA. La seleccion de los
proyectos se baso en los criterios
establecidos para reflejar las esferas de
atencion regionales y temaéticas.

Para el restante 85 % de la cartera, existe la
flexibilidad de elegir enfoques cuantitativos,
cualitativos y metodol6gicos mixtos para
evaluar los efectos directos y el impacto.

Los resultados de las evaluaciones del
impacto se utilizaran para extrapolar los
resultados a la cartera del Fondo y se
comunicaran en relacién con las metas de la
FIDA10.

La seleccién de los proyectos con los que se
realizaran las evaluaciones del impacto
durante la FIDA11 tendra inicio en julio de
2018y la lista de proyectos seleccionados
para la evaluacion del impacto que se
propondra estara terminada para septiembre
de 2018.

5.4 Enseflanzas extraidas
de las evaluaciones del
impacto. Puesto que las
evaluaciones del impacto se
centraran en las ensefianzas
extraidas, se presentara un
resumen de estas
ensefianzas derivadas de los
andlisis.

Las ensefianzas se extraeran de las
evaluaciones del impacto como parte del
resumen de las evaluaciones del impacto
realizadas para la FIDA10, que se presentara
a la Junta Ejecutiva en abril de 2019.
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Lista de Estados con situaciones de fragilidad extraida
del documento en el que figura la Estrategia del FIDA de
Actuacion en Paises con Situaciones de Fragilidad®’

Region Pais

APR Afganistan

APR Republica Popular Democratica de Corea
APR Myanmar

APR Papua Nueva Guinea
APR Pakistan

ESA Burundi

ESA Sudén del Sur

LAC Haiti

NEN Bosnia y Herzegovina
NEN Iraq

NEN Libano

NEN Somalia

NEN Sudan

NEN Republica Arabe Siria
NEN Gaza y la Ribera Occidental
NEN Yemen

NEN Tayikistan

NEN Uzbekistan

WCA Republica Centroafricana
WCA Chad

WCA Republica Democratica del Congo
WCA Céote D'lvoire

WCA Guinea

WCA Guinea Bissau

WCA Liberia

WCA Mali

WCA Sierra Leona

WCA Niger

WCA Santo Tomé y Principe
WCA Togo

Nota: APR = regién de Asia y el Pacifico; ESA = regién de Africa Oriental y Meridional; LAC = regién de América Latina y el
Caribe; NEN = regi6n de Cercano Oriente, Africa del Norte y Europa; WCA = region de Africa Occidental y Central.

7 yéase el apéndice Il del documento EB 2016/119/R.4.
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Registro de auditoria de las principales observaciones
formuladas por la Junta Ejecutiva y la Oficina de
Evaluacion Independiente del FIDA acerca del RIDE
de 2017

Fuente Observacion Seguimiento

IOE La transparencia y credibilidad del informe se En el Informe sobre la eficacia del FIDA en términos de
reforzarian aiin mas si se incluyese una explicacion desarrollo (RIDE) de 2018 se incluye una explicacion de la
de la metodologia para el nuevo andlisis (por ejemplo, | metodologia para el nuevo andlisis presentado en el informe
las diferencias entre las calificaciones). (por ejemplo, las “diferencias entre las calificaciones”) en

consonancia con la observacion de la Oficina de Evaluacién
Independiente (IOE) que figura en el RIDE de 2017.

IOE No se ofrece un panorama general de la labor En el RIDE de 2018 se incluye un panorama general a fin de
realizada en 2016 para dar contexto a los resultados. brindar una idea general de la cartera actual de inversiones
Como minimo, hubiese sido de utilidad presentar el del FIDA.
valor y volumen totales de la cartera de proyectos del
FIDA y el monto de la financiacién aprobada hasta
fines de diciembre de 2016.

IOE Con respecto al cambio climéatico, se mencionan En el RIDE de 2018 se incluye un capitulo especifico
numerosas estrategias y politicas pertinentes ademés | titulado “Mas a fondo” relativo a la integracion sistematica de
del plan para la movilizacion intensiva de mas las cuestiones relacionadas con el clima. En ese capitulo se
cofinanciacion relacionada con el clima en el periodo abordan las observaciones de la IOE respecto del andlisis
de la Undécima Reposicion de los Recursos del FIDA | del cambio climéatico en el informe de 2017.

(FIDA11), pero no se brindan datos empiricos sobre
el aumento de la integracion sisteméatica de las
cuestiones relacionadas con el clima en la Décima
Reposicién (FIDA10) utilizando las contribuciones
complementarias no sujetas a restricciones obtenidas
para la labor vinculada al cambio climatico.

IOE El andlisis de la cofinanciacion carece de coherencia En el contexto de los compromisos asumidos para la
y requiere contexto, como, por ejemplo, informacion FIDA11 y el marco de transicion, la direccion llevé a cabo un
sobre la cofinanciacion total (desglosada por fuentes andlisis detallado de la cofinanciacién para fundamentar la
nacionales e internacionales), la financiacion total del | estrategia de cofinanciacion y el plan de accion que se
FIDA y una explicacion de la importancia de la encuentran en proceso de elaboracion. En el RIDE se
cofinanciacién (por ejemplo, como indicador del incluira un andlisis mas profundo de la cofinanciacion, de ser
compromiso de los gobiernos). pertinente. Sin embargo, el RIDE no deberia utilizarse para

realizar andlisis exhaustivos de estos temas.

IOE Seria de utilidad presentar una comparacion de la En el informe de 2018 se incluye una comparacion de las
diferencia en los resultados de los paises con diferencias en los resultados entre los paises con
situaciones de fragilidad. situaciones de fragilidad y la cartera global. También se

proporciona un desglose de las contribuciones regionales en
relacion con el desempefio general.

IOE El RIDE debi6 haber mantenido la practica estandar En el RIDE se incluye una seccién en la que se destacan las
de sefialar las medidas para mejorar los resultados medidas especificas adoptadas a nivel institucional para
en una seccién final sobre el camino a seguir. hacer frente a los factores recurrentes que dan lugar a

resultados poco satisfactorios. Ademas, en el Informe del
Presidente sobre el estado de aplicacién de las
recomendaciones de evaluacion y las medidas adoptadas
por la direccion (PRISMA) se incluyen las medidas de
seguimiento adoptadas por la direccién para abordar las
recomendaciones de la IOE en relacion con temas
recurrentes, como la incorporacion sistematica, la
focalizacion, el SyE y el disefio de los proyectos.

Junta La Junta acogi6 asimismo con agrado el anexo sobre | En el capitulo titulado “Mas a fondo” del RIDE de 2018 se

Ejecutiva | el Programa de Adaptacion para la Agricultura en incluyen los desafios, las ensefianzas extraidas y el camino
Pequeiia Escala (ASAP) e invit6 a la direccion a a seguir en relacién con la incorporacion sistematica de las
incluir, en las ediciones futuras, referencias a los cuestiones relacionadas con el clima en la cartera del FIDA.
desafios, las ensefianzas extraidas y las medidas que
debian adoptarse al respecto.

Junta La direccion exploraria mejores formas de medir los En el RIDE de 2018 se incluye un recuadro con ejemplos

Ejecutiva | vinculos de los pequefios agricultores con las cadenas recientes de la actuacion del sector privado.

de valor, y también incluiria ejemplos de colaboraciones
con el sector privado en futuras ediciones.

% yéase el documento EB 2017/121/R.10/Add.1.
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