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Negotiated financing agreement

Accord de financement négocié:

“Renforcement de la productivité des exploitations
agropastorales familiales et résilience (RePER)”

(Négociations conclues le 26 juillet 2018)

Numéro du don:

Nom du projet: Renforcement de la Productivité des Exploitations Agropastorales
Familiales et Résilience (RePER)

La République du Tchad (“le Bénéficiaire™)
et

Le Fonds international de développement agricole (“le Fonds” ou “le FIDA™)

(désignés individuellement par “la Partie” et collectivement par “les Parties™)
Préambule

A) ATTENDU QUE le Bénéficiaire a sollicité du Fonds un don pour le financement
du Projet décrit a I'annexe 1 du présent Accord;

B) ATTENDU QUE le Bénéficiaire entend obtenir du Fonds Vert pour le Climat
(GCF) un financement des activités décrites dans I'annexe 1 du présent accord dont les
conditions et modalités seront définies dans un accord a intervenir entre le Bénéficiaire et
le GCF.

CONVIENNENT par les présentes de ce qui suit:
Section A

1. Le présent Accord comprend I'ensemble des documents suivants: le présent
document, la description du Projet et les dispositions relatives a I'exécution (annexe 1),
le tableau d’affectation des fonds (annexe 2) et les clauses particuliéres (annexe 3).

2. Les Conditions générales applicables au financement du développement agricole en
date du 29 avril 2009, telles qu’amendées en avril 2014, et leurs éventuelles
modifications postérieures (“les Conditions générales”) sont annexées au présent
document, et I'ensemble des dispositions qu’elles contiennent s’appliquent au présent
Accord. Aux fins du présent Accord, les termes dont la définition figure dans les
Conditions générales ont la signification qui y est indiquée.

3. Le Fonds accorde au Bénéficiaire un don (“le financement”), que le Bénéficiaire
utilise aux fins de I'exécution du Projet, conformément aux modalités et conditions
énoncées dans le présent Accord.
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Section B

1. Le montant du don au titre du Cadre pour la soutenabilité de la dette est de
vingt-sept millions neuf cent mille Euros (27 900 000 Euros).

2. L’exercice financier débute le 1* janvier et se termine le 31 décembre.

3. Un compte désigné libellé en Euro sera ouvert dans une banque commerciale de
N’'Djamena, afin de recevoir les ressources provenant du don du FIDA.

4. Un compte d’opérations libellé en Franc de la communauté financiére africaine
(FCFA) sera ouvert par le Bénéficiaire au nom du Projet a la Caisse urbaine de Mongo
pour le reglement des dépenses du Projet.

5. La monnaie du financement est I’'Euro.

6. Le Bénéficiaire s’engage a mobiliser des fonds de contrepartie aux fins du Projet
pour un montant de sept millions six cent trente-cinq mille Euros (7 635 000 Euros)
correspondant au montant des exonérations des droits et taxes portant uniquement sur
les acquisitions du projet, tous les autres postes de financement du projet seront
financés toutes taxes comprises.

Section C
1. L’Agent principal du Projet est le Ministére en charge de I'agriculture.
2. La date d’achevement du Projet est fixée au sixieme anniversaire de la date

d’entrée en vigueur du présent Accord.

Section D

Le Fonds assure I'administration du Don et la supervision du Projet.
Section E

1. Les éléments ci-dessous constituent des conditions préalables au premier
décaissement et s’ajoutent a la condition prévue a la Section 4.02 b) des Conditions
générales.

)] le premier Programme de travail et de budget annuel (PTBA) accompagné
d’'un Plan de passation des marchés a été approuvé par le Fonds;

i) un manuel des procédures administratives, financieres et comptables (“le
Manuel™), est préparé et approuvé par le FIDA;

iii) les comptes (désigné et d’opérations) ont été ouverts et les spécimens de
signatures ont été envoyés au FIDA;

iv) le logiciel comptable a été paramétré pour les besoins spécifiques du Projet;

V) le Cadre de gestion environnemental et social du Projet d’amélioration de la
résilience des systémes agricoles du Tchad (PARSAT) en cours de préparation,
qui inclut les zones écologiquement sensibles, dont les sites Ramsar du Fitri
ou interviendra également le Projet, a été finalisé et validé par les autorités
compétentes.

2. Les éléments suivants constituent des motifs supplémentaires de suspension du
présent accord:
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)} Le Manuel ou l'une de ses dispositions, a été suspendu, résilié en tout ou
partie, a fait I'objet d’'une renonciation ou de toute autre modification sans le
consentement préalable du Fonds, et le Fonds considére que ces événements
ont eu ou auront, vraisemblablement, un effet préjudiciable grave sur le
Projet;

ii)  tout personnel clé du Projet tel que décrit dans le Manuel a été nommé,
transféré ou retiré de ses fonctions sans I'accord préalable du FIDA.

3. Toutes les communications ayant trait au présent Accord doivent étre adressées
aux représentants dont le titre et I’'adresse figurent ci-dessous:

Pour le Bénéficiaire:

Ministre,

Ministére de I’'Economie et de la Planification du Développement
B.P. 286

N’djamena, Tchad

Pour le FIDA:
Président
Fonds international de développement agricole

Via Paolo di Dono, 44
00142 Rome, ltalie

Le présent Accord, en date du , a été établi en langue francaise en deux (2)
exemplaires originaux, un (1) pour le Fonds et un (1) pour le Bénéficiaire.

REPUBLIQUE DU TCHAD

[Représentant autorisé]

FONDS INTERNATIONAL
DE DEVELOPPEMENT AGRICOLE

Gilbert F. Houngbo
Président
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Annexe 1

Description du Projet et Dispositions relatives a I’exécution

l. Description du Projet

1. Population cible. Les exploitations agro-pastorales familiales sédentaires constituent
le groupe cible prioritaire. Ces exploitations agro-pastorales sédentaires sont classées en
quatre catégories: i) les petites exploitations familiales vulnérables (Catégorie 1); ii) les
petites exploitations familiales (Catégorie 2); iii) les ménages moyens qui sont des
producteurs faiblement intégrés vers les marchés (Catégorie 3); et iv) les exploitations
familiales considérées comme riches et orientées vers les marchés (Catégorie 4).

2. Zone du projet. Le projet interviendra principalement dans cing régions (Guéra,
Batha, Hadjer Lamis, Chari Baguirmi et Salamat) de la zone sahélienne centrale du
Tchad, en complémentarité géographique et thématique avec le PARSAT, qui ont été
choisies en accord avec le Bénéficiaire.

3. Finalité. L’objectif global est d’améliorer durablement la sécurité alimentaire et
nutritionnelle et les revenus des ménages ruraux dans la zone du Projet.

4. Objectif. L’'objectif de développement est d’améliorer la productivité, la résilience et
les revenus des exploitations agro-pastorales familiales ciblées.

5. Composantes. Le Projet comprend les composantes suivantes:

5.1 Composante 1. Investissements productifs résilients dans les exploitations
agro-pastorales familiales. Cette composante a pour objectif daméliorer la
productivité des exploitations agro-pastorales et la réduction des risques a travers la
mise en ceuvre des activités suivantes:

5.1.1 Sous-composante 1.1: Aménagements hydro-agricoles et réhabilitation des pistes
rurales. Cette sous-composante a pour objectif d’assurer la disponibilité et la
gestion de I'’eau notamment par la mise en ceuvre des actions suivantes:

i) des aménagements hydro-agricoles visant la sécurisation des productions
aux périodes séche et humide, et permettant aux petits producteurs de
s’adapter aux changements climatiques, seront réalisés dans des zones dites
aménageables telles que les bas-fonds ou les terres de culture bordant les
cours d’'eaux a écoulement permanent. Préalablement a la mise en place de
ces infrastructures/aménagements, des mesures de sécurisation fonciere
devront étre matérialisées; et

i) la réhabilitation et 'aménagement des pistes rurales afin de désenclaver les
zones de production et des marchés.

5.1.2 Sous-composante 1.2. Intensification et diversification des systémes résilients de
production agro-pastorales familiales. Cette sous-composante vise la sécurisation
et I'amélioration de la productivité et de la production des exploitations agro-
pastorales familiales dans la production végétale, en pluviale, décrue et en irrigué
(maraichage en contre-saison froide), ainsi que dans I'élevage d’espéces a cycle
court a travers la mise en ceuvre des activités suivantes:

)] I'accés aux semences de qualité, notamment par le renforcement du réseau
des producteurs de semences et un programme d’information et d’éducation,
ainsi que la diffusion et I'adoption des itinéraires techniques résilients par la
mise en place de champs écoles paysan (CEP) qui expérimenteront
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notamment les solutions et pratiques d’agriculture climato-intelligente mais
aussi, par la promotion/diffusion/information sur les itinéraires techniques
performants, et

i) la vaccination des petits ruminants et volailles afin d’assurer la prévention et
le contréle sur les principales maladies infectieuses.

5.1.3 Sous-composante 1.3. Valorisation des produits agro-pastoraux. L’objectif de
cette sous composante est d’appuyer les activités post-récolte des membres des
Organisations Paysannes (OP) dans les filieres agro-pastorales émergentes en vue
d’améliorer I'efficacité des chaines de valeur, créer de la valeur ajoutée, et augmenter les
revenus des exploitations familiales, et plus particulierement des jeunes et des femmes a
travers la mise en ceuvre des activités suivantes:

(a) appui au stockage et a la transformation des produits agro-pastoraux par le
financement des infrastructures et équipement de stockage et de
transformation pour les OP, telles que: des magasins de stockage de
céréales, des unités standardisées d’extraction d’huile d’arachide et de
sésame, des unités de séchage des produits maraichers (gombo, piment et
tomate) et des unités de séchage de la viande, ou encore, la mise en place
de plates-formes de services agricoles des jeunes. Enfin un fonds
d’innovation d’entreprenariat sera mis en place pour soutenir I’entreprenariat
rural;

(b) la promotion et la commercialisation des produits agro-pastoraux par le
financement d’études des chalnes de valeur et études de marchés afin de
mieux évaluer la demande et les exigences du marché, I'organisation de
plates-formes d’innovation permettant de structurer et d’organiser les
acteurs et enfin, la promotion commerciale des produits agro-pastoraux par
le biais de campagnes de promotion.

5.2 Composante 2. Renforcement du capital humain et professionnalisation des
organisations paysannes. Cette composante a pour objectif d’assurer une organisation
plus efficace des exploitations familiales agro-pastorales a travers la mise en ceuvre des
activités suivantes:

5.2.1 Sous-composante 2.1. Amélioration de la nutrition, de I'acces a I'eau potable et
I'assainissement et [l'alphabétisation fonctionnelle. Le but de cette sous-
composante est dintégrer des objectifs de nutrition explicites dans les
interventions du Projet afin de renforcer la disponibilité, I'accessibilité et
I'utilisation des produits agro-pastoraux a travers la mise en ceuvre des mesures
suivantes:

i) la promotion de régimes alimentaires sains notamment, en promouvant
I’éducation nutritionnelle prioritairement des femmes et la formation de
relais communautaires ou "mamans lumiéres” responsables en particulier du
suivi des formations en nutrition intégrées ainsi que des campagnes de
sensibilisation;

i) l'accés a I'eau potable, hygiéne et assainissement par le biais de la
réhabilitation de points d’eau et la redynamisation des comités de gestion y
afférents, mais aussi de la construction de nouveaux forages équipés de
pompes et enfin, la construction de latrines-ménages autour des nouveaux
forages réalisés, et des latrines “institutionnelles” dans les zones de
concentration des activités du Projet;

iii)  I'alphabétisation fonctionnelle des femmes et des jeunes membres des OP a
travers la formation d’animateurs, I'’équipement des nouveaux centres
d’alphabétisation et des comités de gestion et le renforcement des
équipements des centres déja existants.
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52.2

523

Sous-composante 2.2: Structuration des OP et appui au développement territorial.
Cette sous-composante a pour objectif d’assurer le renforcement des capacités
des structures administratives territoriales et la professionnalisation et
I'autonomisation des OP a travers la mise en ceuvre des mesures suivantes:

)] L'appui a la planification et au suivi des activités de développement local en
redynamisant les Secrétariats techniques des Comités régionaux d’action
(CRA), des Comités départementaux d’action (CDA) et des Comités locaux
d’action (CLA) afin de faciliter leur fonctionnement opérationnel et
promouvoir I'’émergence de plates-formes multi-acteurs en charge de la
gestion de biens communs. Ces différents Comités seront en outre outillés
pour assurer le suivi écologique du Projet;

i) la structuration et la professionnalisation des OP et leurs faitieres par le biais
d’appuis a ces OP organisations paysannes et I'accompagnement du Conseil
National de Concertation des Producteurs Ruraux du Tchad (CNCPRT).

Sous-composante 2.3. Accés aux services financiers. Cette sous-composante a
pour objectif 'amélioration de I'offre de services financiers adaptés aux besoins

des exploitants agro-pastoraux a travers la mise en ceuvre des mesures
suivantes:

)] appui a la professionnalisation de I’'Union des caisses d’épargne et de crédit
du Guéra (UCEC-G), notamment par le biais d’actions de renforcement de
capacités techniques de cet organisme et de son dispositif de gestion de son
réseau;

x

(i) appui au développement et a la diversification de [I'offre en services
financiers pour affiner le dispositif en place et inciter les groupes cibles a
améliorer leur culture d’épargne, ainsi que le développement de services
non-financiers et d’outils simplifiés adaptés aux groupes cibles;

(iii) identification d’autres Etablissements de microfinance (EMF) partenaires et
banques commerciales;

(iv) facilitation de la mobilisation de ressources financieres adaptées et
financement d’une ligne de crédit pour les EMF partenaires, les banques
commerciales devront s’engager a contribuer, progressivement, au
refinancement des EMF sur leurs ressources propres et assureront le suivi et
le recouvrement des refinancements accordés aux EMF.

5.3. Composante 3. Coordination, suivi-évaluation et gestion des savoirs. La
coordination et la gestion du Projet s’inscriront dans une dynamique du Programme de
coopération Tchad-FIDA qui mutualisera avec le PARSAT en cours certaines fonctions
transversales notamment la coordination, la gestion fiduciaire, la passation des marchés
et le suivi-évaluation du Projet, la communication et la gestion des savoirs, alors que les
responsabilités techniques resteront au niveau de chaque projet.

A.

1.

. Dispositions relatives a I’exécution

Organisation et gestion

Agent principal du Projet. Le Projet sera placé sous la tutelle technique du Ministére

en charge de I’Agriculture qui agira en tant que maitre d’ouvrage.

2.

2.1.

Comité national de pilotage (CNP)

Etablissement et composition. Le pilotage du Projet sera assuré par le CNP actuel

du PARSAT composé des Secrétaires et Directeurs généraux des ministéres en charge du

Plan,

des Finances et du Budget, de I’Agriculture, de I'Elevage, de I’'Hydraulique, de
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I’Education nationale, des Infrastructures et des Transports, de la Coopération
internationale, des représentants des opérateurs, du CNCPRT et de la Cellule de liaison et
d’information des associations féminines (CELIAF), du point focal du Fonds de
I’environnement mondial ainsi que le Coordinateur du Projet. Le secrétariat du CNP sera
assuré par la structure en charge du suivi et de la planification des Projets et
Programmes de I’Agent principal.

2.2. Responsabilités. Le CNP aura pour responsabilité: i) d’examiner et d’approuver les
PTBA préparés par le Projet; ii) d’examiner les rapports techniques et financiers, les
rapports d’évaluation et d’audit et tout autre document jugé de sa compétence; iii) de
s’assurer de la cohérence des activités des programmes/projets sectoriels avec les
objectifs poursuivis; iv) d’examiner les progrés accomplis dans le cadre de la réalisation
des objectifs des projets; v) de faciliter la coordination des activités des projets entre les
différentes entités impliquées dans la mise en coeuvre; et vi) de formuler des
recommandations pour l'atténuation de tout risque/obstacle a la mise en ceuvre des
projets.

3. Unité de coordination et de gestion du Projet (UCGP)

3.1. Etablissement et composition. L’'UCGP sera batie sur celle du PARSAT et complétée
par des recrutements compétitifs et travaillera directement avec les équipes techniques
du projet.

3.2. Responsabilités. L'UCGP assurera: i) la coordination et la gestion de la mise en
ceuvre efficace du Programme pays et la gestion du portefeuille; ii) la préparation des
programmes de travail annuels d’activités, budgets annuels et des rapports
d’avancement des projets et présentation de ces documents au CNP et au FIDA; iii) la
coordination des interventions avec les Ministeres/Directions et autres partenaires
techniques; iv) la négociation, I'élaboration et la signature des différents protocoles
d’accord, conventions et contrats liant les projets aux différents partenaires et
prestataires; v) la gestion financiere des projets en conformité avec le Manuel; vi) la
conduite des opérations de passation des marchés du projet; vii) le recrutement et la
gestion du personnel technique des projets; viii) I'organisation des missions de
supervision, des évaluations a mi-parcours et final des projets du programme; ix) la
gestion des savoirs, la communication et la participation au dialogue politique; et x) le
pilotage de la stratégie de mise a échelle.

4. Antennes régionales

4.1. Etablissement et composition. 4 antennes régionales seront financées a Ati (Batha),
Aboudeya (Salamat) et Dourbali (Chari Bargumi) dans les zones d’extension, et une
antenne régionale du Guéra qui sera délocalisée pour augmenter son efficacité
opérationnelle. Ces antennes régionales comprendront notamment: i) le/la chef
d’antenne, spécialiste en développement institutionnel et renforcement des capacités ou
autre domaine du projet; ii) un/e technicien/ne de génie rural; iii) un/e technicien/ne en
systémes de production agro-pastorale ainsi que tous autres personnels nécessaires tels
que détaillés dans le Manuel et iv) un/e assistant/e suivi-évaluation.

4.2. Responsabilités. Ces antennes assureront lI’exécution opérationnelle du Projet a
I’échelle départementale, notamment: i) I’élaboration et le suivi-évaluation des activités
du PTBA au niveau régional et la rédaction des rapports d’activités; ii) I'appui technique a
la mise en ceuvre des composantes techniques du Projet; iii) le suivi rapproché des
activités menées par les prestataires de services locaux; iv) la mobilisation des acteurs
locaux dans la mise en ceuvre des opérations; et v) le développement des synergies et
partenariats a I’échelle de leur zone d’intervention.
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5. Equipe technique de mise en ceuvre

5.1 Composition. Cette équipe sera composée d'un personnel recruté
compétitivement, comme responsables techniques de: i) infrastructures rurales;
ii) systtmes de production agro-pastoraux; iii) développement des filieres agro-
pastorales; iv) développement institutionnel et renforcement des capacités, et
V) nutrition, assainissement et alphabétisation.

5.2 Responsabilités. Cette équipe technique travaillera en étroite collaboration avec le
Programme pays et sera responsable d’assurer notamment: i) la coordination technique
de la mise en ceuvre technique; ii) I'appui technique et en gestion aux antennes
régionales et aux prestataires des services; iii) la préparation des activités et budgets
annuels ainsi que les rapports d’activités périodiques; iv) I'élaboration des termes de
référence et sélection des prestataires de services ou opérateurs de proximité; et v) la
mise en ceuvre du systéme de suivi-évaluation.

B. Mise en ceuvre des composantes

1. La mise en ceuvre du projet reposera principalement sur une approche “faire-faire”
par des prestataires de services et des opérateurs privés, recrutés par voie compétitive.
Une identification, évaluation et pré-sélection des prestataires potentiels, sera conduite
lors de la phase préparatoire. Dans les départements ou les services techniques sont
opérationnels, et en fonction de leurs capacités, le “faire” utilisera le “faire avec”, basé
sur des contrats de performance pour certaines activités qui relévent des fonctions
régaliennes et pérennes des services techniques de I'Etat.

2. Assistance technique et appui au démarrage. une assistance technique sera requise
pour appuyer le démarrage rapide et la mise en ceuvre efficiente du projet. Cette
assistance technique sera focalisée sur: i) le développement des outils de programmation
stratégique et de gestion d'un programme pays; ii) I'affinement du ciblage et des
approches de mise en ceuvre, iii) la reconfiguration du systéeme de suivi-évaluation; iv) le
développement de la stratégie de mise a échelle, v) I'opérationnalisation des activités
d’accés aux services financiers et vi) le paramétrage et le déploiement du logiciel

comptable.
C. Suivi-évaluation

Le Suivi-évaluation s’appuiera dés le démarrage sur le Manuel du suivi-évaluation
détaillant le dispositif a mettre en place et I'ensemble des modalités de sa mise en ceuvre
(acteurs, outils, mécanismes et procédures). Le projet assurera un suivi rapproché des
CRA/CDA/CLA a travers un systéme de suivi numérisé sur la base des indicateurs de
performance et une cartographie des incidences. Ce suivi-évaluation sera assuré par une
unité commune avec le PARSAT composée: i) d'un Responsable principal de suivi-
évaluation ii) un pool d’assistants repartis dans les différentes antennes.
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D. Supervision

La supervision du Projet sera assurée directement par le FIDA conjointement avec le
Bénéficiaire sous la coordination de la structure en charge du suivi et de la planification
des Projets et Programmes de I'Agent principal. Le FIDA et le Bénéficiaire conduiront
deux missions conjointes de supervision par an durant toute la durée du projet. Des
missions d’appui seront par ailleurs conduites par le FIDA selon les besoins. Ces missions
de supervision porteront une attention particuliére aux progres réalisés vers I'atteinte des
résultats et des impacts, sur les éléments déterminants de la réussite de la stratégie de
mise a échelle ainsi que sur les contraintes.

E. Revue a mi-parcours

Une revue a mi-parcours sera effectuée conjointement par le FIDA et le Gouvernement a
la fin de la troisieme année afin d’apprécier la pertinence du Projet, son approche, sa
mise en ceuvre, la réalisation des objectifs et les difficultés rencontrées. Cette revue
émettra également des recommandations quant aux mesures et dispositions qui
s’imposeront jusqu’a la fin du projet et le cas échéant, réorientera la mise en ceuvre afin
d’améliorer I’'exécution et la performance du Projet.

F. Manuel des procédures administratives, financiéres et comptables. (“le
Manuel”)

1. Préparation. L’Agent principal du projet préparera un Manuel acceptable pour le
FIDA qui inclura, notamment: i) la coordination institutionnelle quotidienne du projet,
ii) le budget, les procédures de décaissement, de passation des marchés , de surveillance
et d’évaluation, de gestion financiere et de reporting, iii) les procédures de recrutement
du personnel clé du projet ou de toute assistance technique, iv) une description détaillée
des modalités de mise en ceuvre du Projet, et v) toutes autres procédures ou modalités
administratives, financiéres ou techniques requises par le Projet.

2. Approbation et Adoption. Ce projet de Manuel sera adressé au FIDA pour
commentaire et approbation et sera adopté par I’Agent principal tel qu’approuvé par le
FIDA. Une copie sera communiquée au FIDA dans les meilleurs délais. L’Agent principal
devra exécuter le Projet conformément au Manuel et ne pourra le modifier, I'abroger, y
déroger ou permettre de le modifier, de I'abroger ou d’y déroger sans I'accord écrit
préalable du FIDA.
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Annexe 2
Tableau d’affectation des fonds

1. Affectation du montant du don. a) Le tableau ci-dessous indique les catégories de
dépenses admissibles a un financement sur le montant du don affecté a chaque catégorie
et la répartition en pourcentage des dépenses a financer pour chacun des postes des
différentes catégories:

Catégories Montant alloué au titre = Pourcentage des dépenses
du Don (exprimé en autorisées a financer
Euros)
1. Travaux 9 120 000 100% HT et hors
contribution des bénéficiaires
Il. Equipement et Matériel 6 670 000 100% HT et hors
contribution des bénéficiaires
I1l. Consultations 3 620 000 100% HT
IV. Dons et subventions 965 000 100%
V. Salaires et indemnités 4 735 000 100% HT
Non alloué 2 790 000
TOTAL 27 900 000

b) Les termes utilisés dans le tableau ci-dessus se définissent comme suit:

i) Les dépenses en Equipements et Matériel a la catégorie 1l incluent
également les dépenses liées aux Biens, Services et Intrants et celles liées
aux véhicules.

ii) Les dépenses de “Consultations” relatives a la catégorie Ill incluent
également les dépenses liées aux Formations.

iii) Les dépenses en Salaires et Indemnités relatives a la catégorie V incluent
également les dépenses liées aux Colts de Fonctionnement.

2. Colts de démarrage. Les retraits effectués afin de couvrir les colts de démarrage
afférents aux catégories, Il “Equipement et Matériel”, 111 “Consultations”, V “Salaires et
indemnités” encourus avant la satisfaction des conditions générales préalables aux
retraits ne doivent pas dépasser un montant total équivalant a 500 000 Euros.

10
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Annexe 3
Clauses particuliéres

Conformément aux dispositions de la Section 12.01 a) xxiii) des Conditions générales, le
Fonds peut suspendre, en totalité ou en partie, le droit du Bénéficiaire de solliciter des
retraits du compte de don si le Bénéficiaire n’a pas respecté I'une quelconque des clauses
énoncées ci-dessous, et si le FIDA a établi que ladite défaillance a eu, ou risque d’avoir,
un effet préjudiciable important sur le Projet.

Sélection du personnel du Projet. La sélection du personnel du Projet se fera de maniére
compétitive par voie d'appel a candidatures selon une procédure préalablement
approuvée par le Fonds. Le recrutement du personnel cadre, le renouvellement de leur
contrat et le cas échéant, la décision de rompre leur contrat, seront soumis a
I'approbation préalable du Fonds. Le personnel du Projet sera soumis a des évaluations
internes et externes de performances organisées annuellement. Il pourra étre mis fin a
leur contrat en fonction des résultats de ces évaluations. Tout fonctionnaire sélectionné
devra obtenir une mise a disposition de son employeur avant qu’un contrat lui soit
proposé. Le recrutement et la gestion du personnel d’appui seront soumis aux procédures
décrites dans les Manuels du Projet.

11
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Cadre logique

Logique d'intervention

Indicateurs clés

Moyens de vérification

Suppositions

Intitulé Référence? Mi-parcours Cible finale Source Fréquence Responsabilité
Objectif global: Amélioration 1. Nombre de ménages dont la situation Stabilité socio-politique et
A . . . o . Etudes de ) . P
durable de la sécurité alimentaire économique a évolué du point de vue des éférence Début, mi- securitaire
et nutritionnelle et des revenus revenus, de la diversité alimentaire ou de la 12 000 77 000 146 000 Enquéte de parcours, UCGP
des ménages ruraux dans la zone nutrition (*) ,q achévement Redressement économique
. ménages ;
du Projet progressif
Objectif de développement: 2. Nombre de ménages recevant des services Etudes de Début. mi- Bonne gouvernance
Amellolra'tl'on dela produclt|V|lte et promus et/ou soutenus par le projet (*) (1) 20000 180 000 208 500 refereﬂnce parcours, UCGP Pas de catastrophes
de la résilience des exploitations Enquéte de R naturelles
o - . achévement .
agro-pastorales familiales visées ménages majeures
3. Y%age de ménages dont la résilience s'est Enquétes des
) 14 32 51 )
renforcée (*) ménages
Effet 1: 4. %age de ménages déclarant une Enquétes de Pas de catastrophes
La productivité et la réduction des amélioration de la production (*) (1.2.4) 7 50 70 | rendement et de Annuelle UCGP naturelles majeures
risques productifs des production
exploitations agro-pastorales 5. Nombre des ménages déclarant une .
familiales ont augmenté amélioration de I'acces physique aux Rap pqrt techniques
. , . 4000 30000 90 000 | spécifiques et Annuelle UCGP
marchés et aux installations de rapports dactivités
transformation et de stockage (2.2.6) PP
Effet 2: 6. %age de femmes déclarant une Rapport techniques Redressement économique
Les exploitations familiales agro- amélioration qualitative de leurs régimes 10 50 70 | spécifiques et progressif
pastorales sont mieux organisées alimentaires (1.2.8) rapports d'activités
et appuyées. 7. Y%age d'autonomie opérationnelle de Rapport techniques
I'Union des caisses d'épargne et de crédit 58 97 109 | spécifiques et Annuelle
(1.2.7) rapports d'activités
8. %age de membres d'organisations de .
. Rapport techniques
producteurs ruraux soutenus déclarant la o
. o ) 10 30 70 | spécifiques et Annuelle
fourniture par leur organisation des services e,
N rapports d'activités
nouveaux et/ou améliorés (2.2.3)
Produit 1.1.Les infrastructures et | 9. Nombre d’hectares de terres soumises a Les ressources du projet sont
les équipements de production, une gestion résiliente au climat (3.1.4) 10 000 20000 25000 | Rapport d'activités Semestrielle UCGP effectivement mobilisées

2

La situation de référence est tirée des réalisations du PARSAT a mi-parcours en 2019, année qui correspond au démarrage du RePER
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Logique d'intervention

stockage, transformation et
commercialisation sont mises en
place

Produit 1.2. Les itinéraires
techniques résilients
d'intensification et diversification
de la production sont adoptés

Produit 1.3. Les produits agro-
pastoraux sont mieux valorisés

Produit 2.1. Les pratiques
nutritionnelles et 'accés a I'eau
potable sont améliorés

Produit 2.2. Les exploitants agro-

pastoraux sont mieux organises,
structurés et représentés

Produit 2.3. Les exploitants agro-

pastoraux ont un meilleur acces
aux services financiers

Indicateurs clés

Moyens de vérification

Suppositions

Intitulé Référence? Mi-parcours Cible finale Source Fréquence Responsabilité

10. Nombre de ménages soutenus dans la
gestion durable des ressources naturelles 12 000 70 000 120 000 Annuelle
et des risques liés au climat (3.1.1)

11.Nombre d'installations de production Appropriation et pérennisation
commeruallsatlonl, transformatlon ’ et 40 120 160 | Rapport dactivités Semestielle UCGP Qes |nfrastructures et de;
stockage construites ou remises en état investissements productifs
(2.1.6)

12. Nombre de Km , de routes  renabilites, 100 175 250 | Rapport d'activités Semestrielle UCGP
refaites ou améliorées (2.1.5)

13. Nombre de ménages bénéficiant de Mobilisation des partenaires
couverture vaccinale annuelle chez les pour le financement de la
petits ruminants et poulets villageois (*) 0 150 000 208500 | Rapport d'activités Semestrielle stratégie nationale

d'éradication de la peste des
petits ruminants

14. % age augmentation de la production Enquétes de
moyenne des filieres agro-pastorales 20 40 60 | rendement et de Annuelle
émergentes production

15.Nombre des ménages formés a des
activités génératrices des revenues ou a la 600 17 500 27500 | Rapport dactivités | Semestrielle UCGP
gestion des entreprises (*) (2.1.2)

16. Nombre de ménages recevant des appuis Les comportements et
ciblés pour améliorer leur nutrition (1.1.8)(*) habitudes alimentaires

2500 80 000 120000 | Rapport d'activités Semestrielle UCGP changent
Un plus grand %age des
forages positifs

17. Nombre d'organisations de producteurs Les producteurs portent leur
ruraux soutenus (2.1.3) 0 250 450 | Rapport d'activités Semestrielle UCGP confiance aux OP

18. Nombre de ménages ayant accés aux Les établissements des
services financiers dans les zones rurales 30000 50 000 70000 | Rapport d'activités Semestrielle UCGP microfinances s'intéressent

() (1.1.5)

aux activités agricoles
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