Document: EB 2018/124/R.2

Agenda: 3(a)

Date: 21 August 2018 A
Distribution: Public

Original: English

>
JLIFAD

d-_s_!_ﬂ_!_)_” OIS_\.u_” ngLq_i_i_\nX’

il il dlee — dudle) 5,534
Ll ey

Sl Gulaal) B elact) Joul) Maa Bald) ) 3,80

tO el paladd)

S s sl A

Deirdre McGrenra Stéphane Mousset

Ll gl G558 00 ol sanall dlage pS
+39 06 5459 2374 il i) ol il et ciia
gb@ifad.org :Lé.s}):ﬂ‘;]\ Q) +39 06 5459 2038 :iilell o8,

s.mousset@ifad.org : 35 ASIY) 2l

Edward Gallagher

S Sy el el e
+39 06 5459 2484 : il &)
ed.gallagher@ifad.org :Lé.s}):ﬂ‘;]\ 2yl

Blall amy G pially Axalyl) 3)5l) — (s20a5l) Galaall
2018 Jshl/ yaaias 13-11 clag

alall



mailto:gb@ifad.org

EB 2018/124/R.2

Gl giaal)

1 daaia) — Yl

1 Sl - Wl

6 GAY) oY) clae — WG
6 Gviall adaiil) (gl i — ll
9 Gle g phall aracal lac plas sale) - b
13 Gleadially (o siill s — a
13 Glalaally L ADle Y 3 eV sl byl = I

16 Ciladgil) — L
16 bl haY el Sl dee @ihlue 8 2l chall —
16 Ll oY1 cdge — b
17 Al aladin) =
17 Shlad - Jls
Gaadkal)
19 isall Caa Luada ) Caualial
21 bl Shay el el dled 5),Sal e ddlaudl Ayl

22 Sl Ay el el dlee g Al



EB 2018/124/R.2

ol Ay Aeddl) el e :ddle) 55k
daaial) — Yol

Lailind leag balasf s 8 clein) Al (@sniall 3lsad jdie (salall sl cyslie s
Ghlia) ity o3l glhadll of Lo el Llaad) o2a el S5 aey Ly 20212019 55l
& Bstiall age Ganli (Gl Lty L Aalisdl) 2pail] 2030 dae Aad Jhal) Glys sy Ol L)l
al (5l @5 aaad 2030 ple Ahad zsale aind (8 Lty a phtineally Jpadl) Ll Joaill g 3l
Jeall g pll Bsanall dae iga e Aidie Sliad Jaa) Glslial Cuedy S e il
) Sy Aleboalls 21 AN ¢l QL Qilie Aagdl) Giiats ciblaal) 8

DA e 2030 ale ddad Cilaaly ylsall e salall paadll bl clay! ) Gsiall Carg
s Al gl oo DLl 10 Wy 53by (o)« Soal J¥53 e 3.5 ek gially G ill malin
ol aliyy P (e Apbsiil) 5)08) Bl ps s (Ao @lld (ghaing L 3)lsall Hilall daaill 55 il
A o 2 asea 55 L USS Baaiall aeY) dashial (glal) ZOaY) ae Gl Al
e galall aaaill ayglie e PR Lple Aaladll Cud Jaall z3ga il daadiliu) <V laa
Oa el (3)¢pmndl Wilse Jaall das (2) ¢olalidl ) il - 3sail) dusria ale] (1) 1 as clsall
Jlee¥) cllae sylea sale) (4) ¢ Gaala¥) adlsall ciladially &3]

bl BIAN)y cCapall CVanas cJlal) Basa e uad Jin SladlaY) ol Gaas of Lag
3L (e Gstinal) bl o3a (i - allall (i) Ao lShal) eluly e bl gl e
ple e dsla agie Osle 120 ) Wl 2Dl Gl ISl e Gsle 100 (0 A gass o)L
oo chaltin) Cilaal) e Aaa e abiel S sty Bsaiall mai lgld @l e 500 2021
Bl ) Jpeaslly el z ) 3l ) edasally caganally cJsaall G

a5 b e clgladialy Aol bl dage Hae e ST @) ShaY el el ddlee
B Caags ol Aagiy L Boviall (b Jlady) uais daliiie Bpems juill A8 Jualil Lajd eV
Aaginal sangl) oda aali Coguy cAabiial) Cpaca HISYTs Jlatyls uaill sasg olis) ) Bsniall
el o elull cdiivall & Lieis baca)y ladla) Al glada b Lauls 153 5aall
Aalad

e B Oy . Y e Bl Gl sl sl ge LY S5 oda i
2017 Jsblf e 3 (b gl adadll e Sl Sy el el e ge ol
s (2) S (1) 2ol il o3 e bl 3,S0 o328 555 2018 Glas/danl s

il (3) Rl Zay)

-1

Al — Ll

Adoylal by Akl 40lSe ) Gganall ilise mys salely xi & a0 (gRal cdw/di)j KYH
@ 055 ol ey @dlsl) )l e adsll e Adplall sda ks (1 IS k) 45500 saaa

-6



EB 2018/124/R.2

Opball ehadl acal djalally JalSl Jsrdall a8 Gsaall 2okl ClSally syl 3Shally Juady)
o e Gsuiall (K& Caguy ol 2a o Gacal 8Y) ey danalpl) Aatil) oaY aaall aaysn
peds «lSHAN sl ouband) BHANT e e Ol ety A L) Ghl J) Gl S
cle g piall Jleayl eldY)

e Gytiall Lalall Ahaall (o Ugaal) Glaall A cptdhgall cualio 2ae 2l3)) 2017 ales A3)laag
Ay ¢ uilasall Jleal) 222l &jlhas (@dsall rm anill JSV) Gald) ) 189 ) 106
AL 30 L 18 (e laall 8 aalia) 53l S

Aaadl i) Jael) 58 Aad & llaal) T Lids Luaie 34 43l i olitd) o5 celly gnily
& by ddalall Ge 33 Cualiall o Gl DUA e 52U 038 Ajlse ATy 12018 alal
Al bl ey ccualio Bbe elal) dadlly o5 85 Akl oISl ) aleall (ans U e al)
DA e aehl) plid caaliall o3 Wla Oslidy 0l cpilisall Ly (Ldlin) Luata 19 ela))
Al Kl o shall elgdY) o aelil) f andall (adlal) o ayall sale] e Basaie el
gl 3dle) ddee

e A Akl CalSd) muea (8 el Guilagall 3gas lecal cpilasall s sale) dlee iy
bae ilad Ay daguse Adee cilS a5 L hiia/ s el Ay 8l SU Gl b
csinall ilhge Al dladl e LS ¢ ala Guiy 4l Cuilasall aijssalel 3uf e a8 il
aasill Chsas Aabi) Clelaaly Aagiie plie ciled dlee DA o (uihasall Clagladll i
g e b s eclipaall e ey ccayally ¢ sl

114 4csane Lo @l OIS (P pape o Jsaall 2 dSall Hhil) oyl sale] ddee Phay
Caalidll 038 (g (pe5 - el (3 24 5 Ayl (Sl (390 lld b Las cqisil BaleY Lagide Luale
oLy cpila sall w58 Bale] Cash Cam o Laall 24 5 Aoyadl) (oISl 8 74) Lese 98 Jak 5 <114 )
G kil sale) cpilige 8 bl (pa A caeDhuali AW L lgacas Al DA @lal) aaf e
ia Om 0n) bl Aal e Al 5 lall sale] lpalh opdl) uilisall et Lady . agaiay
gy (Bsdinall 3} Alsas (A0 Aadaia ) JAT Calage el Gun (B pilasall 2] aelis cda)Y)
Cuaaie A D50 §ypea Laaaal Gie Cus gl sale] Blee A Cpsaial Gadlis lblee & o)
cilite dee e J) e DA e AV s Jsd S5 cilisg

Ay ecblead) 3 1els Luaie 52 s pudl 3ol (e e Belall jde D) ualidl cay
luaice 21 5 ¢Guiby (palhsal luaie 24 2B 028 (paualg L ledadl Guadll e lgie (Dl Llls
52 3 5elall aalidl (e 48 gy o) 8 Aalell londl) 33 (e Gaalia 75 ccalsd Gl

AaalsY) 03She 8 ) (3sricall Akl CalKdl b

-10

-11



i |

4555, 0 bagadl gy dall by ls

el plaly o pglesl) auld] 1S ,0 sle] S0 @ Gorin]l ;a0 @
dipellglly Sl ogledlly (o) Lalasio) auld] ;S0 @) doaiall st 3o @
ool

dpladll OIS S Aol caythgill ¥amo

orotLB 350 US iy NES| geolmdl 6ya0/ g rladdl g1l
o O9leild ol 3S 0 JSg Ol o Lo o] 50 b oyl

N olailly i plaly ol ch iloge Ll gonn

ddyall8,lalg (3-co) Ll a1l Sl gpiine i olaly 36
(5-8) dssald) a5, 1l o s calrgo omad] i€ AN

Jgg.f 9“/9 Mmb 9/93
aiasd Lo o] oS2al %95 yglo 300
uS.D.ai)Xga 9o 600 T (Bgaiatl oy Jigé)

Ayl LSS oLS] 38 0 JSI ?.q.gé!,'s,.agg.a.gﬁgjs,.ads‘q.{a.g

. y R yoleid ) Glals cp yglasly

0 09kesll 5510 85 anld] 55,0 12 b gl ciSog voLailly weid! S i
adyel) )lly M) poleally ol plaby asly cilsga asy2lfoylaly

(5-c8) dsoldl aii ) o 18 colnga srbaall zaliyll oo iy oy duylaall il ]
2310 a0 b Cilrgn drasls] <0 10 e . aoball wlosd] s oo
(4-8) dnyl, 1 4, 1) o o] (5-8) dsold] 90 0394 (508 LS ST . .

alasldl saes le Lol 6)-’4-3'6-30)-2)-.'6-49?6)-’93 Pwﬁ!ﬁadﬁ
\:;)_]c..ach_oLn)_.JJ_aJag_aLg)Ja_B 15 594y &.&Q.o_.\.v—]g;a'.]'ag.o yo .?-'

dwald) a1 o dolell lond ooba] Moo

dplasll olilesll




EB 2018/124/R.2

Cilasall )38 aod ma cpafY) (e Boviall e il lagae Liae msll sale) dulee il
G as Blel agie BL 15 s cppays vel Wlise 98 ey 4310 il 8 ASAl e
G Bt e agie TG 26 53 s b ecssione i Caualia 8 TG 5 5 cgsie el Caalia
JRe e pasadll dag o DL 47 s sale] ae caglas e agie Alall 62 s L Gslan

Ol ) Gsruall

) anentl @llyy jadl A o) cailady) alS e sl o Load dileall o3a casS] llS
Gomtilly clisjlaal) Juzmil Jolsiy djaall anlis ey oF A (LE e L lgmsen Y1 e L)
cgallall (Sgindly analsall (Sl e

Aled Il Ljii agadane i sale] wans ciyladll CalSall o aganysi el cpdll cpilasal) (e
o el Y s ol Ul caleal) (e wtall e U a5y AE 2ay Lea <2018 oo
peDlile les pguatl (il

sy bl Ge tlage IS pe Aanjh llala) Jlasd) aeall Basy e g sasall 13g) Gkl
el Bany i Gl gDl agl ysialls gl cleddy Akl clexdll Lpid) lgd) A
sl e S Jaall Ao sann (o 3aS AR5 5y sa Leglas (laniy Apdd) )lsall dandis Sl
Leie ciaally olasall ) cuilagall aysi sale) e AL 050 8 LWl A )

i) Lousls Dol sl o A o8B e 2kadl) CalSal 8 saadls 85 5mall il 88 i
O Bygs (ga Candy B Saall acall sy ol ¢ ULy L Jlee) Ahain) laas 355a0)
gl ulagall (e jall Qlafin Bana il Caaa g pall et Ladie s Basagall Akadl)
S8sally acall @y cayailly eclsa¥) agmy lacal Clelyal Ganall 5yla) 2am Gl L gl e (3Ual
Saal) 4kl 3l

Cpilasall ety L Ly o A (Gpataall (3 lilaall Buaals] b DLl oyl i g
653 o L ospdl gy ol do JAS sl Goanall dee zisa Gaa Jeall apalacy
Ayl Calall 510l Al et duads 11 zasail’ Al 550 Clileall GaaulS] iy ¢ e salsy
Codss ot/ dal B e Tl 3asli )5 Bale] zasadll 1 IS ST T sl (panall
e Janlls Apbadll colSall 5)la) 248 e Claglaall 235500 Gyazady (Al Gatlasall 3)50) 228
Oxilad ¥y iaplail) el ilagas cdaplail) el shde (e DMEs Al Bysall s2a & &L
cOmlsall (plsall (e a8yt g ¢l

Y aad (LK agl cililaall FIPIY| & 55 Giall )l Cipms ¢ Godf sl 3 )l
Aglall #OaYly sl ddee IS A ac g dunsil Clgally lsaY) Gl !l

-12

-13

-14

-15

-16

-17

-18



Ofll o8 " I Baly;
4-!-‘-‘4—\-\4-‘-'““ :~ A 'Q')A.Z."Q

2L 3y oy
cealil) sl
RIS PR St

A 18

auw 30

A

a9l Balef dulac

2019 J;X! Jasll dilgs 2018 j9¢/gutou 2018 3>/ gsig 2018 uLua.y/J.v_,.v“
oeiloell gras i colill geas e e 2 cloSs Auloc dfsy
@g2je5 slell clilosll 59 [SeIIA] 9l duloc &9l Bale)

g s o2 oM peabagdl agg plous
o] 1 .i4 i o dll ST geos
Leaio

Slloxdf u-°‘ f ,.cl.\.‘i: Laaio 52
: dylaall Col<y 4590
3ol Bale ¢ L held Lenio 16 cllin Y . R
EJ;;‘; &.;.?ELS;P)-?_..AL{.[I USRI A2l 4 24 og)lisl a0 Al @g-2ue5 el Latrgo 83
0¥l @i illy biloell 8 8, elill cosliold
. “LgLs G Lgic eyl il LolSY 474

Lo 98 Jiss

drasld Al 524
A l8Xl 5SI, 1 of A | LS 148 - £ v g . . ).a.lgﬁ
S b ol el Liligo 98 s oo

by alhgl Lunio 24 A . g2y b ol dalel loulls (ritiga 8
. a0 1T s ol cnlio ) Lty 15 gigs sl

93 b ciligl Luaie 21 y
M st Siws S8 conlia L) 5y
dole]l cload) 458 o (pilass pabied cuslio 7 . _ ]
ot 19'“‘ g glowy Il dee sl Lalago 25 122

17} al et a il

158 31 ol AU oo Lithso 46 aies sl

4.............................................................................................

.. B)h}ﬂ 4“.3).&.3." 3ylgdf :\...l_‘.‘i: el gcall Basg 2.‘...{:15‘!
rbed) )L fanl] : Sateat
b bgold woyadl 3939 shauad o> 3500 TN PVSK IR i log ] dslyd Lol &ls) Lo copasll
dgpladll LS slacly eeadly cupailly gl Otilag o5t swly il

(T yDlLs ] Ayl all LS digow gdy

eaddgald @eadl judgig Bagrgll 516 Joc igd e il

3ylgadd e galdf sl
Bagad e sl ColSY aad .

Goialldnlellashdl o Joé I coolilly glesspla Xz ax



EB 2018/124/R.2

GAY oay) Yl — WG
Wl Al e al) Gunatll S ALY 8 Gl sl K AU dee sy L <19
1A
s sall ool (Sl s (1)
t@snall Cleyyde padl les Bplaadale] (2
tobadlally sl ddae s (3)

bl e (gAY Llamdll pabaaa dlaey) (4)

Gstiall padaiil) (Sugl) madis — Al
v A aladl Ao Geanall 5)) @3S A SV daad) z3sa slaeVl e BY) ae -20
ngall caanl) Jel) e Db JUAsy 3kl
saaall aalsal 8 Gl ehyaal) acal (lad) b Alelall @) Juay) G absi glaa (1)
st ALY e i S5 oy daal@Y) e kil mabd) Aadil e U< oY
Losls 20y Law clShall ely Shubedl LAt dualiss (gyladll (ggiall e dual 3y
bty 5V el
Oo waall A5 OO o 0e ae)ll ey AR By (B AD sysea Apadl 3l (2)
g 38 Las Baxxlie Lhra Glalue ye Ajeie pulsea Bl sl e (gohan Ll V) cxilgdl
asagall ulaally calaal) e slay) e
Gl Glaay (e JB ey dnabaind pnt @M L muadl AW Ll caps ()
N e ity el G ol
iy (3 S i) A sall Taa Laardass S oannall 5y)) oy jallad) oda b il aeyy 21
A el JA) g 2018 Olass/ ol 1

)l Aanil i) 808 (8 paanill aleas 2l aleall Cr GLaY) DS e Slleal) Gupas 5 (1)
Bagasall VI oy Cusadll dundiy cleldl Loge sl ety by Ll slal) 28 yadl)
o S elaa¥l Jeedlly gauiall g bl Flally Al suia ddy Ol
LS ¢kl GlSully (Laxally Gaiall cpy plally Ll #lid) ag) Alalall aaalsall
c A el palel il gally (3lsuY )y Al 7 G 50 deed il

Adsiall Slulwdl e Gabay) Gual sl clledl Aubuad saas Ll ol S50 (2)
G anil) i Tl s3a iy @bl el IV il clehals
(LYY A et s angill Bty Ganadil) allaiy §auall



EB 2018/124/R.2

L) al) Bl 583 Gaa ahlaY Baseie lially alladl Jal AU B A £l
Ostailly giall laly o Gslanll Sl 8 Loy cAsallall LahpadV) adaiil 3ajes Caagy AaSoalls
Al £V asi sasly saay (& luall (oY) alea a3 &3 Bagasall il g

sy Aldd) S (il asngal) il Aega JB sale) K3 cdnylay) clexl)
i)

3)

(4)



Bagad coa Sl

Jiaslf @il aiSo

78 | 1 & iyl iSo .
oyl dlig el platl Ll LiSe
el
dolailf pglaty duifiudl S B ¥y dralplf uiSo

FRRTPE

ABUSYI (yoa-inll i€ o
iabogd| poiiS'g ptadf

AU Sllantl 350 AoSgdlg dus Lt BTl 8,50

ol ! Byfaf 350

adyxlf 8,1y A ¥ 850

g pient s gled ] ol P @l Sigondf dea AL Byla¥ Siloss dutals 2yledf dicesy SLST Sl iSs

Sloglalf Lsgloiss dnas Ut yleidlg Zlillg ddnd! s oiily Silelaell Ailpd ) Sloas A ¥ Las¥ dral
S¥las¥l i i

¥l Slead Lo Gty platl p LN dea PRI RUS-SUWD S5 S ORI ST %
Slaanadig :

SLEMatlg LAledf Doy s doe b
) ¥l Baaeio

Jlaning 3% §pdelf dum omt)LS g A 500 LS o due s

$algd aidlg Lo die
Liaygy Luds, 51 :

G9-mal) Ayl LSLSLY



EB 2018/124/R.2

cile g phiall s Lbae Bplaa ale) — sl

& e 1S5 Jae Bpaiall B AGOU saal) LS Sl JleY) ciblae splae s2le] a3 -2

ShaY il el dlee @S cleg el menal daaal Cuy L @eriall b ey e

Juayl 535 uad of Lals e A Ll Adead) e cliies Jla] e S alad) b it

goriall Apaled) 3,01 dlae) G dealdl Gaill as ol e dlall cagll s L Aalay) Adladlly

gopiall o ahbad) G deadi Lilial hed 17 lenits et 17 (& 4dde (52l (ulaal) 3slians

e 3alls gvinall 3] a8 (@oriall Hlsal e galall waT e £S5 4l Cipea Jls
LA e bedi 125 5688 A il sl

i) Glee Lol el pe A8 Jee desene el 2018 sle glas/danls W/ sle 35 23
2da #yike o ABaladll cudiy e piall araal dilae Bylas Baley lajite @ilull Shaly el
Adaall cualiy Lo/ i b osaaal)l Dlead) o2 gl Geviall ) 8085 Cyday Ao sendll
Dhil) Adlayl sasall 53 e Al Caja Jils posdall e Alalad)l o Alaldl) 55l (e 3a0a])
AU ed clurtl) aal Wl L (4 JSa)
(2 A 7 o) Al i) clelaal) 2ae (g aal) (1)

Dbl ) i Lgale Zasladlls cile s piad) cilalind Shlaal ) sty =g J0) )
(3sniall 8 Llall )P0 ulaie 8 aa chundliu] dnaaly sdiints g pially Alaindl)

ol Y] sl (Gedl DY) Gapu Aallen PIA Go Gragiall i) a8 (3)
Glaleall (4f) Ry Aabian llam Al lleally bgail) lsadl) a3yl 5 Bl o
E(:C\‘)LH\

Analing s2diill (alaall ile gyl Juad) Guid (pabiser Glegyladl Juay) 3 4056 (4)
¢leleSh cile s piall 5590 DA Alal) sasal) laca 4k ¢l DA Sile g i)

sasall i e DRl I Akl B dsal) U () DA e sl ue (9)
(@) (sl Pl Aegana () 2 o B3l Glecay (Aual) efylaill Cilia)jaiu)
sl Bglee 3 Glegpiall apaal Basa il AslaY) Adledll Adghas aladi
tlapuls

A Gadld) e B sae e lpasaad iy cile s piall dngalid)l @l S Jases (6)
lially el doykss dawl Avala e ST 5S5,

Gl e g piall araan 8 Akl KW sl ey Les AegSall ) LAY (7)
o Sy o g pdall Lo laall 5)SAall 8 Alggusall daa oall 5y0daill Zgall oo (e s el
(gl mraal (227 Loy da Sl ASHLE Jigad



EB 2018/124/R.2

JSE) Slail) Gl leall cand Aiaal) Cile s phall dualls () Ml s sanall Adeall iy 35,
ple gl aadll e i ) Sy JY) Glaad) Gle g piiad Gailly Ll (Lawill 4
Aladinl Zlawdl (e a2l Je il juall aadiudg sl Glehal) Al Cagud cony Loy 2019
S S IV bl & e pial Auallyy 2018 Jsbl/ sains 30 (a Aadl) Aapal
ideal) piiind 2018 ale (e J5¥) OIS/ aans Jsblf a8 (il Culaal) e i
RN

o5 - lelelals einlae el saaall daleall o il Llla 4pida ey Bsraall 3))3) o IS Al
Sl G ey Slhileall AuaalSl 8 AL o3d Lue Ban saiall 51y Capan e sl
cGstinall (A Ll 3)Y) 38 e dolaall il haY  Awidl)

10

-24

-25



4 <Al
L§9A_’\_‘A_” gﬁ m‘;gj_&‘_u (G ddac b)_gL?_o 63&!

Silegpainl) ol prian¥ dogas duloc
ailgall ol BMEN Ll asT 6 Goaiunll aloe spns poysiin gl £lya] miva
“ AL &.é)[.@.”g uab_v_i_u:Xl ddgc sasmiw

el bsgdl plon é é é
seaill assals Lo Syl
dpsladf Sl ol dpsladl Silloself ol cillanll
ol sllaslly 6Lo¥) gl LoLaiol wiliais
y1s¥) oyl @O X e Lle Lo
elyally Gosiall b LLell
Aol als] ol ity cliloel duliw dead yuis dygs bl ezl
¥l Lasicyg ohegrill ayias e Jopossll
Lgd e d jLuell

oLy Jo¥I oy Last!

Sl (gimg @il (30

4................................................................................

Oguidd ygilas ilbgo AU Sloadf dn b Salga o sl paaslf YOV PR PN
£l /39S e e bty ELitlg Al dunig - ) g:-h-z-" oyl
shnza¥l s - el J9'°":‘J'9 U.‘."'“'ZJ" plaswll FloXl die b yo A laxX18)l5X e Jobano

Plarwll zluXl die b o cilagag) e g aluailly §lgwXly oriull miaual
FUPION SN0 [ S -3 | sl peloiz Xl Joouiully
esnidl o salenlly ¢Lilly a5, ) o drwlw¥] dudghll pliaia,
(oelosX] Jootly ol mransl dyiacll 5Ll

A 8,0

o0 JS ddalao . 4 > Al > &. "
e Cilelot ) Ao yianf
diayalall 5, Sl jol,ewX

g_é 4_”;'-)2 0= _\Si_“\_”g &9)4._@_[
wlegydnll 3,055

853139 (asd I
Tl 1 813

deganclogeas pui sl 1 Ll Lageao oyl b gl pus, Il 1 jlasd
93] ylan 83gd] jlewn degane
&yl 8,51t selanll ju 5T 5B 2 sl sebunl) iyl b anwly 2 lasd
dwbiw doe Sy Logeso geol ) ey Lageas graldl a)ls] 8,50t
litlly oldesll colislly ol loell d b

Bagd puadid AJLEYS ddlalll ddghins

S0 ddaluas
cailig yud I
813 8yla/ s I
Sllowll

GLas¥lg Bogd| puads sic wellhll it e
sl drorolia 5,Sio glain!
11 aid o) gatinall



EB 2018/124/R.2

cladlalls Gy o) gl — ass

@l waaill Gl e giaSs Alebually cbadiall adle (s ae 23500 3855 oy WY -26
Oe el Gapsill diey Gladlally (sl ) man e Goanall 3yl cily )lsall e
(Shleadl L 3Dle ¥ Al cllad) b o cldaall 3 elon) 500 S iligine ) @l 3l
sl aeal LBl Lalguall 2gas Glasal (e Jidaiy Chasall o2 B850 Cagus L Aopdadll ol
~ b sasally

s Adlle Auge (A Bpda Ay A e @l DAY el il ddee desy 27
) LY laaYs ¢ sl cladialls sl Ul e de aY) Jpeadll miiiis (i
e vl laY) Hhlial Genall 3)la) labdty e (aste el JS @l slagall clehal) va)l
LYV G agiSh ke ey e 8y90 DA gl uladl)

<3 2l cladtally gl el Liad gl Shay il Giall dlee i cAuilge Sypmans  -28
Gl 35l il il maball ehdas bl ehaall Aleall oS50 5 L (gpadl) 2yl 5Y)
Oy Ahuall b)) ddals degenall Coaay LAphill el Gladlall Lyd L
Glosteall L gl siS dand Jaaty WAaill (addie agilly cJaall i o dabiadly ¢l
Tl Al b Al Jalguiall Jaalily ¢ lalin¥) oda leinl Sl e e cV LA

C:DLIAX\ J)\}A

lblaally (g3 dBe Y A ¥ laal) (il — G

Jsaf sl By cdeall zisaiy AU A Al Cadl) Aaglse o deall JlSinl 2 229
Ll - ollaadly Ld Al ¥ 3 el Galpainls @) laY el aal ddee @iy 2018
Z3saiy A6l Bl acy sl Aadlse el o3 0585 o laca 8 Jiid Galpein) Can
Sads aedl Gilerd Jaadil Aabidl Gapdl) Liad (abeial] 13a sasyy cBeviall & aaall Jeall
sty | PAFN | PRI (P |
3] Bysems L) k) oS ) AAL S5l e Yol pabana) K, -30
ol sall (ggie 2aaT] Gunlaal) V) diy mgd aladind da tAaldY) ColSd) aen daclse (1)
capdll lsally Aafpall) dsasdl )Y agibaiil 3 shadly sl elugy aedl Gl
& Aalall claxdll 48 idhse Ciiys e Aaelse Caagr (oAl A cclelaaly aulls
Jhe aed e ASaall Chdll aanily clgigas A aleall Sty aaa ae AneleY) (ol
i cowlial o3 o 5lay) Galiany dalatl) 13 JaSig of Lo w4ie sasall sl 2Dk
el i lajti il ShaY el ial dlee g
Dlsall Any Gl iy Guill Se (e JS B 3)AY) danlal) clahanll) M (2)
S5 -pleally lidaall Japess ) Aaahll Q) sl (pliiss (gaca jatioes Aalainh 40yl

12



EB 2018/124/R.2

s Jomdl sl o (585 o Rl sl (e GBS e Ayl sl dued alyeind
by Gl S Gl S i b el e lall sl Ll Joad
S Y bl 50l Ree Wty CibAYI Sty IS derll 385 e L)
lead a3l pudll by a5y Apdd) 3lpd) Gt ga 3SHE oLy

b/ i e o Lo

G e Y1 sl Gabaiul gl ShaY el el ddee iy 38 Alse 8)geas
Al Aablidl chLall saas e 2018 say sals Ales (b Jaadl Ty 85 LIl skl lags alla
il sl 5y laty L Aabiiall cilesd yias ASsalls Ayl Bl 5l 3 (el
Jay oSa Gy Jobl/ w3 daad) Jlain) adiall (a5 2 203S5aY Aalaial laadl) G55 gy
Al Al 8 Aauludl) opalic

bl el e Ji5 g bleadl Ll Al Y el o3 abein) JeSion o Ly
Dsta Lo bl cibilaall 3533) (9AY) il Gasds o alall (e (B Lad WS il G)aY
GV eVl & Bl el cllees (Rabiiadl clexd 505 2l 331 @lerd A
Cpiasall Clague (& Glleall s3a o ppall Jakis 5 Sy Lol laly i) Jie dudial)
el 8 e aaat L oS i laaS Aliaal) cilia) il

13



5 Sl
ollaeIl gl dln X sl B (EI NN TN

IERTRAT

2019 ple o Jo¥l Juaall 2018 ple o gilyll Juadll 2018 ple o SN Juadll 2018 j5-¢/515

4................ NoCooCOOCooCOoOOCoOoooooooooooooO0onoooo00o00n0000honsooo0oonnooooonoannoooodn]

AIE Al a4 S {PTPSR{

¥ ol dyogd) Jloc¥l cliloc il o linwe g Se ol Al agadl g
Bl g «r""9 obdasll gt dlo u-‘-" _,m_&; o2l "y Lgd gyl
lsgue 5o JS 59 Lgule soundl )..Si.\.a_v_u‘q..m.u
Al datud) clol,eiwdly ol Taal Jool Lovgs by

degara s 5% duwhll Lyl all SIS S Le 308,300 g eyl ST AlaT
By5la9 dusmandll ciload QL2 ayylsX| oload) doe G Vi) Ayl o)lgd) dae g (sl
PR TR (tasdl (o) Bamgg

CalST o Glus¥l Gls ¢
ol Jlec¥l cliloe yolyesal © Aoyl wlaMell BySls oyl © slgi¥l zeobiyn sadl Aialo¥]
Byhaf) o wliloslls Lgd dlo ¥ plgll zlosly dapsus) 4o Sadly doasll ;S Seglall
olilacy panlly ooyldbis sl 8,501 0igd Basadt ililoelly va slel¥ b 5ol
b Baadl Sl 5)fo 2018 ple conlalf

(ool 2ot ¥LaTE] e jupeiy oyl *

dplaal lSU go




EB 2018/124/R.2

cladgill — L
il e aais dla ZOlaY) ddadil ol et ey el el ddee bin dlaal ol -33
o (painall )] aigiiy . acally alaadl dalas ey b€ Guilagal) Ao purill A sas . g a8 gidl)
oAl Jans sanall cllenll pe Aaitall oS5 pe il ks 8 Lls 2019 ale OsS
Jsns gl Jlay) b Aoy Lusaldl gl (68 o adsy 2020 ol Jsbags ¢Sy el
el ey clubad)
tob Lo ) paiall iy ¢Sl ddadil ey pulanal) wig 3l <34
() Ay el el dee chlae ol 3000 @lshall (1)
ol oY) Shise (2)
tdluall aladinl (3)

kel (4)

g haY Akddl el Jas Gllas b AU cighill - af
:‘:\L\Qj d}.l.u.al\ E)‘Jl ‘)s):! k_.Q}m <2018 eLC (e ‘5.5-\:! L [ g_sJL} c'é)s.id\ Yy k_.?ﬁ U.A.i)""“ 9 LS '35
tsble o ) ey el )
(hanil) pa Al Cllead) ik gas Akl CHISA By AU Adee b cpilasall aen (1)
saas Bleal Ganlilly ladlally passdll ) e Aaad) cilaggnll din @l 8 L
¢l g pdall aranail
el cillead I Slaa¥ly clleall g dla ¥ ) c¥ ) gl JuSd (2)
Tty 365 (KAl 55 Jladl peall 3sm Glacal ccbilaally Ll Al ¥ ) FalY)
¢ aall alea
Sy Jladyls susall sasg aladls acall Sllls eyl DA e clyurl) Ja3 - (3)
e e lgia B #3saill Kpny AN Vel oda b Ll 158 clleal) GaanlS] (sSiny -36
sl (e 4y Las lpall sal) (galad) apaatll 558 8 waad) Janl) z3sai gl (M) (il sal
I Ol rannns bl e G Olasall (8 G uad z3gail 138 Jobi oy Cagurs < ililac
SO Cppida sall e ALy ¢(palf) US1 3 4)

Ll o)) clpdige — ol

DA %) u‘nw s A.MA}ALA Gliuwan ‘_,_‘Jl d}nd)ﬂ C\)ua:).” C_i\;bAl C.Stu LB}M‘ 5)\31 cﬂl -37
sal) il Ll o) clyige st Auaal e sguall bbud 2y Al S i
S sl adaall Baa )l ye Bauhall sonill ol il ShaY sl el dlee 8 sl

15



EB 2018/124/R.2

i) Aoy i Alubes Gsaiall 3la) el (A Angiy 2017 JV1 i past & ke
Dhil) bl syl Jlaly Dlsall sdie golall saadll Ll ae Whlajias ZOlal Adaddl s
() galal)

Liaall aladia) = asa

Osle 9.65 Jobay Ly 3y Sia e Adlandy Ailise e Zasbadll casi 2018 sle Al o eaS -38
oLi) 1l W Ay Al oda ol Sy bl PaY el il dded (el ¥
e 3 L OS] L0 Blee acal Basasal) OIS Giha A qdys Baas Akl il
salel/Cuenll Aalie V) Al o ah La Apdadll (ol ) il sall asi sale) o ) S0
i) il Alee 3 Oslany ) G5l gl Llla ) eloll) el e P Jlsa) 55 ¢aysil
By Aadall Aallal) il all aalais sale) A By Gty Gua)las (p)liiee ) bl 5haYy
Jaah dlall @iy ddlaulll Cadlall tiasall (Sudll eshall elgdy) CallSs ¢yl gall sy ¢yl
cClaglaall L gl iS5 alai e clal)

/ooke Sa sl 5ab) S5s L S Galdl 8 el leahasil ae Aaladls ase 25 -39
cbadlally (sl AV Cilalaad dpglaall adaill cihais e il la deal o e 2018

(;4 Lo Jall alasial) (1S5 -40
il il ddee dhae ) sl Al Jalsally (oalid) sy Gsanall 3yl oLa (1)
sl ShaY
A ledie Jadd il DAY JMJ Al pnall dddee Al PLEEEI bghd aadiia (2)
il et (Jlall Juw ey LAl Lihal)l Geia Slaiadall JalSI alaasuy)
Onall dalaal 3y S0 jue Aaihiaal) aadiiding ¢ Rall el dalal) CallSll Laiada daladl
¢ paradall el ASH 2123 aay Lo il ey Lol
dglec s Aaaall Sudll o ghall sl maliyn Aball 3 5y Saall ye Auliall pladiad faw of (3)
2018 ale e all Jeadl) sy f PAY) Gldealls Ll Ala ¥ ) JleeY]
ohlaall — Jia

Lol 1 Jandl 8 lgia Cadtl) cilelals i) Shay el el dlead 2] Hhlal a5 <41

16



(g0 Sl Sifgh ol dumssios Il LS 1 Jgad!

i sl oy

)Uo! 3__._‘._? 'ALb_us :ﬂg.nJJ_)_\Zu_c JJM] A_JA_>._\_” »_rLQ])_Jl s
B)I)‘X’ disd Jis po dlda s 89 Lq_m_\_\a) 9 CjLLJ] B)b!
Liaudl

allis 925 ¥ plownt dungunsio wlelys] cllia cUiS

(s g Al ia JleeX] dylrasl

olebas! ddastl opies oy sl Jlac¥l dianlSl pgio —
Ordogall cayas

alyadl yol | ddac dilan| ylga dsb] -
o sl oo )lo-o
)..._7_..” <Ll

o il west Lg=eiy Ggriall il o 50 sl =
s Cbgany drarld¥] < ol Nbs ploall pMoul
$9%9 el u—v—'—‘b clilec solaga (1) 50 @ell oin
mc]l L,_a_bg_a mJ_b_a_” ool glhao et bps
¥ wloloo XLy lanX) gy sba] sle acluncll
o¥lall po Loptg wllalwlly pasgaslly

Aol

oc daxslil elelaai¥) ooy Jloe¥l oyl odian! Lo st
oo el Lo 8,35l pogasdl arg leg whpeill sa0
sl dilac s ol grabiy Jlan)

Foriall L LiLs'll a,5%) o dsgd bold

lpratll it 8 dn gl a¥) oo dolysuily dugd alsd
JLas¥l Jolra 6 @gacsy lgle pralagoll e Ml

L) dulosll yallng goos 6 pudlagoll i) ploss
4S)Livally rrilhgall gras dolsdl wlas¥ ells o
dviatl) oXlall paey palyerwX 5 Sl clegana o
(op3] L) dnguasiall

so Loo dilaell ales¥l GlaaXl puabooll Joud ylowd
oeabgall Joud g Lgd ol o Al Joosll rlica
Sl Balyy Aty ) 5383 o o¥] Jlacl Jour ols
Ade Gl

sraid) dilac goral @¥lasd ju)So 9o ;18e5 @3
T RIS TP |

oiawo pagil gass o ag XLaill doslswl gy <3
‘59;;.4_” B)Ial b o

oXlas¥] §oa5 ol o S Clbh Il clag¥l oy ¥ s
ab Lo goaiall ;6 PMo¥l Jlacl Joas glocy Lase
Alasllodio dsiss o pngdn

aaad) p3loall 136 gudos plosad yosunall sn)ll

17

ug_Ua.o_” u_l9_>._._ﬂ9 uﬁLA_._”_)_._L._”g uch)_m.o_” R4}



E9od) s> — dusledf Auifiudl oo ool dudaioll cosolilf — Jo¥1 Goullf

Carbag el

2018 2017
Alasyl el

osleilly gindl glaly g paleal) s 0uld] 55,0

N . C 5 7. N
0 1 LS obwsles (s )L_\_m’u_a)_wd_éd_é Fahls L,_.)LLJ‘ K Lgdl lnysadly Liswl die i
5 4 O oeadl
2 1 ST p M —

aiy pgiy

1 1 F LsgreS (g9Le) 9o 55,0
. \ X 4

L 94 48>
1 1 et adolyaent
Y
0 1 olazines )kl
3 2 Masle sulall
) pAERERE

9 4 goila

13 5 i gl
1 1 NCIOETS Jls
0 1 5+09J5S LS5¥
1 1 Lo R (LiySLs) golgdl Lo olly Ll 3y Cgis 35,0
6 4 L, Sl> Lssigas)

5 3 L] s e ST pglealy wgindl glaly g golesld ouls] S50 ays il Liay,el die s
o st (L gaol) g X1 sLns¥ 8 dbyn ol 1ol il
2 3 l)3+05>52 ENTIS (o) saigll oty dudpsill Lids sl 5550

20 10 o S
1 1 9_5__y)l_3|_‘nL:_ﬂ PY-ECE AW
1 1 s Jslgy
3 3 JSYITINP Lofjis
1 2 ¥l oS Jaiql
0 0 So-glyl oo (Eresilag) dosgintl Liayyal 5S0
2 8 s3ale Seoliga
8 0 Erilog > Ledyel Coi
1 2 (ISR Levols

g, dlgs
1 1 LY Boxeiall (Los) gl Tngysially joai®1 30 Sy & 3O LS 0l A
oliogall

10 4 Lo] o

_ 8)13Js LM goLeslly gt olals s golel] Lshall 35,0

e s (o ylslg SN pgleslly olsls e 09 S
2 0 Lilslg s9olalaw Joslrd (L) sy eal
3 2 o Blaslse Xlaglye (oo Lats) Gy Sl S sws LSy 0l 55,0

18



(JloSciw!) 28l cumssss = dalad! Aifimd! 50 Adgad] dudkiodl colidf — Jo¥1 Goullf

2018 2017

Alaz¥l  HlerXl

lansiig Lo gyialldie &

1 2 Jorilawl LSy (Jsilasa) Ligyol 2y n ol L] 1,0 1o Lozl
Ligysly Lidyye
2 2 Ll Oyaall (Logy) musssyll yacll
13 4 &yalall JI0Y (8y0Lall) L wgX] &, olly Lasysl Jlost 55,0
4 3 ooyl flspsad]
0 1 flein o]l
6 4 ereh oaral<]] (52390) loswgll Lol 50 lasselly Aol Lyl aie
3 4 Lulans Pl asee
) dsbolya gl
0 1 e s
2 2 sLgalegl sale LSy, (o) Jolastl 55,0
11 4 ol lgdas @g.S
4 4 1,1 Lle
1 1 ol o]l
4 4 Lo oo
1 1 oslsas g+l
1 1 $»SbsS Lie (LST5) ol Ly 81 5S50
1 1 oSLols Lo
9 4 LS el
189 106 a2
$r-21 SLe¥I
basmiall clXsl) basiall wb¥ell) el LS ol L6 Jlas¥l <o
2 2 Jgage - Cu)l)_\_n B)’;‘ B)ﬁb
4,5,0% (&S5, 0% ‘
3 3 ol Ba>iall »;vL_»Xg_”
o PR
4345 4924 (5% 2l o) Lag) 6 5aall

Aol caolbiold Jlos¥l sanlf

%30 %18 Ofaaed! ‘?A A Bod) o ligld dyguiad! dumiasid

19



TELd e e Sl ol dplond 8y Siall pl dudloml I dusiliad! = LI Gondodl
) (43S a¥) S, ¥ oudl i)

plasaw¥l

19 ¢0)lo 31 pole
3903/ 515 S/ gula
2018 2018 2019 2018 ALorXl

8y 8ol il Juaeill duifies —¥of

L3S 303 oy pmiass — Al

- - - 0.30 0.75 1.05 el s IS

16 0.18 0.10 0.30 1.15 1.45 Tl ClSall libily s
ety ULl (s ddaidf — el

34 0.17 0.07 - 0.50 0.50 rsbagll Juloslly Jlac¥) diloe Jolos

10 0.05 0.03 0.25 0.50 0.75 eeaall gylsls abaisll e o apsill

sredll aulac goydia Lo polalell gyalosall aS,5 sl £,4Y1 5 fo

49 0.32 0.15 0.35 0.65 1.00 o Lot

40 0.06 - 0.20 0.15 0.35 oyt
- - - 1.00 0.50 1.50 doasill ;S ool seglall 6lgi¥ gobiy e
19 0.78 0.35 2.40 4.20 6.60 8y 8ol el LAY £ goo
i ju2d) By Siad pud dudlomn] I dfpadl — Ll
(rlogleolf Lisgloiss

54 0.54 = 0.55 1.00 1.55 L5500 mead gplicell ylpe bilass allas oS s bolef

30 0.09 = 0.20 0.30 0.50 a1 ST a1/ AT LS all cayany Aol ol L]

- 0.00 0.25 0.25 geabell Blo] 8,505 5 <X o] dyslndll by mael

- 0 oo C il s e diasholl ddslincll

) 0.10 0.20 0.30 £33 ey iyl s

- 0.15 0.20 0.35

Aol plecd) e £
31 0.63 - 1.00 2.05 3.05 8),S0ad! pl LAY € 900
23 1.41 0.35 3.40 6.25 9.65 8y Siiadl el dutlos ¥ dutlomsnd Il Al £ 900

20



L ¥ e diill Fiedl dlae Uil dbadaw — EJLI Gollf

P g
agalineg §gaial
2030 ple dbas 8

Al vload] Jrgi
C_vg.q_r) i_JLq_:J CL?LL:
bl sl fae

e dl] (slpoll yie
dardll) lglually
JLadl folio ddd=iall
(g4iall

D —

onlid L)) &ui¥T el sall
é)l.b-.” A.)A.x.i_” 8,59 \J.S C::LLJI
(5)lgoall jiiie

e

2021-2020

Tl 299
Bag> lely doloiae
g Byguay

b9 ?./La_yngxf dianill®

L) sgiugd] cliiiio®
o Al guilid) o
okl 5,05 b/

CIH soiwiell ol bboe
dpladll geolyd! eho¥
=gl pobd HLb) 9
Tol ! wlpbge glf 3-3
Jug>s 6-3 —ay,laall
Ailad| gl I 5)leedl

s A gl oo
Jec 5:‘9.4.?) d-jLo-r‘/
sl E)J_A'J jg_\.i.aAJ/
(el e galodl
5/9Lu.|.qj/9 d"._.JLLa.”g
Llio diisiall dacill)
(sdiall JLoll

gavgoll Jorll geobips

50 Jrell] Eallyy eogiC

S0l X0 Slebo 7

L ¥l 7.7 )
2021 ple Jolony ool

Joc gigai) yloo dives
bie ool aasill 5,:6
bloLuwally dutledl] (s)lpall
Lolio diisiqll dassll)
(gdiall JLali

5Siall s Jooldf gl @

ol

4

2019-2018

Loy Lglis f5g 5,08 38040 cliss| o

davasis dalef

gorsirall dcralicl 55150 By Lasld] 13550 12 ells 6 sitaall Figadll
Lool] ddslns I osleidly il plaly o pglesld olsLdl I
bcll parlds) siuiiclf e
Jolos 9818 LI 17 0
(2021 e orabealliziaiiastel JlaSeiiite
ayhhall (LS ally dvailaX] ST all
ol i Fel) bl gkl S o
17 g0) &I iy Joly e
(2027 Jolons pgitf 12
16.7 y0) oyl Juso ® abadally jagadl ) Jor @ REIRSTO S
(2021 Jody 17 I Jol<I s sbuzl) 508 dsaiall oagatll
aledally
legyiall i ® drulo¥) glall 6 balguinll ol @ Lol
o) S Lieal] ds el @lagle olf LivgleiSal Loole¥
(2021 Jslos 15 ) 22
dedclogll clicl! di ®
gJS duiliiall gﬁ b9y all
i Sheally dytadl Lol .. .
#Shally bl LS_;/, b piiell peulaill JSiglf Joo @ ol Jo>
deeels; JalSII Jys ) o) Laidle
wlegpiivad] dissi @ il rodledl JleSswl @
Lapas o)) dyletiw o ol piasll gadlngll
FShadl/ dy o al] il Call atnlly pliall SShasly wleg,duall
dearlsX] o 3Ll g;LA_q% ranlaX
A ously gl
duilpeal digplall dwill ®
sl qes/ ol b X
s o dossivwalf
)S,);’J,/:” “f, N o> dbanell maownill diloe Joss @ spnleo Balef
b Y Jol I iaisl) Jlec¥l wlilac

21

Mg gl iaiall Joso @
Jol I iiiall o olegyieall

AaiS gy jyes wlgal Joso @
JolSH 3aisll pos cilegpioall



	أولا - المقدمة
	ثانيا - اللامركزية
	ثالثا - مجالات الإصلاح الأخرى
	ألف - تنقيح الهيكل التنظيمي للصندوق
	باء - إعادة معايرة عملية تصميم المشروعات
	جيم - تنقيح التفويض بالصلاحيات
	دال - استعراض المجالات التي لا علاقة لها بالعمليات

	رابعا - التوقعات
	ألف - الخطوات التالية في مسارات عمل التميّز التشغيلي لإحراز النتائج
	باء - مؤشرات الأداء الأساسية
	جيم - استخدام الميزانية
	دال - المخاطر
	الميزانية الرأسمالية غير المتكررة لعملية التميّز التشغيلي لإحراز النتائج
	سلسلة نتائج عملية التميّز التشغيلي لإحراز النتائج

	المناصب الوظيفية حسب الموقع



