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Proces-verbal de la cent vingt-troisieme session du
Conseil d’administration

©

Introduction et ouverture de la session
(point 1 de I'ordre du jour)

La cent vingt-troisieme session du Conseil d’administration est ouverte par le
Président du FIDA et président du Conseil d’administration, Gilbert F. Houngbo.

Le Conseil d’administration est saisi des documents dont la liste figure a
I'annexe 11.

Le procés-verbal suit I'ordre dans lequel les points inscrits a I’ordre du jour ont été
discutés lors de la session. S’il y a lieu, les principaux résultats des délibérations
sont exposés dans un encadré placé au début du point correspondant.

Le Président souhaite la bienvenue aux représentants nouvellement accrédités au
sein du Conseil d’administration:

pour la Finlande, Mme Anna Gebremedhin; et
pour le Cameroun, M. Médi Moungui.

Il souhaite également la bienvenue aux représentants qui participent pour la
premiere fois a une session du Conseil d’administration et aux autres délégués et
observateurs présents, ainsi qu’aux personnes qui ont pris place dans la salle
d’écoute.

Le président du Conseil d’administration déclare ouverte la cent vingt-troisieme
session.

Le discours d’ouverture du président du Conseil d’administration a été mis en ligne
sous la cote EB 2018/123/INF.6.

Décisions du Conseil d’administration

Adoption de I’'ordre du jour (point 2 de I’ordre du jour)

Le Conseil d’administration adopte I'ordre du jour tel qu’il figure dans le

document EB 2018/123/R.1/Rev.2 (qui indique la suppression de la proposition
relative au Programme novateur de réduction de la pauvreté: Développement des
agroentreprises spécialisées dans le Sichuan et le Ningxia, en Chine, afin de laisser
plus de temps aux négociations relatives au prét avec le Gouvernement) et prend
note du calendrier de travail présenté dans son additif.

Comme convenu par le Conseil d’administration, I'ordre du jour sera modifié et
ultérieurement publié sous la cote EB 2018/123/R.1/Rev.3 pour prendre en
considération les modifications suivantes:

inclusion comme points a examiner, a la demande de la Liste A, de
documents inscrits a I'origine a I'ordre du jour comme documents pour
information ou notes d’information, a savoir:

)] Note d’information — Activités relatives a I’excellence opérationnelle au
service des résultats (OpEx);

i) Rapport de situation sur I'approche adoptée par le FIDA pour mettre en
ceuvre la stratégie des Nations Unies en matiére de prévention et de
répression du harcelement, de I’exploitation et des atteintes sexuels;

iii)  Mise en ceuvre de la résolution des Nations Unies relative a I’age
réglementaire de départ a la retraite (exposé oral); et
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iv)  Incidence financiére du principal restant di et des commissions de
service non percues du fait de I'application du Cadre pour la
soutenabilité de la dette (a la demande du représentant de I'ltalie).

Sur proposition du président, le point iii) ci-dessus sera examiné a huis clos.
Informations actualisées sur les activités relatives a

I’excellence opérationnelle au service des résultats (OpEx)
(point 11 de I’'ordre du jour)

Résultat des délibérations:

1. Le Conseil prend note des informations actualisées apportées par la
direction sur les activités relatives a I'’excellence opérationnelle au service
des résultats (OpEx), document EB 2018/123/R.29.

2. La direction présentera un nouveau rapport sur ce théme a la session de
septembre du Conseil, et pourrait organiser, en septembre ou en octobre,
un séminaire informel sur le théme de la délégation de pouvoir.

3. La direction soumettra a I'approbation du Conseil, en septembre 2018, une
solution possible pour la mise en ceuvre plus rapide du mécanisme de
démarrage des projets.

En réponse a des questions sur les bureaux de pays du FIDA, et en particulier sur
le nombre de membres du personnel a y déployer, la direction explique qu’il y aura
170 agents sur le terrain en 2018, et 190 en 2019.

Notant le réle clé de supervision que doit jouer le Conseil dans le processus de
décentralisation et dans la restructuration du siége, les représentants encouragent
la direction a continuer a fournir des informations sur les activités relatives a 'OpEx
et a faire en sorte que le Conseil demeure associé a ce processus. Dans le méme
temps, certains représentants mettent en garde le Conseil contre la microgestion.

Pour prendre en compte les risques en rapport avec la délégation de pouvoir, la
direction est encouragée a envisager d’utiliser I'expérience et les services
d’inspection du Bureau de l'audit et de la surveillance (AUO). La direction affirme
sa volonté de collaborer avec AUO, ajoutant que le bureau lui a déja communiqué,
a cette fin, certains de ses examens.

Une approche en deux phases est prévue pour ce qui concerne la délégation de
pouvoir; la premiére phase se concentrera sur les besoins immédiats des nouveaux
directeurs de pays et des chargés de programme de pays sur le terrain, ce qui a
impliqué, jusqgu’ici, le pouvoir d’utilisation du budget administratif.

Tout en exprimant leur appui au processus de décentralisation, certains
représentants attirent I'attention sur les problemes associés en termes de gestion
des ressources humaines, et invitent instamment la direction a poursuivre ses
efforts conformément aux meilleures pratiques et en étroite consultation avec le
personnel du FIDA, et a communiquer avec la Banque mondiale et d’autres
institutions ayant déja mis en ceuvre des réformes de cet ordre. La direction assure
le Conseil qu’elle collabore avec le Comité exécutif de I’Association du personnel
dans ce processus et qu’elle prend en compte sa contribution. En outre, un examen
de la fonction ressources humaines est prévu dans le cadre de I’OpEXx.

Répondant a une question sur les dépenses budgétaires, la direction explique que
le FIDA entre actuellement dans une phase d’exécution plus concréte, dans laquelle
il est prévu que la courbe du budget augmente de facon significative par rapport a
son évolution du début de I'année.

La direction prend note de la suggestion visant a associer les pays hotes a
I’évaluation de la performance des bureaux de pays.
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A propos de la gestion des savoirs, un représentant déclare que tant la diffusion
des enseignements tirés dans le contexte des évaluations de I'impact que les
questions relatives aux thémes transversaux devraient étre prioritaires. La
direction déclare que le plan de travail inclut un point spécifique sur la gestion des
savoirs et les risques associés dans un environnement décentralisé.

Les représentants demandent aussi des informations sur la maniére dont la
structure des plateformes prendra en compte le processus de réforme des Nations
Unies et, en particulier, sur les incidences que les propositions du Secrétaire
général concernant les coordonnateurs résidents auront sur les plateformes et les
bureaux de pays, et sur les bureaux et les colts partagés. lls demandent
également si les bureaux de pays seront capables d’assurer le mécanisme de
double information qu’impliquerait le systéme de coordonnateur résident.

La direction explique que, étant donné que les conséquences dépendront du cadre
général de la réforme des Nations Unies, il est difficile au stade actuel d’en tirer des
conclusions. L'un des buts de la réforme est de renforcer la participation a
I’élaboration des politiques; a cet effet, le personnel de terrain a été invité a
s’engager davantage aux cotés des représentants des Nations Unies. La direction a
aussi lancé I'académie des opérations pour donner au personnel des bureaux de
pays une formation afin qu’il acquiére des compétences techniques et en matiére
de gestion. La direction souligne que le FIDA a déja donné suite a une part
substantielle des réformes demandées, comme I'utilisation de services communs.
On note, d’autre part, que le modeéle opérationnel du FIDA est différent de celui du
systéme des Nations Unies.

S’agissant de la mise en ceuvre plus rapide du mécanisme de démarrage des
projets, la direction explique qu’il s’agit d’'un engagement pris pour la Onziéme
reconstitution des ressources du FIDA (FIDA11). Le but est de rechercher un
moyen de stimuler un démarrage précoce des opérations, avant leur approbation
effective par le Conseil d’administration. A I’heure actuelle, la direction examine
deux solutions, dont I'une sera proposée a I'approbation du Conseil en septembre.

Les représentants demandent aussi a la direction de leur faire parvenir les
documents connexes assez tét pour gu’ils aient suffisamment de temps pour les
examiner.

Rapport du président du Comité de I’évaluation sur la
centieme session (point 3 a) de I’'ordre du jour)

Le Conseil d’administration prend note du rapport présenté oralement par le
président du Comité de I’évaluation sur la centiéme session, qui s’est tenue le

28 mars 2018. Ce rapport, établi a partir du procés-verbal contenu dans le
document EB 2018/123/R.2, met en lumiére les débats du Comité sur les moyens
de renforcer son role de gouvernance. Cette question fera I’objet d’un nouvel
examen a l'occasion des quatrieme Journées de réflexion du Conseil.
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Programmes d’options stratégiques pour le pays (COSOP) et
évaluation de la stratégie et du programme de pays (ESPP)
(points 4 et 3 b) de I'ordre du jour)?

Résultat des délibérations:

Le Conseil d’administration a examiné les COSOP pour la République du
Mozambique (EB 2018/123/R.4), la République du Bénin

(EB 2018/123/R.5), la République islamique de Mauritanie

(EB 2018/123/R.6) et la République kirghize (EB 2018/123/R.7).
S’agissant du COSOP pour la République du Mozambique, le Conseil
examine également le document connexe (EB 2018/123/R.3) sur I'ESPP
et les observations d’IOE sur le COSOP (EB 2018/123/R.4/Add.1). On
trouvera ci-aprés un résumé des principaux points des débats.

a) Afrique orientale et australe
Mozambique

Au cours de I'examen du COSOP pour le Mozambique, le Conseil note qu’'une
analyse plus détaillée de la crise de la dette et de I'état de I’économie du pays
aurait été utile. Le Conseil reconnait néanmoins que les liaisons entre I'ESPP, le
COSOP et le projet proposé en matiéere de finance rurale offrent un exemple de
bonne pratique dans le flux allant de I'évaluation a la stratégie, puis a la conception
du projet. Le Conseil prend également note de I'importance du ciblage, et
notamment de I'attention a porter aux personnes souffrant de handicaps, et de la
nécessité de faciliter I'acces a la finance rurale et a un partenariat renforcé avec
des acteurs du secteur privé dans le programme de pays.

b) Afrique de I’'Ouest et du Centre

Le Conseil d’administration examine le COSOP pour le Bénin pour 2018-2022, et le
COSOP pour la Mauritanie pour 2018-2024. Tout en exprimant leur appréciation
unanime a I’égard des deux documents, les représentants soulignent la pertinence
du séminaire informel, tenu le 13 mars, qui a offert I'occasion d’'un débat
approfondi et constructif a propos des deux COSOP. lIs se félicitent également de
la réception en temps utile des documents pour le séminaire. Les observations
spécifiques relatives a chacun des COSOP sont présentées ci-apres.

i) Bénin
Les représentants proposent que le FIDA: i) renforce son partenariat avec les
projets financés par des donateurs bilatéraux, en particulier le projet rizicole
exécuté par AfricaRice au Bénin; ii) exploite le dividende démographique de la
jeunesse, qui représente prés de la moitié de la population, en I'associant aux
activités du projet; iii) favorise I'impact sur la microfinance et participe davantage
a la concertation sur les politiques pour accroitre sa visibilité en tant

qu’organisation; et iv) renforce sa relation avec le Gouvernement du Bénin et
augmente son appui au secteur agricole.

i) Mauritanie

Dans une déclaration conjointe, la Liste C reconnait que le COSOP est un bon
exemple de I'avantage comparatif des interventions du FIDA dans un contexte dans
lequel les effets des changements climatiques sont significatifs et pris en compte
de facon systématique. Les objectifs stratégiques recensés sont considérés comme

LIl avait été demandé, lors de la cent huitiéme session du Conseil, que les COSOP soient examinés en méme temps que les
ESPP, lorsqu’elles sont disponibles, et que le Bureau indépendant de I'évaluation du FIDA formule des observations sur les
COSOP lorsque des ESPP ont été réalisées.
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cohérents avec le Programme de développement durable a I’horizon 2030. Le
COSOP appuie en outre les priorités du Gouvernement et ses efforts de
développement pour I'élimination de la pauvreté rurale. La Liste C recommande
I’élaboration d’un systéeme adéquat de suivi-évaluation pour en extraire les
enseignements tirés, et une solide coopération Sud-Sud et triangulaire a des fins
de partage des savoirs et de vulgarisation.

c) Proche-Orient, Afrique du Nord et Europe
Kirghizistan

Le Conseil note avec satisfaction le COSOP axé sur les résultats pour le
Kirghizistan, et formule des observations constructives, accueillies avec intérét par
la direction. Le Conseil loue I'excellente qualité du rapport et son alignement sur les
priorités de développement du Gouvernement et sur le Cadre stratégique du

FIDA 2016-2025.

Plusieurs représentants soulignent en particulier I'importance de la coordination des
donateurs, tant au niveau central qu’au niveau local, en mettant davantage I'accent
sur la sécurité alimentaire et la nutrition, et sur les efforts visant a combler les
écarts régionaux en matiere de développement dans le pays.

Répondant a une proposition visant a s’intéresser davantage au morcellement des
terres, la direction précise que, malgré I'importance de cette question dans le
sous-secteur de I'horticulture, elle n’est pas pertinente pour les systemes agricoles
des terres de parcours, qui constituent le point focal exclusif du COSOP. Le FIDA
est encouragé a reproduire a plus grande échelle a d’autres pays d’Asie centrale les
résultats positifs obtenus par le projet innovant d’autonomisation économique des
femmes rurales, grace a I'approche du systeme d’apprentissage interactif entre les
sexes (GALS), mis en ceuvre au Kirghizistan en collaboration avec I'Organisation
des Nations Unies pour I'alimentation et I'agriculture (FAO), ONU-Femmes et le
Programme alimentaire mondial (PAM).

Enfin, au nom de la Liste C, le représentant de I'Egypte exprime son entiére
satisfaction quant a la qualité, la teneur et les orientations stratégiques du COSOP
axé sur les résultats.

Propositions de projet/programme soumises a I’'attention du
Conseil d’administration (point 5 de I’ordre du jour)

Résultat des délibérations:

Le Conseil a approuvé neuf propositions de projet/programme. Une synthese
des propositions et les débats du Conseil d’administration ont été mis en
lighe dans le document EB 2018/123/INF.8.

a) Afrique orientale et australe
i) Mozambique: Projet de financement des entreprises rurales

Le Conseil d’administration examine la proposition et I'accord de financement
négocié figurant dans le document EB 2018/123/R.8+Add.1+Sup.1, et note la
récente évaluation du FMI dans laquelle le risque de surendettement du
Mozambique passe de "modéré" a "en état de surendettement”, ainsi que les
préoccupations exprimées par quelques Etats membres. En conséquence, le Conseil
approuve la proposition de la direction consistant a réviser, a titre exceptionnel, les
conditions de préts applicables au Mozambique pour le Projet de financement des
entreprises rurales; au lieu de 50% sous forme de prét a des conditions
particulierement favorables et 50% de don au titre du Cadre pour la soutenabilité
de la dette (CSD), le projet sera financé a 100% par un don au titre du CSD.
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Compte tenu de la modification des conditions de financement, des exemplaires de
I'accord de financement négocié sous sa forme originale et I'acceptation ultérieure,
par le Gouvernement, du don de 100% au titre du CSD, sont également présentés
a la session.

Le Conseil d’administration adopte la résolution ci-aprés:

DECIDE: que le Fonds accordera a la République du Mozambique un don au titre du
Cadre pour la soutenabilité de la dette d’'un montant équivalant a soixante-deux
millions cent mille dollars des Etats-Unis (62 100 000 USD), qui sera régi par des
modalités et conditions conformes en substance aux modalités et conditions
indiquées dans le présent rapport.

ii) Ouganda: Projet national d’appui a la production d’huile de
palme

Le Conseil d’administration examine la proposition contenue dans le

document EB 2018/123/R.9 + Add.1, et prend note des changements et des
informations complémentaires introduites pour prendre en compte les observations
des représentants. Le Conseil d’administration adopte les résolutions ci-apres:

DECIDE: que le Fonds accordera a la République de I’Ouganda un prét a des
conditions particulierement favorables d’'un montant de soixante-quinze millions
huit cent vingt mille dollars des Etats-Unis (75 820 000 USD), qui sera régi par des
modalités et conditions conformes en substance aux modalités et conditions
indiquées dans le présent rapport.

DECIDE EN OUTRE: que le Fonds accordera a la République de I’Ouganda un don
d’un montant équivalant & un million deux cent dix mille dollars des Etats-Unis
(1 210 000 USD), qui sera régi par des modalités et conditions conformes en
substance aux modalités et conditions indiquées dans le présent rapport.

DECIDE AUSSI: qu’aucun investissement concernant le développement de la
production d’huile de palme dans un pble donné ne peut étre effectué avant qu’une
évaluation de I'impact environnemental et social (EIES) des activités concernées
n’ait été communiquée au Conseil d’administration du FIDA et rendue publique
pendant une période de 120 jours et qu’aucune objection n’ait été soulevée par un
membre du Conseil durant cette période. Si un membre du Conseil d’administration
souléve une objection au sujet de I'EIES, un document sur la question sera
distribué pour approbation a la session suivante du Conseil d’administration et
I'investissement ne sera pas autorisé a moins que le Conseil d’administration
n’accorde son approbation. Cette restriction ne s’appliquera pas aux dépenses
relatives aux activités préparatoires associées aux investissements susmentionnés,
notamment mais pas seulement, la réalisation de I'EIES.

Le Conseil d’administration prend note de I'abstention formulée par les
représentants du Danemark, de I'Espagne, des Etats-Unis et de la Suéde, en raison
des préoccupations subsistantes a propos des mesures de sauvegarde
environnementale et sociale, et dans le cas des Etats-Unis, en raison de leurs
mandats législatifs concernant les projets de la catégorie A. Le Conseil prend
également note des observations présentées par I'ltalie au nom de I'Autriche.

b) Afrique de I’'Ouest et du Centre

i) Guinée: Projet visant I'agriculture familiale, la résilience et les
marchés en Haute et Moyenne Guinée (AgriFARM)

Le Conseil d’administration examine la proposition et I'accord de financement
négocié contenus dans le document EB 2018/123/R.10 + Sup.1, et adopte les
résolutions suivantes:
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DECIDE: que le Fonds accordera a la République de Guinée un prét a des
conditions particulierement favorables d’un montant de quinze millions quatre cent
cinquante mille dollars des Etats-Unis (15 450 000 USD), qui sera régi par des
modalités et conditions conformes en substance aux modalités et conditions
indiquées dans le présent rapport.

DECIDE EN OUTRE: que le Fonds accordera a la République de Guinée un don au
titre du Cadre pour la soutenabilité de la dette d’'un montant de quinze millions
quatre cent cinquante mille dollars des Etats-Unis (15 450 000 USD), qui sera régi
par des modalités et conditions conformes en substance aux modalités et
conditions indiquées dans le présent rapport.

i) Mali: Projet de services financiers inclusifs dans la filiere
agricole

Le Conseil d’administration examine la proposition contenue dans le
document EB 2018/123/R.11 + Add.1 + Sup.1, ainsi que I'accord de financement
négocié, et approuve le financement proposé en adoptant les résolutions suivantes:

DECIDE: que le Fonds accordera a la République du Mali un prét a des conditions
particulierement favorables d’'un montant de quinze millions sept cent cinquante
mille droits de tirage spéciaux (15 750 000 DTS), qui sera régi par des modalités et
conditions conformes en substance aux modalités et conditions indiquées dans le
présent rapport.

DECIDE EN OUTRE: que le Fonds accordera a la République du Mali un don, au titre
du Cadre pour la soutenabilité de la dette, d’'un montant de quinze millions sept
cent cinquante mille droits de tirage spéciaux (15 750 000 DTS), qui sera régi par
des modalités et conditions conformes en substance aux modalités et conditions
indiquées dans le présent rapport.

iili) Sénégal: Programme d’appui au développement agricole et a
I’entrepreneuriat rural — phase 11 (PAPAER-II)

Le Conseil d’administration examine la proposition et I'accord de financement
négocié contenus dans le document EB 2018/123/R.12 + Add.1 + Sup.1, et adopte
les résolutions suivantes:

DECIDE: que le Fonds accordera a la République du Sénégal un prét a des
conditions particulierement favorables d’'un montant de quarante millions cing cent
mille euros (40 500 000 EUR), équivalant a quarante-six millions trois cent mille
dollars des Etats-Unis (46 300 000 USD), qui sera régi par des modalités et
conditions conformes en substance aux modalités et conditions indiquées dans le
présent rapport.

DECIDE EN OUTRE : que le Fonds accordera a la République du Sénégal un don
d’un montant de quatre cent quarante mille euros (440 000 EUR) équivalant a cinq
cent mille dollars des Etats-Unis (500 000 USD), qui sera régi par des modalités et
conditions conformes en substance aux modalités et conditions indiquées dans le
présent rapport.

c) Asie et Pacifique

i) Bangladesh: Projet d’appui a la compétitivité de I’'agriculture
paysanne

Le Conseil d’administration examine la proposition figurant dans le
document EB 2018/123/R.13, et adopte les résolutions suivantes:

DECIDE: que le Fonds accordera a la République populaire du Bangladesh un prét a
des conditions particulierement favorables d’un montant équivalant a
soixante-quatre millions cing cent mille dollars des Etats-Unis (64 500 000 USD),
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qui sera régi par des modalités et conditions conformes en substance aux
modalités et conditions indiquées dans le présent rapport.

DECIDE EN OUTRE: que le Fonds accordera a la République populaire du
Bangladesh un don d’un montant équivalant a deux millions de dollars des
Etats-Unis (2 000 000 USD), qui sera régi par des modalités et conditions
conformes en substance aux modalités et conditions indiquées dans le présent
rapport.

i) Chine: Projet de réduction pérenne de la pauvreté grace au
développement des entreprises agroalimentaires dans le sud du
Shaanxi

Le Conseil d’administration examine la proposition contenue dans le
document EB 2018/123/R.15 + Add.1 + Sup.1, ainsi que I'accord de financement
négocié, et approuve le financement proposé en adoptant la résolution suivante:

DECIDE: que le Fonds accordera a la République populaire de Chine un prét a des
conditions ordinaires d’'un montant équivalant a soixante-douze millions de dollars
des Etats-Unis (72 000 000 USD), qui sera régi par des modalités et conditions
conformes en substance aux modalités et conditions indiquées dans le présent
rapport.

iili) Philippines: Projet relatif aux partenariats ruraux d’activités
agroalimentaires en faveur de la croissance et du
développement inclusifs

Le Conseil d’administration examine la proposition contenue dans le
document EB 2018/123/R.16 + Add.1 + Sup.1, ainsi que son accord de
financement négocié, et adopte les résolutions suivantes:

DECIDE: que le Fonds accordera a la République des Philippines un prét a des
conditions ordinaires d’'un montant équivalant a soixante-deux millions neuf cent
mille dollars des Etats-Unis (62 900 000 USD), qui sera régi par des modalités et
conditions conformes en substance aux modalités et conditions indiquées dans le
présent rapport.

DECIDE EN OUTRE: que le Fonds accordera a la République des Philippines un don
d’un montant équivalant a deux millions cing cent mille dollars des Etats-Unis

(2 500 000 USD), qui sera régi par des modalités et conditions conformes en
substance aux modalités et conditions indiquées dans le présent rapport.

d) Proche-Orient, Afrique du Nord et Europe

Proposition de don du Fonds du FIDA pour Gaza et la Cisjordanie
pour le Projet de gestion résiliente des terres et des ressources

Le Conseil d’administration examine la proposition contenue dans le
document EB 2018/123/R.17/Rev.1 et adopte les résolutions suivantes:

DECIDE: que le Fonds du FIDA pour Gaza et la Cisjordanie accordera a I’Autorité
palestinienne un don d’un montant équivalant a quatre millions cing cent
soixante-six mille dollars des Etats-Unis (4 566 000 USD) qui sera régi par des
modalités et conditions conformes en substance aux modalités et conditions
indiquées dans le présent rapport.

DECIDE EN OUTRE: que le Fonds du FIDA pour Gaza et la Cisjordanie accordera a
I’Autorité palestinienne un don financé par une contribution du Fonds de I'OPEP
pour le développement international d’un montant équivalant a un million de
dollars des Etats-Unis (1 000 000 USD) qui sera régi par des modalités et
conditions conformes en substance aux modalités et conditions indiquées dans le
présent rapport.
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Questions financiéres (point 6 de I’'ordre du jour)

a) et b) Rapports du président sur les cent quarante-septieme
et cent quarante-huitiéme réunions du Comité d’audit

Résultat des délibérations:

1. Le Conseil d’administration prend note du rapport verbal du président du
Comité d’audit sur la cent quarante-septieme et cent quarante-huitieme
réunion et examine les rapports du président, tels qu’ils figurent dans les
documents EB 2018/123/R.18 et EB 2018/123/R.109.

2. Ala demande d’un représentant, AUO accepte de présenter un exposé sur la
procédure a suivre par les représentants au Conseil pour avoir accés aux
rapports d’audit internes.

Le président du Comité d’audit explique que la cent quarante-septieme réunion
était une réunion supplémentaire, qui avait été organisée pour examiner la
procédure a suivre par les représentants au Conseil pour avoir acces aux rapports
d’audit interne, la Charte d’AUO, et le mandat du prestataire chargé de I'’évaluation
indépendante du risque.

Le président du Comité d’audit rend compte au Conseil des délibérations tenues
lors des deux réunions. Il attire en particulier I'attention du Conseil sur le point
concernant le Cadre pour la soutenabilité de la dette, dont il demande qu’il soit
inscrit pour examen a I'ordre du jour de la session du Conseil.

Répondant & une observation concernant la transmission tardive du rapport sur la
cent quarante-huitieme réunion, le président explique les raisons de ce calendrier
serré du traitement du rapport. Plus précisément, la proximité entre la date de la
réunion du Comité d’audit (qui ne pouvait pas étre avancée du fait de la nature des
documents concernés) et la date de la session du Conseil d’administration ne
laissait qu’'un délai de dix jours pour rédiger le rapport, obtenir I'approbation du
président et les observations des membres du Comité, et parachever le rapport
dans les langues officielles.

Un représentant signale la nécessité de renforcer AUO, compte tenu des risques
croissants que fait peser le processus de décentralisation.

Un représentant s’enquiert de la possibilité d’'une opinion d’audit annuelle sur le
contréle et la gestion du risque. Cela aiderait aussi le Conseil a comprendre
comment le FIDA a développé son environnement de contrble et son systeme de
gestion du risque, ce qui est particulierement essentiel étant donné que le FIDA
évolue, gu’il change son modéle de financement et qu’il élargit sa présence dans
les pays. AUO explique que le FIDA a déja introduit une opinion annuelle sur
I'efficacité des contréles internes sur I'information financiére, constituant un
sous-ensemble de I'ensemble des contrbles, appuyé par I'opinion du commissaire
aux comptes. Pour parvenir a une opinion d’ensemble sur les contrbles internes,
AUO doit coordonner les mécanismes de hausse et d’évaluation, le processus de
gestion du risque et I'audit interne avec la direction et peut-é&tre avec le
Commissaire aux comptes.

Enfin, le Conseil note que la teneur et le niveau de détail des rapports du Comité
au Conseil seront examinés au cours des Journées de réflexion du Conseil dans le
contexte d’un débat plus général sur I'efficacité des organes subsidiaires.
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c) Etats financiers consolidés du FIDA au 31 décembre 2017

Résultat des délibérations:

Le Conseil d’administration adopte la recommandation pour approbation
contenue dans le document EB 2018/123/R.20, qui a été entérinée par le
Comité d’audit, et décide de soumettre les états financiers consolidés du
FIDA au 31 décembre 2017 et le rapport du Commissaire aux comptes y
relatif, assorti de I'attestation externe indépendante sur la déclaration de la
direction sur I'efficacité du contréle interne de I'information financiere, a la
quarante-deuxiéme session du Conseil des gouverneurs, en février 2019,
pour approbation.

d) Version révisée de la Charte du Bureau de I'audit et de la surveillance
du FIDA

Résultat des délibérations:

Ayant examiné le document EB 2018/123/R.21/Rev.1, le Conseil
d’administration confirme la révision de la Charte du Bureau de I'audit et
de la surveillance du FIDA.

e) Besoins de financement au titre du trente-neuviéme tirage sur les
contributions des Etats membres en 2018

Résultat des délibérations:

1. Conformément a la section 5 c) de l'article 4 de I’Accord portant création du
FIDA et a l'article V du Réglement financier du FIDA, le Conseil
d’administration approuve le tirage du solde restant des contributions a
FIDA10 en mars 2018 ou comme stipulé dans les accords individuels conclus
avec des Etats membres, afin de couvrir les décaissements au titre des préts
et des dons de I'année 2018.

2. Au cas ou les besoins de décaissement en 2018 excéderaient le montant de
ce tirage, I’écart sera couvert par le recours aux avoirs liquides du Fonds. Le
Conseil d’administration autorise le Président a agir en conséquence.

f) Evaluation indépendante des risques financiers: Cadre de référence de
I’évaluation indépendante approfondie des risques financiers

Résultat des délibérations:

Ayant examiné le document EB 2018/123/R.23, le Conseil d’administration
prend note du cadre de référence pour une évaluation indépendante
approfondie des risques financiers, qui sera axée sur les risques en rapport
avec les opérations financiéres.

Les représentants au Conseil demandent si I’évaluation abordera les risques en
rapport avec les emprunts sur le marché. De I'avis d’'un représentant, les
conséquences des emprunts sur le marché devraient étre distinguées de celles
d’autres types d’emprunt. La direction précise que, bien que I'étude de faisabilité
sur les emprunts sur le marché ne soit pas explicitement mentionnée dans le cadre
de référence, la question est couverte dans I'appel a propositions, qui a été publié
conformément aux regles de passation des marchés des Nations Unies.

Notant I'importance de I'adoption d’'une approche détaillée et intégrée du
portefeuille de composantes et d’outils financiers du FIDA, y compris I'emprunt
ainsi que le financement et le cofinancement au plan international et national, le
Conseil demande que les enseignements tirés et les gains d’efficience réalisés a ce
jour soient inclus dans les résultats de I'’évaluation.
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Un représentant note que le risque de fraude et de corruption — par exemple pertes
financiéres, vol d’actifs et autres fraudes — est inclus sous la rubrique des risques
éthiques, et suggére que cela devrait peut-étre constituer une partie plus centrale
de I'’évaluation du risque financier. Un autre représentant attire I'attention sur les
risques encourus durant I’exécution du projet, comme le clientélisme, et propose
que cela soit considéré comme un risque pour la réputation.

La direction précise que les risques financiers sont ceux qui se rapportent au bilan.
Un autre domaine de risque, d’ordre non financier mais opérationnel, sera
également traité dans I’évaluation de la gestion des risques de I'organisation.

Un autre représentant déclare que les futurs débats relatifs a I’évolution du modeéle
financier du FIDA devront prendre en compte une série de questions, et
notamment celles relatives a la gouvernance, a I'allocation des ressources et aux
compromis stratégiques.

g) Calendrier relatif a I’examen, a I’actualisation et au renforcement de la
gestion des risques institutionnels du FIDA couvrant les risques
stratégiques, opérationnels et financiers

Résultat des délibérations:

Le Conseil d’administration examine le document EB 2018/123/R.24 et
prend note des informations qui y sont contenues.

Répondant a des questions relatives a la méthodologie incluse dans le calendrier, la
direction explique que le calendrier établit une distinction entre les risques
financiers et les risques intersectoriels, qui couvrent le domaine des risques non
financiers ou partiellement financiers; le cadre de transition et I’'OpEx sont inclus
dans le domaine intersectoriel, étant donné que le cadre de transition a un large
domaine d’action portant aussi sur des questions financiéres. Quant au programme
OpEX, il est axé sur I'exécution et les résultats bien qu’il ait aussi des incidences
financiéres.

Un représentant observe que I'unique mention des emprunts sur le marché
apparait dans le cadre de I'’examen des résultats de I’évaluation indépendante des
risques financiers, dont la soumission au Conseil d’administration est prévue pour
décembre. La direction explique qu’avant de prendre une quelconque décision a
propos des emprunts sur le marché, le FIDA doit réaliser plusieurs activités — dont
certaines sont déja en cours — pour se préparer a la procédure de notation de
crédit. Des lors, le FIDA doit étre informé de tous les éléments de risque avant
toute décision dans ce processus.

Répondant a une interrogation sur la poursuite de I'’évaluation, par le Commissaire
aux comptes, des Normes internationales d’information financiere (IFRS), la
direction confirme que le Commissaire aux comptes continuera de vérifier sur une
base annuelle le respect par le FIDA de toutes les IFRS, dans le cadre de I'audit
annuel, et qu’il conduira les procédures complétes d’audit sur des normes
spécifiques. Ainsi, la norme IFRS 9 sur les instruments financiers est en cours de
mise en ceuvre en 2018 et le FIDA a par conséquent recruté le cabinet Moody’s
Analytics pour appuyer la mise en ceuvre. Le FIDA travaille en étroite liaison avec
le Commissaire aux comptes pour s’assurer du plein respect des normes
professionnelles avant I'audit de fin d’année. Cette approche aidera le FIDA a
fournir une assurance d’ensemble concernant les contrbles et la gestion du risque.

Le Conseil aura une meilleure perception des thémes a examiner de maniére
approfondie aprés la présentation de I’évaluation au niveau de l'institution (ENI) de
I'architecture financiére du FIDA, en septembre, et la soumission de I'examen
financier indépendant, en décembre. Il est possible que le Comité d’audit formule
une recommandation aprés son examen de I'ENI, et que le Conseil décide de
charger la direction de I'application de cette recommandation.
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La direction confirme également que I'évaluation indépendante des risques
stratégiques et opérationnels du FIDA inclura une analyse du cycle du projet et des
risques du projet.

h) Rapport sur I’état des contributions a la Onziéme reconstitution des
ressources du FIDA

Résultat des délibérations:

Le Conseil d’administration prend note des informations contenues dans le
document EB 2018/123/R.25 sur I'état des contributions a FIDA11l, et de la
mise a jour orale sur ce point.

Un représentant demande des informations sur I'approche inclusive du FIDA
vis-a-vis de l'intégration des questions climatiques, qui est I'un des engagements
de FIDA11, et sur la maniere dont le FIDA fera en sorte qu’une approche intégrée
soit adoptée pour aborder les questions des changements climatiques et de
I’environnement. Par ailleurs, a la lumiére du processus de décentralisation, des
précisions complémentaires sont demandées a propos des ressources financiéres
qui seront utilisées pour l'intégration des questions climatiques.

La direction précise que le FIDA investit ses ressources de base dans l'intégration
des questions climatiques et que le processus de décentralisation rapprochera le
personnel du FIDA de ses clients et des gouvernements, dans les cing régions ou il
intervient. Le FIDA inclut également un systéme de suivi dans tous les rapports de
supervision, ce qui garantira qu’il soit tenu compte en temps opportun des
considérations environnementales et climatiques. Cela permettra au FIDA de
s’adapter rapidement aux changements de I’environnement au cours de la phase
d’exécution.

Plusieurs représentants rappellent que leurs pays ont accru leurs annonces de
contribution & FIDA11 et encouragent vivement les autres Etats membres qui ne
I'ont pas encore fait a annoncer leur contribution en temps opportun afin
d’atteindre I'objectif de 1,2 milliard d’USD. La direction remercie tous les Etats
membres pour leurs contributions, et note que tous les efforts sont déployés pour
atteindre cet objectif.

Incidences financieres des paiements au titre du principal et
des commissions de service non percus du fait de I'application
du Cadre pour la soutenabilité de la dette

(point 17 de I’'ordre du jour)

Résultat des délibérations:

1. Le Conseil d’administration prend note du rapport contenu dans le
document EB 2018/123/R.36, qui a été présenté pour examen a la
demande du représentant de I'ltalie.

2. 1l est convenu que la direction organisera un séminaire informel sur ce
theme, en combinaison avec la question de I'Initiative pour la réduction de
la dette des pays pauvres trés endettés, en vue d’examiner les meilleurs
moyens de renforcer la viabilité financiere a long terme du FIDA.

Le Conseil se félicite du débat, en prenant note de I'impact financier et des
scénarios présentés dans le rapport, et de I'impact négatif potentiel que pourrait
avoir le CSD sur le Programme de préts et dons du FIDA.

Les représentants prennent note des scénarios présentés et demandent a la
direction:
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d’inclure le CSD dans I'évaluation d’ensemble du risque, que le FIDA
entreprendra d’ici a la fin de 2018; et

de produire une étude et de proposer des solutions sur d’autres trajectoires
possibles, et de vérifier comment d’autres institutions financiéres
internationales gérent la mise en ceuvre du mécanisme du CSD.

Nomination des membres des organes subsidiaires du Conseil
d’administration (point 9 de I’ordre du jour)

Résultats des délibérations:

1. En application de I'article 11.1 de son Reglement intérieur, le Conseil
d’administration approuve la nomination des membres du: a) Comité
d’audit; b) Comité de I'évaluation; et c) Groupe de travail sur le
Systéme d’allocation fondé sur la performance.

2. En outre, le Conseil approuve également la nomination des membres
du Groupe de travail sur le cadre de transition, sous réserve de
I'approbation du mandat du Groupe de travail.

3. Les membres de ces comités et groupes de travail seront nommeés pour
une période triennale prenant fin en avril 2021.

Visites de pays du Conseil d’administration du FIDA (point 8
de I'ordre du jour): a) Dates de la visite de pays du Conseil
d’administration du FIDA pour 2019 en République du
Cameroun, et b) Visites de pays du Conseil d’administration
du FIDA en 2020

Résultats des délibérations:

1. Le Conseil d’administration approuve le choix de I'Egypte comme
destination de sa visite en 2020.

2. Le Conseil d’administration décide que le Bureau du Secrétaire
consultera les Coordonnateurs et amis a propos des dates de la visite en
République du Cameroun en 2019. Le Conseil décidera ensuite des
dates exactes en recourant a un vote par correspondance.

Tout en se félicitant de la participation aux visites de terrain des représentants du
Conseil qui ne sont pas membres du Comité de I’évaluation, un représentant émet
I'opinion selon laquelle toutes les Listes devraient désigner un méme nombre de
participants.

La destination proposée pour 2020 est appuyée, car elle favorise la rotation entre
les régions.

Le représentant du Cameroun explique que, compte tenu des fétes nationales et
d’autres manifestations importantes, la période proposée pour la visite au
Cameroun n’est peut-étre pas la plus propice. Le Bureau du Secrétaire reprendra
contact avec le Conseil sur ce point, trés probablement en demandant un vote par
correspondance, aprés consultation avec les Coordonnateurs et amis.

Une préoccupation est aussi formulée a propos de la visite prévue en Ethiopie, a la
lumiére des évolutions politiques récentes et de la situation sécuritaire. Le Bureau
du Secrétaire informe le Conseil que la situation est stable et que, sur
recommandation du Département de la sOreté et de la sécurité des Nations Unies,
la visite se déroulera comme prévu. En outre, les représentants qui observent le
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Ramadan confirment que cela ne constituera pas un probleme pour leur
participation.

Questions diverses (point 10 de I’ordre du jour)

b) Mise en ceuvre de la résolution des Nations Unies relative a I’age
réglementaire de départ a la retraite

Le Conseil d’administration tient une séance a huis clos pour examiner le point sur
la mise en ceuvre de la résolution des Nations Unies relative a I'age réglementaire
de départ a la retraite. Les débats sur cette question sont traités dans un
document distinct.

a) Rapport de situation sur I'approche adoptée par le FIDA pour mettre
en ceuvre la stratégie des Nations Unies en matiére de prévention et de
répression du harcelement, de I’exploitation et des atteintes sexuels

Résultat des délibérations:

Le Conseil d’administration prend note de la situation et des
informations actualisées sur I'approche du FIDA concernant la stratégie
des Nations Unies en matiére de prévention et de répression du
harcélement, de I'’exploitation et des atteintes sexuels

(EB 2018/123/R.39).

Le Conseil d’administration accueille avec intérét les informations actualisées et
prend note de la politique récemment publiée en matiére de prévention et de
répression du harcélement, de I’exploitation et des atteintes sexuels, qui a été
communiquée au Conseil a titre de document de référence. Le Conseil prend note
des mesures détaillées qu’adoptera le FIDA dans le cadre de la stratégie des
Nations Unies en matiére de prévention et de répression du harcelement sexuel et
de I'exploitation et des atteintes sexuelles, et note également que le mandat de
I’équipe spéciale du FIDA sur I'exploitation et les atteintes sexuelles couvre a la fois
le harcélement sexuel et I’exploitation et les atteintes sexuelles.

Dans une déclaration formulée au nom des Listes, le Conseil remercie la direction
et souligne I'importance de I’engagement du FIDA en faveur d’'une tolérance zéro a
I’égard de toute forme de harcélement. Le Conseil se félicite des dispositions prises
pour renforcer les mesures de prévention et de réaction du FIDA, y compris les
canaux de transmission des informations, en particulier dans la perspective de la
décentralisation du Fonds, et insiste sur I'utilité d’intégrer des obligations et des
mesures d’atténuation du risque concernant le harcelement sexuel et I’exploitation
et les atteintes sexuelles dans toutes les opérations du FIDA.

Des précisions sont fournies au Conseil d’administration a propos des mesures que
prendra le FIDA pour protéger de I'exploitation et des atteintes sexuelles les
bénéficiaires des opérations financées par le FIDA. A cet effet, les évaluations du
risque social, environnemental et climatique incluront une évaluation du risque
d’exploitation et d’atteintes sexuelles, et les questions en rapport avec
I'exploitation et les atteintes sexuelles seront abordées au cours des missions de
supervision et d’appui. Outre les canaux existants de transmission des informations
et les procédures de protection des dénonciateurs d’abus, le mécanisme de
doléances des Procédures d’évaluation sociale, environnementale et climatique du
FIDA (PESEC) sera utilisé comme moyen supplémentaire de transmission
d’informations par les bénéficiaires, et ces doléances seront adressées au Bureau
de la déontologie. La direction indique que la Division de la communication surveille
le site web du FIDA pour garantir que les mécanismes d’'information sont
facilement accessibles.

Protéger et appuyer les bénéficiaires constituent un défi pour toutes les
organisations et exigent I’engagement des partenaires du FIDA et de ses parties
prenantes a tous les niveaux. A cet égard, la politique prévoit I'inclusion de textes
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relatifs a I'exploitation et aux atteintes sexuelles dans les accords du FIDA, et les
Etats membres seront également encouragés a inclure des dispositions du méme
ordre dans leurs propres contrats avec les tiers et les fournisseurs.

Afin de favoriser un contexte dans lequel les victimes de harcélement se sentent
suffisamment protégées pour se manifester, le Conseil d’administration encourage
le FIDA a lancer une enquéte anonyme au sein de son personnel pour contribuer a
déterminer les domaines dans lesquels des améliorations sont nécessaires.

Le Conseil d’administration attend avec intérét la réalisation de I’engagement, pris
pour la période de FIDA11, relatif a I'’élaboration d’'un plan d’action concernant la
suite donnée par le FIDA a la stratégie du Secrétaire général visant a améliorer les
moyens de prévention et de réaction a I'exploitation et aux atteintes sexuelles.

Mandat du Groupe de travail sur le cadre de transition
(point 7 de I’'ordre du jour)

Résultat des délibérations:

1. Le Conseil d’administration, ayant examiné le
document EB 2018/123/R.26 et le document de séance contenant des
amendements supplémentaires et la reformulation de certaines sections
pour supprimer, comme en a délibéré la session, la référence a une
troisieme phase, approuve le mandat du Groupe de travail sur la cadre de
transition.

2. Le mandat précise la teneur des travaux a mener durant la phase 11, qui
s’achévera en décembre 2018, de maniére a ce que le cadre soit
opérationnel au début de la période couverte par FIDA11.

Dans une déclaration conjointe, la Liste C note la nécessité de faire en sorte que le
groupe de travail recueille un solide consensus sur les divers points en rapport avec
le cadre de transition, grace a un processus de larges consultations avec tous les
Etats membres, y compris ceux qui ne font pas partie du Conseil d’administration.
Les délibérations du groupe de travail devraient étre inspirées par I’Accord portant
création du FIDA et par le principe d'universalité. S’agissant de I'aspect du
reclassement, la Liste C souligne gu’il ne devrait intervenir que sur une base
volontaire, avec la possibilité de retour en arriére en cas de changement de la
situation. En outre, un systéme concurrentiel de tarification des préts est
nécessaire pour attirer les emprunteurs.

Le Conseil note que la référence a une troisieme phase du cadre de transition a été
supprimée du mandat, ce que refléte la nouvelle formulation ci-aprés du
paragraphe 8:

"A la fin de la phase 11, le groupe de travail poursuivra ses travaux pour formuler
des orientations a I'intention du Conseil d’administration sur les aspects qui
figurent dans le document intitulé «Approche relative a un cadre de transition»
(EB 2017/122/R.34/Rev.2) approuvé par le Conseil d’administration en décembre
2017, mais qui ne peuvent pas étre traités dans le cadre des phases |

et Il parce gu’ils nécessitent un temps de traitement plus long."

Plusieurs représentants notent qu’il est important d’inclure un calendrier des
délibérations du groupe de travail et de faire en sorte que le processus soit limité
dans le temps. Aprés examen de cette question, le Conseil décide que le groupe de
travail poursuivra ses travaux tel qu’établi au paragraphe 8 et, de plus, que le
texte ci-apres sera inséré dans le document comme paragraphe 10:
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"En décembre 2018, le groupe de travail présentera au Conseil
d’administration le projet de cadre de transition pour approbation. Il
communiquera également au Conseil les procés-verbaux de ses réunions.
Le groupe de travail décidera des autres documents a produire.”

Le Conseil note que le mandat est ambitieux, et qu’il exigera du groupe de travail
un important volume de travail dans des délais restreints. Par conséquent, il invite
instamment a résoudre avant la premiére réunion des questions comme celle de la
présidence du groupe de travail. Plusieurs représentants soulignent toutefois la
nécessité de garantir d’amples consultations et un consensus sur tous les aspects
du cadre.

Le mandat sera révisé et mis en ligne sous la cote EB 2018/123/R.26/Rev.1.

Cléture de la session

Le Président se déclare trés satisfait de la coopération entre le Conseil et la
direction pour I'examen de questions complexes et pour la réalisation d’'un
consensus. Il note que les Journées de réflexion du Conseil d’administration,
prévues pour le lendemain, offriront une bonne occasion de renforcer encore
davantage les relations de travail positives entre les représentants au Conseil et la
direction.

Afin de conclure la session sans autre retard, le Président informe les représentants
que le texte intégral de sa déclaration finale, constituant le

document EB 2018/INF.7, sera mis en ligne sur la Plateforme interactive réservée
aux Etats membres.

Documents présentés pour information

Les documents suivants sont présentés au Conseil d’administration pour
information:

Consultation sur la Onziéme reconstitution des ressources du FIDA

a) Synthése du président de la Consultation: quatriéme session de la
Consultation sur la Onziéme reconstitution des ressources du FIDA

b) Synthése du président de la Consultation: cinquiéme session de la
Consultation sur la Onziéme reconstitution des ressources du FIDA

Rapport sur les activités prévues aux niveaux mondial, régional et national

Rapport sur I'état des contributions a la Dixiéme reconstitution des ressources
du FIDA

Rapport sur le portefeuille de placements du FIDA pour 2017

Rapport de situation sur les arriérés de paiement au titre du principal, des
intéréts et des commissions de service

Projets/programmes et dons approuvés par le biais de la procédure de défaut
d’opposition en 2017

Rapport annuel sur les activités du Bureau de I'audit et de la surveillance
en 2017 (diffusion restreinte)?

2 Document EB 2017/122/R.29/Rev.1, paragraphe 19, premier point: "Soumission & la session d'avril du Conseil
d’administration, pour information sur une base confidentielle, du Rapport annuel sur les activités du Bureau de I'audit et de la
surveillance (AUO), qui présente une synthése des conclusions des enquétes et des audits conduits durant I'année civile
précédente."
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V. Informations données dans le cadre du principe
d’adaptation a I’objectif visé

Liste des documents soumis au Conseil d’administration a la
cent vingt-troisieme session
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JLIFAD FIDA

Investing in rural people
Investir dans les populations rurales
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Conseiller
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Rome
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Roma
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Représentant permanent de
la Belgique auprés du FIDA

Rome
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Director
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Second Secretary
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Third Secretary
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Ministra Consejera
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Minister

Alternate Permanent Representative of
the Federal Republic of Germany to the
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Minister Counsellor
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Director (MI)
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Office of Multilateral
Development Co-operation
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SEIN

OBSERVERS?3
OBSERVATEURS
OBSERVADORES

FOOD AND AGRICULTURE ORGANIZATION OF THE UNITED NATIONS (FAO)

WORLD FOOD PROGRAMME (WFP)
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Director
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® Pursuant to Observer status as per Rules of Procedures of the Executive Board (rule 8 — footnote 3).
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COSOP DELIBERATIONS*
DELIBERATIONS RELATIVES AUX COSOP
DELIBERACIONES SOBRE LOS COSOP

BENIN

Herman Constant DAZAN
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Représentant permanent suppléant
de la République du Bénin aupreés
des organisations spécialisées
des Nations Unies
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Ao diy) cliBUial) (g paa cudl) (¢ siaball () 58] yall
SILENT OBSERVERS FOR REGIONAL DISCUSSIONS®

OBSERVATEURS SANS DROIT DE PAROLE LORS DES DISCUSSIONS REGIONALES
OBSERVADORES SIN DERECHO A INTERVENIR EN LOS DEBATES REGIONALES
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to IFAD
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of the Republic of Uganda
to IFAD

Rome

4 Pursuant to document EB 2002/77/R.12: Procedure for the Review of Country Strategic Opportunities Papers (COSOPS) by
the Executive Board. Paragraph 15 (2) Process.
® Pursuant to document EB 2010/101/INF.4/Rev.1: Silent observers at Executive Board proceedings. Paragraph 2 (a).
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® pursuant to document EB 2010/101/INF.4/Rev.1: Silent observers at Executive Board Proceedings. Paragraph 2 (b).
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Minister Counsellor
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Liste des documents soumis au Conseil d’administration
a sa cent vingt-troisieme session

Cote du document , Point d? Titre
I’ordre du jour

EB 2018/123/R.1/Rev.2 2 Ordre du jour provisoire

EB 2018/123/R.1/Rev.2/Add.1/Rev.2 2 Calendrier de travail de la session

EB 2018/123/R.2 3a) Proces-verbal de la centieme
session du Comité de I’évaluation

EB 2018/123/R.3 3 b) Mozambique: Evaluation de la
stratégie et du programme de
pays

EB 2018/123/R.4 + Add.1 4a) Mozambique: Programme

d’options stratégiques pour le
pays (2018-2022)

EB 2018/123/R.5 4 b) i) Bénin: Programme d’options
stratégiques pour le pays
(2018-2022)

EB 2018/123/R.6 4 b) ii) Mauritanie: Programme
d’options stratégiques pour le
pays (2018-2024)

EB 2018/123/R.7 4 ¢) Kirghizistan: Programme
d’options stratégiques pour le
pays (2018-2022)

EB 2018/123/R.8 + Add.1 + Sup.1’ 5a)i) Mozambique: Projet de
financement des entreprises
rurales

EB 2018/123/R.9 + Add.1 5 a)ii) Ouganda: Projet national d’appui

a la production d’huile de palme

EB 2018/123/R.10 + Sup.1? 5b) i) Guinée: Projet visant
I'agriculture familiale, la résilience
et les marchés en Haute et
Moyenne Guinée (AgriFARM)

EB 2018/123/R.11 + Add.1 + Sup.1? 5 b) ii) Mali: Projet de services financiers
inclusifs dans la filiere agricole

EB 2018/123/R.12 + Add.1 + Sup.1? 5 b) iii) Sénégal: Programme d’appui au
développement agricole et a
I'entrepreneuriat rural — phase 11
(PAPAER-II)

EB 2018/123/R.13 5¢)i) Bangladesh: Projet d’appui a la
compétitivité de I'agriculture
paysanne

” En anglais seulement.
8 En francais seulement.
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EB 2018/123/R.14°

EB 2018/123/R.15 + Add.1 + Sup.1

EB 2018/123/R.16 + Sup.1*

EB 2018/123/R.17/Rev.1

EB 2018/123/R.18

EB 2018/123/R.19

EB 2018/123/R.20

EB 2018/123/R.21/Rev.1

EB 2018/123/R.22

EB 2018/123/R.23

EB 2018/123/R.24

° Retiré de I'ordre du jour.
7 En anglais seulement.
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5 ¢) ii)

5 ¢) iii)

5 ¢) iv)

5 d)

6 a)

6 b)

6 ¢c)

6 d)

6e)

61

6 9)
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Chine: Programme novateur de
réduction de la pauvreté:
Développement des
agroentreprises spécialisées dans
le Sichuan et le Ningxia

Chine: Projet de réduction
pérenne de la pauvreté grace au
développement des entreprises
agroalimentaires dans le sud du
Shaanxi

Philippines: Projet relatif aux
partenariats ruraux d’activités
agroalimentaires en faveur de la
croissance et du développement
inclusifs

Proposition de dons du Fonds du
FIDA pour Gaza et la Cisjordanie
pour le Projet de gestion
résiliente des terres et des
ressources

Rapport du président du Comité
d’audit sur la cent quarante-
septiéme réunion

Rapport du président du Comité
d’audit sur la cent quarante-
huitieme réunion

Etats financiers consolidés du
FIDA au 31 décembre 2017

Version révisée de la Charte du
Bureau de l'audit et de la
surveillance du FIDA

Besoins de financement au titre
du trente-neuviéme tirage sur les
contributions des Etats membres
en 2018

Cadre de référence de
I’évaluation indépendante
approfondie des risques
financiers

Calendrier relatif a I'examen,
a l'actualisation et au
renforcement de la gestion
des risques institutionnels du
FIDA couvrant les risques
stratégiques, opérationnels et
financiers
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EB 2018/123/R.25 + Corr.1 + Add.1 6 h)
EB 2018/123/R.26 7
EB 2018/123/R.27 8 a)
EB 2018/123/R.28 + Add.1 9
EB 2018/123/R.39 10 a)
EB 2018/123/R.40 10 b)

Documents présentés pour information

EB 2018/123/R.29 11
EB 2018/123/R.30 12 a)
EB 2018/123/R.31 12 b)
EB 2018/123/R.32 13
EB 2018/123/R.33 14
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EB/123

Rapport sur I'état des
contributions a la Onzieme
reconstitution des ressources
du FIDA

Mandat du Groupe de travail
sur le cadre de transition

Visites du Conseil
d’administration du FIDA dans
les pays: dates de la visite de
2019 et destination de la
visite de 2020

Nomination des membres des
organes subsidiaires du
Conseil d’administration

Rapport de situation sur
I'approche adoptée par le
FIDA pour mettre en ceuvre la
stratégie des Nations Unies en
matiére de prévention et de
répression du harcelement, de
I'exploitation et des atteintes
sexuels

Mise en ceuvre de la
résolution des Nations Unies
relative a I’&ge réglementaire
de départ a la retraite

Note d’information — Activités
relatives a I’excellence
opérationnelle au service des
résultats (OpEXx)

Synthése du président de la
Consultation: Quatriéme session
de la Consultation sur la Onziéme
reconstitution des ressources du
FIDA

Synthése du président de la
Consultation: Cinquiéme session
de la Consultation sur la Onziéme
reconstitution des ressources du
FIDA

Activités prévues au niveau
mondial, régional ou dans les
pays au 23 février 2018

Rapport sur I'état des
contributions a la Dixieme
reconstitution des ressources du
FIDA
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EB 2018/123/R.34 + Corr.1

EB 2018/123/R.35

EB 2018/123/R.36 + Corr.1

EB 2018/123/R.37

EB 2018/123/R.38

Principe d’adaptation a I’'objectif visé

2018 FFP3 (EB)

Notes d’information

EB 2018/123/INF.1

EB 2018/123/INF.2

EB 2018/123/INF.3

EB 2018/123/INF.4

EB 2018/123/INF.5
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15

16

17

18

19

EB/123

Rapport sur le portefeuille de
placements du FIDA pour 2017

Rapport de situation sur les
arriérés de paiement au titre du
principal, des intéréts et des
commissions de service

Incidence financiere du principal
restant da et des commissions de
service non percues du fait de
I'application du Cadre pour la
soutenabilité de la dette

Projets/programmes et dons
approuvés par le biais de la
procédure de défaut d’opposition
en 2017

Rapport annuel sur les activités
du Bureau de l'audit et de la
surveillance en 2017 (diffusion
restreinte)

Liste des documents soumis au
Conseil d’administration a la cent
vingt-troisiéeme session

Dispositions pratiques pour la
cent

vingt-troisiéeme session du Conseil
d’administration —
Renseignements a l'usage des
représentants au Conseil
d’administration

Modalités et conditions de prét du
FIDA: Taux d’intérét des préts
consentis a des conditions
ordinaires et intermédiaires pour
le premier semestre de 2018

Examen de haut niveau des états
financiers du FIDA pour 2017

Dons au titre des guichets
mondial/régional et de pays
spécifiques approuvés par le
Président en 2017

Accord de fonds supplémentaires
pour le Mécanisme de coopération
Sud-Sud et triangulaire
Chine-FIDA
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Ordre du jour

11.

Points de I’'ordre du jour pour approbation, examen
et/ou confirmation™®

Ouverture de la session

Adoption de I'ordre du jour [A]

Par souci de clarté, une lettre indiquant I'action demandée au Conseil figure a coté
de chaque point de I'ordre du jour, a savoir:

[A] = pour approbation
[E] = pour examen

[C] = pour confirmation
[11 = pour information

Informations actualisées sur les activités relatives a I'excellence opérationnelle au
service des résultats (OpEx)

Evaluation
a) Rapport du président du Comité de I’évaluation sur la centiéme session [1]
b) Evaluation de la stratégie et du programme de pays [E]

Mozambique

Programmes d’options stratégiques pour le pays (COSOP) [E]
a) Afrique orientale et australe

Mozambique

b)  Afrique de I’'Ouest et du Centre
)} Bénin
i) Mauritanie
c) Proche-Orient, Afrique du Nord et Europe
Kirghizistan
Propositions de projet/programme soumises a I'attention du Conseil
d’administration [A]

a) Afrique orientale et australe
)] Mozambique: Projet de financement des entreprises rurales

i) Ouganda: Projet national d’appui a la production d’huile de palme

b)  Afrique de I'Ouest et du Centre

)] Guinée: Projet visant I'agriculture familiale, la résilience et les marchés
en Haute et Moyenne-Guinée

i) Mali: Projet de services financiers inclusifs dans la filiere agricole

10 | a section I de I'ordre du jour comprend en outre un certain nombre de points présentés pour information, qui seront
examinés durant la session du Conseil d’administration.
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iii) Sénégal: Programme d’appui au développement agricole et a
I'entrepreneuriat rural — phase 11

c) Asie et Pacifique
)} Bangladesh: Projet d’appui a la compétitivité de I'agriculture paysanne

i) Chine: Projet de réduction pérenne de la pauvreté grace au
développement des entreprises agroalimentaires dans le sud du Shaanxi

iii)  Philippines: Projet relatif aux partenariats ruraux d’activités
agroalimentaires en faveur de la croissance et du développement
inclusifs

d) Proche-Orient, Afrique du Nord et Europe
Proposition de don du Fonds du FIDA pour Gaza et la Cisjordanie pour le

Projet de gestion résiliente des terres et des ressources
Questions financiéres

a) Rapport du président du Comité d’audit sur la cent quarante-septiéme réunion
[E]

b) Rapport du président du Comité d’audit sur la cent quarante-huitieme réunion
[E]

c) Etats financiers consolidés du FIDA au 31 décembre 2017 [A]

d) Révision de la Charte du Bureau de I'audit et de la surveillance du FIDA [C]

e) Besoins de financement au titre du trente-neuviéme tirage sur les
contributions des Etats membres en 2018 [A]

f) Evaluation indépendante des risques financiers [E]
Cadre de référence de I’évaluation indépendante approfondie des risques
financiers

a9) Calendrier relatif a I'examen, a I'actualisation et au renforcement de la gestion
des risques institutionnels du FIDA, couvrant les risques stratégiques,
opérationnels et financiers [E]

h)  Rapport sur I'état des contributions a la Onzieme reconstitution des
ressources du FIDA (FIDA11) [1]

Mandat du Groupe de travail sur le cadre de transition du FIDA [A]
Visites de pays du Conseil d’administration du FIDA [A]

a) Dates de la visite de pays du Conseil d’administration du FIDA en 2019 en
République du Cameroun
b)  Visites de pays du Conseil d’administration du FIDA en 2020

Nomination des membres des organes subsidiaires du Conseil d’administration [A]
Questions diverses

a) Situation et informations actualisées sur I'approche du FIDA concernant la
stratégie du Secrétaire général visant a améliorer les moyens d’action de
I’Organisation des Nations Unies face a I'exploitation et aux atteintes sexuelles

[1]

b) Mise en ceuvre de la résolution des Nations Unies relative a I’age
réglementaire de départ a la retraite [1] [session a huis clos]

44



EB 2018/123/R.1/Rev.3

Documents présentés pour information [1]

Les documents présentés pour information ne seront examinés en session du
Conseil d’administration que si la direction I’estime nécessaire ou si un représentant
au Conseil le demande expressément. De telles demandes doivent étre transmises
par écrit au Secrétaire du FIDA au plus tard une semaine avant la session du
Conseil.

Le calendrier de travail, qui ne comprend que les points de I'ordre du jour a
examiner pendant la session du Conseil (a savoir les points présentés pour
approbation, examen ou confirmation et les documents présentés pour information
lorsque le Conseil a regcu une demande écrite en ce sens), sera mis en ligne sur le
site web du FIDA deux semaines avant la session.

12. Consultation sur la Onziéme reconstitution des ressources du FIDA

a) Synthése du président de la Consultation: quatrieme session de la
Consultation sur la Onziéme reconstitution des ressources du FIDA
b)  Synthése du président de la Consultation: cinquieme session de la
Consultation sur la Onzieme reconstitution des ressources du FIDA

13. Rapport sur les activités prévues aux niveaux mondial, régional et national

14. Rapport sur I'état des contributions a la Dixieme reconstitution des ressources du
FIDA

15. Rapport sur le portefeuille de placements du FIDA pour 2017

16. Rapport de situation sur les arriérés de paiement au titre du principal, des intéréts
et des commissions de service

17. Montant estimatif des paiements au titre du principal et des commissions de service
nettes non percus du fait de I'application du Cadre pour la soutenabilité de la dette

18. Projets/programmes et dons approuvés par le biais de la procédure de défaut
d’opposition en 2017

19. Rapport annuel sur les activités du Bureau de I'audit et de la surveillance en 2017
(diffusion restreinte)*!

I111. Notes d’information

a. Dispositions pratiques pour la cent vingt-troisieme session du Conseil
d’administration

b. Dons au titre des guichets mondial/régional et de pays spécifiques approuvés par le
Président en 2017

C. Examen de haut niveau des états financiers du FIDA pour 2017

d. Modalités et conditions de prét du FIDA: Taux d’intérét des préts consentis a des
conditions ordinaires et intermédiaires pour le premier semestre de 2018

e. Accord de fonds supplémentaires pour le mécanisme de coopération Sud-Sud et

triangulaire Chine-FIDA

! Document EB 2017/122/R.29/Rev.1, paragraphe 19, premier point: "Soumission & la session d’avril du Conseil
d’administration, pour information sur une base confidentielle, du Rapport annuel sur les activités du Bureau de I'audit et de
la surveillance (AUO), qui présente une synthése des conclusions des enquétes et des audits conduits durant I'année civile
précédente."
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