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Informe sobre el primer periodo de sesiones de la
Consulta sobre la Undécima Reposicion de los
Recursos del FIDA

De conformidad con la Resoluciéon 195/XL sobre la organizacion de la Consulta
sobre la Undécima Reposicion de los Recursos del FIDA (FIDA11), en la que se
solicitaba que se mantuviera informada a la Junta Ejecutiva de la marcha de las
deliberaciones de la Consulta, se adjunta como anexo de este documento el
resumen del Presidente de la Consulta sobre el primer periodo de sesiones de la
Consulta sobre la FIDA11.
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Resumen del Presidente de la Consulta: primer periodo
de sesiones de la Consulta sobre la Undécima Reposicion
de los Recursos del FIDA

1. Los miembros de la Consulta sobre la Undécima Reposicion de los Recursos del
FIDA (FIDA11), la direccidn y otros funcionarios del FIDA, los observadores y
los invitados a este periodo de sesiones se reunieron en la Sede del Fondo, en
Roma, los dias 16 y 17 de febrero de 2017 a fin de examinar los avances
logrados por el Fondo a mitad de periodo de la Décima Reposicidn de los
Recursos del FIDA (FIDA10) y la finalizacidon de la Novena Reposicion de los
Recursos del FIDA (FIDA9), asi como el estado de las contribuciones a
la FIDA10, y para llegar a un acuerdo acerca de los periodos de sesiones, el
plan de trabajo y los temas de la FIDA11. El Presidente electo del FIDA
participd en calidad de observador. También lo hicieron diversos representantes
del Banco Mundial y del Banco Africano de Desarrollo.

2. El Presidente Externo de la Consulta y el Presidente del FIDA pronunciaron las
palabras de apertura y, a continuacién, pronuncié una declaracién un
representante del Foro de los Pueblos Indigenas, que estaba celebrandose en
el FIDA en ese momento. Se aprobd el programa provisional sin cambios.

A. Situacion del FIDA a mitad de periodo de la FIDA10

Los delegados acogieron con beneplacito las presentaciones que hizo la direccién
del FIDA sobre la finalizacion de la FIDAS y el examen de mitad de periodo de

la FIDA10, asi como la presentacién de los miembros de la Oficina de Evaluacién
Independiente del FIDA (IOE) sobre el Informe anual sobre los resultados y el
impacto de las actividades del FIDA. Asimismo, dieron una calurosa bienvenida
al Presidente electo del FIDA, el Sr. Gilbert Fossoun Houngbo.

w

4, Los delegados elogiaron al FIDA por los avances logrados en la consecucion de
sus metas para la FIDA9 y la FIDA10 en materia de resultados cuantitativos y
cualitativos, observando que el Fondo estaba bien encaminado para cumplir
sus compromisos y que, en general, habia hecho un gran progreso desde la
Octava Reposicidn de los Recursos del FIDA (FIDAS8). Se sefalaron los avances
del FIDA en el logro de un mayor nimero de beneficiarios, asi como en la
incorporacion de las cuestiones de género y las cuestiones relacionadas con el
clima y la descentralizacién, y la gestidon mas eficiente de los recursos
humanos. Al respecto, se esperaba que, en lo que restaba de la FIDA10 y
durante el periodo de la FIDA11, se avanzara todavia mas en estas cuestiones.
Los delegados reconocieron los buenos resultados de la cartera del FIDA en
comparacion con los conseguidos en los proyectos en el ambito de la
agricultura de otros bancos multilaterales de desarrollo.

5. Los delegados elogiaron al FIDA por su enfoque del desarrollo centrado en las
personas y por su firme compromiso de llevar a la practica la Agenda 2030
para el Desarrollo Sostenible. Reconocieron asimismo el papel que le
correspondia desempefiar al FIDA para alcanzar los Objetivos de Desarrollo
Sostenible y encomiaron su labor orientada al desarrollo rural inclusivo en
Africa y el apoyo prestado al respecto. Los delegados acogieron también con
beneplacito el Marco relativo a la Eficacia de la Labor de Desarrollo del FIDA y
los esfuerzos puestos para pasar de la “medicidon de los resultados” a una
“gestién orientada a los resultados”, y alentaron en este sentido a la direccion a
brindar una actualizacidn sobre la aplicacion de dicho marco y a velar por que
se analizaran exhaustivamente los principales factores que podrian dificultar la
transicion a un enfoque de gestién basada en los resultados.
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Los delegados dieron las gracias a la direccidn por la labor continua vy el
compromiso de atender las esferas que requerian mayor atencién, pero
recalcaron que habria sido mas ventajoso que el examen de mitad de periodo
tuviera un enfoque mas analitico y fuera mas claro respecto de los datos sobre
los resultados, las carencias y los obstaculos encontrados, asi como las
ensefianzas extraidas aplicables durante el resto del periodo de la FIDA10. En
este sentido, los delegados solicitaron que se utilizara este tipo de enfoque al
elaborar los documentos de trabajo para los demas periodos de sesiones de la
Consulta sobre la FIDA11.

Esferas especificas que, en opinién de los delegados, debian ser objeto de una
mayor atencién y continuar debatiéndose en los periodos de sesiones restantes
de la Consulta:

a) Objetivo de reposicion y movilizacion de recursos financieros. Algunos
delegados observaron que el objetivo original de reposicién de la FIDA10 no
se habia alcanzado y solicitaron que se fijara un objetivo mas realista para
la FIDA11, destacando asimismo que los recursos financieros no constituian
un fin en si mismos. Otros se mostraron partidarios de que en la Consulta
sobre la Reposicion se estudiara la posibilidad de aumentar los recursos del
FIDA, habida cuenta del importante mandato que tenia por delante y a los
buenos resultados conseguidos. Se pidid que se facilitara mas informacion
sobre los déficits de financiacion y las medidas para promover una mayor
diversificacién de los recursos movilizados.

b) Capacidad institucional y descentralizacion. Los delegados solicitaron un
analisis mas detallado de la capacidad institucional del FIDA con relacion a su
programa de trabajo, comprendidas la viabilidad y los cambios que puedan
ser necesarios para administrar un programa de trabajo mas amplio, acorde
con los objetivos ambiciosos establecidos en el Marco Estratégico. Asimismo,
se pidio informacion adicional sobre el grado en que se habia descentralizado
la labor de gestion de los programas, sobre el desemperio de las oficinas del
FIDA en los paises y sobre si se podria reforzar el papel de dichas oficinas. Se
sefald que resultaba fundamental asignar eficazmente los recursos humanos
a las tareas relacionadas con las cuestiones de género y la nutricién.

c) Incorporacion sistematica. Los delegados confirmaron la importancia que
siguen teniendo el cambio climatico, las cuestiones de género y la nutricién
como asuntos que debian incorporarse sistematicamente y pidieron que cada
uno de esos asuntos se integrase explicitamente al modelo operacional de
la FIDA11. En este sentido, urgieron a la direccion a que adoptara un enfoque
integrado para abordar esas cuestiones y a que proporcionara informacion
adicional sobre como todas juntas contribuian a lograr los objetivos de la
agenda de transformacion rural. Los delegados también solicitaron que se
siguieran analizando los problemas que se habian planteado al poner en
practica esos programas de incorporacion sistematica, asi como el programa
en materia de asociaciones entre el sector publico, el sector privado y los
productores, en los paises y en el ambito de los proyectos, ademas de los
costos conexos, y reconocieron que los avances conseguidos hasta la fecha
habian sido dispares. Se pidié también que se dieran mas detalles sobre las
tareas de mitigacién de los efectos del cambio climatico.

d) Otras esferas tematicas a las que se debia prestar mas atencion: i) la
tecnologia agricola y la tecnologia de la informacién y las comunicaciones,
sobre la base de la experiencia cada vez mayor del FIDA en esta esfera; ii) la
inclusidn financiera, especialmente en el ambito de la microfinanciacion y las
remesas, y el apoyo para facilitar un mayor acceso a una gama mas variada
de productos financieros en las zonas rurales; iii) las cadenas de valor, las
asociaciones entre el sector publico, el sector privado y los productores y el
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aprovechamiento de la colaboracién del sector privado; iv) las oportunidades
de empleo para los jovenes rurales; v) la gestidn de los conocimientos, y

vi) una mayor definicién general del enfoque del FIDA respecto de la
transformacion rural y de las prioridades que habran de abordarse en el
marco de ese enfoque.

e) Asignaciones a los paises y adecuacion a los diferentes contextos
nacionales. Los delegados pidieron aclaraciones sobre las diferencias entre
las cifras previstas y efectivas de las asignaciones por pais y por grupo de
paises con arreglo al Sistema de Asignacion de Recursos basado en los
Resultados (PBAS) y sobre los aumentos previstos de las asignaciones a los
paises de ingresos medianos (PIM) en la FIDA10 con respecto a la FIDA9. Los
delegados debatieron acerca de la importancia de conceder una prioridad
suficiente a los paises de bajos ingresos (PBI) y a los de Africa Subsahariana,
de garantizar que la actuaciéon en los PIM no fuera en detrimento de los PBI, y
de que no se trate a los PIM como a un grupo homogéneo. Los delegados
también dedicaron tiempo a tratar la gran demanda que el grupo de paises de
ingresos medianos continuaba teniendo respecto del apoyo que les pudiera
brindar el FIDA y destacaron que la actuacion del Fondo en esos paises
contribuia a apoyar la dificil y constante tarea de erradicar la pobreza rural. Al
mismo tiempo, los esfuerzos del FIDA en estos paises para mejorar la
sostenibilidad financiera y aumentar las oportunidades de aprendizaje e
intercambio de experiencias entre PIM y PBI por medio de la cooperacién
Sur-Sur y la cooperacion triangular le permitia también consolidarse como
institucion. La direccion reconocid la necesidad de garantizar que la
programacién se diferenciara en funcion de la clasificacion de los paises segun
sus ingresos y sefald el caracter dinamico de la composicion de estas
categorias. La direccién sefiald, asimismo, los vinculos con el documento que
habra de presentarse a la Junta Ejecutiva en abril de 2017, que lleva por
titulo “Enfoque holistico para adecuar las operaciones al contexto de los
paises”.

f) Resultados de la cartera. Los delegados tomaron nota de las
recomendaciones formuladas por la IOE sobre como mejorar los resultados de
la cartera, en particular en las esferas de las asociaciones, la cofinanciacién y
las actividades no crediticias, y pusieron de relieve la importancia de
aumentar la cooperacion con los organismos de las Naciones Unidas con sede
en Roma vy los bancos regionales de desarrollo. La focalizacién se planted
como uno de los temas prioritarios de la Consulta, especialmente en vista de
gue habia sido también una de las recomendaciones del Informe anual sobre
los resultados y el impacto de las actividades del FIDA de 2016.

g) Factores que afectan a los desembolsos y a la ejecucion. Los delegados
solicitaron que se proporcionara un analisis diagndstico claro de los factores
que afectaban a los desembolsos y a la ejecucion, junto con una estrategia
completa para hacerles frente. La direccion confirmé que el tema de los
desembolsos habia sido objeto de diversos andlisis y que ya habia un grupo
especial trabajando para elaborar propuestas basadas en las conclusiones de
esos analisis.

h) Garantizar el uso 6ptimo de los recursos. Este objetivo se sefialé como
prioritario; al respecto, los delegados insistieron en la importancia de hacer
una evaluacion realista de los costos y beneficios de las nuevas iniciativas de
caracter transversal que el FIDA estaba poniendo en practica.

Los delegados sefialaron la necesidad de que se discutiera mas la cuestion del
tiempo oportuno para realizar el examen de mitad de periodo en consultas
sobre las reposiciones futuras y la posible participacion de la IOE y de
especialistas externos.
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Estado de las contribuciones a la FIDA10

Los delegados acogieron con agrado la actualizacién que proporciond la
direccién del FIDA sobre el estado de las contribuciones a la FIDA10 y
afirmaron que las contribuciones a los recursos basicos en el contexto de las
reposiciones debian continuar siendo el pilar fundamental del marco financiero
del Fondo. En este sentido, alentaron a fijar realisticamente las metas para

la FIDA11 y solicitaron informacion sobre las ventajas de contar con un
calendario de cobros basado en las reposiciones frente a uno basado en las
necesidades de desembolso.

Con respecto al futuro marco financiero del FIDA, los delegados pidieron que se
hiciera un analisis de las mejores practicas y experiencias con las diferentes
opciones de financiacion previstas en las modalidades de préstamos en
condiciones favorables de otras instituciones financieras internacionales y que
se propusieran diversas opciones para debatir con vistas a la FIDA11. Entre
estas se incluiria la posibilidad de introducir una modalidad de préstamos
concedidos por los asociados en condiciones favorables, con los incentivos
apropiados para los paises que los conceden al reconocer el elemento de
donacién inherente a esas donaciones al computar los derechos de voto.

Con respecto a la toma de empréstitos del mercado financiero, los delegados
solicitaron que se les pusiera al dia sobre los plazos con los que seria factible
tomar dichos empréstitos, haciendo hincapié en la necesidad de que el marco
financiero del FIDA apoye una estrategia que garantice la sostenibilidad
financiera y permitiera, al mismo tiempo, asignar adecuadamente los recursos
a cada grupo de paises. La direccion respondidé que en la hoja de ruta
provisional de la toma de empréstitos de mercado, presentada a la Junta
Ejecutiva del FIDA en diciembre de 2016, se habia indicado la fecha posible de
una primera toma de empréstitos en el mercado de capitales en 2019. La
direccién sefialé, ademas, que varios analisis preliminares posteriores habian
puesto de manifiesto que los pasos que habrian de darse para reunir las
condiciones necesarias para tomar esos empréstitos probablemente
conllevarian que el FIDA no pudiera hacerlo hasta la Duodécima Reposicién de
los Recursos del FIDA (FIDA12), en funcién de cudles sean los resultados del
estudio de viabilidad actualmente en curso y siempre que se contara con el
acuerdo de los miembros. Por consiguiente, la direccién no esperaba incluir la
toma de empréstitos del mercado como componente de los planes de recursos
de la FIDA11.

Los delegados solicitaron que en el documento de trabajo que se iba a
presentar en junio se abordaran las consecuencias a largo plazo de las
diferentes opciones de toma de empréstitos para la sostenibilidad financiera
del FIDA y las asignaciones a los paises, todo ello con objeto de aportar los
fundamentos para formular una visién comun del futuro marco financiero del
Fondo. Los delegados recalcaron la necesidad de considerar las opciones para
financiar las necesidades de compensacion del Marco de Sostenibilidad de la
Deuda, cada vez mayores, lo que podria incluir el examen de las practicas
habituales de otras instituciones en las que se hubieran adoptado mecanismos
similares en el proceso general de reposicion de recursos. Se sefald que, antes
de tomar empréstitos de mercado, se debia abordar integramente esta
cuestion.

Los miembros felicitaron al FIDA por la acreditacion obtenida ante el Fondo
Verde para el Clima y por los buenos resultados obtenidos en la evaluacién de
su capacidad de gestion financiera en relacion con cada uno de los siete pilares
del marco de evaluacién de la Unién Europea.
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Periodos de sesiones, plan de trabajo y temas propuestos para la
Consulta sobre la FIDA11

Se llegd a un consenso general para llevar a cabo las negociaciones relativas a
la Consulta sobre la FIDA11 en torno a un total de cuatro reuniones, las cuales
se celebrarian en la Sede del FIDA en Roma. De conformidad con la propuesta
de la direccién del FIDA, se ha previsto celebrar las tres préximas reuniones
el 29 y 30 de junio, el 19 y 20 de octubre y el 14 y 15 de diciembre de 2017.

Los delegados aprobaron el plan de trabajo y los temas para la Consulta sobre
la FIDA11 que la direccién habia propuesto sobre la base de consultas oficiosas
celebradas en los Ultimos meses, a lo que se sumara una reunidn prevista para
el intervalo entre periodos de sesiones dedicada a tratar las tres cuestiones
tematicas transversales. La reunion tendrd lugar el dia 28 de junio por la tarde,
antes de que empiece el periodo de sesiones de junio. Los delegados también
reconocieron que seria preciso contar con cierta flexibilidad, a fin de que el
Presidente electo pudiera disponer de tiempo para que su proyecto general
influya en la Consulta de la FIDA11 una vez que haya asumido el cargo.

Ademas de las cuestiones sefaladas durante los debates del primer dia del
periodo de sesiones, los delegados hicieron varias observaciones adicionales
sobre los distintos documentos que se presentarian en los periodos de sesiones
subsiguientes. Entre otras cosas se debera velar por que:

a) en el documento titulado “De cara al futuro: el FIDA en el contexto de la
Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible” se facilite una perspectiva de cuan
ambicioso seria el FIDA en lo tocante a su funcién en la consecucion de los
objetivos de la Agenda 2030, asi como una justificacidon convincente de “¢éPor
qué el FIDA?”, en la que se vinculara la transformacion rural con cuestiones
concretas como el empleo juvenil, el aprovechamiento de las inversiones del
sector privado y el derecho a la alimentacion;

b) en el documento titulado “Modelo operacional y programa de trabajo de la
FIDA11” se aborden las cuestiones de la autoevaluacion, la diferenciacion, el
Marco relativo a la Eficacia de la Labor de Desarrollo del FIDA y los recursos
humanos necesarios para que el FIDA logre alcanzar sus objetivos.
Probablemente este también podia ser el documento en el que se tratase el
marco propuesto por el Reino Unido, en el cual se abordaban las preguntas
“équé paises?”, “équé condiciones?” y “écuanto?”, asi como la cuestion de la
transparencia y el uso 6ptimo de los recursos. En conjunto, el documento
sobre el modelo operacional deberia estar estrechamente coordinado con los
documentos sobre “Estrategia y apalancamiento financieros” y “Enfoque
holistico para adecuar las operaciones al contexto de los paises”, con objeto
de presentar un conjunto bien cohesionado sobre el modo en el que el FIDA
actuara en el futuro, y

c) en el documento titulado “Marco de medicién de los resultados de la FIDA11"
se refleje el enfoque integrado de la incorporacion sistematica de las
cuestiones relacionadas con el género, el clima y la nutricién, se incluyan
parametros de medicion del empleo rural y se analicen las distintas
modalidades de presentar informacion sobre el uso 6ptimo de los recursos.

Se pidié asimismo a la direccion que velara por que se integraran
adecuadamente las cuestiones relacionadas con el sector privado, la tecnologia
de la informacién y las comunicaciones, |la tenencia de la tierra, las remesas, la
cooperacion Sur-Sur y la cooperacion triangular, al igual que las referencias a
vinculos con otros procesos importantes a escala mundial como la Declaracién
de Cancun sobre la integracién de la conservacion y la utilizacion sostenible de
la biodiversidad para el bienestar y la Declaraciéon de Malabo sobre la
Aceleracién del Crecimiento y la Trasformacion de la Agricultura en pro de la
Prosperidad Comun y la Mejora de los Medios de Vida. En el periodo de
sesiones de octubre se proporcionaria una actualizacion puntual sobre el Marco
relativo a la Eficacia de la Labor de Desarrollo del FIDA.
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Con referencia a las cuestiones de procedimiento para el resto del periodo de la
Consulta, los delegados acogieron con beneplacito que se continuara con la
practica habitual de celebrar reuniones oficiosas entre periodos de sesiones.
Sugirieron ademas brindar la oportunidad a la Oficina de Auditoria y
Supervisién del FIDA para que hiciera un aporte concreto durante el periodo de
sesiones de junio y solicitaron a la direccién del FIDA que tuviera listo un
calendario consolidado que incluyera los programas de trabajo para 2017 de la
Consulta sobre la Reposicidn, la Junta Ejecutiva, el Comité de Auditoria y el
Comité de Evaluacion, a fin de que se pudieran coordinar los debates.

El Presidente de la Consulta confirmé que tanto él como el equipo directivo

del FIDA verian con agrado que los miembros de la Consulta sobre la
Reposicion les hicieran llegar sus comentarios en cualquier momento durante el
proceso, incluido los intervalos entre periodos de sesiones, y que las promesas
de contribucion podian presentarse también en cualquier momento durante la
Consulta.

Declaraciones finales

Los delegados y el Presidente de la Consulta expresaron su agradecimiento al
Presidente saliente del FIDA, el Sr. Kanayo Nwanze, por su excelente
desempefio al frente del FIDA y por los servicios prestados a los Estados
Miembros, y le desearon los mayores éxitos en el futuro.
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Periodos de sesiones, plan de trabajo y temas de la
Consulta sobre la Undécima Reposicion de los Recursos
del FIDA

1. En la seccién 3 del Articulo 4 del Convenio Constitutivo del FIDA se estipula
que, para asegurar la continuidad de las operaciones, el Consejo de
Gobernadores examinara periédicamente los recursos de que dispone el Fondo
para comprobar si son adecuados. Con objeto de permitir un examen oportuno
de los recursos disponibles antes de la conclusién del periodo de la Décima
Reposicion de los Recursos del FIDA (FIDA10) el 31 de diciembre de 2018, la
Junta Ejecutiva, durante su 1189 periodo de sesiones, en septiembre de 2016,
examino un proyecto de resolucidn relativo a la organizacién de la Consulta
sobre la Undécima Reposicién de los Recursos del FIDA (FIDA11) y decidio
someter dicha resolucién, que figura en el documento GC 40/L.6, junto con sus
recomendaciones, al Consejo de Gobernadores para su aprobacion en su
400 periodo de sesiones. En prevision de la aprobacion de esa resolucién, y
tras mantener consultas con los Coordinadores de las Listas y los miembros de
la Junta Ejecutiva, el Presidente del FIDA envi6 una invitacién al primer
periodo de sesiones de la Consulta sobre la FIDA11, que tendra lugar los
dias 16 y 17 de febrero de 2017, en la Sede del FIDA, asi como un examen de
mitad de periodo de la FIDA10.

2. Con objeto de asegurarse de que la FIDA11 se inicie no mas tarde de 2019, los
periodos de sesiones de la Consulta tendran lugar en 2017 y las recomendaciones
de la Consulta se comunicaran al Consejo de Gobernadores en su 41° periodo de
sesiones, que se celebrarda en 2018. Se prevé que un periodo de sesiones de
organizacion y tres periodos sustantivos basten para concluir las negociaciones
sobre la FIDA11. En consecuencia, se invita a los Estados Miembros a que
aprueben las siguientes fechas de los periodos de sesiones de la Consulta sobre
la FIDA11:

Segundo periodo de sesiones: jueves 29 y viernes 30 de junio de 2017
Tercer periodo de sesiones: jueves 19 y viernes 20 de octubre de 2017
Cuarto periodo de sesiones: jueves 14 y viernes 15 de diciembre de 2017

3. El plan de trabajo y los temas propuestos para la Consulta sobre la FIDA11 se
adjuntan como anexo del presente documento para su examen por los
miembros de la Consulta. Los temas propuestos han sido seleccionados con
arreglo a una evaluacién de los retos, oportunidades, tendencias y riesgos que
se prevé encontrar y las politicas, practicas y reformas que seran necesarias
para alcanzar las metas del periodo de la FIDA11 y posteriormente. Esos temas
son un reflejo, asimismo, de la consulta informal y de los debates mantenidos
con los Coordinadores de las Listas y los miembros de la Consulta.
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Plan de trabajo y temas propuestos para la Consulta
sobre la FIDA11

Segundo periodo de sesiones (29 y 30 de junio de 2017)

De cara al futuro: el FIDA en el contexto de la Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible

1. De conformidad con el Marco Estratégico del FIDA (2016-2025), y en el contexto
de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible (Agenda 2030), la direccion
presentara un panorama general de las inversiones necesarias para permitir que
los pequenos agricultores puedan contribuir mejor al desarrollo econédmico, la
reduccion de la pobreza, la seguridad alimentaria y nutricional y, en general, a la
aplicacion de la Agenda 2030. La direccion también describira la propuesta de valor
y la ventaja comparativa del FIDA y propondra el alcance global de su labor
durante la FIDA11.

Modelo operacional y programa de trabajo de la FIDA11

2. La direccion explicara como pretende mejorar el modelo operacional del FIDA en el
periodo de la FIDA11 con miras a adaptar mejor sus operaciones a los contextos
nacionales y conseguir una mayor eficacia como catalizador del fomento de la
transformacion rural sostenible e inclusiva. En ese contexto, se identificaran varios
productos, enfoques y herramientas operacionales, asi como los planes necesarios
para lograr una eficiencia y un uso de los recursos 6ptimos durante la FIDA11.

3. Al mismo tiempo, la direccién presentara el programa de trabajo previsto de
la FIDA11, comprendidos el nimero y la distribucidon geografica de los proyectos y
las esferas prioritarias de las donaciones, sobre la base de la demanda de
financiacion del FIDA, la capacidad de absorcién y el Sistema de Asignaciéon de
Recursos basado en los Resultados.

Presentacion, a cargo de la Oficina de Evaluacion Independiente del FIDA,
sobre las evaluaciones a nivel institucional de la experiencia del FIDA en
materia de descentralizacion y del Sistema de Asignacion de Recursos
basado en los Resultados del FIDA

Adaptacion de las operaciones del FIDA a los contextos nacionales

4, La direccion describira los distintos desafios y oportunidades relacionados con la
inversion en la agricultura en pequefia escala en los paises de bajos ingresos, los
paises de ingresos medianos y los paises con situaciones de fragilidad, asi como la
manera en que se hara frente a esos desafios en el marco del Sistema de
Asignacion de Recursos basado en los Resultados, la descentralizacion y la lucha
contra las causas profundas de la migracién. Se examinaran la ventaja comparativa
y la funcion del FIDA y se determinaran nuevos productos, enfoques, herramientas,
recursos y modalidades de medicidon que permitan conseguir un aumento de la
pertinencia del Fondo en contextos nacionales especificos.

Estrategia y apalancamiento financieros

5. La direccion propondra una estrategia financiera para la FIDA11, comprendidos el
nivel de reposicion, la compensacién por los reembolsos no percibidos del principal
y los pagos derivados del Marco de Sostenibilidad de la Deuda, asi como una base
de recursos diversificada y nuevas opciones de financiacion. Se elaboraran una
nueva estructura financiera y nuevos productos financieros que permitiran que
el FIDA esté en mejores condiciones para acceder a nuevas fuentes de financiacion.
La direccidn proporcionara, asimismo, una evaluacion de cuales serian los
coeficientes de apalancamiento adecuados en el contexto de la sostenibilidad
financiera del FIDA.
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Examen del estado del Marco de Sostenibilidad de la Deuda

6. La direccion analizara el Marco de Sostenibilidad de la Deuda y las consecuencias
que de él se derivan para la sostenibilidad financiera del Fondo a largo plazo, con el
fin de encontrar otros enfoques que permitan obtener compensacion por los pagos
conexos.

Proyecto de resolucion sobre la Undécima Reposicion de los Recursos del FIDA

7. La direccidon presentara un proyecto de resolucion sobre la FIDA11. La resolucién,
una vez finalizada, reflejara el contenido del Informe de la Consulta sobre la
Undécima Reposicion de los Recursos del FIDA, los resultados de las deliberaciones
de la Consulta, los compromisos que la direccion habra de cumplir durante el
periodo de la FIDA11 y las condiciones por las que se regiran las contribuciones a
esa reposicion.

Tercer periodo de sesiones (19 y 20 de octubre de 2017)

Marco de Medicion de los Resultados de la FIDA11

8. La direccidon examinara la evolucion de la estructura del Marco de Medicion de los
Resultados del FIDA con objeto de velar por que siga siendo pertinente y se
corresponda con los Objetivos de Desarrollo Sostenible y con el Marco Estratégico,
teniendo presentes los cambios en los marcos de resultados institucionales de otras
instituciones financieras internacionales. Ese proceso desembocara en la
elaboracién de enfoques y metas nuevos y perfeccionados en materia de medicion
de los resultados a lo largo de la Consulta sobre la FIDA11, en consonancia con la
teoria del cambio expuesta en el Marco Estratégico, lo que permitird presentar
explicitamente los vinculos entre las actividades, los productos y las prioridades
estratégicas del FIDA. Se gestionara ese proceso de manera que se logre mantener
un equilibrio entre la sencillez y la exhaustividad en el marco.

Marco financiero e hipotesis financieras de la FIDA11

9. La direccion presentara las diferentes hipétesis financieras de la financiacién de
la FIDA11 con arreglo a la metodologia acordada. Esas hipétesis se basaran en los
diferentes patrones de contribucion de los Estados Miembros e incluiran los
coeficientes de apalancamiento necesarios para lograr el programa de préstamos y
donaciones previsto.

Tipos de cambio efectivos que se utilizaran en la FIDA11

10. La direccidn presentara los tipos de cambio que deberan utilizarse en la FIDA11.
También se proporcionara un panorama general de las fluctuaciones cambiarias y
de sus repercusiones en la FIDA11.

Incorporacion sistematica de la nutricion, las cuestiones de género y el clima

11. La direccidn del FIDA ha contraido compromisos en materia de nutricion,
cuestiones de género y clima a fin de reforzar esas dimensiones de las actividades
crediticias del Fondo. La premisa por la que se guiaran los compromisos del FIDA
es que las inversiones del Fondo seran “mejores y mas inteligentes” si en ellas se
tienen mas en cuenta esas prioridades basicas transversales. La direccion
presentara informacion acerca de la incorporacion sistematica de esas prioridades a
las operaciones crediticias del FIDA, también cuando se haga por conducto de una
estructura institucional sensible que aproveche las sinergias entre las tres
prioridades. La direccion propondra un enfoque dindmico a fin de reforzar el disefio
y la ejecucién de los proyectos en el futuro para, de esa manera, lograr resultados
positivos en los tres ambitos. Se esta estudiando en profundidad la posibilidad de
establecer una nueva dependencia dedicada a la transformacién rural inclusiva, que
centraria su labor en el empoderamiento de las mujeres, los jovenes y los pueblos
indigenas, lo que, a su vez, ayudaria a lograr resultados positivos y a cumplir los
compromisos contraidos en cada una de esas esferas transversales.
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Asociaciones de apalancamiento: el sector privado, la cooperaciéon Sur-Sur
y la cooperacion triangular y los asociados para el desarrollo

La direccion estudiara su enfoque de las asociaciones a nivel institucional y las
asociaciones dirigidas por los paises, prestando una atencion especial a la
movilizacion de una mayor inversion del sector privado y un aumento de la
cooperacion Sur-Sur y la cooperacién triangular. En el contexto de la Agenda 2030,
se hara un hincapié especial en la necesidad de contar con asociaciones eficaces
con otros agentes del desarrollo, incluida la colaboracién con los organismos con
sede en Roma vy las instituciones financieras internacionales.

Proyecto de informe sobre la Undécima Reposicion de los Recursos del
FIDA y proyecto de resolucion revisado

La direccidon resumird las oportunidades y los desafios examinados durante la
Consulta y explicara la fundamentacion del tema general y las esferas prioritarias
de la FIDA11. Presentara un marco de medidas y compromisos que deberan
acometerse, asi como el marco financiero y el Marco de Medicién de los Resultados
revisado.

Cuarto periodo de sesiones (14 y 15 de diciembre de 2017)

Informe final sobre la Undécima Reposicion de los Recursos del FIDA

La direccion presentara el informe de la FIDA11 revisado, sobre la base de las
observaciones formuladas en el tercer periodo de sesiones, los comentarios
recibidos en la plataforma interactiva de los Estados Miembros y las consultas
bilaterales con Estados Miembros.

Proyecto final de resolucion sobre la reposicion

Promesas de contribucion a la FIDA11

Se invitara a los Estados Miembros a que anuncien sus promesas de contribucién a
la FIDA11.

13



