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Actas del 120° periodo de sesiones de la Junta Ejecutiva

Introduccion

El 120° periodo de sesiones de la Junta Ejecutiva se celebré en Roma los dias 10 y
11 de abril de 2017. En el anexo | figura la lista de delegaciones.

La Junta Ejecutiva tuvo ante si los documentos enumerados en el anexo I1.

Apertura del periodo de sesiones (tema 1 del programa)

El Presidente de la Junta y Presidente del FIDA, el Sr. Gilbert F. Houngbo, dio la
bienvenida a los representantes al 120° periodo de sesiones y felicito a los
siguientes representantes en la Junta Ejecutiva recientemente acreditados:

Sr. Alberto Cogliati, Asesor Superior de la Direccién de Relaciones
Internacionales del Ministerio de Economia y Finanzas de la Republica Italiana, y

Excma. Sra. Martha Elena Federica Barcena Coqui, Embajadora, Representante
Permanente de los Estados Unidos Mexicanos ante el FIDA.

El Presidente dio la bienvenida a los representantes que participaban en un periodo
de sesiones de la Junta por primera vez, entre ellos a la Dra. Teresa Tumwet,
Agregada de Agricultura de la Embajada de la Republica de Kenya, asi como a otros
delegados y observadores presentes en el periodo de sesiones y a aquellas
personas que se encontraban en la sala de escucha.

El Presidente compartié sus puntos de vista sobre el FIDA. Sefialé que el Fondo
estaba dispuesto a aumentar su inversion en las zonas rurales y a seguir siendo
uno de los principales defensores de los mil millones mas pobres por medio de un
ajuste de su financiacion para que esta se correspondiera con esa defensa, asi
como a través de la medicién de sus resultados. El FIDA necesitaria contar con el
pleno apoyo de la Junta Ejecutiva para lograr hacer realidad esas aspiraciones y
ayudar a sus Estados Miembros a conseguir resultados respecto de sus propios
compromisos relativos a la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible. Reconocié
que las contribuciones a los recursos basicos constituian la piedra angular de la
financiacion del FIDA, si bien la institucién buscaba formas innovadoras de
complementar la asistencia oficial para el desarrollo (AOD) y diversificar su base de
recursos. Sefial6 los desafios que planteaba la movilizacion de recursos en favor de
la labor del FIDA habida cuenta de las numerosas emergencias humanitarias, y
apunté la necesidad de que la direccién y la Junta Ejecutiva debatieran acerca de
algunas decisiones estratégicas clave como, por ejemplo, la asignacion de recursos
por medio del Sistema de Asignacion de Recursos basado en los Resultados (PBAS).

En lo tocante a la movilizaciéon de recursos, sefialé que la estrategia debia basarse
en el programa de préstamos y donaciones, el cual se guiaba, a su vez, por la
capacidad interna para lograr resultados, las necesidades no satisfechas de la
poblacion rural pobre y las demandas de los Estados Miembros receptores. El
objetivo era lograr contar con un programa de préstamos y donaciones de

USD 1 500 millones para la Undécima Reposicion de los Recursos del FIDA
(FIDA11) y en posteriores ciclos de reposicion, y asegurarse de que ese programa
se correspondiera con el impacto deseado del FIDA.

Ademas, hizo hincapié en la importancia de que el FIDA cumpliera su mandato
basico por medio de una atencion especial y continua al empoderamiento de las
mujeres del medio rural, el empleo de los jévenes, el derecho a la alimentacién y la
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nutricion y otros derechos, la agricultura climaticamente inteligente, el aumento de
la productividad, la cooperacidon Sur-Sur y la cooperacién triangular, y el acceso a la
financiacién rural. El Presidente subray6 algunas otras esferas de atencién, a saber:

a) la optimizacion de los procesos y las operaciones institucionales con objeto de
conseguir una mejora de la gestion, la transparencia, el uso 6ptimo de los
recursos, el equilibrio de género en los niveles directivos superiores y el
didlogo social entre el personal;

b) el fortalecimiento de las operaciones y la mejora adicional de la
descentralizacion para optimizar los resultados, abordando, al mismo tiempo,
el reto que suponen las asociaciones con los organismos con sede en Roma y
otras partes interesadas, y

c) la promocion del espiritu de innovacion y la transformacion del Fondo en un
terreno fértil para la innovacién, sobre todo con la finalidad de colaborar con
el sector privado en los campos de la tecnologia, los métodos de produccion
agropecuaria y la innovacion en la gestion.

El Presidente sefial6 la importancia de una buena gobernanza y de la toma de
decisiones compartida con los érganos rectores del FIDA, e hizo hincapié en la
necesidad de un dialogo abierto y frecuente entre los 6érganos rectores y la
direccion. A este respecto, el Presidente menciond un posible acuerdo entre la Junta
Ejecutiva y su Presidente con el fin de reflexionar sobre la mejor manera de
gestionar sus expectativas reciprocas.

Por conducto de una declaracién conjunta de las Listas A, B y C, los miembros
dieron la bienvenida al Presidente Houngbo a su nuevo puesto de Presidente del
FIDA y Presidente de la Junta Ejecutiva. Expresaron su apoyo y su disposiciéon a
trabajar con él a fin de llegar a los grupos objetivo del FIDA, promover la reformay
la innovacion y continuar mejorando la capacidad del Fondo para cumplir su
objetivo general de invertir en la poblacion rural para permitirle salir de la pobreza
y lograr la seguridad alimentaria.

El Presidente expuso los aspectos mas sobresalientes del 119° periodo de sesiones
y, a continuacion, declard abierto el 120° periodo de sesiones de la Junta Ejecutiva.

Decisiones de la Junta Ejecutiva

Aprobacion del programa (tema 2 del programa)

La Junta Ejecutiva aprobd el programa propuesto en el documento

EB 2017/120/R.1/Rev.2 y tomd nota del calendario de trabajo que figuraba en la
adicion adjunta. El programa se revisaria posteriormente (con la signatura

EB 2017/120/R.1/Rev.3), a fin de incorporar las modificaciones siguientes
acordadas por la Junta:

a) La supresion de las siguientes propuestas:

)] el Proyecto de Fomento de las Cuencas Lecheras en las Tierras Altas
Meridionales, en la Republica Unida de Tanzania;

i) la Iniciativa de Ampliacién de Escala del Programa de Potenciacion Rural
y Desarrollo Agricola, en la Republica de Indonesia, y

iii) el Proyecto de Mercados para Agricultores de Aldea — Maket Bilong Vilis
Fama, en el Estado Independiente de Papua Nueva Guinea.

b) Lainclusién, para debate, de dos documentos originalmente presentados para
informacion, a peticion de los miembros de la Lista A:

)] “Actualizacion sobre los nuevos mecanismos de financiacion: Programa
de Itinerarios Profesionales”, y
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i) “Actualizacion sobre el disefio del Fondo de Inversiones para las Pymes
y los Pequefios Agricultores (SIF) en el FIDA”.

c) La adicién de dos temas en el apartado “Otros asuntos”, a peticiéon del
representante de los Paises Bajos:

)] Memorando de entendimiento sobre la colaboraciéon entre los
organismos con sede en Roma (OSR), y

i) Actualizacion sobre la experiencia del FIDA respecto de los memorandos
de entendimiento con el sector privado.

Formula y procedimientos del PBAS (tema 3 del programa)

La Junta examino la propuesta relativa a la formula y procedimientos del Sistema
de Asignacion de Recursos basado en los Resultados (PBAS) y las observaciones de
la Oficina de Evaluacion Independiente del FIDA (IOE), que figuraban en el
documento EB 2017/120/R.2+Add.1.

La Junta tomo nota de las observaciones de la IOE al respecto, en especial la
opinién de que la direccién habia dado curso a las principales recomendaciones de
la evaluacion a nivel institucional del PBAS. Entre los aspectos destacados, la IOE
menciono la inclusion del indice de Vulnerabilidad del FIDA, la exclusién del indice
de asignacién de recursos de la Asociacion Internacional de Fomento, basado en los
resultados de su evaluacion de las politicas e instituciones nacionales, la propuesta
de evaluar los resultados del sector rural solo una vez por cada ciclo del PBAS y la
propuesta de discutir y examinar las asignaciones del PBAS en comités de
coordinacion interdepartamentales. La IOE observo que, sin embargo, en la formula
revisada del PBAS seguia teniendo un mayor peso el volumen de la poblacion rural.

La Junta tomo nota del examen que el Comité de Evaluacion hizo de la formula y
los procedimientos del PBAS y del consenso alcanzado por los miembros del Comité
respecto de que la direccidon debia centrarse en la segunda y la tercera hipotesis
propuestas, con vistas a alcanzar una decision a tiempo para ponerla en practica
durante la FIDA11.

En una declaraciéon conjunta, los miembros de la Lista A agradecieron a la
secretaria técnica los progresos realizados en la revision del PBAS. Recibieron con
benepléacito la decisién de otorgar tiempo adicional para entender mejor las
consecuencias de los cambios propuestos en el contexto del enfoque holistico del
FIDA y como iba cambiando su modelo operacional, el uso innovador del indice de
Vulnerabilidad del FIDA y la alineacion de la formula con el mandato institucional.
Presentaron sucintamente varias recomendaciones para avanzar en la labor relativa
a la revision del PBAS, entre ellas:

a) continuar las deliberaciones acerca de la posibilidad de reajustar el Indice de
Vulnerabilidad del FIDA y otros elementos de la férmula para, de ese modo,
prestar una mayor atencién a la pobreza;

b) conseguir un equilibrio entre las necesidades y los resultados con miras a
garantizar que, por conducto del PBAS, se asignaran recursos a los paises que
presenten unos buenos resultados;

c) seguir examinando la influencia del ingreso nacional bruto en la formula, y

d) garantizar que los miembros entendian debidamente la naturaleza y las
consecuencias de las modificaciones propuestas, y que el proceso de revision
fuera lo mas inclusivo posible, de manera que se tuvieran en cuenta todos los
puntos de vista (los de la direcciéon y los de los miembros).
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Un miembro observo que la formula del PBAS habia mejorado mucho y que la
propuesta de la direccién suponia un mayor equilibrio entre las necesidades y los
resultados de un pais y que, por tanto, permitiria una asignaciéon de recursos de
acuerdo con el mandato del FIDA. Se hizo hincapié también en la necesidad de
mantener la sencillez y transparencia de la féormula.

Algunos miembros expresaron su apoyo a la tercera hipotesis, ya que pensaban
que era la que mejor equilibraba las necesidades con los resultados, manteniendo a
la vez la alineacién con el mandato del FIDA. Los miembros subrayaron la
importancia de asignar recursos a los paises mas pobres y mas vulnerables, y
agradecieron a la direccion que se mantuviera la asignacion a los paises de Africa
Subsahariana en el rango del 40 % al 45 %. Un miembro reconocié el apoyo
mayoritario a la tercera hipotesis, pero pidié a la direccion que también considerara
la primera. La Junta inst6 a la direccidn a que los resultados se integraran como un
incentivo para los paises mas pobres.

Respondiendo a las cuestiones planteadas respecto de los componentes de
necesidades y resultados, la direccion explicé que la tercera hipdétesis era la que
ofrecia un mejor equilibrio entre resultados (en un 52 %) y necesidades (en un

48 %), a la vez que permitia cumplir los parametros requeridos como el énfasis en
Africa y los préstamos en condiciones muy favorables.

Un miembro manifestd su preocupacion por que en la tercera hipotesis los
resultados parecian tener mas peso que las necesidades y procuraba entender
como ello podia repercutir en las asignaciones a las diferentes regiones. La
direccion sefiald que la tercera hipotesis suponia que los paises con ingresos mas
altos tenian una mayor obligacién de producir mejores resultados a fin de acceder a
MA&s recursos.

Algunos representantes subrayaron la importancia de ilustrar el nivel de las
asignaciones por pais aplicando las hipdtesis propuestas. Con ello se lograria una
mayor claridad respecto de las consecuencias de la decisidon que habria de
adoptarse. La direccidon suministré mas informacion al respecto, tal como se habia
mostrado a los miembros en las distintas hipétesis propuestas en el documento.
Los miembros solicitaron que se hicieran mas analisis para mostrar la posible
repercusion de la formula propuesta en la sostenibilidad financiera del FIDA. La
Junta convino en que se necesitaba tener una comprension mas clara de las
consecuencias de la férmula propuesta.

Los miembros agradecieron a la direccidon por confirmar que los debates en torno a
la formula revisada del PBAS formaban parte integral del enfoque holistico y que se
abordarian en el marco de un conjunto de discusiones que también incluia el
modelo operativo del FIDA, la toma de empréstitos del mercado, la estructura
financiera o del capital, las situaciones fragiles y la toma de empréstitos soberanos.
Un miembro pididé que estas discusiones tuvieran lugar durante la Consulta sobre la
FIDA11.

Algunos miembros expresaron la opinion de que la férmula revisada propuesta
debia volver a presentarse para aprobacion a la Junta a finales de afio para que
pudiera seguir debatiéndose, en particular, en el marco de la Consulta sobre la
FIDA11l. Otros manifestaron su preferencia de dejar abierto el cronograma de
aprobacion, habida cuenta de las diferentes cuestiones interrelacionadas que debian
debatirse y acordarse antes de aprobar la propuesta definitiva, y solicitaron que se
considerara cuidadosamente la secuencia y el momento de adopcion de las
decisiones. Especificamente, los miembros se refirieron a la necesidad de debatir la
posibilidad de emplear un enfoque de dos modalidades, otros aspectos como la
selectividad del pais y los criterios relacionados, y el nUmero de paises que se
incluirian en cada ciclo de asignacién y en qué condiciones. En sus observaciones



23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

EB/120

finales, el Presidente sefalé que, aunque no podia asumirse un compromiso firme,
valia la pena considerar un enfoque de dos modalidades y examinar coGmo podria
verse afectado el PBAS.

Con respecto a la selectividad de los paises, la direccion informé a la Junta de que
el andlisis preliminar indicaba que trabajar con menos paises aumentaba
significativamente el numero de personas que podrian beneficiarse de las
operaciones del FIDA. Dirigir la atencién a un menor nimero paises en un ciclo
determinado no implicaria una disminucién de los paises en los que el FIDA estaria
financiando proyectos, sino mas bien una reduccion del numero de paises que
propiciarian nuevos proyectos y un aumento de la base de recursos para proyectos
mas grandes. En cuanto a las condiciones de la selectividad de los paises y la
cuestion del periodo de transicion, la direccion convino en que eran cuestiones
importantes para ser consideradas.

La Junta observé que, para aplicar la formula durante el periodo de la FIDA11l, la
direccion requeriria un tiempo considerable a fin de disponer todo lo necesario. Al
respecto, la Junta reconocid la importancia de alcanzar pronto un consenso.

Por ultimo, el Presidente propuso que el documento se presentara para aprobacion
en el 121° periodo de sesiones de septiembre, momento en que la Junta decidiria si
aprobar el documento o aplazar su aprobacién hasta un futuro periodo de sesiones.
La Junta apoy0 esta propuesta. Por tanto, el grupo de trabajo continuaria
impulsando la labor de examen y modificacion del marco del PBAS y presentaria las
conclusiones y recomendaciones definitivas en el periodo de sesiones de
septiembre.

Grupo de Trabajo sobre el Sistema de Asignhacion de Recursos
basado en los Resultados (tema 4 del programa)

a) Informe del Presidente del Grupo de Trabajo sobre el Sistema de
Asignacion de Recursos basado en los Resultados relativo a la quinta
reunién del Grupo de Trabajo

b) Informe del Presidente del Grupo de Trabajo sobre el Sistema de
Asignacion de Recursos basado en los Resultados relativo a la sexta
reunién del Grupo de Trabajo

La Junta Ejecutiva tomo6 nota del informe oral del Presidente del Grupo de Trabajo
sobre el Sistema de Asignacion de Recursos basado en los Resultados relativo a la
quinta y sexta reuniones del grupo de trabajo, que figuraba en los documentos
EB 2017/120/R.3 y R.4. El informe fue presentado por el representante de la
Republica Bolivariana de Venezuela, el Sr. Porfirio Pestana de Barras, en nombre
del Presidente del Grupo de Trabajo y representante de Nigeria, el Dr. Yaya O.
Olaniran.

La Junta sefialé que en la quinta y la sexta reuniones se habia abordado la segunda
fase del proceso de revision del PBAS, centrada en el andlisis de la ponderacion
asignada a cada una de las variables de la férmula y a la elaboracion de la férmula
final del PBAS.

En la quinta reunién, los miembros habian observado la mayor atencién prestada a
la pobreza rural y habian acogido con satisfaccion la inclusién del Indice de
Vulnerabilidad del FIDA en la férmula, lo que se traduciria en un aumento de un

10 % en las asignaciones a los paises con situaciones de fragilidad.

En la sexta reunion, los miembros habian tomado nota del andlisis de sensibilidad
llevado a cabo por la direccion, tal como se habia pedido, el cual habia permitido
evaluar la solidez de la férmula frente a posibles crisis y cambios en la ponderacion
de las variables que pudieran ocurrir a lo largo de los dos ciclos de reposicion
siguientes. La direccion habia compartido las cuatro hipotesis, que ofrecian un
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equilibrio entre el componente de necesidades del pais y el componente de
resultados del pais. El Grupo de Trabajo habia expresado su preferencia por las
hipétesis 2 y 3 y habia tomado nota de que la direccidon preferia la hipoétesis 3.

La Junta tomo nota de la peticidon de los miembros del grupo de que se les
concediera mas tiempo para lograr una comprensiéon mas clara de la férmula
modificada, lo cual habia motivado la solicitud de presentar la propuesta para
aprobacion en el periodo de sesiones de septiembre.

Enfoque holistico para adecuar las operaciones al contexto de
los paises (tema 5 del programa)

La direcciéon presenté el documento “Enfoque holistico del FIDA para adecuar sus
operaciones al contexto de los paises” (EB 2017/120/R.5) y subrayo las cuestiones
que se debian abordar al adaptar las operaciones a los diferentes contextos
nacionales.

La Junta Ejecutiva acogio con satisfaccion el documento y tomo nota de la
informacién contenida en el mismo.

En una declaracion conjunta, los miembros de la Lista A alentaron al FIDA a
elaborar una estrategia clara para paises que se encontraban en diferentes fases de
la transicion a concretar los avances sociales y econémicos necesarios para alcanzar
los Objetivos de Desarrollo Sostenible. La estrategia deberia incorporar acciones
claras y formularse en consulta con los Estados Miembros de acuerdo con el modelo
operativo del FIDA y los cambios que vaya experimentando.

Respecto de la cuestion de la selectividad de los paises, la Lista A celebr6 la
decisiéon de la direccién de manejar de manera proactiva el nUmero de paises
incluidos en el PBAS y manifesto la expectativa de que el FIDA desarrollara un
marco para este proceso de adopcion de decisiones de conformidad con su politica
de focalizacién. Un representante puso de relieve la cuestiéon de la eficacia de los
programas pequefios en la labor de desarrollo y sugirié que, durante la Consulta
sobre la FIDA11, continuara debatiéndose el tema de la selectividad de los paises y
una reduccién a un maximo de 85-90 del niumero de paises incluidos en el
programa de préstamos y donaciones. La direccion aseguro a los representantes
que el posible impacto de la selectividad de los paises seria objeto de una reflexion
profunda.

La Junta Ejecutiva respaldo la vision estratégica evolutiva que se presentaba en el
documento, caracterizada por un mayor énfasis en actividades no crediticias, como
la gestidon de los conocimientos, la creacidn de asociaciones —en particular, con el
sector privado—, la actuaciéon normativa, la asistencia técnica reembolsable, la
cooperaciéon Sur-Sur y la cooperacioén triangular. La Lista A sefialé que habria
resultado util contar con una evaluacion general de los resultados del FIDA en estas
zonas, junto con un descripcion general de como el FIDA planeaba abordar la
tendencia a la baja registrada ultimamente en el dialogo sobre politicas y la
creacion de asociaciones. También se mencion6 que el FIDA podia mejorar su
manera de medir los resultados y evaluar el impacto de estas actividades.

Habida cuenta de los esfuerzos del FIDA por explorar modalidades de movilizaciéon
de recursos adicionales y la introduccién de empréstitos soberanos, la Lista A
observé que en el documento no se habia tratado la cuestién fundamental: “;En
qué condiciones?”. Especificamente, se sefialé que movilizar recursos adicionales a
través de la toma de empréstitos tenia ramificaciones para la asignacion de los
recursos, incidencia que el FIDA debia tener en cuenta a la hora de proporcionar
financiacién a los paises receptores. Los representantes destacaron también que
todavia estaban pendientes de resolucion muchas cuestiones relacionadas con el
PBAS y la toma de empréstitos del mercado.
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La Lista A propuso que se formulara una clara declaracion de politica sobre la
proporciéon de financiacion de la FIDA11 que deberia asignarse a los paises mas
pobres sobre la base de criterios estipulados de comdn acuerdo. Al mismo tiempo,
sugirieron que se fijara un limite maximo para los préstamos en condiciones
ordinarias.

La Lista A aludi6 a su declaracion sobre el enfoque holistico en el 118° periodo de
sesiones de la Junta Ejecutiva y solicitd que se aplicara sistematicamente un
enfoque de la cofinanciacién que incluyera, entre otras cosas, requisitos de
cofinanciacion claros para paises que se encontraban en distintas etapas de
desarrollo, en consonancia con las distintas condiciones de financiacion ofrecidas
por el FIDA en el marco de su estrategia general de apoyo a las transiciones de los
paises.

Los representantes en la Junta elogiaron al FIDA por su compromiso con la
ampliacién de su funcién de facilitador de la cooperacidon Sur-Sur y la cooperacion
triangular, asi como por haber incluido estas como componente integral del modelo
operacional del FIDA.

Un representante, después de expresar su satisfaccion por que el FIDA reconociera
la importancia de contar con una sede sélida, manifesté su esperanza de que ese
reconocimiento se tradujera en un plan de accién para mantener y reforzar la
ventaja del FIDA en cuanto a los conocimientos técnicos especializados en Roma
dentro de ambitos fundamentales, en particular la nutricion y las cuestiones
relacionadas con el género.

Aungue algunos representantes reconocian la importancia de las inversiones del
FIDA en Africa, los paises de bajos ingresos (PBI) y los paises con situaciones de
fragilidad, subrayaron la incidencia de la pobreza rural en los paises de ingresos
medianos (PIM). Refiriéndose a la “trampa de los ingresos medianos”, un
representante destaco que la pobreza rural de algunas regiones en paises de
ingresos medianos altos (PIMA) era tan grave como la de los PBI. En parecido
sentido se expreso otro representante, quien adujo que la clasificacion de paises
con arreglo a su producto interno bruto (PIB) no siempre se correspondia con la
realidad de la pobreza rural, y sugirié que se tomara en cuenta el PIB generado en
el sector agropecuario como base para las asignaciones en el marco del PBAS.

De conformidad con lo anterior, se hizo hincapié en que la pobreza rural en los
PIMA deberia tenerse en cuenta al examinar el PBAS y que en los PIM deberia
adoptarse un enfoque diferente que los apoyara en sus esfuerzos para superar las
dificultades a que se enfrentaban. Se inst6 asimismo al FIDA a que colaborara
estrechamente con los PIM al abordar la pobreza rural. El Presidente comenté que,
si bien no todos los PIMA necesitaban la ayuda del FIDA, algunos de esos paises
tenian un elevado ingreso nacional bruto (INB) per capita, pero carecian de
capacidad. En conjunto, su necesidad de ayuda del FIDA no suponia
necesariamente que precisaran una asignaciéon de recursos basicos del Fondo. El
Presidente también sugirié que se examinaran las distintas maneras en que podria
prestarse apoyo a los paises que se encontraban en una etapa de transicion de una
categoria a otra.

Se insisti6é en la necesidad de una selectividad sectorial; en este sentido, un
representante observé que el FIDA, al fomentar la transformacién rural inclusiva,
parecia estar extendiendo su labor mas alla del sector agricola. El representante
sostuvo que ello podia generar una presion excesiva en el FIDA, una institucion
pequefia que no tenia experiencia o conocimientos de todos los sectores. Otra
representante manifestd que la verdadera transformacion rural inclusiva requeriria
ir mas alla de la agricultura y, reconociendo que el FIDA no podia afrontar por si
mismo la tarea en otros sectores, sugirié que se recurriera a las asociaciones para
poner en practica una vision sectorial ampliada.
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Un representante sugirié que, independientemente de cual fuera el grado de
desarrollo de un determinado pais, el FIDA se centrara en los segmentos de la
poblacién que padecian inseguridad alimentaria. De esa forma, el Fondo podria
ayudar a todos los paises a alcanzar la meta de reducir la pobreza rural y, al mismo
tiempo, contribuir a la seguridad alimentaria de esos segmentos de la poblacién.
Con esa finalidad, el representante manifesto su apoyo al enfoque a nivel regional y
municipal presentado en el documento.

Se alentd a la direccidon a que estudiara la posibilidad de forjar asociaciones
estratégicas con entidades nacionales clave, como las organizaciones de la sociedad
civil, el sector privado y las fundaciones.

Un representante mencioné que la huella ambiental de las operaciones del FIDA se
trataba en otros documentos (como la Politica del FIDA de gestion de recursos
naturales y medio ambiente) y solicité que la cuestion se incluyera en el enfoque
holistico, junto con una indicacién del impacto de las operaciones del FIDA en el
medio ambiente en diferentes contextos sobre el terreno.

Otro representante declaré que en el documento podia mencionarse la importancia
de respetar las culturas y tradiciones locales para facilitar la sensibilidad al
contexto. Se observo también que la descentralizacion aumentaba la interaccion
entre beneficiarios y encargados de la formulacién de politicas, lo cual a su vez
traia como consecuencia un enfoque mas adaptado a la realidad de los paises.

Se present6 una peticion para que se prestara mas atencion a los resultados, en
particular, para que se vincularan los instrumentos con los resultados previstos de
acuerdo con la teoria del cambio y el marco de medicion de resultados.

Algunos representantes sugirieron que el documento incorporara cuestiones
transversales como el género, la nutricién y el cambio climatico.

Se planteé cierta inquietud respecto de la correlaciéon entre las condiciones de los
recursos obtenidos mediante empréstitos y las condiciones de los préstamos; en
este sentido, se subrayo que no deberia haber subvenciones cruzadas de los
productos financieros. La direccion sefald que si el FIDA pudiera operar a un nivel
superior del permitido por la asistencia oficial para el desarrollo, se podrian obtener
recursos adicionales del mercado. Sin embargo, podrian examinarse otras opciones
y la direccion considerd que se trataba de una solucién integral. Los recursos de los
mercados de capitales se canalizarian a los PIMA y la direccién garantizaria que no
hubiera subvenciones cruzadas.

Evaluacion (tema 6 del programa)

El representante de Indonesia, el Sr. Des Alwi, presento a la Junta Ejecutiva un
informe oral sobre el 96° periodo de sesiones del Comité de Evaluacién en nombre
del Presidente interino del Comité y representante de la India, el Sr. Rishikesh
Singh. La Junta tomé nota de que el informe se basaba en las actas del periodo de
sesiones que figuraban en el documento EB 2017/120/R.6.

En el periodo de sesiones, el Comité de Evaluacion examind los temas siguientes:
“Evaluacion de la estrategia y el programa en el pais para Filipinas”; “Proyecto de
documento conceptual sobre la evaluacién a nivel institucional de la estructura
financiera del FIDA”; “Acuerdo de armonizacion revisado entre el sistema de
evaluacion independiente y el sistema de autoevaluacion del FIDA”; “Informe de
sintesis de evaluacion sobre la ampliacion de escala”; “Llevar el Sistema de Gestion
de los Resultados y el Impacto (RIMS) al siguiente nivel”, y “Calendario para la
posible realizaciéon de un examen inter pares de la Oficina de Evaluaciéon
Independiente del FIDA”.

En relacion con el documento conceptual sobre la estructura financiera del FIDA, la
opinién del Comité habia sido que la evaluacion a nivel institucional podia realizarse
tanto con este propdsito, como con el de investigar la estructura financiera del
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FIDA, en constante evolucion. Especificamente, los miembros solicitaron que la
evaluacion a nivel institucional analizara la capacidad del modelo financiero del
FIDA para utilizar instrumentos innovadores sin disminuir la sostenibilidad
financiera del Fondo. También pidieron que abordara concretamente el tema de la
autoridad del Presidente y de la Junta en las decisiones sobre fondos
suplementarios y contribuciones complementarias, asi como las funciones de
supervision correspondientes.

Se informé a la Junta de que Noruega cederia su puesto en el Comité de
Evaluacion. El representante de Alemania y Coordinador de la Lista A menciond
que, aunque aun no se hubiera presentado ninguna candidatura para sustituir a
Noruega en el Comité de Evaluacién, la seleccién de un miembro de la Lista A entre
los representantes en la Junta tendria lugar antes de la proxima reunion del comité,
el 12 de julio de 2017. La Junta apoy6 la sugerencia del Coordinador de la Lista A
de aprobar la candidatura por medio de un voto por correspondencia una vez que
se presentara el candidato.

Llevar el Sistema de Gestion de los Resultados y el Impacto
(RIMS) al siguiente nivel (tema 7 del programa)

La Junta Ejecutiva examind el documento Llevar el Sistema de Gestion de los
Resultados y el Impacto (RIMS) al siguiente nivel (EB 2017/120/R.7+Add.1+Corr.1),
junto con las observaciones de la IOE al respecto. El documento contenia la revision
del marco del RIMS propuesta por la direccidon con miras a mejorar la medicién de los
resultados del FIDA mediante la actualizacion del conjunto de indicadores utilizados
actualmente y sus metodologias de medicion.

La Junta tomé nota de los comentarios de la IOE, en particular la preocupaciéon
planteada acerca de la interrupcion de las encuestas de referencia y finales. La
direccion explicé que, de hecho, cada indicador de los marcos légicos de los
proyectos debia estar respaldado por encuestas de referencia. Las encuestas
previas y finales de un proyecto eran tan solo uno de los métodos para establecer
bases de referencia y la direccién ya no insistia en utilizarlas puesto que no siempre
median el impacto.

La Junta recibio con satisfaccion el RIMS revisado, especialmente la reduccion de
mas de 100 indicadores a menos de 40, lo cual contribuia a armonizar la
presentacion de informes sobre los resultados, asi como el seguimiento y la
rendicion de cuentas de los mismos. Ademas de la reduccion del numero de
indicadores, se habia procurado simplificar los requisitos para su medicién y
asegurar su pertinencia para la gestion de los proyectos. Los miembros esperaban
que ello también permitiera a la direccion adoptar las decisiones mas eficazmente y
sobre la base de datos empiricos.

Los representantes también acogieron con satisfaccion la armonizacion del RIMS con el
Marco Estratégico del FIDA y los Objetivos de Desarrollo Sostenible. Ademas, la Junta
expreso su satisfaccion por los siguientes aspectos de la version revisada del RIMS:

i) el hecho de que, si bien los indicadores basicos serian obligatorios en el
caso de proyectos en que fueran pertinentes, los proyectos seguirian
teniendo sus propios indicadores especificos;

ii) el plan de crear capacidad de seguimiento y evaluacién a nivel de los
paises;

iii) el hecho de que estuviera previsto aplicar la diligencia debida y la garantia
de la calidad y de que fuera a haber una lista de comprobacién normalizada
para evaluar la calidad de los proyectos, que incluiria, si fuera adecuado,
indicadores basicos;
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iv) el desglose de los datos por sexo, edad y pertenencia a pueblos indigenas.
En respuesta a una consulta acerca del desglose de datos sobre personas
con discapacidad con la voluntad de “no dejar a nadie atras”, la direccion
describio los desafios que se planteaban en este ambito: los datos se
desglosaban por tipo de discapacidad solo en aquellos paises que disponian
de una ley sobre la discapacidad, que eran muy pocos. En aquellos casos
en los que habia datos disponibles, no se desglosaban para reflejar los
correspondientes a las zonas rurales. No obstante, la direccidon seguiria
analizando otras posibilidades de reflejar a este grupo de personas, y

v) el compromiso con la incorporacién sistematica de las cuestiones
climéticas.

La Junta considerd que realizar evaluaciones del impacto en el 15 % de los
proyectos de la cartera era una meta moderada. La direccién respondié que se
trataba de una meta ambiciosa, puesto que las evaluaciones ya no se limitarian a
medir la contribuciéon y prestarian una atencion especial a la atribucion.

La Junta presentd algunas sugerencias para que fueran examinadas por la direccién
y solicité aclaraciones e informacién adicional acerca de las cuestiones siguientes:

i) reconsiderar la redaccion del indicador 1.1.1 a fin de que fuera menos
restrictivo; podria reformularse del modo siguiente: “nimero de hogares
agricolas/pequefios agricultores cuyos derechos de tenencia de la tierra o
de acceso a recursos naturales han sido reconocidos oficialmente”;

ii) ademas de datos desglosados por sexo, incluir en la lista propuesta mas
indicadores que tengan en cuenta las cuestiones de género y la igualdad de
género ;

iii) desarrollar los medios necesarios para medir en los indicadores los
resultados obtenidos por conducto de las asociaciones y la colaboracién con
otros organismos;

iv) especificar cuando y como se llevaria a cabo la transicion del antiguo RIMS
a su version revisada;

v) explicar los criterios de seleccién relativos al 15 % de la cartera que se
someteria a una evaluacion del impacto, asi como la manera en que el
FIDA se aseguraria de que el otro 85 % de los proyectos fuera evaluado
adecuadamente por los asociados gubernamentales;

vi) proponer una forma de medir el empoderamiento de la poblacién rural, y

vii) explicar el modo en el que el FIDA gestionaria el costo de realizar los
estudios del impacto.

La direccion recalcé que el RIMS y los indicadores basicos eran tan solo uno de los
componentes del sistema de seguimiento y evaluacion (SyE) de los proyectos y que
Nno necesariamente capturaban todos los datos de las actividades en marcha. Todo
el sistema de SyE de un proyecto serviria para asegurar que se registraran todos
los aspectos y el RIMS revisado se debia considerar en el contexto mas general de
la Iniciativa para la Evaluacion del Impacto y el Marco relativo a la Eficacia de la
Labor de Desarrollo del FIDA.

Se menciond que, aunque en los proyectos se utilizarian las encuestas anuales
sobre efectos directos para medir los indicadores a ese nivel, tal medida no
podia exigirse cuando los paises contaran con sistemas similares o mejores para
medir los efectos directos de los proyectos del FIDA. Al respecto, un
representante plante6 la duda de si al adaptar los indicadores basicos a nivel de
los efectos directos para reflejar las metodologias de SyE de un pais no se
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generarian discrepancias en los resultados. La direccion explicé que existia una
soluciéon de compromiso en garantizar la apropiacién de los proyectos por parte
de los paises.

Programa sobre Oportunidades Estratégicas Nacionales
(COSOP): Uzbekistan (tema 8 del programa)

La Junta Ejecutiva examiné el Programa sobre Oportunidades Estratégicas
Nacionales (COSOP) de la Republica de Uzbekistan (EB 2017/120/R.8).

El 8 de marzo habia tenido lugar un seminario oficioso sobre este COSOP al que
habian asistido solo dos miembros de la Junta. La Secretaria del FIDA interina
informé a la Junta de que continuaban los debates con los Coordinadores para
encontrar formas de alentar la participacién en estos seminarios oficiosos.

La Junta elogi6 decididamente al equipo por un documento de gran calidad, en el
que se presentaban con claridad las prioridades estratégicas y el programa de
trabajo del FIDA. Se sugirié ampliar la lista de asociados con objeto de incluir a la
Organizacién Internacional del Trabajo (OIT), el Banco Europeo de Reconstrucciéon y
Desarrollo (BERD), la Agencia de Cooperacion Internacional del Japén (JICA) y el
Fondo de Kuwait para el Desarrollo Econémico Arabe (FKDEA).

Algunos representantes se interesaron por la situaciéon de los nifios y el trabajo
forzoso en el pais, especialmente en el sector algodonero. El equipo del FIDA hizo
referencia a un informe reciente de la OIT (febrero de 2017) en el que esa
organizacion confirmaba que se habia puesto fin gradualmente al trabajo infantil en
Uzbekistan y que la OIT y el Banco Mundial habian implantado medidas para
efectuar un seguimiento de las practicas laborales. Por otra parte, en el sector
algodonero de Uzbekistan predominaban los grandes productores agricolas, que no
constituian uno de los grupos objetivo del FIDA.

Algunos miembros aludieron a los retos que planteaba la selecciéon de pequefios
agricultores (dekhans) en Uzbekistan. En su respuesta, la direccion volvié a
confirmar que el trabajo con los pequefios agricultores era el segmento en que se
centraba el FIDA en ese pais y que con la cartera en curso del FIDA ya se habian
logrado resultados positivos sobre el terreno.

Propuestas de proyectos y programas que se someten a la
consideracion de la Junta Ejecutiva (tema 9 del programa)

Se informé a la Junta de que, tal como se habia acordado en el 119° periodo de
sesiones, las negociaciones del convenio de financiacién y el convenio de garantia
del Proyecto de Reduccion de la Pobreza en las Zonas Rurales de Maranhéo, en
Brasil, se habian ultimado antes del 31 de marzo de 2017. Una copia del convenio
de financiaciéon y el convenio de garantia negociados se habia puesto a disposicion
de la Junta Ejecutiva.

a) Africa Oriental y Meridional

Angola: Proyecto de Desarrollo y Comercializacion de la Produccién
Agricola en Pequeiia Escala en las Provincias de Cuanza Sul y Huila
La Junta Ejecutiva examino la propuesta contenida en el documento
EB 2017/120/R.9, asi como su adicion y el convenio de financiacion negociado, y
aprobd la resolucién siguiente:

RESUELVE: que el Fondo conceda un préstamo en condiciones ordinarias a la
Republica de Angola por un monto de veintiocho millones ochocientos mil délares
de los Estados Unidos (USD 28 800 000), conforme a unos términos y condiciones
que se ajusten sustancialmente a los presentados en este informe.
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b) Asiay el Pacifico
Sri Lanka: Programa de Asociaciones para el Desarrollo de
Agronegocios de Pequefios Agricultores
La Junta Ejecutiva examiné la propuesta contenida en el documento
EB 2017/120/R.13, asi como el convenio de financiaciéon negociado, y aprob¢ la
siguiente resolucion:

RESUELVE: que el Fondo conceda un préstamo en condiciones combinadas a la
Republica Socialista Democratica de Sri Lanka por un monto equivalente a treinta y
tres millones setecientos mil dolares de los Estados Unidos (USD 33 700 000),
conforme a unos términos y condiciones que se ajusten sustancialmente a los
presentados en este informe.

Asuntos financieros (tema 10 del programa)

a) Informe del Presidente del Comité de Auditoria sobre la 143® reunion
del Comité

La Junta Ejecutiva examiné el Informe del Presidente del Comité de Auditoria sobre
la 143% reunion del Comité, que figuraba en el documento EB 2017/120/R.14.

En su informe oral el Presidente del Comité proporcion6é un resumen de las
deliberaciones del Comité.

Los representantes pidieron aclaraciones y mas informacion sobre los siguientes
aspectos: el nivel de los gastos operacionales del FIDA; la volatilidad cambiaria y su
posible relevancia, la gestion del riesgo y de los desembolsos; las cuestiones
institucionales transversales que fueron objeto del informe de la Oficina de
Auditoria y Supervision (AUO), las recomendaciones de la AUO, el tipo de
irregularidades presuntas que investigaba la AUO y la naturaleza de las denuncias
recibidas. El Presidente del Comité y la direccion proporcionaron las debidas
aclaraciones.

El Presidente del Comité de Auditoria explicé que las oficinas del FIDA en los paises
operaban en una amplia gama de contextos y las cuestiones de que trataban las
auditorias eran igualmente diversas. Sugirié pues que se deberia procurar
estandarizar los procedimientos, especialmente los administrativos, a fin de facilitar
el seguimiento desde la Sede institucional.

La AUO facilité aclaraciones sobre su informe anual de 2016 y las recomendaciones
de auditoria, que comprendian cuestiones tales como el presupuesto y los gastos de
las oficinas del FIDA en los paises, los servicios de conductores y los vehiculos, la
delegacion de facultades decisorias (sobre todo en la esfera financiera), y el
cumplimiento de los requisitos de seguridad. Se habia asignado caracter de alta
prioridad a 16 de las recomendaciones, de manera que se tomaran medidas
rapidamente para mitigar los riesgos. También se informé a la Junta de que en
2016 se habian cerrado 56 casos o denuncias, de las que 29 guardaban relacion
con proyectos y 27, con el personal. La AUO recordé que el Informe anual sobre las
actividades de investigacion y lucha contra la corrupciéon se publicaba todos los
afios en el sitio web publico del FIDA, una vez que habia sido aprobado en la
reunién de marzo o abril del Comité de Auditoria.

En lo tocante al énfasis en las auditorias de las oficinas del FIDA en los paises, la
AUO explicé que se habia tomado la decisidon deliberada de centrar el alcance de
esas auditorias, en 2015 y 2016, en cuestiones relacionadas con la organizacion,
los procedimientos, la observancia y la eficiencia a fin de poder proporcionar
comentarios y ensefianzas extraidas sobre los nuevos riesgos que estaban
apareciendo en la esfera de la descentralizacion. La AUO también explicé que, a
partir del afio en curso, pasaria a prestarse una atencién prioritaria a los aspectos
fiduciarios y relacionados con las compras y contrataciones de los programas en los
paises, y que prepararia un informe de auditoria sobre temas transversales, en
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lugar de reunir las ensefianzas extraidas de distintas auditorias de oficinas del FIDA
en los paises. En el mismo informe también se realizaria un seguimiento de las
conclusiones de la auditoria de las adquisiciones y contrataciones en el marco de los
proyectos llevada a cabo en 2015.

Uno de los representantes planted la cuestidon del acceso restringido a los informes
de auditoria interna y sugirié que tal practica fuera objeto de examen. El Asesor
Juridico informo a la Junta sobre un estudio que condujo la Organizaciéon para la
Cooperacion y el Desarrollo Econédmicos (OCDE) en 2015 sobre las politicas de
divulgacion de informes de auditoria interna en 42 organizaciones internacionales,
33 de las cuales tenian un comité de auditoria. Citando algunos de los resultados
del estudio, observd que la practica era variada y que, por tanto, era dificil
determinar si entre las organizaciones internacionales se podia establecer una
buena practica. Destac6é también que se continuaria dialogando sobre la cuestidon en
el seno del Comité de Auditoria del FIDA y la AUO.

Con relacion a una observacion planteada respecto del acceso restringido a algunos
documentos de los subcomités, otro representante afirmé que la cuestion debia
considerarse con vistas a favorecer la transparencia y la apertura en las relaciones
entre los miembros. El Presidente apoy0 esta idea, pero también sefal6 el desafio
que suponia proteger a los denunciantes y las fuentes de informacion en relacién
con los informes de auditoria. Asi pues, propuso que en diciembre se presentara a
la Junta un documento sobre la cuestion y que si fuera posible, se proporcionara
informacién actualizada sobre el estado de preparacién del documento en el periodo
de sesiones de septiembre.

También se solicitdé que el registro de riesgos estratégicos del FIDA fuera objeto de
un examen. Al respecto, un representante observé que si bien el Comité de
Auditoria estaba encargado de examinar los riesgos a que se enfrentaba el FIDA, ni
la Junta ni el Comité podian examinar el registro de riesgos del FIDA. El
representante propuso que la cuestion continuara debatiéndose tanto en el seno del
Comité de Auditoria como de la Junta. El Presidente observé que el FIDA poseia un
sistema de gestidn del riesgo institucional y sugirié que la cuestién se planteara
ante el Comité de Auditoria y, posteriormente, a la Junta. El Presidente del Comité
de Auditoria convino en abordar la cuestion en el Comité de Auditoria.

Durante las deliberaciones, los miembros de la Junta subrayaron la necesidad de
hacer un seguimiento y una evaluacion continuos del riesgo cambiario y solicitaron
garantias adicionales respecto de los controles con los que contaba el FIDA para
mitigar los efectos de las pérdidas cambiarias, en especial en periodos de
inestabilidad. La direccion facilit6 pormenores adicionales acerca de las pérdidas
cambiarias y de diversas medidas de mitigacién del riesgo cambiario adoptadas por
el Fondo.

En respuesta a una pregunta sobre el flujo de fondos, la direccion aclaré que,
habida cuenta de la naturaleza de la estructura financiera del FIDA, los requisitos
de liquidez eran prudentes y adecuados. Por lo que a la duracion promedio de los
préstamos se refiere, la de los préstamos del FIDA tendia a ser mucho mas larga
que la de los préstamos de otras instituciones financieras internacionales. La
direccion también expres6 su opinion de que la aceleracion de los desembolsos de
los préstamos se traduciria en una mejora de los resultados. Por otra parte, se
sefialé que un flujo rapido de dinero a veces daba lugar a practicas no deseables.
En este sentido, la Junta fue informada de que se distribuiria un documento sobre
una actividad interdepartamental relacionada con los desembolsos en el contexto
de los cambios en los procesos operacionales que la direccidon planeaba introducir
para la FIDA11.
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Algunos representantes se refirieron a la necesidad de que existiera un nexo entre
las deliberaciones del Comité de Auditoria y las de la Junta Ejecutiva. Uno de ellos
sugirié que algunos de los asuntos tratados por el Comité fueran tratados también
por la Junta.

En relacion con la peticiéon del Comité de que se lo mantuviera informado de las
actividades del Grupo de Trabajo encargado de Evaluar las Politicas, los Criterios y
las Condiciones del FIDA en materia de Financiacion, un representante solicito a la
direccion que proporcionara regularmente al Comité actualizaciones sobre el estudio
de viabilidad de las actividades de toma de empréstitos y la aplicacion del Marco
para la Obtencién de Empréstitos Soberanos.

b) Estados financieros consolidados del FIDA al 31 de diciembre de 2016

La Junta Ejecutiva examindé los estados financieros consolidados del FIDA al 31 de
diciembre de 2016, incluidas la declaracion de la direcciéon y una certificacion
externa independiente relativas a la eficacia del control interno de la informaciéon
financiera (EB 2017/120/R.15).

La direccion explico cuales eran los principales factores que influian sobre la posicion
financiera del FIDA y los resultados presentados, haciendo hincapié en que la
situacion financiera general era buena y que la viabilidad a largo plazo era objeto de
un seguimiento continuo. Se proporcionaron datos sobre la volatilidad cambiaria que
afectaba a los estados financieros, asi como sobre las diversas medidas de mitigacion
del riesgo cambiario adoptadas por el Fondo. Se sefialé que, a fecha de fines de
diciembre de 2016, el nivel de liquidez se encontraba por encima del requisito
minimo exigido por la Politica de liquidez del FIDA. Otros aspectos que se subrayaron
fueron la repercusion de los gastos correspondientes al Marco de Sostenibilidad de la
Deuda (MSD) sobre la situacién financiera del Fondo y la importancia de las
compensaciones de los Estados Miembros al FIDA por la aplicaciéon del MSD como una
consideracion principal para la viabilidad financiera a largo plazo. Se destac6 que el
nivel de promesas de contribucién requerido como compensacion por la aplicacion del
MSD aumentaria a USD 37,1 millones durante la FIDA11.

La direccion aporté mas aclaraciones sobre el nivel de gastos operacionales y de
consultores.

En conclusién, la Junta aprob6 la siguiente decision:

“De conformidad con lo establecido en el parrafo 6 del articulo X1l del Reglamento
Financiero del FIDA, la Junta Ejecutiva examiné los estados financieros consolidados
del FIDA al 31 de diciembre de 2016 y el informe del auditor externo al respecto,
comprendida la certificacion externa independiente relativa a la eficacia del control
interno de la informacioén financiera, y acorddé someter estos documentos a la
aprobacion del Consejo de Gobernadores en su 41° periodo de sesiones, en febrero
de 2018”.

c) Necesidades relativas a la trigésima octava utilizacion de las
contribuciones de los Estados Miembros en 2017

La Junta Ejecutiva examinoé las necesidades relativas a la trigésima octava
utilizacion de las contribuciones de los Estados Miembros en 2017
(EB 2017/120/R.16).

La Junta Ejecutiva aprobo la siguiente decision:

“La Junta Ejecutiva, de acuerdo con lo dispuesto en la seccidon 5 c¢) del articulo 4 del
Convenio Constitutivo del FIDA y el articulo V del Reglamento Financiero del FIDA,
aprueba la utilizacion, en abril de 2017, del 35 % de las contribuciones a la Décima
Reposicidn, o la cantidad que se haya estipulado en los acuerdos individuales con
los Estados Miembros, con objeto de sufragar los desembolsos en concepto de
préstamos y donaciones en 2017. Todos los demas fondos necesarios para cubrir
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las necesidades de desembolso en 2017 que no se puedan sufragar mediante la
utilizacion de esas contribuciones se obtendran con cargo a los activos liquidos del
Fondo. La Junta Ejecutiva autoriza al Presidente a actuar en consecuencia.”

Visitas de la Junta Ejecutiva del FIDA a los paises en
2018-2020 (tema 11 del programa)

Habiendo considerado el documento relativo a las visitas de la Junta Ejecutiva del
FIDA 2018-2020 (EB 2017/120/R.17), la Junta aprobé Etiopia y el Camerun,
respectivamente, como destinos para sus visitas a los paises en 2018 y 2019.

La Junta también aprob6 que las fechas para la visita a Etiopia en 2018 serian del
14 al 18 de mayo. El destino de la visita en 2020 se debatiria en un futuro periodo
de sesiones de la Junta.

Actualizacion sobre los nuevos mecanismos de financiacion:
Programa de Itinerarios Profesionales (tema 13 del programa)

La Junta Ejecutiva tomé nota del documento relativo a la actualizacién sobre los
nuevos mecanismos de financiacion: Programa de Itinerarios Profesionales
(EB 2017/120/R.18).

Con referencia a los debates sobre el tema sostenidos durante el 119° periodo de
sesiones, un representante recordd que la Junta habia urgido a adoptar la maxima
cautela respecto de los nuevos mecanismos de financiacion y agregé que seria
importante recabar informacion detallada sobre los criterios y el proceso de
seleccion, y sobre el impacto y la sostenibilidad del programa. Otro representante
hizo notar que el paquete de remuneracién ofrecido a los participantes en el
programa deberia tener en cuenta los sistemas de remuneracion del sector publico
en los paises correspondientes. Se solicitd que la informacion pertinente se
presentara en un préximo periodo de sesiones de la Junta, cuando la direccién
solicite un aprobacién para obtener una contribucion de fondos suplementarios para
el programa.

La direccién subray6 que el programa se centraba en el fortalecimiento de las
capacidades de los asociados nacionales e informd que estas cuestiones todavia
estaban siendo discutidas con varias fundaciones asociadas. Se daria méas
informacién en un préximo periodo de sesiones, en caso de presentarse la solicitud
de aprobacion para la aceptacion de fondos suplementarios destinados al programa.

Actualizacion sobre el diseio del Fondo de Inversiones para
las Pymes y los Pequeiios Agricultores (SI1F) en el FIDA
(tema 21 del programa)

A peticién de la Junta, la direccién present6 una actualizacién sobre el disefio
propuesto del Fondo de Inversiones para las Pymes y los Pequefios Agricultores
(SIF). La Junta tom6 nota de la informacién proporcionada en la propuesta
actualizada del SIF. El SIF permitiria al FIDA promover la financiacion de
pequefias y medianas empresas (pymes), asi como movilizar y estimular cada vez
mas las inversiones del sector privado. Con ello se pretendia estimular la
financiacion comercial del desarrollo de cadenas de valor y aprovechar la cartera
del FIDA como mecanismo de reduccion del riesgo, a fin de estimular inversiones
responsables del sector privado dirigidas a mejorar las condiciones
socioecondmicas de los pequerfios agricultores. La direccion informé a la Junta de
que todavia se estaban preparando las disposiciones institucionales y las
cuestiones legales, visto que el SIF se financiaria con fuentes externas y con los
recursos de reposicion basicos del FIDA.
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La Junta dio las gracias por el informativo documento y la oportunidad de debatirlo.
Los miembros consideraron que el SIF era una forma creativa e innovadora de
asociarse con el sector privado para favorecer el desarrollo de las cadenas de valor
y acogieron con satisfaccion el plan de trabajar con instituciones financieras locales
para cofinanciar iniciativas presentadas por agricultores y pymes.

Con respecto a la propuesta de que el SIF se utilice para inversiones directas, un
representante planteé si con ello no se crearia una competencia desleal para los
proveedores de servicios financieros nacionales. La direccién dio seguridades a la
Junta de que no habia peligro de dejar fuera a los proveedores nacionales porque
el SIF operaria en un segmento inferior al que operan las instituciones
comerciales, pero por encima del &mbito tradicional de las instituciones de
microfinanciacion.

En respuesta a una pregunta sobre la fuente de los fondos del SIF, la direccién
destaco que los costos se financiarian totalmente con fondos suplementarios. Los
miembros pidieron aclaraciones sobre varias cuestiones y proporcionaron
observaciones para que la direccién las tuviera en cuenta al finalizar el documento.
La direccidon concedio que el SIF estaba todavia en proceso de disefio y asegur6 a la
Junta que en la propuesta final se daria ampliamente curso a las cuestiones
planteadas.

La Junta tomo nota del plan de la direccion de presentar el disefio final del SIF en el
121°" periodo de sesiones de septiembre de 2017.

Otros asuntos (tema 12 del programa)

A peticién del representante de los Paises Bajos, se trataron dos temas bajo el
apartado “Otros asuntos”.

a) Memorando de entendimiento sobre la colaboraciéon entre los
organismos con sede en Roma

La direccién proporcion6 informacion actualizada sobre la colaboracién entre los
organismos con sede en Roma (OSR) a manera de seguimiento del documento
conjunto presentado en el 119° periodo de sesiones. Con respecto a la reunién del
Grupo Consultivo Superior de los OSR que tuvo lugar el 20 de enero, se informé a
la Junta de que: i) se habian adoptado decisiones concretas para poner en marcha
las medidas contempladas en el documento; ii) habia tenido lugar un debate del
informe consolidado para los Directores de los OSR sobre la aplicacion de las
prioridades comunes de los OSR para 2016, y iii) se habian formulado las
prioridades comunes de los OSR para 2017.

Con relacion a la reunion de los Directores de los OSR celebrada el 28 de marzo de
2017, la Junta tom6 conocimiento de que en la reunién se habia ratificado el
Informe sobre la aplicaciéon de las prioridades comunes de los OSR para 2016 y
acordado las prioridades comunes para 2017. La proxima reunion del Grupo
Consultivo Superior, que tenia la responsabilidad especifica de supervisar la
aplicacion de las medidas previstas en el documento conjunto, tendria lugar en
mayo de 2017. En la reunion, los jefes de gabinetes de los tres organismos también
informarian acerca de sus conversaciones sostenidas en torno a la celebracién de
un seminario de alto nivel anual de caracter conjunto dedicado a la colaboracion
entre los OSR.

A fines de marzo se habia firmado un memorando de entendimiento entre la
Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAO) y
el Programa Mundial de Alimentos (PMA). La direcciéon menciondé que el FIDA no
habia participado en la formulaciéon de este memorando, en el cual se abordaban
asuntos institucionales y operacionales examinados entre la FAO y el PMA y se
ligaban a la especial relacién institucional entre estos dos organismos.
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La Junta Ejecutiva tomo nota de la informacion recibida y animé a la direccion a
organizar un seminario 0 una sesion de caracter conjunto sobre la colaboracién
entre los OSR y a aumentar la colaboracién con los otros OSR en el futuro.

El Presidente, recordando su propuesta de celebrar un seminario o una sesion
conjunta oficiosa de la Junta Ejecutiva hecha en la audiencia previa a su eleccion,
aseguro a la Junta que honraria su compromiso respecto de la colaboracién con los
OSR.

Algunos representantes destacaron la importancia de la colaboracién de los OSR
sobre el terreno. Por otro lado, en vista de la Agenda 2030 y los Objetivos de
Desarrollo Sostenible, la asociacién con el PMA y la FAO ofrecia una manera de
lograr mejores resultados y mas efectivos. Se sugirié que podrian crearse nuevos
canales de comunicacion especiales para mantener informados a los miembros
sobre la colaboracién con los OSR. Un representante propuso que la sesién
conjunta se centrara en las préoximas medidas, incluidas las evaluaciones conjuntas
y los documentos comunes sobre paises. También se esperaba que esta
colaboracion reforzara la capacidad para trabajar juntos en el didlogo sobre
politicas.

Un representante, sefialando que el principal desafio desde la perspectiva del
desarrollo era cerrar la brecha entre la labor humanitaria y la de desarrollo, sugirid
que los OSR combinaran los recursos que cada uno destina a un pais determinado
para aumentar las capacidades productivas de las personas pobres de las zonas
rurales y fortalecer su resiliencia.

b) Actualizacion sobre la experiencia del FIDA respecto de los
memorandos de entendimiento con el sector privado

La Junta Ejecutiva tomé nota de la actualizacidon presentada por la direccion del
FIDA sobre la experiencia del Fondo con los memorandos de entendimiento con el
sector privado. La direccion destaco las ensefianzas extraidas de trabajar con
corporaciones multinacionales, por ejemplo, la necesidad de definir claramente los
intereses comunes en materia de cultivos y zonas geograficas, asi como la de
promover la participacion de proveedores, comerciantes y pequefios productores en
los acuerdos.

La direccion resumi6 los principales resultados de los acuerdos firmados con Intel y
Unilever en 2014. Si bien el acuerdo con Unilever en la India no se tradujo en un
trato entre los agricultores y comerciantes, la asociacion formada para la cadena de
valor de la yuca en Nigeria tuvo excelentes resultados y los pequefios productores
de yuca recibieron capacitacion en el Cdédigo de Agricultura Sostenible de Unilever.
En el caso de Intel, desde la firma del memorando los pequefios agricultores y
empresarios rurales de la region de Asia venian utilizando con éxito las
herramientas de extensiéon del software eAgri.

La direccion también indicé que se encontraban en vigor otras asociaciones con
corporaciones multinacionales sin que mediaran memorandos de entendimiento
oficiales firmados. La Junta pregunté cudl era la ventaja de firmar estos
memorandos cuando se podian concertar asociaciones sin necesidad de los mismos.
La direcciéon subrayd que los memorandos eran importantes para fomentar la
planificacién sistematica de la labor y la continuidad de las iniciativas y actividades.

La Junta pidié asimismo que se explicara cudl era para el sector privado el atractivo
y el valor agregado de trabajar con el FIDA. La direccién puntualizé que existia
tanto un interés como una necesidad por parte de las empresas y corporaciones del
sector privado de trabajar con el FIDA y abastecerse de la produccién de los
pequefios productores como parte de su responsabilidad social institucional y de
sus actividades basicas. En este contexto, y habida cuenta de la creciente
importancia de la agricultura para sus negocios, se valoraba la asociacion con el
FIDA porque este permitia al sector privado acceder a los pequefios productores.

17



112.

113.

114.

V.

115.

V.

EB/120

Clausura del periodo de sesiones

El Presidente dio las gracias a la Junta Ejecutiva por su célida bienvenida, su
participaciéon activa y sus productivas aportaciones durante el periodo de sesiones.
Agradecio asimismo a los representantes las declaraciones en nombre de una o de
mas Listas, las cuales habian contribuido enormemente a la eficiencia del periodo
de sesiones de la Junta.

Ademas, el Presidente agradeci6 al Sr. Pestana de Barros, al Sr. Des Alwi y al Sr.
Alberto Cogliati los exhaustivos informes que habian presentado a la Junta en
nombre del Grupo de Trabajo sobre el Sistema de Asignacién de Recursos basado
en los Resultados, el Comité de Evaluacion y el Comité de Auditoria,
respectivamente. Dio las gracias, asimismo, a la IOE por los informes sobre
diversos temas tratados en el periodo de sesiones, que resultaron sumamente
informativos.

Por ultimo, el Presidente resumio las deliberaciones, algunas de las cuales
proseguirian de manera oficiosa en el retiro de la Junta Ejecutiva, y declard
clausurado el periodo de sesiones.

Documentos presentados a titulo informativo
Los siguientes documentos se presentaron a la Junta a titulo informativo:

Actualizacion sobre los nuevos mecanismos de financiacion: Programa de
Itinerarios Profesionales (EB 2017/120/R.18)

Informe sobre las actividades planificadas a nivel mundial, regional y por
paises (EB 2017/120/R.19)

Informe sobre el estado de las contribuciones a la Décima Reposicién de los
Recursos del FIDA (EB 2017/120/R.20/Rev.1)

Informe sobre el primer periodo de sesiones de la Consulta sobre la Undécima
Reposicion de los Recursos del FIDA (EB 2017/120/R.21)

Informe sobre la cartera de inversiones del FIDA correspondiente a 2016
(EB 2017/120/R.22)

Informe sobre el estado de los pagos en mora en concepto de intereses,
cargos por servicios y reembolso del principal (EB 2017/120/R.23)

Pagos estimados en concepto de reembolso del principal y los pagos netos
equivalentes a cargos por servicios que hayan dejado de percibirse como
resultado de la aplicacion del Marco de Sostenibilidad de la Deuda

(EB 2017/120/R.24)

Proyectos, programas y donaciones aprobados en virtud del procedimiento de
aprobacion tacita por vencimiento de plazo en 2016 (EB 2017/120/R.25)

Actualizacién sobre el disefio del Fondo de Inversiones para las Pymes y los
Pequefios Agricultores (SIF) en el FIDA (EB 2017/120/R.26)

Informacion proporcionada en virtud del principio de
adecuacion a la finalidad prevista

Lista de los documentos presentados a la Junta Ejecutiva en su 120° periodo
de sesiones
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Food and Agriculture Agencies

Rome

SAUDI ARABIA

Mohammed Ahmed M. ALGHAMDI
Minister Plenipotentiary
Permanent Representative of the

Kingdom of Saudi Arabia to FAO
Rome
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SAUDI ARABIA (cont’d)

Salah bin AbdelRazaq AL KHODER
Third Secretary
Alternate Permanent Representative
of the Kingdom of Saudi Arabia
to FAO
Rome

SPAIN
Juan Claudio DE RAMON JACOB-ERNEST
Primer Secretario
Embajada de Esparfia
Roma
Maria ABAD ZAPATERO
Técnico Superior Experto en Cooperacion
Direccion de Cooperaciéon Multilateral,
Horizontal y Financiera
Agencia Espariola de Cooperacion
Internacional para el Desarrollo (AECID)
Madrid
SWEDEN

Victoria JACOBSSON

Counsellor

Alternate Permanent Representative
of Sweden to IFAD

Rome

Clara AXBLAD

Programme and Policy Officer
Embassy of Sweden

Rome

SWITZERLAND

Liliane ORTEGA

Conseillere

Représentante permanente adjointe
de la Confédération suisse aupres
de la FAO, du FIDA et du PAM

Rome

UNITED ARAB EMIRATES

Yousuf Mohammed BIN HAJAR

Deputy Director

International Financial Relations Department
Ministry of Finance

Abu Dhabi
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UNITED KINGDOM

Elizabeth NASSKAU

First Secretary

Deputy Permanent Representative of
the United Kingdom of Great Britain and
Northern Ireland to the United Nations
Food and Agriculture Agencies

Rome

Nina HISSEN

Livelihoods Adviser

Department for International Development
of the United Kingdom of Great Britain
and Northern Ireland (DFID)

London

UNITED STATES

Nicholas STRYCHACZ
International Economist
Office of International Debt
and Development Policy
Department of the Treasury
Washington, D.C.

Amy SCHNABEL
Foreign Affairs Officer
Department of State
Washington, D.C.

Thomas M. DUFFY

Counsellor

Chargé d’affaires, a.i.

United States Mission to the
United Nations Agencies for
Food and Agriculture

Rome

VENEZUELA (BOLIVARIAN REPUBLIC OF)

Elias Rafael ELJURI ABRAHAM
Embajador
Representante Permanente de
la Republica Bolivariana de Venezuela
ante la FAO y demas Organismos
de las Naciones Unidas
Roma

Porfirio PESTANA DE BARROS

Ministro Consejero

Representante Permanente Alterno de la
Republica Bolivariana de Venezuela
ante la FAO y demas Organismos
de las Naciones Unidas

Roma
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OBSERVERS
OBSERVATEURS
OBSERVADORES
4 i) Al i)
COSOP DELIBERATIONS!
DELIBERATIONS SUR LE COSOP
DELIBERACIONES SOBRE EL COSOP
UZBEKISTAN

Rustam KAYUMOV

Counsellor

Chargé d’affaires, a.i.

Embassy of the Republic
of Uzbekistan

Rome

1

Papers (COSOPS) by the Executive Board. Paragraph 15 (2) Process.
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EB/120

Lista de los documentos presentados a la Junta Ejecutiva

en su 120° periodo de sesiones

Signhatura

EB 2017/120/R.1/Rev.2
EB 2017/120/R.1/Rev.2/Add.1/Rev.1

EB 2017/120/R.2 + Add.1
EB 2017/120/R.3

EB 2017/120/R.4

EB 2017/120/R.5.
EB 2017/120/R.6 + Corr.1?

EB 2017/120/R.7 + Corr.1 + Add.1

EB 2017/120/R.8

EB 2017/120/R.9+Add.1+Sup.1°3

EB 2017/120/R.10*

EB 2017/120/R.113

EB 2017/120/R.123

EB 2017/120/R.13 + Sup.1?

EB 2017/120/R.14

2Documento presentado solo en francés.
3Documento presentado solo en inglés.
“Retirado del programa.

Tema del
programa

2
2

4 a)

4 b)

9 a) i)

9 a) ii)

9 b) i)

9 b) ii)

9 b) iii)

10 a)

32

Titulo

Programa provisional

Calendario de trabajo del periodo de
sesiones

Férmula y procedimientos del PBAS

Minutas de la quinta reunién del Grupo de
Trabajo sobre el Sistema de Asignacion de
Recursos basado en los Resultados

Minutas de la sexta reuniéon del Grupo de
Trabajo sobre el Sistema de Asignaciéon de
Recursos basado en los Resultados

Enfoque holistico para adecuar las
operaciones al contexto de los paises

Actas del 96° periodo de sesiones del Comité
de Evaluacion

Llevar el Sistema de Gestion de los
Resultados y el Impacto (RIMS) al siguiente
nivel

Uzbekistan: Programa sobre Oportunidades
Estratégicas Nacionales

Angola: Proyecto de Desarrollo y
Comercializacién de la Produccion Agricola
en Pequefa Escala en las Provincias de
Cuanza Sul y Huila

Republica Unida de Tanzania: Proyecto de
Fomento de las Cuencas Lecheras en las
Tierras Altas Meridionales

Indonesia: Iniciativa de Ampliacion de
Escala del Programa de Potenciacion Rural y
Desarrollo Agricola

Papua Nueva Guinea: Proyecto de
Mercados para Agricultores de Aldea — Maket
Bilong Vilis Fama

Sri Lanka: Programa de Asociaciones para
el Desarrollo de Agronegocios de Pequefios
Agricultores

Informe del Presidente del Comité de
Auditoria sobre la 143a reunién del Comité
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EB 2017/120/R.15

EB 2017/120/R.16

EB 2017/120/R.26

EB 2017/120/R.17

Documentos presentados a titulo

informativo

EB 2017/120/R.18

EB 2017/120/R.19

EB 2017/120/R.20

EB 2017/120/R.21

EB 2017/120/R.22

EB 2017/120/R.23

EB 2017/120/R.24

EB 2017/120/R.25

EB 2017/120/R.26

10 b)

10 ¢)

10 d)

11

13

14

15

16

17

18

19

20

21

33

EB/120

Estados financieros consolidados del FIDA al
31 de diciembre de 2016

Necesidades relativas a la trigésima octava
utilizacion de las contribuciones de los
Estados miembros en 2017

Propuesta de liquidacion de las
contribuciones de la Republica del Iraq
pendientes de pago

Visitas de la Junta Ejecutiva del FIDA a los
paises en 2018-2020

Actualizacién sobre los nuevos mecanismos
de financiaciéon: Programa de ltinerarios
Profesionales

Informe sobre las actividades planificadas a
nivel mundial, regional y por paises al 24 de
febrero de 2017

Informe sobre el estado de la Décima
Reposicion de los Recursos del FIDA

Informe sobre el primer periodo de sesiones
de la Consulta sobre la Undécima Reposicion
de los Recursos del FIDA

Informe sobre la cartera de inversiones del
FIDA correspondiente a 2016

Informe sobre el estado de los pagos en
mora en concepto de intereses, cargos por
servicios y reembolso del principal

Pagos estimados en concepto de reembolso
del principal y pagos netos equivalentes a
cargos por servicios que hayan dejado de
percibirse como resultado de la aplicacion
del Marco de Sostenibilidad de la Deuda

Proyectos, programas y donaciones
aprobados en virtud del procedimiento de
aprobacion tacita por vencimiento de plazo
en 2016

Actualizacion sobre el disefio del Fondo de
Inversiones para las Pymes y los Pequerfios
Agricultores (SIF) en el FIDA
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Principio de adecuacion a la finalidad
prevista

EB 2017 FFP2°

Notas informativas

EB 2017/120/INF.1

EB 2017/120/INF.2

EB 2017/120/INF.3

EB 2017/120/INF.4

EB 2017/120/INF.5

EB 2017/120/INF.6

EB 2017/120/INF.7

5 Documento presentado solo en inglés.
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Lista de los documentos presentados a la
Junta Ejecutiva en su 120° periodo de
sesiones

Preparativos para el 120° periodo de
sesiones de la Junta Ejecutiva

Acuerdo entre la direccién del FIDA y la
Oficina de Evaluacién Independiente del
FIDA acerca de la armonizaciéon de los
meétodos y sistemas de evaluacion
independiente y de autoevaluacion del FIDA
— Parte I: criterios de evaluacion

Donaciones con arreglo a las modalidades de
donaciones a nivel mundial, regional y por
paises aprobadas por el Presidente en 2016

Examen de alto nivel de los estados
financieros del FIDA correspondientes a
2016

Aspectos destacados de la conferencia
internacional titulada “Invertir en la
transformacion rural inclusiva: enfoques
innovadores de la financiacién”, celebrada
del 25 al 27 de enero de 2017

Resultados de la votaciéon por
correspondencia relativa a la designacion del
Reino Unido como sustituto de Suecia en el
actual Comité de Auditoria

Brasil: Proyecto de Reduccidn de la Pobreza
en las Zonas Rurales de Maranhao — nota
informativa
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Documento:

Tema:

Fecha:

Distribucioén:

Original:

JUFIDA

EB/120

EB 2017/120/R.1/Rev.3

2

10 de abril de 2017 S

Publica

Inglés

Invertir en la poblacion rural

Programa

Nota para los representantes en la Junta Ejecutiva

Funcionario de contacto encargado de las preguntas técnicas y del envio de

Jefe

documentacion:
William Skinner
Oficina de los Organos Rectores

Tel.: (+39) 06 5459 2974
Correo electrénico: gb_office@ifad.org

Junta Ejecutiva — 120° periodo de sesiones
Roma, 10 y 11 de abril de 2017
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Programa

I. Temas para aprobacioén, informacién o examen®
1. Apertura del periodo de sesiones
2. Aprobacion del programa [A]

A fin de facilitar la consulta, se ha asignado a cada tema del programa una letra
para indicar la medida que la Junta ha de adoptar, de la siguiente manera:

[A] = Para aprobacion
[E] = Para examen
[11 = Para informacion

3. Formula y procedimientos del PBAS [A]

4. Grupo de Trabajo sobre el Sistema de Asignacion de Recursos basado en los
Resultados [1]

a) Informe del Presidente del Grupo de Trabajo sobre el Sistema de
Asignacion de Recursos basado en los Resultados relativo a la quinta
reunion del Grupo de Trabajo

b) Informe del Presidente del Grupo de Trabajo sobre el Sistema de
Asignacion de Recursos basado en los Resultados relativo a la sexta
reunion del Grupo de Trabajo

5. Enfoque holistico para adecuar las operaciones al contexto de los paises [E]
6. Evaluacion
96° periodo de sesiones del Comité de Evaluacion [1]
7. Llevar el Sistema de Gestidon de los Resultados y el Impacto (RIMS) al
siguiente nivel [E]
8. Programa sobre Oportunidades Estratégicas Nacionales (COSOP): Uzbekistan [E]
9. Propuestas de proyectos y programas que se someten a la consideracién de la

Junta Ejecutiva [A]

a) Africa Oriental y Meridional

Angola: Proyecto de Desarrollo y Comercializacion de la Producciéon
Agricola en Pequefia Escala en las Provincias de Cuanza Sul y Huila

b) Asiay el Pacifico
Sri Lanka: Programa de Asociaciones para el Desarrollo de
Agronegocios de Pequefios Agricultores

10. Asuntos financieros

a) Informe del Presidente del Comité de Auditoria sobre la 1432 reunién del
Comité [E]

b) Estados financieros consolidados del FIDA al 31 de diciembre de 2016 [A]

c) Necesidades relativas a la trigésima octava utilizacion de las
contribuciones de los Estados Miembros en 2017 [A]

11. Visitas de la Junta Ejecutiva del FIDA a los paises en 2018-2020 [A]

® Se han incluido algunos temas presentados a titulo informativo que se examinaran durante el periodo de sesiones de
la Junta.
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12.

Otros asuntos [1]

a) Memorando de entendimiento sobre la colaboracién entre los organismos
con sede en Roma

b)  Actualizacion sobre la experiencia del FIDA respecto de los memorandos de
entendimiento con el sector privado

13.

14.
15.

16.

17.
18.

19.

20.

21.

Documentos que se presentan para informacion [ 1]

Los documentos que se presentan a titulo informativo se examinaran durante
el periodo de sesiones de la Junta solo si la direccion lo considera necesario o
si un representante de la Junta lo solicita expresamente. Esas solicitudes
deberan remitirse por escrito al Secretario del FIDA al menos una semana
antes del periodo de sesiones de que se trate.

En el calendario de trabajo quedaran recogidos Gnicamente los temas que se
vayan a debatir durante el periodo de sesiones de la Junta (es decir, los que
se presenten para aprobaciéon, examen o confirmacion y los documentos
presentados para informacién respecto de los cuales se haya recibido una
peticion por escrito para que la Junta los debata). El calendario se publicara
en el sitio web del FIDA dos semanas antes del periodo de sesiones.

Actualizacién sobre los nuevos mecanismos de financiaciéon: Programa de
Itinerarios Profesionales

Informe sobre las actividades planificadas a nivel mundial, regional y por paises

Informe sobre el estado de las contribuciones a la Décima Reposicion de los
Recursos del FIDA

Informe sobre el primer periodo de sesiones de la Consulta sobre la Undécima
Reposicion de los Recursos del FIDA

Informe sobre la cartera de inversiones del FIDA correspondiente a 2016

Informe sobre el estado de los pagos en mora en concepto de intereses,
cargos por servicios y reembolso del principal

Pagos estimados en concepto de reembolso del principal y pagos netos
equivalentes a cargos por servicios que hayan dejado de percibirse como
resultado de la aplicacion del Marco de Sostenibilidad de la Deuda

Proyectos, programas y donaciones aprobados en virtud del procedimiento de
aprobacion tacita por vencimiento de plazo en 2016

Actualizacion sobre el disefio del Fondo de Inversiones para las Pymes y los
Pequefios Agricultores (SIF) en el FIDA

b)

©)

d
e)

Notas informativas
Preparativos para el 120° periodo de sesiones de la Junta Ejecutiva

Donaciones con arreglo a las modalidades de donaciones a nivel mundial,
regional y por paises aprobadas por el Presidente en 2016

Brasil: Proyecto de Reduccidon de la Pobreza en las Zonas Rurales de
Maranh&o — convenio negociado

Examen de alto nivel de los estados financieros del FIDA correspondientes a 2016

Acuerdo entre la direcciéon del FIDA y la Oficina de Evaluacion Independiente
del FIDA acerca de la armonizacion de los métodos y sistemas de evaluacion
independiente y de autoevaluacion del FIDA — Parte I: criterios de evaluaciéon
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f) Resultados de la votacion por correspondencia efectuada por la Junta
Ejecutiva para cubrir el puesto vacante en el Comité de Auditoria

Aspectos destacados de la conferencia internacional titulada “Invertir en la
transformacion rural inclusiva: enfoques innovadores de la financiacion”,

celebrada del 25 al 27 de enero de 2017

Q)
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