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Resumen y conclusiones

I.
1,

Introduccion

El Informe sobre la eficacia del FIDA en términos de desarrollo (RIDE) es el
mecanismo principal para dar a conocer a los drganos rectores el desempeio del
Fondo. En particular, en el RIDE se resumen los progresos con respecto a los
objetivos para 2015, que figuran en el marco de medicion de los resultados (MMR)
del Fondo.! Ademads, como se acordd con los drganos rectores, en el RIDE se
informa sobre los progresos en cuatro esferas especificas: la puesta en practica de
la Politica del FIDA sobre la igualdad de género y el empoderamiento de la mujer;
el Programa de Adaptacién para la Agricultura en Pequefia Escala (ASAP); el
proceso de garantia de la calidad de los proyectos y programas del FIDA, y el
Programa de Accién de Estambul en favor de los paises menos adelantados para la
década 2011-2020. El RIDE es, por consiguiente, un instrumento clave para el
fomento de la rendicién de cuentas y el aprendizaje.

El RIDE de 2016 difiere de las ediciones anteriores en varios aspectos. En primer
lugar, cubre la totalidad del periodo correspondiente a la Novena Reposicion de los
Recursos del FIDA (FIDA9): 2013-2015. En este sentido, debe sefialarse que
desde 20167 el examen del RIDE se ha trasladado del periodo de sesiones de la
Junta Ejecutiva de diciembre al de septiembre. Todos los resultados que figuran en
el Informe corresponden a la misma fecha limite de presentacién de informacion
(final de 2015 en este caso), lo que ofrece a la Junta una perspectiva mas actual
del desempefio.? Otra caracteristica nueva del RIDE es que se incluyen, por vez
primera, indicadores del nivel de impacto, que han sido evaluados por medio de la
iniciativa pionera para la evaluacién del impacto (IEI) en el marco de la FIDA9S.
Servira como complemento a la medicion del impacto en la pobreza rural realizada
por medio de los informes finales de los proyectos (IFP), cuyo alcance y
metodologia son distintos.

En el RIDE de 2016 el proceso de garantia de la calidad interno y externo ha sido
mas exhaustivo que en las ediciones anteriores. El proyecto de informe fue
examinado internamente, de forma sistematica, por funcionarios del Departamento
de Estrategia y Conocimientos. Se realizaron dos actividades de aprendizaje
internas en las que la direccion y el personal del FIDA debatieron las conclusiones y
fortalecieron el didlogo y aprendizaje sobre las cuestiones planteadas en el RIDE.
Participaron en los talleres y estimularon el debate y la reflexion dos
personalidades eminentes* en el campo de la eficacia de la ayuda y la medicién de
los resultados.

Este afio marca un hito. La presente es la décima edicidon del RIDE, que coincide
con un periodo de transicion en el que la Organizacién ha reflexionado sobre las
ensefianzas extraidas al tiempo que avanza hacia el siguiente nivel de gestion de
los resultados y ejecuta su mandato. Una de las ensefianzas extraidas mas
importantes es la insuficiencia del umbral de pobreza como Unica medida para
evaluar el impacto de las operaciones del Fondo. La IEI en el marco de la FIDAS,

! EI MMR es un instrumento para el seguimiento de alto nivel del desempefio y la rendicién de cuentas por la direccién del
FIDA y sus 6rganos rectores. Comprende una serie de indicadores clave y objetivos (organizados en cinco niveles) para
evaluar e impulsar la eficacia y eficiencia institucionales del FIDA en términos de desarrollo.
*Documento EB 2015/115/R.4.
% Al pasar a utilizarse el final de 2015 como fecha limite Gnica de presentacion de informacién, los resultados correspondientes
a varios indicadores del nivel 5 del MMR comunicados en el RIDE de este afio coincidiran con los del informe del afio pasado,
ya que en esos resultados se utilizaba la misma fecha limite de presentacion de informacion.

Sra. Alison Evans, Comisionada Jefe de la Comisién independiente para el impacto de la ayuda (ICAl), y Sr. Richard
Manning, Investigador Superior de la Escuela de Gobierno Blavatnik de la Universidad de Oxford y actualmente Coordinador
independiente de la Decimocuarta Reposicion de los recursos del Fondo Africano de Desarrollo.

® Documento EB 2016/117/R.8/Rev.1.
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concluida recientemente, lo ha demostrado aplicando una metodologia rigurosa y
cientifica para determinar el impacto de las intervenciones del FIDA en su grupo-
objetivo.

Varias iniciativas y procesos que ha puesto en marcha el FIDA para mejorar la
medicién de sus resultados ilustran claramente el compromiso del Fondo de
generar ensefianzas y fortalecer sus instrumentos y procedimientos con objeto de
aumentar su eficacia en términos de desarrollo.

Se esta realizando actualmente un analisis para redefinir el indicador que permita
evaluar el impacto del FIDA en la reduccion de la pobreza y el nuevo indicador se
incorporara al MMR de la FIDA10 como parte de la revisién del marco. Algunas de
las iniciativas previstas para desarrollar en los préximos afos el programa del FIDA
sobre la eficacia de la ayuda son la formulaciéon de un nuevo “*marco para la
eficacia en términos de desarrollo” que conlleva la puesta a punto del sistema de
gestidn de los resultados y el impacto (RIMS) y la asociacion con Centros para el
aprendizaje sobre la evaluacidn y los resultados para ofrecer a los asociados en los
paises formacion y certificacion en materia de seguimiento y evaluacion; la
planificacion y presupuestacion institucionales basadas sélidamente en los pilares
del Marco Estratégico del FIDA (2016-2025), y la préxima armonizacion de los
sistemas de autoevaluacién y evaluacion independiente del FIDA.

Sinopsis de los resultados

Durante la FIDA9, se aprobaron 90 nuevos proyectos de inversion en 77 paises
(una gran parte de ellos en paises menos adelantados), a los que el FIDA aporto
una financiacion de USD 2 880 millones y cuyo valor total ascendié a

USD 6 590 millones teniendo en cuenta la cofinanciacién nacional e internacional.®’
De estos proyectos, 40 (alrededor del 44 %) estaban en paises con situaciones de
fragilidad y contaron con USD 1 520 millones de financiacién del FIDA. Durante el
mismo periodo, la cartera del FIDA de proyectos de inversion activos crecié en
unos USD 1 000 millones, mientras que el nimero de proyectos en curso
disminuyd de 281 a 250, lo cual es reflejo del aumento del tamafio medio de los
proyectos y ha dado lugar a una mejora de la relacion costo-eficacia en el disefio y
la gestion de los proyectos.

En el MMR de la FIDA9S se introdujeron varias mejoras importantes para fortalecer
y mostrar mas claramente los resultados logrados por el Fondo, y se establecieron
ambiciosos objetivos en materia de alcance e impacto, prestando gran atencién al
uso optimo de los recursos. El MMR de la FIDA9 se diferenciéo de manera esencial
de los anteriores por ser el primero en el que se responsabilizé al FIDA del impacto
medido directamente, lo que supone dedicar un mayor esfuerzo a la realizacién de
evaluaciones del impacto de vanguardia, por medio de la llamada IEI-FIDA9. Un
aspecto crucial de estas evaluaciones del impacto es que subrayaron la
insuficiencia de la valoracidon del impacto de las intervenciones del FIDA basandose
exclusivamente en la renta per capita (la cuestion se aborda también en el informe
principal, parrafo 5, nivel 2 del MMR).

La IEI-FIDA9® ha brindado al FIDA importantes ensefianzas que ayudaran al Fondo
a impulsar su programa de resultados. La iniciativa ha demostrado que las
inversiones del FIDA en la poblacion rural generan resultados en varias esferas
cruciales, como los activos, la capacidad de resistencia, la propiedad del ganado,
los ingresos agricolas, la nutricion y el empoderamiento de la mujer. Segun los
datos, unos 44 millones de beneficiarios han aumentado en gran medida sus

® para més informacién, véase el anexo V.
" Informe anual del FIDA de 2016.
8 para mas informacion sobre la IEI-FIDA9, consulte el documento EB 2016/117/R.8/Rev.1.
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ingresos agricolas y han logrado considerables mejoras en la propiedad de bienes
aviares y pecuarios 28,8 millones y 22,8 millones de beneficiarios,
respectivamente. Asimismo, las estimaciones del impacto sugieren que las
inversiones del FIDA pueden reducir la pobreza hasta un 9,9 %, que es la
proporcion correspondiente al total de 23,8 millones de personas que el FIDA
ayudd a salir de la pobreza en el periodo 2010-2015.

Las realizaciones anteriores se sustentan en los buenos resultados de los
proyectos en todas las esferas evaluadas en el MMR de la FIDA9.

o Los resultados han mejorado en todas las esferas con respecto a los datos de
referencia, y por un margen considerable en las dimensiones siguientes:
eficacia; eficiencia; impacto en la pobreza rural; sostenibilidad; reproduccién
y ampliacion de escala, y desempeno de los gobiernos.

o Se han alcanzado o superado todos los objetivos para 2015 relativos a los
resultados y, por vez primera en la historia del FIDA, un 80 % o mas de los
proyectos se calificaron en el tramo satisfactorio con respecto a todos los
indicadores. Ademas, lo que es mas importante, el 94 % de los proyectos se
calificé en el tramo satisfactorio en la esfera del impacto en la pobreza rural;
el 93 % en la de la eficacia y el 87 % en la de la sostenibilidad.

o Se mantuvo un desempefio alto para todos los demas indicadores:
pertinencia; igualdad de género; innovacion y aprendizaje, y gestion del
medio ambiente y los recursos naturales. Los datos correspondientes al
indicador relativo a la adaptacién de los pequeiios agricultores al cambio
climatico revelan que el 90 % de los proyectos estan en el tramo
satisfactorio.

Por lo que respecta a los productos de los proyectos, aunque se realiza un
seguimiento de todos los indicadores, solo se ha establecido un objetivo para 2015
para el que mide el nUmero de personas que reciben servicios de proyectos
respaldados por el FIDA.

. Los proyectos en ejecucidon en 2015 tuvieron un alcance total de casi
113 millones de beneficiarios, una cifra ligeramente menor que la del afio
pasado, de 114 millones, pero en cualquier caso muy superior al objetivo de
90 millones para 2015. La proporcion de hombres y mujeres entre los
beneficiarios mejoré —50 a 50—, lo que pone de relieve que la proporcion de
mujeres es elevada y sigue en aumento.

o Los incrementos mas importantes se registran para los indicadores que miden
la prestacién de servicios relativos a la financiacion rural, la comercializacién
y las microempresas.

La mayor parte de los objetivos en materia de eficacia operacional para 2015 se
han alcanzado, pero en algunas esferas se ha progresado con dificultad.

o Se han cumplido todos los objetivos de ejecucion de los programas en los
paises para 2015, gracias al acicate de la mayor presencia del FIDA en los
paises y a los esfuerzos por su participacidon mas sistematica en actividades
de creacién de asociaciones y actuacién normativa a nivel de los paises.

. Todos los indicadores de calidad del disefio de los proyectos han mejorado
con respecto a sus niveles de referencia y se puede considerar que se han
cumplido todos los objetivos para 2015.

o Se han cumplido los objetivos correspondientes a varios indicadores
relacionados con la gestidon de la cartera, pero no se ha progresado lo
suficiente en la esfera de los desembolsos.
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o Se ha alcanzado una tasa de cofinanciacion de 1,39, inferior al muy
ambicioso objetivo de 1,6 establecido para el periodo de la FIDA9, pero que
sitla el desempefio correspondiente a este periodo por encima de los
promedios histéricos, lo cual es un logro considerable teniendo en cuenta el
actual contexto econdmico mundial.

Se esta progresando satisfactoriamente en el ambito de la eficacia y eficiencia
institucionales del FIDA debido a la firme ejecucion de los compromisos
pertinentes asumidos en el marco de la FIDA9.

. Las promesas de contribucidn a la FIDA9 estan en maximos, tanto en
términos absolutos como relativos, habiéndose alcanzado un monto de
USD 1 420 millones, equivalente al 95 % del objetivo para la FIDA9 de
USD 1 500 millones.

o En la esfera de la gestién de recursos humanos, han mejorado tanto el indice
de compromiso del personal como el tiempo necesario para cubrir las
vacantes del cuadro organico. El nUmero de puestos en las oficinas del FIDA
en los paises se ha incrementado conforme a lo previsto en la estrategia de
descentralizaciéon del FIDA. Las medidas tomadas por la Divisidon de Recursos
Humanos en muchas areas, como por ejemplo el entorno de trabajo del FIDA
estan dando resultados positivos segun ha reflejado el indice de compromiso
del personal; no obstante, continlda resultando problematico aumentar la
proporcion de mujeres que ocupan puestos de categoria superior.

o Los objetivos correspondientes a los indicadores que reflejan cambios en las
asignaciones para recursos de personal y financieros por grupo de resultados
se han alcanzado parcialmente. A este respecto, un examen de la
planificacidon y presupuestacion del FIDA reveld que el interés de estos
indicadores es escaso y deberian dejar de utilizarse.

o Todos los indices clave de la eficiencia han mejorado, y se han alcanzado
virtualmente los objetivos correspondientes a dos indicadores.

El camino para mejorar el desempeio

La imagen que surge del presente informe es claramente positiva: gracias a las
reformas de largo alcance y a los ajustes en curso del modelo operativo, el
programa de trabajo del FIDA sigue creciendo y continllan mejorando la calidad y
el impacto de sus operaciones; ademas, se han cumplido la mayoria de los
objetivos y compromisos del MMR de la FIDA9 (véase el anexo II). En conjunto, los
resultados muestran que los proyectos respaldados por el FIDA constituyen, cada
vez mas, modelos eficaces de desarrollo rural integrador y sostenible que seran
cruciales para la consecucion de la Agenda 2030. A pesar de los muy prometedores
progresos, el FIDA no pretende dormirse en los laureles; muy al contrario, como se
afirma de forma inequivoca en su nuevo Marco Estratégico (2016-2025), aspira a
ofrecer resultados "de manera mas inteligente, mejor y a mayor escala". Para ello,
el liston del desempefio se subira regularmente.

El aprendizaje continuo y la bisqueda de medidas para mejorar los resultados
estan arraigados en los procesos dinamicos de gestion del desempefio del FIDA. De
hecho, estad en curso la aplicacion de muchas medidas de este tipo, algunas como
parte de la ejecucidon de los compromisos para los periodos de las reposiciones
Novena y Décima. No obstante, puede y debe hacerse mas, y se estan
considerando varias iniciativas nuevas importantes para mejorar los resultados y el
impacto en las esferas de los proyectos problematicos, los desembolsos vy el
programa de resultados del FIDA.

Ademas de poner de manifiesto el considerable impacto de los proyectos
respaldados por el FIDA, la IEI-FIDA9 sefial6 ciertos problemas en el planteamiento
aplicado por el FIDA para la medicion de los resultados. Se estad elaborando un plan

Vi
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coherente y exhaustivo para abordar estos problemas, plasmado en el denominado
“marco para la eficacia en términos de desarrollo”. Los componentes principales de
este marco son la mejora de los instrumentos de autoevaluacién; una lista de
comprobacién de la eficacia en términos de desarrollo para garantizar la calidad de
los documentos de los proyectos y su conformidad, en particular con los marcos
l6gicos y los sistemas de seguimiento y evaluacion (SyE); la mejora de la
capacidad de SyE mediante la capacitacion del personal del FIDA y de los
gobiernos, y la aplicacion de una estrategia para que cada vez mas evaluaciones
del impacto se disefien ex ante en lugar de ex post y se estructuren para optimizar
el aprendizaje y la rendicién de cuentas.

La reduccién de la proporcién de proyectos en riesgo en la cartera de proyectos en
curso del FIDA es fundamental para potenciar el impacto general en términos de
desarrollo; sin embargo, a pesar de los esfuerzos de los Ultimos anos, la proporcion
ha aumentado, del 18 % al 20 %. El analisis pone de manifiesto que este
fendmeno no se limita a los paises con situaciones de fragilidad, sino que
trasciende el contexto y el nivel de ingresos de los paises. La direccion esta
estudiando diversas medidas concretas, en la linea de las siguientes: i) asegurarse
de que en los examenes del disefio de los proyectos se presta mayor atencion al
realismo de los objetivos en materia de desarrollo y a la verosimilitud de los planes
para su ejecucidn, asi como a garantizar que los proyectos estan preparados para
la ejecucion; ii) hacer un mayor uso de la financiacion retroactiva y de mecanismos
de apoyo a la puesta en marcha de los proyectos, para ejecutar planes completos
de puesta en marcha con una clara apuesta por el fomento de la capacidad,

y iii) una actuacién mas temprana y decidida para reestructurar, suspender o
anular los proyectos o componentes cuyos resultados no son satisfactorios y la
transferencia de los fondos, cuando sea posible, a proyectos que generen buenos
resultados.

Deberan intensificarse los esfuerzos para mejorar los resultados en cuanto a la
ejecucion de los desembolsos. La direccidon ha encargado, con este fin, un estudio
pormenorizado para comprender los problemas que limitan los progresos del FIDA
y solucionarlos. Un analisis preliminar sugiere que los desembolsos estan
estrechamente relacionados con los resultados de los proyectos y que, por
consiguiente, muchas —quiza todas— las medidas antes citadas relativas a los
proyectos en riesgo contribuirian, por si mismas, a reducir los retrasos y a
aumentar los niveles de ejecucién de los desembolsos. No obstante, parece que
influyen también otros factores que deberan analizarse mas a fondo en el estudio
en curso, que se habra completado al final de 2016.

Vii
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Informe sobre la eficacia del FIDA en términos de
desarrollo

I.
1.

II.

Estructura del informe

En las secciones de la II a la VI se resumen los avances en la consecucién de los
objetivos establecidos en el MMR. En el anexo I figuran los cuadros de resultados
relacionados con los cinco niveles del MMR; en el anexo II se ofrece un resumen
del estado de aplicacidon de los compromisos adquiridos para la FIDA9, y en el
anexo III se incluye un resumen de las conclusiones y ensefianzas de la IEI-FIDA9.
En los anexos IV al VII figuran los cuatro informes siguientes: el Informe anual
relativo a la Politica del FIDA sobre la igualdad de género y el empoderamiento de
la mujer, el informe sobre la Aplicacion del Programa de Accién de Estambul en
favor de los paises menos adelantados, el Informe anual sobre la garantia de la
calidad en los proyectos y programas del FIDA y el Informe de situacion sobre el
Programa de Adaptacién para la Agricultura en Pequefa Escala.

Tendencias de la pobreza, el hambre y la agricultura
a nivel mundial (nivel 1 del MMR)"

Tras la revisién del umbral de pobreza internacional,? la proporcién de personas en
situacién de pobreza extrema en los paises en desarrollo era en 2012 del 14,9 %,
lo que supone una reduccion importante, de dos terceras partes, con respecto a
1990 (cuadro 1 del anexo I), lograda a pesar del gran crecimiento demografico en
los paises en desarrollo. Segun las previsiones del Banco Mundial, esta disminucién
continuara. Por otra parte, aunque el hambre y la malnutricidn infantil se han
reducido mas lentamente, se ha logrado, no obstante, reducirlas a la mitad en los
paises en desarrollo desde 1990.

El volumen total de la produccién agricola (medida por medio del indice de
produccion de cultivos) ha aumentado gradualmente, mientras que el valor
agregado agricola —una medida del valor neto de la agricultura— ha fluctuado
desde 2007, alcanzando un valor maximo del 4,4 %, durante dos afnos, tras el
repunte de los precios de los alimentos, y volviendo recientemente al nivel de
2007. La asistencia oficial para el desarrollo destinada a la agricultura disminuyd de
USD 11 700 millones en 2012 a USD 10 200 millones en 2013, pero se recuperd
ligeramente en 2014 (USD 10 400 millones). Los déficits de inversion en
agricultura sostenible, seguridad alimentaria y nutricion son dificiles de cuantificar,
pero el consenso general es que son enormes y las estimaciones de los aumentos
de las inversiones necesarios oscilan entre el 50 % y mas del 100 %. Los datos
relativos al aumento del apoyo a la agricultura muestran que entre 2003 y 2012
solo el 21 % de los paises han superado la meta de asignar todos los afios el 10 %
de los presupuestos nacionales al sector agricola.

YEn el nivel 1 del MMR se hace el seguimiento de los avances a nivel mundial en la consecucion de las metas del primer
Objetivo de Desarrollo del Milenio (ODM 1) relativas a la reduccion de la pobreza y el hambre, asi como el de la productividad
agricola y el nivel de asistencia oficial para el desarrollo e inversiones publicas destinadas al sector agricola. Estas metas
representan los objetivos de desarrollo mas generales a los que contribuye el FIDA en colaboracién con otros socios en el
desarrollo.

% Las estimaciones de la pobreza a nivel mundial se han actualizado para reflejar un nuevo célculo del umbral de pobreza
internacional, fijado por debajo de USD 1,90 al dia, un nuevo ajuste en 2011 de los precios basado en la paridad del poder
adquisitivo y revisiones de los datos complementarios.
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Contribucion del FIDA a los efectos directos en el
desarrollo y el impacto (nivel 2 del MMR)?

Los resultados relativos al impacto presentados en el cuadro 2 del anexo I se basan
en los estudios realizados en el marco de la IEI-FIDA9.* Especificamente,

16 millones de beneficiarios del conjunto de los proyectos en curso o concluidos
durante el periodo 2010-2015 vieron incrementados sus activos significativamente
y alrededor de 24 millones salieron de la pobreza.

No obstante, es importante sefialar que la cifra de los 24 millones se determiné en
funcién de una Unica medida de la pobreza: el nimero de personas cuyos ingresos
aumentaron hasta superar el umbral de pobreza. Esta medida no es, por si misma,
suficiente para evaluar el impacto en el bienestar de los beneficiarios del FIDA
(véase la explicacion mas detallada que figura en el anexo III). El impacto
verdadero en la pobreza rural de los proyectos respaldados por el FIDA es en
realidad mucho mayor, teniendo en cuenta que 44 millones de beneficiarios del
FIDA experimentaron incrementos sustanciales de sus ingresos agricolas y que
28,8 millones y 22,8 millones de beneficiarios lograron considerables mejoras en la
propiedad de bienes aviares y pecuarios, respectivamente.

Los efectos directos relativos a la nutricion se determinaron por medio de
indicadores sustitutivos de la diversidad alimentaria. Solo se recopilaron datos
antropomeétricos y sobre la duracién del periodo de carestia en un punado de
estudios, y no se consideraron de calidad suficiente. La diversidad alimentaria se
considera también un mejor indicador sustitutivo de los efectos directos relativos a
la nutricion en el nivel de los hogares. Los datos sugieren, por tanto, que

11 millones de beneficiarios mejoraron su estado nutricional con respecto al de los
grupos de comparacion durante el mismo periodo sobre el que se informa.

En el cuadro 3 del anexo I se ofrece un resumen del desempefo de los proyectos
financiados por el FIDA finalizados, aplicando un conjunto de criterios de
evaluacion reconocidos a nivel internacional, como la pertinencia, la eficacia, la
eficiencia, el impacto en la pobreza rural y la sostenibilidad de los beneficios. Estos
criterios estan integrados en el nivel 2 del MMR institucional acordado con los
organos rectores. Los datos utilizados para evaluar los proyectos, basandose en
estos criterios, e informar sobre sus resultados se obtienen de los correspondientes
IFP.

Por lo que respecta al "impacto en la pobreza rural" en el nivel 2, es importante
aclarar que tanto la definicién de este indicador como el método utilizado para
medirlo son diferentes de los del indicador del impacto utilizado en la IEI-FIDA9.
Hay al menos dos diferencias importantes. En primer lugar, el impacto en la
pobreza rural del nivel 2 del MMR comprende cinco esferas: los ingresos y bienes
de los hogares; la agricultura y la seguridad alimentaria; el empoderamiento y
capital social de las personas; las instituciones y politicas, y los mercados. En los
IFP, los resultados correspondientes a estos criterios no suelen evaluarse en el
nivel del impacto sino en el de los efectos directos. En segundo lugar, la medicion
del impacto en la pobreza rural por medio de los IFP no suele basarse en métodos
cuantitativos y cuasiexperimentales y, por lo tanto, no permite atribuir el impacto a
las operaciones del FIDA, como ocurre en la IEI-FIDAS9.

®En el nivel 2 del MMR se evalta el desempefio de los proyectos respaldados por el FIDA en términos de su impacto y efectos
directos en el desarrollo. Los resultados relativos al impacto se basan en evaluaciones realizadas en el marco de la IEI-FIDA9.
Las valoraciones de los efectos directos se basan en los IFP elaborados por los gobiernos clientes y a los que se asignan
calificaciones a través de un procedimiento de examen interno instituido por el FIDA. El logro de resultados es una
responsabilidad compartida entre los gobiernos clientes, los otros asociados que han de rendir cuentas de la ejecucion de los
proyectos y el FIDA. Los grupos de proyectos de tres afios de duracion se organizan en funcion de la fecha de finalizacion de
los mismos, en consonancia con la practica utilizada en el Informe anual sobre los resultados y el impacto de las actividades
del FIDA (ARRI).

* Los resultados figuran al completo en el documento EB 2016/117/R.8/Rev 1.
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No obstante, los resultados del nivel de los efectos directos que figuran en el
cuadro 3 muestran mejoras acusadas en todas las esferas. La pertinencia se
califica positivamente en todos los proyectos, lo que confirma, de nuevo, la
coherencia entre los disefios de los proyectos, las estrategias de desarrollo del
sector rural de los paises y las politicas y estrategias del FIDA. De forma similar, la
eficacia continua figurando entre los indicadores mejor valorados, lo que sugiere
gue, en términos generales, los proyectos cumplen sus objetivos o es probable que
los cumplan. La clave es el establecimiento del grupo-objetivo por medio de un
enfoque adaptado a la demanda, junto con la cada vez mayor flexibilidad para
adaptarse a los cambios de las circunstancias durante la ejecucién.

Los resultados relativos al impacto en la pobreza rural son positivos, y el
desempefio ha mejorado, con respecto a los afios anteriores, en todas las esferas
que componen este indicador compuesto. El acceso a los mercados es la esfera en
la que mas se puede mejorar y, de hecho, se esperan avances gracias a la mayor
atencion que viene prestandose al acceso sostenible de los pequefios agricultores a
los mercados en los disefios de proyectos recientes, en los que se incluye el apoyo
a un analisis mas exhaustivo de las cadenas de valor y a la expansion de enfoques
orientados a multiples partes interesadas, como el mecanismo de asociaciones
entre el sector publico, el sector privado y los productores.

En la esfera de la sostenibilidad de los beneficios, los resultados han superado, en
gran medida, los objetivos. Ha sido crucial, a este respecto, la formulacion y
ejecucion tempranas de estrategias de salida en las que se definen claramente las
funciones y responsabilidades de las instituciones que deberan encargarse de las
actividades tras la finalizacién del proyecto. Sin embargo, la dependencia de las
instituciones locales de la financiacion de los donantes y su limitada capacidad
técnica para asumir responsabilidades sin apoyo externo continla, en algunos
casos, socavando la sostenibilidad institucional y econémica de las intervenciones.
En vista de esto, el FIDA continuara incorporando al disefio, de forma estratégica,
actividades de fortalecimiento institucional adaptadas a las necesidades
detectadas. El FIDA continuara asimismo aplicando, cada vez mas, planteamientos
basados en los programas en los paises, con una mayor sinergia entre las
inversiones y las actividades no crediticias para ampliar la escala de las iniciativas
satisfactorias y lograr asi un impacto mayor y sostenible.

Las calificaciones relativas a la eficiencia han superado el objetivo establecido y
han mejorado sensiblemente desde 2010. Se debe continuar mejorando, pero sera
dificil, sobre todo teniendo en cuenta que la atencion del FIDA se centra en las
personas mas pobres en zonas remotas, donde los organismos de ejecucion suelen
tener menor capacidad. La eficiencia de los proyectos se ve a menudo
obstaculizada por i) los altos costos operacionales que conlleva la ubicacién remota
de las zonas-objetivo; ii) el largo tiempo empleado en poner en marcha los
proyectos, debido a retrasos en los procesos de contratacion de personal por la
unidad de gestion del proyecto y los prolongados procesos de contratacion publica,
gue han afectado también a las tasas de desembolso, vy iii) las practicas de gestion
financiera inadecuadas, que generan ineficiencias en el flujo de fondos. No
obstante, el FIDA continUa tratando de fortalecer las capacidades de los gobiernos
asociados y buscando acuerdos institucionales mas claros y disefios de proyectos
mas sencillos y que permitan su ejecucion sin demora.

En la esfera de la gestion del medio ambiente y los recursos naturales (GMARN)
casi se ha alcanzado el objetivo de desempefio. Como la atencién a la GMARN es
relativamente reciente, los efectos directos de los esfuerzos en curso para
garantizar una mejor gestion de los recursos naturales y limitar el impacto
ambiental de las operaciones del FIDA todavia estan ganado impulso. El FIDA
continuara procurando incorporar la GMARN vy la capacidad de resistencia a los
efectos del cambio climatico a todos los proyectos y estrategias en los paises, asi
como mejorar el SyE de las intervenciones relacionadas con la GMARN y el cambio
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climatico. Los resultados relativos al indicador "adaptaciéon de los pequefios
agricultores al cambio climatico", de los que se informa por vez primera en esta
edicion del RIDE, son prometedores. Ha estimulado estos resultados el Programa
de Adaptacion para la Agricultura en Pequefia Escala (ASAP), que viene apoyando,
desde 2012, la mejora de la capacidad de resistencia a los efectos del cambio
climatico de los pequefios agricultores pobres en mas de 30 paises.

14. El desempefio de los gobiernos ha mejorado considerablemente desde 2010 y ha
superado el objetivo para 2015. Mas recientemente, se han puesto en marcha
numerosas medidas para apoyar en mayor medida la capacidad de los gobiernos
asociados, en particular i) la agilizacion de la seleccion del personal de los
proyectos; ii) la racionalizacion de los instrumentos de medicion de los resultados
para mejorar la gestion e informacion al respecto; iii) la capacitacion, mediante
talleres especificos en los paises y regionales, en materia de gestién de proyectos y
financiera, asi como en materia de contratacion; iv) la revisién de las directrices y
procesos de finalizacidon de los proyectos para garantizar que las ensefianzas clave
se tienen en cuenta de forma sistematica en los disefios de proyectos futuros, y
v) la revision de las directrices para que en las estrategias de los paises se
fomenten las sinergias entre las actividades crediticias y las no crediticias.

IV. Contribucion del FIDA a los productos de los
programas y proyectos en los paises (nivel 3 del
MMR)®

15. En el cuadro 4 del anexo I se muestran los resultados relativos a los productos
generados por la cartera de proyectos activos del FIDA (196 proyectos en total) al
final de 2015.% EI RIMS del FIDA ofrece un menu de indicadores entre los que los
proyectos financiados por el FIDA seleccionan los mas acordes con las
particularidades especificas del proyecto. Por consiguiente, con la excepcién del
indicador del alcance, los proyectos informan Gnicamente sobre los indicadores del
MMR que se ajustan mejor a sus caracteristicas. Por lo que respecta al programa
de trabajo, el monto total de los fondos comprometidos en la cartera activa’ en
2015 ascendia a casi USD 10 000 millones; de ese total, USD 4 800 millones —es
decir, el 48 %— correspondian al FIDA; los cofinanciadores nacionales, entre ellos
las instituciones financieras y los gobiernos, aportaron el 34 %

(USD 3 300 millones), y los cofinanciadores internacionales el 18 % (USD 1 800
millones).

16. Segun los resultados, los proyectos financiados por el FIDA proporcionaron
servicios a 112,7 millones de personas en 2015, una cifra muy superior al objetivo
de 90 millones para la FIDA9, aunque ligeramente menor que la alcanzada el afio
pasado —114,25 millones—, al parecer por efecto de la dinamica de entrada y
salida de proyectos en la cartera. Los cinco proyectos con mayor alcance de la
cartera son tres proyectos de financiacién rural en Etiopia, Ghana y Nigeria, que
ofrecen, en conjunto, servicios a 54,7 millones de personas, y dos proyectos de
base comunitaria de gestién de los recursos naturales en Etiopia y Nigeria, que
proporcionan servicios a 5,5 millones de personas. Cuando estos proyectos dejen
de figurar en el grupo de proyectos analizados, es probable que su ausencia afecte
de manera significativa a los resultados correspondientes a los indicadores.®

® Los indicadores del nivel 3 del MMR permiten cuantificar el niimero de beneficiarios que abarca la labor del FIDA y los
productos generados por los proyectos activos que este financia. La responsabilidad por los resultados obtenidos en esta
esfera se comparte con los gobiernos clientes y con los otros asociados en la ejecucion, y se rinde cuenta de ello directamente
a través de los proyectos por medio del RIMS.

°En esta cifra se excluyen los proyectos en paises donde se ha suspendido la cartera.

" Todos los proyectos aprobados y no finalizados o cerrados que llevan al menos un afio en curso.

8 Esto no solo es aplicable al alcance, sino también a otros indicadores del desempefio. Algunos de los proyectos cuyas
operaciones se completaron en 2014 y que ya no estan incluidos en el grupo de proyectos de los que se informa han
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En general, los datos del cuadro 4 revelan también la importancia de las
actividades no agricolas (por ejemplo, los servicios financieros rurales, la
planificacion empresarial y el emprendimiento) como complementos a las
intervenciones agricolas del FIDA para el fomento de un desarrollo rural sostenible
e integrador. En 2015, la direccion inicid un examen exhaustivo del RIMS para
racionalizar los indicadores de los proyectos y ajustarlos a las prioridades del Marco
Estratégico del FIDA (2016-2025).

Eficacia operacional de los proyectos y los programas
en los paises (nivel 4 del MMR)®

Gestion de los programas en los paises. En el cuadro 5 del anexo I se resume
el progreso realizado en lo que concierne a los indicadores relacionados con los
programas en los paises, de los que se hace un seguimiento por medio de la
encuesta de clientes del FIDA. En esta encuesta se estudia el porcentaje de
programas en los paises a los que los clientes del FIDA de los sectores publico,
privado y de la sociedad civil asignan una calificacién de 4 o mas en cuatro
indicadores relativos a esferas en las que el FIDA ha adquirido compromisos
especificos en el contexto de la agenda para la eficacia en términos de desarrollo.
Las respuestas a la encuesta mas reciente confirman que el desempeiio del FIDA
es satisfactorio en todas las esferas, con pequefias variaciones interanuales que se
explican en parte por variaciones en el conjunto de paises tomados como muestra.

Calidad de los proyectos en las etapas iniciales. En el cuadro 6 del anexo I se
resumen los avances conseguidos en relacién con los indicadores relativos a la
calidad de los proyectos en las etapas iniciales (en el anexo VI figura una
descripcion completa del desempeno del FIDA en esta esfera). La calidad general
del disefio de los proyectos continda mejorando, en particular la de los proyectos
en paises con situaciones de fragilidad. Todas las demds dimensiones evaluadas
han mejorado considerablemente con respecto a su nivel de referencia: se han
cumplido todos los objetivos para 2015 excepto los relativos al género, que se
evalla ahora con criterios mas rigurosos que los utilizados cuando se fijé el nivel
de referencia.

Gestion de la cartera de proyectos. En el cuadro 7 del anexo I se resumen los
avances logrados en relacién con los indicadores de la gestion de la cartera de
proyectos. Los resultados son satisfactorios en numerosas esferas, pero en otras es
necesario continuar mejorando. Los objetivos para los indicadores relativos al tiempo
de tramitacion de las solicitudes de retiro de fondos y a los retrasos de los proyectos
se han superado, lo que indica que durante la FIDA9 se han abordado los problemas
de desempenio relacionados con estos dos indicadores. La descentralizacion del FIDA
y los avances en sistemas de tecnologia de la informacién y las comunicaciones —
por ejemplo, las mejoras en el sistema de préstamos y donaciones— son dos
factores que contribuyen a una mejor gestion de la cartera.

contribuido sustancialmente a una variacién del desempefio: méas de 2,7 millones de personas en las cifras de alcance (el
numero de beneficiarios del proyecto de Financiacién y desarrollo de empresas y creacion de empleo en Bangladesh); méas de
78 000 hectareas de tierras cuya gestion se ha mejorado (ademas de las méas de 720 000 hectareas de tierras cuya gestion se
ha mejorado correspondientes a proyectos que salieron del grupo el afio anterior, segln se informa en el RIDE de 2015); unas
215 000 personas que recibieron capacitacion en practicas y tecnologias agricolas, y casi 600 000 ahorristas voluntarios.

° Los indicadores del nivel 4 del MMR se refieren a las variables sobre las cuales el FIDA ejerce un mayor control y que reflejan
mas su desempefio en materia de gestion. Se utilizan para el seguimiento de las actividades emprendidas por el FIDA para
potenciar al maximo los efectos directos y el impacto de los programas. La informacion sobre algunos de los indicadores corre
a cuenta de partes externas o bien se obtiene autbnomamente: el Grupo de Garantia de Calidad, por ejemplo, se ocupa de la
calidad de los proyectos en las etapas iniciales, mientras que los datos sobre los resultados de los programas en los paises se
recaban por medio de encuestas entre clientes.
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21. El tiempo transcurrido desde la aprobacion del proyecto hasta el primer
desembolso no ha cambiado con respecto al nivel de referencia. Si bien los retrasos
estan, en parte, fuera del control del FIDA, dado que en algunos paises la vigencia
de los proyectos debe ratificarse en el parlamento, se esta explorando una serie de
nuevas modalidades para ofrecer apoyo a las actividades previas a la ejecucién y
acelerar el comienzo de los proyectos. En conexidon con la puntualidad de los
primeros desembolsos, la tasa de desembolso del FIDA ha continuado
disminuyendo, con respecto a los niveles de referencia, hasta el 13 % en el total
de la cartera y hasta el 12 % en los paises en situaciones fragiles. Influyen en la
tasa, entre otros factores, la edad de la cartera: los proyectos mas jévenes tienden
a desembolsar fondos a un ritmo menor que los proyectos maduros. Con el fin de
solucionar este importante problema, la direccion ha iniciado un estudio en
profundidad para determinar las causas de los desembolsos bajos y lentos y
presentar un conjunto completo de recomendaciones y medidas correctivas.

22. Los proyectos en situacién de riesgo'® siguen constituyendo el 20 % de la cartera
en curso'!l. La proactividad ha mejorado desde el periodo del anterior informe y ha
alcanzado el 50 %: 21 de los 42 proyectos clasificados como "en situacién de
riesgo" en el examen anterior cambiaron de situacion;? hay, no obstante, margen
para continuar mejorando. De conformidad con los resultados en materia de
género al término de los proyectos, descritos en el anexo IV, se ha alcanzado el
objetivo en lo que respecta a la atencidn a las cuestiones de género en la
ejecucion. El desempefio del FIDA como asociado continlia estando muy por
encima del objetivo para 2015.

23. En este contexto, estd en curso una importante actualizacién de las directrices del
FIDA en materia de supervision, con objeto de mejorar los resultados de la cartera
en su conjunto.'® Se prevé realizar los siguientes cambios: i) pasar de una cultura
de supervisién "por misiones" a una de "supervisién continua"; ii) vincular la
supervision a los resultados, mediante la actualizacién de los marcos logicos y la
racionalizacion de las calificaciones en funcion de los resultados de los proyectos
que deberan estar respaldadas con datos objetivos, vy iii) racionalizar los informes
sobre la supervisién agrupandolos en un solo instrumento orientado a la adopcion
de medidas.

24. Seguimiento y evaluacion de los proyectos. En el cuadro 8 del anexo I se
resumen los progresos en relacion con los indicadores sobre el SyE de los
proyectos. Estos indicadores se introdujeron en el MMR de la FIDA9 con objeto de
prestar atencidn al SyE, dada su importancia para la mejora de los resultados de
los proyectos. La finalidad de las directrices revisadas para mejorar la calidad de
los marcos logicos de los proyectos, publicadas en 2015, es fortalecer los vinculos
entre los marcos légicos y los analisis econdmicos y financieros de los proyectos,
asi como reforzar los marcos ldgicos como instrumentos para el seguimiento de las
realizaciones de los proyectos, desde su disefio hasta su finalizacién. Se han
introducido también premios a los mejores marcos l6gicos, con objeto de incentivar
la difusion y la adopcidn de practicas 6ptimas.

1% En los proyectos en situacion de riesgo se incluyen los proyectos “realmente problematicos” y los “potencialmente
problematicos”.

1 Al final del periodo examinado, esto es, el 31 de diciembre de 2015, la cartera en curso del FIDA (integrada por

238 proyectos, excluidos los proyectos suspendidos) contenia 41 proyectos considerados “realmente problematicos” y 7
proyectos considerados “potencialmente problematicos”.

2 De los 21 proyectos que dejaron de considerarse problematicos, 13 se considera ahora que no estan en situacion de riesgo,
1 ha pasado a considerarse como potencialmente problematico y 7 se han completado o anulado.

¥ En 2013, la Oficina de Evaluacion Independiente (IOE) del FIDA realizé una evaluacion a nivel institucional de la Politica del
FIDA de supervision y apoyo a la ejecucion. Aunque las conclusiones de esta evaluacion acerca de la eficacia y la eficiencia
de la politica fueron positivas, se recomendaron mejoras tanto a nivel operacional como estratégico. La direccion se
comprometi6 a revisar las directrices en materia de supervision y apoyo a la ejecucion con objeto de atender estas
recomendaciones. La actualizacion en curso se ajusta a las recomendaciones de la IOE.
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Los resultados notificados en el cuadro 8 muestran el progreso satisfactorio logrado
en todos los indicadores, en particular en lo que respecta al porcentaje de
proyectos que cuentan con estudios de referencia, que estd muy por encima del
objetivo. Se han realizado también progresos considerables con relacion al
porcentaje de proyectos que realizan estudios de impacto, aunque no se ha
alcanzado el objetivo. Se prevé que la atencién a la evaluacién del impacto de los
proyectos que se inicié en la FIDA9 contribuird a mejorar el desempefio en esta
esfera.

La calidad de los IFP ha mejorado y se ha superado con creces el objetivo para
2015. La calidad del 98 % de la muestra de los IFP se calific6 como
moderadamente satisfactoria 0 mejor'. Se prevé que las nuevas disposiciones del
FIDA relativas a la elaboracion y el examen de los IFP mejoren su calidad todavia
mas. Los nuevos procedimientos operacionales para la elaboracién de los IFP
introducidos en noviembre de 2015 han impulsado la participacién del FIDA en
todo el proceso para garantizar una mejor calidad de los IFP y una mayor atencién
a las ensefianzas extraidas.

Cofinanciacion. En el cuadro 9 del anexo I se muestra la tasa de cofinanciacion,
cuyo valor era 1,39 al final de 2015. En esta cifra se incluye la cofinanciacion
excepcionalmente alta del Proyecto de Gestidn y Desarrollo Participativo e
Integrado del Riego en Indonesia, aprobado en diciembre de 2015.'° Si se excluye
este proyecto, la tasa de cofinanciacion coincide con el objetivo para la FIDA10:
1,2, mas acorde con las tendencias a largo plazo.

Eficacia y eficiencia institucionales (nivel 5 del
MMR)?*®

En el cuadro 10 del anexo I se exponen los resultados relativos a los indicadores
del nivel 5 del MMR para 2013-2015, que abarcan el desempefio en relacion con la
reposicion, la gestion de los recursos humanos, la gestién de los riesgos y la
eficiencia administrativa. Para la FIDA9, las promesas de contribucion de los
donantes ascienden a USD 1 420 millones, lo que equivale al 95 % del objetivo
para la FIDA9 fijado en USD 1 500 millones.

Todos los indicadores de la gestion de los recursos humanos del FIDA mejoraron,
con respecto a sus valores de referencia, salvo uno. El indice de compromiso del
personal, del 74 %, esta muy cerca del objetivo y la proporcidn de la fuerza de
trabajo procedente de Estados Miembros de las Listas B y C ha aumentado. El
tiempo promedio necesario para cubrir las vacantes del cuadro organico es mayor
que el objetivo y, comparado con el valor de referencia, se redujo un 42 %. Esta
reduccion se debe en gran medida a la automatizacion y a la racionalizacién del
proceso de contratacién (por ejemplo, una reduccién del tiempo necesario para la
preseleccion de candidatos). La Unica esfera en la que se desea continuar
mejorando es el porcentaje de mujeres en puestos de nivel P-5 o superior. La
mejora de la gestion del riesgo también estd dando frutos: el nUmero de
recomendaciones de auditoria de alta prioridad cuyo plazo ha vencido ha
disminuido hasta solo una.

*Desde la publicacion de las nuevas instrucciones operacionales para la elaboracion de los IFP, el PMD ya no evalia la
calidad de estos informes. En consecuencia, el porcentaje se ha calculado utilizando una submuestra de los 59 IFP cuya
calidad se califico antes de la publicacion de las nuevas instrucciones.

'* Para este proyecto se prevé una contribucién de los prestatarios de USD 102,4 millones y una cofinanciacion de

USD 600 millones del Banco Asiatico de Desarrollo.

'8 Los indicadores del nivel 5 del MMR se refieren a las variables sobre las cuales el FIDA ejerce un mayor control y que
reflejan mas su desempefio en materia de gestion. Reflejan lo que el Fondo hace para optimizar el uso de los recursos en
términos de costos, puntualidad y gestion de los recursos humanos.
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La mejora de la eficiencia administrativa se refleja en varios indicadores. Los
gastos administrativos del FIDA han aumentado a un menor ritmo tanto con
respecto a los desembolsos anuales de préstamos y donaciones como a los
compromisos de financiacion del FIDA. La proporcion entre los puestos de plantilla
de las oficinas del FIDA en los paises incluidos en el presupuesto y personal de las
divisiones encargado de los programas en los paises incluido en el presupuesto ha
superado el objetivo fijado, lo que pone de manifiesto el compromiso del FIDA con
la descentralizacion. El porcentaje de asignaciones presupuestarias a los grupos 1y
4 ha disminuido porque se han reducido los costos de personal como consecuencia
del fortalecimiento del doélar estadounidense. Las cifras correspondientes a los
grupos 2 y 3 se mantienen mas o menos iguales a las del RIDE anterior.
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Resultados relativos a los indicadores de los niveles 1 a
5 del MMR para 2013-2015

Cuadro 1
Nivel 1 del MMR para 2013-2015: Tendencias de la pobreza, el hambre y la agricultura a nivel
mundial
Indicadores Valor de referencia Resultados
(afo) (afo)
1.1 Resultados relativos a la pobreza y la nutricién a nivel mundial
1.1.1 Poblacién que vive con menos de USD 1,90 al dia® 44,4 % 14,9 %
(1990) (2012)
1.1.2 Prevalencia de la desnutricién entre la poblacién ® 23,3% 12,9 %
(1990 -92) (2012)
1.1.3 Nifios menores de 5 afios con insuficiencia ponderal® 25 % 14 %
(1990) (2015)
1.2 Resultados relativos al desarrollo y lainversién agricolas a nivel
mundial
1.2.1 indice de produccién de cultivos (2004-06 = 100)° 105,2 131,5
(2007) (2013)
1.2.2 Valor agricola agregado (porcentaje de crecimiento anual)® 2,8 2,8
(2007) (2014)
1.2.3 Nivel de asistencia oficial para el desarrollo destinado a la USD 5 600 millones  USD 10 400 millones
agricultura® (2006) (2014)
1.2.4 Proporcién de paises que cumplen el compromiso asumido en la 9% 21 %
Declaracion de Maputo de asignar el 10 % del gasto publico total a la (2005) (2003 -12)

agricultura®

aBanco Mundial, Los objetivos de desarrollo en una era de cambio demogréfico, Informe sobre seguimiento mundial
2015/2016. Cifras correspondientes a los paises en desarrollo.

» Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura, El estado de la inseguridad alimentaria en
el mundo, 2015. Cifras correspondientes a los paises en desarrollo.

¢ Banco Mundial, Indicadores del desarrollo mundial. El “indice de produccién de cultivos” se refiere a todo el mundo. El
“valor agricola agregado” se refiere a los paises de ingresos bajos y medios.

¢ Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos, StatExtracts (compromisos en concepto de AOD, en
dolares estadounidenses a precios constantes de 2012, destinados a los sectores agricola, forestal y pesquero y
desglosados en donantes bilaterales y multilaterales).

e Instituto Internacional de Investigaciones sobre Politicas Alimentarias (IFPRI). Statistics on public expenditures and
economic development (SPEED), 2015.

Cuadro 2
Nivel 2 del MMR para 2013-2015: Contribucién del FIDA al impacto en el desarrollo
RIDE Objetivo
Indicadores 2016 2015
2.2 Indicadores del impacto
2.2.1 indice de propiedad de activos familiares 16 millone Objeto de
S segui
miento
2.2.2 Nivel de malnutricion infantil (tres subindicadores: malnutricion aguda y n. d. Objeto de
cronica e insuficiencia ponderal), desglosado en nifias y nifios seguimiento
2.2.3 Duracion del periodo de carestia n. d. Objeto de
segui
miento
2.2.4 Diversidad alimentaria 11 millone n. d.
s
2.3 Numero de personas que se logra sacar de la pobreza
2.3.1 Numero de personas que se logra sacar de la pobreza 24 80 millones
millones

Nota: Los datos se basan en las proyecciones elaboradas como parte de la metodologia

iniciativa de evaluacion del impacto de la FIDA9.

asociada a la
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Cuadro 3
Nivel 2 del MMR para 2013-2015: Contribucion del FIDA a los efectos directos en el desarrollo
. IFP RIDE RIDE  Objetivo . S
Indicadores Situacion
2010  2015°  2016° 2015
2.1. Indicadores de los efectos directos
(porcentaje de proyectos con calificacién de
“moderadamente satisfactorio como
minimo”) a su término
2.1.1 Pertinencia 98 99 100 100
2.1.2 Eficacia 80 90 93 90 *
2.1.3 Eficiencia 69 76 82 75 *
2.1.4 Impacto en la pobreza rural 81 90 94 90 *
Ingresos y activos de los hogares 90 94
Agricultura y seguridad alimentaria 92 95
Empoderamiento humano y capital social 91 91
Instituciones y politicas 92 90
Mercados 79 85
2.1.5 Igualdad de género 90 95 91 90 *
2.1.6 Sostenibilidad de los beneficios 73 84 87 75 *
2.1.7 Innovacion y aprendizaje 86 89 94 90 *
2.1.8 Reproduccion y ampliacién de escala 85 93 97 90 *
2.1.9 Gestién del medio ambiente y los recursos 88 89 89 90
naturales
2.1.10 Adaptacién de los pequefios agricultores al - - 90
cambio climatico
2.1.11 Desempefio del gobierno 73 79 90 80 *

? Los resultados proceden de los IFP y corresponden al grupo de proyectos finalizados en el periodo 2011-2013. Como
se indicé en el RIDE de 2015, esto comprende los proyectos incluidos en el RIDE de 2014 y 21 proyectos mas que
finalizaron durante ese periodo y se sometieron a examen en 2014-2015.

® Los resultados corresponden al grupo de proyectos finalizados en el periodo 2012-2014. El andlisis se basa en el
grupo de IFP de 2012-2014, la ultima muestra representativa de IFP, que comprende los IFP completados en 2012,
2013y 2014 para un total de 97 proyectos que se sometieron a examen antes de diciembre de 2015.

°De los informes finales de ese grupo de proyectos, 34 facilitaron datos sobre este indicador hasta diciembre de 2015.
Dado que con el tiempo va habiendo mas IFP que facilitan datos sobre la adaptacion de los pequefios agricultores al
cambio climatico, la muestra de proyectos y las calificaciones relativas a los resultados seran cada vez més sdlidas.

. = el progreso no ha sido satisfactorio
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Cuadro 4
Nivel 3 del MMR para 2013-2015: Contribucién del FIDA a los productos de los proyectos y los
programas en los paises

EB 2016/118/R.8

Indicadores

Valor de
.a
referencia

RIDE 2015 °

c

RIDE 2016

Gestion de los recursos naturales

3.1 Tierras de propiedad comin sometidas a
practicas de gestién mejoradas (en
hectareas)

3.2  Superficie afectada por la construccion o
rehabilitacion de sistemas de riego (en
hectareas)

Tecnologias agricolas

3.3 Personas capacitadas en practicas o
tecnologias de produccién agricola

Proporcién hombres:mujeres (porcentaje)

3.4 Personas capacitadas en practicas o
tecnologias de produccion ganadera

Proporciéon hombres:mujeres
Servicios financieros rurales
3.5 Abhorristas voluntarios
Proporciéon hombres:mujeres
3.6  Prestatarios activos
Proporciéon hombres:mujeres
3.7 Valor de los ahorros movilizados

3.8 Valor de la cartera bruta de préstamos

Comercializacién

3.9 Caminos construidos o rehabilitados (en
kilometros)

3.10 Grupos de comercializacion formados o
fortalecidos

Microempresas

3.11 Personas que han recibido formacion en
negocios y emprendimiento

Proporciéon hombres:mujeres

3.12 Empresas con acceso a servicios no
financieros facilitados

Politicas e instituciones

3.13 Personas capacitadas en temas de gestion
comunitaria

Proporciéon hombres:mujeres (porcentaje)

3.14 Planes de accién preparados a nivel de
aldea o comunidad

Personas que reciben servicios de proyectos
financiados por el FIDA (nGmero)

Proporcion hombres:mujeres (porcentaje)

5,5 millones

373 000

4,51 millones

65:35
1,2 millones

44:56

7,86 millones
47:53
2,70 millones
43:57

USD 495 millone
s

USD 338 millone
S

17 600

13 200

716 000

39:61
57 000

2,13 millones

33:67
28 000

59,1 millones
(Objetivo para
2015:

90 millones)

52:48

2,28 millones

191 000

2,47 millones

49: 51
1,04 millones

52:48

20,76 millones
45:55

4,82 millones
31:69

USD 4 280
millones

USD 1 960
millones

17 360

22 670

1,01 millones

18:82
38 730

1,82 millones

18:82
37 080

114,25 millones

51:49

3,57 millones

168 000

2,01 millones

48:52
721 000

47:53

22,16 millones
37:63

3,97 millones
46:54

USD 6 120
millones

USD 3 160
millones

16 460

31740

1,02 millones

19:81
67 070

1,75 millones

18:82
36 750

112,75 millones

50:50

Fuente: RIMS en linea.
# Todos los valores de referencia corresponden a 2010, a excepcién del relativo al nimero de personas que reciben
servicios de proyectos financiados por el FIDA, que corresponde a 2011.
® Resultados al cierre de 2014.
°Resultados al cierre de 2015.
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Cuadro 5
Nivel 4 del MMR para 2013-2015: Gestion de los programas en los paises
Valor de RIDE RIDE  Objetivo L
. . a b 2016 Situacion

Indicadores referencia 2015 2015

4.1 Calidad de los programas en los paises
en las etapas iniciales

4.1.1 Porcentaje de COSOP basados en los 100 n. d. n. d. 100
resultados que han recibido una calificacién
de 4 como minimo °©

4.2 Porcentaje de programas en los paises
que han recibido una calificacion de 4
como minimo durante la ejecucién por
su:

4.2.1 Contribucién al aumento de los ingresos, la 78 99 97 90 *
mejora de la seguridad alimentaria y el
empoderamiento de las mujeres y los
hombres pobres de las zonas rurales

4.2.2 Adhesion al programa para aumentar la 93 100 100 100
eficacia de la ayuda

4.2.3 Participacion en el didlogo sobre politicas a 55 96 95 70 *
nivel nacional

4.2.4 Labor de establecimiento de asociaciones * 88 99 97 90 *

Fuente: Encuesta de clientes del FIDA.
# Todos los valores de referencia corresponden a 2011, salvo los referidos a la calidad de los programas en los paises

en las etapas iniciales (2010) y al establecimiento de asociaciones (2013).

® Los resultados del punto 4.2 corresponden a los resultados de las encuestas realizadas entre clientes en 2014 y
2015.

° Este indicador dejo de cuantificarse a partir de la racionalizacion del proceso de mejora de la calidad.

¢ Se trata de un nuevo indicador que se cuantificé por primera vez en 2013. El valor de referencia equivale al valor
efectivo de 2013, y el objetivo se ha establecido sobre esta base.

Cuadro 6
Indicadores del MMR relativos a la calidad de los proyectos en las etapas iniciales
Valor de RIDE RIDE Objeti
referencia® 2015 2016 Vo Situacion
Indicadores 2015
4.3 Porcentaje de proyectos que han
recibido una calificacién de 4 como
minimo en las etapas
iniciales/calificacién promedio
4.3.1 Promedio general 79 92 91 85 *
4.3.2 Promedio general correspondiente n. d. 90 90 80 *
Unicamente a los proyectos en Estados
fragiles
4.3.3 Género 86 89 89 90
4.3.4 Seguimiento y evaluacién 70 89 88 80 *
4.3.5 Porcentaje de proyectos que han recibido 72 94 92 80 *

calificaciones positivas con respecto a la
ampliacion de escala

Fuente: Grupo de Garantia de Calidad del FIDA.
? Todos los valores de referencia corresponden a 2010/2011.
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Cuadro 7
Nivel 4 del MMR para 2013-2015: Gestién de la cartera de proyectos
Valor de RIDE RIDE Objetivo Situacién
Indicadores referencia 2015 2016 2015
4.4 Gestion de la cartera de proyectos
4.4.1 Tiempo que transcurre desde la aprobacion
del proyecto hasta el primer desembolso 17 18 17 14 o
(en meses)
4.4.2 indice de proactividad 50 33 50 75 o
Objeto de
4.4.3 Proyectos en situacion de riesgo 18 20 20 seguimient
o}
4.4.4 Retrasos en los proyectos (porcentaje) 22 9 11 18 *
4.4.5 Tiempo que transcurre para tramitar las .
solicitudes de retiro de fondos (en dias) 28 20 18 20
4.4.6 Tasa por%entual de desembolso — Toda la 15,7 14 13 18 .
cartera
4.4.7 Tasa porcentual de desembolso — Paises en 15 12 12 17 .

situacion de fragilidad®

4.4.8 Porcentaje de proyectos en los que la
focalizacién en las cuestiones de género
durante la ejecucion ha recibido una 88 89 91 90 *
calificacion de moderadamente
satisfactoria, como minimo

4.4.9 Porcentaje de proyectos en los que el
desempefio del FIDA ha recibido una
calificacion de moderadamente 73 91 95 80 *
satisfactorio, como minimo, al final de la
ejecucion
? Todos los valores de referencia corresponden a 2010/2011, excepto el tiempo que transcurre para tramitar las
solicitudes de retiro de fondos (2009/2010), las tasas de desembolso y la atencién a las cuestiones de género
(mediados de 2011) y el desempefio del FIDA (2012/2013).

® E| denominador se ha determinado segun los compromisos aprobados por la Junta Ejecutiva.

° Este valor representa los desembolsos efectuados en los paises incluidos en la lista de Estados fragiles del FIDA.
El valor de referencia (que era del 71 %) se incrementé en consonancia con la nueva metodologia adoptada por la IOE
para dar cuenta de los resultados y el desempefio, que ahora se basa en grupos de proyectos finalizados.

Cuadro 8
Nivel 4 del MMR para 2013-2015: Seguimiento y evaluacién de los proyectos

Valor de RIDE RIDE Objetivo

Indicadores referencia ? 2015 2016 2015 Situacion
4.5 Seguimiento y evaluacion del programa
4.5.1 Porcentaje de proyectos que han sido objeto 23 a7 59 40 *
de encuestas del RIMS o encuestas de
referencia similares (porcentaje
acumulativo)
4.5.2 Porcentaje de proyectos que han presentado 70 69 78 95 .
encuestas sobre el impacto con arreglo al
RIMS
4.5.3 Calidad de los IFP (porcentaje de IFP que han 80 96 98 90 *

recibido una calificacion de 4, como minimo)
Nota: Porcentaje de proyectos en los que se realizan estudios del impacto/finales sobre la base de los proyectos
efectivos desde 2004 en que se realizaron estudios de referencia y que finalizaron a diciembre de 2015.

# Todos los valores de referencia corresponden a mediados de 2011, salvo los correspondientes a la calidad de los IFP,
para los cuales el periodo de referencia es 2010/2011.

Cuadro 9
Nivel 4 del MMR para 2013-2015: Cofinanciacion

Valor de RIDE RIDE Objetivo
Indicador referencia @ 2015 2016 2015

4.6.1 Tasa de cofinanciacion 1,34 1,27 1,39 1,6 o
# El valor de referencia corresponde al periodo 2008-2010.

Situacion
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Cuadro 10
Nivel 5 del MMR para 2013-2015: Eficacia y eficiencia institucionales
RIDE RIDE .
eioroncias de_ de  g® Siwacien
Indicador 2015 2016
5.1 Mejor movilizacion y gestion de los recursos
5.1.1 Porcentaje del objetivo de reposicién de la FIDA9 n. d. 95 95 100
alcanzado
5.2 Mejor gestion de los recursos humanos
5.2.1 indice de compromiso del personal: porcentaje del 70 74 74 75
personal comprometido efectivamente con los objetivos
del FIDA
5.2.2 Porcentaje de la fuerza de trabajo procedente de 40 42 42 Objeto
Estados miembros de las listas By C de )
seguimi
ento
5.2.3 Porcentaje de mujeres en puestos de categoria P5y 28 28 26 35
categorias superiores
5.2.4 Tiempo para cubrir las vacantes del cuadro organico (en 144 116 84 100 *
dias)
5.3 Mejor gestion de los riesgos
5.3.1 Numero de medidas pendientes de aplicacion relativas a 21 4 1 15 *
recomendaciones de auditoria interna de alta prioridad
5.4 Mejora de la eficiencia administrativa
5.4.1 Relacion entre el presupuesto administrativo y el 14,1 16,3 16,3 Objeto
programa anual de préstamos y donaciones previsto de
seguimi
ento
5.4.2 Porcentaje de asignaciones presupuestarias al: (afio de
referencia; 2011) 62 60,6 606 65 L J
Grupo 1 7 8,7 8,7 9
Grupo 2 23 253 25,3 20 (]
Grupo 3 8 5,4 5,4 6
Grupo 4
5.4.3 Proporcién entre los puestos de plantilla y el total de
puestos incluidos en el presupuesto de: 57 56,1 56,1 61 o
Grupo 1 7 10,2 10,2 9 *
Grupo 2 25 27,1 27,1 22 (]
Grupo 3 11 6,6 6,6 8 *
Grupo 4
5.4.4 Proporcidn entre los puestos de plantilla de las oficinas 38 45,5 45,5 45 *

del FIDA en los paises incluidos en el presupuesto y
personal de las divisiones encargado de los programas
en los paises incluido en el presupuesto
5.4.5 Proporcién de los gastos administrativos efectivos 14,7 13,9 13,1 12,5
(incluidos los financiados mediante honorarios de
gestion) con respecto al programa de préstamos y
donaciones del FIDA, mas el valor de los programas y
proyectos administrados por el FIDA pero financiados
por otros organismos
5.4.6 Proporcién de gastos administrativos efectivos (incluidos 12,5 11,8 11,1 10,6
los financiados mediante honorarios de gestion), menos
los costos efectivos imputables al apoyo técnico
prestado a los Estados miembros en desarrollo, con
respecto al programa de trabajo integrado
5.4.7 Proporcién entre los gastos efectivos (incluidos los 22,1 19,2 19 18,8
financiados mediante honorarios de gestién) y los
desembolsos anuales
5.4.8 Proporcion entre los costos efectivos del personal del 30 25,2 21,8 25 *
cuadro de servicios generales y los costos totales de
personal

Nota: Los resultados del indicador 5.4.1 que se presentaron en el RIDE de 2015 han sido revisados y han pasado de
14,7 (estimacién provisional) a 16,3, conforme a la informacién que figura en el presupuesto administrativo aprobado
para 2016.

# Todos los valores de referencia corresponden a 2011, excepto el indice de compromiso del personal, las
recomendaciones de auditoria pendientes de aplicacién y la proporcion entre los costos del personal del cuadro de
servicios generales y los costos totales de personal, para los cuales la base de referencia corresponde al afio 2010, y
los demas indicadores ex post de la eficiencia (2008-2010).
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Resumen del estado de aplicacion de los compromisos
acordados para la FIDA9

Cuadro 1
Resumen del estado de aplicacion de los compromisos acordados parala FIDA9 a mayo de 2016
Problemas
Avances
Total ) . de
Esfera satisfactorios . .
producto importancia
(verde) .
(rojo)
1. Aumento de la eficacia operacional del FIDA 32 28 (88 %) 4 (12 %) -
2 '\FAIeDJira de la eficacia y eficiencia institucionales del 10 10 (100 %) ) )
Refuerzo de la capacidad y la gestién financieras o
3 del FIDA ! 7/(100 %) ) )
4. Mejora del sistema de medicion de resultados del 7 7 (100 %) ) )
FIDA
Total (porcentaje del total) 56 52 (93 %) 4 (7 %) -

Descripcion de los indicadores de situacién:
Verde = avances satisfactorios

Rojo = problemas de importancia
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Resumen de las enseianzas extraidas de la iniciativa
para la evaluacion del impacto en el marco de la FIDA9.

1. En los ultimos decenios, el FIDA ha aumentado constantemente la atencién que
presta a la consecucion y la medicion de resultados. En 2011-2012 se invirtieron
recursos en la Iniciativa para la evaluacién del impacto en el marco de la FIDA9 con
el objeto de: i) estudiar metodologias para la evaluacion del impacto,

ii) medir —en la medida de lo posible— los resultados y el impacto de las actividades
financiadas por el FIDA, vy iii) sintetizar las enseflanzas extraidas y prestar
asesoramiento sobre enfoques rigurosos y eficaces en funcion de los costos para
atribuir el impacto de las intervenciones del FIDA. Esta iniciativa refleja el
reconocimiento de la responsabilidad del FIDA en la generacidén de datos que
prueben el éxito de los proyectos del Fondo y en la recopilacion de ensefianzas de
cara a los proyectos futuros. En términos generales, el enfoque aplicado en la IEI en
el marco de la FIDA9 fue cientifico, sistematico e integral. Ha brindado al FIDA
importantes ensefianzas que le ayudaran a impulsar un programa basado en los
resultados.

2. En este analisis se demuestra que los proyectos del FIDA activos durante el periodo
2010-2015 ya han favorecido a 139 millones de beneficiarios y a 24 millones de
familias, prestandoles importantes servicios mediante un enfoque de base
comunitaria. Ello incluye a 18 millones de prestatarios activos y a 26,6 millones de
ahorradores voluntarios, lo que pone de relieve la atencién central que presta el
FIDA a la inclusién financiera. Numerosos agricultores han recibido capacitacién
sobre practicas agricolas, por ejemplo, 4,4 millones en tecnologias de produccién de
cultivos, 1,6 millones en produccién ganadera y 1,4 millones en gestion de los
recursos naturales. También se han promovido mejoras en las actividades agricolas,
lo que ha permitido aplicar mejores practicas de gestion de la tierra en 5 millones de
hectareas.

3. La IEI en el marco de la FIDA9 ha demostrado que los beneficiarios del FIDA, en
promedio, estan mejor en términos porcentuales, si los comparamos con un grupo
de control. Las inversiones del FIDA en la poblacién rural han generado beneficios en
varias esferas cruciales, como los activos, la capacidad de resistencia, la propiedad
del ganado, los ingresos agricolas, la nutricion y el empoderamiento de la mujer. Las
previsiones indican que 44 millones de beneficiarios registraran importantes
aumentos en sus ingresos agricolas y 28,8 y 22,8 millones de beneficiarios
obtendran considerables mejoras en la propiedad de bienes aviares y pecuarios
respectivamente. Mas de 10 millones de beneficiarios experimentaran un incremento
en cada una de las siguientes esferas: activos totales, activos productivos,
empoderamiento de género, diversidad alimentaria y reduccién de la exposicién a las
crisis. En general, el panorama que se desprende del analisis es que el FIDA esta
mejorando el bienestar de la poblacién rural en lo que respecta a la acumulacién de
activos y al incremento de ingresos y beneficios.

4. En cuanto a los métodos, se han puesto de relieve claros desafios en el disefio de la
recopilacion de datos y en la elaboracion de evaluaciones del impacto ex post. En la
iniciativa, también se llama la atencién sobre el hecho de que utilizar una muestra
representativa de proyectos y centrarse en un indicador agregado (“personas que se
logra sacar de la pobreza”) limita el potencial de rendicién de cuentas y aprendizaje
y €s innecesariamente restrictivo. Es necesario escoger los proyectos con los
indicadores que representen de manera integral el éxito del FIDA y que permitan el
mayor aprendizaje. Asimismo, en la iniciativa se destacan esferas en las que es
necesario reforzar el SyE, asi como la recopilacion de datos.

5. En la IEI en el marco de la FIDA9, se brindan algunas consideraciones
fundamentales para evaluar el impacto del FIDA. Primero, las futuras evaluaciones
del impacto deberian seleccionarse y estructurarse de modo que faciliten y
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maximicen la presentacion de informes sobre el impacto y el aprendizaje. Segundo,
el FIDA deberia centrarse en un conjunto integral de indicadores que reflejen los tres
objetivos estratégicos del Fondo, tal como se articulan en su Marco Estratégico
2016-2025. Tercero, la creacion de un programa de evaluacién del impacto requiere
el examen sistematico de la cartera de proyectos, a fin de comprender el impacto
potencial de los proyectos financiados por el FIDA y detectar las carencias de datos
empiricos. Cuarto, es necesario establecer un marco para asegurar la eficacia del
desarrollo. Quinto, el FIDA debe dedicar una atencién especial al disefio de las
evaluaciones del impacto ex ante para asegurar la adecuada recopilacién de datos.
Sexto, un programa de evaluacion del impacto debe ser un proceso participativo
integrado por las multiples partes interesadas.

Estas ensefianzas extraidas de la IEI en el marco de la FIDA9 tienen profundas
repercusiones para el FIDA y la manera en que mide el impacto de sus inversiones
en la poblacidn rural. Ello requiere la adopcion de una serie de medidas coherentes
que ayuden al FIDA a continuar el proceso que inicié hace un decenio para articular
sus actividades en torno a un programa basado en resultados. Con la adopcion de
esas medidas, no solo se entendera mejor el impacto de las inversiones del FIDA en
la poblacién rural, sino que se generara un mayor conocimiento que permitira al
FIDA y a otras partes interesadas incrementar su eficacia en la promocién del
desarrollo rural.

Porcentaje del impacto estimado (efecto promedio) en los beneficiarios en comparaciéon con el

grupo de control, en total y por grupos de proyectos

Tipo de proyecto

% Proyectos

Esfera de de riego/
impacto Efecto directo Total % % Agricultura % Crédito  |nvestigacién/ Desarrollo
Asentamiento Rural
Movilidad indice de activos totales 6,6 6,6 55 1,9 13,3
econémica
indice de activos 4,0 2,0 11,0 7.1
duraderos 2,7
indice de activos
productivos 5,6 7,5 3,8 4,0 4,4
Ingresos 4,0 8,3 0,4 8,3 1,4
Capacidad de ~ Capacidad de 6,3 n. d. 1,1 -3,1
resistencia recuperacion 1,5
Reduccion de la
gravedad de las 1,8 3,6 0,4 2,8 1,4
crisis
Reduccion de la
exposicion a las 4,5 2,7 n. d. 11,1 4,7
crisis
Nutricion Diversidad alimentaria 4,6 6,2 0,3 13,9 1,7
Agricultura Ingresos agricolas 18,0 10,3 n. d. 34,0 19,8
Rendimiento 3,8 1,5 n. d. 8,8 -0,3
Ganaderia indice de bienes 55 25,4 2,6 19,4
pecuarios 9,5
indice de bienes aviares 12,0 3,9 11,0 21,1 17,6
Género Dimensiones de género 4,8 51 -1,6 -1,8 22,5

Nota: n. d. significa que una estimacién no esta disponible por falta de datos.
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Informe anual relativo a la Politica del FIDA sobre la
igualdad de género y el empoderamiento de la mujer

1. Este anexo trata sobre los progresos realizados en la aplicacién de la Politica del
FIDA sobre la igualdad de género y el empoderamiento de la mujer. Ha sido un afo
pleno de novedades, dado que la comunidad mundial ha adoptado la agenda para
el desarrollo después de 2015 vy, en ese contexto, los Estados miembros y los
asociados se han comprometido a alcanzar la igualdad de género antes de 2030.

A. Resultados obtenidos en relacion con los objetivos
estratégicos

2. El nimero de mujeres respecto del total de personas que reciben servicios en el
marco de proyectos apoyados por el FIDA aumentd a 56 millones en 2015, y
actualmente las mujeres constituyen la mitad de todos los beneficiarios.! Los
proyectos que lograron responder mejor a las cuestiones relacionadas con la
desigualdad de género y el empoderamiento de las mujeres fueron reconocidos
durante la ceremonia de entrega del Premio sobre las cuestiones de género,
celebrada en Roma el 25 de noviembre de 2015 en ocasion del Dia Internacional de
Eliminacion de la Violencia contra la Mujer.?

B. Resultados obtenidos en relacion con el plan de aplicacion

La politica de género se aplica a través de cinco esferas de actividad, cada una con
un conjunto de indicadores de productos especificos. Las esferas de actividad 1 a 3
se refieren a las actividades basicas del FIDA, mientras que las 4 y 5 se refieren a
las estructuras institucionales y los recursos necesarios para la ejecucion de las
politicas.

w

Esfera de actividad 1. Programas y proyectos que reciben apoyo del FIDA
en los paises

4, Los funcionarios especialistas en cuestiones de género de la Sede y que trabajan
en el plano regional prestan apoyo técnico durante el proceso de disefio y ejecucion
de los proyectos y programas en los paises. La revision en curso del RIMS vy |a
puesta a prueba del Indice de empoderamiento de la mujer en la agricultura
permitiran instaurar un enfoque mas sistematico para el seguimiento de los
resultados y el impacto de los proyectos desde una perspectiva de género.

Indicador 1.1. Aumento de la proporcién de préstamos y donaciones con
objetivos especificos de género apoyados por asignaciones
presupuestarias claras

5. El andlisis ex ante de la atencidon que se presta a las cuestiones de género en la
cartera de préstamos del FIDA mide la medida en que se abordan las cuestiones de
género en cada componente o subcomponente de los préstamos, utilizando para
ello el sistema de calificacion del FIDA de seis puntos.

6. En el grafico 1 se presentan los datos relativos a los préstamos aprobados cada
afio por la Junta Ejecutiva.® Los datos mas recientes muestran que del valor total
de los 38 préstamos aprobados entre septiembre y diciembre de 2015, que

! Véase el cuadro 4 en el informe principal: la presencia de las mujeres contintia siendo dominante en las actividades de
capacitacion en negocios y habilidades empresariales, y en temas relacionados con la gestion comunitaria; asimismo, las
mujeres constituyen mas de la mitad de las personas capacitadas en practicas de produccion agricola y ganadera. Las
mujeres también participan de forma activa en la esfera de los servicios financieros rurales, ya sea como prestatarias 0 como
ahorristas.

2 programa de Financiacién Rural, Belice; Proyecto de Ordenacién Comunitaria Integrada de los Recursos Naturales, Etiopfa;
Programa Tejaswini de Potenciacion de la Mujer Rural, la India; Proyecto de Fomento de los Agronegocios y los Servicios
Financieros Rurales, Moldova; Proyecto de Apoyo a las Cadenas de Valor de Productos Agricolas, Senegal.

%2012 -2013: 35 préstamos por un valor total de USD 825 millones; 2013-14: 34 préstamos por un valor total de

USD 882 millones; 2014-15: 30 préstamos por un valor total de USD 829 millones.
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asciende a USD 935 millones, el 86 % se califica como moderadamente
satisfactorio, como minimo, con respecto a las cuestiones de género. La proporcién
del valor total de los préstamos que puede clasificarse como correspondiente a
intervenciones con un efecto transformador con respecto al género* ha aumentado
hasta alcanzar el 21 % en 2015. La proporcién clasificada como correspondiente a
intervenciones que incorporan parcialmente las cuestiones de género® en 2015 esta
dominada por dos grandes inversiones, que representan casi el 20 % del valor total
de las inversiones efectuadas en ese periodo.

Gréfico 1

Distribucién del valor total de los préstamos aprobados entre septiembre de 2012 y abril
de 2015, por puntuacion respecto de la atencién prestada a las cuestiones de género
(porcentaje del valor total de los préstamos)
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Indicador 1.2. Mejora de las calificaciones de género para el diseiio de
préstamos y donaciones

7. Desde una perspectiva de género, el disefio de los proyectos ha mejorado; en
2016, el 89 % de los proyectos se califican como moderadamente satisfactorios,
frente a un nivel de referencia del 86 %.° De hecho, en 2015, el 43 % de los
proyectos recibié una calificacion satisfactoria (plena incorporacion de las
cuestiones de género)

8.  En el grafico 2 se muestra un andlisis relativo al género del valor de las 52
donaciones aprobadas entre julio y diciembre de 2015, cuyo total asciende a
USD 56,6 millones. Una tercera parte del valor corresponde a iniciativas que se
pueden describir como con efecto transformador en cuanto a las cuestiones de
género y otro 13 % como con incorporacion generalizada de las cuestiones de
género. El incremento del valor de las donaciones clasificadas Unicamente como
con concienciacion de género se debe principalmente a cuatro donaciones de mas
de USD 1,5 millones cada una.

* Efecto transformador en cuanto a las cuestiones de género: donde las actividades no solo se limitan a tratar los sintomas de
la desigualdad de género, sino que se proponen abordar las normas sociales, las actitudes, los comportamientos y los
sistemas sociales que generan esa situacion.

® Incorporacién parcial de las cuestiones de género: donde se ha incorporado una perspectiva de género en un niimero
limitado de aspectos del disefio de componentes; plena incorporacion de las cuestiones de género en las actividades: donde el
compromiso con la igualdad de género esta plenamente integrado en las actividades de los componentes y se refleja en la
asignacion de recursos financieros y humanos, asi como en las medidas y procedimientos operacionales.

®Véase el cuadro 6 en el informe principal.
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Gréfico2

Distribucion del valor total de las donaciones aprobadas entre 2014 y 2015, por
puntuacion respecto de la atencidn prestada a las cuestiones de género
(Porcentaje del valor total de las donaciones)
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Esfera de actividad 2. El FIDA como catalizador de la labor de promocion,
las relaciones de asociacion y la gestion de los conocimientos

Indicador 2.1. Aumento de las aportaciones del FIDA sobre cuestiones de
género en foros internacionales y publicaciones

9. Algunas de las principales actividades fueron:

° En la Expo 2015 organizada por Italia, la Vicepresidenta Adjunta del
Departamento de Estrategia y Conocimientos del FIDA y Comisionada General
Adjunta de las Naciones Unidas para la Expo 2015 destaco en un acto la
importancia de invertir en las mujeres rurales para reducir el hambre y la
malnutricion y mejorar los medios de vida de la poblacién rural. El FIDA
también contribuy6 a las sesiones sobre biodiversidad agricola, cadenas de
valor y empoderamiento de las mujeres.

° Para celebrar el Dia Internacional de las Mujeres Rurales en la Sede de las
Naciones Unidas en Nueva York, los organismos con sede en Roma y ONU-
Mujeres organizaron conjuntamente una actividad sobre el empoderamiento
de las mujeres rurales a través de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS).

° También se hicieron aportaciones en materia de género y juventud a los
debates sobre mercados agricolas inclusivos que tuvieron lugar en el marco
del Foro para la revolucion verde en Africa, celebrado en Lusaka.

° En una mesa redonda del G20 que tuvo lugar en Turquia, el Director de la
Division de Africa del Norte y Europa (NEN) participé en un debate de
expertos que trataba sobre la financiacion para respaldar a las mujeres en el
sector agricola.

° En colaboracion con el Grupo Consultivo de Ayuda a la Poblacion Pobre
(CGAP), el FIDA esta fortaleciendo los enfoques de inclusidn financiera de
modo que beneficien particularmente a las mujeres.

Indicador 2.2. Inclusiéon en documentos de politica y productos de
conocimiento claves del FIDA de referencias a la igualdad de género y el
empoderamiento de la mujer
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

La gestion de los conocimientos y la comunicacién son componentes basicos de la
labor de la dependencia de género, que consiste, entre otros, en un boletin
electrénico bimestral, las publicaciones vy el sitio del FIDA sobre las cuestiones de
género (http://www.ifad.org/gender/).’

En el Dia Internacional de las Mujeres Rurales, la sesién de AgTalks se dedicé a las
mujeres rurales.

Indicador 2.3. Aumento de la atencion prestada a las cuestiones de género
en el didlogo sobre politicas y actividades de ampliacion de escala

El FIDA se ha asociado con la Comision Huairou, una red de organizaciones no
gubernamentales (ONG) que agrupa a organizaciones de mujeres de base, con el
objetivo de elaborar un plan de promocién que permita dar a conocer las
prioridades de las poblaciones rurales en el contexto de la agenda para después de
2015 y los ODS.

En el marco del Comité de Seguridad Alimentaria Mundial, el FIDA colabord en la
organizacion de actividades paralelas en las que se abordaron, desde una
perspectiva de género, los temas de la gobernanza del agua, la agricultura
climaticamente inteligente y la alimentacién sana.

El segundo encuentro Terra Madre Indigena, que tuvo lugar en la India y reunid a

delegados de 140 tribus de 58 paises, puso de relieve la funcién que desempefan
las mujeres, los jovenes y los ancianos en la proteccidn de las economias locales y
la diversidad biocultural.

El FIDA estda ampliando la escala de las metodologias basadas en los hogares, que
constituyen un enfoque innovador para empoderar a familias y grupos. Para
favorecer la extension de estos métodos en el Africa francéfona, en septiembre de
2015 se puso en marcha un nuevo programa de Oxfam Novib, apoyado con una
donacion del FIDA, de Integracion de metodologias basadas en los hogares en la
extension agricola, las cadenas de valor y la financiacion rural en Africa
Subsahariana. El programa se centrara en Burundi, la Republica Democratica del
Congo y Rwanda.

Indicador 2.4. Aumento de las iniciativas conjuntas en actividades
relacionadas con el género con otros organismos de desarrollo

El FIDA y sus asociados organizaron la primera Semana del FIDA sobre el
Desarrollo Rural en El Salvador para conmemorar 30 afios de labor en proyectos.
En este encuentro, al que asistieron 500 personas, se destacd que la igualdad de
género y el empoderamiento de las mujeres eran dos de los componentes mas
solidos de la labor del FIDA.

En el marco del programa conjunto Acelerando el Progreso Hacia el
Empoderamiento Econédmico de las Mujeres Campesinas, ejecutado en siete paises
en colaboracién con los demas organismos con sede en Roma y ONU-Mujeres, el
FIDA esta contribuyendo a las investigaciones sobre el indice de empoderamiento
de la mujer en la agricultura en Etiopia, Guatemala y el Niger y a la promocidn de
las metodologias basadas en los hogares en Kirguistan y Rwanda. El FIDA preside
el Comité Directivo Internacional y el Comité de Asesoramiento Técnico.

El FIDA participd en las reuniones anuales de la Red Interinstitucional de las
Naciones Unidas sobre la Mujer y la Igualdad entre los Géneros (IANWGE), el
Grupo de Trabajo sobre el Género de los Bancos Multilaterales de Desarrollo y la

” Se presentaron dos publicaciones: Promoting the leadership of women in producers’ organizations: Lessons from the
experiences of FAO and IFAD; y Gender in Climate-Smart Agriculture, Module 18 for the Gender in Agriculture Sourcebook (en
colaboracién con la FAO y el Banco Mundial). El Informe sobre el estado de la agricultura en Africa de 2015 incorporé un
capitulo relativo a los jovenes.
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19.

20.

21.

22.

Red sobre la igualdad entre los géneros del Comité de Asistencia para el Desarrollo
(CAD) de la Organizacién de Cooperacién y Desarrollo Econdmicos (OCDE), y
contribuyd a diversas lineas de trabajo de las Naciones Unidas sobre las mujeres.

Esfera de actividad 3. Fomento de la capacidad de los asociados en la
ejecucion y las instituciones gubernamentales

La dependencia de género de la Divisidon de Asesoramiento Técnico y Politicas (PTA)
organiza desayunos de trabajo mensuales sobre cuestiones de género en los que
se exploran diferentes ambitos tematicos desde una perspectiva de género. Entre
las iniciativas de capacitacién regionales y nacionales se pueden mencionar la
integracion de enfoques que tienen en cuenta las cuestiones de género y la
nutricién en Zambia y la India, las actividades de capacitacion durante los talleres
en las regiones de Asia y el Pacifico y Africa Oriental y Meridional, y la capacitacion
del personal y los asociados en la ejecucion en Guatemala (para todo América
Central), Kenya y Nigeria.

Indicador 3.1. Mejora de las calificaciones de género para la cartera de
préstamos y donaciones al final de la ejecucién

Desde 2012, al menos el 90 % de los proyectos ha recibido una calificacion de
moderadamente satisfactorio, como minimo, al final de la ejecucién.® En los Gltimos
dos afios, mas del 50 % ha recibido una calificacién satisfactoria y el 11 % muy
satisfactoria (grafico 3).

Grafico 3
Puntuaciones de los IFP por lo que respecta a las cuestiones de género para 2011-
2014 (porcentaje de proyectos)
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En el Informe anual sobre los resultados y el impacto de las actividades del FIDA
(ARRI) de 2015 se constatd una mejora en materia de igualdad de género y
empoderamiento de las mujeres con respecto al periodo 2008-2010, cuando se
consideraban moderadamente satisfactorios, como minimo, el 78 % de los
proyectos evaluados, frente al 89 % en el periodo 2011-2013. El desempefio y los
resultados resultaron ser mejores en los paises que contaban con una oficina del
FIDA.

Indicador 3.2. Aumento del nimero y de la calidad de las iniciativas de
apoyo a la igualdad de género y el empoderamiento de la mujer
emprendidas por instituciones gubernamentales

El FIDA estd apoyando el plan de aplicacién de la politica de igualdad de género
adoptada recientemente por el Ministerio de Agricultura de Guatemala, por
conducto del programa conjunto Acelerando el Progreso Hacia el Empoderamiento
Economico de las Mujeres Campesinas, una donacién de pequefia cuantia con
arreglo a la modalidad de donaciones por paises y dos proyectos financiados con
préstamos.

8 Véase el cuadro 3 en el informe principal.

22



Anexo IV EB 2016/118/R.8

23. En El Salvador, el FIDA y ONU-Mujeres han fortalecido la atencién prestada al
empoderamiento econdmico del modelo Ciudad Mujer, que inicialmente solo ofrecia
servicios a mujeres maltratadas.

24. En Malawi, los servicios de extensidn agricola del Ministerio de Desarrollo de la
Agricultura, el Riego y los Recursos Hidricos han institucionalizado el uso de las
metodologias basadas en los hogares apoyandose en una experiencia piloto que se
ha llevado a cabo en el marco de un proyecto financiado por el FIDA.

25. Los proyectos financiados por el FIDA en el Niger y el Senegal son una referencia
para los gobiernos y otros asociados por su focalizacion inclusiva y los planes de
igualdad de género que incorporan.

Esfera de actividad 4. Equilibrio de género y diversidad en el FIDA

26. Las cuestiones de género se han integrado en el marco de competencias del FIDA y
se tratan en las actividades institucionales de capacitacién, tanto en la orientacion
inicial del personal, como en la capacitacidon sobre cuestiones relacionadas con la
seguridad, entre otras.

Indicador 4.1. Aumento del nimero de mujeres empleadas por el FIDA en
las categorias P-5 y superiores

27. A 31 de diciembre de 2015, las mujeres representaban el 59 % de los
654 funcionarios del FIDA: el 80 % de los empleados de la categoria de servicios
generales y el 50 % del personal del cuadro organico. La organizacion esta
nombrando cada vez a mas mujeres en los puestos de las categorias P-4 o
superiores, donde representan actualmente el 38 %, pero las designaciones en las
categorias P-5 y superiores estan resultando mas dificil (26 %). En relacién con los
61 miembros del personal del FIDA sobre el terreno, remunerados a través de
otros organismos de las Naciones Unidas, las mujeres representan el 41 %. La
proporcion de personal proveniente de Estados miembros de las listas B y C es del
42 % vy el equilibrio de género es igualitario.’

Indicador 4.2. Mejora de las calificaciones sobre cuestiones de género en
las encuestas del personal, por hombres y mujeres

28. En general, desde 2010 se han registrado mejoras relacionadas con el trabajo en el
FIDA, sin diferencias significativas entre hombres y mujeres en estas respuestas. A
raiz de las conclusiones del andlisis de género de la encuesta general del personal
de 2014, se ha afadido una perspectiva de género a las directrices de promocién
profesional y se ha elaborado un proyecto de plan de paridad de género para la
composicién del personal.

Esfera de actividad 5. Recursos, supervision y rendicién de cuentas
profesional

29. El Comité de Gestion de las Operaciones (OMC) es el mecanismo para la
presentacién de informes sobre cuestiones de género, y el Vicepresidente Adjunto
encargado del PMD es el defensor de las cuestiones de género en representacion
del personal directivo superior. La revisidon a mitad de periodo de la politica de
género se completd en 2015 y el informe de la direccion se presentara a la Junta
Ejecutiva en septiembre de 2016.

® Véase el cuadro 10 en el informe principal.
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30.

31.

32.

33.

Indicador 5.1. Aumento de los recursos humanos y financieros del
presupuesto basico del FIDA invertidos para apoyar la igualdad de género
y el empoderamiento de la mujer

En 2015, la dotacion de personal especializado en género en la Sede del FIDA
estuvo compuesta por dos miembros del personal del cuadro organico (de
categoria P-5 y P-4), un funcionario temporal del cuadro organico, un funcionario
subalterno del cuadro organico, cuya remuneracion corria a cargo del Gobierno de
los Paises Bajos, y un miembro del personal de servicios generales que ocupaba un
puesto a media jornada. Las divisiones de Africa Occidental y Central (WCA) y
Africa Oriental y Meridional (ESA) tienen coordinadores de género destacados sobre
el terreno a tiempo completo.®

El analisis de los fondos asignados al personal y las actividades de género,
efectuado por la Dependencia de Presupuesto y Desarrollo Organizativo (BOD)
durante la preparacién del presupuesto ordinario para 2016, indicé que alrededor
del 10 % de los costos totales de personal se dedica a actividades relacionadas con
las cuestiones de género, una cifra similar a la de 2015 y notablemente mas alta
que el 6 % previsto para 2014.

Indicador 5.2. Aumento del nimero de referencias sustantivas a las
cuestiones de género en el desarrollo agricola y rural por la direccién del
FIDA en foros publicos y medios de informacion

Entre julio y diciembre de 2015, el Presidente pronuncid siete discursos y en el
43 % de ellos hizo referencias a cuestiones de género pertinentes al tema tratado.

Indicador 5.3. Mejora de la calificacion en el examen anual de los
resultados del FIDA acerca de la igualdad de género y el empoderamiento
de la mujer

El Plan de Accién para Todo el Sistema de las Naciones Unidas sobre la Igualdad de
Género y el Empoderamiento de las Mujeres (ONU-SWAP) proporciona un marco de
rendicion de cuentas con 15 indicadores. El FIDA ha continuado mejorando sus
resultados generales; en esta linea, ha aumentado el nimero de indicadores en los
que ha alcanzado o superado el nivel exigido, pasando de ocho en 2012 a once en
2015 (grafico 4). El FIDA ha sido elogiado por ONU-Mujeres por ser una de las
entidades de las Naciones Unidas que mas ha progresado en el cumplimiento de los
indicadores del ONU-SWAP. Se debe continuar trabajando en la estructura
relacionada con las cuestiones de género, la definicion del indicador relativo a la
asignacion de recursos financieros y la evaluacién y potenciacién de las
capacidades del personal.

10 En conjunto, la estructura del FIDA en relacién con las cuestiones de género comprende: i) el equipo encargado de las
cuestiones de género, compuesto por el personal mencionado supra y los coordinadores de las cuestiones de género de las

divisiones, asi como sus suplentes —actualmente, entre los coordinadores hay cinco P-5, tres P-4, siete P=3 y un G-6, de los
que diez son mujeres y seis hombres; ii) el grupo tematico sobre género (110 funcionarios del FIDA provenientes de mas de
20 divisiones) y 118 miembros del personal de las oficinas del FIDA en los paises, y iii) la comunidad del FIDA en sentido
amplio, que incluye al personal de los proyectos y los socios en la ejecucién (308 personas), los consultores (163) y los socios
externos (964).
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Gréfico 4

Resultados del FIDA con respecto a los 15 indicadores del ONU-SWAP, 2012-2015
(numero de indicadores)
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Aplicacion del Programa de Accion de Estambul en favor
de los paises menos adelantados para la década 2011-
2020

A. Antecedentes

1. El afio 2016, que marca la mitad del periodo de ejecucién del Programa de Accion
de Estambul, es decisivo para los paises menos adelantados (PMA) y para el propio
programa. Esta iniciativa, que abarca todo el decenio 2011-2020, se aprobo en la
Cuarta Conferencia de las Naciones Unidas sobre los Paises Menos Adelantados,
celebrada en Estambul (Turquia) en mayo de 2011, y fue ratificada por el Consejo
de Gobernadores del FIDA en 2012, durante su 35° periodo de sesiones
(GC 35/L.11; Resolucion 170/XXXV). El objetivo del Programa de Accidn de
Estambul es fortalecer la cooperacion internacional para ayudar a los PMA a
superar las dificultades estructurales a las que se enfrentan y a salir de la categoria
de menos adelantados.

2. Actualmente estan clasificados como PMA 48 paises: 34 en Africa, 13 en Asia y el
Pacifico y uno en América Latina y el Caribe. Los PMA representan el segmento
mas débil de la comunidad internacional y son muy vulnerables ante las crisis de
diversa indole. Muchos de ellos son también paises con situaciones de fragilidad
segun la clasificacién utilizada por el FIDA.!

3. Los PMA albergan aproximadamente al 12 % de la poblacion mundial, pero suman
menos del 2 % del producto interno bruto (PIB) mundial y alrededor del 1 % del
comercio internacional de bienes, en su mayoria productos basicos como el
petréleo y otros minerales. Sus economias, principalmente agrarias, se
caracterizan por bajos niveles de productividad e inversion. En los ultimos afios, la
productividad agricola en los PMA ha permanecido estancada, pese a que el sector
da empleo a la mayor parte de la poblacién (un 60 % en promedio) y desempefia
un papel fundamental en la promocion de la seguridad alimentaria y la reduccion
de la pobreza.

4, Aunque algunos PMA son también paises de ingresos medios por lo que respecta a
su renta nacional bruta (RNB), el grupo en conjunto registra el menor indice de
desarrollo humano y la mayor incidencia de la pobreza del mundo. La proporcién
de poblacion que vive en condiciones de pobreza extrema en estos paises es el
doble que la de todos los paises en desarrollo, y en algunos la tasa de pobreza
supera el 80 %. Lo mismo ocurre en relacién con la prevalencia del hambre y la
inseguridad alimentaria. Los niveles de desarrollo social y humano también son
bajos. Mas de 880 millones de personas viven en estos paises, la mayoria en zonas
rurales, y dependen de la agricultura en pequena escala para subsistir. Se prevé
qgue la poblacidn de estos paises se duplique en los proximos 40 anos y, aunque el
proceso de urbanizacion esta cobrando mucha relevancia, se prevé que la
poblacidn rural siga creciendo en los proximos 35 afios, como minimo, en especial
en Africa Subsahariana.

5. Los PMA en las operaciones financiadas por el FIDA. Actualmente en 2016,
todos los PMA son miembros del FIDA y este tiene 112 proyectos en curso en esos
paises. Desde el origen de sus operaciones, el FIDA ha tratado de ayudar a
252 millones de beneficiarios en el marco de sus proyectos. Los PMA representan
un grupo de paises fundamental para el FIDA y son receptores de alrededor del
50 % de sus recursos. La proporcion de recursos destinados a los PMA ha
aumentado con el tiempo, paralelamente a la evolucién de los compromisos

! El FIDA combina las listas procedentes de cuatro organizaciones, a saber: el Banco Asiatico de Desarrollo, el Banco Afficano
de Desarrollo, el CAD/OCDE y el Banco Mundial.
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internacionales a su favor, como el Programa de Accion de Bruselas adoptado en
2001, al que siguio6 el Programa de Accién de Estambul en 2011. Solo en 2015, el
FIDA aprobé financiacion para realizar nuevos proyectos en los PMA por un monto
aproximado de USD 663 millones (grafico 1).

Grafico 1
Financiacion aprobada por el FIDA para proyectos en los PMA
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Fuente: GRIPS, FIDA.

6. Condiciones de financiaciéon. Dado que las condiciones de financiacion del FIDA
estan determinadas por los ingresos per capita, entre otros factores, los PMA
reciben financiacion para proyectos y programas en condiciones menos estrictas.
La mayoria de las operaciones se financian por medio de préstamos en condiciones
muy favorables o donaciones con arreglo al marco de sostenibilidad de la deuda.
Los préstamos en condiciones muy favorables suelen combinarse con donaciones, o
con donaciones con arreglo al marco de sostenibilidad de la deuda (cuadro 1).

Cuadro 1
Condiciones de la financiacion del FIDA para los PMA (de 2011 a mayo de 2016)
(Financiacion de proyectos aprobada)

Condiciones de la financiacion Millones de USD
Donacion con arreglo al marco de sostenibilidad de la deuda 596,714
Donaciones con arreglo al marco de sostenibilidad de la

deuda y préstamos en condiciones muy favorables 693,804
Préstamos en condiciones muy favorables 1 004,663
Condiciones combinadas 25,506
Total 2011-2016 2 320,687

Fuente: GRIPS, FIDA.

7. Ademas de la financiacion de proyectos y las donaciones con arreglo al marco de
sostenibilidad de la deuda habituales, en los PMA el FIDA concede donaciones a
gobiernos, organizaciones de agricultores y productores, organizaciones de pueblos
indigenas, centros de investigacion y ONG. Estas donaciones se destinan
principalmente a respaldar el fomento de la capacidad, el intercambio de
conocimientos y la capacidad de resistencia de las comunidades al cambio
climatico. Desde sus origenes en 1979, el FIDA ha concedido a los PMA
315 donaciones de este tipo.
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11.

12.

Examen a mitad de periodo de la ejecucion del Programa de
Accion de Estambul

Del 27 al 29 de mayo de 2016, el FIDA participé en la Conferencia de Alto Nivel
sobre el Examen a Mitad de Periodo del Programa de Accion de Estambul, que tuvo
lugar en Antalya (Turquia). El objetivo del examen a mitad de periodo, dispuesto
por la Asamblea General de las Naciones Unidas, era evaluar la ejecucion del
programa por parte de los PMA y sus asociados en el desarrollo. La Conferencia
brindé una oportunidad a los asociados para intercambiar las mejores practicas e
identificar las carencias que sufren los PMA y los desafios que se les presentan. El
examen a mitad de periodo culminé con una declaracién politica negociada a nivel
intergubernamental en la que se subraya que el crecimiento econémico en los PMA
ha sido inestable e inferior a la media del Ultimo decenio y que para poner a los
PMA en la senda del desarrollo sostenible es fundamental fortalecer las capacidades
de produccion en la agricultura, el sector manufacturero y los servicios.

Todas las esferas prioritarias del Programa de Accion de Estambul son pertinentes
para la labor del FIDA, y algunas de ellas concuerdan especialmente con el
mandato basico del Fondo, como es el caso de las relacionadas con las capacidades
productivas; la agricultura, la seguridad alimentaria y el desarrollo rural; la
movilizacion de recursos financieros para promover el desarrollo y el fomento de la
capacidad, y la buena gobernanza a todos los niveles. En la Conferencia, el FIDA
participé6 de manera proactiva en varias mesas redondas de alto nivel con el fin de
destacar la importancia de vincular las inversiones en infraestructuras con las
necesidades de las zonas rurales y de la agricultura en pequefia escala, con miras a
impulsar su desarrollo y aumentar el impacto en la reduccién de la pobreza.

Ademas, en colaboracién con otros asociados, el FIDA organizé dos actividades
paralelas durante la Conferencia sobre movilizacién de inversiones para respaldar
las prioridades del mundo rural en los PMA vy el fortalecimiento de la capacidad de
resistencia para favorecer la seguridad alimentaria en estos paises. Para contribuir
al examen a mitad de periodo del Programa de Accién de Estambul, el FIDA
también realizé un analisis de su labor en los PMA y las medidas adoptadas para
aplicar el programa, y distribuyo un folleto con esta informacion durante la
Conferencia.

El FIDA contribuye periddicamente al Programa de Accién de Estambul, tanto al
respaldar las estrategias e inversiones de los PMA en el ambito del desarrollo
agricola y rural a través de los proyectos que financia, como al participar en el
Grupo Consultivo Interinstitucional del sistema de las Naciones Unidas y las
organizaciones internacionales para tratar sobre la ejecucién de dicho plan. En las
reuniones del Grupo Consultivo, el FIDA es la Unica institucion que toma la
iniciativa de llamar sistematicamente la atencidn sobre las cuestiones importantes
para la agricultura en pequefia escala y la pobreza rural. Lo hace basandose en su
larga experiencia de trabajo en los PMA, y de acuerdo con su vision de lograr una
transformacion inclusiva y sostenible del medio rural, como se describe en el Marco
Estratégico del FIDA 2016-2025. El FIDA también sigue colaborando
periédicamente con la Oficina de las Naciones Unidas del Alto Representante para
los Paises Menos Adelantados.

La Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible. En la Agenda 2030 adoptada en la
Cumbre de las Naciones Unidas sobre el Desarrollo Sostenible relativa a las prioridades
de desarrollo para después de 2015, que se celebré en Nueva York en septiembre de
2015, se reconoce que se han logrado progresos desiguales y se subraya la situacion
especial de los PMA. Antes de aprobarse la agenda, en el marco del Grupo Consultivo
Interinstitucional, el FIDA colaboré en la determinacion de un conjunto comun de
objetivos y posibles indicadores para los PMA
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14.

15.

16.

en las esferas de la seguridad alimentaria, la nutricién y la agricultura sostenible, como
parte de la contribucién conjunta de los PMA a las negociaciones de las prioridades
para después de 2015.

Pequenos Estados insulares en desarrollo. Existe un grupo diferenciado de
paises en desarrollo dentro de los PMA que presentan vulnerabilidades especificas
en el ambito social, econémico y ambiental, y en relacién con la alimentacién y la
nutricion. Entre los pequefios Estados insulares en desarrollo se encuentran
algunos de los paises mas pobres del mundo (nueve de ellos son PMA).

En 2014, el FIDA reviso su enfoque para los pequefios Estados insulares en
desarrollo y reconocié las dificultades concretas y las necesidades en materia de
seguridad alimentaria de estos paises, asi como la importancia de tener en cuenta
sus vulnerabilidades especificas al definir la agenda para el desarrollo después de
2015. El enfoque del FIDA en estos paises se centra en tres esferas tematicas:

i) pesca y acuicultura sostenibles en pequefia escala; ii) oportunidades y empleo en
el sector de la agricultura en pequefia escala, y iii) medio ambiente y cambio
climatico. Este enfoque se ajusta al compromiso de respaldar el Programa de
Accion de Estambul y de promover la agenda de desarrollo sostenible de los PMA.
Se presentd durante la Tercera Conferencia Internacional sobre los Pequefios
Estados Insulares en Desarrollo, celebrada en Samoa en septiembre de 2014, de la
gue surgio la Trayectoria de Samoa.

El FIDA tiene numerosos proyectos en curso en los pequefios Estados insulares
menos adelantados. Este nuevo enfoque le brinda la oportunidad de posicionarse
como asociado privilegiado para abordar las necesidades de algunos de los PMA
mas vulnerables, a fin de apoyarlos para que salgan de esta categoria con el
amparo de la Agenda 2030 y la Agenda de Accién de Addis Abeba.
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Informe anual sobre la garantia de la calidad en los
proyectos y programas del FIDA

A. Resumen de las conclusiones del proceso de examen de
garantia de la calidad de 2015

1. En 2015 el Grupo de Garantia de Calidad examin6 43 documentos de disefio de
proyectos de inversidén antes de su presentacion a la Junta Ejecutiva, 19 notas
conceptuales para su entrada en tramitacion y 4 programas sobre oportunidades
estratégicas nacionales basados en los resultados (COSOP-BR). Se trata del mayor
numero de examenes realizado desde la instauracion del proceso de garantia de la
calidad (GC) en 2008. La cuantia total de la financiacion del conjunto de los 43
proyectos examinados ascendié a USD 1 100 millones, destinados a prestar apoyo
a hogares beneficiarios en 38 paises, de los que 16 son paises con situaciones de
fragilidad.

2. De los 43 documentos de disefio de proyectos examinados, 34 eran proyectos
nuevos y 9 eran solicitudes de financiacién adicional para proyectos en curso.
Segun los resultados, de los 34 disefios calificados, recibieron el visto bueno 15
proyectos (el 44 %) con el requisito de realizar tan solo pequefias modificaciones,
mientras que 19 proyectos (el 56 %) debieron perfeccionarse durante las
negociaciones sobre el préstamo o la ejecucion.

Cuadro 1. Resultados de los examenes de GC en 2008-2015

2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008

Nimero de exdmenes de proyectos 34 32 27 35 40 36 33 32
1) Proyectos que se consideran en condiciones de 44 66 63 60 37 42 30 28
seguir adelante con pequefias modificaciones

(porcentaje)

2) Proyectos que se consideran en condiciones de 56 28 37 37 60 58 67 56

seguir adelante con sujecion a que en las
negociaciones sobre el préstamo se establezcan
garantias adicionales o se realicen otras
modificaciones o examenes durante la ejecucion
(porcentaje)

3) Proyectos que requieren modificaciones 0 6 0 3 3 0 0 6
sustanciales con el consiguiente retraso en su
presentacion a la Junta Ejecutiva (porcentaje)

4) Proyectos excluidos del programa de préstamos 0 0 0 0 0 0 3 3
(porcentaje)

3. Los disefios de los proyectos confirmados por el Grupo de Garantia de Calidad se
evallan en funcién de las siguientes dimensiones: calidad general del disefo
(desglosado para incluir a los paises con situaciones de fragilidad), género, SyE y
ampliacion de escala. Los resultados de esta evaluacion en las etapas iniciales, que
se presentan en el cuadro 2, indican que los objetivos se han superado en casi
todos los indicadores. De los 34 nuevos proyectos a los que se dio el visto bueno
para presentarlos a la Junta Ejecutiva, los examinadores de GC estimaron que un
94 % tenia buenas perspectivas de cumplir integramente sus objetivos de
desarrollo.
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Cuadro 2
Calificaciones en las etapas iniciales con arreglo al MMR y porcentaje de proyectos con una
calificacion global satisfactoria o superior®

Resultad

Afio de Valorde Resultad Resulta 0s Objeti
Indicadores referencia  referencia 0s dos 2014 VO
2014 2015 2015 2015
4.3 Porcentaje de proyectos que han
recibido una calificacion de 4 como
minimo en las etapas
iniciales/calificacion promedio
4.3.1 Calidad general del disefio 2010/2011 79 90 94 91 85
4.3.2 Calidad general del disefio correspondiente
Unicamente a los proyectos en Estados 2010/2011 n. d. 86 94 90 80
fragiles”
4.3.3 Género 2010/2011 86 83 94 89 90
4.3.4 Seguimiento y evaluacion 2010/2011 70 90 85 88 80
4.3.5 Ampliacién de escala® 2010/2011 72 89 95 92 80

? Las calificaciones asignadas a la calidad en las etapas iniciales se basan en una escala de 1 a 6, en la que 1
equivale a muy insatisfactorio y 6 a muy satisfactorio. El porcentaje indica el nimero de proyectos que reciben una
calificacion de 4 como minimo (moderadamente satisfactoria o superior) respecto del total de proyectos.
® En 2015, 17 proyectos aprobados para su presentacion a la Junta se realizaban en 16 paises con situaciones de
fragilidad. Esta calificacién corresponde Gnicamente a dicho subconjunto de proyectos.

® En 2015, las calificaciones aplicables a la ampliacion de escala se basan en 20 proyectos que se identifican
explicitamente como actividades de “ampliacion de escala”.

4, Algunas recomendaciones se repetian en muchos de los disefios de proyectos
examinados en 2015, y se han destacado sistematicamente en los informes
anuales de garantia de la calidad en afios anteriores. Podria ponerse mayor
empefio en la etapa de mejora de la calidad para subsanar adecuadamente las
deficiencias conocidas antes de pasar a la etapa de la garantia de la calidad.

5. Marcos légicos. La utilizacion del marco légico ha figurado entre las tres
principales cuestiones sefialadas por el Grupo de Garantia de Calidad desde 2008.
En los proyectos examinados por el Grupo de Garantia de Calidad en los que se
aplicaron las instrucciones operacionales publicadas por el PMD en 2015 se
constatd una clara mejora de la calidad, aunque hay todavia margen para mostrar
vinculos mas estrechos entre el presupuesto de las explotaciones agropecuarias y
los indicadores del marco logico, reducir el nimero de indicadores, mejorar los
vinculos con el RIMS y mejorar el uso de los datos de referencia.

6. Analisis econémico. Se han realizado progresos en la integracion sistematica del
analisis econdmico y financiero en el disefio de los proyectos y han resultado Uutiles,
a tal efecto, las actividades de formacion del personal y las directrices especificas
del FIDA relativas a los analisis econdmicos y financieros. Los problemas
detectados en 2015 guardaban relacion con la aclaracion de la metodologia
pertinente para incluir o excluir las subvenciones en los modelos de analisis
economico y de ingresos de las explotaciones agropecuarias, y el uso de tipos de
descuento.

7. Ensefianzas extraidas. A pesar de la atencion a la ampliacidon de escala, el
analisis de los efectos directos (ensefianzas extraidas) de la experiencia anterior
del FIDA no se presenta de forma sistematica como base para orientar los
enfoques de disefio, y continla habiendo bastante margen para garantizar el pleno
aprovechamiento, como aspecto fundamental de todos los disefios, del historial de
la actuacién del FIDA en un entorno concreto.

8. Procedimientos para la evaluacion social, ambiental y climatica (ESAC). La
aplicacién de los nuevos procedimientos del FIDA para la evaluacién social,
ambiental y climatica (procedimientos para la ESAC), dio lugar a debates acerca
del mejor modo de poner en practica los nuevos requisitos, asi como de definir las
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11.

12.

funciones y responsabilidades relacionadas con la elaboracion, el examen y la
aprobacion de las evaluaciones, marcos y planes medioambientales y sociales.
También se debatieron el alcance y los plazos 6ptimos de las evaluaciones en el
contexto de los procesos de disefio y durante la fase de ejecucion. En 2016, el
Grupo de Garantia de Calidad, en colaboracién con el PMD, aclarara y reforzara las
modalidades operacionales de la ejecucion de los procedimientos para la ESAC.

Eficacia del sistema de garantia de la calidad del FIDA

Reestructuracion. En octubre de 2014, se instituyd oficialmente el Grupo de
Garantia de Calidad, recientemente reestructurado, que rinde cuentas al
Vicepresidente y que tiene tres funciones basicas: i) prestar apoyo al Presidente del
FIDA, en su cometido de Presidente del Comité de Estrategia Operacional y
Orientacién en materia de Politicas (OSC), para la aprobacién y posterior
elaboracion de los COSOP, las notas conceptuales de los préstamos y donaciones, y
los documentos relacionados con la estrategia operacional y las politicas
institucionales a efectos de su presentacion a los 6rganos rectores del FIDA;

ii) potenciar alin mas la alta calidad de los préstamos y donaciones que han
recibido el visto bueno de los comités de examen de la garantia de la calidad
presididos por el Vicepresidente, vy iii) proporcionar productos de conocimientos
solidos y facilitar, en el seno del FIDA, el intercambio de conocimientos basados en
las enseflanzas extraidas de las evaluaciones de la garantia de la calidad y como
efecto directo de la politica de donaciones del FIDA.

Eficacia del Grupo de Garantia de Calidad. Se sigue procurando mejorar la
coherencia del proceso de examen de la garantia de la calidad: las
recomendaciones formuladas por el OSC en la fase de elaboracion de la nota
conceptual y de los COSOP se vincularan con los examenes de garantia de la
calidad en el disefio final, fortaleciendo asi el vinculo con el proceso de mejora de
la calidad y detectando sinergias con las propuestas de donacidn pertinentes. En
2015 se comenzo6 a examinar los componentes financiados con donaciones de
inversiones de mayor cuantia financiadas mediante préstamos de forma conjunta
en la etapa de garantia de la calidad. El Grupo de Garantia de Calidad comenzé a
concebir el desarrollo de una comunidad de practica con otras instituciones que
también gestionan las evaluaciones de la calidad en las etapas iniciales, como base
para mejorar el proceso, el enfoque, la recopilacion de datos y la documentacion de
la garantia de la calidad en el FIDA.

Sistema QUASAR. El sistema de archivo de garantia de la calidad (QUASAR) se
amplié para integrar otros procesos de examen ademas del examen de la garantia
de la calidad de los préstamos. Con este sistema se realiza el examen de las notas
conceptuales sobre garantia de la calidad; la PTA y la ICT estan desarrollando un
prototipo del flujo de trabajo de los examenes de la mejora de la calidad, y se esta
desarrollando el QUASAR para las donaciones. El sistema se ampliard mas adelante
a los examenes de los COSOP, los examenes de la garantia de la calidad y la
mejora de la calidad, y el documento tematico del OSC. En el desarrollo futuro se
prestara atencién a la gestidon de los conocimientos y a aspectos relacionados,
como la generacion de informes y la ejecucidn de analisis estadisticos.

Informes preliminares sobre la Politica relativa a la
financiacion mediante donaciones

La nueva politica y sus procedimientos de aplicacidon ocasionaron importantes
cambios durante 2015, a pesar de que la politica entré en vigor en enero de 2016.
Estos son algunos de los cambios generados: a) la presentacion de propuestas de
donaciones a nivel mundial y regional acordes con areas prioritarias
predeterminadas, para garantizar una mayor focalizacidén estratégica y conformidad
con las prioridades institucionales; b) la asignacion de recursos a las donaciones a
nivel mundial y regional basada en un examen competitivo de las notas
conceptuales de las donaciones; c) la introduccion del Comité de garantia de la
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calidad de las donaciones, presidido por el Vicepresidente, y d) una gran atencion a
la seleccion competitiva de los receptores de las donaciones, la gestién de los
conocimientos, la supervision y la colaboraciéon entre las divisiones.

13. Examen de las notas conceptuales de las donaciones por el OSC en 2015.
Se presentaron al OSC y este examind un total de 55 notas conceptuales de
donaciones a nivel mundial y regional. De estas, 47 recibieron el visto bueno para
su tramitacion, 2 tuvieron que volver a presentarse con cambios y 6 fueron
rechazadas. Las cualidades recurrentes de estas notas conceptuales fueron su alta
pertinencia para las prioridades del FIDA, la seleccidon cada vez mas competitiva de
los receptores, un alto grado de colaboracion en las divisiones y en los
departamentos y una mejor descripcion de la cofinanciacion. Las deficiencias mas
frecuentes fueron la descripcién poco detallada de la dimension de gestion de los
conocimientos y no indicar las dimensiones de los grupos objetivo ni su desglose
por sexos.

14. Garantia de la calidad de las donaciones en 2015. Se realizaron 60 exdmenes
de garantia de la calidad de propuestas de donacién; 59 recibieron el visto bueno y
solo una fue rechazada. De estas 59 propuestas de donacion, el Presidente rechazé
posteriormente una, por lo que en 2015 se aprobaron 58 donaciones. El Grupo de
Garantia de Calidad y el Comité de garantia de la calidad sefalaron que la calidad
de las propuestas de donacién habia mejorado en lineas generales y que muchas
cuidaban bastante mas el aspecto estratégico y se ajustaban mejor a las
prioridades institucionales que las presentadas en afos anteriores. Se considerd
gue esto era consecuencia de la introduccion del proceso del OSC para las
donaciones. Algunos de los problemas recurrentes detectados en la etapa de
garantia de la calidad fueron la escasa definicidén de la focalizacion, la débil
vinculacién entre las donaciones propuestas y los programas de pais y el
insuficiente desarrollo de la gestién de los conocimientos y el aprendizaje.

15. Datos preliminares. En la Politica relativa a la financiacién mediante donaciones
de 2015 se incluye el compromiso del Grupo de Garantia de Calidad de informar
sobre la ejecucién de la politica, segun se especifica en el marco de resultados y
los indicadores de resultados que figuran como anexo 1 de la politica. Aunque la
politica no entrd en vigor hasta 2016, en el presente RIDE figuran algunos datos
preliminares para 2014 y 20153 (véase el cuadro siguiente).

% No obstante, como en 2015 la politica no se aplicaba todavia, no se dispone de datos sobre el indicador 1a, mientras que los
indicadores de los informes sobre la situacién de las donaciones (2a, 2b, 2c y 4b) solo reflejan datos del PMD (se analizaron
98 informes).
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Marco de resultados e indicadores de resultados correspondientes
a la aplicacion de la Politica relativa a la financiacion mediante
donaciones®’

Resultados previstos e :;:eerlecrl:::ia 2015 Objetivo
indicadores de resultados de 2014 para 2018

1. Mejora de la pertinencia y la focalizacion de los proyectos financiados

mediante donaciones
a) Porcentaje de proyectos No disponible No disponible | 90 %
financiados mediante donaciones | para 2014 para 2015
con una calificacion global igual o
superior a 4 en las etapas

iniciales

b) Porcentaje de receptores de A nivel A nivel A nivel
las donaciones seleccionados mundial y mundial y mundial y
mediante procesos competitivos regional 4 % regional regional

30 % 70 %

2. Aumento de la eficacia y el impacto de los proyectos financiados

mediante donaciones
a) Porcentaje de proyectos No disponible | 100 %3 80 %
financiados mediante donaciones | para 2014
con una calificacion igual o
superior a 4 al final de su
ejecucidn en cuanto a la eficacia
b) Porcentaje de proyectos 92 % 95 % 95 %
financiados mediante donaciones
con una calificacion igual o
superior a 4 en cuanto a la
marcha general de la ejecucién
c) Numero de donaciones que No disponible | 31 30
dieron como resultado para 2014
actuaciones de desarrollo a
mayor escala, incluidos los
proyectos de inversion del FIDA
d) Cofinanciacién movilizada por | 1,3: 1%° 1,3:1 1,5:1
los asociados de los proyectos
financiados mediante donaciones
del FIDA por délar del FIDA*®

3. Mayor eficiencia en la gestion de donaciones

a) Numero de dias (laborables) Pequena Pequena Pequena
necesarios para procesar las cuantia: 186 cuantia: 125 | cuantia: 150
donaciones de pequefia y gran Gran cuantia: | Gran Gran
cuantia, desde el visto bueno de 1934 cuantia: 174 | cuantia: 180

la nota conceptual hasta la
aprobacion final

b) Nimero de donaciones en 205 187 150
curso en la cartera del FIDA*?
c) Cuantia promedio de las UsbD 0,81 m USD 1,11 m USD 1,44 m

% La Politica relativa a la financiacién mediante donaciones de 2015 no empez6 a aplicarse hasta 2016. Por lo tanto, no se
dispone de datos sobre el indicador 1a, ya que solo se introduciran calificaciones para la mejora de la calidad en la cohorte de
2016, mientras que los indicadores de los informes sobre la situacién de las donaciones (2a, 2b, 2c y 4b) solo reflejan datos
del PMD (se analizaron 98 informes).

% Solo una divisién (la PTA) informé sobre este indicador en 2015, de modo que se analizaron en total 13 informes sobre la
situacion de donaciones gestionadas por la PTA completadas.

% No incluye las donaciones con un componente de préstamo.

“ Excluida la cofinanciacion de las donaciones al PMA, para la respuesta a la emergencia por el Ebola, y a la Jordan River
Foundation, para el campo de refugiados de Zaatari, que se consideran casos excepcionales y a los que el FIDA contribuyé
cantidades relativamente pequefias de financiacién para importantes contribuciones de miltiples donantes.

“! La referencia se refiere al plan de trabajo estratégico de las divisiones para las donaciones a nivel mundial a las que se ha
dado el visto bueno, y excluye las donaciones por paises, dado que no se presentaron notas conceptuales.

2 No incluye las donaciones con un componente de préstamo ni los proyectos completados.

34



Anexo VI

EB 2016/118/R.8

donaciones®?

d) Proporcion del valor de las
donaciones de pequena cuantia
aprobadas respecto de la
asignacion total de donaciones
(no incluye las donaciones con
un componente de préstamo)

25,6 %

15 %*

10 %

4. Mejora de la generacién y difusion de conocimi

entos

a) Porcentaje de donaciones con
un plan y un presupuesto de
gestion de los conocimientos en
la fase de garantia de calidad

88 %

92 %

90 %

b) Porcentaje de donaciones con
una calificacion igual o superior a
4 por su gestién e intercambio de
los conocimientos en los informes
sobre la situacién de la donacién

94 %

97 %

95 %

% Se refiere a las donaciones aprobadas.
“ Cifra referida inicamente a las donaciones a nivel mundial y regional, equivalente al 9 % del valor total de las operaciones

de donacioén.
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Informe de situacion sobre el Programa de Adaptacion
para la Agricultura en Pequena Escala

Situacion financiera del ASAP
1. La situacion financiera del ASAP en mayo de 2016 era la siguiente:

Cuadro 1

Equivalente en

Donante Afo Moneda Monto uUSsD
Bélgica 2012 EUR 6 000 000 8583 691
Canada 2012 CAD 19 849 000 20 347 514
Finlandia 2014 EUR 5 000 000 7 153 076
Flandes (Bélgica) 2014 EUR 2000 000 2861 230
Paises Bajos 2012 EUR 40 000 000 57 224 607
Noruega 2013/2014/2015 NOK 63 000 000 11 580 031
Republica de Corea 2015 uUsD 3000 000 3000 000
Suecia 2013 SEK 30 000 000 4729 027
Suiza 2013 CHF 10 000 000 11 844 131
Reino Unido 2012/2013/2014 GBP 115 300 000 239175551
Total 366 498 858

Situacion de los programas del ASAP

2. Desde que se inicid el programa en septiembre de 2012, la Junta Ejecutiva del
FIDA ha aprobado 36 proyectos que reciben apoyo del ASAP, en los que se han
comprometido USD 285 millones del Fondo Fiduciario del ASAP para iniciativas
concretas que ayudan a los pequefios agricultores a adaptarse a los efectos del
cambio climatico (véase el cuadro 1).

Ejecucion del ASAP

3. Al mes de mayo de 2016, se habia iniciado la ejecucién de 36 proyectos
respaldados por el ASAP tras firmar acuerdos con los respectivos gobiernos. De
ellos, 17 habian empezado a desembolsar los fondos concedidos en forma de
donaciéon con cargo al ASAP. Uno de los proyectos respaldados por el ASAP (en
Yemen) ha tenido que suspenderse debido a una situacion de conflicto violento. El
total de los desembolsos del Fondo Fiduciario del ASAP ascendia en junio de 2016 a
USD 28,3 millones, incluidos los fondos destinados al disefo.

4, La primera serie de resultados de los proyectos que realizan desembolsos de
fondos del ASAP se recoge en los informes de supervision de los proyectos e
incluye las entregas intermedias que se resumen en el cuadro 2. En el cuadro 3 se
resumen las previsiones de los resultados consolidados de los proyectos
respaldados por el ASAP y aprobados por la Junta Ejecutiva a fecha de mayo de
2016.

Gestion de los conocimientos y comunicaciones en el marco del ASAP

5. Los procesos de gestion de los conocimientos del ASAP se basan en estudios
analiticos de informacidon obtenida sobre el terreno. Las principales actividades
generadoras de conocimientos a nivel de los proyectos son:

¢ La investigacion y los estudios externos para apoyar el disefio de las
inversiones y el aprendizaje a nivel de la cartera. Se incluyen las evaluaciones
de los riesgos y la vulnerabilidad en relacién con el clima, los documentos
conceptuales sobre informacidn del clima, las tecnologias atentas al clima, la
igualdad de género en la adaptacion al cambio climatico, y los beneficios
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econdmicos y relacionados con el carbono de la adaptacion al clima. Se incluye
asimismo la investigacién especializada realizada por centros universitarios o por
estudiantes de master o doctorado sobre aspectos especificos de los proyectos.

¢ Las misiones de supervision, cuyo objeto es determinar y capturar las
ensefanzas extraidas de la ejecucion de los proyectos y documentar las buenas
practicas.

¢ Las actividades o actos de los proyectos centradas en la generacién y
difusion de conocimientos, como talleres participativos de planificacion para la
adaptacidn, talleres sobre capitalizacién, intercambios entre agricultores,
escuelas de campo para agricultores, y otras actividades de capacitacion y
concienciacion. Muchas de estas actividades se capturan en informes escritos,
de audio o de video.

¢ Las evaluaciones del impacto de los proyectos respaldados con financiacién
del ASAP que estan elaborando series de datos de referencia que van mas alla
de lo habitual, captando la situacion de subsistencia de los beneficiarios de los
proyectos de una forma mas completa y con un escenario contrafactual en
mente. Hasta la fecha, se han planificado, o estan en curso, evaluaciones del
impacto de este tipo para proyectos respaldados con financiacion del ASAP en
Bolivia, Mali, Nepal y Nicaragua.

6. Los clientes de los conocimientos generados por la cartera del ASAP son: los
donantes del FIDA, interesados en ampliar |la escala de los proyectos que dan
buenos resultados y mejorar la toma de decisiones en materia de financiaciéon para
el clima; el personal del FIDA, para mejorar la integracion sistematica de las
cuestiones relacionadas con el cambio climatico y el didlogo con los gobiernos
sobre politicas relativas a la capacidad de recuperacion; otros proyectos
financiados por el FIDA y el ASAP, para apoyar la transferencia de tecnologias y
conocimientos practicos adecuados; los asociados del FIDA en materia de
intercambio de conocimientos, para el aprendizaje mutuo, la colaboracion y la
promocion; y la comunidad internacional, para reforzar el apoyo a los pequefios
agricultores y su posicién en las negociaciones relativas al clima. Se han
establecido los siguientes mecanismos y canales de difusion para garantizar que los
conocimientos llegan a estos clientes:

¢ Una plataforma en Internet, que se esta desarrollando en colaboracién con el
Programa de Investigacion sobre Cambio Climatico, Agricultura y Seguridad
Alimentaria (CCAFS) del GCIAI y que permitird a los usuarios consultar y filtrar
contenidos generados por los proyectos respaldados por el ASAP, como
documentos conceptuales, mapas, videos, fotografias y estudios tematicos. Se
podra filtrar por paises y por temas. Podran utilizar la plataforma las oficinas en
los paises de los donantes del ASAP y otros usuarios registrados.

¢ Publicaciones técnicas redactadas en colaboracion con la PTA y compartidas
con asociados internos y externos. Se incluyen documentos instrumentales
como las orientaciones practicas, las notas sobre la ampliacion de escala, las
directrices y las notas de orientacién sobre las politicas nacionales.

¢ Actividades de aprendizaje con los asociados y donantes del FIDA, como
seminarios en linea y conferencias, en colaboraciéon con programas asociados.
Se han realizado seminarios en linea sobre agricultura atenta al clima con el
organismo holandés de cooperacidn para el desarrollo y el Ministerio (Britanico)
para el Desarrollo Internacional (DFID).

e Visitas de aprendizaje a distintos proyectos, financiadas con cargo a los
presupuestos de los proyectos como parte de sus compromisos en materia de
aprendizaje.

¢ Actividades de intercambio Sur-Sur, de caracter regional o mundial, que
relinen a varios proyectos para debatir asuntos de interés comun (a partir de
2016).
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¢ Actuacion a nivel mundial para presentar las experiencias y ensefianzas de
los proyectos en foros internacionales como la Conferencia de las Partes de la
Convencién Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico (CP de la
CMNUCQC). Incluye la facilitacion de la participacion del personal de los proyectos
en actividades internacionales y regionales de interés en la esfera del clima.

¢ Publicaciones promocionales, que llegan a un publico mas amplio, en las que
se exponen las experiencias del disefio y la ejecucién de los proyectos.

7. Alolargo de 2015, el FIDA ha elaborado y distribuido 20 fichas informativas sobre
proyectos del ASAP, 6 orientaciones practicas; 3 informes de maxima calidad sobre
las ventajas de la mitigacion, las politicas y los conocimientos tradicionales, y 9
tarjetas de recetas para el cambio (R4C). El principal objetivo de la promocién y
divulgacién fue la COP21 que tuvo lugar en Paris en diciembre de 2015. La
presencia del FIDA en actos y comunicados de los medios de comunicacion puede
valorarse, en términos de su equivalente en publicidad, en USD 2 millones. Gracias
a la campana Recetas para el Cambio, el ASAP se citdé en 2 000 publicaciones,
algunas de importantes medios de comunicacién como Associated Press, Thomson
Reuters, Inter Press Service, New York Times, Devex, Liberation y NTN24 TV En un
acto para medios de comunicacién y donantes en el que participaron el
Vicepresidente del FIDA y el famoso chef italiano Carlo Cracco estuvieron presentes
periodistas de Thomson Reuters, Alertnet, The Guardian, Agence France-Presse,
Devex, Deutsche Welle y Le Monde.
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Cuadro 2. Proyectos respaldados por el ASAP aprobados por la Junta Ejecutiva del FIDA hasta la fecha (abril de 2016)

Sgsndlmo Asignacién Tipo Fecha de MONTO
_ financiera del ASAP de presentac TOTAL ' _ _
Region* | Pais Nombre del proyecto s (en donac ion ala DESEMBOLS | Orientacion tematica
aplicadas millones de i6n Jt_mta _ ADO POR EL
. USD) Ejecutiva | ASAP
al pais
Proteccién de las aldeas para evitar los dafios de las
Proyecto de Adaptacién al Clima inund_aciones; sistemas_givers@ficados de prodgccién
APR Bangladesh | y Proteccion de los Medios de | MF 15047 193 | DA Sep. 2013 | 3317 847 de alimentos y generacion de ingresos; creacion de
Vida (CALIP) c_apamdad para la gestion de Io_s riesgos climéticos;
sistema de alerta temprana de inundaciones
repentinas
Sistemas agricolas resistentes al clima (permacultura);
Z&?iﬁﬂ?ﬁdgoﬁgigoﬁgsla cadenas de valor, sectqr lechero y riego; _tecnologias
APR Bhutan Medios de Vida Resilientes MSD/MF 5022 615 DC Sep. 2015 de energia renovable; dialogo sobre politicas para
(CARLEP) fortalecer la capacidad de resistencia al cambio
climético en el sector agricola
Integracion de la capacidad de resistencia a los
riesgos climaticos en los servicios de extension
Programa de Sevicios Agricolas agn’go_la; elal_Joracién_Qe modelos participativos;
para el Fomento de las 2338 925 servicios de |_m:;)rma|cu?_n y aflerta temc[j)rana solbrg los
] . . riesgos asociados al clima; fomento de tecnologias
APR Camboya :Qg;ggg?ae;’ EEEE{?&'gﬁd de MF 14 995000 pe Dic. 2014 con las que no se corre el riesgo qQ prodycif gfectos
(ASPIRE) adversos para gestionar la variabilidad climatica y los
riesgos conexos (sistema de intensificacion del cultivo
del arroz, sistemas agrosilvopastorales, agricultura de
conservacion, biogas)
Evaluacion de riesgos y elaboracion de modelos sobre
la vulnerabilidad climéatica desde un enfoque
Republica Ad o 8l Cambio Climét Iparti;:ipativ_q; fgrmuldacién dle planes_gec:n\_/ersic’)p para
" aptacion al Cambio Climéatico a adaptacion basados en la comunidad; inversiones
APR gg?uolgal_tg:oa en Laos Meridional (ACCSL) D 5000000 DA Abr. 2015 en infraestructura hidrica en pequefia escala y gestion
comunitaria de los bosques (fondo de adaptacién);
mejora de la capacidad de gestion de los riesgos
climaticos a nivel de las politicas y la planificacién
- Evaluaciones participativas de los riesgos y la
Cp)rr?gﬁggadae I’g‘ g?égggr’?os vulnerabilidad en relacion con el clima; elaboracién de
APR Nepal Agricultores en las Zonas DMF 14 999 000 DC Sep. 2014 | 13 000 planes locales de adaptacion; gestion sostenible de la
Montafiosas (ASHA) tierra, el agua y los bosques; diversificacion de los
cultivos; mejora de los sistemas de almacenamiento
Proyecto de Adaptacion al Sistemas combinados de arroz y acuicultura;
APR Viet Nam Cambio Climéatico en las ME 12 000 136 DC Dic. 2013 1299163 seguimiento y gestién de la salinidad de los suelos y

Provincias de Ben Trey Tra
Vinh del Delta del Rio Mekong

las aguas subterraneas; cria de bagres resistentes a
la salinidad; desarrollo de la capacidad institucional
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Programa de Desarrollo de las

Mejora de la gestién ganadera para favorecer la
regeneracion del suelo; mejora de la infraestructura
para proteger la produccion agricola contra fenémenos

ESA Burundi Cadenas de Valor (PRODEFI) MF 4926 000 DC Sep. 2015 extremos; apoyo a la elaboracién de un plan de gestion
de riesgos a nivel territorial; formulacién y aplicacion de
normas de construccién revisadas
Cartografia de la vulnerabilidad y gestion de los
recursos naturales desde una perspectiva comunitaria;

ESA Programa de Fomento de la fortale_(}imiento de los servicios_ agrometeorol_égicos;

Capacidad de Resistencia al creacion _de modelos de s_,e_gurlde}d_allmentarla,

Kenya Clima de | : . MF 10 000 000 DC Abr. 2015 intervenciones con beneficios multiples para la
ima de los Medios de Vida conservacion del suelo y el agua que también

Agricolas (KCEP-CRAL) . €loyelaguaq
contribuyen a reducir las emisiones de gases de
efecto invernadero (por ejemplo, agricultura de
conservacion, agrosilvicultura, energias renovables)
Adaptacion al cambio climético en las cadenas de
valor de la lana y el mohair; gestiéon comunitaria de los

ESA Lesotho Proyecto (_je Fomento de la Lana MSD/ME 7 000 000 DC Sep. 2014 pastizale_s’; mejora del acceso dg_ los p_asto_rles a

y el Mohair (WAMPP) informacion agrometeorolégica; investigacion aplicada
para optimizar las practicas de gestién ganadera;
alerta temprana de enfermedades
Creacion de polos de desarrollo basados en el riego y
consolidacion de los existentes; se trata de zonas con
un fuerte potencial productivo y otras condiciones
necesarias para el desarrollo. El ASAP afade la

zgﬂgicéoegﬁ)ﬁgsﬁz &I\ljlg)neast?:;”o gestién_de las cuencas en estas zonas, la re_duccic’m

ESA Madagascar Melaky: AD2M - MF 6 000 000 DC Sep. 2015 de los riesgos climaticos en la creacion de sistemas

Fase Islll de r_iego y en los _cultivos, la diversificacic}n de las
opciones de gestion de los recursos hidricos, la
creacion de capacidad de la administracion local en
materia de ordenacién del espacio, la diversificacion
de los medios de vida de los beneficiarios
Ordenacion de cuencas hidrogréficas; gestion de

ESA Malawi Programa de Fomento del Riego MSD/ME 7 000 000 DC Dic. 2015 eco’sistemas a nivgl del terri_tprio; intens_ificacién

en las Zonas Rurales (PRIDE) agricola sostenible; proteccion de los sistemas de
riego contra los efectos del cambio climatico
Adaptacién al cambio climético en las cadenas de

Proyecto de Fomento de valor para la horticultura de regadio, la yuca y la carne

Cadenas de Valor en favor de la roja; mejora de la gestion del agua y el riego;

ESA Mozambique Poblacion Pobre en los MF 4907 560 DC Sep. 2012 | 494 256 fortalecimiento de la red de estaciones

Corredores de Maputo y meteorolégicas; planes de gestion de los recursos

Limpopo (PROSUL) naturales basados en la comunidad; vigilancia de las
plagas y enfermedades
Elaboracién y almacenamiento poscosecha

Proyecto de Apoyo a los resistentes al clima para las cadenas de valor del

ESA Rwanda Agronegocios y las Actividades MSD/MF 6 923 865 DC Dic. 2013 1449 151 maiz, la yuca, el frijol, la papay los productos lacteos;

Poscosecha (PASP)

mejora de los servicios de informacion climatica y de
los reglamentos para la construccién de almacenes
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Programa de Desarrollo
Comunitario Sostenible y

Establecimiento de zonas de proteccién de los
ecosistemas, gestion a nivel del territorio y

ESA Tanzania Fomento de la Infraestructura MF 10 000 000 DC Dic. 2015 diversificacion de los medios de vida en torno al
para la Produccion de Azdcar en sistema de produccién de cafia de azlcar por contrata
Bagamoyo de Bagamoyo
Programa para el
ESA Uganda Restgblemmlento fj,e los Medios MF 10 000 000 DC Dic. 2014 Préacticas eficientes y sostenibles de gestién del agua
de Vida en la Region
Septentrional (PRELNOR)
Programa de Inclusion
L Econémica para Familias y - Inventario de los conocimientos de los pueblos
Bolivia . Condicion L o - .
(Estado Comun_ldades Rurales en el es _ indigenas sobre adaptacpn, gestion comunitaria de
LAC S Territorio del Estado . 9999 815 DA Dic. 2013 1471023 los recursos naturales a nivel del territorio; gestion de
Plurinacional I - combinad . RN 9
de) Plurinacional de Bolivia as la informacion cllmat_lca, concursos para la adaptacion
(ACCESOS) basada en la comunidad
Diversificacion de los medios de vida y fomento de la
Condicion capacidad de las organizaciones, asociaciones,
Proyecto de Fortalecimiento de es cooperativas, comunas y comunidades de la EPS;
LAC Ecuador los Actores Rurales de la . 4 000 000 DC Sep. 2015 desarrollo de
. I combinad i . .
Economia Popular y Solidaria as modelos de produccién resistentes al cambio
climético, sostenibles desde el punto de vista cultural y
medioambiental y orientados al mercado
- Fomento de los servicios de investigacion, extension,
Rural Adelante — Programa Condicion educacion y capacitacion para desarrollar cadenas de
LAC El Salvador Nauop a! de Transformacion es 5 000 000 DC Dic. 2015 valor resistentes a los efectos del cambio climético; un
Econdémica Rural para el Buen combinad L
g componente clave del programa es el establecimiento
Vivir as - 1 ;
de un centro de informacién sobre el clima.
Proyecto de Adaptacién a Gestidn sostenible de los recursos hidricos;
LAC Nicaragua Cambios en los Merc_ados ya DME 8 000 293 DC Dic. 2013 800 000 dlvel_'s_lflcacmn agrlf:o_la, y fortalecimiento de los
los Efectos del Cambio servicios meteoroldgicos en las cadenas de valor del
Climatico (NICADAPTA) café y el cacao
Proyecto Mejoramiento de la Centrado en la diversificacion de los medios de vida y
LAC Paraguay Agricultura Familiar e Indigena O 5093 000 DC Dic. 2015 la gestlor) de los riesgos climaticos en las cadenas de
valor agricolas
Reduccién de los riesgos climaticos en las cadenas de
valor de la pesca; gestion participativa de los recursos
L costeros; proteccién de la infraestructura costera;
Programa de Reduccion de la mejora de la refrigeracion y el almacenamiento
NEN Djibouti Vulnerabllldaq en I~as Zonas MF 5996 000 DC Dic. 2013 719 520 poscosecha; mejora del acceso al agua dulce para las
Pesqueras Riberefias - e
cadenas de valor de la pesca; proteccion de los
ecosistemas costeros de manglares y arrecifes de
coral
Infraestructura rural y riego atentos al clima (con
NEN Egipto Medios de vida e inversiones o 5 000 000 DC Dic. 2014 547 347 especial atencion a la gestién del agua); produccion

agricolas sostenibles (SAIL)

agricola diversificada; servicios de informacion
climatica
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Programa de Desarrollo de la

Proteccion del ganado contra los desastres y las
enfermedades relacionados con el clima; gestion y

NEN Kirguistan Ganaderia y el Mercado — Fase DMF 9999 520 DC Dic. 2013 400 000 recuperacion comunitarias de pastos y pastizales
Il degradados; cadena de valor de productos lacteos
resistentes al clima; sistemas de alerta temprana
Programa de Desarrollo Rural Diversificacion de los medios de vida y los sistemas
NEN Marruecos en las Zonas Montafiosas (0] 2 004 000 DC Sep. 2014 energéticos; fomento de sistemas de riego que hacen
(PDRZM) un uso eficiente del agua
Programa de Fomento de la Seguridad alimentaria, diversificacién de los ingresos
NEN Sudan Capaud_aq de_F}esstenua y D 7 000 000 DC Dic. 2014 y capacidad de resistencia al clima de los hogares .
Comercializacion de la pobres en comunidades pastorales y agropastorales;
Produccién Ganadera recuperacion de pastizales degradados
Proyecto de Desarrollo Mejora de la ordenacion de pastizales y diversificacion
NEN Tayikistan E::jﬂero y de Pastizales — MSD 5 000 000 DC Dic. 2015 de los medios de vida ganaderos
Gestion integrada de las cuencas hidrogréficas;
Yemen conservacion del agua en las zonas propensas a las
NEN SUSPENDIDO Programa de Crecimiento Rural D 10191 015 DC Dic. 2013 sequias; rehabilitacién y mejora de los caminos
secundarios; diversificacion de los sistemas
energéticos en las zonas rurales
Proyecto de Apoyo al Desarrollo . L .
WCA Benin de la Horticultura en Benin MF 4 500 000 DC Dic. 2015 Nllgjogg gr? ||2 r?grstitgjrl]tgg aguayy control integrado de
(PADMAR) plag
Gestion eficiente del agua para la produccion agricola;
Proyecto de Mejora de la escuelas de campo para agricultores con capacitacién
WCA Chad Resiliencia de los Sistemas DMF 5 000 000 DC Dic. 2014 291 597 en adaptacién al cambio climético; acceso a insumos
Agricolas en el Chad (PARSAT) agricolas resistentes al clima (por ejemplo, variedades
de cultivos resistentes a la sequia)
Proyecto de Apoyo al Desarrollo Integracion de la gestion de los riesgos climéticos en
- Mapm: Agricola y la Comercializacién las cadenas de valor agronémico; mejora de los
WCA Cote d'lvoire (PROPACOM) — Ampliacion a la DMF 6994750 DC Sep. 2014 | 571772 sistemas de drenaje en las tierras bajas de cultivo de
Regién Occidental arroz; ordenacion sostenible de las tierras altas
Proyecto Nacional de Fomento
. de la Gestién de las Tierras . Cultivo de arroz resistente en las tierras bajas y
WCA Gambia Agricolas y los Recursos MF 5000000 DA Dic. 2015 800 000 rehabilitacién de ecosistemas (manglares)
Hidricos (NEMA)
L Integracioén de la gestion de los riesgos climaticos en
Programa de Inversion en el . ; O
WCA Ghana Sector Agricola de Ghana DMF 10000000 | DC Abr. 2014 | 800 000 las cadenas de valor agricolas; ampliacion de escala
de las tecnologias eficientes de riego y de gestion
(GASIP) ! -
sostenible de la tierra
WCA Liberia Proyecto de Ampliacién de los ME 4500 000 DC Dic. 2015 Resistencia al cambio climatico de los sistemas de

Cultivos Arbéreos (TCEP)

cultivo de café y cacao
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Proyecto de Fomento de la . . .
o : Aumento de la capacidad de resistencia de los
Productividad Agricola — ) | . icul di |
) Financiacién con cargo al _ ecosistemas y los pequefios agricultores mediante e
WCA Mali ! DMF 9942 704 DA Dic. 2013 2 351 280 acceso de los agricultores a tecnologias de energias
Programa de Adaptacion para la . e, ) >
: = renovables; planificacion local y acceso a informacion
Agricultura en Pequefia Escala sobre el clima
(PAPAM)
Mejora de la capacidad de resistencia de los sistemas
de produccién agrosilvopastoral mediante la gestion
Programa de Desarrollo de la : . ] o
; Agricultura Familiar en las _soste_nlble e |ntegra(_i§1 de las cuencas hlc_jrograflcas,
WCA Niger : . DMF 13 000 000 DC Abr. 2015 739 255 incluidas la ordenacién sostenible de la tierra y la
Regiones de Maradi, Tahoua y ) - . s
. mejora de la gestion del agua,; fortalecimiento del
Zinder (PRODAF) T A A
marco institucional y reglamentario para la gestion
sostenible de los recursos naturales
Integracion de la gestion de los riesgos climéaticos en
Programa de Adaptacion al las cadenas de valor de los agronegocios rurales;
WCA Nigeria Cambio Climéatico y Apoyo a los MF 14 949 000 DC Dic. 2013 mejora del acceso a fuentes diversificadas de energia
Agronegocios (CASP) renovable; captacién de agua; puntos de aguada y
control de la erosion
N
@
LEYENDA:
Condiciones de los préstamos Regiones Tipo de donacion

D = 100 % donacion — paises que reciben donaciones con arreglo al
marco de sostenibilidad de la deuda

DMF = 50 % donacién, 50 % préstamo en condiciones muy favorables
MF = muy favorables — plazo de reembolso de 40 afios, costo anual del
0,75 %, periodo de gracia de 10 afios

O = ordinarias

Condiciones combinadas = mismo costo que las condiciones muy
favorables, pero el plazo de reembolso es de 20 y no de 40 afios

MSD = marco de sostenibilidad de la deuda

APR = Region de Asia y el Pacifico

ESA = Region de Africa Oriental y Meridional
LAC = Region de América Latina y el Caribe
NEN = Region de Cercano Oriente, Africa del

Norte y Europa

WCA = Regién de Africa Occidental y Central

DA = donacion adicional (se agrega a un programa de
inversiones en curso)

DC = donacién combinada (se programa junto con las
inversiones basicas del FIDA)

Hitos
Examen de garantia de la calidad
Junta Ejecutiva
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Cuadro 3. Resultados intermedios de los proyectos en ejecucion con respaldo del ASAP

IIA OXauy

%
desembol
Pais Nombre del proyecto E:t‘:ie;:)ar iie::ia%gizcl:? Resultados intermedios’
on del
ASAP
e Construidas 3 unidades de proteccion de las aldeas y 12 unidades de infraestructura de servicios para las aldeas (aceras, pozos
Proyecto de Adaptacion al entubad_os, sistemas de drenaje, Ietripas) _
Bangladesh Clima y Proteccion de los 4sep. 2014 22 % . Constr_Luda 1 p_Iataforma elevada de tierra para almacenar la cosecha de arroz y protegerla, en caso de emergencia, de los dafios
Medios de Vida (CALIP) de las inundaciones
e Protegido 1 km de cuestas en carreteras
o 1810 personas capacitadas en silvicultura en las aldeas, piscicultura en estanques y medios de vida alternativos
Proyecto de Adaptacion al o Participacion de 8171 personas en la planificacion d.e la gestion dg los riesgos climz:atifzos y los recursos naturales
_ Cambio Climatico en las 28 mar. e USD 306 000 en concepto de infraestructura protegida contra fendmenos meteorolégicos extremos
Viet Nam Provincias de Ben Tre y Tra 2014 ’ 10 % o Establecidos y puestos en marcha planes de desarrollo socioecondémico con informacién sobre el clima en 92 comunas
Vinh del Delta del Rio Mekong o Determinados 149 modelos de adaptacion al cambio climatico y replicados 48 modelos mediante coinversiones con 194 hogares
o 160 sistemas de infraestructura en 60 comunas aprobados para su financiacién por el Fondo de inversién comunal
e Elaboradas orientaciones sobre la evaluacion de las necesidades de los agricultores en cinco provincias
¢ Elaborados materiales de extension en materia de agricultura atenta al clima, que comprenden 5 videos sobre la produccién de
arroz y hortalizas (variedades resistentes al estrés, calendarios de cultivo), la cria de pollos y cerdos y la acuicultura en pequefia
Programa de Servicios escala
Agricolas para el Fomento de e Elaboradas directrices para los equipos provinciales y de distrito sobre cursos de capacitacion para agricultores y pequefios
Camboya las Innovaciones, la 5mar. 2015 16 % grupos en escuelas de campo para agricultores
Capacidad de Resistencia y la e Organizados 5 talleres provinciales de puesta en marcha sobre infraestructura de apoyo a la agricultura resistente al cambio
Extension (ASPIRE) climatico
e Seleccionados 15 distritos y 60 comunas como beneficiarios prioritarios de las intervenciones del programa
o Realizados cursos de capacitacion sobre técnicas poscosecha (326 agricultores) y produccion de semillas de arroz (562
agricultores)
e Ayuda prestada a 26 335 miembros de hogares para hacer frente a los efectos del cambio climatico
Proyecto de Fomento de . Aulmentt;alda la disponibilidad de agua para la produccién y elaboraciéon de productos agricolas en 5 952 hogares en zonas
vulnerables
Mozambique gagsglaaiigﬁ \F/,ilgrreegnf?g:r de 3 oct. 2012 10 % . Aumeptac{a} la disponibilidad de agua en 6 instalaciones de produccif’)n o) elat?or?(?ién de produ.c’tos agricolas en zonas vulnerables
Corredores de Maputo y e Participacion de 2633_5 personas y 1§1 grupos en la ggst_lon de los riesgos climaticos y la gestion de los recursos naturales
Limpopo (PROSUL) o Infraestructura protegida frente a fendmenos meteorolégicos extremos por valor de USD 567 851
o Establecidos una casa piloto protegida con tejido para sombra y el suministro de productos horticolas a Shoprite por la comunidad
e Contribucién del proyecto a 4 procesos normativos nacionales e internacionales sobre cuestiones climaticas
e Ayuda prestada a 18 168 miembros de hogares para hacer frente a los efectos del cambio climatico
e 2600 personas reciben diariamente prondsticos meteoroldgicos por SMS en Ki-Rwandan
Proyecto de Apoyo a los ¢ Aumentada la disponibilidad de agua en 10 instalaciones de produccién o elaboracién de productos agricolas en zonas
Rwanda Agr.opegocios y las 28 mar. 21 % vulnerables
Actividades Poscosecha 2014 Entregadas bolsas de cereal en grano cerradas herméticamente a 30 000 hogares

(PASP)

Participacion de 1156 personas y 46 grupos comunitarios en gestion de los riesgos climaticos y gestion de los recursos naturales
USD 885 462 en concepto de infraestructura protegida contra fendmenos meteorolégicos extremos
Contribucién del proyecto a 4 procesos normativos nacionales e internacionales sobre cuestiones climaticas
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Nicaragua

Proyecto de Adaptacion a
Cambios en los Mercados y a
los efectos del Cambio
Climético (NICADAPTA)

1jul. 2014 10 %

Formulacién de 40 proyectos de inversion para apoyar la produccion de café y cacao atenta al clima

Aprobado 1 proyecto de inversion que beneficia a 250 familias (establecimiento de 30 viveros comunitarios; capacitacion sobre
agricultura de conservacion y gestion de fertilizantes organicos; establecimiento de bosque de arboles frutales y plantas
muséceas; establecimiento de 3 000 m® de canales de riego y 5 000 m® de pequefios diques; capacitacién de 40 jévenes como
promotores y técnicos de agricultura atenta al clima)

Aprobado 1 proyecto de inversion que beneficia a 44 hombres y 23 mujeres, de los que 9 son jévenes El proyecto establece 18
viveros de café comunitarios y promueve la creacién de capacidad en materia de adaptacién al cambio climéatico

Bolivia (Estado
Plurinacional de)

Programa de Adaptacion para
la Agricultura en Pequena
Escala (ACCESOS)

17 mar.

2014 15%

Ayuda ofrecida a 10 626 miembros de hogares para hacer frente a los efectos del cambio climatico

Servicios ecosistémicos rehabilitados o restaurados en 86 hectareas de tierras

Evaluacion del estado de los sistemas de informacion agroclimatica y de las practicas en materia de reduccion del riesgo de
desastres y adaptacion al cambio climatico. Georreferenciacion e inclusion de informacién agroclimatica en 55 “mapas parlantes”
en 16 municipios

Programa de Reduccion de la
Vulnerabilidad en las Zonas

Realizados y aprobados por el Gobierno, a efectos de la planificacion de las inversiones, estudios sobre el terreno y andlisis
geoespacial de manglares (Godoria) y arrecifes (Seven freres, Les iles Mousha/Maskhali, Arta/Goubet)

Iniciada la movilizacion de las comunidades para la realizacién de actividades de diversificacién de los medios de vida y fomento
de la capacidad

Firmado un convenio con la FAO relativo al establecimiento de un sistema de seguimiento y evaluacion de los recursos pesqueros

Djibouti P : ~ 1ago.2014 9% o A = .
esqueras Riberefias y el establecimiento de mecanismos de gestion compartida de los recursos naturales
(PRAREV) Firmado un convenio con el Centro de estudios e investigacion de Djibouti (CERD) relativo al establecimiento de un sistema de
seguimiento y analisis del medio marino
Firmado un convenio con el Departamento de asuntos maritimos (DAM) para la ejecucién de estrategias de proteccion de los
arrecifes de coral
Programa de Desarrollo de la Movilizados 80 grupos comunitarios que participan en la adaptacion al cambio climatico de planes de ordenacién de pastizales
Kirguistan Ganaderia y el Mercado — 6ago. 2014 4% Movilizacién de organismos publicos Ppara innd.alr contra los efectos del cambio climatico las actividades de ordenacién de
Fase Il pastizales en otras 3 regiones del pais (expansién del alcance y la escala de los proyectos)
Analisis mediante teledeteccion de pastizales como base para los disefios del SyE y la evaluacién del impacto
Egipto gﬂgi?églsagesggzn%I':;/Se(r;":ﬂf’;s 15jun. 2015 11 % Labores de preparacion: establecimiento del equipo del proyecto, concienciacion de las instituciones encargadas de la ejecucion
Ayuda ofrecida a 5 485 miembros de hogares para hacer frente a los efectos del cambio climatico
Participacion de 6235 personas y 10 grupos en la gestion de los riesgos climaticos y la gestiéon de los recursos naturales a nivel
Proyecto de Fomento de la del territorio
Mali Producti.vidad.Agrl'coIa en 21 ene. 24 % Instalados 155 digestores de biogas y 50 paneles solares
Mali — Financiacién con cargo 2014 Desarrollados mediante cartografia participativa 10 planes municipales de adaptacién al cambio climatico
al ASAP (PAPAM) Establecimiento de un acuerdo de asociacién con Mali Meteo, Agence de 'Environnement du Développement Durable (AEDD),
Association des Organisations Professionnelles Paysannes (AOPP), Agence malienne pour le développement de I'électrification
rurale, Agence nationale de développement des biocarburants, Systéme d’Information Forestier (SIFOR)
Proyecto de Mejora de la
Chad Res'iliencia de los Sistemas 17 Feb. 6% Labores de preparacic')n:_ c_oncienciacic’m de las instituciones encargadas de la ejecucion, andlisis de referencia, determinacion de
Agricolas en el Chad 2015 los proveedores de servicios
(PARSAT)
Proyecto de Apoyo al
Céte d'lvoire Desarrollo Agricola y la 21 nov. 8% Labores de preparacién: concienciacién de las instituciones encargadas de la ejecucion, andlisis de referencia, determinacion de
Comercializacién 2014 los proveedores de servicios

(PROPACOM)
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9%

Programa de Desarrollo de la

Labores de preparacién: establecimiento de tres unidades regionales de gestion de los proyectos (URGP)

IIA OXauy

Niger ggg%rgsradzal\;:r:éi?%iﬁzua 2210158ep. 6 % Cor)(_:i(_enciacién de I(_als instituciones encargadas de la ejecucion y los asociados
y Zinder (PRODAF) Analisis de referencia
Labores de preparacién: concienciacion de las instituciones encargadas de la ejecucion (Agencia para la proteccion del medio
Programa de Inversion en el 18 may, ambient_e, Minister?o dge alimentacion y agricultura, Se_r\(icio meteorologico de Ghana, CERGIS y Comision forestal), analisis de
Ghana Sector Agricola de Ghana 2015 ’ 8 % referencia, determinacion de los proveedores de servicios
(GASIP) Determinacién de emplazamientos para la agricultura de conservacion
Evaluacién de los sistemas actuales de riego por bombeo solar para su adopcién y ampliacién de escala
Refuerzo de la capacidad de
resistencia al cambio 25 comunidades evaluadas y concienciadas en materia de planificacién comunitaria de las cuencas hidrogréaficas (establecidos los
climéatico proporcionado por el 11 mar. grupos de beneficiarios de la capacitaciéon sobre la operacién y el mantenimiento de la infraestructura fisica)
Gambia Proyecto Nacional de 2016 ' 16 % Establecidas las prioridades en la expansion de las labores de conservacion en tierras altas (terraplenes de contorno, estructuras

Fomento de la Gestion de las
Tierras Agricolas y los
Recursos Hidricos (CHOSSO)

de diversion, pequefios diques) y en tierras bajas (diques, aliviaderos, calzadas elevadas, puentes) y de los sistemas de riego en
zonas de marea

* Resultados extraidos de los informes de supervision de los proyectos (no constituye una relacién completa de los resultados de los proyectos). Para mas informacion, consulte los informes de supervision
mas recientes publicados en https://www.ifad.org/what en la pagina correspondiente al pais y proyecto de interés
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Cuadro 4. Resultados programados por los proyectos respaldados por el ASAP que han sido aprobados entre septiembre de 2012 y abril de 2016%

Jerarquia de
resultados

Resultados del ASAP a nivel de la cartera

Indicadores de resultados de la cartera

Meta para 2020

Programados hasta la fecha

del ASAP mundial
Los pequefios agricultores pobres son . . o .
Objetivo mas capaces de adaptarse al cambio L Nume_ro de m|e:nbrost)Fje ?og@res r(]je pequenog agricultores pobres 8 000 000 6 140 664 miembros de hogares
climatico cuya resistencia al cambio climéatico ha aumentado
2. Porcentaje de nuevas inversiones en gestion del medio ambiente y
los recursos naturales (GMARN) en la Novena Reposicion del FIDA en 20 % 376 %
comparacion con la Octava Reposicion*®
S Se ha ampl@do la escala_d_e los gn_foques 3. Cociente de movilizacion de donaciones del ASAP frente a . .
Finalidad de adaptacién con beneficios multiples financiacion de otras procedencias 1:4 1:7,4
para los pequefios agricultores pobres P
. . . . Los impactos se consolidaran en
4. Porqent_aje del grado de degradacion de la tierra y el ecosistema en 30 % de disminucion relacién con toda la cartera mundial
los territorios productivos
del ASAP
5. Nimero de toneladas de emisiones de gases de efecto invernadero Los_ [mpactos se consolidaran en
. 80 000 000 relacion con toda la cartera mundial
evitadas o secuestradas
del ASAP
Mejora de las practicas y tecnologias de
Efecto 1 gestion de latierray de agricultura 6. Numero de hectéareas de tierra gestionadas con practicas resistentes 1 000 000 hectéreas 1 673 330 hectareas
resistentes al cambio climético y con una | al cambio climatico més 15 cuencas hidrogréficas
perspectiva de género
Mayor disponibilidad de agua y eficiencia 7. Numero de hogares e instalaciones de produccion y de elaboracion 99 049 hogares
Efecto 2 en el uso del agua en la produccién y la 06n mavor dis or?ibilidad de aqua p y 100 000 hogares mas 2 560 inst%laciones
elaboracion agricolas en pequefia escala Y P 9
Mejora de la capacidad humana de
gestionar los riesgos climéticos a cortoy | 8. Nimero de personas (mujeres incluidas) y grupos comunitarios que 508 767 personas
Efecto 3 largo plazo y reducir las pérdidas participan en actividades de gestion del riesgo climéatico, de GMARN o 1 200 grupos mas 8 734 aru Fc))s comunitarios
causadas por desastres de origen de reduccidn de los riesgos de desastres grup
climatico
Infraestructura rural resistente al cambio 9. Valor en USD de la infraestructura rural nueva o existente que se ha USD 54 000 000
Efecto 4 climético hecho resistente al cambio climético USD 80 000 000 més 827 kilometros de carreteras
Documentacion y difusion de . L . . . .
L - 10. Numero de didlogos internacionales y nacionales sobre cuestiones
conocimientos sobre la agricultura en s - . L s
Efecto 5 climaticas a los que contribuyen de manera activa los proyectos 40 didlogos 51 didlogos

pequefia escala climaticamente
inteligente

respaldados por el ASAP o los asociados de los proyectos

4 Datos agregados basados en las metas cuantitativas formuladas en los marcos l6gicos de 35 proyectos respaldados por el ASAP (véase el cuadro 1; ASAP excluido el Yemen)
“ Situacion a julio de 2015. Basado en el volumen de financiacién para el clima y el medio ambiente (Fondo Fiduciario del FMAM, Fondo para los Paises Menos Adelantados [FPMA], Fondo Especial para el Cambio
Climatico [FECC], Fondo de Adaptacidn, ASAP) incluido en la preparacion de las inversiones del FIDA durante los periodos de la FIDA8 (2010-2012) y la FIDA9 (2013-2015).
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Anexo VIII

EB 2016/118/R.8

Lista armonizada de paises con situaciones de fragilidad
de aquellos acordados por los bancos multilaterales de
desarrollo y la Organizacion para la Cooperacion y el

Desarrollo Economicos:

Regidn
APR
APR
APR
APR
APR
APR
APR
APR
APR
APR
ESA
ESA
ESA
ESA
ESA
ESA
ESA
ESA
ESA
ESA
ESA
LAC
NEN
NEN
NEN
NEN
NEN
NEN
NEN
NEN
NEN
NEN

Pais
Afganistan

Bangladesh

Republica Democratica de Timor-Leste

Kiribati

Republica Democratica Popular de Corea

Myanmar
Nepal
Pakistan

Islas Salomén
Sri Lanka
Burundi
Comoras
Eritrea

Etiopia

Kenya
Madagascar
Malawi
Rwanda
Sudan del Sur
Uganda
Zimbabwe
Haiti

Bosnia y Herzegovina
Egipto

Irap

Kosovo

Libia
Palestina
Somalia
Sudan

Siria

Yemen

! Esta lista se compone de los paises incluidos en la lista armonizada de Estados fragiles de los bancos multilaterales de
desarrollo en el ejercicio financiero de 2015, asi como de los paises clasificados como fragiles por la OCDE en 2015. Datos
proporcionados al 28 de abril de 2016.
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Anexo VIII

WCA
WCA
WCA
WCA
WCA
WCA
WCA
WCA
WCA
WCA
WCA
WCA
WCA
WCA
WCA

Camerun

Republica Centroafricana
Chad

Congo

Republica Democratica del Congo
Cote d'Ivoire

Guinea

Guinea-Bissau

Liberia

Mali

Mauritania

Niger

Nigeria

Sierra Leona

Togo
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