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Resumen

1. Durante el periodo de tres afios de la Décima Reposicidn de los Recursos del FIDA
(FIDA10), la direccion se propone cumplir un programa de préstamos y donaciones
por un valor de al menos USD 3 200 millones. El programa de préstamos y
donaciones proyectado para 2017 —el segundo afio y la mitad del periodo de la
FIDA10— es de USD 1 500 millones, lo que pone de relieve los esfuerzos de la
direccién por distribuir adecuadamente las entregas en el transcurso del periodo.
Esto reducira la presiéon por alcanzar el objetivo de préstamos para el periodo en el
ultimo ano y dard margen para que se lleven a cabo proyectos con el fin de superar
el objetivo actual de USD 3 200 millones. A efectos de alcanzar este nivel en el
programa de préstamos y donaciones, el FIDA debera acceder a la financiacion
necesaria a través de préstamos adicionales.

2. Ademas de este programa basico, el Fondo se propone movilizar otros USD
75 millones en 2017 en recursos de otras fuentes administrados por el FIDA. Se
mantendran los esfuerzos por movilizar recursos adicionales a fin de alcanzar un
alto nivel de cofinanciacion, y buscar formas de financiacion alternativas que
permitan poner en practica el plan de trabajo. Se procurara multiplicar por 1,2 el
programa basico para 2017, que asciende a USD 1 500, millones con objeto de
movilizar cofinanciacién por valor de USD 1 800 millones.

3. En estos momentos se estan elaborando para su aprobacion en 2017 unos 49
proyectos y programas, entre ellos 17 préstamos y donaciones en curso que se
financiaran con fondos adicionales. Cuatro de estos proyectos y programas se
financian con cargo al Programa de Adaptaciéon para la Agricultura en Pequefa
Escala (ASAP). En el periodo 2016-2018, la direccion espera cumplir el compromiso
asumido de asignar entre el 45 % y el 50 % de la financiacion a Africa
Subsahariana. El nimero aproximado de donaciones por paises y a nivel mundial y
regional en 2017 es de entre 40 y 50, por un total de USD 53 millones.

4, El Plan @ medio plazo (PMP) para 2016-2018 pone en practica los objetivos
estratégicos establecidos en el Marco Estratégico del FIDA (2016-2025), a saber: i)
incrementar las capacidades productivas de la poblacién rural; ii) aumentar los
beneficios que obtienen las poblaciones rurales al participar en los mercados, v iii)
fortalecer la sostenibilidad ambiental y la capacidad de resistencia al cambio
climatico de las actividades econdmicas de la poblacién rural. El PMP también
permite al FIDA lograr los efectos directos estipulados, es decir: i) creacién de
marcos normativos y reglamentarios propicios a nivel nacional e internacional;

ii) mayores niveles de inversion en el sector rural, y iii) mejora de la capacidad de
desarrollo, ejecucién y evaluacion de politicas y programas rurales a nivel de los
paises.

5. El PMP incorpora el nuevo concepto de “pilares de la obtencion de resultados” que
se introduce en el Marco Estratégico. La adopcién de estos pilares en lugar de los
grupos de resultados contribuira a la eficacia de los procesos institucionales de
planificacién y presupuestacién. Esta mejora permitird al FIDA centrarse mas en los
resultados y los productos y vincular los presupuestos directamente a las entregas.

6. El presupuesto propuesto para 2017 se centra en atender las necesidades de
recursos para generar los productos y las actividades conexas para el segundo afio
del periodo del PMP, por medio de la asignacion de los recursos con arreglo a las
prioridades del PMP sin dejar de buscar una mayor eficacia.

7. En la descripcién preliminar general para 2017 se utilizé un tipo de cambio de
EUR 0,877 por USD 1. Este tipo de cambio se revisara cuando se prepare la
propuesta de presupuesto definitivo utilizando la metodologia acordada para
determinar el tipo de cambio. Los factores de costos generales identificados a partir
de la preparacion de la descripcidon preliminar general del presupuesto para 2017
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pueden agruparse del siguiente modo: i) costos relacionados con los compromisos
de la FIDAL1O, las prioridades del PMP y las medidas para alcanzar los objetivos
establecidos en el marco de medicidn de los resultados; ii) descentralizacién y
costos vinculados con las oficinas del FIDA en los paises; iii) planificacion
estratégica de la fuerza de trabajo; iv) costos de amortizacion y otros gastos
recurrentes relativos a los presupuestos de capital, y v) factores de costos
vinculados a los precios.

Ademas de los factores de costos sefialados, sera necesario considerar algunas
medidas nuevas para cumplir los compromisos de la FIDA10 y posibilitar un mejor
desempefio en relacion con los indicadores de medicidn de los resultados. Algunas
de estas medidas ya se han identificado, pero las consecuencias presupuestarias
aln no se han determinado.

Se propone un presupuesto ordinario general para 2017 en cifras netas de

USD 150,78 millones, lo que representa un incremento nominal del 2,8 % con
respecto a 2016. Se estima que el aumento real se ubicara en torno al 1,7 %,
principalmente para los costos adicionales relacionados con la planificacion
estratégica de la fuerza de trabajo, los costos adicionales de descentralizacion, y los
costos de amortizacion y recurrentes asociados a los proyectos con cargo a los
gastos de capital aprobados. El aumento neto de precios de 1,1 % deriva de la
inflacion y los aumentos anuales de los sueldos del personal.

Como resultado de ello, el presupuesto para 2017 en cifras brutas asciende a

USD 155,28 millones, e incluye los recursos utilizados para gestionar las
operaciones financiadas con fondos suplementarios, que ascienden a

USD 4,5 millones (aparte de los USD 150,78 millones indicados). Este monto puede
recuperarse totalmente de la parte asignable anualmente de los ingresos por cobro
de comisiones generados por la administracion de los fondos suplementarios. Asi
pues, se solicitara a la Junta Ejecutiva la aprobacién del presupuesto ordinario
propuesto, en cifras netas, de USD 150,78 millones.

Actualmente la direccion esta preparando la propuesta de presupuesto de gastos de
capital para 2017. La lista definitiva de los proyectos y los costos de capital
correspondientes aun no esta terminada. Se dara prioridad a la finalizacion de la
segunda fase del sistema de préstamos y donaciones (que ahora se denomina
portal de clientes del FIDA). Se prevé que el presupuesto de gastos de capital total
para 2017 no superara los USD 2,5 millones.

De conformidad con la resolucién 181/XXXVII del Consejo de Gobernadores, se
pedird a la Junta Ejecutiva que apruebe la consignacién de la partida presupuestaria
de gastos extraordinarios para la Undécima Reposicion de los Recursos del

FIDA (FIDA11). Para dicha reposicidon se propone un monto estimado inicial de

USD 1,14 millones. Los costos volveran a considerarse y se hara un pedido final de
aprobacion en el documento del presupuesto definitivo en el mes de diciembre.

De acuerdo con el articulo VII del Reglamento Financiero del FIDA, en el cuadro 1
se presentan las previsiones presupuestarias a medio plazo basadas en los ingresos
que se preveé reciba el Fondo de todas las fuentes, junto con los desembolsos
previstos en funcion de los planes operacionales que abarcan el mismo periodo. Es
de observar que este cuadro es indicativo y se presenta solo a titulo informativo.
Las cifras que figuran en el cuadro de este afio estan ligadas a los estados
financieros del FIDA y se proyectaron en funcién del flujo de efectivo a efectos de
lograr la coherencia.
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Cuadro 1

Previsiones presupuestarias a medio plazo basadas en las entradas y salidas previstas (de todas
las fuentes)

(en millones de USD)

Proyectado Proyectado Proyectado
2016 2017 2018
Saldo de recursos arrastrado al principio del afio 1447 1642 1637
Entradas del FIDA
Reflujos de los préstamos 315 332 345
Ingresos en concepto de inversiones - - -
Préstamo al FIDA 273 219 164
Comisiones relativas a los fondos suplementarios 5 5 5
Total parcial 593 556 514
Salidas del FIDA
Presupuesto ordinario y de la IOE (147) (150) (152)
Otros gastos administrativos* @) @) ®)
Presupuesto de gastos de capital (8) @) )
Servicio de la deuda del préstamo del FIDA 2) 2) 4)
Costos sufragados con cargo a las comisiones
relativas a los fondos suplementarios ®) 5) (5)
Total parcial (166) (165) (166)
Entradas/(salidas) netas del FIDA 427 3901 348
Actividades relacionadas con el programa de trabajo
Contribuciones 462 335 311
Desembolsos (683) (718) (750)
Impacto de la iniciativa para la reducciéon de la
deuda de los paises pobres muy endeudados (11) (13) -
Total parcial (232) (396) (439)
Entradas/(salidas) netas respecto de todas las
actividades 195 5) (91)
Saldo de recursos arrastrado al final del afio 1642 1637 1546

** | 0s otros gastos administrativos comprenden los presupuestos extraordinarios y los recursos arrastrados.

Vi
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Primera parte - Descripcion preliminar general del
programa de trabajo y presupuestos ordinario y de
gastos de capital del FIDA para 2017, basados en los
resultados

I.

Plan a medio plazo para 2016-2018 en el contexto del
Marco Estratégico del FIDA (2016-2025)

En mayo de 2016 finaliz6 la preparacidén del Marco Estratégico del FIDA
(2016-2025), cuyo cometido es contribuir a una transformacion rural sostenible e
inclusiva trabajando a mayor escala, mejor y de forma mas inteligente. En él se
presentan la meta general, los

principios de actuacion, los objetivos estratégicos, los efectos directos y los pilares
de la obtencién de resultados que orientaran la labor del FIDA en los préximos 10
afnos. Teniendo en cuenta que el contexto mundial esta en constante cambio, este
marco permite al FIDA lograr un mayor impacto y desempefiar un papel mas
importante en la ayuda prestada a los paises para que puedan cumplir las
prioridades relativas a la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible.

El PMP para 2016-2018 cubre los tres primeros afios de la aplicacion del Marco
Estratégico, responde a los compromisos establecidos en la FIDA10 e impulsa las
iniciativas del Fondo para lograr un mayor impacto en materia de desarrollo de
forma eficaz en cuanto a costos. Este plan pone en practica los objetivos
estratégicos establecidos en el Marco Estratégico, a saber: i) incrementar las
capacidades productivas de la poblacién rural; ii) aumentar los beneficios que
obtienen las poblaciones rurales al participar en los mercados, vy iii) fortalecer la
sostenibilidad ambiental y la capacidad de resistencia al cambio climatico de las
actividades econémicas de la poblacion rural. Por consiguiente, permite al FIDA
lograr los efectos directos estipulados, es decir: i) creacion de marcos normativos y
reglamentarios propicios a nivel nacional e

internacional; ii) mayores niveles de inversion en el sector rural, y iii) mejora de la
capacidad de desarrollo, ejecucidon y evaluacion de politicas y programas rurales a
nivel de los paises.

El PMP incorpora los “pilares de la obtencion de resultados” que se introducen en el
Marco Estratégico, a saber: programas en los paises; creacion y divulgacion de
conocimientos, y

actuacién normativa; capacidad e instrumentos financieros, y funciones, servicios y
sistemas institucionales. La adopcidon de estos pilares en lugar de los grupos de
resultados contribuird a la eficacia de los procesos institucionales de planificacion y
presupuestacion. A su vez, esta mejora permitird al FIDA centrarse mas en los
resultados y los productos y vincular los presupuestos directamente a las entregas.
Se propone que 2017 se considere un afio de transicion, y que el presupuesto para
2018 sea el primero en utilizar el enfoque basado en el vinculo entre los productos
y los pilares.

Tomando como base el PMP, los objetivos institucionales operacionales y de
desarrollo son los siguientes:

i) lograr un programa de préstamos y donaciones de al menos
USD 3 200 millones (incluidos los empréstitos soberanos) y movilizar
USD 1,2 de cofinanciacién adicional por cada USD 1 de los préstamos y
donaciones del FIDA;

i) incrementar la calidad de los préstamos y donaciones nuevos para alcanzar
los objetivos establecidos en el marco de medicion de los resultados por
medio de un mejor disefio;
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iii)  alcanzar y beneficiar a un mayor nimero de personas gracias a una
ampliacién de escala eficiente y programas de mejor calidad;

iv)  mejorar la calidad de la cartera en curso mediante una mejor supervision de
los proyectos;

V) ampliar el uso de la asistencia técnica reembolsable para posibilitar el acceso
por parte de los Estados Miembros a los conocimientos especializados con que
cuenta el FIDA;

vi)  fortalecer las asociaciones publicas y privadas para incrementar la
financiacion aportada por el sector privado;

vii) mejorar los sistemas de seguimiento y evaluaciéon y efectuar evaluaciones del
impacto de conformidad con los compromisos establecidos;

viii) ampliar la funcién del FIDA como centro de conocimiento, lo que comprende
la promocion de la actuacién normativa a nivel mundial, la gestién de los
conocimientos y la cooperacién Sur-Sur y triangular con objeto de cumplir los
compromisos de la FIDA10, y

ix)  continuar descentralizando las operaciones mediante la ampliacidn selectiva y
la mejora de los mecanismos existentes, la profundizacion de la delegacion de
facultades y la asignacion de niveles de dotacidn de personal mas adecuados
para las oficinas en los paises.

El FIDA seguira intensificando la ampliacion de escala para que las innovaciones
que introduzca tengan un impacto significativo en la reduccion de la pobreza rural
durante el periodo del PMP. En consonancia con el objetivo del Marco Estratégico
de trabajar “a mayor escala”, el FIDA hara lo posible por cumplir su mandato y
lograr un mayor impacto mediante la movilizaciéon de un volumen considerable de
recursos que supere el objetivo de los USD 3 200 millones.

Los objetivos institucionales internos del Fondo para 2017 son facilitar la
consecucion de los objetivos operacionales por medio de: i) la movilizacién exitosa
de recursos, con inclusidon de los empréstitos soberanos; ii) la mejora de la calidad
y la adopcidn de los productos de conocimiento del FIDA; iii) el fomento de las
asociaciones publico-privadas; iv) un mejor disefio de los proyectos, que
comprenda estudios de referencia para mejorar la calidad en las etapas iniciales; v)
la reduccion del nimero de proyectos en situacién de riesgo; vi) un entorno de
trabajo mas constructivo y motivador y unas politicas de gestion de los recursos
humanos simplificadas; vii) procesos operativos racionalizados para lograr una
prestacién de servicios mas eficaz y eficiente; viii) mejores servicios para los
clientes externos y los asociados mediante inversiones estratégicas en sistemas de
vanguardia, tales como el portal de clientes del FIDA (ICP), y ix) una plataforma de
tecnologia de la informacién que ofrezca los datos en tiempo real, los procesos
automatizados y las posibilidades de comunicacion que requiere todo lo anterior.

Mediante el seguimiento y la gestion proactivos de los resultados y los riesgos, los
objetivos institucionales internos mencionados se modificaran para responder a las
nuevas tendencias internas y externas de manera que puedan seguir alcanzandose
los objetivos establecidos en el Marco Estratégico.

La direccion elaboré el Plan de accion consolidado del FIDA para mejorar la
eficiencia operacional e institucional® a fin de abordar las recomendaciones
acordadas de la evaluacion a nivel institucional de la eficiencia institucional del FIDA
y la eficiencia de las operaciones financiadas por el FIDA (CLEE). En el documento
del presupuesto definitivo se incluird informacién actualizada sobre las medidas
propuestas en dicha evaluacién.

! Documento EB 2013/109/R.12.
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Perspectiva actual

Actualizacion del programa de préstamos y donaciones
para 2016

A 19 de julio de 2016, el programa de préstamos y donaciones proyectado para el
afno ascendia a USD 945 millones, y comprendia un programa de inversion por
valor de USD 890 millones, aproximadamente, en apoyo a 30 proyectos nuevos y el
saldo como financiacidn adicional para siete proyectos en curso.

Se prevé gue para finales de septiembre de 2016 se habra aprobado la financiacion
para 10 proyectos nuevos y una financiacién adicional para otros cinco proyectos.
De los 20 proyectos nuevos restantes y dos propuestas de financiacién adicional,
nueve se encuentran en etapas avanzadas del proceso de disefio.

En cuanto al programa de donaciones por paises y donaciones a nivel mundial y
regional del FIDA, esta previsto que se aprueben entre 45 y 50 donaciones para
finales de 2016 por valor de USD 66 millones, aproximadamente.

Cartera

A 19 de julio de 2016 habia 244 proyectos en la cartera en curso por valor de
USD 6 740 millones, y una cartera activa de 238 donaciones por valor de
USD 205 millones. Los desembolsos previstos para el afio ascenderan a unos
USD 686 millones.

Utilizacion del presupuesto ordinario neto de 2015 y 2016

El gasto efectivo con cargo al presupuesto ordinario de 2015 ascendid a

USD 141,56 millones, es decir, el 93,4 % del presupuesto aprobado de

USD 151,59 millones. Esta utilizacion considerablemente menor se debe
principalmente al impacto del tipo de cambio en los costos de personal. El tipo de
cambio utilizado en la elaboracién del presupuesto fue de EUR 0,735 por USD 1,
pero el tipo de cambio efectivo promedio fue de EUR 0,904 por USD 1, lo que
afectd de manera importante a los costos de personal y no relacionados con el
personal denominados en euros. Ademas, hubo ahorros derivados de los puestos
vacantes, asi como una reduccion de costos asociada al uso de personal y
consultores para llenar temporalmente algunos de los puestos vacantes. Esos
ahorros fueron contrarrestados en parte por los recursos adicionales necesarios
para compensar el déficit del primer ano de la FIDA9 y alcanzar el objetivo del
programa de préstamos y donaciones para el periodo de la FIDA9. En este nivel de
gasto inferior a lo presupuestado también hay que tener en cuenta el hecho de que
no se haya utilizado la partida presupuestaria para el aumento de los sueldos del
personal del cuadro organico (USD 679 000), segun lo acordado con la Junta
Ejecutiva.

Conforme a las proyecciones actuales, se prevé que la utilizacion del presupuesto
de 2016 serd de USD 144,10 millones, es decir, el 98,2 %. Se prevé que no se
utilizara la totalidad del presupuesto debido a que no se usaran puestos
equivalentes a los de jornada completa (puestos vacantes parcialmente como
consecuencia de la rotacion del personal y las demoras normales de contratacién).
Esto refleja el patron estandar de desercion y contratacidon segun el cual la
proporcion de puestos llenados en un momento dado del afo es inferior a 100 %.
También se prevé que habra una leve diferencia en el tipo de cambio efectivo para
el afio en comparacion con el tipo de cambio de EUR 0,877 por USD 1 utilizado al
momento de elaborarse el presupuesto de 2016.

La utilizacién del presupuesto para el final del ano planteada en el documento
definitivo tomara en cuenta la utilizacidon a partir de septiembre de 2016 y una
mejor estimacion de gastos para el resto del afio ajustada segln un tipo de cambio
actualizado.
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Cuadro 1
Utilizacion del presupuesto ordinario: cifras efectivas de 2015 y previsiones para 2016
(en millones de USD)

Afio 2015 completo Previsiones para 2016
Presupuestado Efectivo Presupuestado Previsto
Presupuesto ordinario 151,59 141,56 146,71 144,10
Porcentaje de utilizacion 93,4% 98,2%

En el presupuesto definitivo se presentara informacion mas detallada de la
utilizacién efectiva del presupuesto en 2015 y la utilizacion prevista para 2016,
desglosada por departamento y categoria de costo.

Asignacion de los fondos arrastrados de 2015

Segun la norma relativa al arrastre del 3 %, que lleva aplicandose desde 2004, los
créditos no comprometidos al cierre del ejercicio financiero pueden arrastrarse al
ejercicio financiero siguiente hasta una suma maxima que no supere el 3 % del
presupuesto anual aprobado el afio precedente.

Del total del 3 % de los recursos arrastrados de 2015 —que ascendi6 a

USD 4,55 millones— la asignacion del primer tramo se llevo a cabo conforme a los
criterios de admisibilidad y las directrices de aplicacién establecidas en el Boletin
del Presidente titulado “Directrices para la utilizacién del 3 % de los fondos
arrastrados” (PB/2012/06). Dicha asignacién, por un monto de USD 2,94 millones,
se aprobd y se puso a disposicién en abril de 2016. Con arreglo al Boletin del
Presidente, en septiembre/octubre de 2016 se asignara el segundo tramo. La
utilizacion del primer tramo seguira examinandose y cualquier cantidad que no se
prevea utilizar se incluird a fines de reasignacion en las solicitudes del segundo
tramo.

Grado de atencidon que se presta a las cuestiones de
género en el presupuesto y los préstamos del FIDA

Para 2017, el FIDA seguira usando la metodologia que se ha formulado para
determinar la atencidn que se presta a las cuestiones de género en los préstamos y
la distribucion del presupuesto ordinario que concierne a las actividades
relacionadas con dichas cuestiones.

a) Grado de atencion que se presta a las cuestiones de género en los
préstamos y las donaciones del FIDA. Se realizé un analisis de los 38
préstamos —cuyo valor ascendié a USD 935 millones— que la Junta Ejecutiva
aprobd entre septiembre y diciembre de 2015. Ademas, segln el compromiso
asumido en el presupuesto del afio pasado, también se llevd a cabo un
analisis del grado de atencidn prestado a las cuestiones de género en las
donaciones. Los resultados de los andlisis de los préstamos y de las
donaciones se expondran en detalle en el Informe sobre la eficacia del FIDA
en términos de desarrollo (RIDE).

b) Grado de atencidon que se presta a las cuestiones de género en el
presupuesto ordinario del FIDA.? Se mantendra el enfoque aplicado
actualmente en virtud del cual se usan 10 atributos adicionales para registrar
ex ante las actividades de apoyo y relacionadas con las cuestiones de género
en el sistema de presupuestacion. Esta metodologia ha permitido registrar de
manera adecuada el grado de atencion que se presta a este tema en el
presupuesto ordinario del FIDA, dentro de las limitaciones que imponen los
sistemas de tecnologia de la informacién actualmente disponibles.

2 En el presupuesto definitivo propuesto, que se presentara en diciembre, se incorporara informacién mas detallada
sobre la distribucién del presupuesto ordinario entre las actividades relacionadas con las cuestiones de género.
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Los resultados del analisis del grado de atencidn prestado a las cuestiones de
género en el presupuesto ordinario se presentaran en el documento del
presupuesto definitivo en diciembre. El FIDA seguira trabajando en la mejora del
enfoque y la recopilacion de datos para perfeccionar la presentacion de informacion
sobre la atencién prestada a estas cuestiones y, de estar disponibles, tratara de
recabar aportaciones de otras organizaciones que realizan una labor similar.

Programa de trabajo del FIDA para 2017

En 2017, el FIDA estara en el segundo afio —la mitad— del periodo de la FIDA10.
Habida cuenta de que se propone cumplir un programa de préstamos y donaciones
previsto de USD 3 200 millones, como minimo, para este periodo de tres aios, es
importante que se utilicen los procesos de tramitacién correspondientes.

Al momento de prepararse este documento, el programa de préstamos y
donaciones previsto para 2017 ascendia a USD 1 500 millones, es decir, que
apenas superaba el alcanzado en 2015. El nivel planificado para dicho programa en
2017 forma parte de los esfuerzos de la direccién por distribuir adecuadamente las
entregas en el transcurso de los tres afos del periodo de la reposicion. Esto
reducira la presion por alcanzar el objetivo de préstamos para el periodo en el
ultimo ano de la FIDA10, y dard margen para que se lleven a cabo proyectos con el
fin de superar el objetivo actual de USD 3 200 millones y preparar una tramitacion
mas sélida en 2018 para alcanzar un nivel de préstamos superior en 2019 (el
primer afio de la FIDA11). En este momento, la proyeccién para el programa de
préstamos y donaciones de 2018 es de USD 900 millones.

Asimismo, el FIDA hara esfuerzos concertados para complementar este programa
basico con aproximadamente USD 75 millones en recursos obtenidos de otras
fuentes administrados por el FIDA, a pesar de las dificultades cada vez mayores
gue se prevé presentara la obtencion fondos provenientes de la asistencia oficial
para el desarrollo.

Cuadro 2

Programa de préstamos y donaciones efectivo y previsto
(en millones de USD)

2013 2014 2015 2016 2017

Efectivo 2 Previsto  Programado Proyectado

Programa de préstamos y
donaciones del FIDA

Préstamos del FIDA (incluidas

las donaciones con un

componente de préstamo) y 838 713 1425 890 1447
donaciones con arreglo al marco

de sostenibilidad de la deuda

Donaciones del FIDA 50 46 66 53 53
Subtotal del programa de
prést%mos y donaciones del 888 760 1491 943 1500
FIDA
Otros fondos administrados por el 89 110 67 75 75
FIDA ©

Total del programa de

. . 976 870 1558 1018 1575
préstamos y donaciones

Valor de la cartera actual 5700 6 000 6 400 6 400 n. d.

? Sistema de proyectos de inversion y donaciones al 15 de julio de 2016. Las cifras actuales reflejan los aumentos y
las disminuciones en la financiacion durante la ejecucion, incluida la financiacién nacional y la cofinanciacion
adicionales.

b Incluye los recursos del ASAP.

¢ Entre los otros fondos administrados por el FIDA se incluyen los siguientes: el Fondo Fiduciario de Espaiia para el
mecanismo de cofinanciacion de la seguridad alimentaria, el Fondo para el Medio Ambiente Mundial/Fondo para los
Paises Menos Adelantados, el Programa Mundial para la Agricultura y la Seguridad Alimentaria, la Comisién Europea
y la Unién Europea y las donaciones suplementarias/complementarias bilaterales.
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En estos momentos se estan elaborando para su aprobacion en 2017 unos 49
proyectos y programas, entre ellos 17 préstamos y donaciones en curso que se
financiaran con fondos adicionales. Ademas, se prevé que cuatro proyectos y
programas se beneficien de la financiacién suministrada con cargo al ASAP. El
Fondo tiene previsto cumplir el compromiso asumido de asignar entre el 45 % vy el
50 % de la financiacion a Africa Subsahariana durante el periodo comprendido
entre 2016 y 2018.

El ndmero aproximado de donaciones por paises y a nivel mundial y regional en
2017 es de entre 40 y 50, por un total de USD 53 millones. Las esferas prioritarias
del programa de donaciones del FIDA en 2017 seran las siguientes:

i) derechos y acceso de las poblaciones mas vulnerables a los recursos;

i) tecnologia de la informacion y las comunicaciones innovadora para los
pequeifios agricultores y reduccién de las pérdidas de alimentos en las
cadenas de valor;

iii) mejora de la recopilacién de datos y la gestidon de los resultados, y

ivy  donaciones a la investigacion agricola para aumentar la produccién y la
productividad de forma sostenible a fin de fomentar la seguridad alimentaria y
nutricional y la generacién de ingresos.

Presupuesto ordinario para 2017 en cifras netas

Planificacion estratégica de la fuerza de trabajo

La planificacion estratégica de la fuerza de trabajo para 2017 se llevd a cabo en
conjuncion con examenes funcionales en ciertos departamentos seleccionados para
mejorar los procesos de trabajo. El examen de las estructuras organizativas y el
analisis de la carga de trabajo realizados en el marco de los exdmenes funcionales
sirvieron de base a esta planificacidon estratégica. Por consiguiente, la planificacion
permitié que la dotacién de personal, las competencias y los conocimientos se
correspondan mas estrechamente con la estructura organizativa necesaria para
llevar a cabo el programa de trabajo del FIDA de modo mas eficiente y eficaz.

La planificacion estratégica de la fuerza de trabajo para 2017 se llevd adelante en
funcion de las siguientes prioridades establecidas en el PMP: i) descentralizacion de
las operaciones del FIDA; ii) ampliacién de la funcién del FIDA como centro de
conocimiento; iii) aplicacion del marco para la obtencion de empréstitos soberanos
y la consiguiente movilizacién de recursos, y iv) medicién rentable de la eficacia del
FIDA en términos de desarrollo. Las solicitudes de dotacién de personal adicional se
examinaron a la luz de los parametros generales de planificacion, a saber:
mantener un impacto minimo en el presupuesto y dar prioridad a los puestos
vinculados a las oficinas en los paises.

Segun el compromiso asumido por la direccidon ante la Junta Ejecutiva, para finales
de 2016 los costos de todo el personal asignado a funciones bdsicas cuyos puestos
se financian con cargo a fuentes extraordinarias seran incorporados al presupuesto
ordinario. La medida en que se aplique el resultado de la planificacion estratégica
de la fuerza de trabajo se determinara en el documento del presupuesto definitivo
una vez que se disponga de estimaciones mas pormenorizadas de los costos

de 2017.
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Factores de costos

Los factores de costos generales identificados a partir de la preparacién de la
descripcion preliminar general del presupuesto para 2017 pueden agruparse del
siguiente modo: i) costos relacionados con los compromisos de la FIDA10, las
prioridades del PMP y las medidas para alcanzar los objetivos establecidos en el
marco de medicion de los resultados; ii) descentralizacién y costos vinculados con
las oficinas en los paises; iii) planificacidon estratégica de la fuerza de trabajo;

iv) gastos de amortizacién y otros gastos recurrentes relativos a los presupuestos
de capital, y v) factores de costos vinculados a los precios.

Las repercusiones financieras de estos factores de costos, y de los nuevos factores
gue puedan identificarse, se determinaran en el curso de la elaboracion de la
propuesta de presupuesto definitivo. Las que ya se hayan estimado al presente se
reconsideraran al mismo tiempo. El presupuesto propuesto se basara en un tipo de
cambio actualizado con arreglo a la metodologia acordada. Ademas, es posible que
el cumplimiento del programa de préstamos y donaciones para 2017, que es
considerablemente superior, implique costos adicionales.

Costos relacionados con los compromisos de la FIDA10, prioridades del
PMP y las medidas para alcanzar los objetivos establecidos en el marco de

- =z

medicion de los resultados

Sera necesario considerar algunas medidas nuevas para cumplir los compromisos
de la FIDA10 y posibilitar un mejor desempeno del Fondo en relacién con los
indicadores de medicién de los resultados. Aunque algunas de estas medidas ya se
han identificado, las consecuencias presupuestarias aun estan por determinarse.
Asimismo, es posible que la asignacion estandar actual para determinadas entregas
deba aumentarse.

Hasta la fecha, las nuevas entregas identificadas son las siguientes: i) la
preparaciéon de los informes finales de los programas sobre oportunidades
estratégicas nacionales (COSOP) (un nuevo requisito derivado de la FIDA10), vy ii)
la incorporacion de los conocimientos sobre la cooperacidén Sur-Sur y triangular en
el disefio de los proyectos nuevos. El nUmero de proyectos problematicos ha
aumentado en comparacion con afios anteriores y se requerira financiacion
adicional para realizar una supervision mas intensa y frecuente, especialmente en
los paises con situaciones de fragilidad y menos capacidad de ejecucién. Dada la
importancia estratégica y la creciente complejidad de los COSOP, es posible que su
costo deba ajustarse al alza. Las consecuencias de todo lo anterior en materia de
recursos se evaluara durante la preparacion del documento del presupuesto
definitivo y seran debidamente incluidas en la propuesta.

Planificaciéon estratégica de la fuerza de trabajo

En la planificacion estratégica de la fuerza de trabajo para 2017, realizada en mayo
y junio, se prevé un aumento muy pequefio de la dotacién de personal, en su
mayor parte relacionado con las oficinas en los paises y las

necesidades operacionales. El monto estimado de estos aumentos es de

USD 900 000, tras descontar las reducciones propuestas en puestos de personal y
en afos de trabajo del personal de consultoria. El aumento adicional efectivo
vinculado a los costos de personal se reconsiderara al momento de elaborar la
propuesta de presupuesto definitivo. La estimacién podra cambiar dependiendo de
la medida en que puedan aplicarse las reducciones de personal y consultores.

Descentralizacion y costos relacionados con las oficinas en los paises

En consonancia con la prioridad otorgada al establecimiento de oficinas del FIDA en
los paises y la profundizacion de la descentralizacion, para 2017 se tiene previsto
establecer al menos dos oficinas nuevas y renovar tres oficinas existentes. Los
costos recurrentes no relacionados con el personal de estas oficinas se calculan en
torno a los USD 250 000 para un afio completo de funcionamiento. Al momento de
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prepararse el presupuesto, la contribucion del FIDA a las actividades de
coordinacion de las Naciones Unidas en materia de desarrollo relacionadas con las
oficinas en los paises se evaluara en el contexto de las nuevas oficinas que se prevé
establecer.

Costos de amortizacién y otros gastos recurrentes relacionados con los
presupuestos de gastos de capital nuevos y en curso

Se registrard un aumento de los costos de amortizacién y gastos recurrentes debido
a que se termind la primera fase del proyecto de sustitucidén del sistema de
préstamos y donaciones y esta prevista la finalizacién de la segunda fase. A la
segunda fase se le dio el hombre de portal de clientes del FIDA (ICP) y tiene un
alcance considerablemente mayor. El proyecto comprende una plataforma mas
completa de lo que se habia previsto en 2011. Ademas del proceso de desembolso
y presentacion de informes por via electrénica planificado originalmente, se
incluiran varias versiones en distintos idiomas y mejoras de los aspectos de
seguridad. La labor operacional se racionalizara y facilitara gracias a la mejora de la
prestacidon de servicios, la reduccion del tiempo que duran los ciclos y la mayor
visibilidad de los datos y acceso a los mismos. Los principales beneficiarios de la
concrecion del ICP seran los prestatarios/receptores de la financiacion que
proporciona el FIDA.

Se estima que la segunda fase ampliada del proyecto de sustitucion del sistema de
préstamos y donaciones/ICP podra terminarse dentro del presupuesto de gastos de
capital aprobado de USD 15,76 millones. No obstante, si el nuevo alcance del
trabajo conllevase costos de capital adicionales por encima del presupuesto
aprobado, en 2018 podra solicitarse un presupuesto de gastos de capital adicional.

Tras considerarse todos los gastos de capital actualmente previstos para la
finalizacién en diciembre de 2016 —tales como componentes de la CLEE, gastos de
capital de rutina y la segunda fase del proyecto de sustitucion del sistema de
préstamos y donaciones—, se ha calculado que los costos recurrentes adicionales y
de amortiguaciéon para 2017 seran de USD 1,3 millones. Estas estimaciones
volveran a considerarse en funcion de los avances de todos los proyectos con cargo
a los gastos de capital. En el documento del presupuesto definitivo de 2017 se
presentara una estimacion revisada.

Factores de costos relacionados con los precios

Los costos de personal para el presupuesto de 2017 se basan en los siguientes
supuestos:

i) No habra ningln aumento o reduccion de los sueldos en 2017, ni para la
categoria de personal del cuadro de servicios generales ni para la del cuadro
organico. La Comision de Administraciéon Publica Internacional propuso una
serie de cambios en la estructura salarial del personal del cuadro organico que
en el transcurso de los proximos afios ira reduciendo la paga liquida neta. Sin
embargo, para 2017, no habra ningln impacto porque las prestaciones de
transicion cubriran por completo toda reduccion propuesta.

i) Para 2016, los costos estandar de personal ya se bajaron con el fin de reflejar
la tasa de cambio de EUR 0,877 por USD 1. En el calculo de los costos de
personal de 2017 para el documento preliminar, se utilizaron los mismos
costos estandar que se usaron para el presupuesto de 2016, dado que la
diferencia entre el tipo de cambio establecido por la metodologia acordada y
el tipo de cambio de EUR 0,877 por USD 1 es minima. No obstante, los costos
de personal para el presupuesto definitivo se basaran en los costos estandar,
que reflejan el tipo de cambio promedio de 12 meses (octubre de 2015 a
septiembre de 2016) al momento de finalizacion del documento del
presupuesto.
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iii)  Si bien no hay cambios en los sueldos, los aumentos dentro de una misma
categoria constituiran un incremento de precios. Esos aumentos varian entre
el 1,6 % y el 3,2 % para el personal del cuadro organicoy el 2,1 % y
el 4,2 % para el personal de servicios generales, dependiendo de la categoria
y el escalafén. El aumento de sueldo medio se ubica en torno al 2 %, o
aproximadamente USD 1,3 millones en total. Para el presupuesto definitivo, el
calculo se basara en el nimero efectivo de miembros del personal de cada
categoria.

iv) La partida presupuestaria de USD 680 000 para el aumento de sueldo del
personal del cuadro organico establecida en 2012 seguira reservandose en el
Centro de costos institucionales, a menos que se acuerde lo contrario con la
Junta Ejecutiva.

V) El costo del personal del cuadro de servicios generales de nueva contratacion
se basara en la nueva escala de sueldos revisada a la baja aprobada por la
direccion. Sobre la base del costo de las nuevas contrataciones en los Gltimos
cuatro afios, se calcula que las repercusiones de esta nueva escala de sueldos
revisada a la baja es de unos USD 400 000. Esta estimacion se revisara
utilizando los costos efectivos de personal antes de la presentacion de la
propuesta de presupuesto definitivo. Los ahorros se veran contrarrestados por
los aumentos de sueldos dentro de una misma categoria.

vi) Tomando las actuales estimaciones como base, el impacto neto de los
puntos ii) y v) serd de unos USD 900 000.

El ajuste por inflacion para el presupuesto de 2017 se basara en la nueva
metodologia aprobada por la direccién, utilizando cifras de inflacién concretas para
varias partidas y una media ponderada de los indices de precios al consumo
mundiales e italianos para todos los demas costos. En la medida de lo posible, se
propone limitar al minimo los aumentos de precios debido a la inflacién.

En la descripcion preliminar general para 2017 se utilizdé un tipo de cambio de

EUR 0,877 por USD 1. El tipo de cambio se revisara cuando se prepare la propuesta
de presupuesto definitivo utilizando |la metodologia acordada para determinar el
tipo de cambio.

Propuesta de presupuesto ordinario para 2017 en cifras netas

El presupuesto propuesto para 2017 comprende las estimaciones actuales para los
factores de costos mencionados anteriormente. Todas las estimaciones —entre
ellas, el tipo de cambio y la inflacidon previstos— se examinaran y actualizaran
cuando se prepare la propuesta de presupuesto definitivo en septiembre de 2016.

Se propone un presupuesto ordinario general para 2017 en cifras netas de

USD 150,78 millones, lo que representa un incremento nominal del 2,8 % con
respecto a 2016. Se estima que el aumento efectivo se ubicara en torno al 1,7 %,
atribuible principalmente a los costos adicionales relacionados con la planificacion
estratégica de la fuerza de trabajo, los costos adicionales de descentralizacion, y los
costos de amortizacion y recurrentes asociados a los proyectos con cargo a los
gastos de capital aprobados. El aumento neto de precios de 1,1 % deriva de la
inflacion y los aumentos de los sueldos del personal.

En el presupuesto definitivo, los costos de cada partida se examinaran, se afinaran
para reflejar los aumentos efectivos y relacionados con los precios y se ajustaran en
funcion del tipo de cambio promedio de 12 meses. El presupuesto definitivo
propuesto tomara en cuenta las observaciones del Comité de Auditoria y la Junta
Ejecutiva sobre esta descripcidon preliminar general.
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A continuacién figura una comparacion entre el presupuesto aprobado para 2016 y
el presupuesto propuesto para 2017.
Cuadro 3

Presupuesto ordinario neto: costos de personal y no relacionados con el personal, 2016 y 2017
(en millones de USD)

Aprobado Propuesto

Categoria de costo para 2016 para 2017
Personal 85,91 88,01
Consultorias y costos discrecionales 33,34 33,56
Otros 27,46 29,21
Total 146,71 150,78

Las estimaciones iniciales preparadas para el presupuesto propuesto muestran un
aumento minimo en los costos de consultoria y discrecionales. El aumento de los
costos de sueldos en 2017 se debe principalmente a los incrementos derivados de
la planificacidn estratégica de la fuerza de trabajo y el impacto de los aumentos de
sueldo dentro de una misma categoria, mientras que el aumento de otros costos
deriva de los gastos asociados a las nuevas oficinas en los paises y los costos
recurrentes adicionales de los proyectos con cargo a los gastos de capital
aprobados. En el anexo 1 figura un resumen general tentativo de la propuesta de
presupuesto ordinario total para 2017 en cifras netas, desglosado por grupo de
resultados.

Propuesta de presupuesto para 2017 en cifras brutas

El FIDA ejecuta y administra para terceras partes varias operaciones que son
externas pero complementarias respecto de su programa de préstamos y
donaciones. Estas operaciones se financian con cargo a fondos suplementarios. La
participacion en esas actividades en régimen de asociacién comporta costos
adicionales para el FIDA relacionados con el disefio, la ejecucion, la supervisién y la
administracion. De conformidad con los acuerdos relativos a esos fondos
suplementarios, estos costos suelen financiarse con cargo a los ingresos en
concepto de comisiones de administracion, y al presente se estiman en

USD 4,5 millones.

Esta estimacion se sometera a examen previo al finalizarse la propuesta de
presupuesto en cifras brutas para su inclusion en el documento del presupuesto
definitivo. El monto puede recuperarse totalmente de la parte asignable anualmente
de los ingresos por cobro de comisiones generados por la administracién de los
fondos suplementarios. Por lo tanto, la estimacion actual del presupuesto en cifras
brutas asciende a USD 155,28 millones, e incluye los recursos utilizados para
gestionar las operaciones financiadas con fondos suplementarios. Asi pues, se
solicita solo la aprobaciéon del presupuesto ordinario neto propuesto de

USD 150,78 millones.

Cuadro 4
Presupuesto indicativo para 2017 en cifras brutas y netas
(en millones de USD)

Categoria de costo 2016 2017
Presupuesto en cifras brutas 151,31 155,28
Costos en apoyo de las actividades realizadas (4,60) (4,50)
con fondos suplementarios

Presupuesto en cifras netas 146,71 150,78

10
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Presupuesto de gastos de capital para 2017

Las propuestas de presupuestos de gastos de capital para 2017 se encuentran en
preparacion. La lista definitiva de proyectos y costos de capital correspondientes
aun no esta terminada. Se dara prioridad a la finalizacion de la segunda fase del
proyecto de sustitucidon del sistema de préstamos y donaciones, es decir, la
creacién del portal de clientes del FIDA.

Tal y como se ha propuesto en afios anteriores, el presupuesto de gastos de capital
se dividira en las dos categorias siguientes: i) un presupuesto de gastos de capital
anual para sufragar los gastos de capital que son ciclicos o periddicos y que tienen
una vida econémica de mas de un afio (por ejemplo, la sustitucién habitual de
computadoras de mesa o portatiles que se realiza cada afio, y este afio también la
posible sustitucidon de vehiculos en las oficinas en los paises), y ii) un presupuesto
de gastos de capital para financiar proyectos de tecnologia de la informacién
importantes u otros proyectos de inversion, sujetos a la disponibilidad de capacidad
para llevar adelante proyectos adicionales.

Una vez que se haya finalizado la lista de proyectos con cargo a los gastos de
capital y todos los proyectos relativos a la tecnologia de la informacién hayan sido
aprobados por el Comité de Gestién de la tecnologia de la informacién, se prevé
que el presupuesto de gastos de capital para 2017 no superara los

USD 2,5 millones, incluyendo el presupuesto de gastos de capital para los gastos
ciclicos o periodicos.

Partida presupuestaria de gastos extraordinarios para la
FIDA11

De conformidad con la resolucién 181/XXXVII del Consejo de Gobernadores, se
pedird a la Junta Ejecutiva que apruebe la consignacién de la partida presupuestaria
de gastos extraordinarios para la Undécima Reposicion de los Recursos del

FIDA (FIDA11). A continuacién se presenta una estimacion inicial, que incluye el
costo de contar con un presidente externo para la Consulta sobre la FIDA11. El
costo efectivo de la FIDA10 fue de USD 1,05 millones, y el presupuesto propuesto
para la FIDA11 es de USD 1,14 millones. Los costos volveran a considerarse y se
hara un pedido de aprobacion en el documento del presupuesto definitivo en
diciembre.

Cuadro 5

Estimacion de la partida presupuestaria de gastos extraordinarios
(en millones de USD)

Cifras Cifras

efectivas  propuestas

Descripcion FIDA10 FIDA11
Costos relativos a idiomas, traduccién y conferencias 0,51 0,51
Costos de personal 0,13 0,17
Costos de administracion 0,07 0,09
Costos de consultoria (incluido el presidente externo) 0,26 0,28
Examen a mitad de periodo 0,07 0,08
Imprevistos/varios 0,01 0,01
Total 1,05 1,14

11
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Segunda parte - Descripcion preliminar del programa de
trabajo y presupuesto de la Oficina de Evaluacion
Independiente del FIDA para 2017, basados en los
resultados, y el plan indicativo para 2018-2019 (por
introducir)

I.

52.

53.

54.

Introduccion

Este documento presenta una descripcién preliminar del programa de trabajo y
presupuesto de la Oficina de Evaluacion Independiente del FIDA (IOE) para 2017,
asi como un plan indicativo para 2018-2019. Con arreglo a lo dispuesto en la
Politica de evaluacidén del FIDA,? el presupuesto de la IOE se elabora de forma
independiente al presupuesto ordinario del FIDA.* En esta descripcidn preliminar se
han tomado en cuenta las observaciones y prioridades expresadas en 2015 por los
organos rectores del FIDA, asi como los resultados de consultas con la direccion de
la institucion.

Contexto. Durante el periodo 2016-2018 de la Décima Reposicién de los

Recursos del FIDA (FIDA10), la organizacion tiene previsto entregar préstamos y
donaciones por valor de USD 3 200 millones, provenientes de sus propios recursos.
El proceso de la FIDA10 comprende varias prioridades operacionales para alcanzar
el objetivo general del Fondo de lograr la transformacién rural. Entre ellas, cabe
destacar el fomento de la agricultura en pequefa escala sostenible e inclusiva, la
nutricién, la adaptacién al cambio climatico, la ampliacién de escala, la igualdad de
género y el empoderamiento de la mujer. Esas esferas prioritarias se plasman en el
Marco Estratégico del FIDA (2016-2025). Ademas, la descentralizacion institucional
y la sostenibilidad financiera son esferas fundamentales para mejorar el desarrollo
del FIDA y la eficacia institucional.

Estos planes y prioridades proporcionan el contexto para el programa de trabajo de
la evaluacion independiente del FIDA. La presente descripcidén preliminar se prepard
a partir de la aplicacidon del marco de selectividad de la IOE tras el detenido examen
de las prioridades establecidas para la FIDA10’ y el plan a medio plazo para 2016-
2018. También es importante la visién estratégica a medio plazo de la IOE para
2016-2018, que se funda en la vision estratégica del FIDA para el periodo 2016-
2025 y ofrece el marco general para las actividades de la IOE en los proximos dos
anos (véase el recuadro 1).

Recuadro 1
Declaraciones del objetivo fundamental y visién de la IOE

Objetivo fundamental

Fomentar la rendicion de cuentas y el aprendizaje mediante evaluaciones del trabajo del
FIDA que sean independientes, creibles y utiles.

Vision
Aumentar el impacto de las operaciones del FIDA para alcanzar una transformacion rural
sostenible e integradora a través de la excelencia en la evaluacion.

® La Politica de evaluacion del FIDA esta disponible en
https://webapps.ifad.org/members/eb/102/docs/spanish/EB-2011-102-R-7-Rev-3.pdf.

“ Véase la Politica de evaluacion revisada del FIDA, parr. 38: “Los niveles del componente relativo a la IOE y del
presupuesto administrativo del FIDA se determinaran de manera independiente entre si.”

> El informe final de la FIDA10 se encuentra disponible en
https://webapps.ifad.org/members/gc/38/docs/spanish/GC-38-L-4-Rev-1.pdf.
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En el proceso de preparacién de su programa de trabajo y presupuesto, la IOE ha
considerado la necesidad de continuar realizando evaluaciones de gran calidad. El
empleo de una metodologia rigurosa y mejores analisis es fundamental para
cumplir su mandato en relacién con la rendicidon de cuentas y el aprendizaje. En
enero de 2016, la IOE comenzo a aplicar la metodologia presentada en la segunda
edicion del Manual de evaluacién en todos los tipos de evaluaciones.

En el Manual de evaluacion se establecen los métodos y procedimientos para todos
los tipos de evaluaciones realizadas por la IOE, tales como las evaluaciones a nivel
institucional, las evaluaciones de las estrategias y los programas en los paises
(EEPP) y las evaluaciones de los proyectos, que incluyen las evaluaciones del
impacto y los informes de sintesis de evaluacion. La metodologia y los
procedimientos de evaluacién se han racionalizado, incrementando asi el rigor
metodoldgico, mejorando el analisis y minimizando los costos unitarios. El nuevo
manual también sirve de base para formular un nuevo acuerdo de armonizacién con
la direccién del FIDA, a fin de alinear las metodologias aplicadas en los sistemas de
autoevaluacion y evaluacion independiente del Fondo. La finalidad del acuerdo es
garantizar que ambos sistemas contribuyan a lograr las metas y los objetivos del
FIDA gracias al fortalecimiento mutuo.

Este documento preliminar esta basado en una evaluacién critica de las
necesidades, en lugar de basarse simplemente en el presupuesto actual como
punto de partida.® Ilustra las conexiones entre el programa de trabajo y las partidas
de gastos, y detalla el desglose de los costos presupuestados, especialmente los no
relacionados con el personal, como son, por ejemplo, los costos de consultoria.
Asimismo, se proporciona informacion detallada sobre los gastos efectivos
correspondientes a 2015, la utilizacién del presupuesto hasta el 15 de junio de
2016 y una estimacion actual de la utilizacidon prevista del presupuesto para finales
de 2016. En futuras versiones se presentara la informacion actualizada que se vaya
disponiendo al respecto, hasta la presentacion del documento final a la Junta
Ejecutiva en diciembre de 2016.

Este documento preliminar se seguira elaborando, atendiendo a la incorporacion de
las observaciones que el Comité de Evaluacién formule en su 93° periodo de
sesiones en septiembre de 2016, y en funcién de las observaciones que planteen el
Comité de Auditoria y la Junta Ejecutiva durante su periodo de sesiones de
septiembre de 2016. Tal como lo dispone la Politica de evaluacién del FIDA, el
documento modificado sera objeto de deliberacién durante la 94 ° reunién del
Comité de Evaluacion del 13 de octubre de 2016.

El documento definitivo serd examinado por la Junta Ejecutiva en diciembre

de 2016. Antes de eso, en noviembre, el Comité de Auditoria analizara la propuesta
de presupuesto junto con el presupuesto ordinario del FIDA para 2017.
Posteriormente, tras la recomendacion de la Junta Ejecutiva en diciembre de 2016,
se presentara al Consejo de Gobernadores para su aprobacion en febrero de 2017.
Esta propuesta se basa en los mismos principios y pardmetros presupuestarios (por
ejemplo, el tipo de cambio, los costos estandar de personal y el factor inflacionario)
que utilizo la direccion del FIDA en la preparacion de su propio presupuesto
ordinario para 2017.

El documento preliminar se ha organizado en cinco secciones. En la seccién II se
presentan los logros del programa de trabajo de evaluacion de 2016 hasta el
momento, un panorama general de la utilizacidon del presupuesto de 2015, la
utilizacion del presupuesto de 2016 hasta mediados de junio y la utilizacién
proyectada para el afio, asi como el uso del arrastre del 3 % del presupuesto de la
IOE para 2015. En la seccién III se proporciona una breve descripcién de los
objetivos estratégicos de la IOE, mientras que la seccion IV se ocupa
principalmente de las actividades de evaluacién propuestas para 2017. Por ultimo,

® véanse las actas del 107 periodo de sesiones de la Junta Ejecutiva, EB/107/Rev.1, parrafo 29.
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en la seccidn V se expone la propuesta inicial para el presupuesto de 2017 y los
recursos humanos que la IOE necesita para llevar a cabo su programa de trabajo y
alcanzar de manera eficaz y puntual los objetivos principales que se ha fijado.

Perspectiva actual

Aspectos destacados de 2016

Para finales del afio, la IOE espera haber desarrollado todas las actividades
previstas en el programa de trabajo de 2016. Algunos de los logros alcanzados
hasta la fecha son los siguientes:

. Finalizacion de la evaluacidén a nivel institucional del sistema de
asignacion de recursos basado en los resultados (PBAS) del FIDA.’
Esta evaluacioén se finalizo a tiempo y se presentd al Comité de Evaluacion
en marzo y a la Junta en abril de 2016. Se prevé que las conclusiones y
recomendaciones presentadas sirvan de base al disefio del PBAS revisado,
que la direccién remitird a la Junta en diciembre de 2016.

. Inicio de la evaluacioén a nivel institucional de caracter formativo
sobre la experiencia del FIDA en materia de descentralizacion. El
documento conceptual de la evaluacién® se presenté ante el Comité de
Evaluacién en marzo de 2016 e incorporo las observaciones de los miembros
del Comité. La evaluacion se halla actualmente en curso y se completara en
septiembre de 2016, para su presentacion a la Junta en diciembre. Las
conclusiones se utilizaran para preparar el plan de descentralizacion
institucional, que la direccion se propone presentar a la Junta en diciembre
de 2016.

. Aplicacion de la segunda ediciéon del Manual de evaluacién del FIDA®
y del acuerdo de armonizacion entre los sistemas de evaluacion
independiente y de autoevaluacion del FIDA. La IOE esta ejecutando
sus actividades de evaluacidn correspondientes a 2016 con arreglo a lo
dispuesto en la segunda edicion del Manual de evaluacion. Dado que en este
documento preliminar se adopta la terminologia utilizada en el nuevo
manual, ahora las evaluaciones de los programas en los paises se
denominan evaluaciones de las estrategias y los programas en los paises.
[Ha habido un cambio de denominacion en inglés de las evaluaciones de los
resultados de los proyectos para reflejar su nueva naturaleza pero, no afecta
al idioma espafiol]. El manual también sirve de base para la preparacion del
acuerdo de armonizacion revisado entre la IOE vy la direccidon del FIDA sobre
los sistemas de evaluacion independiente y autoevaluacion de la
organizacion.

o Finalizaciéon del Informe anual de 2016 sobre los resultados y el
impacto de las actividades del FIDA (ARRI). De conformidad con la
decision tomada por la Junta Ejecutiva en septiembre de 2015, tanto el ARRI
como el Informe sobre la eficacia del FIDA en términos de desarrollo (RIDE)
se presentaran en el periodo de sesiones de la Junta de septiembre de 2016.
Con arreglo a la Politica de evaluacidn del FIDA y el mandato y reglamento
de la Junta Ejecutiva del Comité de Evaluacién, este continuara estudiando
el documento antes de que sea analizado por la Junta. El tema de
aprendizaje del ARRI de este ano es la gestién de los conocimientos, y hace
hincapié en el aprendizaje orientado a mejorar los resultados de las
operaciones del FIDA. Esta es la segunda edicion del ARRI en la cual la
totalidad de las tareas de recopilacion y andlisis de los datos y de redaccién

" El informe completo esta disponible en:
https://webapps.ifad.org/members/eb/117/docs/spanish/EB-2016-117-R-5-Rev-1.pdf.

% Disponible en: https://webapps.ifad.org/members/ec/91/docs/spanish/EC-2016-91-W-P-3-Rev-1.pdf.

® El primer Manual de evaluacién se elaboré en 2008 y se publicé en 2009. Ambas ediciones se encuentran disponibles
en https://www.ifad.org/evaluation/policy and methodology/overview.
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del informe estuvieron a cargo del personal de la IOE. Ello refleja la
intencion de la IOE de internalizar cada vez mas el trabajo de evaluacién a
fin de reducir costos y mejorar la calidad.

. Finalizacion de dos informes de sintesis de evaluacion. En 2016 se
finalizaron los informes de sintesis de evaluacidn sobre las actividades no
crediticias en el contexto de la cooperacién Sur-Sur y triangular, y acerca
del medio ambiente y la gestidén de los recursos naturales. El informe de
sintesis de evaluacidn sobre las actividades no crediticias se present6 al
Comité de Evaluacién en junio de 2016, y el realizado sobre el medio
ambiente y la gestion de los recursos naturales se presentara a este en
octubre de 2016. En funcion de lo acordado con la Junta Ejecutiva, este afio
se estan preparando otros tres informes de sintesis de evaluacion, que son
sobre: i) el apoyo del FIDA a la ampliacion de escala de los resultados; ii) el
didlogo sobre politicas a nivel de los paises, v iii) el logro de la igualdad de
género y el empoderamiento de la mujer, con un examen de practicas y
resultados.

o Presentacion de dos evaluaciones del programa en el pais (EPP) en
Brasil y Turquia. Estas EPP se presentaron al Comité de Evaluacién en
marzo de 2016. Asimismo, las EPP en India y Nigeria se finalizaron tras la
celebracién de talleres y mesas redondas nacionales en Nueva Delhi, el 12 de
mayo, y en Abuja, el 7 de abril de 2016. El acuerdo en el punto de
culminacion para Nigeria ya se firmd y se presentara al Comité de Evaluacion
en septiembre. Las EEPP en la Republica Democratica del Congo, Egipto,
Filipinas, Mozambique y Nicaragua estan en curso con arreglo al plan de
trabajo de la IOE.

o Finalizacion de la tercera evaluacion del impacto en Mozambique por
parte de la IOE. En el segundo semestre de 2016 se pondra en marcha otra
evaluacion del impacto de una operacion financiada por el FIDA. En octubre
de 2016, el Comité de Evaluacién examinara la evaluacion del impacto en
Mozambique.

Presentacion de informes. En el anexo II figura el marco de medicién de los
resultados para 2016-2018, que comprende el marco para el seguimiento y la
presentacion de informes para dicho bienio. En el cuadro 1 del anexo III se
presenta un resumen de los progresos logrados en cuanto a las actividades de
evaluacion planificadas. Ademas, en el cuadro 2 del anexo III, se incluye un
resumen de los logros conseguidos hasta el 15 de junio de 2016 en relacién con
los objetivos fijados para cada uno de los indicadores basicos de resultados que
figuran en el marco de gestidon de los resultados para 2016-2018. Los datos
demuestran que la mayor parte de las actividades estan bien encaminadas. En
diciembre de 2016 se presentara a la Junta informacién actualizada sobre los
logros alcanzados hasta entonces (tanto en el ambito de las actividades de
evaluacion planificadas como en funcién de los indicadores basicos de resultados
de la IOE).

Utilizacion del presupuesto de 2015

En el cuadro 6 a continuacion se proporciona informacidn sobre la utilizaciéon que la
IOE ha hecho del presupuesto en 2015, asi como la utilizacidon desde enero hasta
mediados de junio de 2016 y la prevista para el final del afio.
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Cuadro 6
Utilizacién del presupuesto de la IOE en 2015 y utilizacion prevista en 2016
(en dolares de los Estados Unidos)

Presupuesto  Utilizacion del Presupuesto Fondos Utilizacion
aprobado presupuesto aprobado para comprometidos al prevista a

Labor de evaluacion para 2015 de 2015 2016 15 de junio de 2016 finales de 2016
Viajes del personal 355 000 432 277 376 000 230 092 376 000
IHO”O”’”OS de 1 485 000 1638 956 1 495 000 1070 689 1 495 000
0s consultores
Viajes y dietas de los 410 000 445 724 440 000 211 650 440 000
consultores
Actividades de
aprendizaje en los 40 000 1864 45 000 14 996 45 000
paises relacionadas
con las EPP/EEPP
Difusion de la labor
de evaluacion,
capacitacion del 165 892 249 700 185 520 93 638 185 520
personal y otros
costos
Costos no
relacionados con el 2 455 892 2768 521 2 541 520 1621 065 2541 520
personal
Costos de personal 3614 041 3199 558 3127 899 2854 318 3003172
Total 6 069 933 5968 079 5669 419 4 475 383 5 544 692
Utilizacion 98,3% 78,9% 97,8%

(porcentaje)

64.

65.

66.

" Basados en los fondos comprometidos para gastos de personal sujetos a un ajuste por tipo de cambio hasta
el 15 de junio de 2016.

Los gastos totales efectivos con cargo al presupuesto de la IOE para 2015
ascendieron a USD 5,97 millones, es decir, una utilizacion del 98,3 % del
presupuesto. La utilizacién ligeramente reducida del presupuesto es el resultado en
gran medida de los ahorros en los gastos de personal, debido a la existencia de
puestos vacantes y al fortalecimiento del doélar estadounidense con respecto al euro
en la ultima parte del afio. Los ahorros en los gastos de personal fueron
contrarrestados en parte por un aumento de la necesidad de contratar a

consultores para llevar adelante las tareas correspondientes a los puestos vacantes.

Algunos de los ahorros en los costos de personal también se utilizaron para llevar a
cabo sesiones de capacitacion y actividades adicionales de difusion, a fin de
divulgar mas ampliamente las ensefianzas extraidas de la evaluacién durante el
afo.

A 15 de junio de 2016, la utilizacion (en cuanto a los compromisos) con respecto a
un presupuesto aprobado de USD 5,67 millones para 2016 era de

USD 4,47 millones, o lo que es lo mismo, el 78,9 %. La alta tasa de utilizacién en
este momento del afio se debe a que al realizar los compromisos para costos de
personal se tuvo en cuenta el afio completo, segun la practica habitual en el FIDA,
y a que en la primera parte del afio hubo una mayor utilizacion para contratacion
de consultores y costos de viaje del personal y los consultores. Esto es coherente
con el ciclo normal de actividad, ya que la mayor parte de las evaluaciones se
ponen en marcha en el primer semestre del afio.

La utilizacién general prevista del presupuesto de la IOE a finales de 2016 asciende
a USD 5,54 millones, lo que corresponde al 97,8 % del presupuesto aprobado. Se
prevé que la utilizaciéon inferior a lo previsto se dé en los costos de personal, como
consecuencia de las vacantes que se cubrirdn entre febrero y septiembre, entre
ellas, el puesto de Director Adjunto.
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Utilizacion de los fondos arrastrados de 2015

Segun la norma relativa al arrastre del 3 %, que lleva aplicandose desde 2004, los
créditos no comprometidos al cierre del ejercicio financiero pueden arrastrarse al
ejercicio financiero siguiente hasta una suma maxima que no supere el 3 % del
presupuesto anual aprobado del afio precedente.

Los fondos arrastrados de la IOE de 2015 ascendieron a USD 182 098, y se han
asignado a las siguientes actividades de evaluacion:

i) Informe de sintesis de evaluacidon sobre género. Los costos del informe
de sintesis de evaluacion se presupuestaron parcialmente en el presupuesto
de 2016 porque se pensaba realizar conjuntamente con la Organizacién de las
Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAO) y el Programa
Mundial de Alimentos (PMA); ahora este costo debe ser asumido totalmente
por la IOE.

ii)  Evaluacion a nivel institucional de la descentralizacion. Esta evaluacion
se esta llevando adelante en un plazo sumamente corto. Las consecuencias en
materia de recursos solo pudieron estimarse cabalmente cuando se finalizo el
disefio a principios de 2016. El arrastre del 3 % se utilizé para mejorar los
datos objetivos y la calidad de la evaluacién mediante la realizacion de
consultas regionales para recoger las opiniones de los asociados en los paises
y los beneficiarios. Esos datos se triangularan con otra informacion recopilada
por medio de encuestas, entrevistas y estudios de casos.

Objetivos estratégicos de la IOE

Conforme a lo convenido con la Junta Ejecutiva en diciembre de 2013, la IOE alinea
sus objetivos estratégicos con los periodos de reposicién de recursos del FIDA. La
finalidad es garantizar un vinculo mas coherente entre esos objetivos estratégicos
y las prioridades institucionales. Los objetivos estratégicos propuestos

para 2016-2018 (FIDA10) y aprobados por la Junta en diciembre de 2015 son:

i) Objetivo estratégico 1: generar datos empiricos por medio de
evaluaciones independientes del desempeiio y los resultados del FIDA
para fomentar la rendicion de cuentas, y

i) Objetivo estratégico 2: promover el aprendizaje basado en las
evaluaciones y una cultura mas centrada en los resultados para
mejorar la eficacia de las actividades de desarrollo.

Estos dos objetivos permitirdn a la IOE alcanzar la meta general fijada para la
evaluacion independiente, a saber: fomentar la rendicidon de cuentas vy el
aprendizaje mediante evaluaciones del trabajo del FIDA que sean independientes,
creibles y Utiles.

En los ultimos dos afios, la IOE ha fortalecido sus sistemas internos de gestion del
desempefio y seguimiento mediante la creacion y aplicacion de un sistema de
puntuacion equilibrada. Este valioso instrumento le permite hacer un seguimiento,
evaluar y presentar informes sobre su desempefio durante el afio, ademas de hacer
ajustes segln sea necesario para alcanzar sus objetivos estratégicos de modo
eficaz y oportuno.

Programa de trabajo para 2017

En el cuadro 1 del anexo IV se presenta la lista de actividades de evaluacion de la
IOE propuestas para 2017, y en el cuadro 2 del mismo anexo figura el plan
indicativo para 2018-2019. El programa de trabajo propuesto para 2017 plantea
mejoras en cuanto al rigor metodoldgico y la ejecucion de actividades de evaluacién
en el ambito interno, basado en la metodologia y el procedimiento racionalizado
que se establecieron en la segunda edicidén del Manual de evaluacion. También es
importante subrayar que la combinacion de productos de evaluacién que la IOE
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propone para 2017 proporciona la base necesaria para reforzar la rendicion de
cuentas y el aprendizaje por parte del FIDA, con el fin de lograr una mayor eficacia
en las actividades de desarrollo.

La seleccién de las evaluaciones independientes y la definicién de las prioridades se
ven facilitadas por el uso del marco de selectividad, que se incluye en el anexo VII.
El marco de selectividad también aumenta la transparencia al disefiar el programa
de trabajo de la divisidén. En los parrafos siguientes se ofrece una vision general de
las principales actividades de evaluacion de la IOE para 2017.

El afio préximo, la IOE propone realizar una nueva evaluacion a nivel institucional
sobre la estructura financiera del FIDA, que se terminara para finales del afio y se
presentara a la Junta Ejecutiva en 2018. Resulta oportuno que la IOE considere la
idoneidad y sostenibilidad de los instrumentos financieros utilizados por el FIDA
para financiar su programa de préstamos y donaciones, contribuyendo asi a
encontrar fuentes de financiacidon innovadoras aparte de las fuentes de reposicién
de recursos tradicionales.

Dada la importante reduccion de la asistencia oficial para el desarrollo, que esta
afectando el nivel de la financiacion movilizada por medio de los ciclos de reposicidon
de recursos, en el futuro, el FIDA no puede depender solamente de las
contribuciones de los donantes a través de las reposiciones periddicas. En 2015, la
Junta autorizé al FIDA a comenzar a obtener fondos mediante empréstitos de
fuentes soberanas para incrementar la disponibilidad de recursos. En vista de ello,
la evaluacion considerara la capacidad del FIDA para obtener recursos financieros
adicionales para la reduccion de la pobreza rural.

La evaluacion a nivel institucional sobre la estructura financiera constituye una
importante evaluacién sobre un tema fundamental y sera una iniciativa pionera; solo
la Corporacion Financiera Internacional del Banco Mundial ha realizado una evaluacién
similar. En el plan indicativo para 2017-2018 (cuadro 2 del anexo IV) se muestran
otras evaluaciones a nivel institucional planificadas provisionalmente para después

de 2017.

El objetivo principal de las EEPP es evaluar los resultados y el impacto de la
asociacion entre el FIDA y los gobiernos en la reduccion de la pobreza rural, asi
como sentar las bases para la elaboracion de estrategias en los paises tras la
finalizacion de la respectiva EEPP. En 2017, la IOE terminara las EEPP iniciadas en
2016 en Egipto y Mozambique. Ademas, tiene previsto comenzar otras cinco EEPP,
una en cada una de las cinco divisiones regionales del FIDA. Estas evaluaciones se
realizaran en Angola, Camboya, el Cameruin, Georgia y el Perd. Cabe destacar que
en ninguno de estos paises se ha realizado una EEPP anteriormente. Por lo tanto,
las evaluaciones previstas para 2017 contribuiran al aprendizaje y la rendicion de
cuentas en el FIDA.

La experiencia que ha adquirido la IOE en evaluaciones del impacto'? le servird para
comenzar el afio que viene otra evaluacidon del impacto de un proyecto que se
determinara en funcion del marco de selectividad. Es importante subrayar que las
evaluaciones del impacto que realiza la IOE no son iguales a las que llevé a cabo la
direccion en los periodos de la FIDA9 y la FIDA10. De hecho, el principal objetivo de
la IOE al efectuar este tipo de evaluaciones es poner a prueba metodologias y
procedimientos innovadores para medir de manera mas rigurosa los resultados de
las operaciones del FIDA. También le permiten adquirir una experiencia directa en
la realizacion de evaluaciones del impacto para poder contribuir mas al debate
interno y externo sobre el tema.

% | a IOE ha llevado a cabo tres evaluaciones del impacto, en Sri Lanka, la India y Mozambique.
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Ademas, en 2017 la IOE preparara dos informes de sintesis de evaluacién. Dichos
informes se basan principalmente en datos empiricos de evaluacion existentes, y
sirven para documentar y difundir ensefianzas y buenas practicas sobre temas que
pueden servir de base para politicas, estrategias y operaciones del FIDA. Los temas
propuestos para los dos informes de sintesis de evaluacion de 2017 son los
siguientes: i) pesca, acuicultura y desarrollo de las zonas costeras, v ii) creacién de
asociaciones a nivel de los paises (incluido el sector privado).

El informe de sintesis sobre pesca y acuicultura fue solicitado por el Comité de
Evaluacion. No obstante, es importante destacar que el FIDA cuenta con escasos
datos empiricos de evaluaciones anteriores sobre el tema. Por lo tanto, la IOE
propone incorporar datos de evaluaciones sobre el tema realizadas por las
funciones de evaluacion de otras organizaciones de desarrollo multilaterales y
bilaterales. Con respecto al informe de sintesis de evaluacidén sobre asociaciones, la
IOE dispone de datos empiricos de evaluaciones sobre el tema porgue en todas las
EEPP se considera y califica la creacién de asociaciones a nivel de los paises.
Ademas, llevo adelante una evaluacién a nivel institucional sobre |la estrategia del
FIDA para el desarrollo del sector privado y la asociacion con él, que se presenté a
la Junta Ejecutiva en mayo de 2011.

Tras la racionalizacién metodoldgica introducida en la segunda edicion del Manual
de evaluacioén, la IOE adopt6 un enfoque mas riguroso en la preparacion de los
informes de sintesis (por ejemplo, al aplicar un analisis mas sistematico de los
datos secundarios cualitativos y cuantitativos), lo que contribuira al rigor analitico y
la credibilidad de los productos.

Ajustéandose a las practicas aceptadas, el objetivo de la IOE es validar todos los
informes finales de proyectos y llevar a cabo 10 evaluaciones de los resultados de
los proyectos (ERP) por afio.!! El nimero de ERP ha aumentado de ocho a 10 por
afno con el fin de aportar datos sobre los resultados de las operaciones del FIDA
derivados de evaluaciones independientes y sobre el terreno. Estos datos también
constituirdn aportes fundamentales para los ARRI, las evaluaciones a nivel
institucional y las EEPP, permitiran a la IOE cubrir mas operaciones en las distintas
regiones, y fortaleceran ain mas el marco de rendiciéon de cuentas del FIDA. Esto
es fundamental, dado que la mayoria de los recursos del FIDA destinados al
desarrollo se canalizan a través de proyectos y programas de inversion hacia los
paises en desarrollo que son miembros de la organizacion.

Ademas, la IOE esta reforzando la base de datos empiricos y el rigor analitico de las
ERP mediante el aumento de la colaboracion con los beneficiarios y otras partes
interesadas en los paises, y gracias a la posibilidad de que los equipos de
evaluacion puedan llevar a cabo evaluaciones rurales participativas mas
estructuradas y una gama mas amplia de visitas in situ en las zonas rurales
remotas.

Tal como se especifica en la Politica de evaluacion del FIDA, la divisiéon va a
elaborar la edicion de 2017 del ARRI, que es su informe anual emblematico. Al igual
que en afos anteriores, el ARRI incluird un analisis detallado y un capitulo dedicado
a un tema de aprendizaje principal. La IOE propondra el tema de 2017 a la Junta
tras consultarlo con la direccidon del FIDA, para su aprobacion en septiembre de
2016.

™ En espafiol, las evaluaciones de los resultados de los proyectos siguen denominandose de este modo, pero en inglés
la denominacion ha cambiado. La IOE decidi6 realizar ese cambio para expresar mas adecuadamente los objetivos y el
enfoque metodologico empleado.
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La IOE apoyara a algunos paises receptores en la realizacion de actividades de
evaluacion del desarrollo de la capacidad de evaluacion. Habra mayor hincapié en el
fortalecimiento de las asociaciones con otros organismos con sede en Roma,
especialmente en las evaluaciones conjuntas. La IOE también se encargara de la
oportuna difusidon y traspaso a los principales destinatarios de informacion
personalizada sobre los resultados y las ensefianzas extraidas.

Por Ultimo, el Director de la IOE fue elegido presidente del Grupo de Cooperacién
en materia de Evaluacion (ECG) de los bancos de desarrollo multilaterales, lo que
para el FIDA representa la posibilidad de destacar ante los asociados su papel
fundamental en la cooperacién internacional para el desarrollo, especialmente la
importante labor de la IOE en la promocién del cambio dentro de la organizacion.
Se prestara mayor atencién al fortalecimiento de las asociaciones con otros
organismos con sede en Roma Yy las oficinas de evaluacién de otras organizaciones
de desarrollo, especialmente en las evaluaciones conjuntas y la garantia de la
calidad de la evaluacién externa del Comité de Seguridad Alimentaria Mundial. La
IOE también se encargara de la oportuna difusidn y traspaso a los principales
destinatarios de informacidn personalizada sobre los resultados y las ensefianzas
extraidas.

La IOE presentara todas las evaluaciones a nivel institucional, el ARRI y algunas
EEPP al Comité de Evaluaciéon y a la Junta Ejecutiva, y remitira las evaluaciones
del impacto y los informes de sintesis de evaluacion al Comité de Evaluacién, y a
la Junta previa peticién. Por Ultimo, proporcionara por escrito observaciones
acerca de los nuevos programas sobre oportunidades estratégicas nacionales
(COSOP) que hayan sido precedidos por EEPP para su examen por parte de la
Junta Ejecutiva. De conformidad con la Politica de evaluaciéon del FIDA, la IOE
aportara por escrito observaciones sobre las nuevas politicas y estrategias
institucionales elaboradas sobre la base de las principales evaluaciones a nivel
institucional. En el cuadro 7 se resumen las actividades de evaluacién previstas
por la IOE para 2017.
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Actividades de evaluacion previstas por la IOE para 2017

Objetivos
estratégicos

Resultados de la gestion de la
divisién (DMR)

Productos

Objetivo
estratégico 1:
generar datos
empiricos por
medio de
evaluaciones
independientes
del desempefio

DMR 1: mejora de las politicas
y procesos institucionales
gracias a las evaluaciones
independientes

e Evaluacion a nivel institucional sobre la estructura
financiera del FIDA

e 15° ARRI

* Observaciones sobre el RIDE, el Informe del Presidente
sobre el estado de aplicacion de las recomendaciones de
evaluacion y las medidas adoptadas por la direccién
(PRISMA), una seleccion de COSOP vy politicas y
estrategias institucionales, con comentarios sobre nuevas
estrategias y politicas del FIDA

DMR 2: mejora de las
estrategias en los
paises/COSOP gracias a las
evaluaciones a nivel de los

EEPP
Angola, Camboya, Cameran, Georgia y el Pert

y los
resultados del paises
FIDA para DMR 3: solucion de los  Informes de sintesis de evaluacion sobre pesca, acuicultura
fome_n;e’lr la problemas del sistema y las y desarrollo de las zonas costeras, y sobre creacion de
rendicion de deficiencias de conocimientos asociaciones a nivel de los paises, incluido el sector
cuentas en el FIDA privado

DMR 4: mejora de las

operaciones financiadas porel | ¢ ERP

FIDA gracias a las

evaluaciones independientes « Validacion de todos los informes finales de proyecto (IFP)

de proyectos disponibles en el afio

DMR 5: aplicacion del Manual e Finalizacion de una evaluacion del impacto del proyecto y

de evaluacién y ensayo de puesta en marcha de una nueva

nuevos métodos y productos S .

de evaluacion . Contrlbguon al d(—;-bate interno y externo sobre las

evaluaciones del impacto
e Un tema de aprendizaje en el contexto del ARRI de 2017
(tema por decidir)
jetiv o .

c(e)sbtjrzttégico o » Talleres de aprendizaje en los paises sobre los
promover el ' DMR 6: mayor sensibilizacion principales resultados_qe las EEPP que se ut'lllzal_'a_n como
aprendizaje acerca de la evaluacion y mas base para la preparacion de nuevos COSOP; actividades

basado en las
evaluaciones y
una cultura
mas centrada
en los
resultados para
mejorar la
eficacia de las
actividades de
desarrollo

conocimientos extraidos de
las ensefianzas basadas en
las evaluaciones y mayor
calidad de los productos de
evaluacion

de aprendizaje en el FIDA derivadas de otras
evaluaciones (por ejemplo, evaluaciones a nivel
institucional, informes de sintesis de evaluacion, ARRI)
para compartir ensefianzas y buenas précticas

Asociaciones que incluyen el Grupo de Cooperacion en
materia de Evaluaciéon (ECG), el Grupo de Evaluacion de
las Naciones Unidas (UNEG), la Agencia Suiza para el
Desarrollo y la Cooperacion (COSUDE) y organismos con
sede en Roma

DMR 7: desarrollo de la
capacidad de evaluacion en
los paises asociados

Participacion en el desarrollo de la capacidad de
evaluacion organizando seminarios y talleres sobre
metodologias y procedimientos de evaluacion en el
contexto de: i) evaluaciones periédicas (por ejemplo,
EEPP o ERP en curso), y ii) previa peticién, en los paises
en los que la IOE no esta llevando a cabo evaluaciones

Ampliacién de la declaracion de intenciones con China
sobre el desarrollo de la capacidad de evaluaciéon

Objetivos
estra*tégicos
ly2

DMR 8: garantia de la
eficiencia de la funcién de
evaluacion independiente y
enlace con los érganos
rectores

Elaboracién del programa de trabajo y presupuesto de la
IOE; participacion en todos los periodos de sesiones del
Comité de Evaluacion, la Junta Ejecutiva y el Consejo de
Gobernadores, asi como en determinadas reuniones del
Comité de Auditoria; participacion en las plataformas
internas (Comité de Estrategia Operacional y Orientacion
en materia de Politicas, Comité de Gestion de las
Operaciones, equipos directivos del FIDA, equipos de
gestion de los programas en los paises, determinadas
actividades de aprendizaje, etc.)

*Hay una serie de productos que ayudan a alcanzar el DMR 8 y que se refieren a los dos objetivos

estratégicos.
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Dotacion de recursos para 2016

Recursos de personal

Las necesidades de personal de la IOE se determinan en base a una exhaustiva
planificacién estratégica anual de la fuerza de trabajo. La labor de planificacion para
2017 se finalizara una vez que este documento preliminar se haya presentado al
Comité de Evaluacion en el mes de septiembre. En el curso de esa planificacién, la
IOE mantendra consultas con la Dependencia de Presupuesto y Desarrollo
Organizativo para utilizar la misma metodologia que se aplica en el resto del FIDA.
Los resultados de la labor de planificacion para 2017 se incluiran en la propuesta
definitiva que se presente al Comité de Evaluacion para su examen en el periodo de
sesiones de octubre de 2016. Si bien falta concluir dicha planificacidon, se prevé que
en 2017 la IOE necesitara cubrir un puesto adicional de Oficial Superior de
Evaluacion de categoria P4. La justificacion de esta necesidad se expone en los
parrafos siguientes.

Entre mayo de 2014 y mayo de 2016, la IOE conté con un miembro del personal de
la COSUDE de categoria P5, en adscripcién sin costo alguno, que realizé EEPP y
ERP. La adscripcion fue fundamental para el cumplimiento puntual del programa de
trabajo, dado que la racionalizacion de los procedimientos de evaluacion establecida
en el nuevo Manual de evaluacioén redujo la duracion de las principales evaluaciones
(especialmente las EPP y las evaluaciones a nivel institucional) de 18 a 12 meses.
Como se menciona en el parrafo 31, el nimero de ERP también aumenté de ocho a
10 y fue acompafiado de un incremento de la internalizacién del trabajo de
evaluacion. Estos cambios estan en consonancia con el hincapié que hace el nuevo
Manual de evaluacién en la mejora de la calidad, el aumento del aprendizaje y la
reduccion de los costos unitarios. El incremento de la internalizacion ha redundado
en la reduccién de los gastos de honorarios, viajes y dietas de los consultores,
como se indica (a continuacion) en la seccién V (B), donde se presenta la propuesta
de presupuesto.

La mayor internalizacién de las evaluaciones de alto nivel —como las evaluaciones a
nivel institucional y el ARRI— y las efectuadas a nivel de los proyectos —como las
ERP y las validaciones de los informes finales de los proyectos (VIFP)— conlleva un
esfuerzo del personal de la IOE mayor que el realizado en afios anteriores. Por lo
tanto, la contratacion de un miembro del personal de categoria superior sera
decisiva para respaldar las principales evaluaciones (por ejemplo, las realizadas a
nivel institucional) y garantizar que cada vez mas ERP y VIFP puedan producirse
internamente a partir de 2017. Un miembro del personal de categoria P4 también
brindara una orientacién adecuada al personal subalterno de categorias P2 y P3.

Ademas, desde 2009 la IOE no ha solicitado la creacion de ninglin puesto nuevo, ni
en la categoria del cuadro organico ni en la de servicios generales. En cuanto a la
proporcion del personal, vale la pena destacar que por cada miembro del personal
del cuadro organico hay aproximadamente 0,46 miembros del personal del cuadro
de servicios generales, lo que representa una de las mejores proporciones entre
todas las divisiones del FIDA.

En el anexo V pueden verse los niveles de dotacidon de personal modificados para
2017. En los meses venideros la IOE seguira analizando el nivel de esfuerzo que se
requiere para aplicar el programa de trabajo propuesto para 2016, y hara los
ajustes necesarios a la version revisada del documento que se presentara al Comité
de Evaluacion en octubre.
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Propuesta de presupuesto

En esta seccion se describen las necesidades presupuestarias de la IOE. Estas se
presentan a continuacién segun el tipo de actividad, |la categoria de gastos y los
objetivos estratégicos. En los cuadros 8 a 11 se incluyen tanto el presupuesto
aprobado para 2016 como el presupuesto propuesto para 2017, lo que facilita la
comparacion entre los dos afios. En el cuadro 12 se presenta el presupuesto de la
IOE para 2017 que incorpora las cuestiones de género, donde se puede apreciar
cémo se distribuyen las partidas para las actividades que tienen un componente
de género.

La descripcién preliminar del presupuesto que se propone se examinara mas
detenidamente, y se tomara en consideracion lo que aporten el Comité de
Evaluacion, el Comité de Auditoria y la Junta Ejecutiva en septiembre de 2016,
antes de finalizar la propuesta de presupuesto para 2017.

Supuestos. Al igual que en anos anteriores, los parametros utilizados al elaborar la
propuesta de presupuesto para 2017 son idénticos a los utilizados por la direccion
del FIDA al elaborar el presupuesto ordinario del FIDA para 2017. Al momento de
redactarse este documento preliminar, dichos pardmetros son los siguientes: i)
para 2017 no se prevén aumentos en los salarios del personal de la categoria del
cuadro organico ni de la de servicios generales y, por lo tanto, se han utilizado los
mismos costos estandar de personal que en 2015, ajustados al tipo de cambio
EUR/USD; ii) la inflacion se absorbera en la mayor medida posible, vy iii) el tipo de
cambio que se usara sera USD 1 = EUR 0,877. Estos supuestos estan sujetos a
revision hasta que se presente la propuesta final del presupuesto.

Entre este momento y el final del afio, la IOE se coordinara con la Dependencia de
Presupuesto y Desarrollo Organizativo para garantizar que la divisidon continte
utilizando los mismos parametros aplicados por la direccidén en la elaboracién del
presupuesto ordinario para el proximo afio. Si hay algun cambio en los
parametros del FIDA para 2017, la IOE también los aplicard y presentara un
presupuesto revisado al Comité de Auditoria y la Junta Ejecutiva antes del final de
ese afio.

Presupuesto por tipo de actividad. Segun muestra el cuadro 8, se han
destinado USD 465 000 de los costos totales no relacionados con el personal, que
ascienden a USD 2,490 millones —es decir, el 18,7 % de los costos no
relacionados con el personal— a las evaluaciones de alto nivel (por ejemplo, el
ARRI y las evaluaciones a nivel institucional). Estas evaluaciones tienen la
posibilidad de generar cambios sistémicos de gran alcance en el plano
institucional. El aumento en el presupuesto de la evaluacién a nivel institucional
en comparacién con el presupuesto de 2016 es consecuencia de la naturaleza
singular de la evaluacion de la estructura financiera del FIDA. La IOE debera
utilizar los servicios de expertos técnicos de alto nivel en las areas de finanzas y
movilizacion de recursos, que normalmente reciben honorarios considerablemente
superiores a los que perciben los consultores cuyos servicios utiliza para otros
tipos de evaluaciones a nivel institucional.
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Cuadro 8
Propuesta de presupuesto para 2017 (por tipo de actividad) *
Presupuesto Propuesta de
aprobado Ndmero  Nivel de presupuesto NUmero  Nivel de
para 2016  absoluto esfuerzo para 2017 absoluto  esfuerzo
Tipo de actividad (en USD) 2016 2016 (en USD) 2017 2017
Costos no relacionados con el personal
ARRI 100 000 1 1 80 000 1 1
Evaluaciones a nivel 310 000 2 1 385 000 2 1
institucional
EEPP 1090 000 7 5,6 1 000 000 7 5.2
Sintesis de evaluacion 140 000 3 3 110 000 2 2
ERP 315 000 10 10 315 000 10 10
VIFP 50 000 30 30 30 000 30 30
Evaluaciones del impacto 200 000 2 1 200 000 2 1

Actividades de

intercambio de

conocimientos, 195 000 - - 225 000
comunicacion, difusion de

la labor de evaluacion y

asociacion

Desarrollo de la

capacidad de evaluacion, 141 520 } } 145 861
capacitacion y otros

costos

Subtotal de los costos
no relacionados con el 2541 520 2 490 861
personal

Costos de personal 3127 899 3272797

Total 5669 419 5763 658

Nota: En el cuadro 2 del anexo V se explica el desglose de manera mas detallada.

* Basandose en la experiencia acumulada y los datos histéricos, se han asignado 140 dias-persona (plantilla) para
realizar las evaluaciones a nivel institucional, 130 dias para las EEPP, 40 dias para los informes de sintesis de
evaluacion, 80 dias para las evaluaciones del impacto, 40 dias para las ERP y 11 dias para las VIFP. Estas cifras
se utilizan para estimar el nivel de esfuerzo por tipos de actividad que figuran en el cuadro 3.

La reduccién en el costo unitario del ARRI, las EEPP y las VIFP puede atribuirse al
aumento de la internalizacidon de estas evaluaciones, a lo cual contribuye de
manera importante la contratacion de un miembro del personal de categoria P4. En
el cuadro 3 se puede apreciar que en 2017 el nUmero absoluto de EEPP se
mantendra igual que en 2016 pero el costo total se reducira en USD 90 000. El
nivel de esfuerzo es levemente menor que en 2016, porque los talleres y las mesas
redondas nacionales para dos de las cinco EEPP previstas para 2017 se organizaran
a principios de 2018.

Por ultimo, los leves aumentos en cuanto a las actividades relativas a las
asociaciones, la comunicacion, la difusion y el traspaso de informacion apuntan a
reforzar los canales de aprendizaje e informacion sobre la evaluacién, a crear
capacidad de evaluacion a nivel nacional y a fomentar la realizacién de actividades
conjuntas con otros organismos con sede en Roma y organizaciones de desarrollo
(por ejemplo, el UNEG y el ECG en el contexto de los bancos multilaterales de
desarrollo). En 2017 estos costos también estaran determinados por la labor del
Director de la IOE en su calidad de presidente del ECG, lo que conllevara la
participacion en reuniones, seminarios y actividades de alto nivel.
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En el cuadro 9 se presenta el efecto que tiene en las asignaciones presupuestarias
el aumento de la internalizacidén de cada actividad de evaluacion de la IOE. Ademas,
se puede apreciar el nivel de esfuerzo del personal de la IOE y los gastos de viajes,
honorarios y dietas de los consultores antes (2014-2015) y después de la
publicacién de la segunda edicién del Manual de evaluacién (2016-2017).

Cuadro 9
Internalizacion de las actividades de evaluacién
Antes de la publicacién de la segunda edicién del Manual de Después de la publicacién de la segunda edicién del Manual de
evaluacion evaluacion
Presupuesto NUmero Nivel de Presupuesto Numero Nivel de Presupuesto Numero Nivel de Propuesta de Numero Nivel de
Tipo de aprobado para  absoluto esfuerzo aprobado absoluto esfuerzo aprobado absoluto esfuerzo presupuesto absoluto esfuerzo
actividad 2014 2014 2014 para 2015 2015 2015 para 2016 2016 2016 para 2017 2017 2017
ARRI 150 000 1 1 100 000 1 1 100 000 1 1 80 000 1 1
EPP/EEPP 760 000 7 33 1035 000 8 4,5 1090 000 7 5.6 1000 000 7 52
ERP 230000 8 8 230000 8 8 315000 10 10 315000 10 10
VIFP 50 000 30 30 50 000 30 30 50 000 30 30 30 000 30 30
H .
d:r;?)LasrlIJ?ts()res 1465000 1485000 1 495 000 1400 000
Consultores:
viajes y 395 000 410 000
dietas 440 000 380 000
101. Presupuesto por categoria de gastos. En el cuadro 10 figura la manera en que
se distribuira el presupuesto propuesto de costos no relacionados con el personal
por categoria de gastos. Un 56 % del presupuesto para gastos no relacionados
con el personal se asignara a honorarios de consultoria con el fin de apoyar la
labor de evaluacion; este porcentaje es menor que el 60 % asignado a estos
gastos en 2016. Con respecto a los consultores, la IOE sigue velando por que en
todos los tipos de evaluacion haya un equilibrio de género y una diversidad
regional adecuados. Se da preferencia a contratar a consultores del pais o la
regién donde esté previsto realizar la evaluacion en cuestion, sobre todo en el
caso de las ERP, las EEPP vy las visitas a los paises que puedan llevarse a cabo en
el contexto de las evaluaciones a nivel institucional y los informes de sintesis de
evaluacion.
Cuadro 10
Propuesta de presupuesto para 2017 (por categoria de gastos)
(en ddlares de los Estados Unidos)
Presupuesto aprobado Propuesta de
Categoria de gasto para 2016  presupuesto para 2017
Viajes del personal 376 000 440 000
Honorarios de los consultores 1 495 000 1 400 000
Viajes y dietas de los consultores 440 000 380 000
Actividades de aprendizaje en los paises relacionadas 45 000 45 000
con las EEPP
Difusion de la labor de evaluacion, capacitacion del 185 520 295 861
personal y otros costos
Total de los costos no relacionados con el 2541 520 2 490 861
personal
Costos de personal 3127 889 3272797
Total 5669 419 5763 658
102. El incremento en los viajes del personal comprende: i) el costo de los viajes de los

nuevos miembros del personal; ii) el efecto de la internalizacion de las actividades
de evaluacién, que conducira a que el personal de la IOE pase mas tiempo sobre el
terreno, vy iii) el costo de viajes para las actividades realizadas por el presidente del
ECG. Se puede apreciar una considerable reduccion de los gastos en honorarios,
dietas y viajes de los consultores. Al igual que anteriormente, se propone asignar
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una pequefia suma a la capacitacion del personal, que resulta esencial para el
desarrollo profesional continuo. El aumento de los costos de personal totales se
debe a la contratacién de un miembro del personal de categoria P4.

Presupuesto por objetivo estratégico. En el cuadro 11 se muestra la distribucién
del presupuesto de la IOE propuesto para 2017, incluidos los costos de personal y los
no relacionados con el personal, en funcion de los objetivos estratégicos de la IOE. En
el cuadro 3 del anexo VI figura informacién mas detallada al respecto, en particular las
cantidades asignadas a cada resultado de la gestion de la division (DMR).

El objetivo estratégico 1 recibe una asignacién mucho mayor que el 2 porque una
mayor parte de los recursos destinados a consultoria de la IOE se asignan a las
actividades que contribuyen a este objetivo (por ejemplo, las evaluaciones a nivel
institucional, las EEPP y las ERP). No obstante, muchas de las actividades
realizadas en el marco de este objetivo también contribuirdn al logro del objetivo
estratégico 2. Esto incluye aquellas actividades englobadas en el objetivo 1 que
promueven el aprendizaje basado en las evaluaciones y una cultura mas centrada
en los resultados. Por ejemplo, los talleres que se realizan en los paises al final de
las EEPP, cuyo presupuesto recae bajo el objetivo estratégico 1, ofrecen una
oportunidad Unica de intercambiar opiniones sobre las ensefianzas extraidas y las
buenas practicas entre los encargados de la formulacion de politicas y la toma de
decisiones, el personal de las operaciones del FIDA y otras partes interesadas.

Cuadro 11
Distribucion del presupuesto propuesto (por objetivo estratégico)

Presupuesto aprobado para 2016 Propuesta de presupuesto para 2017

Objetivo estratégico Monto (USD) % Monto (USD) %

Objetivo estratégico 1: generar datos
empiricos por medio de evaluaciones
independientes del desempefio y los 4 057 049 71 4008 638 70
resultados del FIDA para fomentar la
rendicion de cuentas

Objetivo estratégico 2: promover
el aprendizaje basado en las
evaluaciones y una cultura mas

1322 250 24 1446 272 25
centrada en los resultados para
mejorar la eficacia de las actividades
de desarrollo
Objetivos estratégicos 1y 2 290 120 5 308 748

Total 5669 419 100 5763 658 100

105. Presupuesto para las cuestiones de género. La IOE sigue la metodologia de

determinar la proporcion de costos de personal y no relacionados con el personal
destinados al analisis y la elaboracion de informes sobre cuestiones de género en
las evaluaciones a su cargo. A este respecto, es importante recordar que la IOE
utiliza un criterio especial sobre igualdad de género y empoderamiento de la mujer
en todos los ARRI, las EEPP, las ERP, las VIFP y las evaluaciones del impacto. En
otros productos de evaluacién —como las evaluaciones a nivel institucional y los
informes de sintesis— se presta especial atencién a las cuestiones de género. En el
cuadro 12 se puede ver que el 6,3 % del presupuesto total propuesto para 2017 se
asigna directamente al examen de las cuestiones de género, porcentaje superior

al 5,8 % calculado en el presupuesto de 2016.
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Cuadro 12
Presupuesto de la IOE para 2017 con partidas asignadas a cuestiones de género
Propuesta de Componente de
presupuesto para 2017 género

Tipo de actividad (USD) (porcentaje) USD

Costos no relacionados con el personal
ARRI 80 000 10 8 000
Evaluaciones a nivel institucional 385 000 5 15 500
EEPP 1 000 000 10 100 000
VIFP 30 000 5 1 500
ERP 315 000 7 22 050
Evaluaciones del impacto 200 000 7 14 000
Sintesis de evaluacion 110 000 5 5500
Actividades de comunicacion, difusion de
la labor de evaluacion, intercambio de 225 340
conocimientos y asociacion
Desar_rollqlde la capacidad de evaluacion, 145 521 5 7976
capacitacion y otros costos
Subtotal de los costos no relacionados 2 490 861 7 173 827
con el personal

Costos de personal
Coordinador de las cuestiones de género 165 579 20 33106
Coordinador de las cuestiones de género 106 320 10 10 645
suplente
Todos los oficiales de evaluacion 3000 898 5 150 045
Subtotal de los costos de personal 3272797 5,9 193 796
Total 5763 658 6,3 367 623

Propuesta de presupuesto. Para 2017 se propone un presupuesto de

USD 5,76 millones, lo cual significa un incremento nominal del 1,6 % con respecto
al presupuesto aprobado para 2016 de USD 5,67 millones. El incremento nominal
del 1,6 % comprende 0,3 % de incremento real, que se puede atribuir al aumento
de los costos de personal y un aumento de precios de 1,3 %.

Es importante destacar que el presupuesto de la IOE propuesto para 2016
representa un 0,39 % del programa previsto de préstamos y donaciones del FIDA
para el afio préximo!? porcentaje inferior al 0,6 % correspondiente a 2015 y muy
por debajo del limite del 0,9 % aprobado por la Junta Ejecutiva.'® En el cuadro 1
del anexo VI se presenta un panorama general de la propuesta de presupuesto
para la IOE, que incluye las tendencias historicas desde 2012.

2 Se prevé que el FIDA asigne un total de USD 1 100 millones al nuevo programa de préstamos y donaciones en 2017,

conforme a los compromisos asumidos para la FIDA10
'3 Esta decision fue adoptada por la Junta Ejecutiva en diciembre de 2008.
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Matriz indicativa de los resultados y los procesos para la presupuestacion basada en

resultados en el FIDA y los presupuestos propuestos para 2017

Aprobado en 2016

Propuesto para 2017

Grupo Efecto directo Resultado de la gestién institucional (CMR) Proceso (millones de USD) (millones de USD)
Operacional En millones de USD En millones de USD
Marcos eficaces en materia de CMR 1: Mejor gestion de los programas en los Elaboracién y 85,91 88,32
politicas, armonizacion, paises ejecucion de los
programacion, aspectos CMR 2: Mejor disefio de los proyectos programas en los
1 in_stituciopales e inversiones a (préstamos y donaciones) paises
Q'V?I na(k:)lonal paral la reduccion CMR 3: Mejor supervision y apoyo a la ejecucion
€ la pobreza rura de los proyectos
2 Marco de apoyo a la movilizacion CMR 8: Mejores aportaciones al didlogo mundial  Dialogo sobre 12,39 12,87
de recursos y a las politicas a sobre politicas para la reduccion de la politicas de alto
nivel mundial para la reduccion de pobreza rural nivel, movilizacién
la pobreza rural CMR 10: Mayor movilizacién de recursos parala de recursos y
reduccion de la pobreza rural comunicacion
estratégica
Apoyo institucional
3 Una plataforma efectiva y CMR 4: Mejor gestion de los recursos Gestion, reforma 'y 35,80 36,43
eficiente de servicios de gestion e financieros administracion
institucionales en la sede yenlos  CMR 5: Mejor gestién de los recursos humanos institucionales
palses_paral el logro de resultados CMR 6: Mejor gestion de los resultados y los
operacionales riesgos
CMR 7: Mayor eficiencia administrativa y
establecimiento de un entorno
favorable de trabajo y de tecnologia de
la informacion y las comunicaciones
4 Funcionamiento eficaz y eficiente  CMR 9: Una plataforma efectiva y eficiente para ~ Apoyo a las 7,63 7,78
de los 6rganos rectores del FIDA la gobernanza del FIDA por los actividades de
miembros gobernanza de los
miembros
Presupuesto ordinario total propuesto para 2017 relativo alos grupos 1 a 4 141,73 145,40
Centro de costos institucionales 4,98 5,38
Presupuesto ordinario neto total 146,71 150,78
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Marco de medicion de los resultados de la IOE para 2016-2018

Objetivos Resultados de la gestion de la division I L Valor de Objetivo . L
Py Indicadores basicos de resultados ~ Medios de verificacion
estratégicos (DMR) 2011 (por afio)
DMR 1: mejora de las politicas y procesos
institucionales gracias a las evaluaciones
o independientes
Objetivo
estratégico 1: DMR 2: mejora de las estrategias en los
generar datos ] paises/COSOP gracias a las evaluaciones a
Z;ng\'/r:lgzcﬁ’g;:;ed'o nivel de los paises 1. indice de adopcion de las recomendaciones de evaluaciones PRISMA y documento del
h h o a nivel institucional, EEPP, informes de sintesis de evaluacion y n.d. 90% programa de trabajo y
independientes del DMR 3: solucién de los problemas del ERP presupuesto de la IOE
desempefio y los sistema y las deficiencias de conocimientos
resultados del FIDA en el FIDA
para fomentar la . .
rendicién de cuentas DMR 4: mejora de las operaciones
financiadas por el FIDA gracias a las
evaluaciones independientes de proyectos
DMR 5: aplicacion del Manual de evaluacion 2. Variedad de nuevos métodos y disefios que se han aplicado n. d. 2 Evaluaciones de la IOE
y ensayo de nuevos métodos y productos de ) o o ) )
evaluacion 3. Evaluaciones con andlisis cuantitativos n. d. 3 (en todo el periodo) Evaluaciones del impacto
4. Numero de productos de difusion de todas las evaluaciones
; p h ; n.d. 80
divulgados a través de herramientas sociales e Internet
Obietivo 5. NUmero de actividades de aprendizaje en los paises 4 5
tJr tégico 2 organizados conjuntamente por la IOE y los gobiernos
estrateg COI ’ DMR 6: mayor sensibilizaciéon acerca de la
promover e evaluacion y mas conocimientos extraidos de 6. NUmero de actividades internas y externas relacionadas con
aprendizaje basado = ) oy ; 5 7
; las ensefianzas basadas en las evaluaciones  10s conocimientos organizadas por la IOE
en las evaluaciones y y mayor calidad de los productos de : :
una cultura mas lUacit 7. Observaciones sobre la calidad de los productos de la IOE n. d. 100 personas (al menos
centrada en los evaluacion obtenidas mediante encuestas entre clientes un 60 % dgrespuesta
resultados para positiva)
mejorar la eficacia de 8. Numero de publicaciones de la IOE bajadas de la web n.d. 200
las actividades de
desarrollo 9. NUimero de personas que reciben boletines de la IOE n. d. 600
10. Numero de seminarios/talleres de desarrollo de la .
capacidad de evaluacién organizados en paises asociados n.d. 1 Registros de la IOE
DMR 7: desarrollo de la capacidad de
evaluacion en los paises asociados 11. Ndmero de actividades en las que ha participado el
personal de la IOE relacionadas con la autoevaluacion y el n.d. 3
desarrollo de la capacidad de evaluacion
12. Limite presupuestario < 0,9 % del programa < 0,9 % del programa de
de préstamos y préstamos y donaciones
donaciones del FIDA del FIDA
Objetivos DMR 8|: garantia de la eficiencia dle la funcilén 13. Proporcion de personal del cuadro organico respecto del nd 1/0 46
estratégicos 1y 2 de evaluacion independiente y enlace con 10s  personal del cuadro de servicios generales e '
érganos rectores . o . .
14. Tasa de ejecucion del presupuesto al final del afio n. d. 97%
15. Indice de ejecucion de las principales actividades de nd. 95%

evaluacion
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Presentacion de informacion de la IOE sobre los logros alcanzados (hasta el 15 de junio de 2016)
En 2016, la IOE presenta informacion relacionada con: i) las actividades planificadas (véase el cuadro 1) v ii) los indicadores basicos de
resultados (véase el cuadro 2 de la pagina 35).

Cuadro 1

Informacion sobre las actividades planificadas de la IOE (de enero al 15 de junio de 2016)

Tipo de labor

Actividades de evaluacion

Estado previsto de la ejecucién

Estado actual

1. Evaluaciones a
nivel institucional

Experiencia de descentralizacion del FIDA

Conclusion prevista para diciembre de
2016

En curso. El documento conceptual se examiné en el 91° periodo de sesiones del
Comité de Evaluacion en marzo de 2016 y se finaliz6 posteriormente. Se realizaron
consultas con los representantes en la Junta y el Departamento de Administracién
de Programas (PMD). Se celebraron dos talleres regionales en los paises con
representantes de los paises receptores en el mes de mayo, y otros en junio y julio.
El informe final estara listo hacia finales de octubre para presentarlo a la Junta en
diciembre de 2016.

Republica Democratica del Congo

Conclusion prevista para diciembre de
2016

En curso. Mision principal realizada en abril de 2016. Informe en proceso de
preparacion.

Conclusion prevista para diciembre de

Egipto 2016 En curso. Mision preparatoria realizada en mayo-junio de 2016.
- . . Concluida. Taller y mesa redonda celebrados el 12 de mayo de 2016. Acuerdo en el
: Finalizada segun lo previsto en mayo o iy S It
India punto de culminacién en preparacion, se utilizara en la formulacién del nuevo
de 2016.
COSOP.
Mozambique g(()){\é:lusmn prevista para diciembre de En curso. Mision preparatoria en julio de 2016.
2. EEPP Nigeri Finalizada segun lo previsto en abril Concluida. Taller y mesa redonda celebrados el 7 de abril de 2016. Acuerdo en el
igeria LY
de 2016. punto de culminacién firmado.
Ni Conclusion prevista para diciembre de  En curso. Misién preparatoria realizada en abril de 2016 y mision principal realizada
icaragua g
2016 en mayo-junio de 2016.
Filibinas Conclusion prevista para diciembre de  En curso. Mision preparatoria realizada en enero y mision principal en abril. Informe
P 2016 en proceso de preparacion.
Concluida. Taller y mesa redonda celebrados en enero de 2016. Se examiné en el
Turquia Concluida en enero de 2016 91° periodo de sesiones del Comité de Evaluacion en marzo de 2016. Acuerdo en el
punto de culminacion firmado y se presentara a la Junta en septiembre de 2016.
Validacion de todos los informes finales Conclusién prevista para diciembre de
3. VIFP de proyectos (IFP) disponibles durante el 2016 p p En curso segun lo previsto.
afio
4. ERP 10 ERP Conclusion prevista para diciembre de Todos los ERP concluidos o en curso segun el calendario previsto.

2016
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Tipo de labor

Actividades de evaluacion

Estado previsto de la ejecucién

Estado actual

5. Evaluaciones del
impacto

Mozambique, Proyecto de Pesca
Artesanal en el Banco de Sofala

Conclusion prevista para julio de 2016

Informe en proceso de preparacion. Se examinara en el 94° periodo de sesiones del
Comité de Evaluacion en octubre de 2016.

Una nueva evaluacion del impacto
(proyecto por determinar)

Inicio previsto para julio de 2016

En curso

6. Colaboracién con
los 6rganos
rectores

14° Informe anual sobre los resultados y
el impacto de las actividades del FIDA
(ARRI)

Conclusion prevista para julio de 2016

En curso. El informe se esta preparando para su presentacion ante el Comité de
Evaluacion y la Junta Ejecutiva en septiembre de 2016, con inclusion del tema de
aprendizaje sobre la gestién de los conocimientos.

Examen de la ejecucién del programa de
trabajo basado en los resultados de la
IOE para 2016 y plan indicativo para
2017-2018, y preparacion de la
descripcion preliminar del programa de
trabajo y presupuesto para 2017, basados
en los resultados, y plan indicativo para
2018-2019

Conclusion prevista para diciembre de
2016

En curso segun lo previsto. EI Comité de Evaluacién, el Comité de Auditoriay la
Junta Ejecutiva examinaran la descripcién preliminar del programa de trabajo y
presupuesto de la IOE para 2017 en septiembre y noviembre.

Observaciones de la IOE acerca del
PRISMA

Conclusion prevista para septiembre
de 2016

El PRISMA y las observaciones de la IOE seran examinados por el Comité de
Evaluacion y por la Junta en septiembre de 2016. La Junta destacé la importancia
del PRISMA junto con las observaciones sobre el mismo aportadas por la IOE como
instrumentos para promover la rendicién de cuentas y el aprendizaje.

Observaciones de la IOE acerca del RIDE

Conclusion prevista para diciembre de
2016

El RIDE vy las observaciones de la IOE seran examinados junto con el ARRI en los
periodos de sesiones del Comité de Evaluacion y la Junta Ejecutiva en septiembre
de 2016.

Observaciones de la IOE sobre la
actualizacion de la estrategia de actuaciéon
del FIDA en relacion con los paises que
se encuentran en situaciones de
fragilidad, y sobre la sintesis de las
ensefianzas extraidas de la iniciativa para
la evaluacién del impacto en el marco de
la FIDA9 por parte de la direcciéon

Conclusion prevista para abril de 2016

Las observaciones de la IOE con respecto a: i) la estrategia de actuacion en relacién
con los paises que se encuentran en situaciones de fragilidad, y ii) la sintesis de las
ensefianzas extraidas de la iniciativa para la evaluacién del impacto en el marco de
la FIDA9 se presentaron al Comité de Evaluacion en marzo y a la Junta en abril de
2016.

Participacion en todos los periodos de
sesiones del Comité de Evaluacion, la
Junta Ejecutiva y el Consejo de
Gobernadores, asi como en determinadas
reuniones del Comité de Auditoria y en la
visita de la Junta Ejecutiva al Brasil en
2016

Observaciones de la IOE sobre los
COSOP cuando se dispone de las
correspondientes EPP/EEPP

Conclusion prevista para diciembre de
2016

Conclusion prevista para diciembre de
2016

Comité de Evaluacion: se celebré una reunién oficial en marzo de 2016. Junta
Ejecutiva: se celebrd una reunion oficial en abril de 2016.

Comité de Auditoria: se celebrd una reunién oficial en marzo de 2016.

La IOE present6 por escrito las observaciones sobre los nuevos COSOP para el
Brasil y la Republica Unida de Tanzania para su examen por parte de la Junta en
abril de 2016.
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Tipo de labor

Actividades de evaluacion

Estado previsto de la ejecucién

Estado actual

7. Actividades de
comunicacion y
gestion de los
conocimientos

Informe de sintesis de evaluacion sobre el
apoyo del FIDA a la ampliacion de escala
de los resultados

Conclusion prevista para diciembre de
2016

En curso. Documento conceptual finalizado. Informe en proceso de preparacion.

Informe de sintesis de evaluacién acerca
del dialogo sobre politicas a nivel de los
paises

Conclusion prevista para diciembre de
2016

En curso. Documento conceptual preparado.

Informe de sintesis de evaluacion sobre
los logros en materia de igualdad de
género y empoderamiento de la mujer —
andlisis de practicas y resultados

Conclusion prevista para diciembre de
2016

En curso. Documento conceptual preparado.

Informes de evaluacion, Resefias,
Apreciaciones, sitio web de la IOE, etc.

Enero-diciembre de 2016

En curso segun lo previsto. La IOE ha publicado y divulgado a un publico interno y
externo un total de: 12 informes de evaluacién, 16 Resefias, Apreciaciones y notas,
5 comunicados de prensa, 3 resumenes, 1 folleto, 9 infografias, 2 boletines
trimestrales y 3 videos.

Organizacion en los paises de talleres de
aprendizaje sobre las EPP/EEPP y
actividades de aprendizaje en el FIDA

Enero-diciembre de 2016

Se celebraron talleres y mesas redondas nacionales sobre las EPP en: i) Turquia,
en enero; i) Nigeria, en abril, y iii) India, en mayo. En septiembre de 2016, en
Maputo, se realizara una actividad de aprendizaje sobre la evaluacién del impacto
en Mozambique. En cada taller se estan haciendo esfuerzos para que participen
también representantes de los beneficiarios, la sociedad civil y las ONG.

Las actividades internas incluyeron: i) una actividad de aprendizaje sobre la
evaluacion a nivel institucional del PBAS del FIDA y, ii) una actividad en la Reunién
mundial del personal del FIDA sobre la IOE y la funcién de evaluacion
independiente.

Participacion e intercambio de
conocimientos en determinadas
plataformas externas, tales como
actividades de aprendizaje o reuniones de
los grupos de evaluacion

Enero-diciembre de 2016

I = En curso segln lo previsto. Seminario del UNEG sobre evaluacion
independiente a cargo de la IOE: Rooting evaluation independence in the
context of multilateral development organizations.

Asistencia a todas las reuniones del
Comité de Estrategia Operacional y
Orientacién en materia de Politicas para
examinar las politicas y estrategias
institucionales, los COSOP y
determinados proyectos evaluados por la
IOE. Asistencia a las reuniones del
Comité de Gestion de las Operaciones,
las sesiones de aprendizaje sobre
garantia de la calidad, las reuniones de la
direccion del FIDA y determinadas
reuniones del equipo de gestion del
programa en el pais.

Enero-diciembre de 2016

En curso segun lo previsto. La participacion en estos foros es una oportunidad para
la IOE de compartir ensefianzas sobre la evaluacion con la direccion y el personal
del FIDA a fin de reforzar el disefio de politicas, estrategias y operaciones nuevas.
La IOE ha participado en una serie de reuniones del Comité de Estrategia
Operacional y Orientacion en materia de Politicas donde se han hecho
evaluaciones, y ocasionalmente en otras para plantear observaciones sobre el
seguimiento y la evaluacion. El Director y el Director Adjunto de la IOE han asistido
a una serie de reuniones semanales del Comité de Estrategia Operacional y
Orientacién en materia de Politicas. El Director de la IOE participé en la reunion de
la direccion del FIDA celebrada en mayo de 2016; esta prevista la realizacién de una
segunda reunion en noviembre de 2016. La IOE también ha participado en algunas
reuniones del equipo de gestidn del programa en el pais.
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Tipo de labor

Actividades de evaluacion

Estado previsto de la ejecucién

Estado actual

8. Asociaciones

Asaociacion con el ECG, el UNEG y la
COSUDE

Enero-diciembre de 2016

En curso segun lo previsto.

La IOE particip6 en dos reuniones del ECG, en enero y en junio de 2016,
respectivamente. En la reunion de enero, el Director de la IOE presidio una sesién
sobre la financiacion relacionada con el clima y la colaboracién de los bancos
multilaterales de desarrollo en la medicién del impacto de los proyectos vinculados a
dicha financiacion.

Asimismo, la IOE particip6 en la reunién general anual del UNEG celebrada en abril,
donde realizé presentaciones sobre: i) la meta de no dejar a nadie atras y la
igualdad; ii) el desarrollo de la capacidad de evaluacion a nivel nacional para evaluar
los objetivos de desarrollo sostenible (ODS) y las asociaciones, las ensefianzas y
pasos futuros, y iii) la evaluabilidad de los ODS.

La colaboracién con la COSUDE es permanente en el marco de la interaccion
periddica con los asociados.

Contribucién como examinador inter pares
externo a evaluaciones realizadas por
otras organizaciones internacionales
cuando se le solicite

Enero-diciembre de 2016

En su calidad de Presidente del subgrupo de examen inter pares del UNEG, el
Director de la IOE presidi6 el examen inter pares de la unidad de evaluacién del
Centro de Comercio Internacional. Versién preliminar del informe prevista para junio
de 2016.

Aplicacion de la declaracién conjunta del
Grupo Consultivo para la Investigacion
Agricola Internacional (GCIAI), la FAO, el
FIDA 'y el PMA para reforzar la
colaboracion en la esfera de la evaluacion

Enero-diciembre de 2016

En curso segun lo previsto. Presentacién del informe de sintesis de evaluacion
conjunto del FIDA y la FAO sobre el desarrollo pastoril en junio de 2016.

9. Metodologia

Capacitacion relativa a la segunda edicién
del Manual de evaluacion

Enero-diciembre de 2016

En curso segun lo previsto. Actividad de aprendizaje sobre el Manual de evaluaciéon
en la Reunion mundial del personal del FIDA para explicar al personal la
metodologia revisada que se emplea en la segunda edicion del manual.

Contribucién al debate interno y externo
sobre las evaluaciones del impacto y las
sintesis de evaluacion, con inclusion de

los ODS

Enero-diciembre de 2016

En curso segun lo previsto. La IOE estuvo representada en una importante
conferencia celebrada en marzo sobre la evaluacion de los ODS con una
perspectiva centrada en la equidad y la atencion a las cuestiones de género,
organizada por ONU-Mujeres, EvalPartners y otros organismos. La IOE también
participé en: la Semana de Evaluacion del Desarrollo organizada por el
departamento de Evaluacién Independiente del Desarrollo del Banco Africano de
Desarrollo; la conferencia anual de la Sociedad de Evaluacion del Reino Unido, y la
conferencia nacional de la Sociedad Canadiense de Evaluacion.

Elaboracion del nuevo acuerdo de
armonizacion

Conclusion prevista para diciembre de
2016

En curso. Originalmente se habia previsto que la presentacion del nuevo acuerdo
ante el Comité de Evaluacion seria en el periodo de sesiones de octubre de 2016.
Sin embargo, la direccién sugirié que la presentacion se postergase hasta 2017
para dar lugar a la aplicacién del marco para la eficacia en términos de desarrollo
en el transcurso de 2016.
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Tipo de labor

Actividades de evaluacion

Estado previsto de la ejecucién

Estado actual

10. Desarrollo de la
capacidad de
evaluacion

Realizacién de actividades de desarrollo
de la capacidad de evaluacion en el
contexto de los procedimientos ordinarios
de evaluacion

Enero-diciembre de 2016

En curso. La segunda edicién del Manual de evaluacién se present6 en Nueva Delhi
tras la realizacion del taller y mesa redonda sobre la EEP de la India en mayo de
2016.

Organizacion de talleres en paises
asociados sobre la metodologia y los
procedimientos de evaluacion (bajo
pedido)

Enero-diciembre de 2016

La segunda edicion del Manual de evaluacion se presenté en Nueva Delhi tras la
realizacion del taller y mesa redonda sobre la EEP de la India en mayo de 2016.

Aplicaciéon de la declaracion de
intenciones con el Gobierno de China
sobre el desarrollo de la capacidad de
evaluacion en el pais

Enero-diciembre de 2016

La IOE ofreci6 capacitacion en China sobre la evaluacion y la metodologia de
evaluacion en el Instituto de Financiacion y Desarrollo Asia-Pacifico.

También se realizé una presentacion sobre metodologia de evaluacién durante el
Programa internacional de capacitacién en materia de evaluacion del desarrollo de
Shanghai.
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Informacion sobre los indicadores basicos de resultados de la IOE (de enero al 15 de junio de 2016)

Sobre la base del marco de gestidn de los resultados de 2016-2018 de la IOE, en la matriz que figura a continuacion se presenta un
panorama general de los logros de la IOE en el primer semestre de 2016 con respecto a los indicadores basicos de los resultados
acordados con la Junta Ejecutiva.

Cuadro 2
Informacion sobre los indicadores basicos de resultados de la IOE (de enero al 15 de junio de 2016)
jeti i6 ivisio Valor de Objetivo
Obje'tIV'OS Resultados de la gestion de la division Indicadores basicos de resultados ) . Medios de verificacion
estratégicos (DMR) 2011 (por afio)
DMR 1: mejora de las politicas y procesos
institucionales gracias a las evaluaciones
o independientes
Objetivo
estratégico 1: DMR 2: mejora de las estrategias en los
generar datos ] paises/COSOP gracias a las evaluaciones a
empiricos por medio nivel de los paises 1. indice de adopcion de las recomendaciones de PRISMA y documento del
de evaluaciones - L - . } o f
independientes del ) . evaluamong; a nivel institucional, EEPP, informes de sintesis n.d. 90% programa de trabajo y
d Fovl DMR 3: solucion de los problemas del de evaluacion y ERP presupuesto de la IOE
esempeno y los sistema y las deficiencias de conocimientos
resultados del FIDA en el FIDA
para fomentar la . .
rendicién de cuentas DMR 4: mejora de las operaciones
financiadas por el FIDA gracias a las
evaluaciones independientes de proyectos
DMR 5: aplicacion del Manual de evaluacion 2. Variedad de nuevos métodos y disefios que se han aplicado n. d. 2 Evaluaciones de la IOE
y ensayo de nuevos métodos y productos de
evaluacion 3. Evaluaciones con andlisis cuantitativos n.d. 3 (en todo el periodo) Evaluaciones del impacto
4. Nimero de productos de difusién de todas las evaluaciones nd 80
divulgados a través de herramientas sociales e Internet o
. 5. Numero de actividades de aprendizaje en los paises 4 5
Objetivo ) h !
estratégico 2: organizados conjuntamente por la IOE y los gobiernos
9 | ’ DMR 6: mayor sensibilizacién acerca de la
promover e evaluacién y mas conocimientos extraidos 6. NUmero de actividades internas y externas relacionadas con 5 7
Zgrgr;d;i;]ﬁs;iiiz y de las ensefianzas basadas en las los conocimientos organizadas por la I0E
una cultura mas evacljua(tzlongs y mlayor_ ,Ca“dad de los 7. Observaciones sobre la calidad de los productos de la IOE n. d. 100 personas (al menos
centrada en los productos de evaluacion obtenidas mediante encuestas entre clientes un 60 % de respuesta
resultados para positiva)
mejorar la eficacia de 8. Numero de publicaciones de la IOE bajadas de la web n.d. 200
las actividades de . .
desarrollo 9. Numero de personas que reciben boletines de la IOE n. d. 600
10. Numero de seminarios/talleres de desarrollo de la .
capacidad de evaluacién organizados en paises asociados n. d. 1 Registros de la IOE
DMR 7: desarrollo de la capacidad de
evaluacion en los paises asociados 11. Namero de actividades en las que ha participado el
personal de la IOE relacionadas con la autoevaluacion y el n.d. 3

desarrollo de la capacidad de evaluacién
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12. Limite presupuestario

< 0,9 % del programa
de préstamos y

< 0,9 % del programa de
préstamos y donaciones

donaciones del FIDA del FIDA
Objetivos DMR 8: garantia de la eficiencia de la 13. Proporcion de personal del cuadro organico respecto del . d 1/0.46
estratégicos 1y 2 funcion de evaluacion independiente y personal del cuadro de servicios generales o ’
enlace con los 6rganos rectores . y ) 5

14. Tasa de ejecucion del presupuesto al final del afio n. d. 97%

15. Indl(_:g de ejecucion de las principales actividades de nd. 95%

evaluacion

Objetivos Resultados de la gestion de la division Logros conseguidos al Objetivo

estratégicos

(DMR)

Indicadores basicos de resultados

15 de junio de 2016 (para diciembre de 2016)

Medios de verificacion

Objetivo
estratégico 1:
generar datos
empiricos por medio
de evaluaciones
independientes del
desempefio y los
resultados del FIDA
para fomentar la
rendicion de cuentas

DMR 1: mejora de las politicas y procesos
institucionales gracias a las evaluaciones
independientes

DMR 2: mejora de las estrategias en los
paises/COSOP gracias a las evaluaciones a
nivel de los paises

DMR 3: solucién de los problemas del
sistema y las deficiencias de conocimientos
en el FIDA

DMR 4: mejora de las operaciones
financiadas por el FIDA gracias a las
evaluaciones independientes de proyectos

1. indice de adopcion de las recomendaciones de
evaluaciones a nivel institucional, EEPP, informes de sintesis
de evaluacién y ERP

n. d.(PRISMA disponible

PRISMA y documento del
programa de trabajo y
presupuesto de la IOE

Objetivo

estratégico 2:
promover el
aprendizaje basado
en las evaluaciones y
una cultura méas
centrada en los
resultados para
mejorar la eficacia de
las actividades de
desarrollo

DMR 5: aplicacién del Manual de evaluacion
y ensayo de nuevos métodos y productos de
evaluacion

2. Variedad de nuevos métodos y disefios que se han aplicado

3. Evaluaciones con analisis cuantitativos

0,

en septiembre) 90%
1 2
1 1

Evaluaciones de la IOE

Evaluaciones del impacto

DMR 6: mayor sensibilizacion acerca de la

4. Naimero de productos de difusion de todas las evaluaciones
divulgados a través de herramientas sociales e Internet

12 informes de
evaluacion, 16 Resefias,
Apreciaciones y notas, 5
comunicados de prensa, 80
3 resiimenes, 1 folleto, 9
infografias, 2 boletines
trimestrales y 3 videos

L . L p 5. Nimero de actividades de aprendizaje en los paises 3 5
evaluacién y mas conocimientos extraidos organizados conjuntamente por la IOE y los gobiernos
de las ensefianzas basadas en las 9 / P Y 9
evacljuattzlongs y mlexyO( f:ahdad de los 6. NUmero de actividades internas y externas relacionadas con 3 7
productos de evaluacion los conocimientos organizadas por la IOE
7. Observaciones sobre la calidad de los productos de la IOE n. d. 100 personas (al menos
obtenidas mediante encuestas entre clientes un 60 % de respuesta
positiva)
8. NUumero de publicaciones de la IOE bajadas de la web n. d. 200
9. Numero de personas que reciben boletines de la IOE n.d. 600
DMR 7: desarrollo de la capacidad de 10. Ndmero de seming{ios/talleres de desarrpllo de la .
capacidad de evaluacién organizados en paises asociados 1 1 Registros de la IOE

evaluacion en los paises asociados
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11. Namero de actividades en las que ha participado el
personal de la IOE relacionadas con la autoevaluacion y el
desarrollo de la capacidad de evaluacién

Objetivos
estratégicos 1y 2

DMR 8: garantia de la eficiencia de la
funcion de evaluacion independiente y
enlace con los 6rganos rectores

12. Limite presupuestario

13. Proporcién de personal del cuadro organico respecto del
personal del cuadro de servicios generales

14. Tasa de ejecucion del presupuesto al final del afio

15. indice de ejecucién de las principales actividades de
evaluacion

< 0,9 % del programa de
préstamos y donaciones
del FIDA
1/0,46
78,9 %

n. d.

< 0,9 % del programa de
préstamos y donaciones
del FIDA
1/0,46
97,8 %

95 %
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Actividades de evaluacion de la IOE propuestas para 2017 y plan indicativo para 2018-2019

Cuadro 1

Programa de trabajo de la IOE propuesto para 2017, por tipo de actividad

Plazo de entrega previsto

Fecha de
Fechade conclusion Ene.-mar.  Abr.-jun.  Jul.-sept. Oct.-dic.
Tipo de labor Actividades propuestas para 2017 inicio  prevista 2017 2017 2017 2017 2018
1. Evaluaciones a nivel institucional ~ Estructura financiera del FIDA Ene. 2017  Dic. 2017 X
Angola Ene. 2017 Dic. 2017 X
Camboya Ene. 2017  Dic. 2017 X
2. Evaluaciones de estrategias y p
programas en los paises (EEPP) Camerun Jul. 2017 Jun. 2018 X
Georgia Jul. 2017 Jun. 2018 X
Pera Ene. 2017 Dic. 2017 X
3. Validacién de los informes finales h
de proyectos (VIFP) Validacién de todos los IFP disponibles en el afio Ene. 2017 Dic. 2017 X X X X
i i P icul Il |
4. |nf0rme§ de sintesis de esca.,lacwcu turg y.desarro 9 de las zona’s cos.teras. . Ene. 2017  Dic. 2017 X
evaluacion Creacion de asociaciones a nivel de los paises, incluido el sector privado
5. Evaluaciones de los resultados 10 ERP Ene. 2017  Dic. 2017 X X
de los proyectos (ERP)
6. Evaluaciones del impacto Una nueva evaluacién del impacto (proyecto por determinar) Jul. 2017 Jun. 2018 X
Examen de la ejecucién del programa de trabajo basado en los resultados
para 2017 y plan indicativo para 2018-2019; preparacion del programa de )
trabajo y presupuesto, basados en los resultados, para 2018, y plan indicativo Ene. 2017 Dic. 2017 X X
para 2019-2020
15° ARRI Ene. 2017  Dic. 2017 X
Observaciones de la |IOE sobre el PRISMA Ene. 2017  Sept. 2017 X
7. Colaboracion con los 6rganos Observaciones de la IOE sobre el RIDE Jun. 2017  Sept. 2017 X
rectores
(SItI)Ds:rvacmnes de la IOE sobre las politicas y estrategias de la direccion del Ene. 2017 Dic. 2017 X X X X
Participacion en todos los periodos de sesiones de los 6rganos rectores
(Comité de EvaIL_Jacmn, Junt_a Ejecutiva y Qqnsejo de_ ngernadore_s)_ asi Ene. 2017  Dic. 2017 X X X X
como en determinadas reuniones del Comité de Auditoria y en la visita de la
Junta Ejecutiva a un pais en 2017
Observaciones de la IOE sobre los COSOP cuando se dispone de las Ene. 2017 Dic. 2017 X X X

correspondientes EEPP
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Plazo de entrega previsto

Fecha de
Fechade conclusion Ene.-mar.  Abr.-jun.  Jul.-sept. Oct.-dic.
Tipo de labor Actividades propuestas para 2017 inicio  prevista 2017 2017 2017 2017 2018
Informes de evaluacion, Resefias, Apreciaciones, sitio web, etc. Ene. 2017  Dic. 2017 X X X X
Orgqnlza0|on en los paises de talleres de aprendizaje sobre las EEPP y Ene. 2017  Dic. 2017 X X X X
actividades de aprendizaje en el FIDA
Participacion e intercambio de conocimientos en determinadas plataformas
. L externas, tales como actividades de aprendizaje y reuniones de los grupos de Ene. 2017 Dic. 2017 X X X X
8. Actividades de comunicacion y evaluacion
gestion de los conocimientos - - - - - -
Asistencia a todas las reuniones del Comité de Estrategia Operacional y
Orientacién en materia de Politicas donde se tratan politicas y estrategias
|ns_t|tUC|o_naIes, COsOPy determlngd!os proyectos evaluados por la IOE; Ene. 2017  Dic. 2017 X X X X
asistencia a las reuniones del Comité de Gestion de las Operaciones, la
direccion del FIDA y algunos equipos de gestion de los programas en los
paises
Asociaciones con el ECG, el UNEG y la COSUDE Ene. 2017 2%?7 X X X X
Presidencia del ECG Ene. 2017 2%57 X X X X
9. Asociaciones Garantia de la calidad de la evaluacion externa del Comité de Seguridad
Alimentaria Mundial. Contribucién como examinador inter pares externo a Ene. 2017 Dic. X X X X
evaluaciones realizadas por otras organizaciones internacionales cuando se le ’ 2017
solicite
Aplicacion de la declfa’ramon conjunta del GCIAI', la FAO, el FIDA y el PMA para Ene. 2017 Dic. X X X X
reforzar la colaboracién en materia de evaluacion 2017
Contribucién al debate interno y externo sobre las evaluaciones del impacto Ene. 2017 2%?7 X X X X
10. Metodologia — — -
Aplicacion del nuevo acuerdo de armonizacion entre las evaluaciones Ene. 2017 Oct. X X X X
independientes y las autoevaluaciones ’ 2017
Acthldgdgs de desarrollo d_g la ca_pac!dad de evaluacion en el contexto de los Ene. 2017 Dic. X X X X
procedimientos de evaluacién ordinarios 2017
11. Desarrollo de la capacidad de Organizacion de talleres en paises asociados sobre la metodologia y los Dic.
" o . : . Ene. 2017 X X X X
evaluacion procedimientos de evaluacion (bajo pedido) 2017
Aplicacion de la declaljamon de intenciones con eI,Goblerno de China sobre el Ene. 2017 Dic. X X X X
desarrollo de la capacidad de evaluacién en el pais 2017

Nota: la casilla del plazo de realizacion trimestral se ha marcado con una X (nicamente cuando se ha previsto una entrega especifica.
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Cuadro 2 X
Plan indicativo de la IOE para 2018-2019, por tipo de actividad
Tipo de labor Plan indicativo para 2017-2018 Afio
Contribucion del FIDA al desarrollo de las cadenas de valor relacionadas con la agricultura 2018
1. Evaluaciones a nivel institucional
Sistema de autoevaluacién del FIDA 2019
Pakistan, Sri Lanka 2018
Paises de la Divisién de Africa Oriental y Meridional por seleccionar 2018
2. Evaluaciones de e§trateg|as y El Salvador, México/Ecuador 2018
programas en los paises (EEPP)
Sudan 2018
Niger, Sierra Leona 2018
3. Validacion de los informes finales de Validacién de todos los IFP disponibles en el afio 2018-2019
proyectos (VIFP)
4. Evaluaciones de los resultados de los Aproximadamente 10 ERP por afio 2018-2019
proyectos (ERP)
5. Evaluaciones del impacto 1 al afio (proyecto por determinar) 2018-2019
16°y 17° ARRI 2018-2019
Examen de la ejecucion del programa de trabajo basado en los resultados para 2018 y plan indicativo para
2019-2020; 2018
y preparacion del programa de trabajo y presupuesto para 2019, basados en los resultados, y plan indicativo 2019
para 2020-2021
Observaciones de la IOE sobre el PRISMA 2018-2019
6. Colaboracion con los 6rganos rectores Observaciones de la IOE sobre el RIDE 2018-2019
Observaciones de la IOE sobre determinadas politicas, estrategias y procesos operacionales del FIDA
: ~ Ny . 2018-2019
elaboradas por la direccién para someterlas al examen del Comité de Evaluacion
Participacion en todos los periodos de sesiones del Comité de Evaluacién, de acuerdo con su mandato y
reglamento revisados; participacion en periodos de sesiones de la Junta Ejecutiva y el Consejo de 2018-2019
Gobernadores; participacion en la visita anual de la Junta a los paises
Observaciones de la IOE sobre los COSOP cuando se dispone de las correspondientes EPP/EEPP 2018-2019

"Los temas y el niimero de evaluaciones a nivel institucional, EPP/EEPP e informes de sintesis de evaluacién son tentativos. El nimero de estas actividades que se realizaran en 2017 y 2018, asi
como los temas, se determinaran més adelante en 2016.
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Tipo de labor Plan indicativo para 2017-2018 Afio
Informes de evaluacién, Resefias, Apreciaciones, sitio web, etc. 2018-2019
Sintesis de evaluacién sobre seguridad alimentaria y productividad agricola 2018
Sintesis de evaluacion sobre desarrollo impulsado por la comunidad 2018
7. Actividades de comunicacion y gestién Sintesis de evaluacién sobre cambio climatico 2019
de los conocimientos . - . S - -
Sintesis de evaluacién sobre la contribucion del FIDA al aumento de los ingresos y los activos de los hogares 2019
Asistencia a todas las reuniones del Comité de Estrategia Operacional y Orientacion en materia de Politicas
donde se tratan politicas y estrategias institucionales, COSOP y determinados proyectos evaluados por la 2018-2019
IOE; asistencia a las reuniones del Comité de Gestion de las Operaciones, la direccién del FIDA y algunos
equipos de gestion de los programas en los paises
Asociaciones con el ECG, el UNEG y la COSUDE 2018-2019
8. Asociaciones — - — -
Declaracion conjunta del GCIAI, la FAO, el FIDA y el PMA para reforzar la colaboracion en materia de 2018-2019
evaluacion
9. Metodologia Contribucion al debate interno y externo sobre la evaluacion del impacto 2018-2019
10. Desarrollo de la capacidad de Ejecucion de actividades en los paises asociados en materia de desarrollo de la capacidad de evaluacion 2018-2019

evaluacion
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Anexo V EB 2016/118/R.2

Dotacion de personal de la IOE

Cuadro 1
Dotacién de personal de la IOE para 2017

Afio Personal del cuadro organico Personal de servicios generales Total

2007 10,5 9,5 20

2008 10 8,5 18,5

2009 11 8,5 19,5

2010 11,5 8 19,5

2011 11,5 8 19,5

2012 11,5 8 19,5

2013 12,5 6 18,5

2014 12,5 6 18,5

2015 13 6 19

2016 13 6 19

2017 14 6 20

Cuadro 2

Categoria de recursos humanos

Categoria 2016 2017

Personal del cuadro orgénico
Director 1 1
Director Adjunto 1 1
Oficial Principal de Evaluacion 3 3
Oficial de Evaluacion 6 7
Analista de Investigacion en Evaluacion 1 1
Oficial d_g Comunicaciones y Conocimientos sobre 1 1
Evaluacion
Subtotal del personal del cuadro organico 13 14

Personal de servicios generales
Auxiliar Administrativo 1 1
Auxiliar del Director 1 1
Auxiliar del Director Adjunto 1 1
Auxiliares de Evaluacion 3 3
Subtotal del personal de servicios generales 6 6
Total general 19 20

42
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Presupuesto de la IOE propuesto para 2017

Cuadro 1
Presupuesto de la IOE propuesto para 2017
(en délares de los Estados Unidos)

Propuesta de presupuesto para 2017

) @ @3) @
Labor de Presupuesto  Presupuesto Presupuesto Aumento/disminucion Aumento/disminucion Presupuesto total para 2017
evaluacion de 2013 de 2014 de 2016 real de precios (4)=(1)+(2)+(3)
Costos no
L%'ﬁf;?“ados 2346 711 2 395 992 2 455 892 2541 520 (125 000) 74 341 2 490 861
personal
Costos de 3667 268 3586 690 3614 041 3127 899 144 898 0 3272797
personal
Total 6 013 979 5982 682 6 069 933 5669 419 19 898 74 341 5763 658
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Cuadro 2
Desglose de los costos no relacionados con el personal de la propuesta de presupuesto de la IOE para 2017
(en dolares de los Estados Unidos))

Délares de los Estados Unidos

Costos no relacionados

_ . ) Ndmero relativo, como % deal o ) b con el personal
Tipo de actividad Namero absoluto trabajo realizado Costos unitarios estandar propuestos para 2017
ARRI 1 1 80 000 — 150 000 80 000
Evaluaciones a nivel institucional . . ,

o 1 Costos diferenciados segun el alcance y la
»  Experiencia del FIDA en naturaleza de las cuestiones que se
descentralizacion 0,2 evallen:

. Estructura financiera del FIDA 1 0,8 250 000 — 450 000 385 000
EEPP Costos diferenciados segun el tamafio de

la cartera, el tamafio del pais, los costos
de viaje y la disponibilidad de datos
empiricos de evaluacion:

144

7 5,2 180 000 — 200 000 1 000 000
Informes de sintesis de evaluacion
. Pesca, acuicultura y desarrollo de las
zonas costeras 0,7
. Creacion de asociaciones, incluido el
sector privado 2 0,3 40 000 — 65 000 110 000
ERP 10 10 30 000 — 40 000 315 000
VIFP 30 30 - 30 000
aprox. aprox.
Evaluaciones del impacto 2 1 200 000
Actividades de comunicacion, difusion de la 225 000
labor de evaluacion, intercambio de
conocimientos y asociacion - -
Desarrollo de la capacidad de evaluacion, 145 861
capacitacion y otros costos - -
Total 2 490 861

& Algunas evaluaciones tardan dos afios en terminarse; esta cifra representa el porcentaje de trabajo para cada tipo de actividad de evaluacion en 2017.
P Cuando resulta necesario, los costos unitarios estandar incluyen también los costos de viaje del personal.
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Cuadro 3

Distribucion de la propuesta de presupuesto de la IOE para 2017 (costos de personal y costos no relacionados con

resultado de la gestion de la division (DMR)

(en doélares de los Estados Unidos)

el personal), por objetivo y

Propuesta de presupuesto
(costos de personal y costos
no relacionados con el

Porcentaje del
presupuesto propuesto

Objetivos estratégicos de la IOE DMR de la IOE personal) total

DMR 1: mejora de las politicas y procesos institucionales 723610 13
o . gracias a las evaluaciones independientes

Objetivo estratégico 1: generar - - - -

datos empiricos por medio de DMR 2: mejora de las estrategias en los paises/COSOP gracias 2011910 34

evaluaciones independientes del a las evaluaciones a nivel de los paises

desempefio y los resultados del DMR 3: solucién de los problemas del sistema y las deficiencias 450 162 7

FIDA para fomentar la rendicion de conocimientos en el EIDA

de cuentas - - - -
DMR 4: mejora de las operaciones financiadas por el FIDA 822 956 15
gracias a las evaluaciones independientes de proyectos

Total del objetivo estratégico 1 4008 638 70
DMR 5: aplicacién del Manual de evaluacién y ensayo de

. - . ’ e 495 180 8
Objetivo estratégico 2: promover nuevos métodos y productos de evaluacion
el aprendizaje basado en las ; S — p
) . DMR 6: mayor sensibilizacién acerca de la evaluacion y mas

evaluaciones y una cultura mas g p ~
conocimientos extraidos de las ensefianzas basadas en las 613 477 13

centrada en los resultados para evaluaciones y mayor calidad de los productos de evaluacion

mejorar la eficacia de las y may P

actividades de desarrollo DMR 7: desarrollo de la capacidad de evaluacion en los paises 337 615 5
asociados

Total del objetivo estratégico 2 1446 272 25

Objetivos estratégicos 1y 2 DMR 8: garantia de la eficiencia de la funcién de evaluacion 308 748 5

juntos independiente y enlace con los 6rganos rectores

Total general 5763 658 100
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Marco de selectividad de la IOE

Cuadro 1

Criterios para seleccionar y ordenar por prioridad las evaluaciones que seran incluidos en el programa de trabajo de la IOE

Evaluaciones a nivel institucional

Evaluaciones de estrategias y
programas en los paises
(EEPP)

Informes de sintesis de evaluacion

Evaluaciones de los resultados de
los proyectos (ERP)

Evaluaciones del impacto

1. Prioridad estratégica. La
evaluacién contribuye a las
prioridades estratégicas del
FIDA y los compromisos

asumidos en las reposiciones.

2. Rendicién de cuentas. Los
temas seleccionados ayudan
a reforzar la rendicién de

cuentas institucional del FIDA.

3. Deficienciade
conocimientos. Las
evaluaciones a nivel
institucional ayudan a suplir
deficiencias criticas de
conocimientos en el FIDA.

4. Oportunidad. Los resultados
de las evaluaciones se
incorporan puntualmente en
las politicas, estrategias y/o
procesos institucionales
pertinentes.

5. Riesgos institucionales. La
evaluacion ayuda a minimizar
riesgos institucionales
importantes.

Vinculo con los COSOP.
Los resultados se
incorporan al elaborar las
estrategias en los
paises/COSOP del FIDA.

Cobertura:

a) Cobertura regional y
nacional de las EEPP

b) Tamafio de la cartera en
cuanto a inversiones
totales y nimero de
operaciones

c) Clasificacion con arreglo
al marco de sostenibilidad
de la deuda (rojo,
amarillo, verde)

d) Condiciones de los
préstamos (muy
favorables, combinadas u
ordinarias)

Datos empiricos de evaluacion.
Disponibilidad de suficientes datos
empiricos de evaluacion por parte
de la IOE y funciones de
evaluacion de otras organizaciones
de desarrollo

Deficiencia de conocimientos.
Los informes de sintesis de
evaluacion ayudan a suplir
deficiencias criticas de
conocimientos en el FIDA.

Prioridad estratégica. Las
sintesis contribuyen a las
prioridades estratégicas del FIDA 'y
los compromisos asumidos en las
reposiciones.

Oportunidad. Las sintesis se
incorporan puntualmente en las
politicas, estrategias y/o procesos
institucionales pertinentes.

Elementos de base. Las sintesis
se utilizan como contribuciones
para otros productos de la IOE.

1. Disponibilidad del IFP. Las ERP
se llevaran a cabo solo cuando
se disponga de un IFP.

2. Cobertura geografica. Las ERP
se seleccionaran de modo que se
garantice el equilibrio regional del
programa de evaluacion de la
IOE.

3. Elementos de base. Se dara
prioridad a las ERP que
contribuyan a las EEPP, las
evaluaciones a nivel institucional
o los informes de sintesis.

4. Carencias de informacion. Los
IFP no proporcionan un analisis
suficiente del desempefio y los
resultados de los proyectos.

5. Incoherencias. Las
calificaciones de los IFP son
incoherentes con la descripcion.

6. Enfoques innovadores. El
proyecto incluye enfoques
innovadores que merecen un
analisis y una documentacion
mas detenidos.

7. Aprender de las ERP. Se
necesitan pruebas objetivas
sobre lo que ha funcionado y lo
que no.

No duplicacién. La direccién del
FIDA no ha realizado una
evaluacion del impacto de la misma
operacion.

Aprender de las evaluaciones del
impacto. Se necesitan pruebas
objetivas sobre lo que ha
funcionado en un determinado
contexto.

Elementos de base. Se dara
prioridad a las evaluaciones del
impacto que contribuyan a las
EEPP, las evaluaciones a nivel
institucional o los informes de
sintesis.

Fecha de terminacién. Las
evaluaciones del impacto se
realizaran en un plazo de tres afios
a partir de la fecha de terminacion.

Datos de referencia. Es
fundamental disponer de datos de
referencia que sean de utilidad para
determinar la metodologia que ha
de aplicarse en las evaluaciones del
impacto.

Carencias de informacién. Los IFP
no proporcionan un analisis
suficiente de la eficacia y el impacto
de ciertas intervenciones.

Enfoques innovadores. El
proyecto incluye enfoques
innovadores que merecen un
analisis y una documentacién més
detenidos.
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