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 خريطة منطقة المشروع

 

 السلطات أو التخوم أو الحدود بترسيم يتعلق فيما الصندوق جانب من تان رأي أي عن التعبير تعن: لا الخريطة هذ  ف: المواد عرض وطريقة المستخدمة التسميات إن
 بها المختصة
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 المملكة المغربية 
 مشروع التنمية الريفية في جبال الأطلس

 موجز التمويل
 المؤسسة المُبادِرة:  الصندوق الدول: للتنمية الزراعية

 :المتلقيالمقترض/  المملتة المغربية

 الوكالة المنفذة:  الفلاحة والصيد البحريوزارة 

 :مشروعالتكلفة الكلية لل  مليون دولار أمريت: 61.3

 :قرض الصندوققيمة   مليون يورو تقريبا( 40.61)ما يعادل  دولار أمريت:مليون  45.1
)بموجب نظام تخصيص الموارد على أساس 

 (2018-2016الأداء للفترة 

 قيمة منحة الصندوق:  مليون يورو تقريبا( 1.29مليون دولار أمريت: )ما يعادل  1.4
)بموجب نظام تخصيص الموارد على أساس 

 (2018-2016الأداء للفترة 

 5سنة، بما ف: ذلك فترة سماح مدتها  15مدة القرض : عادية
ف: المائة من سعر الفائدة  100سنوية نسبتها  سنوات، بفائدة

 المرجع: ف: الصندوق

 شروط قرض الصندوق: 

يورو )ما  360 000بالنسبة للنفقات المتعلقة بالمشروع ما يصل إلى 
( متتبدة ف: الفترة بين التوقيع على أمريت: دولار 400 000يعادل 

 قية التمويل ودخولها حيز التنفيذاتفا

 :التمويل بأثر رجعي 

 مساهمة المقترض/المتلقي:  مليون يورو تقريبا( 12.25 ل)ما يعاد مليون دولار أمريت: 13.6

 مساهمة المستفيدين:  مليون يورو تقريبا( 1.08مليون دولار أمريت: )ما يعادل  1.2

 المؤسسة المكلفة بالتقدير:  الصندوق 

 المؤسسة المتعاونة:  الصندوق 
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 الموافقةبتوصية 

من أجل  المملتة المغربية مقترح تقديمه إلىال بالتمويلالمجلس التنفيذي مدعو إلى الموافقة على التوصية الخاصة 
 .36، على النحو الوارد ف: الفقرة التنمية الريفية ف: جبال الأطلسمشروع 

مشروع التنمية الريفية  من أجل المملكة المغربية إلىا ممقترح تقديمه منحةقرض و 
 في جبال الأطلس

 السياق الاستراتيجي والأساس المنطقي -أولا

 السياق الوطني والتنمية والفقر في المناطق الريفية -ألف
 عام ف: مليون نسمة 33.6 نحوإلى  ستانه عدد وصلالدخل . المغرب بلد متوسط الاقتصادية الخلفية -1

(. المائة ف: 1.05) صاف تراجع ف: الستان: النمو معدل ومتوسط ،(النساء من المائة ف: 50) 2015
النمو الاقتصادي ف: المغرب  سميتو . الريفية المناطق ف: المواطنين من المائة ف: 40 من يقرب ما ويعيش

 2013بين عام: و لظروف المناخية. تعتمد على التغيرات ف: الإنتاج الزراع: ابتقلبات تبيرة نظرا لأن 
 9.6 والبطالة المائة، ف: 1.3 والتضخم ،ف: السنة المائة ف: 3.8 الاقتصادي النمو، بلغ متوسط 2015و
بنك المغرب يتوقع ، 2016 /شباطفبراير ف: نهاية الجفاف الذي ضرب المغرب وف: ضوء. المائة ف:

لا يزال القطاع و الناتج المحل: الإجمال: الزراع:.  تقلصف: المائة، و  1انخفاض النمو الاقتصادي إلى 
معدل النمو ويعتمد الوطن: والتنمية الاقتصادية والاجتماعية. التل: للاستقرار الاقتصادي  االزراع: مهم

الذي يشهد أحوالا عام الف: المائة ف:  18بين ما تراوح إذ يالزراع: بشتل تبير على الظروف المناخية، 
القطاع  ويشتل(. 2014صعبة )مناخية يشهد أحوالا ف: المائة ف: عام  2.6-( إلى 2013مناخية مواتية )

ف: المائة من القوى  43وظف يلصادرات، و ف: المائة من ا 10و ف: المائة من الناتج المحل: الإجمال:، 14
 العاملة.

القائمة  مشروعاتجميع الفيه دمج أن تهو الإطار الاستراتيج: الوطن: الذي يجب  مخطط المغرب الأخضر -2
الاتجا  الاستراتيج:  وحددت، 2008عام ف:  مخطط المغرب الأخضروأطلقت سلسلة القيمة.  تنميةعلى 

 تراع:ف: القطاع الزراع: منسجمة ومتوازنة ومتطورة ديناميتية غرس  (1)للتنمية الزراعية، وتهدف إلى: 
مخطط متانات. وتأخذ استراتيجية المحرز وتعظيم الإالاستفادة من التقدم  (2)؛ الاحتياجات المحددة للقطاع

 رتيزتين استنادا إلى، يشمل الأهداف المحددة لجميع أصحاب المصلحة، شاملا انهج المغرب الأخضر
وتتوخى على التضامن )الرتيزة الثانية(.  ةين هما: الزراعة الحديثة )الرتيزة الأولى( والزراعة القائمتأساسي
أصحاب الحيازات تحديث ودمج زراعة  (1): أصحاب الحيازات الصغيرة من أجلدعم زراعة  ةالثاني الرتيزة

لتنمية ل متتاملةر من خلال استراتيجية توسيلة للحد من الفق اتالمنتجالخاصة بقيمة الف: سلاسل الصغيرة 
 تطوير مصادر بديلة للدخل. (2)؛ الريفية
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ف:  14.5إلى  2004ف: المائة ف: عام  25ف: المغرب ف: المناطق الريفية من انخفض معدل الفقر . الفقر -3 
المناطق معدل الفقر ف: زال أعلى أربع أو خمس مرات من يلا  ه، فإنومع ذلك .2007المائة ف: عام 

 ف:معدلات الفقر حيث تزيد تقع ف: المناطق الجبلية من بين الأتثر فقرا، الت: محافظات وتعد الالحضرية. 
 22.8ف: نفس الفترة، من وانخفض معدل الهشاشة معدل الوطن:. متوسط الف: المائة من  150 بعضها عن

ف: المائة ف:  12.7المائة إلى ف:  16.6من و ف: المائة على المستوى الوطن:،  17.5ف: المائة إلى 
اللجنة العليا للخطة، ف: المائة ف: المناطق الريفية ) 23.6ف: المائة إلى  30.5ومن  ،المناطق الحضرية

استمرار ارتفاع معدلات الفقر ف: المناطق الريفية، وخاصة ف: تثيرة تؤدي إلى مشاتل  هناك(. و 2007
الممتد أو الجفاف /و آثار تغير المناخ )الفيضانات المدمرة (1) ما يل:: هذ  المشاتلأهم و المناطق الجبلية. 

ضافة الذي يارتفاع نسبة الأمية  (2)عدة سنوات(؛ ل قيمة المنع الوصول إلى المعلومات وتقنيات الإنتاج وا 
المهن: تنظيم عدم تفاية ال (5)المحل:؛  التسييرأوجه القصور ف:  (4) الخدمات المالية؛ نقص (3)؛ جديدةال
عدم الاهتمام  (6) القائمة وضعف أطرها؛المهنية الزراعية المنظمات ، وحداثة الروابط بين المهن ضعفو 

؛ الزراعة والصناعةبين ف الروابط ضع (7) تحقيق المساواة بين الجنسين؛بمناسب بشتل تاف و 
 مشاتل الوصول إلى الأسواق. (8)

تم إحراز تقدم تبير ف: هذا المجال ف:  ، فقدوتمتين المرأة المساواة بين الجنسينتعزيز فيما يتعلق ب -4
جميع  على اعام اتحسن الجنسينشهد مؤشر المساواة بين و لسياسات الت: تنفذها الحتومة. االمغرب نتيجة 

أتثر من بمؤشر الزاد  ف: المناطق الريفية حيث وخاصة، 2014و 1990مستويات التعليم بين عام: 
ف: المائة  89.6إلى  1991-1990ف: المائة ف: الفترة  41.6)من دعم الاجتماع: ال توفيرنتيجة الضعف 

هناك ثلاثة  ت، تانالوظيفة العمومية وتحديث الإدارة، وفقا لوزارة 2016ف: عام و (. 2014-2013 الفترة ف:
النساء  لا تزالف: المناطق الريفية. ومع ذلك،  نف: المائة منه 59ف: وظائف رسمية،  امرأةملايين 

بما ف: ذلك عند بدء المشروعات أو تنميتها، حواجز يواجهن ف: المناطق الريفية  مشروعاتصاحبات ال
 .دعمللالبنية التحتية و صعوبة الحصول على التمويل والمعلومات والتدريب 

 20لمروية )الزراعة الحديثة ف: المناطق ا (1)نوعين من الزراعة:  بأن لديه. يتميز المغرب تنمية الزراعيةال -5
الزراعة التقليدية  (2)؛ عالية بسبب التقنيات الحديثةالنتاجية ذات الإف: المائة من الأراض: المزروعة(، 

 ،المعروفة باسم المناطق "البور" ،الأراض: الزراعية البعلية المحرومة :الت: تمارس فالمنتجة للغذاء، 
التنوع  وف: ضوء هذاف: المائة من الأراض: الزراعية.  80معا  الت: تشتل، و اتواحوالوالمناطق الجبلية 

من  همواجهتوالمعوقات الت:  المزارعينالاحتياجات المتنوعة لجميع  مخطط المغرب الأخضرتناول ت، التبير
عمليات  ستتون(. ومن أجل ضمان الاستدامة، أعلا الوارد وصفهما  ةوالثاني ىالأول الرتيزةنهجين ) خلال

 لتحديد ةالشامل مخطط المغرب الأخضر مشروعاتف: أساس  وى المجتمعات المحليةالتجمع على مست
 منحول الجهات الفاعلة  ينمزارعالتنظيم ويعتبر ذلك نموذجا مبتترا لالممولة من الصندوق.  مشروعاتال

 الأطرافتحقق فائدة لجميع قوية. وه: شراتة الدارية الإقدرات ذات الأو المنظمات المهنية الخاص القطاع 
ساعد على التغلب على القيود ت عند المصبالمنبع والمصالح التجارية والصناعية عند بين المنتجين 

مجمعة من تقنيات الإنتاج والتمويل العمليات استفادة الضمان و حيازة الأراض: لالمجزأة المتعلقة بالهياتل 
متانية الوصول إلى الأسواق المحلية والدولية.  المغرب  قدم، مخطط المغرب الأخضر طاروف: إالحديثة وا 
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من خلال صندوق التنمية تجميع( ال مشروعاتومساعدة ل ة شاملة)ف: شتل مساعد اتمساعدا و أيضا دعم 
 .الزراعية

الأساس المنطقي والمواءمة مع الأولويات الحكومية وبرنامج الفرص الاستراتيجية القُطْرية  -باء
 المستند إلى النتائج

طق امنف: الالتنمية الريفية جبال الأطلس على المدى الطويل مع برنامج ف: لتنمية الريفية مشروع ا يتواءم -6
على مراحل متتالية.   ذيوتنف هليتمو وسيتم الصندوق وحتومة المغرب الذي اشترك ف: تخطيطه ، يةجبلال
التزام يمتن التنبؤ به من فضلا عن  بها بشتل أفضلوالتنبؤ ات تخطيط الاستثمار بهذا برنامج اليسمح نهج و 

تذلك إلى تعزيز هذا تنمية المناطق الجبلية. ويسعى نهج البرنامج مجال رائد ف: بوصفه الجانب الصندوق 
 اتأفضل بين مختلف أصحاب المصلحة على المستويبشتل تنسيق الفعالية الاستثمارات من خلال 

وقد بدأ تنفيذ . هاوتوسيع نطاقهذ  الاستثمارات ر تترابلحتومة لسمح ي. وسوف ةوالمحلي ةوالإقليمي ةالمرتزي
أزيلال وصفرو،  ت:ف: محافظ 2015ف: عام  يةجبلالطق امنف: البرنامج التنمية الريفية المرحلة الأولى من 

ف:  30عاما إلى الحد من الفقر الريف: بنسبة  15 الممتد لفترةهذا البرنامج  منالمرحلة الأولى حيث تهدف 
 .2023المائة بحلول نهاية عام 

مع الأهداف الاستراتيجية لبرنامج الفرص الاستراتيجية مشروع التنمية الريفية ف: جبال الأطلس  ويتواءم -7
، والمبادرة الوطنية يةللزراعة التضامن مخطط المغرب الأخضرو لمغرب، ف: اللصندوق الحال: القطرية 

مشروع التنمية أنشطة وتتواصل . المغربف:  الريفية والجبلية الحاليةاستراتيجية التنمية و للتنمية البشرية 
، يةجبلالطق امنف: البرنامج التنمية الريفية من المرحلة الأولى  أنشطة شأنها شأن، الريفية ف: جبال الأطلس

تبير ف: تحقيق التنمية  بشتلالنتائج الت: يمتن أن تسهم  لتحقيق مجموعة تبيرة منطوال فترة التنفيذ 
الاقتصادية والبيئية ة و الاجتماعيالعوامل ، قدر الإمتان، بالإضافة إلى تراع:المستدامة ف: المناطق الجبلية و 

 للتنمية الريفية، تلك الت: يمتن أن تستفيد من تمويل الصندوق.

 مشروعال فوص -ثانيا

 والمجموعة المستهدفة مشروعمنطقة ال -ألف
يبلغ عدد  مجتمعا ريفيا 18ف: وينفذ وبن: ملال  وتنغير ورزازاتوه:  أقاليم ةثلاثمشروع تغط: منطقة ال -8

: الاستهداف على ما يل:أسرة(. وسوف يرتز نهج  26 700) نسمة 182 000ستانها حوال: 
لآثار  المعرضةوالموارد الطبيعية  الهشاشةو الاستهداف الجغراف: للمناطق ذات معدلات عالية من الفقر  (1)

الاجتماع: والاقتصادي ف:  الاستهداف (2) (؛ضانات المدمرة أو الجفاف المتترر)الفي الشديدتغير المناخ 
 :المؤسس الاستهداف (3)(؛ الفقر جيوب) والهشاشةمستويات عالية من الفقر  ذاتالمجتمعات الريفية 

تعزيز إدماج المرأة لالقدرة  استهداف (4) ؛هاتنفيذو ولويات وضع الأقدرات المنظمات المهنية للمشارتة ف: ل
 والشباب.

المزارع  الذين يحققون دخلا ف:أصحاب الحيازات الصغيرة  (1)أربع فئات: من المجموعة المستهدفة  وتتألف -9
منتج: صغار  (2)ت من أراض: الزراعة البعلية؛ هتتارا 10ن عأو  ينهتتارين مروي مساحتها عنل الت: تق
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لا  اقطيع الذين يمتلتون الرع: القائم على تنقل الماشيةأو /و من الرع: الزراع: دخلاالماشية الذين يحققون  
من  اجزء الذين يستمدونأو الماعز، بما ف: ذلك ستان الغابات /و رأسا من الأغنام 50 حجمه عنزيد ي

الأسر النساء اللوات: يترأسن مجموعات من  (3) ؛الحراجةنظام  ضمن لوائحمن منتجات الغابات  مدخله
الشباب  (4)لأنشطة الزراعية وغير الزراعية؛ بامعرفة عملية وأفراد الأسر الت: لا تمتلك أرضا ولديهم 

 تهمتدريب عمل: لمساعدتهم على إقامة أنشطللحصول على الدافع الذين لديهم النساء والرجال  العاطل من
 .مدرة للدخلال

 مشروعالهدف الإنمائي لل -باء
المساهمة ف: الحد من  هوالمغرب  ف:الفرص الاستراتيجية القطرية للصندوق برنامج الهدف العام من  إن -10

(، وتحسين الظروف المعيشية لستان الريف ف: المناطق 2023ف: المائة بحلول عام  30الفقر )بنسبة 
ف: تعزيز قدرات الستان  مشروع التنمية الريفية ف: جبال الأطلسلالأهداف المحددة وتتمثل الجبلية. 

دارة الموارد و المستهدفين لتحسين دخولهم من خلال تعزيز سلاسل القيمة، وتحسين الوصول إلى الأسواق،  ا 
النتائج و (. الذيل المرفق ف:)انظر الإطار المنطق:  همدخل روتنويع مصادعلى نحو مستدام الطبيعية 

أتبر على الموارد  ةبشريط و ضغوضع دون بتحسين الإنتاج، من حيث التمية والنوعية،  (1)المتوقعة ه:: 
أصحاب الحيازات قيمة لمنتجات سلاسل القيمة المستهدفة وزيادة دخل المزارعين إضافة  (2)الطبيعية؛ 
المزارعين الذين لا صغار لفئات المحرومة، بما ف: ذلك النساء و"اوصول  (3الماشية؛ ومنتج: الصغيرة 
حماية  (4؛ تنويع مصادر الدخل وخلق فرص العمللأنشطة الاقتصادية من خلال إلى ا"، أرضا يملتون

؛ جيةاالميا  وتغير المناخ، وتحسين الغطاء النبات: ف: المناطق الحر بسبب تآتل الالأراض: الزراعية ضد 
دار لمنظمات المهنية اتعزيز  (5  ضعها المشروع.يلموارد الطبيعية والبنية التحتية الت: واالمستدامة  تهاوا 

 المكونات/النتائج -جيم
ضافة سلسلة القيمة الزراعية و  تنمية": 1 المتون: تقنيينمتونين سيتم تنفيذ المشروع من خلال  -11 القيمة"، ا 

 ".زراعيةطرق  وبناءوحفظ الأراض: الزراعية  ريال إنشاء مرافق": 2 والمتون

مستوى الموارد البشرية رفع  (2)والتسويق؛  والتجهيززيادة الإنتاج  (1)ه::  1 المكون عمليات أهدافو  -12
 والمقبولة السعرفعالة التتنولوجيا النقل حزم  علىقادة التدريب المزارعين  (3؛ لإدارة وصيانة البنية التحتية

رأس المال البشري والمساواة بين الجنسين؛ المستدامة لتنمية للإدماج المرأة ضمن إطار  (4)؛ مستدامةالو 
ثلاثة من  1 ويتألف المتوننتجة استجابة لتأثيرات تغير المناخ. حفظ وتجديد تغطية المحاصيل الم (5)

 تنويع الدخل. (3)؛ يةقيمة الحيوانالسلاسل  (2)سلاسل القيمة النباتية؛  (1): ه: فرعيةمتونات 

بساتين إنشاء  أ(): بما يل: أنشطة المشروعستقوم . النباتيةقيمة ال: سلاسل 1 الفرعي مكونال (1)
ف:  البطاطستوسيع زراعة  ج()تجديد البساتين القائمة؛  ب()التفاح واللوز والترز؛ لإنتاج جديدة 

إنتاج أتثر تحقيق حزم التتنولوجيا لنقل  د()؛ البطاطسالحال: من نتاج الإ زيادةمناطق جديدة و 
التعبئة وحدات ه( إنشاء )البساتين الجديدة والقائمة؛ من تل  ف:تفاءة لتعزيز الممارسات 

 تخزين وتوفير التدريب للتعاونيات.الو  تجهيزالو 
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الإنتاج الحيوان: ف: منطقة جبال  تتتس: تنمية. يوانيةحالقيمة السلاسل : 2المكون الفرعي  (2) 
أصحاب الحيازات الصغيرة. وسوف ترتز أنشطة المشروع عيش تسب سبل ل بالغة الأطلس أهمية
الميا  من  منابعإنشاء وتجهيز  ب()الماعز؛ الأغنام و تربية تطوير عمليات تثيفة ل أ()أساسا على: 

، الجمعية الوطنية لمرب: الأغنام والماعزلتحسين الممارسات والإنتاجية بدعم من  توجيهاتخلال 
 تنمية إنتاجدعم  ج()؛ للأراض: فضلالأراحة الإوممارسات  حفظ المواردفضلا عن اعتماد زراعة 

الخاصة تطوير سلسلة القيمة  د()؛ راتز التجميعبشأن م اتوتوفير توجيه وضعالألبان من خلال 
 تعاونيات. المنضمين ف:النحل  :البدء لمربي حزمالعسل من خلال توزيع ب

المشروع أساسا على  يمولهاالأنشطة الت: سوف ترتز . الدخلمصادر : تنويع 3المكون الفرعي  (3)
 التقنيةتدريب عمل: على الإدارة  أ()المدرة للدخل من خلال: الصغيرة  مشروعاتدعم إطلاق ال

سوف تستهدف لى التمويل. و إ والوصولالدعم لشراء معدات  ب()؛ صغيرةال مشروعاتوالمالية لل
أو أولئك الذين يعيشون بالقرب /و تنويع الدخل أيضا على وجه التحديد مستخدم: الغاباتأنشطة 

جية اف الضغط على الموارد الحر بهدف تخفي متطورة جية من خلال توزيع أفرانامن المناطق الحر 
 توقود للاحتراق. المستخدمة

على الرغم من الجهود  .الزراعيةالطرق ري وحفظ الأراضي الزراعية وتنمية إنشاء مرافق ال: 2مكون ال -13
لتحسين شبتات الري الصغيرة  الإنمائية مشروعاتالمضطلع بها ف: إطار عدد من ال التبيرةوالأنشطة 

ويتألف هذا ف: مجال إعادة التأهيل. قائمة احتياجات أخرى هناك والمتوسطة ف: هذ  المحافظات، لا تزال 
؛ حفظ الأراض: الزراعية ضد تآتل التربة (2)؛ الري إنشاء مرافق (1): ه: ثلاثة متونات فرعية المتون من

 .بناء طرق زراعية (3)

تبلغ مساحتها مروية منطقة ستفيد من المشروع سوف ت .الري إنشاء مرافق: 1 المكون الفرعي (1)
: على ما يل: الأنشطة الت: يمولها المشروع سوف تشتمل. و اهتتار  2 780جمالية حوال: الإ
 لرابطاتبناء القدرات  (ج)؛ تعزيز قنوات الري بالخرسانة (ب)؛ جدوى وتنفيذدراسات  (أ)

الحفاظ على الموارد المائية  (د)؛ موارد الريإدارة وصيانة مجال مستخدم: الميا  الزراعيين ف: 
 وتحسين تفاءة الري.

على العمل  وستتم الحماية من خلال : حفظ الأراضي الزراعية ضد تآكل التربة.2 المكون الفرعي (2)
الفيضانات، وتحقيق الاستقرار ف: الوديان وسدود  مساروآثار  الميا إصلاح منحدرات صرف 

 .بأتياس من الحجارةمبان: إلى  التصميمات. وتستند واحتجاز أحمال الترسبات وتقييدهاالأودية، 

ضعها الستان ييرتز المشروع على الأولويات الت: سوف  .بناء طرق زراعية: 3 المكون الفرعي (3)
ربط مناطق الإنتاج ل( اتيلومتر  144 )حوال: طرق الزراعيةبناء المن خلال مجتمعاتهم لتمويل 

الحالية، ستعطى الأولوية  امتداد الطرقعلى و والمراتز التجارية. التجهيز مصانع بالزراع: 
جديدة  مساراتنظر أيضا ف: فتح تم الوالمعابر المائية. وسي القطع الت: تعرضت للضررلإصلاح 

 ف: بعض المناطق.
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 مشروعتنفيذ ال -ثالثا 

 النهج  -ألف
لتنمية الزراعية والريفية، بما ف: ذلك ف: الخاص با وزارة الفلاحة والصيد البحري نهجالمشروع سيتبع  -14

قليمية تز على تر يي ذال، الإقليمطبيعة  (1) تميز بما يل::يي ذالمناطق الجبلية، ال فئات اجتماعية وا 
من حيث  المتان: إدماجها (3) التنفيذ؛ قلبضع ممثل: الستان ف: يالذي  التشارت: اطابعه (2)؛ متماستة

 المنبعرأس: عند  تتاملسلاسل القيمة، على أساس يرها لتطو  (4)التتامل والترابط بين أصحاب المصلحة؛ 
سلاسل القيمة ف: الحلقات أضعف تطوير ل ةولويعط: الأتسف: عمليات تطوير سلاسل القيمة . و المصبو 

تحقيق من أجل  يةمخاطر المناخام العلى الصمود أمنظم الإنتاج  قدرة ية الرئيسية ويعززالحيوانالنباتية و 
الموارد  حفظ، ولتشجيع وفرص عملهم لرجال والنساء والشبابمن ادخل المزارعين ف:  تحسن تبير ومستدام

 أساسية لبقاء الستان. تعتبرالطبيعية، الت: 

 الإطار التنظيمي -باء
من خلال  الريفية ف: جبال الأطلسمشروع التنمية مسؤولة عن إدارة  وزارة الفلاحة والصيد البحريستتون  -15

تنسيق المشروع مرتزية لوحدة وستضمن التنسيق . لها التابعة مديرية تنمية المجال القروي والمناطق الجبلية
تضمن سوف و . ف: تل محافظة مشروعدارة الإقليمية لإالميدان من خلال وحدة ومتصلة بمديرية للتابعة 

الجهوي للاستثمار مدير المتتب سيقوم الإقليم. و  مستوىالرصد على التنسيق و  للفلاحة الجهويةديريات مال
فرع: المنسق دور الدور مدير المشروع و ب بن: ملالف:  للفلاحة الجهويمدير الورزازات، و ف:  الفلاح:

المحافظات وعلى . وسيتم إنشاء لجان توجيهية للمشروع على مستوى مناطقهمالإنفاق لتنفيذ الأنشطة ف: ل
 .المرتزيالمستوى 

دارة المعرفةو التخطيط، والرصد والتقييم -جيم  التعلم وا 
الاستجابة ف: الوقت المناسب لتلبية احتياجات  (1): من أجل مشروعلرصد وتقييم ال نظام سيتم وضع -16

من الحتومة ف: الأثر( ومختلف أصحاب المصلحة و النتائج إدارة الصندوق )على وجه الخصوص لنظام 
والآثار قصيرة وطويلة الأجل؛ الفورية النتائج و ومات عن أنشطة المشروع، لحصول على معلحيث ا

بدعم المشروع  سيحظىتوليد وتنظيم ونشر المعلومات المطلوبة للتوجيه الاستراتيج:. ولتحقيق ذلك،  (2)
عدادتحقق من الإطار المنطق: ومؤشراته، والالتنسيق،  ف:للمساعدة ذ البداية مساعدة تقنية منمن خلال   وا 

الدراسات ذات الصلة بختصاصات ، والاجمع البيانات وتحليلهامنهجية بما ف: ذلك  الرصد والتقييمتتيب 
 زويدبالإضافة إلى منهجيات تبادل المعلومات الانتقالية، سيتم تو . للحسابتطبيق  تطويراللازمة وتذلك 

 المشروع والشرتاء والمستفيدين. تهيئالنتائج بين مختلف بتبادل اسمح تنترنت منصة على الإبالمشروع 

 الإدارة المالية والتوريد والتسيير -دال

إطار  ينظمهنظام المالية العامة ف: المغرب  أنإلى  دف: البل من تجاربهالصندوق  خلص الإدارة المالية. -17
ة خضع نظام الإدار و ضمانات قوية وشاملة من الموثوقية والشفافية.  ويوفرقانون: وتنظيم: مفصل جدا 
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 وخلص إلى أنلصندوق، ف: التحقق من امتثاله لمتطلبات المخاطر الائتمانية من أجل ا تقييملالمالية  
 أي مخاطر تبيرة. لا تشتلالحتومية  ف: الهيئاتالقائمة القدرات والإجراءات والنظم 

، الذي ةالعامللمحاسبة الوطن: ف: النظام  الحال:ف: الوقت مدمج الصندوق ف: نظام إدارة المشروع و  -18
المحاسبة  للوائحوفقا  ويتم تحديث هذ  البرمجية" عالية الأداء. التدبير المندمج للنفقات"برمجية يستخدم 
حاسوب: نظام  تطويرسيتم و ووزارة الاقتصاد والمالية.  التقنيةضوابط وتوازنات بين الوزارات  وتجرىالعامة، 

لضمان الرصد المال: المنتظم لأداء تنسيق المشروع ة لمرتزيالوحدة ال مستوىدارة المالية على الإلمحاسبة و ل
عداد  المشروع  من المعلومات. الدنياالصندوق متطلبات تف: بالمالية الت:  القوائموا 

للتوريد الخاص التوجيهية  لمبادئالواردة ف: االمبادئ الأساسية بف: المغرب  التوريدنظام يف: . التوريد -19
 ،والنزاهة ،والحياد ،والإنصاف ،المنافسة المفتوحةالمبادئ لصندوق. وتشمل هذ  بالمشروعات ف: ا

من الأدوات  االمغرب عدد أعدف: السنوات الأخيرة، و متافحة الفساد. تدابير و  ،الرشيد التسييرو  ،والشفافية
بشأن لوائح جديدة ، واعتماد "للنفقات التدبير المندمج"برمجية لتعزيز الالتزام بهذ  المبادئ، بما ف: ذلك 

وزارة الفلاحة والصيد  تجريهاداخلية  اتوتعزيز الضوابط المالية، بما ف: ذلك من خلال مراجعالتوريد 
 .ةمالية للالعام يةالمفتشجريها تخارجية  اتمراجعو  وزارة الاقتصاد والماليةو  البحري

 الإشراف -هاء
وزارة الفلاحة  منتصف المدة بالاشتراك معويجري استعراض سنويا على المشروع  لصندوقسوف يشرف ا -20

 .ة الثالثةارة وتنسيق المشروع ف: نهاية السنوحدات إدمع و  والصيد البحري

 وتمويله وفوائده  مشروعتكاليف ال -رابعا

 مشروعتكاليف ال -ألف

مليون دولار أمريت:. وتقدر  61.3ما يقرب من  على مدى سبع سنوات للمشروعالتتلفة الإجمالية  تبلغ -21
ف: المائة من التتلفة الإجمالية، ف:  90أي  ،مليون دولار أمريت: 55.1التتاليف الأساسية بما يقرب من 

ف: المائة من التتلفة  95أي دولار أمريت:  مليون 58.1حين تشتل تتاليف الاستثمار ما يقرب من 
 الإجمالية.
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 1 الجدول 
 الجهة الممولةو  المكونبحسب  مشروعتكاليف ال

 )بآلاف الدولارات الأمريتية(

 المتون

 المجموع المقترض/الجهة النظيرة المستفيدون منحة الصندوق قرض الصندوق

 % المبلغ % المبلغ % المبلغ % المبلغ % المبلغ

تنمية سلسلة القيمة الزراعية  -1
ضافة القيمة  وا 

20 792 75.8 141 0.5 1 155 0.5 5 349 19.5 27 436 44.8 

إنشاء مرافق الري وحفظ  -2
الأراض: الزراعية وبناء طرق 

 زراعية

21 161 79.2 212 0.8 -  5 343 20.0 26 717 43.6 

إدارة المشروع والدعم المؤسس:  -3
 والتعاون بين بلدان الجنوب

3 127 44.1 1 068 15.1 -  2 902 40.9 7 097 11.6 

 100 250 61 22.2 594 13 1.9 155 1 2.3 422 1 73.6 080 45 المجموع

 مشروعتمويل ال -باء
 40.61 قيمتهبمعدل فائدة عادي قرض  تتألف منمساهمة بالصندوق،  (1): من خلالسيتم تمويل المشروع  -22

لمشروع( التتلفة الإجمالية لف: المائة من  73.6، أو مليون دولار أمريت: 45.1يورو )أي ما يعادل مليون 
مليون يورو  1.29 قيمتهاومنحة  ،2018-2016ف: إطار دورة نظام تخصيص الموارد على أساس الأداء 

ف: إطار دورة نظام ( لمشروعالتتلفة الإجمالية لف: المائة من  2.3، أو دولار أمريت:مليون  1.4)ما يعادل 
لتعزيز التعاون بين بلدان  مليون دولار أمريت: 1) 2018-2016تخصيص الموارد على أساس الأداء 

مساهمة بالحتومة،  (2) القائمة وتنفيذ المشروع(؛القدرات لتعزيز  دولار أمريت:مليون  0.4الجنوب، وحوال: 
ف: المائة من  22.2، أو دولار أمريت:مليون  13.6يورو )أي ما يعادل مليون  12.25 تقدر بنحو قيمتها

الرواتب والتتاليف المتتررة، واستخدام المبان: والإعفاء من الضرائب ( لتغطية دفع لمشروعالتتلفة الإجمالية ل
المستفيدين من المشروع،  (3)؛ ذات الصلة والأنشطةعقود العمل على والرسوم على السلع والخدمات و 

التتلفة ف: المائة من  1.9، أو دولار أمريت: مليون 1.2يورو )أي ما يعادل مليون  1.08قيمتها بمساهمة 
 (.لمشروعالية لالإجم

من أموال المنحة لتمويل العمليات التحضيرية قبل تنفيذ  دولار أمريت:مليون  0.4ما يقرب من  وسيخصص -23
الخاصة قيمة السلاسل  بشأنية تقنوالدراسات ال ،بناء القدرات للشرتاء الوطنيين عن طريق المشروع

 ةثلاثال الأقاليمف:  ووحدات إدارة المشروع والمناطق الجبلية مديرية تنمية المجال القرويدعم و ، اتالمنتجب
قرض الصندوق وسوف يمول نظام الرصد والتقييم.  لوضع، بما ف: ذلك وتنغيرورزازات ملال و بن: وه: 

المنبع والمصب.  ية عندوالحيوان يةالنباتالقيمة سلاسل تنمية ف: المقام الأول الأنشطة الت: تسهم ف: 
بلدان لتعاون بين ( مخصصة لدولار أمريت:مليون  1مليون يورو )ما يعادل  900 000 قدر وسيهدف مبلغ 

 ف: مجال التنمية الزراعية والريفية. تهبناء وتبادل خبرات المغرب ودرايإلى الجنوب والتعاون الثلاث: 

)أي ما يعادل يورو  360 000 صل إلىلما يللتمويل بأثر رجع:  اعتمادلشروط العامة، هناك لاستثناء وت -24
على توقيع ال، من تاريخ مشروعمبلغ أموال المنحة لبناء القدرات وتنفيذ ال يقابل(، دولار أمريت: 400 000

"التدريب والمساعدة  3الفئة النفقات المتتبدة ف: إطار  ويقابلاتفاقية التمويل حتى دخولها حيز التنفيذ، 
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. اتفاقية التمويلمن  2 الملحقالوارد ف: من جدول المخصصات  ات"ي"الدراسات والاتفاق 4والفئة  التقنية" 
شرط أن ب دخول الاتفاقية حيز التنفيذبعد  هادوستقدم الحتومة تمويلا مسبقا لهذ  النفقات وسوف تستر 

 ن الشروط العامة.م 8-4البند الواردة ف: معايير التمويل بأثر رجع:  نفقات ستوف:ت

 2الجدول 
 والجهة الممولة فئة الإنفاقبحسب  مشروعتكاليف ال

 )بآلاف الدولارات الأمريتية(

 فئة الإنفاق

 المجموع المقترض/الجهة النظيرة المستفيدون منحة الصندوق قرض الصندوق

 % المبلغ % المبلغ % المبلغ % المبلغ % المبلغ

 48.1 442 29 20.0 888 5 3.3 970 0 0 76.7 584 22 المرافق والأشغال -1

 26.9 480 16 20.0 296 3 1.1 185 0 0 78.9 999 12 المعدات والمرتبات والمواد -2

 15.6 565 9 17.9 713 1 0 0 13.2 261 1 68.9 591 6 التدريب والمساعدة التقنية -3

 4.3 641 2 22.5 595 0 0 6.1 161 71.4 885 1 الدراسات والاتفاقيات -4

 5.1 123 3  101 2 0 0 0 0 32.7 021 1 التتاليف المتتررة -5

 100 250 61 22.2 594 13 1.9 155 1 2.3 422 1 73.6 080 45 المجموع

 تحليل موجز للفوائد والجوانب الاقتصادية -جيم

 وف: المائة، وه 16.8 قدر الداخل: للمشروع الاقتصادي عدل العائد سيتون مبناء على هذ  الفرضيات،  -25
للغاية، لا سيما  امرضي يعتبرف: المائة(، وبالتال:  10) لرأس المالأعلى بتثير من تتلفة الفرصة البديلة 

تجميع الحليب  لمرتزيفوائد من أنشطة الدعم الإضافية. وتشمل  الفوائدمن  االاعتبار عددف: وأنه لا يأخذ 
مرافق التعبئة وتعزيز بعض تحسين من و من عدد من أنشطة المساعدة التقنية، و ف: مناطق المشروع، 

تتاليف  الانخفاض ف:الناتجة عن  الفوائد توضع ف: الاعتبارذلك، لم  وبالإضافة إلىنيات. التعاو 
 ،الحصول على الخدمات المالية والتتنولوجيات، وتحسين الظروف المعيشية تيسيرالمعاملات من خلال 

 صعب قياسها تميا.من ال لمجموعة المستهدفة لأنهلوالغذاء  العامة والنظافة

 الاستدامة -دال
، ينمستقلالصغار المزارعين  (1): من خلال المشروع إنجازسيتم ضمان استدامة نتائج المشروع بعد  -26

النحل الذين استفادوا من التدريب والمساعدة ف: تنظيم أنفسهم ف: مجموعات  :ومربي الماشيةمنتج: و 
بوصفها  لمرب: الأغنام والماعز الجمعية الوطنيةدعم  (2)؛ الثروة الحيوانيةمعنية بوتعاونيات وجمعيات 

إقامة شراتات مع  (3)؛ عند المصب الأغنام والماعز منتج:ب لسلسلة القيمة الخاصةجماعية الرابطة ال
بالطلب الاستدامة الاقتصادية للمشروع  وسوف تُتفلسلاسل القيمة الزراعية. لالقطاع الخاص لإضافة قيمة 

م و ولح ،والحليب ،البطاطسو  ،والزعفران ،واللوز ،القيمة )التفاح سلاسلمنتجات العال: على دول: الوطن: و ال
نفذ على مدى سبع أن المشروع سيُ بما ذلك،  وبالإضافة إلى، والعسل(. عالية الجودة ماعز والأغنامال

ضافة قيمة قيمة النباتية والحيوانية السلاسل  تنميةمن خلال و لنتائج. توحيد اسنوات، سيتون هناك وقت ل وا 
 لتلبية الطلب.بشتل تبير العرض مشروع التنمية الريفية ف: جبال الأطلس سيزيد المنبع والمصب،  عند، لها
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 تحديد المخاطر وتخفيف أثرها -هاء  

 الاعتبار: ف:المخاطر التالية  وضعت -27

  استخدام  عن طريقسيتم التخفيف من هذ  المخاطر و المنفذة.  الهيئاتعدم تفاية الموارد البشرية بين
 لوتالات المنفذة.لوتعزيز الخدمات التقنية منتظم بشتل عدة التقنية متعددة التخصصات لمساا

  عن طريقسيتم التخفيف من هذ  المخاطر و تشغيلية، وخاصة المرتبات. المساعدة العوامل  تفايةعدم 
الوتالات المنفذة عند  علىمرتبات  نشرات المساعدة التقنية وشراء و يدمج هذ  الاحتياجات ف: اتفاق

 الحاجة.

 البالغة سبع من خلال فترة تنفيذ المشروع سيتم التخفيف من هذ  المخاطر و صرف. التنفيذ و تأخيرات ف: ال
الأساسية، ومنظمات  والمسوحات)خطط التنفيذ،  التحضيريةوالجدول الزمن: المتسارع للمرحلة سنوات 

 .المزارعين(

  :من خلال سيتم التخفيف من هذ  المخاطر و . متعددين شرتاء بينسيق تنالالتحديات الت: قد تنشأ ف
تل شريك وتحويل لوتوجيهية تضم جميع الشرتاء  تقنية، وتشتيل لجان دقيقة ورصد صارمشراتة ات ياتفاق

 الأموال اللازمة لتنفيذ الأنشطة.

 وهذ  ف: منطقة المشروع. نشطة الألأعمال و لالأثر البيئ:  نتيجةلبيئة الطبيعية لالمحتملة  اتالاضطراب
دراسات جدوى  سيتبعقيمة على امتداد سلسلة القيمة نظرا لأن مشروع إضافة ال ةمنخفضالمخاطر 

حفظ نظم الري تدابير سوف تدمج المبادئ التوجيهية البيئية الوطنية. و يف: بلأثر البيئ: و ات لوتقييم
 .الأراض: الزراعية

  ؤسسيةالاعتبارات الم -خامسا

 سياسات الصندوقلالامتثال  -ألف

مخطط المغرب للتنمية البشرية و المبادرة الوطنية  إلى 2009منذ عام استند البرنامج القطري للصندوق  -28
ة ونهجه بشأن استراتيجية المغرب الجديدوتعتبر إلى الحد من الفقر ف: المغرب.  انتهدف اللتين، الأخضر

ه: و التنمية ف: المناطق الجبلية.  مشروعاتالثان: لالمرجع:  لمناطق الريفية والجبلية الإطارالعمليات ف: ا
الإمتانات الاقتصادية للمناطق الريفية،  وتنمية ،تهدف إلى تقليص الفوارق بين المناطق الريفية والحضرية

حفظ الحاجة إلى الإمتانات الزراعية وغير الزراعية مع مراعاة  والبناء على ،وتعزيز القدرة على توليد الدخل
 ،تسريع الجهود الرامية إلى تحسين الوصول إلى المناطق الريفية والجبلية المعزولةو الموارد الطبيعية، 

إيتولوجية جبلية نظم ترتز على الت: والحصول على الخدمات الاجتماعية الأساسية، وتعزيز جهود الحتومة 
 محددة. اتواحو 

-2016 للفترة الإطار الاستراتيج: وخاصة، الصندوق الحالية اتمع سياسبشتل تامل المشروع  ويتواءم -29
 مع لتعاوناوالسياسات المتعلقة بالمساواة بين الجنسين وتمتين المرأة، والاستهداف، واستراتيجية ، 2025

الفترة  أساسا يغط:لمغرب ف: الصندوق لالفرص الاستراتيجية القطرية تان برنامج القطاع الخاص. و 
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الاتجا  العام للتنمية الاقتصادية والاجتماعية ف:  2012 لعام لمدةوأتد استعراض منتصف ا ؛2009-2014 
، 2014لما بعد عام الفرص الاستراتيجية القطرية برنامج أهمية أهداف من السلطات المغربية وتحققت البلد 

 .2020حتى عام تمديد  مما أدى إلى 

 المواءمة والتنسيق -باء 

التنمية الأفريق:،  ومصرف ،البنك الدول:ويمول برنامج متعدد المانحين.  مخطط المغرب الأخضرإن  -30
 ،KfW ، وبنك التنمية الألمان:الأمريتيةوالاتحاد الأوروب:، والوتالة الفرنسية للتنمية، ومؤسسة تحدي الألفية 

. مخطط المغرب الأخضرف: الوقت الحال: ف: إطار  مشروعاتضمن غيرهم وبنك الاستثمار الأوروب:، 
 الأخرى. مشروعاتتآزر وتتامل مع الأوجه لإقامة هناك مجال  ،وبالتال:

 الابتكارات وتوسيع النطاق -جيم 

القيمة )إدخال الزعفران، وتعزيز  لاسلس تنميةيتضمن المشروع عددا من الابتتارات، وخاصة ف: مجالات  -31
دخال أدوات تنفيذ مبتترة )المدارس الحقلية   حفظالت: تراع: زراعة الشجيع ( وتوفرق العملالترز(، وا 

المشروعات الأخرى لى الدروس المستفادة من إالمشروع وفيما يتعلق بتوسيع النطاق، سيستند . الموارد
 أقاليم ةنطاق العمليات الناجحة ف: ثلاث يترر ويوسعالمغرب، وسوف  ف:ف: المناطق الجبلية  المنفذة

تعزيز  علىتنفيذ المشروع منصة مرجعية لمساعدة الحتومة المغربية  سيوفرإضافية. وبالإضافة إلى ذلك، 
، المناطقالتنمية الشاملة ف: هذ  نُهج للمناطق الجبلية، وبشتل أتثر تحديدا استخدام  الإنمائيةاستراتيجيتها 

ل بالتال: على زيادة دخيساعد سمما هذ  النظم الإيتولوجية، الخاصة بوتطوير سلاسل القيمة الزراعية 
 الستان المحليين.

 الانخراط في السياسات  -دال 

وتنظم قطاع السياسات الزراعية بمشارتة من الجهات المانحة الرئيسية ف:  2010عام وتم تشتيل فريق منذ  -32
المتتب القطري للصندوق، وسيؤدي . وزارة الفلاحة والصيد البحريمديرية الاستراتيجيات والإحصاء ب أعماله
الصندوق تما أن . الإنمائية المعونةالفريق العامل هذا المعن: بتنسيق دورا هاما ف: افتتح هذا العام، الذي 

مخطط لتقييم مشترك الاضطلاع بإجراء مشاورات مع الحتومة بهدف على يشجع الجهات المانحة الأخرى س
حتومة اللى طلب من . وف: الوقت نفسه، بناء عتهواستدام تهلتحسين تأثير  وفعالي المغرب الأخضر

بين لتعاون ل ا، من خلال منحة ف: إطار المشروع الحال:، برنامجأن يمول، وافق الصندوق على يةالمغرب
 البلدان مع المغربف:  الناجحة الزراعية التنمية سياسات تبادل هدفبالثلاث: بلدان الجنوب والتعاون 

 من الغذائ: الأمن تحقيق ف: المساهمة هو المبادرة هذ  من والهدف. المشارتة تطلب قد الت: الأفريقية
تجاربه جيد لتبادل ف: وضع المغرب و طبيعية. ال للموارد المستدامة والإدارة المستدامة الزراعة دعم خلال

 وسيؤدي. مخطط المغرب الأخضرلا سيما من تنفيذ و ، الأفريقية البلدانالمستفادة مع  هدروسو الناجحة 
 الشراتات ف: هذا الصدد. يعززو  تيسيرياالصندوق دورا 
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 الوثائق القانونية والسند القانوني -سادسا 
والصندوق الدول: للتنمية الزراعية الوثيقة القانونية الت: يقوم  المملتة المغربيةستشتل اتفاقية التمويل بين  -33

اتفاقية التمويل  وترد ف: الذيل الأول نسخة من .المتلق:/المقترضعلى أساسها تقديم التمويل المقترح إلى 
 .المتفاوض بشأنها

سلطة تلق: تمويل من الصندوق الدول: للتنمية  ابموجب القوانين السارية فيه ةمخول المملتة المغربيةو  -34
 .الزراعية

ن: مقتنع بأن التمويل المقترح يتفق وأحتام اتفاقية إنشاء الصندوق الدول: للتنمية الزراعية -35 وسياسات  وا 
 لصندوق.التمويل ومعايير  ف: ا

 التوصية -سابعا

 أوص: بأن يوافق المجلس التنفيذي على التمويل المقترح بموجب القرارات التالية: -36

 أربعين مليونتعادل قيمته  عاديةقرضا بشروط  المملتة المغربية: أن يقدم الصندوق إلى قـرر
 5سنة، بما ف: ذلك فترة سماح مدتها  15لمدة ( يورو 40 610 000) يورو آلاف ةعشر مائة و توس

أن يخضع لأية شروط وأحتام أخرى تتون مطابقة على نحو أساس: للشروط  سنوات على
 .والأحتام الواردة ف: هذ  الوثيقة

ألف وتسعين  مليون ومائت:منحة تعادل قيمتها  المملتة المغربية: أن يقدم الصندوق إلى أيضا قـرر
أن تخضع لأية شروط وأحتام أخرى تتون مطابقة على نحو  ( علىيورو 1 290 000) يورو

 .أساس: للشروط والأحتام الواردة ف: هذ  الوثيقة

 

 تانايو نوانزي

 رئيس الصندوق الدول: للتنمية الزراعية
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Accord de financement négocié

Numéro du prêt: [introduire le numéro]

Numéro du don: [introduire le numéro]

Nom du Projet: Projet de Développement Rural des Montagnes de l’Atlas (PDRMA) (“le
Projet”)

Le Royaume du Maroc (“l’Emprunteur/Bénéficiaire”)

et

Le Fonds International de Développement Agricole (“le Fonds” ou “le FIDA”)

(désigné individuellement par “la Partie” et collectivement par “les Parties”)

Conviennent par les présentes de ce qui suit:

Préambule

A) ATTENDU que l’Emprunteur/ Bénéficiaire a sollicité du Fonds un prêt et un
don pour le financement du Projet décrit à l’annexe 1 du présent Accord;

B) ATTENDU que le Fonds a accepté d’accorder un prêt et un don à
l’Emprunteur/Bénéficiaire pour contribuer au financement du Projet, conformément
aux modalités et conditions établies dans le présent Accord;

EN FOI DE QUOI, les Parties conviennent par les présentes de ce qui suit:

Section A

1. Le présent Accord comprend l’ensemble des documents suivants: le présent
document, la description du Projet et les dispositions relatives à l’exécution (Annexe 1), le
tableau d’affectation des fonds (Annexe 2) et les clauses particulières (Annexe 3).

2. Les Conditions Générales applicables au financement du développement agricole en
date du 29 avril 2009 (“les Conditions Générales”) et leurs éventuelles modifications
postérieures sont annexées au présent document. L’ensemble des dispositions qu’elles
contiennent s’applique au présent Accord. Aux fins du présent Accord, les termes dont la
définition figure dans les Conditions Générales ont la signification qui y est indiquée.

3. Le Fonds accorde à l’Emprunteur/Bénéficiaire un prêt et un don (l’ensemble
constituant “le Financement”), que l’Emprunteur/Bénéficiaire utilise aux fins de l’exécution
du Projet, conformément aux modalités et conditions énoncées dans le présent Accord.
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Section B

1. Le montant du prêt est de quarante millions six cent dix mille EUR
(40 610 000 EUR).

2. Le montant du don est d’un million deux cent quatre-vingts dix mille EUR
(1 290 000 EUR).

3. Le prêt est accordé à des conditions ordinaires. Il est assorti d’un taux d’intérêt
équivalant à cent pour cent (100%) du taux d’intérêt variable de référence déterminé
chaque année par le Conseil d’administration et d’un délai de remboursement de quinze
(15) ans, y compris un différé d’amortissement de cinq (5) ans. Il ne sera pas prélevé de
commission d’engagement.

4. La monnaie de paiement au titre du service du prêt est l’Euro.

5. L’année fiscale débute le 1er janvier et se termine le 31 décembre.

6. Le remboursement du principal et le paiement des intérêts sont exigibles le
15 janvier et le 15 juillet.

7. La contribution de l’Emprunteur/Bénéficiaire sera d'un montant approximatif de
12 250 000 EUR correspondant à sa contribution au financement du Projet et des taxes
générées par sa mise en œuvre.

La contribution des bénéficiaires est estimée à un montant approximatif de
1 080 000 EUR.

Section C

1. L’Agent principal du Projet est le Ministère de l’Agriculture et de la Pêche Maritime
(MAPM).

2. La date d’achèvement du Projet est fixée au septième anniversaire de la date
d’entrée en vigueur du présent Accord.

Section D

Le Fonds assure l’administration du financement et la supervision du Projet.

Section E

1. Les éléments ci-dessous constituent des conditions préalables aux décaissements;
celles-ci s’ajoutent à la condition prévue à la Section 4.02 b) des Conditions générales:

(i) L’Unité Centrale de Coordination du Projet (UCCP) et les Unités de Gestion
Provinciale du Projet (UGPP) soient dotées dès le démarrage du Projet: (a) d'un
logiciel de gestion comptable et financière répondant aux exigences du FIDA
(comptabilité analytique et générale, gestion budgétaire, production automatisée des
demandes de retrait/remboursement de fonds et des états financiers, gestion des
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contrats); et (b) d'un manuel de procédures administratives, financières et
comptables validé par le FIDA.

ii) Le Directeur Provincial de l'Agriculture de Béni Mellal (DPA) ait été nommé en
qualité de directeur du Projet pour la province de Beni Mellal.

iii) Le Directeur de l'Office Régional de Mise en Valeur Agricole d'Ouarzazate
(ORMVAO) ait été nommé en qualité de directeur du Projet pour les provinces de
Ouarzazate et Tinghir.

2. À titre d’exception aux Conditions Générales, des dispositions sont prises en vue
d’un financement rétroactif plafonné à 360 000 EUR, à partir de la date de signature du
présent Accord et jusqu’à son entrée en vigueur, et correspondant aux dépenses
effectuées au titre de la catégorie III “Formation et assistance technique” et de la
catégorie IV “Études et conventions” du tableau d’affectation des fonds figurant à
l’Annexe 2 du présent Accord. Les dépenses seront préfinancées par
l’Emprunteur/Bénéficiaire et seront remboursées après l’entrée en vigueur du présent
Accord, sous réserve que les dépenses effectuées au titre du financement rétroactif
remplissent les critères d’admissibilité de la Section 4.08 des Conditions Générales.

3. Le présent Accord entrera en vigueur à la date de réception par le Fonds du décret
du Chef du Gouvernement portant approbation de l’Accord de financement.

4. Toutes les communications ayant trait au présent accord doivent être adressées aux
représentants dont le titre et l’adresse figurent ci-dessous:

Pour le FIDA: Pour l’Emprunteur/bénéficiaire:

Président Ministre de l’économie et des finances
Fonds international de développement du Royaume du Maroc
agricole Ministère de l’économie et des finances
Via Paolo di Dono, 44 Boulevard Mohammed V
00142 Rome, Italie Quartier Administratif

Rabat, Maroc
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Le présent Accord, en date du ___, a été établi en langue française en
deux (2) exemplaires originaux, un (1) pour le Fonds et un (1) pour
l’Emprunteur/Bénéficiaire.

ROYAUME DU MAROC

[Introduire le nom du représentant autorisé]
[Introduire son titre]

FONDS INTERNATIONAL DE DEVELOPPEMENT AGRICOLE

Kanayo F. Nwanze
Président
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Annexe 1

Description du Projet et dispositions relatives à l’exécution

Description du Projet

1. Zone du projet. Le Projet couvrira 18 communes rurales dans les trois provinces
d'Ouarzazate, Tinghir, et Béni Mellal totalisant une population de 182.000 habitants.

2. Population cible. Le Projet bénéficiera aux ménages les plus pauvres, dans les zones
montagneuses des trois provinces, composés: i) de petits agriculteurs dont le revenu
principal provenant d'une exploitation agricole ne dépasse pas 2 ha en irrigué et 10 ha en
agriculture pluviale; ii) de petits éleveurs dont le revenu provient principalement d'un
élevage extensif ne dépassant pas 50 têtes ovines et caprines, y compris les riverains des
forêts dont le revenu provient en partie de l'exploitation des produits forestiers; iii) de
groupements de femmes chefs de ménages; et iv) de jeunes femmes et hommes sans
emplois et motivés pour établir leurs propres activités génératrices de revenus. Le projet
bénéficiera à environ 26 700 ménages.

3. Objectif global. Le Projet s’inscrit dans la stratégie de Développement de l’Espace
Rural et des Zones de Montagne, du Plan Maroc Vert (PMV), et des objectifs stratégiques
du Programme du FIDA au Maroc. Son objectif est de contribuer à réduire la pauvreté et
améliorer les conditions de vie des populations rurales des zones de montagne.
4. Objectifs spécifiques. Le Projet vise à appuyer les populations cibles pour améliorer
leurs revenus, à travers la mise à niveau des filières, l'amélioration de l’accès aux
marchés, la gestion durable des ressources naturelles et la diversification des sources de
revenus.

5. Effets et composantes. Les effets attendus du Projet sont: i) l’amélioration des
revenus des groupes cibles par l'augmentation de la production et la valorisation des
produits, et ii) la résilience des populations et des systèmes de production, qui seront
renforcées á travers la gestion durable des ressources naturelles et les activités de
diversification des sources de revenu.

Ces effets seront atteints par la mise en œuvre de deux composantes techniques.

5.1 Composante 1. "Développement et valorisation des filières agricoles"

Les interventions de cette composante visent: i) l’augmentation de la production, son
conditionnement et sa commercialisation; ii) la formation d’agriculteurs leaders pour le
transfert des paquets technologiques peu coûteux et durables; et iii) l’intégration des
femmes dans le cadre d’un développement durable du capital humain et de l'équité
hommes-femmes.
Cette composante se décline en 3 sous-composantes: i) filières végétales; ii) filières
animales; et iii) diversification des sources de revenus.

Sous-composante 1: Filières végétales

En matière de développement des filières végétales, les actions du Projet concernent: i) la
création de nouveaux vergers de pommiers, d’amandiers et de cerisiers (environ 1500
ha);ii) la réhabilitation des vergers existants (environ 1140 ha de pommiers); iii)
l’extension de la culture de la pomme de terre (environ 140 ha) et l’intensification de cette
culture sur environ 2.600 ha; iv) le transfert de paquets technologiques visant une
meilleure conduite aussi bien des nouveaux vergers que de ceux existants; v) la mise en
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place d'unités de conditionnement et de stockage; et vi) la formation et la constitution de
nouvelles coopératives.

Sous-composante 2: Filières animales

Le développement de l'élevage dans les zones de montagne de l'Atlas revêt un caractère
primordial pour la trésorerie des petits agriculteurs. Les actions du Projet porteront
principalement sur: i) le développement de l'élevage extensif ovin et caprin avec
distribution de 300 reproducteurs mâles et de 1300 femelles; ii) la création et
l’équipement de 45 points d’eau; iii) l'encadrement des éleveurs pour améliorer la conduite
et la productivité de leurs élevages (avec l'appui de l'ANOC); iv) l'adoption de l'agriculture
de conservation par l'amélioration de la jachère (900 ha); v) l'appui à la valorisation du
lait par la mise en place de centres de collecte et leur encadrement (réhabilitation de 2
centres et construction d’un nouveau centre); et vi) le développement de la filière apicole
par la distribution de ruches pleines et d'équipements aux apiculteurs groupés en
coopératives.

Sous-composante 3: Diversification des sources de revenus

Les actions à financer par le Projet portent essentiellement sur l’appui au lancement de
petits projets générateurs de revenus à travers: i) la formation pratique sur la gestion
technique et financière et ii) un accompagnement pour l’acquisition d’équipement et
l’accès au financement. L’action concernera aussi les populations résidant dans les zones
péri-forestières et sera accompagnée de la distribution de fours améliorés pour réduire la
pression sur les ressources forestières.

5.2 Composante 2: Aménagements hydro-agricoles, protection des terres de
culture et pistes agricoles
Le projet vise à apporter une contribution dans ce domaine. Cette composante est
structurée en 3 sous-composantes: i) aménagements hydro-agricoles ii) protection des
terres de culture contre l'érosion et iii) aménagement de pistes agricoles.

Sous-composante 1: Aménagements hydro-agricoles

Les aménagements hydro-agricoles couvriront un total d’environ 2780 ha. Les actions à
financer consisteront en: i) les études de faisabilité et d'exécution; ii) la réhabilitation par
bétonnage de séguias (approximativement 170 km); iii) le renforcement des capacités des
Associations des usagers de l'eau agricole (AUEA) dans la gestion et l'entretien des
réseaux d'irrigation; et iv) l'amélioration de l'efficience de l'irrigation.

Sous-composante 2: Protection des terres de culture contre l’érosion

La protection se fera par la réalisation d’ouvrages permettant la correction des pentes
d'écoulement limitant ainsi les phénomènes de laminage par les crues, la stabilisation des
ravins et des berges d’oueds et la rétention et limitation des charriages. La conception de
ces ouvrages est basée sur des constructions en gabions (environ 68.000 m3).

Sous composante 3: Pistes agricoles

Le Projet se concentrera sur les priorités établies par les populations en matière de pistes
agricoles Ces pistes, environ 144 km, permettront de desservir les zones de production,
les unités de valorisation et les centres de commercialisation. La priorité sera donnée à la
réhabilitation des tronçons dégradés et à la remise en état des ouvrages de
franchissement au niveau des pistes existantes. L’ouverture de nouveaux tronçons de
pistes pourra être envisagée dans certaines zones.
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II Dispositions relatives à l’exécution

A. Coordination

1. Le MAPM assumera l'entière responsabilité de la mise en œuvre du Projet à travers la
Direction du développement de l'espace rural et des zones de montagne (DDERZM). La
DDERZM assurera la coordination et la consolidation des PTBA, le suivi et la supervision
du Projet au niveau central.

2. Au niveau régional, la coordination et la supervision du Projet seront assurées par les
deux Directeurs régionaux de l'agriculture.

3. Au niveau provincial, la programmation des activités et leur mise en œuvre seront
assurées par l'ORMVAO pour les provinces de Ouarzazate et Tinghir et par la DPA de Béni
Mellal pour la province de Béni Mellal.

B. Gestion

1. Direction du projet
Les agences d'exécution du Projet seront l'ORMVAO et la DPA de Béni Mellal. Les
Directeurs de l'ORMVAO et de la DPA de Béni Mellal assureront le rôle de directeurs du
Projet et de sous-ordonnateurs des dépenses. Pour cela, ils seront assistés par une
Unité de Gestion Provinciale du Projet (UGPP).

2. Comité National de Pilotage (CNP)

Etablissement. Un CNP sera créé par décision du Ministre de l'agriculture et de la
pêche maritime.

Composition. Le CNP sera présidé par le Secrétaire Général du MAPM ou son
représentant et réunira les représentants des Directions centrales et établissements
publics du MAPM et des autres départements et institutions concernées.

Responsabilités. Le CNP aura un rôle d'orientation et de coordination globale du Projet.
Le secrétariat du CNP sera assuré par l'UCCP.

3. Unité centrale de coordination du Projet (UCCP)

Etablissement. L'UCPP sera créée par décision du Directeur de la DDERZM.

Composition. L'UCPP sera dirigée par un cadre du MAPM, ayant une expérience en
matière de développement rural intégré, et sera renforcée par trois cadres spécialisés: un
coordinateur-adjoint, un spécialiste en suivi évaluation et un responsable de gestion
financière, tous recrutés dans le cadre de contrats d’assistance technique sur toute la
durée du projet.

Responsabilités: L’UCCP aura pour tâche de coordonner l’ensemble du Projet en termes
de planification, de programmation, de mise en œuvre, de consolidation des réalisations
et de suivi-évaluation. L’UCCP sera responsable de la consolidation des données et de
l'élaboration des différents rapports relatifs aux réalisations physiques et financières du
projet.

4. Unité de Gestion Provinciale du Projet (UGPP)

Etablissement. Par décision du DPA et du directeur de l'ORMVAO, deux UGPP seront
mises en place.
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Composition. Chaque UGPP sera dirigée par un cadre technique exerçant, de
préférence, au sein de ces institutions. Les UGPP seront constituées de spécialistes-
matières, de techniciens et d’animateurs recrutés dans le cadre de contrats d’assistance
technique. Les spécialistes en gestion financière et en suivi-évaluation devront être
engagés sur toute la durée du projet.

Responsabilités. En plus de la responsabilité de mise en œuvre des activités du projet,
chaque UGPP, sera en charge notamment de: i) la préparation concertée du PTBA; ii) la
collecte d’informations et la mise en application du système de suivi-évaluation; iii)
l'élaboration de rapports d'activités semestriels et annuels; et iv) la réalisation d'enquêtes
conformes aux normes du FIDA (SYGRI) aussi bien pour l'établissement d'une situation de
référence au démarrage du Projet, qu'á la fin du Projet pour l'évaluation des effets et
impacts.

C. Mise en œuvre des composantes

1. Les services techniques de la DPA de Béni Mellal et de l’ORMVA d'Ouarzazate
assureront, en coordination totale avec les UGPP, la mise en œuvre des activités du
Projet. Les services de support de la DPA et de l'ORMVA assureront l'appui comptable et
financier ainsi que l'appui à la gestion des matériels et équipements du Projet.

2. Le personnel nécessaire à la mise en œuvre du Projet proviendra en premier lieu des
ressources disponibles au niveau des différentes structures du MAPM et, le cas échéant,
sera mobilisé à travers le recours à l'assistance technique.

3. Des partenariats seront conclus avec les institutions publiques, semi-publiques ou
privées.

4. Les modalités d'exécution du Projet seront détaillées dans le manuel des procédures
de gestion opérationnelle, financière et comptable du projet établi à cet effet, ainsi que
les modalités de mise en œuvre du programme de Coopération Sud-Sud et Triangulaire
(CSST).

D. Suivi-évaluation

1. Dans un délai maximum d’une année à compter de l'entrée en vigueur de l'Accord, le
Projet mettra en place un système de suivi-évaluation permettant de répondre aux
besoins du Projet, de l’Emprunteur/Bénéficiaire ainsi que du FIDA (SYGRI).

2. La conception, la mise en place et la supervision du fonctionnement du système de
suivi-évaluation incluant le Système d’Information Géographique) seront assurées par la
DDERZM.
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Annexe 2

Tableau d’affectation des fonds

1. Affectation des fonds du prêt et du don. a) Le tableau ci-dessous indique les catégories
de dépenses admissibles à un financement sur les fonds du prêt et du don ainsi que le
montant du prêt et du don affecté à chaque catégorie et la répartition en pourcentage des
dépenses à financer pour chacun des postes des différentes catégories:

Catégorie

Montant du
prêt affecté
(Exprimé en

EUR)

Montant du
don affecté
(Exprimé en

EUR)

% des dépenses
autorisées a financer

1. Aménagements et
travaux 19 330 000

100% HT et hors
Contribution du
Gouvernement et des
bénéficiaires

2. Équipements, véhicules
et matériels 11 125 000 0

100% HT et hors
Contribution du
Gouvernement et des
bénéficiaires

3. Formation et assistance
technique 5 640 000 1 145 000

100% HT et hors
Contribution du
Gouvernement et des
bénéficiaires

4. Études et conventions 1 610 000 145 000

100% HT et hors
Contribution du
Gouvernement et des
bénéficiaires

5. Coûts récurrents 875 000

Non alloué 2 030 000

Total 40 610 000 1 290 000

a) Catégorie 3 « Formation et assistance technique »:le montant du don affecté à
cette catégorie de dépenses comprend un montant de 900.000 EUR dédié à la
Coopération Sud-Sud et triangulaire (CSST); l’objectif étant de valoriser et partager
l’expérience et le savoir-faire du Maroc en matière de développement agricole et
rural. Cette initiative facilitera le transfert de technologie, le renforcement de
capacités des autorités nationales et associations de producteurs, la gestion des
savoirs et le dialogue sur les politiques agricoles et rurales avec les pays du Sud.
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Annexe 3

Clauses particulières

Conformément aux dispositions de la Section 12.01 a) xxiii) des Conditions générales, le
Fonds peut suspendre, en totalité ou en partie, le droit de l’Emprunteur/Bénéficiaire de
solliciter des retraits du Compte de prêt et du Compte de don si l’Emprunteur/Bénéficiaire
n’a pas respecté l’une quelconque des clauses énoncées ci-dessous, et si le Fonds a établi
que ladite défaillance a eu, ou risque d’avoir, un effet préjudiciable important sur le Projet:

1. Taxes. L’Emprunteur/Bénéficiaire prend en charge l’ensemble des droits, impôts et
taxes grevant les biens et services nécessaires au Projet. La valeur de l’ensemble de ces
taxes est considérée comme constituant une partie de la contribution de
l’Emprunteur/Bénéficiaire.

2. Recrutement du personnel. La sélection du personnel du Projet se fera sur une base
compétitive, selon les procédures actuelles de l’Emprunteur/Bénéficiaire, sur la base de
contrats renouvelables dont la durée ne pourra excéder la durée du Projet. Le recrutement
des cadres principaux du Projet et, le cas échéant, la décision de rompre leur contrat,
seront décidés en accord avec le Fonds. Le personnel du Projet sera soumis à des
évaluations de performances organisées annuellement. Il pourra être mis fin à leur contrat
ou à leur affectation en fonction des résultats de ces évaluations. Le recrutement et la
gestion des cadres principaux du Projet et du personnel d’appui seront soumis aux
procédures en vigueur sur le territoire de l’Emprunteur/Bénéficiaire.

3. Egalité. Toute discrimination fondée sur le sexe, l’âge, l’appartenance ethnique ou
religieuse ne sera pas admissible lors du recrutement du personnel du Projet,
conformément aux lois en vigueur sur le territoire de l’Emprunteur/Bénéficiaire.
Cependant, l’Emprunteur/Bénéficiaire s’engage, à compétence égale, à privilégier les
candidatures de femmes, notamment aux postes techniques à pourvoir dans le cadre du
Projet.



Appendice I EB 2016/118/R.22

11

Conditions générales
(à annexer)
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Cadre logique

Chaîne logique
Indicateurs Moyens de vérification

Hypothèses/
RisqueIndicateurs Référence1 An 1 Mi-

parcours Achèvement Source Fréquence Responsabilité

Objectif global:
Contribuer à réduire
la pauvreté et
améliorer les
conditions de vie des
populations rurales
des zones de
montagne.

% de réduction
du niveau de
pauvreté rurale
d'ici 2023

Enquêtes
de
référence

Réduction de
30%

Statistiques
nationales

Situation de
référence et
enquête
finale

IFAD, UCCP,
SSE

Les conditions
macroéconomiq
ues continuent
à s'améliorer.

% de
diminution de
malnutrition
chronique en
milieurural:
enfants moins
de 5 ans

Enquêtes
de
référence

Diminution
entre 20%
et 25%

Enquête
SYGRI,
socio-
économique
et finale

Début et fin
du projet

UCCP, UGP
provincial, SSE

Accès au
service des
soins et à
l’éducation
nutritionnelle
en amélioration

Objectifs de
développement:
amélioration des
revenus, accès aux
marchés, gestion
durable des
ressources naturelles,
et diversification des
sources de revenu

%
d’augmentation
des revenus
des ménages

Enquêtes
de
référence

Augmentatio
n des
revenus
entre 20 et
25%

Statistique
du MAFP
Enquêtes
Rapports
d'activité des
UGP
provinciales

Études de
référence et
thématique
s Examen à
mi-parcours
et
d’achèveme
nt

UCCP, UGP
provincial, SSE

Le Maroc
poursuit la
politique
engagée en
faveur de
l'adaptation au
changement
climatique.

Composante 1: Développement et valorisation des filières agricoles

Effet 1:

L'augmentation de la
production etla
valorisation en aval
des filières ont
amélioré les revenus
des groupes cibles

Augmentation
des
rendements:

 Pommier
 Pomme de

terre
 Viande ovine
 Safran
 Miel de qualité

20 T/ha

0,2 T/ha
20 kg
1,5 kg/ha
3 kg/ruche

Enquêtes
de
référence  65%

 23%
 66 à 83%
 50 à 100%
 50%

à100%

Statistiques;

Enquêtes
sur les
rendements

Référence,
EMP et
d'achèveme
nt

UCCP, UGP
provinciales,
SSE

La pluviométrie
dans la zone
est
satisfaisante
pour l’irrigation
par les eaux de
surface et
souterraines
renouvelables

1 Les valeurs des indicateurs de référence seront fixées lors de l’enquête qui sera menée en année 1 pour l’établissement de la situation de référence.
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Chaîne logique
Indicateurs Moyens de vérification

Hypothèses/
RisqueIndicateurs Référence1 An 1 Mi-

parcours Achèvement Source Fréquence Responsabilité

Composante 2: Aménagements hydro-agricoles, protection des terres de cultures et pistes agricoles

Effet 2: La gestion
des ressources
naturelles et les
activités de
diversification des
sources de revenu
renforcent la
résilience des
populations et des
systèmes de
production

 % des
superficies
aménagées en
PMH gérées
conformément
aux nécessités
de l’économie
d’eau

 Taux de
réduction de
l’érosion dans les
zones
aménagées en
ouvrages de
conservation des
sols

50%

50%

80%

80%

Statistiques

Enquêtes
Rapports
d'activité
UCP

Référence,
EMP et
achèvement

Rapports
d'activité

UCCP, UGP,
services
techniques
des agences
d’exécution
et SSE

UCCP, UGP,
services
techniques
des agences
d’exécution,
SSE et
DPEFLCD

Irrigants bien
formés en matière
de gestion des
réseaux d’irrigation
et d’économie
d’eau.

Agriculteurs
sensibilisés en
matière d’entretien
des ouvrages
réalisés

 Taux
d’augmentation
des revenus des
promoteurs
d’AGR dans la
zone du projet

Augmentation
des revenus
de
30% à 45%

Statistiques
Enquêtes
Rapports
d'activités
UCP

Référence,
RMP et
achèvement

UCCP, UGP
provinciales,
SSE

Appuis convergents
de l’ORMVAO ou de
la DPA, de l’INDH
et de la SFDA
(Tamwil Al Fellah)

 Nombre
d'emplois créés
pour les femmes
et les jeunes

 4 000
équivalents
emplois
permanents

Rapports
d'activités
Enquête sur
l'impact

Référence,
EMP et
achèvement

UCCP, UGP
provinciales,
SSE

Appuis convergents
de l’ORMVAO ou de
la DPA, de l’INDH
et de la SFDA
(Tamwil Al Fellah)


