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EB 2014/116/R.33

Informe de situacion sobre las medidas y el plan de
aplicacion para el logro de una mayor eficiencia en la
prestacion de apoyo a la gobernanza del FIDA

Antecedentes

En la Consulta sobre la Novena Reposicion de los Recursos del FIDA (FIDA9)! se
fijaron dos objetivos relacionados con el grupo 4 para el periodo 2013-2015, a
saber: una reduccion del 25 % del presupuesto y una reduccion del 27,8 % de
puestos de personal. En 2013 la direccién propuso un conjunto de medidas y puso
en marcha un plan para lograr una mayor eficiencia en la prestacion de apoyo a la
gobernanza del FIDA.

A fin de cumplir con los compromisos de la FIDA9 se establecieron en el plan los
siguientes objetivos: a) reducir el volumen general de la documentacion presentada
a los 6rganos rectores, y b) introducir otras medidas de reducciéon de costos
relacionadas con el grupo 4. La finalidad del conjunto de medidas propuestas, que
se ajustan a las directrices concordadas en la Consulta sobre la FIDA9, era
aumentar la eficiencia sin menoscabar la capacidad de la Junta para desempefiar
sus funciones. Ademas, estas medidas fueron concebidas con el fin de aplicar un
enfoque estratégico a la prestacion de servicios a los 6rganos rectores del FIDA.

El presente informe se refiere a los resultados de la aplicacion del plan en 2015. Se
ofrece informacién actualizada sobre la reduccion del numero y la longitud de los
documentos, la paridad linguistica y los servicios de interpretacion para los 6rganos
auxiliares de la Junta Ejecutiva, la aplicacién de las medidas de recuperaciéon de costos,
una distribucion mas equilibrada de los documentos entre todos los periodos de
sesiones de la Junta Ejecutiva y la reduccién de costos durante el periodo de tres afios.

Dado que la Novena Reposicién llega a su fin en 2015, este sera el ultimo informe
de actualizacion sobre las medidas y el plan de aplicacion orientados a cumplir los
compromisos asumidos en la FIDA9 en relacién con el grupo 4.

Examen de las medidas aprobadas para 2013, 2014 y
2015

Reduccion del numero y la longitud de los documentos

En su 107° periodo de sesiones, teniendo en cuenta las observaciones formuladas
durante el 106° periodo de sesiones, la Junta Ejecutiva aprobd la propuesta de
reducir la longitud de los documentos, tal como se establece en los incisos i) a x)
del parrafo 7 a) del documento EB 2012/107/R.4, y, al mismo tiempo, inst6 a la
direccion a velar por que se mantuviera la esencia y calidad de los documentos. En
su 110° periodo de sesiones, la Junta Ejecutiva examiné las medidas propuestas y
el plan de aplicaciéon que figuraba en el documento EB 2013/110/R.4 y secundd
tanto el limite propuesto en cuanto a la longitud de los documentos como la
aplicacion del principio de adecuacion a la finalidad prevista.

A finales de 2014 los limites maximos de palabras aprobados habian contribuido a
reducir efectivamente la longitud de los documentos y los costos de produccion
conexos para la institucion. Por consiguiente, el volumen de trabajo para producir la
documentacioén de los 6rganos rectores durante 2013 y 2014 se redujo en un 33 %
aproximadamente, en comparacién con 2011.2

LEl grupo 4 incluye los costos de celebracion de las reuniones de los 6rganos rectores (Junta Ejecutiva, Consejo de
Gobernadores y comités auxiliares, entre otros), y todos los servicios conexos de documentacion, traduccion, interpretacion y
de otra indole. También incluye los servicios de apoyo prestados por otras divisiones. El presupuesto administrativo de la
Oficina del Secretario representa actualmente alrededor del 83 % de los recursos asignados al grupo 4.

2 En el anexo | puede verse el volumen de trabajo, expresado en niimero de palabras, que ha sido necesario para
elaborar los documentos de los 6rganos rectores durante 2013 y 2014, comparado con el mismo periodo entre 2009 y
2012.
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Ademas, en 2014, el numero total de documentos presentados a las reuniones de
los 6rganos rectores se redujo en un 30 % aproximadamente comparado con 2011
(pasando de 525 a 364).

Paridad linglistica y servicios de interpretacion para los 6rganos auxiliares
de la Junta Ejecutiva

En su 110° periodo de sesiones, la Junta Ejecutiva convino en que la paridad
lingiistica era fundamental y que la traduccion y la interpretacion no se reducirian,
por lo que, en consecuencia, los 6rganos auxiliares debian llegar a un acuerdo
respecto de su propio régimen linguistico especifico en funciéon de su composicion.
Por lo tanto, debido a la actual composicion de los comités de Auditoria y
Evaluacion y del Grupo de trabajo sobre el sistema de asignacién de recursos
basado en los resultados, y a peticion de algunos miembros, se acordd que se
proporcionarian servicios de interpretacion a estos érganos auxiliares.

Esta decision de la Junta ocasioné un aumento del nimero de reuniones en las
cuales se prestaron servicios de interpretacion, con un aumento del costo de 27 %.°
Sin embargo, como resultado de las mejoras de eficiencia conseguidas gracias a la
reduccién del volumen de trabajo, la Oficina del Secretario (SEC) fue capaz de
absorber los costos extraordinarios relacionados con los servicios de interpretacion
prestados a los 6rganos auxiliares.

Medidas de recuperacion de costos

En el 113° periodo de sesiones, los representantes acogieron con agrado las
importantes mejoras en materia de eficiencia logradas por el FIDA en lo relativo a la
reduccién de la longitud de los documentos y los costos de produccidén conexos, como
resultado de las medidas aprobadas por la Junta con el objetivo de alcanzar los
compromisos de la FIDA9 en relacion con el grupo 4. También respaldaron firmemente
las medidas que se estaban poniendo en practica, en particular el establecimiento de
un mecanismo de recuperacion de costos, para mejorar el cumplimiento de los plazos
de presentacion de la documentacion a la SEC, lo que se habia traducido en una
presentacion mas puntual de los mismos a los érganos rectores.

Como consecuencia del mecanismo de recuperacion de costos puesto en marcha en
enero de 2014, por medio del cual se penaliza a las divisiones autoras por el retraso en
el envio de los documentos, el proceso en general se ha racionalizado y ha aumentado
el porcentaje de documentos distribuidos puntualmente, cifra que llegé al 100 % en el
primer y el segundo trimestres de 2015 y al 99 % en el tercer trimestre.*

Distribucién equilibrada de los documentos entre todos los periodos de
sesiones de la Junta Ejecutiva

Una de las recomendaciones de la evaluacion a nivel institucional de la eficiencia
institucional del FIDA y la eficiencia de las operaciones financiadas por el FIDA
(CLEE) es que los programas de la Junta deberian revisarse para garantizar la
distribucion equilibrada de los documentos entre todos los periodos de sesiones. De
ese modo se evitaria que los documentos institucionales importantes se
“acumularan” en el ultimo periodo de sesiones del afio y se facilitaria una toma de
decisiones bien fundamentada.

En el 115° periodo de sesiones, la Junta Ejecutiva aprob6 que, a partir de 2016, la
presentacion del Informe anual sobre los resultados y el impacto de las actividades
del FIDA (ARRI) y el Informe sobre la eficacia del FIDA en términos de desarrollo
(RIDE) se cambiara del periodo de sesiones de diciembre al de septiembre.

% En el anexo Il se presentan las estadisticas relativas al nimero de reuniones para las cuales se prestaron servicios de
interpretacion entre 2011 y 2015.

“ En el anexo Il se presentan las estadisticas relativas a la puntualidad en cuanto a la recepcion de la documentacién
en la SEC frente a la puntualidad en la distribucion de los documentos.
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El cambio de la presentacion del ARRI y el RIDE del periodo de sesiones de
diciembre al de septiembre permitira: i) proporcionar a la Junta datos mas precisos
y una alineacién plena con la fecha limite de presentacion de informacion al final del
ejercicio, conforme a las mejores practicas; al presentar el RIDE en septiembre el
lapso de tiempo para la presentacién de informacion acerca de todos los
indicadores pasaria a ser de nueve meses, frente a la situacion actual en la que se
utilizan distintas fechas limites para la presentacion de informacion y el lapso de
tiempo relativo a muchos de los indicadores es de 12 meses; ii) racionalizar los
procesos internos de recopilacion de datos y extraccion de ensefianzas con el fin de
que la presentacion del RIDE al Comité de Evaluacion se realice de manera puntual,
y evitar asi los retrasos que en ocasiones ha habido en el pasado, y iii) aligerar la
carga de trabajo de la Junta en diciembre.

Calendario de presentacion de documentos a los representantes de los
Estados miembros del FIDA en la Junta Ejecutiva y a sus drganos auxiliares

En el 115° periodo de sesiones, la Junta Ejecutiva aprobé la adopcién de una nueva
metodologia para aplicar el articulo 6 del Reglamento de la Junta Ejecutiva relativo
a la presentacion de documentos, que figura en la seccién V del documento

EB 2015/115/R.25 y su anexo. La nueva metodologia continuara garantizando el
cumplimiento de los requisitos de la Junta al tiempo que dara lugar a una mayor
racionalizacién al introducir la diferenciacién de las fechas limite por tipo de
documento.

Uso eficiente del papel

El enfoque relativo al uso eficiente del papel —adoptado por el sistema de las
Naciones Unidas y en proceso de incorporacion en el FIDA— tiene por finalidad
reducir la huella de carbono de la organizacién, reducir el gasto innecesario de
papel gracias al uso eficiente de servicios de impresiéon de documentos a demanda,
y promover el empleo de dispositivos electrénicos para facilitar las consultas y el
intercambio de informacion. En virtud de este enfoque, el FIDA elaboré un modelo
eficaz e innovador para brindar a los Estados miembros acceso a los documentos y
otro tipo de informacién para la adopcion de decisiones al tiempo que se hace un
uso mas eficiente y se evita el gasto innecesario de recursos.

De conformidad con la Politica del FIDA de divulgacion de documentos aprobada por
la Junta Ejecutiva en el 100° periodo de sesiones, ahora los documentos se
publican en la plataforma interactiva de los Estados miembros segun van estando
disponibles. En 2014 y durante los primeros nueve meses de 2015, el 90 % de los
documentos de los drganos rectores estuvieron disponibles en formato electrénico.
Ademas de generar importantes mejoras en la eficiencia, este enfoque sirve de
apoyo a la gobernanza al facilitar el acceso a la informacion para la adopcion de
decisiones fundamentadas.

Reduccion de costos durante el periodo de tres afios

Basandose en lo anterior, el presupuesto administrativo general de la SEC se redujo
de USD 8,4 millones en 2011 a USD 6,8 millones en 2015. Cabe destacar que el
presupuesto de la SEC representa el 83 % del grupo 4. Como se indica en el RIDE
(EB 2015/116/R.10) que se presentara en el periodo de sesiones de diciembre de la
Junta, se han alcanzado los dos objetivos establecidos para el grupo 4.

Conclusion

La direcciéon del FIDA cree que las medidas incorporadas en el marco de la FIDA9
para lograr una mayor eficiencia en la prestacion de apoyo a la gobernanza han
dado lugar a procesos institucionales mas racionalizados y eficaces. Tanto estos
como las medidas adicionales descritas anteriormente han contribuido en gran
medida a que, para finales de 2015, se alcanzaran los ambiciosos objetivos de la
FIDA9 para el grupo 4 y de ese modo, en ultima instancia, han contribuido a
mejorar la eficiencia de la organizacion en su conjunto.



Volumen de documentos y numero de palabras correspondientes a las reuniones de los
organos rectores de 2009 a 2014
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Servicios de interpretacion prestados de 2011 a 2015
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Documentos presentados puntualmente a la Oficina del Secretario (SEC) y a los érganos
rectores (OR): indicadores basicos de resultados desde el primer trimestre de 2012 al
tercer trimestre de 2015
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