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Resumen

1.

El objetivo de la recién concluida Consulta sobre la Décima Reposicion de los
Recursos del FIDA (FIDA10), que abarca el periodo 2016-2018, es poner al FIDA en
condiciones de hacer efectivo un programa operacional trienal de por lo menos

USD 3 000 millones. Al 16 de agosto de 2015, las promesas de contribuciéon para la
FIDA10 alcanzaron un monto total de USD 1 150 millones, la mayor contribucién a
los recursos basicos jamas alcanzada por el FIDA en todos los ciclos de reposicion.
Sin embargo, esta cifra no alcanzé el 85 % del nivel previsto de

USD 1 440 millones. Por consiguiente, el objetivo para la FIDA10 se ha revisado y
se prevé que alcance la cifra de USD 1 350 millones. Para alcanzar un nivel de al
menos USD 3 000 millones para los programas de préstamos y donaciones en el
periodo de la FIDA10O, el Fondo debera obtener nuevas fuentes de financiacion.
Ademas, como parte de las negociaciones sobre la reposicion, se ha asignado al
FIDA la tarea de fortalecer aln mas sus operaciones y de realizar intervenciones
mas focalizadas y certeras con el fin de sacar a 80 millones de personas de la
pobreza. Algunos de estos compromisos implicaran un incremento de los costos,
pero el FIDA seguira racionalizando los procesos y procedimientos para aumentar la
eficiencia y mejorar la eficacia.

Para el primer afio del periodo de la FIDA10, el Fondo propone un programa de
préstamos y donaciones anual equivalente a USD 900 millones. Ademas de este
programa basico, el Fondo se propone movilizar otros USD 100 millones en 2016 en
recursos de otras fuentes administrados por el FIDA. Teniendo en cuenta las
previsiones actuales, el programa de préstamos y donaciones establecido como
objetivo para el primer afio de la reposiciéon se ha fijado en un nivel ligeramente
inferior a la media del periodo de la FIDA10, con el fin de reflejar la realidad de las
condiciones sobre el terreno.

El FIDA seguira esforzandose por movilizar recursos adicionales a fin de alcanzar un
alto nivel de cofinanciaciéon y buscara nuevos acuerdos de financiacion que le
permitan cumplir su programa de trabajo general para 2016. El programa basico
del FIDA para 2016, de USD 900 millones, lograra movilizar un volumen de
recursos adicionales 1,2 veces mayor, de modo que se logrard un programa de
trabajo total de USD 1 980 millones.

En estos momentos se estan elaborando para su aprobacién en 2016 unos

31 proyectos y programas, entre ellos cinco préstamos y donaciones en curso que
se financiaran con fondos adicionales. Siete de ellos se financian con cargo al
Programa de Adaptacion para la Agricultura en Pequefia Escala (ASAP). El FIDA
tiene previsto cumplir el compromiso asumido de asignar entre el 40 % y el 50 %
de la financiacién a Africa Subsahariana durante el periodo comprendido entre 2016
y 2018. El nimero estimado de donaciones por paises y a nivel mundial y regional
en 2016 se eleva a 40-50 y representa un valor total de USD 50-60 millones.

Con objeto de cumplir los compromisos asumidos para la FIDAL10, se ha elaborado
plan a medio plazo (PMP) eslabonado para el periodo 2016-2018 cuyo objetivo es
llevar a la préactica los objetivos estratégicos dimanantes del Marco Estratégico del
FIDA (2016-2025) a mas largo plazo, en el que se define el mandato del Fondo.
Durante el periodo abarcado por el PMP, el FIDA pondra el acento en: i) ampliar la
escala de las intervenciones de los programas con el fin de aumentar el impacto en
la reduccién de la pobreza rural; ii) consolidar la capacidad institucional para
cumplir con eficacia los objetivos en materia de programas y politicas, y

iii) aumentar la descentralizacion. El presupuesto anual basado en los resultados de
2016 se propone el objetivo de conseguir los recursos necesarios para obtener los
productos previstos y realizar las actividades conexas durante el primer afio del
periodo abarcado por el PMP. El FIDA garantizara que los recursos se asignen de
acuerdo con las prioridades establecidas en el PMP y, al mismo tiempo,
manteniendo el empuje del Fondo hacia una mayor eficacia. En este documento se
exponen los aspectos destacados de los objetivos estratégicos y del PMP.
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El FIDA proporcionara un apoyo mas sistematico y descentralizado a programas
nacionales amplios en la esfera agricola. El impacto y los cambios conseguidos por
las intervenciones de los programas del FIDA se evaluaran y notificaran mediante
un solido sistema empirico de gestiéon de los conocimientos y aprendizaje. Si bien el
Fondo ya realiza intervenciones relacionadas con el medio ambiente y el cambio
climatico, en el periodo de la FIDA10 estos temas se incorporaran plenamente en
su labor. Como en afios anteriores, en este documento se informa sobre el valor de
la cartera de préstamos del FIDA y la distribuciéon del presupuesto ordinario entre
las actividades relacionadas con el género.

Desde la presentacion de la descripcién preliminar del presupuesto en septiembre
de 2015, la direccidon ha examinado cada uno de los componentes de costos y los
supuestos fundamentales como requisito estandar en la preparacion de la
propuesta de presupuesto definitiva. Se han estudiado minuciosamente los
documentos presupuestarios detallados presentados por los departamentos y las
oficinas. En el presente documento se proporciona informacion actualizada sobre
los proyectos con cargo a los gastos de capital en el marco del Plan de accion
consolidado del FIDA para mejorar la eficiencia operacional e institucional. Los
supuestos relacionados con el tipo de cambio y la inflacion se han ajustado
conforme a la metodologia nueva aplicada durante 2015. La direccién ha tenido en
cuenta las observaciones formuladas por el Comité de Auditoria y la Junta Ejecutiva
sobre la descripcion preliminar general.

En la elaboracion de la propuesta de presupuesto para 2016 definitiva los
documentos presupuestarios detallados presentados por los departamentos y las
oficinas se ajustaron, segun el caso, en funcién del tipo de cambio entre el euro y el
ddlar de los Estados Unidos y los aumentos de los precios. Se aplico el tipo de
cambio vigente al 1 de septiembre, esto es, EUR 0,877=USD 1, basandose en la
metodologia cambiaria introducida por la direccién. Los costos estandar de personal
también se revisaron aplicando el nuevo tipo de cambio.

Los principales factores de costos que determinan las asignaciones presupuestarias
definitivas para 2016 seran los costos recurrentes relacionados con: i) los
compromisos asumidos para la FIDA10 y las prioridades del PMP; ii) los costos
relacionados con la descentralizacion y las oficinas en los paises; iii) la planificacion
estratégica de la fuerza de trabajo y el proseguimiento del proceso de absorcién de
los puestos del personal que realiza funciones basicas, que antes se financiaban con
cargo a las comisiones de administracién de los fondos suplementarios; iv) los
gastos de amortizacion y otros gastos recurrentes relacionados con los
presupuestos de gastos de capital, y v) los factores de costos relacionados con los
precios.

Se propone un presupuesto ordinario para 2016 en cifras netas de

USD 146,71 millones, lo que representa un descenso nominal del 3,2 %, con
respecto a 2015. Se calcula un incremento real del 1,7 %, esencialmente para
sufragar los costos adicionales relacionados con el aumento de personal en puestos
equivalentes a los de jornada completa (PEJC); la absorciéon de los puestos del
personal que realiza funciones basicas, que en la actualidad se financian con cargo
a fuentes extraordinarias; la descentralizacion, y la depreciacion. La disminucion
neta de los precios es del 4,9 %, como consecuencia de aumentos de la inflacion y
los precios, porcentaje que se ha ajustado para tener en cuenta la variacion en los
supuestos sobre el tipo de cambio.

El presupuesto para 2016 en cifras brutas asciende a USD 151,31 millones e incluye
los recursos destinados a gestionar las operaciones financiadas con fondos
suplementarios (del ASAP, del Fondo Fiduciario de Espafa para el mecanismo de
cofinanciacion de la seguridad alimentaria y de la Unién Europea), que ascienden a
un total de USD 4,6 millones (aparte de los USD 146,71 millones indicados). Este
monto puede recuperarse totalmente de la parte asignable anualmente de los

Vi
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ingresos por cobro de comisiones generados por la administracion de los fondos
suplementarios. Asi pues, se solicita a la Junta Ejecutiva que apruebe el
presupuesto ordinario propuesto, en cifras netas, de USD 146,71 millones.

El presupuesto de gastos de capital propuesto para 2016 asciende a USD 2,4
millones. AUn no se han acabado de elaborar los proyectos y los costos de capital
correspondientes. Antes de emprender nuevas iniciativas de inversion en bienes de
capital de gran envergadura, se dara prioridad, como en 2015, a la realizacion de
los proyectos financiados con gastos de capital realizados en el marco del Plan de
accion consolidado del FIDA para mejorar la eficiencia operacional e institucional y a
la ultimacion de los presupuestos de gastos de capital ya aprobados en afios
anteriores.

En el cuadro 1 figura la propuesta de presupuesto ordinario total para 2016 en
cifras netas, desglosado por grupo de resultados.

Cuadro 1
Matriz indicativa de los resultados y los procesos para la presupuestacion basada en los resultados del
FIDA y los presupuestos propuestos para 2016*

Propuesto
para 2016
(en millones
Grupo Efecto Resultado de la gestién institucional (CMR) Proceso de USD)
Operaciones
1 Marcos eficaces en materia de CMR 1: mejor gestion de los programas en los Elaboracién y 85,91
politicas, armonizacion, paises ejecucion de los
programacion, aspectos CMR 2: mejor disefio de los proyectos programas en los
institucionales e inversiones a (préstamos y donaciones) paises
S'V?I na(lz)lonal parzT la reduccién CMR 3: mejor supervisién y apoyo a la ejecucion
€ la pobreza rura de los proyectos
2 Marco de apoyo a la movilizacion ~ CMR 8: mejores aportaciones al didlogo mundial  Dialogo sobre 12,39
de recursos y a las politicas a sobre politicas para la reduccion de la pobreza politicas de alto
nivel mundial para la reduccion rural nivel, movilizacién
de la pobreza rural CMR 10: mayor movilizacién de recursos para la ~ d€ recursos y
reduccion de la pobreza rural comunicacion
estratégica
Apoyo institucional
3 Plataforma efectiva y eficiente de  CMR 4: mejor gestion de los recursos Gestion, reformay 35,80
servicios de gestion e financieros administracion
institucionales en la Sede yen CMR 5: mejor gestién de los recursos humanos institucionales
los pl?lzes para el _Iogr(l) de CMR 6: mejor gestion de los resultados y los
resultados operacionales riesgos
CMR 7: mayor eficiencia administrativa y
establecimiento de un entorno favorable de
trabajo y de tecnologia de la informacion y las
comunicaciones
4 Funcionamiento eficaz y eficiente  CMR 9: una plataforma efectiva y eficiente para Apoyo a las 7,63
de los 6rganos rectores del FIDA  la gobernanza del FIDA por los miembros actividades de
gobernanza de los
miembros
Presupuesto ordinario total propuesto para 2016 relativo a los grupos 1 a 4 141,73
Centro de costos institucionales 4,98
Presupuesto administrativo ordinario neto total propuesto para 2015 146,71
Presupuesto de gastos de capital para 2016 2,4

* Se estd examinando actualmente el uso y la pertinencia de las asignaciones presupuestarias por grupo teniendo en cuenta
los cuatro pilares planteados en el nuevo Marco Estratégico del FIDA (2016-2025).

vii
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De acuerdo con el articulo VII del Reglamento Financiero del FIDA, en el cuadro 2
se presentan las previsiones presupuestarias a medio plazo basadas en los ingresos
que se preveé reciba el Fondo de todas las fuentes y los desembolsos previstos
basados en los planes operacionales que abarcan el mismo periodo. Es de observar
que el cuadro es indicativo y se presenta solo a titulo informativo.

Cuadro 2

Previsiones presupuestarias a medio plazo basadas en las entradas y salidas previstas (de todas
las fuentes)

(en millones de USD)

Previsiones Previsiones Previsiones
2015 2016 2017
Saldo de recursos arrastrado al principio del afio 1685% 1614 1666
Entradas del FIDA
Reflujos de préstamos 307 319 342
Ingresos en concepto de inversiones 13 15 16
Préstamo al FIDA” 168 110 55
Comisiones relativas a los fondos suplementarios 5 5 5
Subtotal 493 449 418
Salidas del FIDA
Presupuesto administrativo y de la IOE (146) (149) (152)
Otros gastos administrativos® 3 3) 2
Presupuesto de gastos de capital 5) 4) ?3)
Servicio de la deuda del préstamo del FIDA 2) 1) 2)
Costos sufragados con cargo a las comisiones 5) 5) 5)
relativas a los fondos suplementarios
Subtotal (161) (162) (164)
Entradas/salidas netas del FIDA 332 287 254
Actividades relacionadas con el programa de trabajo
Contribuciones 275 477 346
Desembolsos (657) (687) (719)
Impacto de la Iniciativa para la reduccion de la deuda (21) (25) -
de los PPME
Subtotal (403) (235) (373)
Entradas/(salidas) netas respecto de todas las actividades (71) 52 (119)
Saldo de recursos arrastrado al final del afio 1614 1666 1547

¢ Estados financieros consolidados del FIDA auditados correspondientes a 2014.

® Incluye solo la dotacién crediticia de la FIDA9 de EUR 300 millones procedente del préstamo del Banco de
Desarrollo KfW.

¢ En “otros gastos administrativos” se incluyen los presupuestos extraordinarios y los recursos arrastrados.

viii
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Recomendacion de aprobacion

Se invita a la Junta Ejecutiva a que apruebe la recomendacion relativa al programa de
trabajo y los presupuestos ordinario y de gastos de capital, basados en los resultados,
y el presupuesto de la Oficina de Evaluacién Independiente del FIDA para 2016, que
figuran en los parrafos 148 y 149.

Se invita asimismo a la Junta Ejecutiva a que examine el proyecto de resolucién que
figura en el anexo de la pagina 43 y a remitirlo, junto con sus recomendaciones al
respecto, al Consejo de Gobernadores a fin de que este lo examine y apruebe en su
39° periodo de sesiones, en febrero de 2016.

Programa de trabajo y presupuestos ordinario y de
gastos de capital del FIDA para 2016, basados en los
resultados; programa de trabajo y presupuesto de la
Oficina de Evaluacion Independiente del FIDA para 2016,
basados en los resultados, y plan indicativo de la 10E
para 2017-2018, e informes de situacion sobre la
Iniciativa relativa a los PPME y el PBAS

Primera parte — Programa de trabajo y presupuestos
ordinario y de gastos de capital del FIDA para 2016,
basados en los resultados

I. Contexto

Plan a medio plazo y objetivos institucionales

1. Actualmente se esta acabando de elaborar el PMP eslabonado del FIDA para el
trienio 2016-2018 en consonancia con el Informe de la Consulta sobre la FIDA10
aprobado por el Consejo de Gobernadores en 2015. En el PMP se expone el
programa de préstamos y donaciones, el programa de trabajo general y las
prioridades estratégicas para dicho trienio. Segun el PMP, los objetivos
institucionales operacionales y de desarrollo son los siguientes:

)] lograr un programa de préstamos y donaciones de por lo menos
USD 3 000 millones y movilizar USD 1,2 de cofinanciacion adicional por cada
USD 1 de financiacion del FIDA en forma de préstamos y donaciones;

i) aumentar la calidad de los préstamos y donaciones nuevos hasta alcanzar el
nivel establecido en las metas fijadas en el marco de mediciéon de los
resultados (MMR) para 2018;

iii) redundar en beneficio de un mayor niUmero de personas mediante actividades
de ampliacion de escala eficientes, programas de mejor calidad y una mayor
selectividad en los proyectos y paises;

iv)  conseguir que 80 millones de personas pobres que viven en zonas rurales
salgan de la pobreza;

V) mejorar la calidad de los proyectos en curso mediante una mejor supervision;

vi)  mejorar los sistemas de seguimiento y evaluacion (SyE) y realizar
evaluaciones del impacto;
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vii) fortalecer la funcion del FIDA como institucion generadora de conocimientos,
incluido el fomento de la cooperacién Sur-Sur y triangular, y

viii) descentralizar aun mas las operaciones del FIDA ampliando el niamero de
oficinas en los paises, mejorando los servicios existentes, alcanzando niveles
de dotacidon de personal mas apropiados.

El FIDA seguira intensificando sus actividades de ampliacion de escala para que las
innovaciones que introduce tengan un gran impacto en la reduccion de la pobreza
rural durante el periodo 2016-2018. Ademas, por medio de los proyectos
financiados por el FIDA se prestaran servicios con el fin de llegar a entre 110 y
130 millones de personas.

Las intervenciones realizadas en las distintas fases de las cadenas de valor de los
productos basicos haran mas necesaria la participacion del sector privado. Por
tanto, se desplegaran mas esfuerzos para mejorar las asociaciones financieras y no
financieras con el sector privado.

El FIDA prestara apoyo de forma mas sistematica y descentralizada a programas
nacionales amplios en la esfera agricola. En este periodo, el FIDA desarrollara un
solido programa empirico de investigacion y aprendizaje que generara las opciones
mas eficaces para ampliar la escala de los proyectos y las intervenciones
normativas favorables a la poblacién pobre, mejorando su alcance e impacto. Si
bien el Fondo ya realiza intervenciones relacionadas con el medio ambiente y el
cambio climatico, en el periodo de la FIDA10O estos temas se incorporaran
plenamente en su labor.

Los objetivos institucionales de gestion interna del FIDA para 2016 son lograr la
consecucion de los objetivos operacionales por medio de: i) una movilizacion de
recursos, incluida la puesta en marcha del marco para la obtencion de empréstitos
soberanos, y una gestion de los activos satisfactorias, que permitan atender las
necesidades del programa de trabajo; ii) la mejora de la gestiéon de los recursos
humanos para respaldar las principales funciones de desarrollo y administracion;
iii) una labor de planificacion estratégica de la fuerza de trabajo que permita
determinar las necesidades de personal a largo plazo, con el objetivo de lograr las
entregas previstas para la FIDA10, y iv) una plataforma de tecnologia de la
informacioén (T1) que facilite datos en tiempo real, procesos automatizados y las
comunicaciones necesarias para llevar a cabo lo que antecede (conforme a los
indicadores de nivel 5 del MMR).

El plan actualizado de operaciones del FIDA se orientara por las prioridades y
objetivos establecidos en el PMP. Este ultimo se modificara para dejar constancia de
las tendencias internas y externas que se produzcan en los afios venideros y
alcanzar los objetivos internos establecidos en el Marco Estratégico.

El Plan de accién consolidado del FIDA para mejorar la eficiencia operacional e
institucional® abordara las recomendaciones convenidas en la evaluacién a nivel
institucional de la eficiencia institucional del FIDA y la eficiencia de las operaciones
financiadas por el FIDA (CLEE), en consonancia con el empuje dado por el FIDA a la
mejora de la eficiencia y la eficacia. Se pondra el acento en conseguir un mayor
grado de eficiencia a plazo medio, de modo que el modelo operativo del FIDA sea
mucho mas eficaz mediante un incremento de la descentralizacion, y en mejorar la
calidad del disefio de los proyectos y la cartera del FIDA. En el anexo | del presente
documento se proporciona una actualizacién sobre el estado de las medidas cuya
aplicacion tendra unos costos de capital o costos extraordinarios de ajuste con el fin
de cumplir las recomendaciones de la CLEE.

! Documento EB 2013/109/R.12.
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Grado de atencidon que se presta a las cuestiones de
género en el presupuesto y los préstamos del FIDA

Conforme a los compromisos asumidos en virtud de la Politica del FIDA sobre la
igualdad de género y el empoderamiento de la mujer y los requisitos enunciados en
el Plan de Accién para Todo el Sistema de las Naciones Unidas sobre la Igualdad de
Género y el Empoderamiento de las Mujeres (UN-SWAP), el FIDA ha elaborado una
metodologia para tomar en consideracion las cuestiones de género en la cartera de
préstamos y el presupuesto ordinario del Fondo. En 2013 se desarrollaron dos
metodologias por separado con el fin de: a) realizar un andlisis ex ante de la
atencion que se presta a las cuestiones de género en los nuevos préstamos del
FIDA, y b) determinar la distribucién de las actividades relacionadas con las
cuestiones de género en el presupuesto ordinario. Los resultados del analisis de
este afio se describen en los parrafos siguientes.

Grado de atencién que se presta a las cuestiones de género en los
préstamos del FIDA

Basandose en la metodologia desarrollada en 2013, se realizé un analisis ex ante
de los 30 préstamos aprobados por la Junta Ejecutiva de septiembre de 2014 a abril
de 2015 —por valor de USD 829 millones— vy los resultados se compararon con los
de los dos afios anteriores (34 préstamos aprobados con un valor total de

USD 882 millones en 2013-2014 y 35 préstamos con un valor total de

USD 825 millones en 2012-2013). Los resultados muestran que el 82 % del valor
de los préstamos se califica como moderadamente satisfactorio, como minimo, con
respecto a las cuestiones de género.

Gréafico 1

Distribucién del valor t otal de los préstamos aprobados entre septiembre de 2012 y abril de 2015
por puntuacioén respecto de la atencién a las cuestiones de género
(Porcentaje del valor total de los préstamos)
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Si bien la proporcién del valor total de los préstamos que pueden clasificarse como de
incorporacion de las cuestiones de género se ha mantenido estable en alrededor del

35 %, la proporcion de los que pueden describirse como de transformacion en cuanto a
las cuestiones de género ha aumentado, del 8 % en 2012-2013 al 18 % en
2014-2015. En particular, esto es reflejo de unos planteamientos mas incluyentes
desde el punto de vista del género en la creaciéon de vinculos con los mercados vy el
desarrollo de las cadenas de valor. En contraste con lo anterior, el 29 % del valor de los
préstamos corresponde a actividades que incorporan las cuestiones de género solo en
parte y otro 18 % a intervenciones que realizan solo un aporte minimo o no realizan
ningdn aporte a la promocion de la igualdad de género y el empoderamiento de la
mujer. El aumento del valor de los préstamos clasificados como con conciencia de
género se debe sobre todo a un proyecto en el que el disefio de la estrategia de género
se ha pospuesto hasta la fase de ejecucidon. Ademas, se propone incluir las donaciones
en el andlisis del grado de atencion prestado a las cuestiones de género. Por tanto, a
partir de 2017 se analizaran de este modo tanto los préstamos como las donaciones.
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Registro de las actividades de apoyo y relacionadas con las cuestiones de
género en el presupuesto ordinario

El primer intento de cuantificar el grado de atencién a las cuestiones de género en
el presupuesto ordinario del FIDA se presentd en el presupuesto para 2014. En el
proceso de preparacion del presupuesto para 2015 se integré un método mas
preciso para registrar los datos relacionados con las cuestiones de género con
atributos mas claros. De ese modo, se ha podido registrar de manera mas
exhaustiva el grado de atencién que se presta a este tema en el presupuesto
ordinario del FIDA, dentro de las limitaciones que imponen los sistemas
actualmente disponibles. En el presupuesto para 2016 se aplico la misma
metodologia.

Los resultados generales de la iniciativa llevada a cabo durante el afio indican que
alrededor del 10 % de los costos totales de personal se dedica a actividades
relacionadas con las cuestiones de género, una cifra equiparable a la de 2015 y
notablemente mas alta que el 6 % estimado para 2014. Segun los departamentos,
el que mas incorpora una perspectiva de género en sus actividades es el
Departamento de Administracion de Programas (PMD), que lo hace en un 15 %,
seguido del Grupo de Apoyo a los Servicios Institucionales (CSSG), en un 8 %
aproximadamente. Entre las divisiones cabe destacar a la Division de
Comunicaciones (COM) (18 %), la Divisidon de Asesoramiento Técnico y Politicas
(PTA) (12 %), la Division de Recursos Humanos (HRD) (10 % ) y la Oficina de Etica
(10 %).

El FIDA seguird mejorando el enfoque y la recopilacion de datos para perfeccionar
la presentacion de informacion sobre las cuestiones de género una vez que se
aplique el nuevo sistema de presupuestacién avanzado. Ademas, el FIDA continuara
recabando aportaciones de otros organismos que realizan un trabajo similar,
aungue no hay informacién disponible a la fecha.

Perspectiva actual

Actualizaciéon del programa de préstamos y donaciones para
2015

Al 21 de septiembre de 2015, el programa de préstamos y donaciones previsto para
2015 asciende a USD 1 350 millones, incluido un programa de inversiones de
aproximadamente USD 1 300 millones en apoyo de 41 proyectos nuevos y
financiacion adicional para 11 proyectos en curso, asi como USD 52 millones en
financiacion mediante donaciones.

Se han aprobado hasta la fecha 24 proyectos nuevos y financiacion adicional para
otros siete, por un valor de USD 773 millones, y 17 proyectos nuevos (asi como
cuatro propuestas de financiacion adicionales) estan esencialmente listos para su
presentacion a la Junta Ejecutiva a finales de diciembre de 2015.

La situacion actual del programa mundial, regional y por paises del FIDA para 2015
es la siguiente: se han aprobado hasta la fecha 19 donaciones, por valor de

USD 13 millones, y se ha completado el examen de la garantia de la calidad de
otras 21 donaciones en preparaciéon para su presentaciéon a la Junta Ejecutiva a
efectos de su aprobacion.

Cartera

Al 21 de septiembre de 2015 habia 258 proyectos en la cartera en curso, por valor
de USD 6 600 millones, y una cartera activa que comprendia 283 donaciones, por
valor de USD 209,2 millones. La tasa de desembolso prevista durante el afio se
calcula en USD 657 millones, como se muestra en el cuadro 2 del resumen. Con el
avance en el proceso de descentralizacién y la mejora de la calidad de la cartera, se
prevé que el desembolso mejore.
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Utilizacion del presupuesto ordinario neto de 2014 y 2015

El gasto efectivo con cargo al presupuesto ordinario de 2014 ascendi6 a

USD 142,15 millones, es decir, el 95 % del presupuesto aprobado de

USD 149,64 millones. La mayor parte de las economias se obtuvieron gracias a los
menores costos de personal derivados de los puestos vacantes (la tasa de vacantes
era notablemente mas alta a principios de 2014) y a unos costos inferiores
inherentes a la utilizacién de personal contratado por periodos breves para cubrir
temporalmente esos puestos vacantes. Ademas, los costos efectivos de personal
fueron inferiores a los presupuestados debido al ligero fortalecimiento del ddlar
estadounidense respecto del euro en el cuarto trimestre de 2014. Estas economias
se vieron contrarrestadas en parte por el mayor uso de consultores encargados de
realizar las tareas asociadas con los puestos vacantes y de emprender la labor de
disefio anticipado con el fin de alcanzar el objetivo de la FIDA9 de

USD 3 000 millones en 2015. En estos gastos inferiores a los presupuestados
también hay que tener en cuenta el hecho de que no se haya utilizado la partida
presupuestaria para aumentar los sueldos del personal del cuadro orgéanico

(USD 679 000), segun lo acordado con la Junta Ejecutiva.

Cuadro 1

Utilizacion del presupuesto ordinario — cifras efectivas de 2014 y previsiones para 2015
(en millones de USD)

Afio completo en 2014 Previsiones para 2015
Presupuestadas Efectivas  Presupuestadas Previstas
Presupuesto ordinario 149,64 142,15 151,59 143,84
Porcentaje de utilizacion 95 95

Basandose en las previsiones mas recientes, se prevé que la utilizacion del
presupuesto para 2015 alcance USD 143,84 millones o el 95 %, una cifra menor
que la estimacion indicada en la descripciéon preliminar general. La utilizacion
prevista al final del afio se basa en las cantidades efectivas hasta junio de 2015y
en proyecciones para el resto del afio, aplicando un tipo de cambio actualizado y
una estimacion mas exacta de los gastos para el resto del afio. La utilizacion
considerablemente menor es resultado principalmente del efecto del tipo de
cambio EUR/USD en los costos de personal.

En el cuadro 2 figuran los gastos efectivos en 2014 y las previsiones para 2015,
desglosados por departamento. Algunas de las variaciones mas importantes son:

)] La utilizacién prevista en 2015 es, para todos los departamentos, menor que
la que figura en el presupuesto aprobado, debido a la revalorizacion del délar
con respecto al euro. Esta diferencia es mayor en los departamentos con una
proporcién mayor entre los costos de personal y los costos no relacionados
con el personal.

i) La utilizacién prevista para el CSSG no es tan baja como la de los demas
departamentos debido a que los siete funcionarios del Grupo de Garantia de
Calidad fueron transferidos del Departamento de Estrategia y Conocimientos
(SKD), y no se incluyeron en el presupuesto del CSSG aprobado para 2015 de
USD 17,99 millones.

iii) La disminucién de la utilizacién prevista correspondiente al SKD se debe a la
mencionada transferencia del personal del Grupo de Garantia de Calidad.

iv) Ademas de al efecto del tipo de cambio, la menor utilizacién prevista para
2015 en el Departamento de Operaciones Financieras (FOD) obedece a una
serie de puestos vacantes en distintas divisiones.
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Cuadro 2

Utilizacion del presupuesto ordinario, por departamento: cifras efectivas en 2014, cifras
presupuestadas para 2015 y cifras previstas para 2015

(en millones de USD)

Cifras

Cifras efectivas presupuestadas Cifras previstas

Departamento de 2014 para 2015 para 2015
Oficina del Presidente y del Vicepresidente (OPV) 2,48 2,73 2,46
Grupo de Apoyo a los Servicios Institucionales (CSSG) 16,65 17,99 17,13
Oficina de Asociaciones y Movilizacion de Recursos (PRM) 3,39 4,16 3,58
Departamento de Estrategia y Conocimientos (SKD) 4,30 6,80 5,76
Departamento de Administracién de Programas (PMD) 71,40 74,11 72,52
Departamento de Operaciones Financieras (FOD) 8,42 10,69 8,88
Departamento de Servicios Institucionales (CSD) 27,58 28,36 26,69
Centro de costos institucionales 7,93 6,75 6,82
Total 142,15 151,59 143,84

En el anexo Ill se presenta un desglose mas detallado de la utilizacién efectiva del
presupuesto en 2014 desglosada por grupos. Asimismo, en el anexo IV se presenta
un cuadro similar basado en la utilizacion prevista del 95 % para 2015.

Asignacion de los fondos arrastrados de 2014

Segun la norma relativa al arrastre del 3 %, que lleva aplicandose desde 2004, los
créditos no comprometidos al cierre del ejercicio financiero pueden arrastrarse al
ejercicio financiero siguiente hasta una suma maxima que no supere el 3 % del
presupuesto anual aprobado el afio precedente.

La asignacion de 2014 correspondiente al 3 % de recursos arrastrados, por el
monto de USD 4,49 millones, se llevé a cabo conforme a los criterios de
admisibilidad y las directrices de aplicacion establecidas en el Boletin del Presidente
titulado Directrices para la utilizacion del 3 % de los fondos arrastrados
(PB/2012/06). La asignacion de la suma arrastrada se realiz6é en dos tramos. La
convocatoria del primer tramo se realiz6 en marzo. La asignacion del primer tramo,
por un monto de USD 2,80 millones, se aprobd y se puso a disposicion en abril de
2015. De acuerdo con el Boletin del Presidente, en septiembre de 2015 se realizd
una segunda convocatoria y, en el momento de redactar este documento, se habian
recibido las solicitudes correspondientes. Dichas solicitudes se examinaron en
octubre de 2015 y se realizé la asignacion del segundo tramo. La utilizacién del
primer tramo seguira examinandose y cualquier cantidad que no se prevea utilizar
se incluira a fines de reasignacion en las solicitudes del segundo tramo. La
asignacion de 2014 correspondiente al 3 % de recursos arrastrados puede no
asignarse ni utilizarse en su totalidad dado que se mantendra la condicion de que
las peticiones se ajusten estrictamente a los criterios de admisibilidad. En el

anexo Xl se presenta informacién detallada sobre la distribucién del primer tramo.
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Planificacion estratégica de la fuerza de trabajo relativa a 2016

El objetivo fundamental de la planificacion estratégica de la fuerza de trabajo es
velar por que el FIDA disponga de la dotacion adecuada de personal y de las
competencias y los conocimientos necesarios para alcanzar objetivos estratégicos
basicos.

La labor de planificacion relativa a 2016 se llevé a cabo en junio de 2015, tras
haber preparado el proyecto de PMP para 2016-2018. La planificacién de este afio
se baso en las siguientes prioridades de la FIDA1O: i) la descentralizacion de las
operaciones del FIDA; ii) la ampliacién de la funcion del FIDA como institucién
generadora de conocimientos; iii) la aplicacion del marco para la obtencién de
empréstitos y movilizacion de recursos resultante, y iv) la medicion eficaz en
funcién de los costos de la eficacia de las actividades de desarrollo del FIDA. Estas
prioridades determinaron la asignacion de recursos de personal adicionales
propuesta.

La direccién sigue estando resuelta a hacer frente a los problemas estructurales
existentes en la fuerza de trabajo absorbiendo en el presupuesto ordinario los
costos relacionados con el personal que realiza funciones basicas, que en la
actualidad se financian con cargo a fuentes extraordinarias. Se estan estudiando
otros enfoques innovadores para aumentar la movilidad del personal, especialmente
en el contexto de descentralizaciéon y apertura de oficinas en los paises. El grado de
aplicacion del resultado de la planificacion estratégica de la fuerza de trabajo y de
continuidad de los cambios estructurales esta supeditado a la disponibilidad de
recursos presupuestarios. Se procuré limitar el incremento real asociado al
incremento de los PEJC. Siempre que fue posible, algunos aumentos de la dotacion
de personal se contrarrestaron con una reduccién del personal en otros
departamentos y del uso de consultores. En la seccién V se proporciona un cuadro
detallado de la dotacién de personal.

Programa de trabajo para 2016

El objetivo de la recién concluida Consulta sobre la FIDAL10, que abarca el

periodo 2016-2018, es poner al FIDA en condiciones de hacer efectivo un programa
operacional trienal de por lo menos USD 3 000 millones. Al 16 de agosto de 2015,
las promesas de contribucion para la FIDAL10 alcanzaron un monto total de

USD 1 150 millones, la mayor contribuciéon a los recursos basicos jamas alcanzada
por el FIDA en todos los ciclos de reposicion. Sin embargo, esta cifra no alcanzé el
85 % del nivel previsto de USD 1 440 millones. Por consiguiente, el objetivo para la
FIDA10 se ha revisado y se prevé alcanzar la cifra de USD 1 353 millones. Para
alcanzar un nivel del programa de préstamos y donaciones de al menos

USD 3 000 millones para el periodo de la FIDA10, el FIDA debera acceder a fondos
procedentes de nuevas fuentes de financiacién. Ademas, como parte de las
negociaciones sobre la reposicién, se ha asignado al FIDA la tarea de fortalecer aun
mas sus operaciones y de realizar intervenciones mas focalizadas y certeras con el
fin de sacar a 80 millones de personas de la pobreza. Algunos de estos
compromisos implicaran un incremento de los costos, pero el FIDA seguira
racionalizando los procesos y procedimientos para aumentar la eficiencia y mejorar
la eficacia.

Para el primer afio del periodo de la FIDA10, el Fondo propone un programa de
préstamos y donaciones anual equivalente a USD 900 millones. Ademas de este
programa basico, el Fondo se propone movilizar otros USD 100 millones en 2016 en
recursos de otras fuentes administrados por el FIDA. Teniendo en cuenta las
previsiones actuales, el programa de préstamos y donaciones establecido como
objetivo para el primer afio de la reposicién se ha fijado en un nivel ligeramente
inferior a la media del periodo de la FIDA10O, con el fin de reflejar la realidad de las
condiciones sobre el terreno.
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Cuadro 3
Programa de trabajo efectivo y previsto
(en millones de USD)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Efectivo® Previsto Programado
Préstamos del FIDA (incluidas las
donaciones con un componente
de préstamo) y donaciones con
arreglo al marco de sostenibilidad
de la deuda 783 952 983 838 714 1300 850
Donaciones del FIDA 47 47 50 50 46 52 50
Total del programa de
préstamos y donaciones del
FIDA® 830 999 1033 888 760 1352 900
Otros fondos administrados por el
FIDA® 161 222 185 115 114 100 100
Total del programa de
préstamos y donaciones del
FIDA 991 1221 1218 1003 874 1452 1000
Cofinanciacion (internacional
[deducidos los fondos
administrados por el FIDA] y
nacional) 1497 1081 851 995 930 1400 980
Total del programa de trabajo 2 488 2302 2 069 1998 1 804 2 852 1980

a

Sistema de proyectos de inversion y donaciones (GRIPS) al 20 de septiembre de 2015. Las cifras actuales reflejan
los posibles aumentos o disminuciones de la financiacién durante la ejecucion, incluidas la financiacién nacional
adicional y la cofinanciacion.

® El monto de la donacién del FIDA puede alcanzar hasta USD 60 millones.

° Incluye recursos del ASAP.

4 Entre los otros fondos gestionados por el FIDA se incluyen los siguientes: el Fondo Fiduciario de Espafia para el
mecanismo de cofinanciacién de la seguridad alimentaria (Fondo Fiduciario de Espafia), el Fondo para los Paises
Menos Adelantados (FPMA)/Fondo para el Medio Ambiente Mundial (FMAM), el Programa Mundial para la
Agricultura y la Seguridad Alimentaria (GAFSP), la Comision Europea y la Union Europea y las donaciones
suplementarias/complementarias bilaterales.

En estos momentos se estan elaborando para su aprobacién en 2016 unos

31 proyectos y programas, entre ellos cinco préstamos y donaciones en curso que
se financiaran con fondos adicionales. Siete de ellos se financian con cargo al ASAP.
El FIDA tiene previsto cumplir el compromiso asumido de asignar entre el 40 % y el
50 % de la financiacion a Africa Subsahariana durante el periodo comprendido
entre 2016 y 2018.
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Distribucién indicativa de los programas de inversion en 2016, por esfera temética de actuacion®
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& En el momento de redactar el presente documento, las esferas tematicas de actuacion son las que figuran en el Marco
Estratégico del FIDA (2011-2015), en espera de la finalizacién del Marco Estratégico del FIDA (2016-2025).

® El apoyo prestado por el FIDA a las organizaciones de productores rurales a menudo se integra en otras esferas tematicas y,
por consiguiente, es mucho méas amplio que lo que se desprende del porcentaje indicado.

30. El nimero estimado de donaciones por paises y a nivel mundial y regional en 2016
se eleva a 40-50 y representa un valor total de USD 50-60 millones. Segun figura
en la nueva Politica del FIDA relativa a la financiacion mediante donaciones,
aprobada por la Junta Ejecutiva en abril de 2015, los objetivos principales del
programa de donaciones seran:

)} promover enfoques y tecnologias innovadores en favor de las personas pobres
que se puedan aplicar a mayor escala para aumentar el impacto;

i) reforzar la capacidad institucional y en materia de politicas de los asociados;

iii)  favorecer las actividades de promocion y la actuacion normativa, y

iv) generar e intercambiar conocimientos con miras al impacto en el desarrollo.

El programa se centrara en las esferas prioritarias siguientes: a) los jovenes del
medio rural y la creacién de empleo; b) la inclusién financiera de la poblacién rural;
¢) la mejora de la recopilacion de datos y de la medicion de los resultados, y

d) donaciones para investigacion agricola destinadas a potenciar la intensificacion,
la resiliencia y la sostenibilidad de la agricultura en pequerfia escala.
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Presupuesto ordinario para 2016 en cifras netas

Introduccion

El presupuesto para 2016 se ha elaborado teniendo en cuenta los resultados de la
Consulta sobre la FIDA10 y el nuevo PMP eslabonado para el periodo 2016-2018,
asi como con el propésito de poner a la organizacion en disposicion de lograr los
objetivos estratégicos establecidos en el Marco Estratégico del FIDA a mas largo
plazo (2016-2025). La mayoria de las decisiones y medidas propuestas se orientan
a la mejora de la calidad de la cartera, la ejecuciéon de los programas y el impacto y
eficacia generales de la organizacion. Con la propuesta de presupuesto para 2016
se prevé sufragar los costos asociados con estas mejoras y otros factores de costos.

Proceso presupuestario

Al igual que en 2015, la dotacién de personal para 2016 se baso en los resultados
de la planificacion estratégica de la fuerza de trabajo realizada a mediados de 2015.
Una vez ultimados la dotacion de personal y su estructura, conforme a esta labor
de planificacion, los costos de personal se calcularon basandose en los costos
estandar de personal revisados aplicando el nuevo tipo de cambio EUR/USD. En los
casos en los que se ha convenido en puestos de personal adicionales como parte de
la planificacion estratégica de la fuerza de trabajo, dichos puestos se han
contemplado debidamente en los costos de personal estandarizados. Se pidi6 a los
departamentos que no modificaran la parte correspondiente a los costos de
personal de su dotacidn presupuestaria.

Como parte de la labor de planificacion del presupuesto, se proporcionaron a los
departamentos las consignaciones para 2015 correspondientes a los costos no
relacionados con el personal ajustados aplicando el tipo de cambio EUR/USD
revisado. Se pidi6 a los departamentos que en sus propuestas presupuestarias para
2016 aplicaran la base de referencia ajustada. En los presupuestos presentados por
los departamentos se incluyeron varios incrementos de costos y aumentos
relacionados con los precios. A continuacién, la Dependencia de Presupuesto y
Desarrollo Organizativo (BOD) centralizé la incorporacion de los impactos de las
actividades adicionales. Ademas, se pidié que se presentara una solicitud por
separado para las actividades adicionales que se sufragarian con cargo a las
comisiones de gestiéon de los fondos complementarios y suplementarios, lo que
constituiria el presupuesto para 2016 en cifras brutas.

La BOD examind todas las propuestas de presupuestos presentadas teniendo en
consideracion las prioridades institucionales y las orientaciones establecidas por la
direccion. Al examinar los documentos presentados se adopté un enfoque
sistematico. Como en afios anteriores, se realiz6 un examen del calendario de los
proyectos financiados con cargo a gastos de capital propuestos (incluida la CLEE) y
se estimaron los costos recurrentes y la depreciacion correspondiente a 2016. El
impacto de la inflacion general y la subida de precios de determinadas partidas de
costos (por ejemplo, los viajes o los servicios de consultoria) se revisé para cada
partida principal de gastos no relacionados con el personal y se intenté absorber la
mayor cuantia posible.

Supuestos
Supuestos en cuanto a los costos relativos a los sueldos del personal en 2016

Los costos de personal relativos al presupuesto para 2016 se basan en los
siguientes supuestos:

)] No habra ningun aumento de los sueldos en 2016, ni para el personal del
cuadro de servicios generales ni para el del cuadro organico.

i) Los costos estandar de personal se han reducido para reflejar el tipo de
cambio revisado. Sin embargo, el aumento normal de escalén dentro de una
misma categoria ya no puede absorberse en el presupuesto ordinario. Estos
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aumentos varian entre el 1,6 % y el 3,2 % en el caso del personal del cuadro
organicoy entre el 2,1 % y el 4,2 % en el del personal del cuadro de servicios
generales, en funcidn de la categoria y del escaldn. El incremento salarial
medio es ligeramente superior al 2 % (USD 1,2 millones en total), basandose
en la actual estructura de la plantilla y la mezcla de personal del cuadro
organico y del cuadro de servicios generales.

iii) Se prevé que todo aumento adicional de la escala de sueldos del personal del
cuadro organico propuesto por la Comision de Administraciéon Publica
Internacional (CAPI) se compensarda con la consiguiente disminucion del
componente de ajuste por lugar de destino, con lo cual no habra ningun
aumento del presupuesto de personal o la remuneracién neta. A peticiéon de la
Junta Ejecutiva, la partida presupuestaria de USD 679 000 para los sueldos
del personal del cuadro organico en 2012 seguira reservandose en el Centro
de costos institucionales y no se utilizara sin la aprobacién de la Junta
Ejecutiva.

iv)  El costo del personal del cuadro de servicios generales de nueva contratacion
se basa en la nueva escala de sueldos revisada a la baja que ha sido aprobada
por la direccion. La repercusion de esta escala de sueldos revisada a la baja
es de unos USD 0,2 millones teniendo en cuenta las nuevas contrataciones en
los dltimos tres afios. El incremento relacionado con los aumentos de escalén
dentro de la misma categoria contrarrestara las economias realizadas.

Si bien los costos de personal son en general significativamente menores como
consecuencia del tipo de cambio, el aumento de los precios netos como
consecuencia de la escala de sueldos revisada a la baja para el personal nuevo del
cuadro de servicios generales asciende a USD 1,0 millones.

Supuestos en cuanto al tipo de cambio y la inflacion

El tipo de cambio utilizado para 2016 es de EUR 0,877=USD 1, aplicando la
metodologia cambiaria acordada, mientras que en la elaboracién de la descripcién
preliminar general se utilizé un tipo de cambio de EUR 0,85/USD 1. La gran
diferencia entre el tipo de cambio utilizado en la elaboracién del presupuesto

para 2015 (EUR 0,735/USD 1) ha tenido una importante repercusiéon en el
presupuesto propuesto para 2016, principalmente en la reduccién de los costos de
personal en dolares de los Estados Unidos.

El ajuste debido a la inflacién aplicado en el presupuesto para 2016 se baso6 en la
nueva metodologia acordada por la direccion. Se aplican valores de inflacion
especificos para varias partidas de gastos y para todos los demas costos se aplica
un promedio ponderado de los indices de precios al consumidor del mundo (3,2 %)
y de Italia (1 %). Los aumentos imputables a la inflacién de los costos no
relacionados con el personal se compensaron con la reduccion imputable al tipo de
cambio.

Dotacién de personal propuesta para 2016 segun la
planificacion estratégica de la fuerza de trabajo

El punto de partida utilizado para la planificacion estratégica de la fuerza de trabajo
este afio fue el nivel de 587,5 PEJC aprobado para 2015. Esto incluye: 581,50 PEJC
financiados con cargo al presupuesto ordinario y seis PEJC que realizaba funciones
basicas financiados con cargo a otras fuentes. Asimismo, siete puestos con
contratos que coinciden con la duracidon de la financiacién se financiaron con cargo
al presupuesto bruto (cuatro relacionados con el ASAP y tres con otras donaciones).

Teniendo en cuenta la planificacion estratégica anual de la fuerza de trabajo llevada
a cabo en el primer semestre de 2015, en la planificaciéon para 2016 se propone
una dotacion de personal de 597 PEJC, lo que supone un incremento neto de

9,5 PEJC. El incremento neto total en el presupuesto ordinario es de 13,5 PEJC, que
incluye la absorcion de 4 PEJC que realiza funciones basicas y que antes se
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financiaba con cargo a comisiones relativas a los fondos suplementarios. Si los
otros dos puestos financiados con cargo a comisiones relativas a los fondos
suplementarios se consideran basicos, se procurara absorberlos en 2017.

41. Ademas, para 2016 se prevén ocho puestos con contratos que coinciden con la
duracion de la financiacién que pueden sufragarse con cargo a comisiones de
gestion y que se financian con cargo al presupuesto bruto (cuatro relacionados con
el ASAP y cuatro con otras donaciones).
Cuadro 4
Necesidades indicativas de personal de 2013 a 2016
(PEJC)
Cambio
total
Aprobadas  Aprobadas  Aprobadas Propuestas 2014 frente
Departamento para 2013 para 2014 para 2015 para 2016 a 2015
Oficina del Presidente y del Vicepresidente 11,00 11,00 11,00 11,00 0,00
Grupo de Apoyo a los Servicios Institucionales 94,68 87,50 87,00 93,00 6,00
Oficina de Asociaciones y Movilizacion de Recursos 18,00 19,00 19,00 19,00 0,00
Departamento de Estrategia y Conocimientos 25,00 27,66 28,00 23,00 (5,00)
Departamento de Administracion de Programas 254,56 265,00 272,00 281,50 9,50
Departamento de Operaciones Financieras 63,84 59,75 63,00 65,00 2,00
Departamento de Servicios Institucionales 96,66 99,17 101,50 102,50 1,00
Total de miembros del personal financiados con 563,74 569,08 581,50 595,00 13,50
cargo al presupuesto ordinario
PEJC de personal financiados con cargo a otras 13,47 10,47 6,00 2,00 (4,00)
fuentes de financiacion
Total de miembros del personal financiados con 577,21 579,55 587,50 597,00 9,50
cargo al presupuesto ordinario y otras fuentes
PEJC de personal que pueden financiarse con cargo a
comisiones de gestion* 4,00 6,00 7,00 8,00 1,00

"Personal con contratos que coinciden con la duracién de la financiacion financiado con cargo al presupuesto bruto.

42.

43.

Los principales aumentos de la dotacién de personal financiado con cargo al
presupuesto ordinario son: i) 8,5 PEJC correspondientes a personal en las oficinas
del FIDA en los paises, y ii) conversion de cuatro puestos de personal financiados
previamente con cargo a las comisiones relativas a los fondos suplementarios.

Algunos de los cambios importantes en la dotacion de personal de los
departamentos son los siguientes:

)] La dotaciéon del PMD ha aumentado en 9,5 PEJC como consecuencia directa
del apoyo adicional que presta a las oficinas en los paises (8,5 PEJC) y un
traslado interno del CSSG.

i) El CSSG ha experimentado un aumento de 6 PEJC debido al traslado al Grupo
de Garantia de Calidad procedente del SKD (7 PEJC) y una reduccion de
1 PEJC trasladado al PMD. Ademas, una absorciéon de un puesto financiado
previamente con cargo a las comisiones relativas a los fondos suplementarios
se contrarrest6 con una reduccion.

iii) La reducciéon de 5 PEJC en el SKD es el efecto neto del traslado de siete
puestos del Grupo de Garantia de Calidad al CSSG compensado con la
aportaciéon de dos nuevos puestos en apoyo de la gestiéon de los
conocimientos y la evaluacion del impacto.
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iv)  Los incrementos de PEJC en el FOD y el CSD se deben a la absorciéon de tres
puestos financiados previamente con cargo a las comisiones relativas a los
fondos suplementarios.

V) En los anexos VIl y VIII figuran la dotacion indicativa de personal financiado
con cargo al presupuesto ordinario y la dotacion indicativa desglosada por
departamento y categoria. Las repercusiones financieras de la labor de
planificacion estratégica de la fuerza de trabajo, incluida la reclasificacion de
puestos, se exponen en la subseccion E.

Factores de costos en 2016

En la elaboraciéon de la propuesta definitiva de presupuesto para 2016 se aplicaron
a los documentos presupuestarios detallados presentados por los departamentos y
las oficinas los ajustes pertinentes en funcion del tipo de cambio EUR/USD vy los
aumentos de precios. Se aplico el tipo de cambio vigente al 1 de septiembre, esto
es, EUR 0,877=USD 1, basandose en la metodologia cambiaria introducida por la
direccion. Los costos estandar de personal también se revisaron aplicando el nuevo
tipo de cambio.

Los principales factores de costos que determinan las asignaciones presupuestarias
definitivas para 2016 son los siguientes: i) compromisos asumidos para la FIDA10 y
prioridades del PMP; ii) costos relacionados con la descentralizacion y las oficinas en
los paises; iii) labor de planificacion estratégica de la fuerza de trabajo y
proseguimiento del proceso de absorcion de los puestos del personal que realiza
funciones basicas, que antes se financiaban con cargo a las comisiones de
administraciéon de los fondos suplementarios; iv) gastos de amortizacién y otros
gastos recurrentes relacionados con los presupuestos de gastos de capital, y

v) factores de costos relacionados con los precios.

Costos asociados a compromisos asumidos para la FIDA1O y prioridades
del PMP

Estan ejecutandose varias iniciativas nuevas para cumplir los compromisos asumidos
para la FIDA10 y los objetivos adicionales del nuevo PMP eslabonado para 2016-
2018. No todas estas iniciativas tienen repercusiones presupuestarias y algunas no se
han concluido ain. Uno de los primeros aspectos que deben abordarse es el aumento
de la calidad de los nuevos préstamos y donaciones hasta el nivel de los objetivos
establecidos en el MMR para 2018 mediante proyectos mejor disefiados. Es
especialmente importante, segun ponen de manifiesto reiteradamente los examenes
internos y externos de los proyectos, la calidad de las funciones de SyE de los
proyectos del FIDA. Para abordar este reto deben realizarse estudios de referencia y
finales sélidos, desarrollarse la capacidad en las unidades de gestion de los proyectos
e invertir en sistemas adecuados. Ademas, los compromisos ampliados para la
FIDA10 en las esferas del cumplimiento de las salvaguardias sociales y ambientales,
el género, la nutricién, el clima, la ampliacién de escala y otros temas transversales
han llevado a un aumento de los costos de disefio. El rigor presupuestario aplicado
durante los ultimos afios ha limitado la cantidad de fondos disponibles para el disefio
de proyectos. Se necesitan mas fondos para disefar proyectos adaptados a la
capacidad de los paises y mejorar asi la ejecucion y la sostenibilidad de los
resultados. Se propone un aumento de los fondos para costos de disefio, de hasta
USD 60 000 por proyecto, para los 31 proyectos que estan actualmente elaborandose
para su aprobacion durante 2016.

Segun consta en el Informe sobre la eficacia del FIDA en términos de desarrollo
(RIDE), los resultados de la cartera en curso son positivos. No obstante, hay

41 proyectos en la categoria de proyectos en situacion de riesgo, de los que seis
estan actualmente suspendidos, lo que deja 35 proyectos realmente en riesgo
durante la ejecucion, particularmente en estados fragiles. Hay ademas ocho
proyectos considerados potencialmente problematicos. En los exAmenes anuales de
la cartera regionales se ha indicado que el apoyo adicional en materia de supervisién
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y ejecucion permite la adopcion de medidas oportunas y correctivas para incrementar
la eficacia de los proyectos durante su ejecucién, abordando cuestiones como las
siguientes: i) demoras en el inicio de los proyectos; ii) cuestiones fiduciarias y
desembolsos; iii) gestion de los proyectos; iv) adquisicion de bienes y contratacion de
servicios, y V) sistemas de SyE. Se propone, por tanto, asignar otros USD 20 000 por
proyecto a 39 proyectos de toda la cartera (a los 35 proyectos en situacion de riesgo
y a cuatro de los otros ocho proyectos, puesto que contintan estando clasificados
como potencialmente problematicos).

Costos relacionados con la descentralizacidn y las oficinas en los paises

El enfoque del FIDA respecto del establecimiento de las oficinas en los paises y el
grado de descentralizacidon ha evolucionado en los udltimos afios. En las etapas
iniciales, las oficinas eran relativamente pequefas, con instalaciones y una dotacion
de personal minimas, y el FIDA podia absorber estos costos sin solicitar asignaciones
presupuestarias adicionales, por lo que existia la percepcién de que el costo de las
oficinas en los paises era nulo. Posteriormente, se tomé la decisién consciente de
fortalecer y ampliar la descentralizacion y, en los casos necesarios, destacar a los
gerentes de los programas en los paises (GPP), de conformidad con las
recomendaciones de la CLEE. Esto dio lugar a un incremento del costo extraordinario
para el establecimiento, asi como a costos de personal y administrativos recurrentes.
De hecho, el Fondo solicité un costo extraordinario de ajuste para el establecimiento
de las oficinas en los paises como parte del Plan de accion consolidado del FIDA para
mejorar la eficiencia operacional e institucional. Este resultado esta en consonancia
con la experiencia de la mayoria de las instituciones financieras internacionales.

El FIDA esta realizando actualmente un examen exhaustivo de la situacion de su
descentralizacion, incluidos los costos asociados (en las categorias presupuestarias de
personal y no relacionada con el personal), con objeto de reducir al minimo el
impacto general en los costos de la descentralizacion por medio de una
compensacion adecuada, en la medida en que sea posible, de una parte de los costos
en la sede. La actividad incluira el examen y la confirmacion de la
complementariedad de las funciones de las oficinas en los paises y de la sede; la
capacidad y los flujos de conocimientos en las oficinas en los paises y la sede; los
planes de movilidad del personal; el perfeccionamiento del personal, y las opciones
para la delegacion de autoridad entre la sede y las oficinas en los paises. Con
independencia del resultado del examen exhaustivo de la situacién, esta comprobado
que contar con oficinas en los paises es costoso, pero necesario. Se ha demostrado el
impacto de las oficinas en los paises en la ejecuciéon de los programas y en el diadlogo
sobre politicas. Se procurara limitar los costos adicionales, pero no podra evitarse
que el FIDA incremente en los proximos afios sus necesidades de recursos conforme
amplia su descentralizacion.

Conforme a la prioridad otorgada a la descentralizacion y el establecimiento de
oficinas en los paises, es probable que desde ahora hasta finales de 2016 se abran al
menos cinco nuevas oficinas en los paises. Basandose en las estimaciones actuales,
los costos administrativos recurrentes de las oficinas mas pequefas varian entre
USD 50 000 y USD 80 000, mientras que los de las oficinas mas grandes con GPP
destacados varian entre USD 130 000 y USD 200 000, en funcién de la ubicacién y la
disponibilidad de acuerdos de acogida oportunos. Los costos recurrentes no
relacionados con el personal de las oficinas propuestas para 2016 se han revisado y
ahora se calcula que ascienden a USD 400 000 para las operaciones desarrolladas
durante parte del afio y durante todo el afio. Ademas, recientemente las Naciones
Unidas han valorado en unos USD 700 000 para 2016 la contribucién del FIDA a la
prestacion de apoyo a las actividades de todo el sistema en la esfera de la
coordinacion del desarrollo relacionadas con las oficinas en los paises. Este monto
deberia aumentar a medida que se establezcan nuevas oficinas.
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Planificacion estratégica de la fuerza de trabajo y proseguimiento del
proceso de absorciéon de los puestos del personal que realiza funciones
basicas, que antes se financiaban con cargo a las comisiones de
administracion de los fondos suplementarios

En la evaluacion de las necesidades de personal en la labor planificacion estratégica
de la fuerza de trabajo para 2016 se prevé un aumento minimo de la dotacién de
personal, en su mayor parte relacionada con las oficinas en los paises y las
necesidades operacionales. Teniendo en cuenta el resultado final de esta labor de
planificacién, se prevén incrementos de personal de 9,5 PEJC o un costo adicional
de USD 430 000, tras descontar una reduccion en los afios del personal consultor.
Asimismo, la direccidén seguira racionalizando de forma transparente el costo de los
restantes miembros del personal que realizan funciones basicas y que siguen
estando financiados con cargo a fuentes extraordinarias en 2015. El costo de esta
absorciéon es de unos USD 380 000 en el presupuesto para 2016. El costo adicional
de los aumentos de la dotacion de personal y el costo de la absorcién constituiran
un aumento de volumen/real con respecto al presupuesto ordinario. Estos costos se
revisaron y ambos son inferiores que los montos estimados en la descripciéon
preliminar del presupuesto.

Gastos de amortizacion y otros gastos recurrentes relacionados con los
presupuestos de gastos de capital

Se calcula que los gastos de capital con cargo al presupuesto de gastos de capital
de la CLEE aumentaran en USD 300 000, desglosados aproximadamente en

USD 150 000 para gastos de amortizacion y USD 150 000 para costos recurrentes.
Ademas, los gastos de capital ordinarios para proyectos en curso aumentaran los
costos de amortizacion en unos USD 400 000 en 2016.

Propuesta de presupuesto ordinario para 2016 en cifras netas

En la propuesta de presupuesto ordinario para 2016 en cifras netas se han tenido
en cuenta las observaciones del Comité de Auditoria y la Junta Ejecutiva acerca de
la descripcion preliminar general. Las estimaciones mas recientes se basan en las
propuestas presupuestarias detalladas de las divisiones, que se han revisado
rigurosamente y ajustado a la baja con respecto a la descripcién preliminar. El
presupuesto ordinario neto propuesto para 2016 asciende a USD 146,71 millones,
lo que supone un incremento nominal del 3,2 % con respecto a 2015 (mientras que
en la descripcion preliminar general el incremento correspondiente era del 2,7 %o).
El incremento real se ha limitado a un minimo absoluto del 1,7 %, frente al 2,1 %
propuesto en la descripciéon preliminar, a pesar de los incrementos de costos
asociados a la ampliaciéon de la descentralizacion. La disminucion neta de los
precios es del 4,9 %, como consecuencia de aumentos de la inflacion y los precios,
porcentaje que se ha ajustado para tener en cuenta la variacién en los supuestos
sobre el tipo de cambio.

El aumento real del 1,7 % es efecto de: i) el impacto neto de la labor de
planificacién estratégica anual de la fuerza de trabajo y el costo de los puestos de
personal adicionales financiados previamente con cargo a comisiones relativas a los
fondos suplementarios (USD 810 000); ii) la contribucién del FIDA a la prestacion
de apoyo a las actividades de las Naciones Unidas en la esfera de la coordinacion
del desarrollo relacionadas con las oficinas en los paises (USD 700 000); iii) los
costos recurrentes no relacionados con el personal de las nuevas oficinas en los
paises (USD 400 000), y iv) costos de amortizacion relacionados con la CLEE y
costos recurrentes (USD 300 000) y amortizacion derivada de otros gastos de
capital aprobados en el pasado (USD 400 000) (incluido el sistema de préstamos y
donaciones).
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El descenso de los precios del 4,9 % representa el efecto neto de la tasa media de
inflaciéon supuesta del 2,1 % asi como la subida de precios de partidas de costos
especificas que no se pudieron absorber, ajustado en funcién de los supuestos

sobre las variaciones del tipo de cambio.

Aunque se han aplicado —y contintan aplicAandose— medidas de reducciéon de
costos, en el presupuesto general para 2016 ha influido positivamente la fuerte
revalorizacion del délar de los Estados Unidos. Este nivel de reduccién
presupuestaria podria no ser posible en afios venideros. Una inversion del tipo de
cambio EUR/USD podria ocasionar importantes incrementos presupuestarios en el
futuro. El FIDA puede verse obligado a elaborar un mecanismo adecuado para
mitigar los riesgos asociados a una inversion de la tendencia actual de

revalorizacién del délar de los Estados Unidos.

Presupuesto para 2016 desglosado por departamento
En el cuadro 5 se expone la propuesta de presupuesto por departamento para el

afio en curso.
Cuadro 5

Presupuesto ordinario para 2015 y 2016 desglosado por departamento

(en millones de USD)

D . " Aprobado Propuesto Cambio Cambio
epartamento para 2015 para 2016 total (porcentaje)
Oficina del Presidente y del Vicepresidente 2,73 2,46 (0,27) (9,9)
Grupo de Apoyo a los Servicios Institucionales 17,99 17,93 (0,06) 0,3)
Oficina de Asociaciones y Movilizacion de Recursos 4,16 3,74 (0,42) (10,1)
Departamento de Estrategia y Conocimientos 6,80 5,04 (1,76) (25,9)
Departamento de Administracién de Programas 74,11 72,62 (1,49) (2,0)
Departamento de Operaciones Financieras 10,69 9,77 (0,92) (8,6)
Departamento de Servicios Institucionales 28,36 27,30 (1,06) 3,7
Centro de costos institucionales (porcion distribuida entre los 2,67 2,87 0,20 7,5
diferentes grupos)
Centro de costos institucionales (porcion no distribuida entre los
diferentes grupos)
- Monto retenido de 2012 correspondiente al aumento 0,68 0,68 0 0
salarial del personal del cuadro organico
- Otros costos institucionales 3,40 4,30 0,9 26,5
Total 151,59 146,71 (4,88) (3,2)

En todos los departamentos se reduce el presupuesto para 2016 con respecto al

correspondiente a 2015. Esto se debe principalmente a la reducciéon de los costos
de personal como consecuencia de la aplicacion de un tipo de cambio EUR/USD de
0,877 en 2016, frente al tipo de 0,735 aplicado en 2015. Las reducciones son mas
importantes en los casos en que es menor la proporcidon de los costos no
relacionados con el personal con respecto al presupuesto total del departamento.
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A continuacioén se explican las razones especificas de los cambios en las
asignaciones por departamento correspondientes a 2016 en comparacién con las de
2015:

a) OPV: la reduccion en el presupuesto de la OPV se debe a una disminucion del
costo del personal por efecto de la revisién de los costos estandares.

b) CSSG: la disminucion del presupuesto del CSSG es, comparativamente,
insignificante y se debe al traslado de la unidad del Grupo de Garantia de
Calidad del SKD al CSSG.

c) PRM: la disminucién del presupuesto de la PRM refleja un menor costo del
personal debido a la revisiéon de los costos estandares.

d) SKD: la considerable reduccién del presupuesto del SKD se debe al traslado
de la unidad del Grupo de Garantia de Calidad al CSSG, asi como a la
reduccién de los costos de personal.

e) PMD: los menores costos de personal en el presupuesto del PMD han sido
contrarrestados por la asignacion adicional realizada para costos de disefio y
supervision y los puestos de personal adicionales de las oficinas en los paises.
La asignacion total de USD 72,62 millones al PMD se aumentara cuando los
fondos del ASAP y otros fondos suplementarios se asignen al PMD como parte
del presupuesto bruto.

f) FOD: la disminucién del presupuesto del FOD se debe principalmente a la
reduccion de los costos unitarios de personal y se compensa con el aumento
de la dotacién de personal resultante de la absorcién de personal previamente
financiado con cargo a las comisiones relativas a los fondos suplementarios.

) CSD: la disminucidn, relativamente menor, del presupuesto general del CSD
se debe a aumentos de los costos relacionados con el mayor niumero de
oficinas en los paises, los cargos adicionales de coordinacion de las Naciones
Unidas no incluidos en el presupuesto para 2015, la absorcion de personal
financiado previamente con cargo a las comisiones relativas a los fondos
suplementarios, un ligero aumento de los costos de apoyo en el ambito de la
Tl y un aumento de los costos de la seguridad.

h) Centro de costos institucionales: los costos por este concepto se reparten
entre aquellos que se distribuyen entre todos los grupos (es decir, los costos
de contratacion o nombramiento, la amortizacion del SDP y los costos en
concepto de reconocimiento y recompensa) y aquellos que se consideran
costos institucionales que se gestionan de manera centralizada (es decir,
costos de amortizacion, gastos de maternidad, costos de seguro médico
después de la separacion del servicio y honorarios de auditoria externa). El
aumento de los costos institucionales asignables a grupos de resultados es el
resultado de una asignacion adicional para sufragar los costos de reinstalacion
asociados a las oficinas en los paises. El aumento en los costos institucionales
que se gestionan de manera centralizada obedece principalmente a una
amortizacion adicional relacionada con la CLEE y nuevos costos recurrentes,
asi como a un incremento de los gastos ordinarios de amortizacion.

Presupuesto para 2016 desglosado por grupo

En la distribucién de los costos por grupos se ha aplicado la misma metodologia que
en afios anteriores. Se dio a las divisiones la oportunidad de perfeccionar su
distribucion del tiempo del personal en diferentes actividades usando, en la medida
de lo posible, el nuevo sistema piloto de estimacién introducido. Se produjeron,
como consecuencia, algunos ajustes menores en la distribucion en algunos
departamentos. Sin embargo, el uso y la pertinencia de las asignaciones
presupuestarias por grupos se esta examinando actualmente teniendo en cuenta
los cuatro pilares sugeridos en el nuevo Marco Estratégico (2016-2025). Conforme
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aumente su uso y aceptacion, el procedimiento de estimacion de tiempos permitira
una asignacion mas precisa de los recursos entre las operaciones y el resto de la
organizacion.

Cuadro 6

Analisis de la proporcién porcentual del presupuesto ordinario para 2015 y 2016, por grupo de

resultados
(en millones de USD)

Aprobado  Propuesto % %

Grupo de resultados para 2015  para 2016 2015 2016

1 Elaboracion y ejecucion de los programas en los paises 88,74 85,91 58,5 58,6
Dialogo sobre politicas de alto nivel, movilizacién de

recursos y comunicacion estratégica 12,77 12,39 8,4 8,4

Gestion, reforma y administracion institucionales 37,48 35,80 24,8 24,4

4  Apoyo a las actividades de gobernanza de los miembros 8,52 7,63 5,6 5,2

Centro de costos institucionales 3,40 4,30 2,3 2,9

Incremento salarial del cuadro organico (retenido) 0,68 0,68 0,4 0,5

Total 151,59 146,71 100 100

En el cuadro 6 figura una comparacion entre el presupuesto aprobado para 2015 y
el presupuesto propuesto para 2016 por grupo. En el anexo V figura una matriz que
muestra la distribucion de los gastos de los departamentos correspondientes a cada
grupo. En el grupo 1 se incluyen los costos recurrentes relacionados con las oficinas
en los paises (comprendido el cargo correspondiente al coordinador residente de las
Naciones Unidas) y los costos recurrentes asociados al proyecto de sustitucion del
sistema de préstamos y donaciones. Los costos relacionados con la Tl que podian
asignarse por toda la organizacion se siguen manteniendo por completo bajo el
grupo 3 en lugar de distribuirse entre los distintos grupos.

Las razones especificas de los cambios en la asignacion por grupos en la propuesta
de 2016 en comparaciéon con 2015 son las siguientes:

)] Grupo 1. La parte proporcional del presupuesto total que corresponde al
grupo 1 muestra un leve aumento, del 58,5 % en 2015 al 58,6 % en 2016,
pero es inferior al porcentaje calculado al elaborar la descripcién preliminar
general del presupuesto. La disminucion con respecto al valor indicado en la
descripcion preliminar se debe al hecho de que el tipo de cambio afecta a los
departamentos con un mayor porcentaje de costos de personal, asi como a
ajustes menores en la asignacion de grupos por departamentos, segun se ha
explicado. La menor cuantia absoluta en ddlares en el grupo 1 se debe
integramente a la reduccion de los costos de personal como resultado de la
revalorizacion del dolar de los Estados Unidos.

i) Grupo 2. La asignacion del 8,4 % al grupo 2 se mantiene idéntica a la de
2015, ya que este afio no ha habido aumentos significativos de la asignacion
al SKD o la PRM, que suponen una proporcion mayor del grupo 2. El hecho de
que la cantidad absoluta sea ligeramente menor se debe a la disminucién de
los costos relacionada con el tipo de cambio, contrarrestada en parte por
algun aumento de asignacion derivada de ajustes menores en la asignacion
por grupos por departamentos antes sefialada.

iii)  Grupo 3. La proporcion del presupuesto propuesto correspondiente al grupo 3
ha disminuido del 24,8 % en 2015 al 24,4 % en 2016, lo que representa una
nueva reduccion en el grupo 3. La menor cuantia absoluta de USD 35,8
millones en el grupo 3 se debe a la reduccion de los costos de personal,
contrarrestada en parte por la absorcién de los tres puestos de personal
financiados previamente con fondos suplementarios y algun incremento de los
costos en seguridad y TI.
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iv)  Grupo 4. La disminucion en el grupo 4 del 5,6 % en 2015 al 5,2 % en 2016 se
debe principalmente a la reduccién de los costos de personal como
consecuencia de la revision del tipo de cambio y de una mayor proporcién de
los gastos en euros en la Oficina del Secretario.

Propuesta de presupuesto para 2016 desglosada por categorias generales
de costos

En el cuadro 7 se muestra el desglose de la propuesta de presupuesto para 2016
por categorias principales de costos. En el anexo VI se ofrece un analisis de la
propuesta presupuestaria para 2016 desglosada por categorias de costos detalladas
y por departamentos.

Cuadro 7
Analisis de los presupuestos para 2015 y 2016 desglosados por categorias generales de costos
(en millones de USD)

Aprobado Propuesto Cambio Cambio
Categoria de costos para 2015 para 2016 total (porcentaje)
Personal 94,19 85,91 (8,28) (8,8)
Consultores 21,95 23,50 1,55 7,1
Viajes oficiales 8,96 9,84 0,88 9,8
Total de los costos de TIC no relacionados con el 5,55 5,16 (0,39) (7,0)
personal
Otros costos 20,94 22,30 1,36 6,5
Total 151,59 146,71 (4,88) (3,2)

La disminucién de los costos de personal en 2016 con respecto a 2015 obedece
principalmente al efecto del tipo de cambio en los salarios del personal y se
contrarresta por los aumentos debidos a los puestos adicionales como resultado de
la labor de planificacion estratégica de la fuerza de trabajo, la absorcién de cuatro
puestos del personal que realiza funciones basicas, que antes se financiaban con
cargo a las comisiones de administracién de los fondos suplementarios, y la
asignacion adicional para costos de contratacion y reinstalacion. En el total de los
costos de personal, que asciende a USD 85,91 millones, se incluye el ajuste de los
aumentos de escalén dentro de una misma categoria.

Los costos de los servicios de consultoria han aumentado en 2016 con respecto a
los de 2015, debido a una mayor asignacion correspondiente a un aumento de los
costos de disefio de los proyectos, a los costos asociados a una supervision
adicional de los proyectos en situacion de riesgo y a aumentos de los precios,
contrarrestada en parte por la reduccién en afios de consultores asociada a los
nuevos puestos de personal. Se produce también un impacto limitado del tipo de
cambio en los costos de consultoria.

Los costos de los viajes oficiales han aumentado en 2016 debido al aumento de los
viajes relacionados con la supervision y las oficinas en los paises, asi como a
aumentos de los precios de los vuelos y los hoteles.

Han disminuido los costos de tecnologia de la informacién y las telecomunicaciones
(TIC) no relacionados con el personal, debido principalmente al efecto de los tipos
de cambio en los gatos de TIC en euros.

El aumento en otros costos se debe principalmente al incremento de los costos
asociados con el establecimiento de oficinas en los paises (incluido el cargo de
coordinacién de las Naciones Unidas) y a parte del aumento del costo relacionado
con el disefio, contrarrestado por el tipo de cambio para el componente en euros de
otros costos.

19



69.

70.

71.

72.

EB 2015/116/R.2

Propuesta de presupuesto para 2016 en cifras brutas

El FIDA ejecuta y administra para terceras partes varias operaciones que son
externas pero complementarias respecto de su programa de préstamos y
donaciones. Estas operaciones se financian con cargo a fondos suplementarios. La
participacion en esas actividades en régimen de asociacion comporta costos
adicionales para el FIDA relacionados con el disefio, la ejecucion, la supervisiéon y la
administracion. De conformidad con los acuerdos relativos a esos fondos
suplementarios, estos costos suelen financiarse con cargo a los ingresos en
concepto de comisiones de administracion.

El presupuesto propuesto para 2016 en cifras brutas asciende a
USD 151,31 millones, frente a USD 156,72 en 2015. Esta cifra incluye
USD 4,6 millones en costos de apoyo a actividades relacionadas con los fondos
suplementarios que se suman a los USD 146,71 millones del presupuesto ordinario.
Los USD 4,6 millones en 2016 constituyen una cifra menor que los
USD 5,13 millones estimados en 2015. Esta cuantia puede recuperarse totalmente
de la parte asignable anualmente de los ingresos por cobro de comisiones
generados por el ASAP, el Fondo Fiduciario de Espafia para el mecanismo de
cofinanciaciéon de la seguridad alimentaria, la Unién Europea, la Comisién Europea y
el Grupo Consultivo para la Investigacion Agricola Internacional (GCIAI). Se solicita
solo la aprobacion del presupuesto ordinario propuesto, en cifras netas, de
USD 146,71 millones. En el cuadro 8 se presenta un resumen del presupuesto
ordinario en cifras brutas y netas.

Cuadro 8

Presupuesto administrativo para 2016 en cifras brutas y netas
(en millones de USD)

Categoria de costos 2015 2016

Presupuesto en cifras brutas 156,72 151,31

Costos en apoyo de la labor realizada con

fondos suplementarios (5,13) (4,60)
Presupuesto en cifras netas 151,59 146,71

Indice de eficiencia

Teniendo en cuenta que se destinan USD 1 000 millones al programa de préstamos
y donaciones (incluidos los otros fondos administrados por el FIDA) y que el
presupuesto bruto propuesto asciende a USD 151,3 millones, se prevé un indice de
eficiencia administrativa para 2016 de 15,1 %, mientras que el indice
correspondiente en el primer afio de la FIDA9 (2013) fue del 14,3 %.l Si se incluye
la cofinanciacion, se prevé un indice de eficiencia basado en el programa de trabajo
del 7,6 %, siendo el indice promedio durante el periodo de la FIDA9 del 6,6 %. Es
improbable que estos indices mejoren durante el periodo de la FIDA10, dado que el
programa de préstamos y donaciones que depende de la reposicion esta limitado a
unos USD 3 000 millones.

No obstante, los indices de eficiencia definidos supra no reflejan el mayor esfuerzo
y el aumento de los recursos necesarios para gestionar una cartera que no para de
crecer. Se propone un tercer indice de eficiencia, con objeto de medir el monto de
la cartera gestionada por ddlar del presupuesto gastado. El valor monetario de la
cartera actual ha aumentado, de USD 5 700 millones en septiembre de 2013 a
USD 6 600 millones en septiembre de 2015, lo que supone un incremento del

16 %, mientras que los costos totales han aumentado de USD 143,9 millones en
2013 a USD 148,6 millones previstos para 2015, lo que constituye un incremento
de solo el 3 %. Por consiguiente, el monto de la cartera gestionada ha aumentado
de USD 40 por cada délar de los Estados Unidos gastado a USD 44, segin se
muestra en el cuadro 9.
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Indices de eficiencia
(en millones de USD)
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Efectivo Efectivo Previsto Periodo de Presupuestado
2013 2014 2015 la FIDA9 2016
Programa de trabajo
Programa de préstamos y donaciones 888 760 1352 3000 900
Otros fondos administrados por el FIDA 115 114 100 329 100
Subtotal (programa de préstamos y
donaciones + otros fondos) 1003 874 1452 3329 1000
Cofinanciacion® 995 930 1400 3325 980
Programa de trabajo total 1998 1804 2852 6 654 1980
Valor de la cartera en ejecucion 5700 6 000 6 600 n.d. n.d.
Costos totales
Presupuesto ordinario 139,1 142,2 143,8 425,1 146,7
Costos en apoyo de las actividades realizadas
con fondos suplementarios 4,8 47 4,8 14,3 4,6
Costos totales 143,9 146,9 148,6 439,4 151,3
indice de eficiencia 1: costos totales/programa
de préstamos y donaciones, incluidos otros
fondos administrados por el FIDA® 14,3 % 16,8 % 10,2 % 13,2 % 151 %
indice de eficiencia 2: costos totales/programa
de trabajo 7.2% 8,1% 52% 6,6 % 7,6 %
indice de eficiencia 3: cartera/costos totales USD 40 USD 41 UsD 44 n. d. n. d.

? Las cifras que aparecen como cofinanciacion con otros fondos administrados por el FIDA reflejan un indice de eficiencia
revisado del 1,2 para el programa de préstamos y donaciones.

® Medicion de la eficiencia acordada como parte de la FIDA9.

Como en 2015, el presupuesto de gastos de capital se ha dividido en dos
categorias: i) un presupuesto de gastos de capital anual para sufragar los gastos de
capital que son ciclicos o periédicos y que tienen una vida econdmica de mas de un
afno (por ejemplo, la sustitucion habitual de computadoras de mesa o portatiles que
se realiza cada afo), y ii) otros presupuestos de gastos de capital para financiar
iniciativas de automatizacion y otros proyectos con cargo a los gastos de capital

Para 2016 se propone un presupuesto de gastos de capital de USD 2,4 millones,
cifra que esta aproximadamente al mismo nivel que la de 2015 (véase el

presupuestos anuales de gastos de capital; ii) USD 975 000 para iniciativas de TIC

examinando un desglose detallado); iii) USD 480 000 para iniciativas de reforma en
materia de recursos humanos; iv) USD 375 000 para la sustitucion del sistema de
elaboraciéon de presupuestos, y v) USD 100 000 relacionados con el cumplimiento
en las oficinas en los paises existentes de los requisitos establecidos en las normas

H. Presupuesto de gastos de capital para 2016
Gastos de capital solicitados para 2016

73.
relacionados con la infraestructura.

74.
cuadro 10). Este total comprende lo siguiente: i) USD 470 000 para los
(de las que el Comité de Gestion de la Tecnologia de la Informacion esta
minimas operativas de seguridad (MOSS).

75.

Segun las normas contables vigentes que estan adoptandose, la amortizacion se
calcula seguin un método lineal en funcidon de la vida util estimada (cuatro afios en
el caso del equipo informatico de TI, tres afios para los contratos de licencias de
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programas informaticos capitalizables y hasta un maximo de diez afios para los
costos de desarrollo de programas informaticos, incluidos los costos de sustitucion
del sistema de préstamos y donaciones). Con estos parametros, el impacto de la
amortizacion progresiva en 2016 de los proyectos financiados con cargo a los
gastos de capital que se inician en 2015 y 2016 sera de aproximadamente

USD 400 000. Es probable que la amortizacion del presupuesto de gastos de capital
para 2016 no comience hasta 2017.

Cuadro 10

Gastos de capital solicitados para 2016
(en miles de USD)

Propuestos
para 2016
a) Presupuesto de gastos de capital anual

Sustitucion periédica de equipo informético/infraestructura de Tl 470
Subtotal de presupuesto de gastos de capital anual 470

b) Otros presupuestos de gastos de capital
Iniciativas de TIC 975
Reforma en materia de recursos humanos 480
Sustitucion del sistema de elaboracion de presupuestos 375
Requisitos para la aplicacion de las MOSS en las oficina en los paises 100
Subtotal de otros presupuestos de gastos de capital 1930
Total 2 400

Se prevé obtener los siguientes beneficios de las iniciativas con cargo a gastos de
capital que se han mencionado mas arriba: i) aparte de mantener el equipo
informéatico actualizado y sin problemas, no se espera que los gastos de capital
anuales proporcionen beneficios monetarios; ii) los beneficios derivados de las
iniciativas de TIC y de reforma en materia de recursos humanos se conoceran una
vez que el Comité de Gestién de la Tecnologia de la Informacién apruebe proyectos
especificos; iii) un nuevo sistema avanzado de elaboracién de presupuestos
mejorara el proceso de presupuestacion (incluida la presupuestacion con una
perspectiva de género), y iv) la iniciativa relativa a las MOSS se considera un
requisito obligatorio.

Presupuesto de gastos de capital relacionados con la CLEE y actualizacion
extraordinaria del presupuesto

El anexo 1 contiene informacion actualizada sobre las medidas y propuestas de la
CLEE. Hasta la fecha, se han asignado USD 1,19 millones y se prevé gastarlos

en 2015. Para 2016, se propone una asignacion de USD 1,23 millones. Los
proyectos financiados con gastos de capital se han seleccionado cuidadosamente
para mantener la coherencia con las recomendaciones de la CLEE.

En relacion con los costos de ajuste extraordinarios, se han asignado hasta la fecha
USD 800 000 y se prevé que se gastaran en 2015. Para 2016, se propone una
asignacion adicional de USD 600 000, relacionada principalmente con el
establecimiento de nuevas oficinas en los paises y el apoyo administrativo
descentralizado.
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Segunda parte — Programa de trabajo y presupuesto para
2016, basados en los resultados, y plan indicativo para
2017-2018 de la Oficina de Evaluacion Independiente del
FIDA

I. Introduccidon

79. En este documento figura el programa de trabajo y presupuesto para 2016, basados
en los resultados, y plan indicativo para 2017-2018 de la Oficina de Evaluacion
Independiente del FIDA (IOE). Tal como lo dispone la Politica de evaluacion del
FIDA,? el presupuesto de la IOE se elabora de forma independiente al presupuesto
administrativo del FIDA.® Este documento ha sido elaborado en base a consultas con
la direccion del FIDA y después de haber examinado cuidadosamente las prioridades
del FIDA para el periodo de la FIDA10, 2016-2018).*

80. El primer afio del periodo de la FIDA10 —2016— coincidira con la introduccién de la
vision estratégica del FIDA para 2025 junto con un nuevo marco estratégico
institucional para 2016-2025, y la adopcién de los nuevos Objetivos de Desarrollo
Sostenible de las Naciones Unidas y la agenda para el desarrollo después de 2015.
Estos hitos importantes proporcionan el contexto para el programa de evaluacion
independiente del FIDA de los préoximos afios.

81. A tal efecto, en 2015 la IOE elabor6 su objetivo fundamental y visidon que sirven
como referencia general para: i) enunciar los objetivos estratégicos de la division;
ii) formular su MMR, vy iii) determinar las actividades de evaluacion independiente
de la IOE para 2016 y el plan indicativo para 2017-2018. El objetivo fundamental y
la vision de la IOE estan cuidadosamente anclados en la visidn estratégica del
Fondo para 2016-2025, y en las disposiciones de orden mas amplio contenidas en
la Politica de evaluacion del FIDA.

82. El programa de trabajo y presupuesto de la IOE esta basado en “una evaluacion
critica de las necesidades, en lugar de basarse simplemente en el presupuesto
actual como punto de partida”.® llustra la conexién entre el programa de trabajo y
las partidas de gastos, y detalla el desglose de los costos presupuestados, en
particular los no relacionados con el personal, con inclusién de los costos de
consultoria. Ademas, como lo habia solicitado el Comité de Evaluacion el afio
pasado, en el presupuesto de 2016 la IOE ha cuantificado la atencién que presta a
las cuestiones de género. El documento proporciona informacion detallada sobre los
gastos efectivos en 2014, la utilizacién del presupuesto hasta mediados de octubre

de 2015 y una estimacion actual de la utilizacién prevista al finalizar 2015.

83. En la presente version del programa de trabajo y presupuesto de la IOE, basados
en los resultados para 2016 se han tenido en cuenta las observaciones y las
prioridades manifestadas por los 6rganos rectores del FIDA en 2014, asi como las
conclusiones del debate mantenido con el Comité de Evaluaciéon en junio de 2015 y
las del debate mantenido con el Comité de Auditoria y la Junta Ejecutiva durante
sus periodos de sesiones de septiembre de 2015. En esta version final del
documento se han tenido también en cuenta las observaciones formuladas por el
Comité de Evaluacion en octubre de 2015.

% La politica de evaluacion del FIDA esta disponible en http://ww.ifad.org/gbdocs/eb/102/s/EB-2011-102-R-7-Rev-1.pdf.
Véase la Politica de evaluacion del FIDA, pag. 11, parr. 38: “Los niveles del componente relativo a la IOE y el
presupuesto administrativo del FIDA se determinaran de manera independiente entre si.”

Informe de la Consulta sobre la FIDA10 (https://webapps.ifad.org/members/gc/38/docs/spanish/GC-38-L-4-Rev-1.pdf).
Véanse las actas del 1070 periodo de sesiones de la Junta Ejecutiva, pag. 5, parr. 29:
(https://webapps.ifad.org/members/eb/107/docs/spanish/EB-107-Rev-1.pdf).
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Como suele ser practica habitual, el Comité de Auditoria analizara la propuesta de
presupuesto en noviembre de 2015, junto con el presupuesto administrativo del
FIDA para 2015. Por ultimo, tras la recomendacién de la Junta Ejecutiva en su
periodo de sesiones de diciembre de 2015, el presupuesto se presentara al Consejo
de Gobernadores de 2016 para su aprobaciéon. En lo que concierne a los procesos,
la propuesta de presupuesto de la IOE se basa también en los principios y
parametros que utilizé la direccion del FIDA para preparar su propio presupuesto
administrativo para el afio que viene (por ejemplo, el tipo de cambio, los costos
estandar de personal y el factor inflacionario).

El presente documento consta de cinco secciones. En la seccién Il se destacan los
logros alcanzados con el programa de trabajo de evaluacién en 2015, un panorama
general sobre la utilizacion del presupuesto en 2014, datos sobre la utilizacion del
presupuesto de 2015 a mediados de octubre de 2015 y una proyeccion de la misma
en el resto del afio, y cdmo se utiliza el arrastre del 3 % del presupuesto de la IOE
de 2014. En la seccion 11l se proporciona una breve descripcion de los objetivos
estratégicos de la IOE, mientras que la seccién IV se ocupa principalmente de las
actividades de evaluacion propuestas para 2016. Por altimo, en la secciéon V se
expone la propuesta del presupuesto y los recursos humanos que la IOE necesita
en 2016 para llevar a cabo su programa de trabajo y lograr los objetivos principales
que se ha propuesto de una manera eficaz y puntual.

Perspectiva actual

Aspectos destacados de 2015

Para finales de afo la IOE espera haber desarrollado todas las actividades previstas
en el programa de trabajo de 2015. Estas son algunas realizaciones importantes a
fecha de hoy:

Finalizacion de la evaluacion a nivel institucional sobre la actuacién del
FIDA en situaciones y Estados fragiles y afectados por conflictos. Esta
evaluacion se presentd al Comité de Evaluacion en marzo y a la Junta en abril.
Esta previsto que las conclusiones y recomendaciones en ella contenidas se
utilicen como base para formular la primera politica y estrategia institucional
del FIDA en ese tema, que sera elaborada por la direccion del FIDA y
presentada ante la Junta en abril de 2016.

Puesta en marcha de la evaluacion a nivel institucional del sistema de
asignacion de recursos basado en los resultados del FIDA. El documento
conceptual® de la evaluacién a nivel institucional se presenté ante el Comité de
Evaluacion en marzo de 2015 y se finalizé tras incorporar las observaciones de
los miembros del Comité. Entre otras actividades de recopilacion de datos, la
IOE organiz6 una reunion especifica con el Grupo de trabajo sobre el sistema
de asignacion de recursos basado en los resultados (PBAS) en septiembre y
una consulta en forma de grupo de discusion con representantes de los paises
receptores, con el fin de recabar sus puntos de vista acerca del sistema de
asignacion del FIDA. La evaluacion se completara a finales de 2015, para su
presentacion a la Junta en abril de 2016.

Elaboracién de la segunda ediciéon del Manual de evaluacion del FIDA,’
y su presentacion en version preliminar en un seminario oficioso del
Comité de Evaluacioén el 24 de junio. La version final del manual se
entregara al Comité durante su periodo de sesiones de noviembre de 2015. El
manual es un documento crucial de gran alcance e importancia institucional,
puesto que detalla los principales métodos y procesos de los diversos tipos de
evaluacion que lleva a cabo la IOE. También sirve de base para la preparacion
del convenio de armonizacion revisado entre la IOE y la direccién del FIDA

® Disponible para su consulta en https://webapps.ifad.org/members/ec/87/docs/spanish/EC-2015-87-W-P-4-Rev-1.pdf.

" El primer Manual de evaluacién se elaboré en 2008 y se presenté en 2009.
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sobre las funciones de caracter independiente y de autoevaluacion de la
organizacién. La preparacion ya esta en marcha y el convenio se sometera a la
Junta Ejecutiva para su examen antes de finalizarlo. Tanto la segunda edicién
del manual como el convenio de armonizacion se haran efectivos en enero de
2016.

Finalizacion de dos informes de sintesis de evaluacion. Uno de estos
informes fue el resultado de la colaboracién, primera en su tipo, entre la IOE y
la Oficina de Evaluacion de la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Alimentacion y la Agricultura (FAO) y se ocupaba del desarrollo pastoril; el
segundo informe versaba sobre la labor del FIDA en apoyo de los pueblos
indigenas. Tal como fue acordado con la Junta Ejecutiva, la preparacion de
otros tres informes de sintesis de evaluacidn esté en curso: uno sobre
cooperacion Sur-Sur y triangular, otro sobre acceso a los mercados y otro sobre
gestion ambiental y de los recursos naturales.

Elaboracion del Informe anual de 2015 sobre los resultados y el
impacto de las actividades del FIDA. El Informe anual de 2015 sobre los
resultados y el impacto de las actividades del FIDA (ARRI) se examinara en el
periodo de sesiones de noviembre de 2015 del Comité de Evaluaciéon y el de
diciembre de 2015 de la Junta. El 6 de octubre de 2015 se celebro un taller de
aprendizaje en la Sede junto con la direccién, el personal y los consultores del
FIDA en el que se debatieron las principales constataciones y recomendaciones
derivadas del ARRI.

Finalizacién de tres evaluaciones del programa en el pais. La evaluacion
del programa en el pais (EPP) de la Republica Unida de Tanzania se examiné
durante el 88° periodo de sesiones del Comité de Evaluacion en junio de 2015 y
la EPP de Bangladesh, en el 89° periodo de sesiones de dicho Comité celebrado
en octubre de 2015. La evaluacion del programa en el Brasil se ha completado
tras la organizacién de la mesa redonda nacional en Brasilia celebrada el 22 de
octubre de 2015. Otras EPP avanzan satisfactoriamente, de acuerdo a lo
previsto en el programa de trabajo de la IOE.

La IOE ha terminado la segunda evaluacion del impacto en la India vy,
conforme lo acordado con la Junta, comenzo la evaluacion del impacto del
Proyecto de Pesca Artesanal en el Banco de Sofala en Mozambique. La
evaluacion del impacto en la India se examinoé en el periodo de sesiones de
junio de 2015 del Comité de Evaluacién. Previo a ello, se tratdé durante dos
actividades de aprendizaje: i) en Roma, con la direccion y el personal del FIDA,
y ii) en Nueva Delhi, con el Gobierno de la India y otros asociados basados en
el pais.

Experiencia piloto sobre desarrollo de la capacidad de evaluacion en
China y Etiopia. La IOE esta llevando a cabo en ambos paises, entre otras
cuestiones, un mapa de situacion para determinar la capacidad de evaluacion
que existe en cada uno de ellos y para analizar qué iniciativas de evaluacién
han puesto en marcha otras organizaciones del sector agricola. Los resultados
de estas experiencias piloto se examinaran a comienzos del afio entrante con el
fin de definir la naturaleza, la orientacién y el nivel de esfuerzo que tendra la
futura actuacion de la IOE en el ambito del desarrollo de la capacidad de
evaluacion.

Como parte de las actividades del Afio Internacional de la Evaluaciéon en 2015,
la IOE esta organizando junto con las oficinas de evaluaciéon de los demas
organismos con sede en Roma un seminario técnico sobre cOmo aumentar
la evaluabilidad del segundo Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS2):
poner fin al hambre, lograr la seguridad alimentaria y la mejora de la
nutricion y promover la agricultura sostenible. Como meta mas amplia,
esta iniciativa se propone contribuir a reforzar el componente de evaluaciéon de
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).
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Objetivo fundamental y vision de la IOE. Como se mencion6 anteriormente, la
IOE ha formulado sus declaraciones del objetivo fundamental y visién. En estas
declaraciones se pretende capturar de manera sucinta el propdsito principal de la
funcion de evaluacion independiente del FIDA y definir su contribucion a cumplir el
mandato del Fondo. Al mismo tiempo, la IOE esta fortaleciendo sus sistemas
internos de gestion del desempefio y seguimiento. Las declaraciones del objetivo
fundamental y de la vision de la IOE se resumen en el recuadro 1 a continuacion.

Recuadro 1
Declaraciones del objetivo fundamental y visiéon de la IOE

Objetivo fundamental

Fomentar la rendicion de cuentas y el aprendizaje mediante evaluaciones del trabajo del
FIDA que sean independientes, creibles y utiles.

Vision
Aumentar el impacto de las operaciones del FIDA para alcanzar una transformacion rural
sostenible e integradora a través de la excelencia en la evaluacion.

Paralelamente, tal como se convino con la Junta Ejecutiva, la IOE ha revisado su
MMR para el periodo de la FIDA10 y perfeccionado los resultados de la gestion de la
division (DMR) y los indicadores basicos de resultados, teniendo en cuenta la
cadena actual de resultados de la IOE. El MMR revisado para 2016-2018, que figura
en el anexo XllI del presente documento, incluye, entre otros, un DMR especifico
que guarda relacién exclusivamente con la eficiencia de la IOE (DMR8) y cuatro
indicadores para evaluar dicha eficiencia:

Limite presupuestario

Proporcién de personal del cuadro de servicios generales respecto del
personal del cuadro orgéanico

Tasa de ejecucion del presupuesto al final del afio
indice de ejecucion de las principales actividades de evaluacion

Presentacion de informes. El anexo XIV de este documento contiene el MMR
para 2015, el cual constituye el marco para el seguimiento y la presentacién de
informes de la IOE. En el anexo XV se presenta un resumen de los progresos
alcanzados en cuanto a las actividades de evaluacion planificadas

para 2015 (cuadro 1) junto con una actualizacién de los logros conseguidos en
relacion con los objetivos fijados para cada indicador basico de resultados del MMR
para 2015 (cuadro 2). Los datos demuestran que la mayor parte de las actividades
estan bien encaminadas.
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Utilizacién del presupuesto

En el cuadro 11 a continuaciéon se proporciona informacion sobre la utilizacion que
la IOE ha hecho del presupuesto en 2014, asi como la utilizacién hasta mediados de
octubre de 2015 y la prevista al finalizar el afo.

Cuadro 11
Utilizacion del presupuesto de la IOE en 2014 y utilizacién en 2015
(en USD)
Fondos
comprometidos Utilizacion
Presupuesto  Utilizacién del ~ Presupuesto  a mediados de prevista a
aprobado presupuesto aprobado octubre de finales de
Labor de evaluacion para 2014 de 2014 para 2015 2015* 2015
Viajes del personal 345 000 280 099 355 000 339421 355 000
Honorarios de los
consultores 1 465 000 1979 611 1485 000 1639 317 1 650 000
Viajes y dietas de
los consultores 395 000 379948 410 000 431 020 410 000

Actividades de

aprendizaje en los

paises relacionadas

con las evaluaciones

de la estrategia y el

programa en el pais

(EEPP) 35 000 30853 40 000 15198 40 000

Difusion de la labor

de evaluacion,

capacitacion del

personal y otros

costos 155 992 202 351 165 892 211927 165 892

Total de los costos
no relacionados

con el personal 2 395992 2872862 2 455 892 2 636 883 2620892

Costos de personal 3586 690 2815138 3614 041 3240072 3357992
Total 5982 682 5 688 000 6 069 933 5 876 955 5978 884

Utilizacién

(porcentaje) 95,1 97,0 98,5

* Basados en los fondos comprometidos para gastos de personal sujetos a un ajuste por tipo de cambio hasta
mediados de octubre de 2015.

Los gastos totales efectivos con cargo al presupuesto de la IOE para 2014
ascendieron a USD 5,69 millones, es decir, una utilizacion del 95,1 % del
presupuesto. La menor utilizacién del presupuesto se debe en gran medida a los
ahorros en los gastos de personal, principalmente debido a la existencia de puestos
vacantes, y nominalmente al fortalecimiento del délar estadounidense con respecto
al euro en la dltima parte del afio. Los ahorros de personal fueron contrarrestados
en parte por un aumento de la necesidad de consultores para encargarse de
algunas de las tareas de los puestos que estaban vacantes. Una porcién también se
destind a la gestion de los conocimientos, en particular al intercambio de
ensefianzas extraidas. A este respecto, por ejemplo, en 2014 la IOE prepard un
tercer informe de sintesis de evaluacion que no estaba previsto, sobre la labor del
FIDA con los pueblos indigenas.

A mediados de octubre de 2015 la utilizacion (en cuanto a los compromisos) con
respecto a un presupuesto aprobado de USD 6,07 millones para 2015 era de

USD 5,87 millones, es decir, el 97,0 %. El nivel de utilizacién se debe a que, al
realizar los compromisos para costos de personal, se tuvo en cuenta el afio
completo, segun la practica habitual en el FIDA, y a los compromisos asumidos de
honorarios de consultores y costos de viaje del personal y los consultores
necesarios para garantizar la ejecucion en tiempo oportuno de todas las actividades
acordadas con la Junta para 2015.
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En el cuadro 11 se puede observar un incremento en los honorarios y costos de
viajes de los consultores con respecto a lo que se habia asignado al principio del
afo. Ello se debe en gran medida a la plena ejecucién de la evaluacién del
programa en el pais en Brasil, que tuvo lugar enteramente en 2015. Originalmente
se habia planificado que esta culminara en marzo de 2016 y se utilizaran
compromisos financieros adicionales previstos para el afio entrante. Los fondos
utilizados se destinaron a contratar consultores que proporcionaron capacitacion
esencial al personal de la IOE en metodologias de evaluacidon innovadoras (por
ejemplo, en analisis comparativo cualitativo y teoria del desarrollo del cambio) con
el fin de mejorar alin mas las evaluaciones de la IOE.

La utilizaciéon general prevista del presupuesto de la IOE a finales de 2015 se
calcula actualmente en USD 5,97 millones, lo que corresponde aproximadamente al
98,5 % del presupuesto aprobado. La utilizacién inferior a lo previsto es en costos
de personal a consecuencia de las vacantes que estan en proceso de cubrirse, asi
como de las repercusiones del tipo de cambio durante el afio. Con relacion a las
necesidades de personal, la IOE esta en proceso de seleccionar a un profesional con
experiencia y conocimientos de analisis estadistico para incorporarse a su cuadro
organico. También ha comenzado el proceso para cubrir otro puesto de Oficial
Superior de Evaluacion, que quedé vacante a finales de junio de 2015.

Utilizacion de los fondos arrastrados de 2014

Segun la norma relativa al arrastre del 3 %, que lleva aplicandose desde 2004, los
créditos no comprometidos al cierre del ejercicio financiero pueden arrastrarse al
ejercicio financiero siguiente hasta una suma maxima que no supere el 3 % del
presupuesto anual aprobado el afio precedente.

Los fondos arrastrados del presupuesto de la IOE de 2014 ascendian a

USD 179 480. Se han destinado a la EPP de la India. Esta evaluacién no se habia
planificado totalmente en el presupuesto de 2015, puesto que la IOE habia pensado
inicialmente comenzarla en octubre de 2015 y terminarla en el segundo semestre
de 2016. No obstante, tras consultas y un acuerdo con la Division de Asia y el
Pacifico y el Gobierno de la India, se decidié anticipar la realizacion de la
evaluacion. El nuevo cronograma permitira que los resultados de la evaluacion
puedan utilizarse mas puntualmente en la elaboracién del nuevo programa sobre
oportunidades estratégicas nacionales (COSOP) de la India, y de esta manera
potenciar el valor de la EPP.

Objetivos estratégicos de la IOE

Conforme a lo convenido con la Junta en diciembre de 2013, la IOE tiene previsto
alinear sus objetivos estratégicos con los periodos de reposiciéon del FIDA para
garantizar un vinculo mas coherente entre los objetivos estratégicos de la IOE y las
prioridades institucionales del FIDA. Asi, para el periodo 2016-2018 (es decir, la
FIDA10) se proponen los dos objetivos siguientes, que son fundamentales para
cumplir el objetivo fundamental y la vision de la I10E:

)] objetivo estratégico 1: generar datos empiricos por medio de evaluaciones
independientes del desempefio y los resultados del FIDA para fomentar la
rendicion de cuentas, y

i) objetivo estratégico 2: promover el aprendizaje basado en las evaluaciones y
una cultura mas centrada en los resultados para mejorar la eficacia de las
actividades de desarrollo.

Estos dos objetivos permitiran a la IOE lograr la meta general fijada para la
evaluacion independiente, a saber, fomentar la rendicion de cuentas y promover el
aprendizaje para mejorar el desemperio institucional del FIDA y los resultados de
las operaciones que financia.

28



V.
99.

100.

EB 2015/116/R.2

Programa de trabajo para 2016

En el cuadro 1 del anexo XVI se presenta la lista de actividades de evaluacion de la
IOE propuestas para 2016 y en el cuadro 2 del mismo anexo, el plan indicativo
para 2017-2018. El programa de trabajo propuesto para 2016 permanece
practicamente en el mismo nivel que el de 2015. Su calidad estara mejorada
gracias a las mejoras de la metodologia y la simplificacion de los procesos
introducidas en la segunda edicion del Manual de evaluacion. Es importante
subrayar que la combinaciéon de productos de evaluacién que la IOE propone para
2016 proporciona la base necesaria para reforzar una mayor rendicién de cuentas
por parte del FIDA y el aprendizaje para mejorar la eficacia institucional y de las
actividades de desarrollo.

La seleccion de las evaluaciones independientes y la definicion de sus prioridades se
ven facilitadas por el uso del marco de selectividad, que la IOE introdujo por
primera vez en 2013. El marco de selectividad es un instrumento que también
contribuye a mejorar la transparencia al disefiar el programa de trabajo de la
division. El marco de selectividad de la IOE se ha mejorado aun mas este afo, y la
version revisada se muestra en el anexo XIX. En el cuadro 12 que figura a
continuacion se resumen las principales actividades de evaluacion planificadas para
2016, y en los parrafos siguientes se da una descripcidon general de las mismas.

Cuadro 12

Actividades de evaluacion previstas por la IOE para 2016

Objetivos Resultados de la gestion de la
estratégicos division (DMR) Productos
Objetivo DMR 1: mejora de las politicasy  ARRI

estratégico 1:
generar datos
empiricos por
medio de
evaluaciones
independientes
del desempefio
y los resultados

procesos institucionales gracias
a las evaluaciones
independientes

Evaluacion a nivel institucional sobre la experiencia del
FIDA con la descentralizacion

Observaciones sobre el RIDE, el Informe del Presidente
sobre el estado de aplicacion de las recomendaciones de
evaluacion y las medidas adoptadas por la direccion
(PRISMA), una seleccién de COSOP y la nueva estrategia
institucional del FIDA sobre situaciones fragiles

?:rgzlrg':r?:ra DMR 2: mejora de las Evaluaciones del programa en el pais en la India, Nigeria
rendicion de estrategias en los y Turquia, por finalizar; nuevas EEPP en la RepuUblica
cuentas paises/COSOP gracias a las Democratica del Congo, Egipto, Mozambique, Nicaragua y
evaluaciones a nivel de los Filipinas
paises
DMR 3: solucién de los Informes de sintesis de evaluacién — Cuestiones de
problemas del sistema y las género, didlogo sobre politicas en los paises y ampliacion
deficiencias de conocimientos de escala impulsada por paises
en el FIDA
DMR 4: mejora de las Evaluacion de la actuacion profesional en los
operaciones financiadas por el proyectos
i'; ICI'DeA grl;?j(i:é?’lstei Igz e\rlglléi%c;nes Se han validado todos los informes finales de proyecto
p proy (IFP) disponibles durante el afio
Objetivo DMR 5: aplicacion del Manual Se ha completado una evaluacién del impacto en
estratégico 2: de evaluacién y ensayo de Mozambique y se ha puesto en marcha otra nueva
promover el nuevos métodos y productos de

aprendizaje
basado en las
evaluaciones 'y
una cultura mas
centrada en los
resultados para
mejorar la
eficacia de las
actividades de
desarrollo

evaluacion

Contribucién al debate interno y externo sobre las
evaluaciones del impacto

Aplicacion de la segunda edicién del Manual de
evaluacion y capacitacion del personal y los consultores del
FIDAy la IOE al respecto; aplicacién del nuevo convenio
de armonizacion

DMR 6: mayor sensibilizacion
acerca de la evaluacién y mas
conocimientos extraidos de las
ensefianzas basadas en las
evaluaciones y mayor calidad de
los productos de evaluacion

Un tema de aprendizaje en el contexto del ARRI de 2016
(tema por decidir)

Talleres de aprendizaje en los paises sobre los principales
resultados de las EEPP que se utilizaran como base para
la preparacion de nuevos COSOP; actividades de
aprendizaje en el FIDA acerca de otras evaluaciones (por
ejemplo, evaluaciones a nivel institucional, sintesis, ARRI)
para compartir ensefianzas y buenas practicas
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Objetivos Resultados de la gestion de la
estratégicos divisién (DMR) Productos
Asociaciones: Grupo de Cooperacién en materia de
Evaluacion (ECG), Grupo de Evaluacion de las Naciones
Unidas (UNEG), Agencia Suiza para el Desarrollo y la
Cooperacion (COSUDE) y organismos con sede en Roma
DMR 7: Participacion en el desarrollo de la capacidad de
desarrollo de la capacidad de evaluacion organizando seminarios y talleres sobre
evaluacion en los paises metodologias y procedimientos de evaluacion en el
asociados contexto de: i) evaluaciones periddicas (por ejemplo, EEPP
o0 evaluaciones de los resultados en curso) y ii) previa
peticién, en los paises en los gue la IOE no esté llevando a
cabo evaluaciones
Aplicacion de la declaracién de intenciones con China
sobre el desarrollo de la capacidad de evaluacion
Objetivos DMR 8: garantia de la eficiencia  Elaboracién del programa de trabajo y presupuesto de la
estratégicos de la funcion de evaluacion IOE; participacion en todos los periodos de sesiones del
1y2* independiente y enlace con los Comité de Evaluacién, la Junta Ejecutiva y el Consejo de
6rganos rectores Gobernadores, asi como en determinadas reuniones del

Comité de Auditoria; participacion en las plataformas
internas (Comité de Estrategia Operacional y Orientacion
en materia de Politicas, Comité de Gestion de las
Operaciones, equipos directivos del FIDA, equipos de
gestién de los programas en los paises, etc.)

* Hay una serie de productos que ayudan a alcanzar el DMR 8 y que se refieren a los dos objetivos estratégicos.

101. En primer lugar, la IOE propone completar la evaluacién a nivel institucional del
PBAS y presentar sus resultados a la Junta Ejecutiva en abril de 2016. Junto con el
informe final de la evaluacién a nivel institucional, la Junta también examinara el
documento con la respuesta escrita de la direccion del FIDA. Con anterioridad a
ello, como es practica establecida, se presentara la evaluacion al Comité de
Evaluacion. Esta previsto que esta evaluacion genere conclusiones y
recomendaciones que apoyen a la direccion del FIDA y a la Junta para que puedan
continuar desarrollando el PBAS en el futuro, segln se requiera.

102. El afio que viene la IOE llevara a cabo una evaluacion a nivel institucional de
caracter formativo sobre la experiencia del FIDA con la descentralizacion. Esta es
una evaluaciéon muy importante sobre un tema critico para la organizaciéon. A este
respecto, la IOE examinara cobmo han contribuido las oficinas del FIDA en los
paises, y las oficinas regionales y subregionales para alcanzar resultados en el
terreno en cuanto a reducir la pobreza rural, lo cual es un componente central del
modelo operativo del FIDA.

103. La evaluacion a nivel institucional sobre la descentralizacion constituye una
iniciativa muy oportuna para 2016. La descentralizacién es un area importante de
reforma en el periodo de la FIDA10, a los efectos de mejorar la eficacia y la
eficiencia institucional y operativa. Ademas, resulta util mencionar que si bien la
Politica y estrategia del FIDA de presencia en los paises data de 2011, el proceso de
descentralizacion del FIDA comenzé formalmente con el Programa piloto relativo a
la presencia sobre el terreno, aprobado por la Junta Ejecutiva en diciembre
de 2003. E incluso antes de ello, a principios de la década de 2000, ya se habia
organizado cierta presencia en varios paises. Estos casos se evaluaron como parte
de varias EPP y en otras evaluaciones (como la de nivel institucional sobre la
eficiencia) que ha conducido la IOE desde entonces. Por lo tanto, se cuenta con los
datos empiricos para evaluacion suficientes y los marcos temporales adecuados
para examinar los resultados y extraer ensefianzas para el futuro.
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Ademas, la IOE tiene previsto comenzar cinco nuevas evaluacion de la estrategia y
el programa en el pais (EEPP),® una en cada una de las cinco divisiones regionales
del FIDA. Las evaluaciones seran de los programas en la Republica Democratica del
Congo, Egipto, Mozambique, Nicaragua y Filipinas. Por otro lado, la IOE culminara
las EPP que comenzaron en 2015 en la India, Nigeria y Turquia. Con ocasién de la
introduccion de la segunda edicion del Manual de evaluacion y con el fin de reflejar
mejor los objetivos y el enfoque metodolégico general que aplica la IOE, se tomo la
decisiéon de que la “evaluacion del programa en el pais” pasara a llamarse
“evaluacion de la estrategia y el programa en el pais”. El principal objetivo de las
EEPP es determinar los resultados y el impacto de la asociaciéon entre el FIDA y los
gobiernos para reducir la pobreza rural, asi como para proporcionar una base para
la preparacion de los COSOP de cada pais.

La experiencia de la IOE en realizar evaluaciones del impacto® le servira para
comenzar el afio que viene la evaluacién del impacto de otro proyecto que se
determinara en funcién del marco de selectividad. Se debe subrayar que las
evaluaciones del impacto realizadas por la IOE son independientes de las que lleva
a cabo la direccion en los periodos de la FIDA9 y la FIDA10. El principal objetivo de
la IOE al realizar una evaluacion del impacto es ensayar metodologias y
procedimientos innovadores para medir los resultados de las operaciones del FIDA
de manera mas rigurosa, haciendo hincapié en el analisis cuantitativo y la
atribucion del impacto. También le permiten adquirir una experiencia importante en
este campo de las evaluaciones del impacto para asi poder contribuir mejor al
debate interno y externo sobre el tema.

Por otro lado, conforme a la decisidon de la Junta en su periodo de sesiones de
septiembre, la IOE preparara tres informes de sintesis de evaluacion el afio que
viene. Dichos informes se basan principalmente en datos empiricos de evaluacion
existentes, y sirven para extraer y condensar ensefianzas y buenas practicas sobre
temas especificos que puedan utilizarse para elaborar y ejecutar las politicas,
estrategias y operaciones del FIDA. La IOE adoptara un enfoque mas riguroso para
elaborar los informes de sintesis, por ejemplo, usando métodos innovadores como las
revisiones sistematicas, el metaanadlisis o el analisis comparativo cualitativo, segin
convenga. Ello mejorara el rigor analitico y la credibilidad de dichos productos.

Los temas propuestos para los informes de sintesis de evaluacién del afio entrante
son: i) didlogo sobre politicas del FIDA en los paises, lo cual es una esfera
prioritaria para los Estados miembros en el periodo de la FIDA1O; ii) procesos de
ampliacién de escala impulsado por paises, que son fundamentales para ampliar el
impacto sobre la pobreza rural, y también una prioridad en la FIDA1O, vy iii) la
igualdad de género. La IOE esté estudiando la posibilidad de elaborar la sintesis
junto con las dependencias de evaluaciéon de la FAO o del Programa Mundial de
Alimentos (PMA), o con ambas entidades, en el contexto mas amplio de la
colaboracion fortalecida entre los organismos de las Naciones Unidas con sede en
Roma. Cuenta para ello con amplios datos empiricos sobre los tres temas
seleccionados para 2016. Por ejemplo, la IOE ha realizado previamente
evaluaciones a nivel institucional sobre cuestiones de género, innovacion y
ampliacion de escala. Ademas, en cada evaluacion de proyecto y de programa en el
pais que lleva a cabo la IOE existe el requisito de evaluar y medir los esfuerzos y
resultados del FIDA en promover la innovacioén, la ampliacidon de escala y las
cuestiones de género, y de que en todas las EPP se evalle y califique la labor del
FIDA en el ambito del dialogo sobre politicas nacionales.

8 Con ocasién de la introduccién de la segunda edicién del Manual de evaluacién y con el fin de reflejar mejor los
objetivos y el enfoque metodoldgico general que aplica la IOE, se tomd la decision de que la “evaluacion del
programa en el pais” pasara a llamarse “evaluacion de la estrategia y el programa en el pais”.

° Hasta ahora la IOE ha completado dos evaluaciones del impacto: una en Sri Lanka y otra en la India. Actualmente
tiene lugar una tercera evaluacion en Mozambique.
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Es importante mencionar que la sintesis sobre pesca y acuicultura solicitada por el
Comité de Evaluacién en 2014 se ha incluido en el plan para 2017 puesto que la
IOE no cuenta con una gran cantidad de datos empiricos procedentes de
evaluaciones anteriores para preparar dicha sintesis el afio que viene. Por este
motivo, en 2016 la IOE tiene pensado reforzar los datos empiricos de evaluacion
sobre este tema y realizar el informe de sintesis de evaluacion el afio entrante. Por
ejemplo, la evaluacion del impacto del Proyecto de Pesca Artesanal en el Banco de
Sofala de Mozambique, que estéa llevando a cabo en 2015/2016, proporcionara
datos para el informe de sintesis. Ademas, algunas de las evaluaciones de
resultados de proyectos previstas para el afio que viene también abarcaran
proyectos del FIDA que se centran en el desarrollo de la pesca y la acuicultura.

Como se viene haciendo, la IOE validara todos los informes finales de proyectos (IFP)
y llevara a cabo evaluaciones de los resultados de proyectos seleccionados. La IOE
tiene previsto aumentar el nimero de evaluaciones de los resultados de proyectos,
de ocho a diez por afio a partir de 2016. El objetivo es recabar mas datos empiricos
de los resultados operativos del FIDA mediante una evaluacion independiente, datos
que también sirven de aporte fundamental para el ARRI, las evaluaciones a nivel
institucional, las EEPP y los informes de sintesis de evaluacion. Incrementar el
numero de evaluaciones de los resultados de proyectos permitira a la IOE tener un
alcance mayor sobre las operaciones del FIDA en todas las regiones, lo cual
contribuird ain mas a reforzar el marco de rendicion de cuentas general del FIDA.
Este es un aspecto que se considera fundamental, dado que la mayoria de los
recursos del FIDA destinados al desarrollo se movilizan a través de proyectos y
programas de inversion hacia los paises en desarrollo que son Estados miembros.

Se hara una seleccidn mas estratégica que en el pasado de proyectos sobre los que
realizar una evaluacion de los resultados. Por ejemplo, se dara prioridad a aquellos
que aporten material de forma mas inmediata a EEPP o informes de sintesis de
evaluacion que hayan sido previstos (véase el parrafo 108 supra). Ademas, la IOE
tiene planeado mejorar el enfoque general y la solidez de dichas evaluaciones,
principalmente aumentado las relaciones con los beneficiarios y otras partes
interesadas en los paises, y garantizara que los equipos de evaluacion tengan la
posibilidad de llevar a cabo evaluaciones rurales participativas mas estructuradas y
una gama mas amplia de visitas in situ a zonas rurales remotas. La IOE encargara
tareas de obtencion de datos mas estructuradas, caso por caso, segun sea
necesario (por ejemplo, mediante miniencuestas previas a las misiones de
evaluacion del programa en el pais) con el fin de mejorar la base de datos
empiricos y el rigor analitico de dichas evaluaciones.

Tal como se especifica en la Politica de evaluacién del FIDA, la IOE elaborara la
edicion de 2016 del ARRI, que es el informe anual emblematico de la IOE. Como en
afos anteriores, el ARRI incluird un analisis detallado y un capitulo dedicado a un
tema de aprendizaje de cierta resonancia. La IOE propondra el tema de 2016 a la
Junta tras consultarlo con la direccion del FIDA, para su aprobaciéon en diciembre de
2015. Finalmente, conforme a la decision adoptada en el 115° periodo de sesiones
de la Junta, a partir de 2016 el ARRI se presentara a la Junta en el periodo de
sesiones de septiembre, en lugar del de diciembre.

Por otro lado, la IOE apoyara selectivamente las actividades de desarrollo de la
capacidad de evaluacién de paises receptores. Se pondra mayor atencién en
reforzar la asociacion con los organismos con sede en Roma, en especial, para la
realizacién de evaluaciones conjuntas. La IOE tendra a cargo también la oportuna
difusion y traspaso a los principales destinatarios de informacién personalizada
sobre los resultados y las ensefianzas extraidas.

32



113.

114.

115.

116.

117.

118.

119.

EB 2015/116/R.2

La IOE presentara todas las evaluaciones a nivel institucional, el ARRI y algunas
EEPP tanto al Comité de Evaluacién como a la Junta Ejecutiva, entre otros
documentos. Remitira las evaluaciones del impacto y los informes de sintesis de
evaluacion al Comité de Evaluacion, y también a la Junta de forma selectiva.

La IOE proporcionara por escrito observaciones sobre nuevos COSOP que hayan
sido precedidos por EEPP, para que las trate la Junta Ejecutiva. De conformidad con
la Politica de evaluacion del FIDA, el IOE aportara por escrito observaciones sobre
las nuevas politicas y estrategias institucionales elaboradas sobre la base de
grandes evaluaciones a nivel institucional. En particular, la IOE hara un examen de
la politica y estrategia institucional sobre situaciones fragiles, de préxima creacién,
y elaborara observaciones por escrito sobre la misma.

Segun la practica establecida,'® la IOE preparara observaciones por escrito, para
que el Comité de Evaluacion y la Junta Ejecutiva las examinen, sobre el informe de
sintesis que preparé la direccion acerca de la iniciativa de evaluacion del impacto en
el marco de la FIDA9. Las observaciones de la IOE se centraran en la metodologia y
el enfoque general, y en la solidez de los resultados registrados. Las observaciones
se debatiran junto con el informe de sintesis definitivo en el Comité de Evaluacion
en marzo y en la Junta en abril de 2016.**

Por dltimo, la IOE colaborara con las oficinas de evaluacién de los organismos con
sede en Roma para hacer un examen de la garantia de la calidad de la evaluacion
sobre el Comité de Seguridad Alimentaria Mundial, tras su reforma.

Dotacion de recursos para 2016

Recursos de personal

Las necesidades de personal de la IOE se basan en un trabajo de planificacion
estratégica de la fuerza de trabajo que se realiza durante todo el afio. Los
resultados generales de esta planificacion se presentan en el anexo XVII, y
demuestran que la dotacioén de personal para 2016 es la misma que en 2015. En
cuanto a la proporcion del personal en la IOE, cabe sefialar que por cada miembro
del personal del cuadro organico hay aproximadamente 0,46 miembros del personal
del cuadro de servicios generales, lo que representa una de las mejores
proporciones de entre todas las divisiones del FIDA.

La IOE deberia estar en condiciones de llevar a cabo todas las actividades
planificadas para 2016 en los tiempos previstos con el nivel actual de personal, a
pesar de que las EEPP y las evaluaciones de los resultados de los proyectos
demandaran un esfuerzo levemente superior (véase el cuadro 13 mas adelante).
Ello sera posible gracias a los cambios introducidos a la segunda edicién del Manual
de evaluacion en lo que se refiere a reforzar significativamente la metodologia de
las evaluaciones y la simplificacion de los procesos.

Propuesta de presupuesto

En esta seccion se describen las necesidades presupuestarias de la IOE. La
propuesta de presupuesto se presenta segun el tipo de actividad, la categoria de
gasto y los objetivos estratégicos en los cuadros 13 a 15, respectivamente. En cada
cuadro se incluyen tanto el presupuesto aprobado para 2015 como el presupuesto
propuesto para 2016, lo que facilita la comparacién entre los dos afios. Ademas, la
IOE ha disefiado un presupuesto donde se presta atencion a las cuestiones de
género y que permite detectar como se distribuyen las partidas para las actividades
que tienen un componente de género (véase el cuadro 16).

0 por ejemplo, en consonancia con la Politica de evaluacion del FIDA y el mandato del Comité de Evaluacion, la IOE
elabora observaciones por escrito cada afio respecto del RIDE.

™ a direccion trasladé la fecha del tratamiento del informe de sintesis en el Comité y la Junta, de diciembre de 2015 a
abril de 2016.
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Supuestos. Al igual que en afios anteriores, los parametros utilizados al elaborar la
propuesta de presupuesto para 2016 son idénticos a los utilizados por la direccién
del FIDA al elaborar el presupuesto administrativo para ese mismo afio. Para esta
propuesta de presupuesto se tuvieron en cuenta los siguientes supuestos: i) no se
anticipa un aumento de salarios del personal del cuadro organico y del personal de
servicios generales para 2016; ii) se prevé una tasa de inflacion general del 1,7 %
para costos que no sean de personal o para el caso de aumentos especificos de
precios, vy iii) el tipo de cambio vigente al 1 de septiembre, esto es,

USD 1=EUR 0,87 basado en la metodologia acordada en 2015.

Presupuesto por tipo de actividad. Segin muestra el cuadro 13, se han
destinado USD 410 000 de los costos totales no relacionados con el personal, que
ascienden a USD 2,541 millones, o lo que es lo mismo, el 16 % de los costos no
relacionados con el personal, a evaluaciones de gran alcance (ARRI y evaluaciones
a nivel institucional). Estas evaluaciones tienen la posibilidad de instigar cambios
sistémicos de gran calado en el plano institucional. El menor incremento en la
partida asignada a las EEPP se puede explicar por el mayor nivel de esfuerzo
destinado a llevar a cabo dichas evaluaciones (4,5 unidades en 2015 contra

5,6 unidades en 2016). Este monto incluye las asignaciones para la organizacion de
mesas redondas nacionales a nivel de paises para las tres EPP que se comenzaron
en 2015 y que se concluiran a inicios de 2016. Con relacion a ello, la IOE tiene
pensado volver a evaluar los costos unitarios de las EEPP el afio que viene, teniendo
en cuenta las primeras experiencias de aplicar la metodologia mas eficaz prescrita
en la segunda edicion del Manual de evaluacion. No obstante, se prevé que la
simplificacion de los procesos genere un aumento de la eficiencia que podra llevar a
una reduccion de los costos unitarios para las EEPP en 2017.

Finalmente, como se ha explicado en los parrafos 110 y 111 el ligero incremento de
los costos en la partida para las evaluaciones de los resultados de los proyectos se
debe al aumento en el nimero de dichas evaluaciones y a que se destinara un
esfuerzo mayor a mejorar la consistencia general de las mismas. El ligero aumento
del costo unitario por cada informe de sintesis de evaluacién se explica en el
parrafo 107.
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Cuadro 13
Propuesta de presupuesto para 2016 (por tipo de ao::tividad)12
Presupuesto Presupuesto
aprobado Ndmero  Nivel de aprobado para  Numero  Nivel de
para 2015 absoluto  esfuerzo 2016 (en  absoluto  esfuerzo
Tipo de actividad (en USD) 2015 2015 USD) 2016 2016
ARRI 100 000 1 1 100 000 1 1
Evaluaciones a nivel
institucional 370 000 2 1 310 000
EEPP 1 035 000 8 4,5 1 090 000 7 5,6
Informes de sintesis de
evaluacion 120 000 3 3 140 000 3 3
Evaluaciones de los
resultados de los proyectos 230 000 8 8 315 000 10 10
Validaciones de los IFP 50 000 30 30 50 000 30 30
Evaluacion del impacto 200 000 2 1 200 000 2 1
Segunda edicién del Manual
de evaluacién 40 000 1 0,3 0 0 0
Intercambio de
conocimientos, comunicacion,
difusién de la labor de
evaluacion, actividades de
asociaciéon 188 000 - - 195 000 - -
Desarrollo de la capacidad de
evaluacion, capacitacion 122 892 - - 141 520 - -
Total de los costos no
relacionados con el
personal 2 455 892 2 541 520
Costos de personal 3614041 3127 899
Total 6 069 933 5669 419

Nota: en el cuadro 2 del anexo XVIII se explica el desglose de manera més detallada.

La IOE adoptara un enfoque mas riguroso y metédico para elaborar los informes de
sintesis. Por ese motivo, propone asignar USD 55 000 por cada informe de sintesis
elaborado enteramente por la IOE en 2016, contra los USD 40 000 asignados en
presupuestos anteriores. Dado que la sintesis sobre género se llevara a cabo
conjuntamente con el PMA o la FAO (o con ambas entidades a la vez), el
presupuesto asignado a ella es inferior si se lo compara con el costo unitario de una
sintesis de evaluacion hecha solamente por la IOE.

La experiencia adquirida en los ultimos cinco afios al elaborar informes de sintesis
de evaluacion muestra que la falta de recursos va en detrimento de la profundidad
del andlisis. Los fondos adicionales permitiran a la IOE ampliar la seccion de
examen de la bibliografia que fundamenta dichos productos de evaluacién, asi
como utilizar métodos mas rigurosos para codificar, extraer y analizar los datos
empiricos disponibles. Los informes de sintesis de evaluacion también incluiran
recomendaciones, como lo ha solicitado el Comité de Evaluacion.

Por ultimo, los aumentos menores en lo que se refiere al desarrollo de la capacidad
de evaluacion, las asociaciones, la comunicacion, difusion y el traspaso de
informacién apuntan a reforzar los canales de aprendizaje e informacién sobre la
evaluacion, a aumentar la contribucion de la IOE a crear capacidad de evaluacion
en determinados paises receptores y a fomentar actividades conjuntas con otros

12 Basandose en la experiencia acumulada y las cifras histdricas, se han asignado 160 dias de personal para realizar
una evaluacion a nivel institucional, 155 dias para una EEPP, 70 dias para un informe de sintesis de evaluacion,
80 dias para una evaluacion del impacto, 40 dias para una evaluacion de los resultados de un proyecto y 11 dias
para una validacion de un IFP. Estas cifras se utilizan para estimar el nivel de esfuerzo por tipo de actividad en el
cuadro 13.
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organismos con sede en Roma y dependencias de evaluacion de organizaciones de
desarrollo (por ejemplo, en el contexto del Grupo de Evaluacién de las Naciones
Unidas y del Grupo de Cooperacion en materia de Evaluacion de los bancos
multilaterales de desarrollo).

Presupuesto para gastos no relacionados con el personal por categoria de
gastos. En el cuadro 14 figura la manera en que se distribuira el presupuesto
propuesto de costos no relacionados con el personal por categoria de gastos. Un
59 % del presupuesto para gastos no relacionados con el personal se ha asignado a
honorarios de consultoria con el fin de apoyar la labor de evaluacion, en proporcion
similar a la de 2015 con respecto a los costos totales no relacionados con el
personal. Con respecto a los consultores, la IOE sigue tratando de garantizar que
en todos los tipos de evaluacion haya la suficiente diversidad de género y regional.
Asimismo, se da preferencia a contratar a consultores del pais o la regién donde
esté previsto realizar la evaluacion en cuestion, sobre todo en el caso de las
evaluaciones de los resultados de los proyectos y las EEPP, o por lo que se refiere a
las visitas a los paises que puedan llevarse a cabo en el contexto de las
evaluaciones a nivel institucional y los informes de sintesis de evaluacion. Como el
resto de los consultores, los consultores con base en los paises deben actuar
conforme a la politica de conflicto de intereses de la IOE con el fin de garantizar la
objetividad de su aporte a las evaluaciones de dicha oficina.

También merece sefialarse que en 2015 el FIDA aclaré mejor su politica sobre la
contrataciéon de consultores. Por ejemplo, se subrayé la imposibilidad de que estos
reclamen exenciones de los impuestos gravados por los paises de nacimiento o
residencia sobre la base de privilegios e inmunidades supuestamente adquiridas al
prestar servicios al FIDA. Ademas, los consultores no tendran derecho a participar
en los programas de seguros médicos o de vida a los que tienen acceso los
miembros del personal del FIDA. Durante el préximo afio se debera hacer un
seguimiento pormenorizado de las implicaciones de estas aclaraciones en la politica
para la estructura de honorarios de consultores de la IOE y otros efectos
relacionados.

Cuadro 14
Propuesta de presupuesto para 2016 (por categoria de gasto)

Presupuesto Propuesta de

aprobado para presupuesto

Categoria de gasto 2015 para 2016
Viajes del personal 355 000 376 000
Honorarios de los consultores 1 485 000 1 495 000
Viajes y dietas de los consultores 410 000 440 000
Actividades de aprendizaje en los paises relacionadas con las EEPP 40 000 45 000
Difusion de la labor de evaluacion, capacitacion del personal y otros costos 165 892 185 520
Total de los costos no relacionados con el personal 2 455 892 2541 520

Costos de personal 3614 041 3127 899
Total 6 069 933 5669 419

El incremento en las partidas para viajes del personal y los consultores refleja los
aumentos de los costos de viajes y alojamiento, asi como el aumento neto
correspondiente a las evaluaciones de los resultados de los proyectos y los informes
de sintesis de evaluacion con el fin de reforzar la calidad general de los mismos.
Como en 2015, se propone asignar una pequefia suma a la capacitacion del
personal, lo cual resulta esencial para mantenerse al tanto en cuanto a la formacion
profesional. La baja de los costos totales de personal se debe a las reducciones en
los costos estandar tanto en la categoria del cuadro organico como en la de
servicios generales, producto de ajustes del tipo de cambio, en parte
contrarrestados por el efecto de los aumentos anuales por causa de ascensos
escalafonarios dentro de la categoria.
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129. Presupuesto por objetivo estratégico. En el cuadro 15 se muestra la
distribucion del presupuesto total de la IOE propuesto para 2016, incluidos tanto los
costos de personal como los no relacionados con el personal, en funcién de los
objetivos estratégicos de la IOE. En el cuadro 3 del anexo XVIII figura informacion
mas detallada al respecto, en particular las cantidades asignadas a cada DMR.

130. El primer objetivo estratégico recibe una asignaciéon mucho mas grande, puesto que
una gran proporcion de los recursos de la IOE para consultoria se destinan a las
actividades que contribuyen a alcanzar este objetivo (por ejemplo, evaluaciones a
nivel institucional, EEPP, evaluaciones de los resultados de los proyectos e informes
de sintesis de evaluacién). Muchas de las actividades realizadas en el marco de este
objetivo también contribuiran al logro del segundo objetivo estratégico. Esto significa
que varias actividades englobadas en el primer objetivo promueven el aprendizaje
basado en las evaluaciones y una cultura mas centrada en los resultados. Por
ejemplo, los talleres que se realizan en los paises al final de las EEPP, cuyo
presupuesto recae bajo el primer objetivo estratégico, ofrecen una oportunidad Unica
de intercambiar opiniones sobre las principales ensefianzas extraidas y las buenas
practicas entre los encargados de la formulacion de politicas y la toma de decisiones,
el personal de las operaciones del FIDA y otras partes interesadas.

Cuadro 15

Distribucion de la propuesta de presupuesto (costos de personal y costos no relacionados con el
personal) por objetivo estratégico

Presupuesto aprobado Propuesta de presupuesto
para 2015 para 2016
Objetivo estratégico Monto (USD) % Monto (USD) %

Obijetivo estratégico 1: generar datos

empiricos por medio de evaluaciones

independientes del desempefio y los

resultados del FIDA para fomentar la

rendicion de cuentas 4394 220 72 4 057 049 71

Objetivo estratégico 2: promover el
aprendizaje basado en las evaluaciones y una
cultura més centrada en los resultados para
mejorar la eficacia de las actividades de

desarrollo 1675713 28 1322 250 24
Objetivos estratégicos 1y 2 290 120 5
Total 6 069 933 100 5669 419 100

131. Presupuesto para las cuestiones de género. Es la primera vez que la IOE ha
buscado mostrar en su presupuesto la manera en que presta atencion a las
cuestiones de género (cuadro 16). Significé una tarea dificil, principalmente debido a
que no le fue posible hallar ejemplos de otras oficinas de evaluacion de presupuestos
que tengan incorporadas las cuestiones de género que pudieran servir de base. De
hecho, la IOE es la Unica dependencia de evaluacion dentro de las organizaciones
multilaterales que elabora su propio presupuesto donde se presta atencion a las
cuestiones de género. Tuvieron lugar consultas con representantes de la direccion del
FIDA con el fin de aprender de la reciente experiencia de los directivos de incluir un
desglose de género en el presupuesto administrativo del Fondo.

132. La IOE sigue la metodologia de determinar la proporcién de costos de personal y no
relacionados con el personal destinados al analisis y la elaboracion de informes
sobre cuestiones de género en las evaluaciones a su cargo. A este respecto, es
importante recordar que la IOE utiliza un criterio especial sobre igualdad de género
y empoderamiento de la mujer en todos los ARRI, las EEPP, las evaluaciones de los
resultados de los proyectos, las validaciones de los IFP y las evaluaciones del
impacto. En otros productos de evaluacién como las evaluaciones a nivel
institucional y los informes de sintesis también se presta atencion a las cuestiones
de género. Como se mencion6 anteriormente, la IOE llevara a cabo un informe de
sintesis de evaluacion sobre género de forma conjunta en 2016.
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Resumiendo, en el cuadro se muestra que casi un 6 % del total del presupuesto de
la IOE propuesto para 2016 se destina directamente al examen de las cuestiones de
género. Esta prevision se considera moderada puesto que no tiene en cuenta varias
actividades individuales relacionadas con el género que llevé a cabo la IOE, como
por ejemplo, la jornada de capacitacion del personal junto con las otras oficinas de
evaluacion de los organismos con sede en Roma en 2014 con el fin de reforzar la
evaluacion de los aspectos de género, o la elaboracion de la segunda edicion del
Manual de evaluacion.

Cuadro 16
Presupuesto de la IOE para 2016 con partidas asignadas a cuestiones de género

Propuesta de Componente

presupuesto de género
Tipo de actividad para 2016 (porcentaje) USD
Total de los costos no relacionados con el personal
ARRI 100 000 10 10 000
Evaluaciones a nivel institucional 310 000 5 15 500
EEPP 1070 000 10 107 000
Validaciones de los IFP 50 000 5 2500
Evaluaciones de los resultados de los proyectos 310 000 7 22 050
Evaluaciones del impacto 200 000 7 14 000
Informes de sintesis de evaluacion 140 000 15 21 000
Actividades de comunicacion, difusién de la labor de
evaluacion, intercambio de conocimientos y asociacion 200 000
Desarrollo de la capacidad de evaluacion y otros costos 141 520 5 7 076
Total de los costos no relacionados con el
personal 2 541 520 7,8 199 126
Costos de personal
Coordinador de las cuestiones de género 165 579 20 33115
Coordinador de las cuestiones de género suplente 106 320 10 10 632
Todos los oficiales de evaluacion 2 856 000 5 89 054
Total de los costos de personal 3127 899 4,2 131 059
Total 5669 419 5,8 330 185

Propuesta de presupuesto. Para 2016 se propone un presupuesto de

USD 5,67 millones. El incremento real del presupuesto de 2016 con respecto al de
2015 es del 1,4 % en costos no relacionados con el personal, y ello se debe a un
aumento de las actividades y la aplicaciéon de metodologias mejor disefiadas. No
obstante, el presupuesto de 2016 también representa un descenso nominal del
6,6 % con respecto al de 2015. La baja puede atribuirse a la reduccién de los
costos de personal debido a la desvalorizacion del euro con respecto al délar
estadounidense. Los aumentos de los costos de ciertas categorias de gasto como
viajes y consultoria han conseguido ser absorbidos a través de un mejor control de
los gastos y el uso de metodologias mas eficientes.

Es importante destacar que el presupuesto de la IOE propuesto para 2016
representa un 0,6 % del programa previsto de préstamos y donaciones del FIDA
para el afio entrante,® porcentaje que esta bien por debajo del limite del 0,9 %
aprobado por la Junta Ejecutiva.'® En el cuadro 1 del anexo XVIII se presenta un
panorama general de las propuestas de presupuesto de la IOE, que incluye las
tendencias histoéricas desde 2012.

'3 Se prevé que el FIDA asigne un total de USD 900 millones al nuevo programa de préstamos y donaciones en 2016,
tal como lo ha informado la direccién del FIDA a la Junta en septiembre de 2015 en el contexto de la descripcién
preliminar del programa de préstamos y donaciones para 2016.

14 Esta decision se tom6 en la Junta Ejecutiva en diciembre de 2008.
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Tercera parte — Informe de situacion de la Iniciativa para
la reduccion de la deuda de los paises pobres muy
endeudados para 2015

136.

137.

138.

V.

139.

Introduccion
El objetivo del presente informe sobre la situacién en 2015 consiste en:

informar a la Junta Ejecutiva sobre el estado de aplicacion de la Iniciativa para
la reduccién de la deuda de los paises pobres muy endeudados (PPME) vy la
participacion del FIDA en la iniciativa, y

solicitar a la Junta Ejecutiva que apruebe la presentacion, a titulo informativo,
de los puntos esenciales de este informe de situacién al préximo periodo de
sesiones del Consejo de Gobernadores.

Estado de aplicacion de la Iniciativa relativa a los PPME

Se ha avanzado mucho en la aplicaciéon de la Iniciativa relativa a los PPME desde
que esta se pusiera en marcha. Cerca del 92 % de los paises que reunian los
requisitos necesarios (35 de un total de 38) han superado el punto de decisién y
han podido acogerse a la asistencia prestada en el marco de la iniciativa. Hasta la
fecha, 35 paises han alcanzado el punto de culminacién, y el ultimo en hacerlo ha
sido el Chad (véase el cuadro a continuacién). Tres paises (Eritrea, Somalia y el
Sudan) no han alcanzado todavia el punto de decision y aun deben iniciar el
proceso para acogerse al alivio de la deuda que prevé la iniciativa.

Costo total de la Iniciativa relativa a los PPME para el
FIDA

El costo total en valor actual neto (VAN) de la participacion del Fondo en el conjunto
de la Iniciativa relativa a los PPME'® se estima actualmente en DEG 310,4 millones
(equivalentes a unos USD 434,98 millones), lo que corresponde a un costo nominal
aproximado de DEG 475,2 millones (alrededor de USD 666,0 millones).*® Es posible
que las actuales estimaciones de los costos deban rectificarse al alza si los paises se
retrasan ulteriormente en alcanzar los puntos de decision y culminacion, las
condiciones econdmicas cambian o los tipos de descuento se mantienen bajos. El
monto total de los pagos por concepto de alivio de la deuda se ha estimado, en lo
que respecta a 2015, en USD 21,4 millones.

Fondos comprometidos por el FIDA hasta la fecha

Hasta la fecha, el FIDA ha comprometido los montos necesarios para aliviar la
deuda de los 35 paises comprendidos en la Iniciativa relativa a los PPME que han
llegado a su punto de decision. El monto total de los fondos comprometidos por el
FIDA hasta la fecha asciende a DEG 247,15 millones (USD 346,34 millones,
aproximadamente) expresados en VAN, lo que equivale a DEG 375,8 millones
(USD 526,6 millones, aproximadamente) de alivio del servicio de la deuda en valor
nominal.

!% Esto incluye todos los paises que retinen los requisitos para acogerse a la Iniciativa relativa a los PPME, incluidos
aquellos que no han alcanzado el punto de decision pero que han confirmado su participacion en la iniciativa.
'8 Estimaciones basicas utilizando los tipos de cambio vigentes el 30 de septiembre de 2015.
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Alivio de la deuda concedido

Al 30 de septiembre de 2015, el FIDA habia concedido USD 458,7 millones en
concepto de alivio de la deuda de los 35 paises que habian alcanzado el punto de
culminacion.

Estados miembros del FIDA que participan en la Iniciativa relativa a los PPME, por etapa en que se
encuentran

Paises que han alcanzado el punto de Paises que han alcanzado el Paises que no han alcanzado el
culminacién (35) punto de decisién punto de decisién (3)

Benin Eritrea
Bolivia (Estado Plurinacional de) Somalia
Burkina Faso Sudan
Burundi

Camerun

Chad*

Comoras

Congo

Céte d’'lvoire

Etiopia

Gambia

Ghana

Guinea

Guinea-Bissau

Guyana

Haiti

Honduras

Liberia

Madagascar

Malawi

Mali

Mauritania

Mozambique

Nicaragua

Niger

Republica Centroafricana
Republica Democratica del Congo
Republica Unida de Tanzania
Rwanda

Santo Tomé y Principe

Senegal

Sierra Leona

Togo

Uganda

Zambia

* Punto de culminacién alcanzado en abril de 2015.

Financiacion del alivio de la deuda

El FIDA financia su participacion en la Iniciativa relativa a los PPME con
contribuciones externas (que le han sido abonadas directamente o transferidas a
través del Fondo Fiduciario para la Iniciativa relativa a los PPME administrado por el
Banco Mundial) y sus propios recursos. Las contribuciones externas (abonadas o
prometidas) ascienden a alrededor de USD 282,4 millones (59,6 %), y las
contribuciones procedentes de los recursos propios del FIDA representan cerca de
USD 183,4 millones (38,7 %) y se destinan a las transferencias realizadas de 1998
a 2015. El resto se habia sufragado con los ingresos procedentes de inversiones
derivados del saldo del Fondo Fiduciario para la Iniciativa relativa a los PPME que
corresponde al FIDA; a finales de septiembre de 2015, el saldo de los intereses del
Fondo Fiduciario para la Iniciativa relativa a los PPME que correspondia al FIDA
ascendia a USD 8,0 millones.
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Para mitigar el impacto del alivio de la deuda en los recursos que pueden
comprometerse para nuevos préstamos y donaciones, los Estados miembros han
respaldado el acceso formal del FIDA al Fondo Fiduciario para la Iniciativa relativa a
los PPME administrado por el Banco Mundial. Asi se convino en la reunion de
informacién y financiacion relativas a la Iniciativa relativa a los PPME celebrada el
19 de noviembre de 2006 en Washington, D.C., donde se reconoci6 que esto
supondria un aumento de las necesidades generales de financiacion del Fondo
Fiduciario. En octubre de 2007, el FIDA recibi6 la primera transferencia del Fondo
Fiduciario (USD 104,1 millones), tras la recepcion y la firma del convenio de
donacion. En mayo de 2009, enero y diciembre de 2011, y septiembre de 2013, se
concertaron nuevos convenios de donacion, con lo que la cantidad total recibida
hasta la fecha asciende a USD 210,9 millones. El FIDA esta esperando un tramo
adicional por un monto de USD 4,7 millones.

La direccién, al tiempo que daré prioridad a velar por que el Fondo Fiduciario para
la Iniciativa relativa a los PPME disponga de financiacion suficiente, también seguira
alentando a los Estados miembros del FIDA a que proporcionen recursos adicionales
para contribuir directamente a financiar su participacion en la Iniciativa relativa a
los PPME.
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Cuarta parte — Informe de situacion sobre la aplicacion
del sistema de asignhacion de recursos basado en los
resultados

144.

145.

146.

147.

Aplicacion del PBAS en 2015

Durante el periodo de asignacion de 2013-2015, que coincide con el periodo de la
Novena Reposicion, se han otorgado asignaciones en el marco del PBAS a

80 Estados miembros sobre la base de las actividades de proyectos planificadas por
las divisiones regionales de acuerdo con los COSOP. En el caso de los paises que,
segun las previsiones, utilizaban solo parte de su asignacion potencial, se ha fijado
un limite maximo del nivel de financiacion previsto. La medida anterior ha permitido
manejar mejores parametros de planificacion para los demas paises.

En 2015, todos los recursos no utilizados del PBAS correspondientes al periodo de
asignacion de 2013 a 2015 se consideraron como parte del fondo de recursos
asignables del dltimo afio del periodo de asignacion. La metodologia del PBAS prevé
gue esto suceda.’

Continuando su colaboracidon con otros bancos multilaterales de desarrollo que
adoptan metodologias similares de asignacion de recursos basadas en los
resultados, en junio de 2015 el FIDA asistié a la reunion del grupo de trabajo de los
bancos multilaterales de desarrollo sobre la asignacion de recursos basado en los
resultados organizada por el Banco Asiatico de Desarrollo.

Actualizacion de las puntuaciones de los paises
correspondientes a 2015 y las asignaciones por
paises para 2016-2018

Durante el cuarto trimestre de 2015 pudo disponerse de datos actualizados sobre
los resultados de la cartera y del sector rural y ya se ha emprendido el proceso de
actualizacion de las puntuaciones de los paises correspondientes a 2015. Los datos
actualizados se reflejaran en las puntuaciones finales de los paises
correspondientes a 2016 y en las asignaciones por paises para 2016-2018, que se
presentaran durante el periodo de sesiones de la Junta Ejecutiva de diciembre vy,
posteriormente, se publicaran en el sitio web del FIDA (www.ifad.org/operations/pbas)
de acuerdo con los procedimientos acordados para la divulgacion de informacién
relativa al PBAS. Al igual que en el periodo de asignacién anterior, las asignaciones
proporcionadas para 2016 son definitivas, y las puntuaciones y asignaciones para
2017 y 2018 son provisionales.

7 Al elaborar el PBAS para el FIDA, la Junta Ejecutiva reconocié que podrian surgir situaciones en las que no fuera posible
cumplir los compromisos relativos a las asignaciones ex ante para los paises dentro del periodo de asignacion, como
consecuencia, por ejemplo, de la falta de demanda de préstamos del Fondo o de oportunidades de emprender las
actividades prioritarias previstas en los COSOP basados en los resultados. En tales casos, la asignacién no utilizada se
reabsorberia en el fondo de recursos asignables para distribuirse de nuevo conforme al PBAS vigente (documento
EB 2003/79/R.2/Rev.1, pérr. 40: http://www.ifad.org/gbdocs/eb/79/s/EB-2003-79-R-2-REV-1.pdf).
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Quinta parte — Recomendaciones'®

148. De conformidad con la seccion 2 b) del articulo 7 del Convenio Constitutivo del
FIDA, se recomienda a la Junta Ejecutiva que:

Apruebe el programa de trabajo para 2016 por el monto de DEG 643 millones
(USD 900 millones), que comprende un programa de préstamos de

DEG 607 millones (USD 850 millones) y un programa de donaciones en cifras
brutas de USD 50-60 millones. Se propone que el programa de trabajo se
apruebe a este nivel para fines de planificacién y se ajuste segln sea
necesario durante 2016 de acuerdo con los recursos disponibles.

149. De conformidad con la seccién 10 del articulo 6 del Convenio Constitutivo del FIDA
y el articulo VI del Reglamento Financiero del FIDA, se recomienda a la Junta
Ejecutiva que:

Transmita al Consejo de Gobernadores, en su 39° periodo de sesiones, el
presupuesto administrativo que comprende, en primer lugar, el presupuesto
ordinario del FIDA para 2016, por el monto de USD 146,71 millones; en
segundo lugar, el presupuesto de gastos de capital del FIDA para 2016, por el
monto de USD 2,4 millones y, en tercer lugar, el presupuesto de la Oficina de
Evaluacion Independiente del FIDA para 2016, por el monto de

USD 5,67 millones.

'8 |a recomendacion se modificara para reflejar las recomendaciones derivadas de las secciones relativas a los PPME
y el PBAS, segun corresponda, que figuran en el documento presentado a la Junta Ejecutiva en diciembre de 2015.
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Proyecto de resolucion .../XXXIX

Presupuesto administrativo que comprende los presupuestos ordinario y de
gastos de capital del FIDA para 2016 y el presupuesto de la Oficina de
Evaluaciéon Independiente del FIDA para 2016

El Consejo de Gobernadores del FIDA,

Teniendo presente la seccidon 10 del articulo 6 del Convenio Constitutivo del FIDA y el
articulo VI del Reglamento Financiero del FIDA;

Tomando nota de que, en su 116° periodo de sesiones, la Junta Ejecutiva examiné el
programa de trabajo del FIDA para 2016 fijado en un nivel de DEG 643 millones

(USD 900 millones), que comprende un programa de préstamos de DEG 607 millones
(USD 850 millones) y un programa de donaciones en cifras brutas de

USD 50-60 millones, y le dio su visto bueno;

Habiendo examinado la revisién de la Junta Ejecutiva en el 116° periodo de sesiones
relativa a la propuesta de presupuestos ordinario y de gastos de capital del FIDA para
2016 y el presupuesto de la Oficina de Evaluacion Independiente del FIDA para 2016;

Aprueba el presupuesto administrativo, que comprende: en primer lugar, el presupuesto
ordinario del FIDA para 2016 por el monto de USD 146,71 millones; en segundo lugar, el
presupuesto de gastos de capital del FIDA para 2016 por el monto de USD 2,4 millones
y, en tercer lugar, el presupuesto de la Oficina de Evaluacion Independiente del FIDA
para 2016 por el monto de USD 5,67 millones, que se presentaran en el documento

GC 39/XX, determinado sobre la base de un tipo de cambio de EUR 0,877=USD 1,00, y

Determina que en el caso de que el valor medio del délar de los Estados Unidos en 2016
cambie con respecto al tipo de cambio del euro utilizado para calcular el presupuesto, el
equivalente total en ddlares de los Estados Unidos de los gastos del presupuesto en euros
se ajuste proporcionalmente al tipo de cambio vigente en 2016 respecto del tipo de
cambio del presupuesto.
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Medidas y propuestas derivadas de la CLEE

Gastos de capital y extraordinarios Observaciones/situacion

Costos aprobados previstos
Detalle de la medida Costos  Costos de
Ref. Recomendaciones de la CLEE propuesta Beneficios extraordinarios capital Hasta 2015 2016

1 Ampliar, seglin proceda, las oficinas Contratar a nuevos - Mejor apoyo sobre el terreno y mayor eficacia. Repercusiones financieras de 8,5 PEJC y
en los paises y fortalecer su oficiales y asistentes de .| o5 costos de las oficinas en los paises han costos administrativos de las oficinas en los
capacidad contratando oficiales y programas en los aumentado en 2014, 2015 y 2016. Se han paises incluidos en el presupuesto ordinario.
asistentes de programas nacionales. paises. afiadido 8,5 PEJC a la dotacion de personal de

las oficinas en los paises en 2016. Cada vez se
aprecian mas los efectos que una mayor
presencia en el terreno esté teniendo en la
calidad de la cartera. Beneficios en cuanto a la
eficacia. Beneficios en cuanto a la eficacia.

2 Racionalizar el empleo de Convertir los puestos de - Mejor calidad del apoyo técnico y retencién de Efecto adicional correspondiente al afio
consultores contratando personal consultores en puestos  los conocimientos institucionales, aunque habra completo del nuevo personal especializado
especializado adicional en la Division  de plantilla. un aumento a corto plazo de los costos incluidos en 2015 y 2016.
de Asesoramiento Técnico y Politicas recurrentes.
con el fin de incrementar la - Todo el nuevo personal especializado ha
capacidad técnica interna para asumido sus funciones, como resultado de lo cual
prestar apoyo sobre el terreno ha aumentado la capacidad interna.
durante el disefio y la supervision de
los proyectos.

3 Elaborar, como instrumento de Permitir a la direccion - Distribucion maés eficaz de la carga de trabajo. 300 000 300 000 Proyecto identificado en 2015 para la
andlisis de la carga de trabajo, una recuperar informacion - Aumento previsto de la eficacia en cuanto a los introduccioén de una base de datos méas sélida
base de datos més sélida provista de  actualizada sobre el costos de personal a medio plazo al disponer de (incluido un marco l6gico) en 2016.
un panel de gestién que muestre el programa de préstamos  datos y estar el procesamiento mas
estado de ejecucion del programa de  y donaciones de una automatizado.
trabajo. sola fuente. - Anulacion de costos méas que mejora de la

eficacia.

4 Elaborar y poner en préactica Contratar a expertos - Mayor actuacion en los paises de ingresos 200 000 Proyecto todavia por determinar.
instrumentos adaptables para adicionales a fin de medios, que puede dar lugar a un aumento del
los paises de ingresos medios. determinar los programa de trabajo en dichos paises.

instrumentos idéneos
para atender las
necesidades de los
paises de ingresos
medios.
5 Poner en practica el marco y plan Poner en marchay - Fortalecimiento de la capacidad del FIDA para 100 000 Proyecto todavia por determinar.

de gestion de los conocimientos,
para lo que se incentivara la
participacion del personal.

aplicar el marco y el
plan de gestion de los
conocimientos (costos
extraordinarios de
servicios de
consultoria).

incorporar la gestion de los conocimientos en
todos los aspectos de las operaciones del Fondo.
- A medio plazo, puede preverse que con ello
mejorara la eficiencia del disefio y la ejecucion de
las operaciones del FIDA, como resultado de lo
cual aumentaria la eficiencia del programa de
trabajo.
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Gastos de capital y extraordinarios Observaciones/situacion

Costos aprobados previstos
Detalle de la medida Costos  Costos de
Ref. Recomendaciones de la CLEE propuesta Beneficios extraordinarios capital Hasta 2015 2016

6 Revisar y actualizar las Contratar a expertos - Fortalecimiento de los COSOP basados en los 100 000 Completado, utilizando recursos internos; se
directrices del FIDA para la adicionales a fin de resultados como herramienta para el didlogo reprogramara.
elaboracion de COSOP basados revisar las directrices sobre politicas y la armonizacién con las
en los resultados, incluidos los de los COSOP estrategias en los paises, lo que es fundamental
criterios para decidir si resultan conforme a la para la ampliacién de escala. A medio plazo, es
necesarios, por ejemplo, en el recomendacion de la de prever que con ello mejorara la eficiencia del
caso de programas en los paises CLEE. disefio, la ejecucion y la ampliacion de escala de
de pequefio tamafio. las operaciones del FIDA, como resultado de lo

cual aumentaria la eficiencia institucional.

7 Revisar el proceso de Modificar el proceso de - Mejor disefio en las etapas iniciales para su Concluido en 2014.
garantia de la calidad; garantia de la calidad examen por el Comité de Estrategia Operacional
participacion del personal en para llevarlo a cabo en  y Orientacién en materia de Politicas (OSC),
las primeras fases. una etapa anterior de la  mejora de la calidad y una ejecucion de los

formulacion de proyectos mas eficaz.
proyectos (costos de - Se prevé que, a medio plazo, los costos de
consultoria). ejecucion de los proyectos seran inferiores.

8 Intensificar los programas de Capacitacion de GPP,y - Una fuerza de trabajo con mejores competencias En curso, sin costos ordinarios adicionales.
capacitacion del personal en materia del personal de las y una mejor ejecucion de los programas.
de supervision, gestién financiera de oficinas en los paises y - Se han establecido programas adicionales de
los proyectos, etc. de gestion financiera. capacitacién y se prevé una mejora de la eficacia.

9 Preparar una version revisada de la Descentralizar los - Fortalecimiento del apoyo sobre el terreno y 1500 000 700 000 500 000 En curso, costos ordinarios adicionales
politica y estrategia del FIDA de servicios de apoyo actividad en curso para la renovacién y el incluidos en el presupuesto ordinario.
presencia en los paises y someterla administrativo de las establecimiento de oficinas, 11 en 2014 y 2015,y 5
a la aprobacion de la Junta. oficinas en los paisesa  mas en 2016 .

lugares donde ya hay - Se prevé que la eficacia de las operaciones del

oficinas o las habra en el - |pa mejorara gracias a una mayor presencia en

futuro (costo inicial). los paises, pero esto tendra unos costos
adicionales.

10 Revisar y modificar los Revisar los procesos - Optimizacion del proceso, con el resultado de un 200 000 100 000 100 000  Se han realizado varios examenes
principales procesos operativos operativos del FIDA. aumento de la eficiencia a medio plazo a medida especificos para mejorar los procesos en
para mejorar la eficiencia. que los procesos que requieren mucho tiempo del esferas administrativas. Se han de utilizar

personal vayan siendo mas automéaticos y menos fondos para la agilizacién orgénica en 2016.
COStoso0s.

11 Integrar las plataformas béasicas de Proseguir la - Mejor acceso a la informacion para fortalecer la 200 000 138000 Mejora de SharePoint completada; integracion
TIC (Oracle-PeopleSoft ERP, Agile integracion de gestion del proceso de toma de decisiones. ulterior con otras aplicaciones institucionales
Open Source y Microsoft). sistemas (servicios de . se prevé un uso mas eficiente de los recursos de programada para 2016.

apoyo de consultorfa personal, como resultado de lo cual se reduciran
para el desarrollo de la  |os costos.
).
12 Actualizar los sistemas informéaticos Aplicar el entorno de Tl - Apoyo a las oficinas en los paises para poder 760 000 450 000 Conclusion del proyecto prevista en 2015;

del FIDA para poder ofrecer a las
oficinas en los paises un apoyo
administrativo mas eficaz y eficiente.

para lograr la plena
integracion de las oficinas
en los paises en
PeopleSoft.

ejecutar los programas del FIDA de manera mas
eficiente y eficaz como parte de la
descentralizacion.

- Anulacion de los costos mediante el uso de un

sistema integrado de contratacion electrénica para
la Sede y las oficinas en los paises.

aumento previsto de la eficacia de la
contratacion tanto externa como interna en
toda la organizacion.
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Gastos de capital y extraordinarios Observaciones/situacion

Costos aprobados previstos
Detalle de la medida Costos  Costos de
Ref. Recomendaciones de la CLEE propuesta Beneficios extraordinarios capital Hasta 2015 2016
13 Implementar sistemas de TIC para Aplicar los sistemas de - Mayor apoyo de Tl en las esferas operacionales y 700 000 180 000 500 000 El proyecto tiene dos componentes que se
respaldar los procesos de SyE de SyE. mejora de la ejecucion, con lo que se lograra una han de integrar: uno financiero (conclusién en
las operaciones del FIDA. ejecucion mas eficaz y eficiente de los programas 2015) y otro operacional (conclusién en
del FIDA. 2016/2017), con supervision de la capacidad
- Se prevén mejoras cualitativas sin ningin para una ejecucion mas eficaz y efectiva de
beneficio monetario. los programas del FIDA.
14 Implementar tecnologias moéviles que Aplicar tecnologias - Acceso del personal a la informacion 100 000 100 000 La plataforma para las tecnologias méviles se
permitan acceder a los sistemas del moviles. independientemente de donde esté o la plataforma ha de completar en 2015, con una aplicacién
FIDA desde cualquier lugar por medio de Tl disponible. ulterior en 2016.
de diversos dispositivos, como - Anulacién de los costos derivados del alza de
teléfonos inteligentes y tabletas. precios.
15 Desarrollar soluciones de Aplicar soluciones de - Utilizacién mas eficiente del tiempo del personal, 375 000 85 000 290 000 La fase inicial (es decir, mejora) se ha de
“inteligencia institucional” con el fin “inteligencia gue podréa destinarse a la ejecucion de programas. completar en 2015. Tras la mejora se
de recabar informacién de gestiéon institucional”. - Toma de decisiones mas rapida y eficaz, lo que requiere una asignacion adicional para
pertinente en apoyo de las puede suponer una mejora de la eficiencia a medio mejorar la capacidad de presentacion de
decisiones operativas. plazo. informes.
16 Poner en marcha el GRIPS, dejar Poner en marcha el - Toma de decisiones més rapida y eficaz para 375 000 375 000 Proyecto completado.
de utilizar el Sistema de Gestion de GRIPS y reconfigurar evitar la pérdida de tiempo del personal.
la Cartera de Proyectos (SGCP) y los sistemas actuales.
reconfigurar los sistemas actuales
que se basan en este ultimo.
10 % costos para gestion de proyectos 281 000
Total del presupuesto de gastos de capital 3091000 1190000 1228 000
Total del presupuesto no recurrente 2100 000 800 000 600 000
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Numero indicativo de proyectos por pais en 2016*

Cercano
i América Oriente, Africa
) Africa Oriental y Asiay el Latinay el del Norte y
Africa Central y Occidental Meridional Pacifico Caribe Europa Total
Camerun Angola Bangladesh Belice Djibouti
Cabo Verde Burundi Camboya Brasil Kirguistan
Chad Comoras Indonesia Colombia Moldova
Republica
Niger Etiopia Democratica Cuba Sudan
Popular Lao
Senegal Mauricio Myanmar Ecuador Tanez
Mozambique Papua Nueva El Salvador
Guinea
Repubhf:a Unida de Vanuatu Haiti
Tanzania
Rwanda Viet Nam Nicaragua
Sudéfrica
Zimbabwe
5 10 8 8 5 36

* Incluida la financiacién adicional de los proyectos en curso.

Fuente: GRIPS al 21 de septiembre de 2015.
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Presupuesto ordinario por grupo y departamento: cifras efectivas frente a presupuestadas en >
)
2014 3
(en millones de USD) =
Grupo 1 Grupo 2 Grupo 3 Grupo 4 Total
Presupues-  Efectivas Presupues- Efectivas Presupues- Efectivas Presupue- Efectivas Presupues- Efectivas
Departamento tadas 2014 2014  Variaci6n tadas 2014 2014 v/ariacion tadas 2014 2014  Variacion tadas 2014 2014  Variaci6n tadas 2014 2014  Variaci6n
Oficina del Presidente y del
Vicepresidente 0,08 0,24 0,16 1,22 0,98 (0,24) 1,00 0,99 (0,01) 0,47 0,27 (0,20) 2,77 2,48 (0,29)
Grupo de Apoyo a los
Servicios Institucionales 3,41 3,83 0,42 2,93 2,76 (0,17) 4,25 3,84 (0,41) 7,59 6,22 (1,37) 18,18 16,65 (1,53)
Oficina de Asociaciones y
Movilizacion de Recursos 0,01 0,15 0,14 3,91 2,94 (0,97) 0,22 0,30 0,08 0 0 0 4,14 3,39 (0,75)
Departamento de Estrategia y
Conocimientos 3,54 2,22 (1,32) 1,71 1,19 (0,52) 1,26 0,76 (0,50) 0,09 0,13 0,04 6,60 4,30 (2,30)
Departamento de
Administracion de Programas 71,52 68,15 (3,37) 2,03 3,13 1,10 0 0,10 0,10 0,02 0,02 0 73,57 71,40 (2,17)
Departamento de
Operaciones Financieras 5,43 4,28 (1,15) 0,17 0,19 0,02 4,52 3,90 (0,62) 0,06 0,05 (0,01) 10,18 8,42 (1,76)
Departamento de Servicios
Institucionales 2,01 2,15 0,14 0,11 0,19 0,08 25,81 24,67 (1,14) 0,41 0,57 0,16 28,34 27,58 (0,76)
Centro de costos
institucionales
(distribuidos entre los grupos) 1,73 - (1,73) 0,16 - (0,16) 0,41 - (0,41) 0,08 0 (0,08) 2,38 0 (2,38)
Centro de costos
institucionales
(no distribuidos entre los
grupos) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3,48 7,93 4,45
Total 87,73 81,02 (6,71) 12,24 11,38 (0,86) 37,47 34,56 (2,91) 8,72 7,26 (1,46) 149,64 142,15 (7,49)
% por grupo
(presupuestado frente a previsto) 58,6 57,0 8,2 8,0 25,0 24,3 5,8 51
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Presupuesto ordinario por grupo y departamento: cifras presupuestadas frente a previstas

en 2015
(en millones de USD)
Grupo 1 Grupo 2 Grupo 3 Grupo 4 Total
Presupues- Previstas Presupues- Previstas Presupues- Previstas Presupues- Previstas Presupues- Previstas

Departamento tadas 2015 2015  Variacion  tadas 2015 2015  v/griacion tadas 2015 2015 Variacion tadas 2015 2015 Variacion tadas 2015 2015  Variacién
Oficina del Presidente y del
Vicepresidente 0,36 0,36 0 1,03 0,92 (0,11) 1,16 1,02 (0,14) 0,18 0,16 (0,02) 2,73 2,46 (0,27)
Grupo de Apoyo a los
Servicios Institucionales 3,57 3,39 (0,18) 2,66 2,66 0 4,42 4,18 (0,24) 7,34 6,90 (0,44) 17,99 17,13 (0,86)
Oficina de Asociaciones y
Movilizacion de Recursos 0,03 0,10 0,07 3,94 3,08 (0,86) 0,19 0,40 0,21 0 0 0 4,16 3,58 (0,58)
Departamento de Estrategia y
Conocimientos 3,20 2,66 (0,54) 2,04 2,10 0,06 1,45 0,88 (0,57) 0,11 0,12 0,01 6,80 5,76 (1,04)
Departamento de
Administracion de Programas 71,61 69,42 (2,19) 2,50 2,63 0,13 0 0,42 0,42 0 0,05 0,05 74,11 72,52 (1,59)
Departamento de
Operaciones Financieras 5,51 4,83 (0,68) 0,26 0,23 (0,03) 4,86 3,76 (1,10) 0,06 0,06 0 10,69 8,88 (1,81)
Departamento de Servicios
Institucionales 2,42 1,02 (1,40) 0,21 0,26 0,05 24,98 24,71 (0,27) 0,75 0,70 (0,05) 28,36 26,69 (1,67)
Centro de costos
institucionales
(distribuidos entre los grupos) 2,04 2,07 0,03 0,13 0,14 0,01 0,42 0,48 0,06 0,08 0,07 (0,01) 2,67 2,76 0,09
Centro de costos
institucionales
(no distribuidos entre los
grupos) 0 0 0 0 0 0 0 0 4,08 4,06 (0,02)

Total 88,74 83,85 (4,89) 12,77 12,02 (0,75) 37,48 35,85 (1,63) 8,52 8,06 (0,46) 151,59 143,84 (7,75)

% por grupo
(presupuestado frente a previsto) 58,5 58,3 8,4 8,4 24,7 24,9 5,6 5,6
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Presupuesto ordinario por grupo y departamento: cifras presupuestadas en 2015 frente a
propuestas para 2016

(en millones de USD)

Grupo 1 Grupo 2 Grupo 3 Grupo 4 Total
Presupues- Propuestas Presupues- Propuestas Presupues- Propuestas Presupues- Propuestas Presupues- Propuestas

Departamento tadas 2015 2016 Variacion tadas 2015 2016 \/zriacion tadas 2015 2016 Variacion tadas 2015 2016 Variacion tadas 2015 2016 Variacion
Oficina del Presidente y del
Vicepresidente 0,36 - (0,36) 1,03 0,73 (0,30) 1,16 1,46 0,30 0,18 0,27 0,09 2,73 2,46 (0,27)
Grupo de Apoyo a los Servicios
Institucionales 3,57 3,51 (0,06) 2,66 2,87 0,21 4,42 4,95 0,53 7,34 6,60 (0,74) 17,99 17,93 (0,06)
Oficina de Asociaciones y Movilizacion
de Recursos 0,03 0,04 0,01 3,94 3,48 (0,46) 0,19 0,22 0,03 0 0 0 4,16 3,74 (0,42)
Departamento de Estrategia y
Conocimientos 3,20 1,81 (1,39) 2,04 2,28 0,24 1,45 0,94 (0,51) 0,11 0,01 (0,10) 6,80 5,04 (1,76)
Departamento de Administracion de
Programas 71,61 70,07 (1,54) 2,50 2,55 0,05 0 0 0 0 0 0 74,11 72,62 (1,49)
Departamento de Operaciones
Financieras 5,51 4,98 (0,53) 0,26 0,32 0,06 4,86 4,42 (0,44) 0,06 0,05 (0,01) 10,69 9,77 (0,92)
Departamento de Servicios
Institucionales 2,42 3,34 0,92 0,21 - (0,21) 24,98 23,35 (1,63) 0,75 0,61 (0,14 28,36 27,30 (1,06)
Centro de costos institucionales
(distribuidos entre los grupos) 2,04 2,16 0,12 0,13 0,16 0,03 0,42 0,46 0,04 0,08 0,09 0,01 2,67 2,87 0,20
Centro de costos institucionales
(no distribuidos entre los grupos) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4,08 4,98 0,90

Total 88,74 85,91 (2,83) 12,77 12,39 (0,38) 37,48 35,80 (1,68) 8,52 7,63 (0,89) 151,59 146,71 (4,88)

% por grupo
(presupuestado frente a previsto) 58,5 58,6 8,4 8,4 24,8 24,4 5,6 5,2

A OXauy

¢'d/9T1/ST0¢C 93



[4°]

Presupuesto ordinario por categoria de costo y departamento: cifras presupuestadas
en 2015 frente a propuestas para 2016

(en millones de USD)

IA Oxauy

Total de los costos de
TIC no relacionados con

Personal Consultores Viajes oficiales el personal Otros costos Total
Departamento 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 Variacion
Oficina del Presidente y del
Vicepresidente 2,39 2,13 0,01 0,01 0,20 0,20 - - 0,13 0,12 2,73 2,46 (0,27)
Grupo de Apoyo a los
Servicios Institucionales 14,28 13,72 1,61 2,06 0,53 0,61 - 0,05 1,57 1,49 17,99 17,93 (0,06)
Oficina de Asociaciones y
Movilizacién de Recursos 3,40 2,99 0,24 0,17 0,24 0,27 - 0,02 0,28 0,29 4,16 3,74 (0,42)
Departamento de Estrategia
y Conocimientos 5,01 3,80 1,31 0,81 0,34 0,24 - - 0,14 0,19 6,80 5,04 (1,76)
Departamento de
Administracion de
Programas 43,01 39,37 17,77 18,89 7,02 7,87 - - 6,31 6,49 74,11 72,62 (1,49)
Departamento de
Operaciones Financieras 9,96 9,06 0,13 0,14 0,42 0,39 - - 0,18 0,18 10,69 9,77 (0,92)
Departamento de Servicios
Institucionales 14,74 13,24 0,88 1,42 0,21 0,26 5,55 5,09 6,98 7,29 28,36 27,30 (1,06)

Centro de costos

institucionales

(distribuidos entre los

grupos) 1,40 1,60 - - - - - - 1,27 1,27 2,67 2,87 0,20
Centro de costos

institucionales

(no distribuidos entre los

grupos) - - - - - - - - 4,08 4,98 4,08 4,98 0,90

Total 94,19 85,91 21,95 23,50 8,96 9,84 5,55 5,16 20,94 22,30 151,59 146,71 (4,88)
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Anexo VII

Dotacion de personal indicativa para 2016, solo presupuesto

EB 2015/116/R.2

ordinario
(PEJC)*
Personal permanente y a plazo fijo
Personal
Total de sobre el
Cuadro organicoy ~ Cuadro de personal  terreng de
. categorias servios  permanentey a contratacion Total
Departamento superiores generales plazo fijo local 2016
Oficina del Presidente y del Vicepresidente (OPV) 6,0 5,0 11,0 11,0
Grupo de Apoyo a los Servicios Institucionales (CSSG)
Oficina del Asesor Juridico 11,0 6,5 17,5 - 17,5
Oficina del Secretario 14,0 19,0 33,0 - 33,0
Dependencia de Presupuesto y Desarrollo Organizativo 4,0 1,0 50 50
Oficina de Auditoria y Supervision 6,0 2,5 8,5 - 8,5
Divisién de Comunicaciones 16,0 4,0 20,0 - 20,0
Oficina de Etica 1,0 1,0 2,0 - 2,0
Grupo de Garantia de Calidad 4,0 3,0 7,0 - 7,0
Total del CSSG 56,0 37,0 93,0 - 93,0
Oficina de Asociaciones y Movilizacién de Recursos (PRM)
Oficina central del PRM 6,0 3,0 9,0 - 9,0
Oficina de Enlace para América 3,0 1,0 4,0 - 4,0
Oficina de Enlace para los Estados Arabes del Golfo 2,0 1,0 3,0 - 3,0
Oficina de Enlace para Asia y el Pacifico 2,0 1,0 3,0 - 3,0
Total de la PRM 13,00 6,00 19,00 - 19,00
Departamento de Estrategia y Conocimientos (SKD) 16,0 7.0 23,0 B 23,0
Departamento de Administracion de Programas (PMD)
Oficina central del PMD 8,0 4,0 12,0 - 12,0
Divisién de Asesoramiento Técnico y Politicas 30,0 10,0 40,0 - 40,0
Divisién de Africa Occidental y Central 21,0 12,0 33,0 20,0 53,0
Divisién de Africa Oriental y Meridional 19,0 12,0 31,0 16,0 47,0
Divisién de Asia y el Pacifico 19,0 11,0 30,0 23,0 53,0
Division de América Latina y el Caribe 17,0 7,0 24,0 1,0 25,0
Division de Cercano Oriente, Africa del Norte y Europa 17,0 10,0 27,0 9,5 36,5
Division de Medio Ambiente y Clima 11,0 4,0 15,0 - 15,0
Total del PMD 142,0 70,0 212,00 69,50 281,5
Departamento de Operaciones Financieras (FOD)
Oficina central del FOD 2,0 1,0 3,0 - 3,0
Division de Servicios Financieros y del Contralor 25,0 17,0 42,0 3,0 45,0
Division de Servicios de Tesoreria 9,0 4,0 13,0 - 13,0
Dependencia de Planificacién y Andlisis Financieros 4,0 0,0 4,0 - 4,0
Total del FOD 40,0 22,0 62,0 3,0 65,0
Departamento de Servicios Institucionales (CSD)
Oficina central del CSD 2,0 2,0 4,0 - 4,0
Division de Recursos Humanos 14,0 10,0 24,0 - 24,0
Division de Servicios Administrativos 10,0 26,5 36,5 - 36,5
Dependencia de Apoyo sobre el Terreno 3,0 4,0 7,0 - 7,0
Divisién de Tecnologia de la Informacion y las Comunicaciones 16,0 15,0 30,0 - 30,0
Total del CSD 45,0 57,5 102,5 - 102,5
Total general 2016 318,0 204,5 522,5 72,5 595,0
Total general 2015 312,0 205,5 517,5 64,0 581,5

#Un PEJC es igual a 12 meses. Se incluye al personal de jornada parcial que corresponde a menos de un PEJC.
® La distribucion del personal por departamentos tiene caracter indicativo y esta sujeta a cambios durante 2015.
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Anexo VIII EB 2015/116/R.2

Dotacion de personal indicativa para 2016, por departamento y

grado
(PEJC)
Total
Categoria Grado OPV  CSSG PRM  SKD PMD FOD CSD Total 2016 2015
Cuadro orgéanico y
categorias superiores *
Jefe de
departamento y
superior 2,0 - - 1,0 1,0 1,0 1,0 6,0 6,0
D-2 1,0 2,0 - - 1,0 - 1,0 5,0 6,0
D-1 - 4,0 2,0 2,0 6,0 2,0 2,0 18,0 18,0
P-5 1,0 9,0 2,0 2,0 62,0 4,0 7,0 87,0 85,1
P-4 1,0 13,0 3,0 8,0 33,0 130 12,0 83,0 83,9
P-3 - 19,0 6,0 - 29,0 13,0 14,0 81,0 79,0
P-2 1,0 9,0 - 3,0 9,0 5,0 8,0 35,0 32,0
P-1 - - - - 1,0 2,0 - 3,0 2,0
Subtotal 6,0 56,0 13,0 16,0 142,0 40,0 45,0 318,0 303,41
Cuadro de servicios
generales*
G-7 - - - - - - 1,0 1,0 1,0
G-6 2,0 11,0 1,0 2,0 22,0 7,0 15,0 60,0 60,0
G-5 2,0 12,0 1,0 1,0 30,0 12,0 19,0 77,0 78,0
G-4 1,0 11,0 4,0 3,0 14,0 1,0 13,50 47,50 48,50
G-3 - 3,0 - 1,0 4,0 2,0 4,0 14,0 13,00
G-2 - - - - - - 5,0 5,0 5,00
Subtotal 5,0 37,0 6,0 7,0 70,0 22,0 57,50 204,5 205,5
Total 11,0 93,0 19,0 23,0 212,0 62,0 102,5 522,5 517,5
Porcentaje de la categoria de
cuadro organico 55 60 68 70 67 65 44 61 60
Porcentaje de la categoria de
cuadro de servicios generales 45 40 32 30 33 35 56 39 40
Relacién proporcional entre el
personal del cuadro organico y
el de servicios generales 1,20 1,51 2,17 2,29 2,03 1,82 0,78 1,56 1,48

* Con exclusion del personal sobre el terreno contratado localmente.
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Anexo IX

Costos de personal

1. El presupuesto relativo a los costos de personal se elabora generalmente de conformidad con
las normas y los reglamentos aplicados para los sueldos, derechos y prestaciones de los
funcionarios de las Naciones Unidas, que estan regulados en buena parte por las
recomendaciones de la CAPI del régimen comun de las Naciones Unidas.

EB 2015/116/R.2

2. Para cada categoria se elaboran tarifas estandar basadas en un analisis de los datos
estadisticos relativos al personal del FIDA y los gastos efectivos relacionados con su plantilla.
Los distintos componentes de los costos estandar representan las mejores estimaciones
disponibles en el momento en que se prepara el documento del presupuesto.

3. Suponiendo que no haya ningudn cambio en la remuneracion del personal en 2016, la variacion
de los costos estandar de 2015 a 2016 se debe fundamentalmente a los efectos de las
fluctuaciones cambiarias y el ajuste de los aumentos de escalon dentro de la misma categoria,
segun se muestra en el cuadro que figura a continuacion.

Composicion de los costos estandares de personal
(en millones de USD)

PEJC de 2016 PEJC de 2016
segUn tarifas segun tarifas ~ (Disminucion)
Descripcién de la categoria de 2015 de 2016 Incremento
Personal del cuadro organico
Sueldos 26,89 26,93 0,04
Ajustes por lugar de destino 16,71 12,39 (4,32)
Pensiones y gastos médicos 11,29 11,19 (0,10)
Subsidio de educacion 4,61 3,98 (0,63)
Repatriacion, separacion del servicio y vacaciones anuales 2,22 1,99 (0,23)
Vacaciones en el pais de origen 1,24 1,11 (0,13)
Prestaciones por familiares a cargo 1,05 1,06 0,01
Reembolso de impuestos en los Estados Unidos 0,89 0,97 0,08
Otras prestaciones 1,62 1,01 (0,61)
Costos centralizados de contratacion 1,40 1,60 0,20
Subtotal 67,92 62,23 (5,69)
Personal del cuadro de servicios generales
Sueldos 14,97 12,28 (2,69)
Pensiones y gastos médicos 5,07 4,33 (0,74)
Prima de idiomas 0,61 0,58 (0,03)
Repatriacion y separacion del servicio 1,41 1,19 (0,22)
Otras prestaciones 0,82 0,64 (0,18)
Subtotal 22,88 19,02 (3,86)
Personal de enlace en los paises de contratacion local 4,66 4,66 _
Total de los costos del personal de plantilla 95,46 85,91 (9,55)
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Anexo X EB 2015/116/R.2

Presupuesto de gastos de capital (excluida la CLEE), 2008-2015

(en miles de USD)

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 Total

Iniciativas de TIC

Préstamos y donaciones

(sustitucion del sistema de

préstamos y donaciones) 710 1050 2000 12000 - - 15 760

Reforma en materia de recursos

humanos 134 541 400 500 - 575 400 2550

Infraestructura de las oficinas en

los paises: Tl y comunicaciones - - - - - 1170 - 1170

Eficiencia institucional 556 300 470 1423 - 780 787 600 4916

Unidos en la accién - 440 300 - - - - 740

Gestién de los conocimientos - - - - - - 613 613

Infraestructura de TI 600 1200 360 375 3215 775 497 1200 8 222

Subtotal de iniciativas de TIC 2 000 3531 3530 14298 3215 3300 2297 1800 33971
Proyectos en la Sede que no son de Tl - 550 - 889 - - - 890 2329
Seguridad de las oficinas en los paises - - - - 281 400 - - 681

Total 2 000 4081 3530 15187 3496 3700 2297 2 690 36 981
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Anexo XI

Asignacion de fondos arrastrados

(en miles de USD)

EB 2015/116/R.2

3 % de recursos
arrastrados de

Departamento Descripcion de la utilizacion de los fondos arrastrados 2014
CSSG Oficina de Auditoria y Supervision: seguridad fisica de la oficina y evaluacion externa de las
investigaciones 65
Grupo de Garantia de Calidad: mejora de los sistemas actuales de gestion de los 60
examenes de las donaciones 112
Oficina del Secretario: Ciclos de “AgTalks” 163
Divisién de Comunicaciones: iniciativas de gestion del nombre comercial del FIDA y
comunicaciones mundiales sobre politicas
PRM Apoyo a la aplicacién de una estrategia de asociacion 50
SKD Oficina central del SKD: Informe de Desarrollo Rural 1 000
Division de Actuacion e Investigacion a Nivel Global: equipo de tareas para después de 180
2015, serie de conferencias y estudios de investigacion 20
PMD Apoyo para adelantar el disefio, apoyo a la ejecucion, puesta en practica de la politica de 940
género, etc.
FOD Oficina central del FOD: marco para la obtencién de empréstitos de marcado 50
Divisién de Servicios Financieros y del Contralor: revisién del manual de desembolso de 27
préstamos 40
Divisién de Servicios de Tesoreria: revision de los sistemas de administracion del efectivo
CsD Division de Recursos Humanos: finalizacion del perfil genérico de los puestos y divulgacion
de la asignacién de marcas a los empleadores 27
Fondos disponibles para su asignacion en el segundo tramo 1685
Total 4489
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Anexo XII
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Estimacion de los cargos directos correspondientes a los

iIngresos en concepto de inversiones

2014 2015 2016

Comisiones en concepto de administracion
Bonos del Estado mundiales 748 743 396
Bonos diversificados de renta fija mundiales 422 445 428
Bonos vinculados a la inflacion mundiales 657 691 552
Deuda de mercados emergentes 539 592 598
Comisiones de administracion contingentes - 600 600
Total de las comisiones de administracion de las inversiones externas 2 366 3071 2574
Honorarios de custodia
Custodia, costos de transaccion 150 110 110
Conformidad, analisis 80 70 70
Programa informatico para gestion del riesgo, BarraOne 245 245 245
Total de honorarios de custodia 475 425 425
Asesoramiento, informacién y apoyo al comercio
Proveedores de informacion financiera 331 347 443
Asesores financieros inst. 220 200 200
Sistema de gestion de transacciones 160 160 -
Consultores 118 125 125
Viajes por motivo de debida diligencia 65 65 65
Total de asesoramiento, informaciéon y apoyo al comercio 894 897 833

Total general 3735 4393 3832
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Marco de medicion de los resultados de la IOE para 2016-2018
. - Valor de .
Objepv.os Resultados de la gestion de la division Indicadores basicos de resultados referencia Ob]etly 0 Medios de verificacion
estratégicos (DMR) 2011 (por afio)
Objetivo DMR 1: mejora de las politicas y procesos 1. indice de adopcién de las recomendaciones de n. d. 90 % PRISMA 'y programa de
estratégico 1: institucionales gracias a las evaluaciones Evaluaciones a nivel institucional, EEPP, informes de trabajo y presupuesto
generardatos ~  independientes sintesis de evaluacién y evaluaciones de la actuacion de la 10E
empiricos por medio bR 2: mejora de las estrategias en los profesional
de evaluaciones P ; ;
h " paises/COSOP gracias a las evaluaciones
independientes del 5 nive| de los paises
desempefio y los
resultados del FIDA  DMR 3: solucién de los problemas del
para fomentar la sistema y las deficiencias de
rendicién de conocimientos en el FIDA
cuentas DMR 4: mejora de las operaciones
financiadas por el FIDA gracias a las
evaluaciones independientes de
proyectos
Objetivo DMR 5: aplicacion del Manual de 2. Variedad de nuevos métodos y disefios que se han n. d. 2 Evaluaciones de la IOE
estratégico 2: evaluacién y ensayo de nuevos métodosy  aplicado
gg:?no(;/é;jil basado productos de evaluacion 3. Evaluaciones con analisis cuantitativos n.d. 3 (en todo el periodo) Evalliﬁgggtis del
31:\?&‘12}?:%%?3 DMR 6: mayor sensibilizac_iér) acerca de 4, NUmgro de productos de di_fusic')n de todas las .
centrada en los la evaluacion y méas conocimientos evaluaciones divulgados mediante herramientas sociales y n. d. 80
extraidos de las ensefianzas basadas en la web
resultados para ) . o
mejorar la eficacia las evaluaciones y mayor calidad de los 5. Numero de eventos de aprendizaje en los paises 4 4
de las actividades productos de evaluacion organizados conjuntamente
de desarrollo por la IOE y los gobiernos
6. Numero de actividades internas y externas relacionadas
con los 5 7
conocimientos organizadas por la IOE
7. Observaciones sobre la calidad de los productos de la n. d. 100 personas (al menos
IOE obtenidas mediante encuestas entre clientes un 60 % de respuesta
positiva)
8. Numero de publicaciones, Resefias y Apreciaciones
bajadas de la web n.d. 200
]
9. NUimero de personas que reciben boletines de la IOE n. d. 600
DMR 7: desarrollo de la capacidad de 10. NUimero de seminarios/talleres de desarrollo de la Registros de la IOE
evaluacion en los paises asociados capacidad de evaluacion organizados en paises asociados n.d. 1
11. Namero de actividades en las que ha participado el
personal de la IOE n. d. 3
relacionadas con la autoevaluacion y el desarrollo de la
capacidad de evaluacion
Objetivos DMR 8: garantia de la eficiencia de la < 0,9 % del

estratégicos 1y 2

funcién de evaluacién independiente y
enlace con los 6rganos rectores

12. Limite presupuestario

13. Proporcion de personal del cuadro de servicios
generales respecto del personal del cuadro orgénico.
14. Tasa de ejecucién del presupuesto al final del afio
15. indice de ejecucion de las principales actividades de
evaluacion

programa de
préstamos y
donaciones del
FIDA

n. d.
n. d.
n. d.

< 0,9 % del programa
de préstamos y
donaciones del FIDA

1/0,46
97 %
95 %

111X oxauy
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Marco de medicion de los

resultados de la IOE para 2015

Resultados de la Valor de
gestion de las referencia Objetivo
Objetivos estratégicos de la IOE divisiones Indicadores bésicos de resultados (2011) (2015) Medios de verificacion
Objetivo estratégico 1: DMR 1 1. indice de adopcién de las n. d. 90 % ARRI, evaluaciones a nivel
contribuir, mediante la labor de DMR 2 recomendaciones de evaluaciones a nivel institucional, informes de
evaluacion independiente, a DMR 3 institucional, EPP y evaluaciones de los evaluacion, PRISMA, RIDE,
mejorar la rendicion de cuentas resultados de los proyectos documento del programa de
por los resultados alcanzados trabajo y presupuesto, informe de
los asesores superiores
independientes (para las
evaluaciones a nivel institucional)
DMR 4 2. Indice de ejecucion de las principales n. d. Como se Informes de evaluacion y registros
actividades de evaluacion indica en el de la IOE
programa de
trabajoy
presupuesto
3. Numero de miembros del personal de la 3 4
IOE capacitados que han hecho aportaciones
al desarrollo de la metodologia
DMR 5 4. Numero de periodos de sesiones del 4 periodos de 4 periodos de  Registros de la IOE
Comité de Evaluacion celebrados de sesiones sesiones
conformidad con el mandato del Comité ordinarios ordinarios
ObjetiVO eStratégiCO 2: 5. NuUmero de actividades de aprendizaje 4 8 Informes de sintesis de
promover un aprendizaje y una importantes organizadas por la IOE dentro del evaluacion, documento tematico,
gestion de los conocimientos FIDA (incluidas sobre las sintesis y los temas registros de la IOE, Resefias y
eficaces para fortalecer alin mas de aprendizaje del ARRI) Apreciaciones y boletines
los resultados de las . o
operaciones del FIDA DMR 6 6. ) Numero _de evento; de aprendizaje en los 4 5
paises organizados conjuntamente por la IOE
y los gobiernos
7. Numero de actividades importantes en la 2 5
DMR 7 Sede en las que participa el personal de la
IOE con objeto de intercambiar conocimientos
8. Numero de actividades externas 3 5
relacionadas con los conocimientos en las que
participan funcionarios de la IOE para
compartir ensefianzas derivadas de las
evaluaciones
9. Numero de productos relacionados con 80 % 100 %

los conocimientos de las evaluaciones a nivel
institucional y las EPP publicados en un plazo
de tres meses a partir de la fecha de
finalizacion establecida y divulgados
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Resultados de la

Valor de

gestion de las referencia Objetivo
Objetivos estratégicos de la IOE divisiones Indicadores bésicos de resultados (2011) (2015) Medios de verificacion
10. Numero de talleres organizados en los n. d. 1 Registros de la IOE
paises asociados para intercambiar
conocimientos sobre la metodologia y los
DMR 8 procedimientos de evaluacion de la IOE
11. Ndmero de actividades en que participan 2 3
miembros del personal de la IOE relacionadas
con la autoevaluacién y el desarrollo de la
capacidad de evaluacion
Objetivos estratégicos 1 y 2 12. ARRIy temas de aprendizaje, y nimero Conforme al 1ARRI, 2 Registros de la IOE

juntos

(combinando las funciones de
aprendizaje y rendicion de
cuentas de la evaluacion
independiente)

de evaluaciones a nivel institucional, EPP,
evaluaciones de los resultados de los
proyectos y validaciones de IFP, sintesis de
evaluacion y evaluaciones del impacto

13. Limite presupuestario

14. Proporcion de personal del cuadro de
servicios generales respecto del personal del
cuadro organico.

15. Tasa de ejecucion del presupuesto al final
del afio

programa de
trabajo para
2011

< 0,9 % del
programa de
préstamos y
donaciones
del FIDA

n. d.

n. d.

evaluaciones
a nivel
institucional, 5
EPP, 8
evaluaciones
de los
resultados de
los proyectos,
25/30
validaciones
de IFP, 3
sintesis de
evaluacion, 1
evaluacion del
impacto

< 0,9 % del
programa de
préstamos y
donaciones
del FIDA

1/0,46

97%
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Presentacion de informacion de la 10E sobre los logros alcanzados hasta mediados de
octubre de 2015

En 2015, la IOE presenta informacion relacionada con: i) las actividades planificadas (véase el cuadro 1) y ii) los indicadores basicos de

resultados (véase el cuadro 2 de la pagina 66).

Cuadro 1

Informacion sobre las actividades planificadas de la IOE (enero-mediados de octubre de 2015)

Tipo de labor

Actividades de evaluacion

Estado previsto de la ejecucion

Estado actual

1. Evaluaciones a
nivel institucional

Actuacion del FIDA en situaciones y Estados

fragiles y afectados por conflictos

Conclusién prevista para abril de
2015

Concluida. El informe fue examinado en primer lugar por el Comité de Evaluacion
en marzo de 2015 y, posteriormente, por la Junta Ejecutiva, en abril de 2015. Las
recomendaciones emanadas de esta evaluacion se tomaran en cuenta al disefiar
la estrategia institucional para la actuacién del FIDA en situaciones fragiles que la
direccién presentara a la Junta en abril de 2016.

PBAS del FIDA Inicio previsto para enero de 2015 En curso. El documento conceptual se examind en el 87° periodo de sesiones del
Comité de Evaluacion en marzo de 2015 y se finaliz6 posteriormente A finales de
septiembre hubo algunos intercambios con el Grupo de trabajo sobre el PBAS de
la Junta. Por consiguiente, la evaluacion se encuentra en pleno proceso y esta
previsto realizar un taller con los representantes de los paises receptores el 12 y
13 de octubre de 2015. El informe final estara listo hacia finales de diciembre de
2015 para presentarlo a la Junta en abril de 2016.

2. Evaluaciones Bangladesh Conclusién prevista para julio de Concluido. Se ha ultimado el informe. Mesa redonda nacional celebrada en junio

de programas en 2015 en Dhaka. El informe final se presenté al Comité de Evaluacién en octubre de

los paises 2015. El acuerdo en el punto de culminacién se tomara en cuenta al elaborar el
nuevo COSOP que se presentara a la Junta en 2016.

Brasil Inicio previsto para enero de 2015 Concluido. Mision principal en julio de 2015 y mesa redonda nacional prevista
para el 22 de octubre de 2015. La evaluacion se complet6é en un tiempo récord de
unos ocho meses, bastante antes del plazo previsto.

Etiopia Inicio previsto para enero de 2015 Concluido. Mesa redonda nacional celebrada a principios de noviembre de 2015.

Gambia Conclusién prevista para diciembre En curso. Borrador del informe de EPP listo y celebracion de una mesa redonda

de 2015 nacional prevista para la primera semana de diciembre de 2015. Conclusién de la
evaluacion a finales de 2015.
India Inicio previsto para septiembre de Iniciada antes de lo previsto y en curso. Mision preparatoria en junio de 2015 y
2015 mision principal llevada a cabo en octubre de 2015.

Nigeria Inicio previsto para marzo de 2015 En curso. Mision preparatoria en junio y mision principal llevada a cabo en
septiembre Informe en elaboracion.

Turquia Inicio previsto para junio de 2015 En curso. Misién preparatoria en mayo y mision principal llevada a cabo en julio.

Informe en elaboracién.

Republica Unida de Tanzania

Conclusién prevista para marzo de
2015

Concluida. Se examind en el 88° periodo de sesiones del Comité de Evaluacion
en junio de 2015. El acuerdo en el punto de culminacién se tomara en cuenta al
disefiar el nuevo COSOP y es probable que se presente para que Junta lo
examine en diciembre o abril de 2016.
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3. Validacion de
los informes
finales de
proyecto (IFP)

Validar todos los IFP disponibles durante el afio

Conclusién prevista para diciembre
de 2015

En curso segun lo previsto.

4. Evaluacion de
los resultados de
los proyectos

Unas ocho evaluaciones de los resultados de
proyectos

Conclusién prevista para diciembre
de 2015

Todas las evaluaciones de los resultados de proyectos concluidas en los plazos
acordados.

5. Evaluacion del
impacto

Programa de Desarrollo Tribal en Jharkhand-
Chhattisgarh en la India

Conclusién prevista para junio de
2015

Completado, informe finalizado y examinado en el 88° periodo de sesiones del
Comité de Evaluacion en junio. Ademas, tuvieron lugar dos actividades de
aprendizaje sobre el Programa de Desarrollo Tribal en Jharkhand-Chhattisgarh,
una en Nueva Delhi el 11 de junio y otra en la Sede del FIDA el 19 de junio. La
evaluacion se baso en, entre otros, una gran cantidad de datos primarios
recopilados de 8 804 miembros de los grupos de tratamiento y control, y la
adopcion de los métodos mas actuales para la atribucion del impacto.

Proyecto de Pesca Artesanal en el Banco de
Sofala (Mozambique).

Inicio previsto para julio de 2015

En curso. Evaluacion en marcha y labor tedrica en curso. Misién preparatoria
llevada a cabo en octubre.

6. Colaboracion
con los 6rganos
rectores

13° ARRI

Conclusién prevista para diciembre
de 2015

Concluido. Se ha ultimado el informe. El informe definitivo se presentara al Comité
de Evaluacion y a la Junta Ejecutiva a finales de 2015 El ARRI de este afio incluye
algunos elementos nuevos, especificamente, andlisis estadisticos mas
sofisticados de las calificaciones de evaluacion independiente. También contiene
un examen detallado de la sostenibilidad de los beneficios.

Examen de la ejecucion del programa de trabajo
basado en los resultados para 2015 y plan
indicativo para 2016-2017, y preparacion del
programa de trabajo y presupuesto para 2016,
basados en los resultados, y plan indicativo para
2017-2018

Conclusién prevista para diciembre
de 2015

En curso segun lo previsto El Comité de Auditoria, el Comité de Evaluacion y la
Junta Ejecutiva han ratificado la descripcion preliminar del programa de trabajo y
presupuesto de la IOE para 2016. La propuesta final sera examinada por la Junta
en diciembre de 2015.

Observaciones de la IOE sobre el PRISMA

Conclusién prevista para septiembre
de 2015

Concluido. EI PRISMA, junto con las observaciones de la IOE, fue examinado por
el Comité de Evaluacion en junio de 2015 y por la Junta en septiembre de 2015.
La Junta destacé la importancia del PRISMA junto con las observaciones sobre el
mismo aportadas por la IOE como instrumentos fundamentales para promover la
rendicién de cuentas y el aprendizaje en beneficio de una mayor eficacia en
términos de desarrollo.

Observaciones de la IOE acerca del RIDE

Conclusién prevista para diciembre
de 2015

El RIDE y las observaciones de la IOE seran examinados por el Comité de
Evaluacion a finales de noviembre y, posteriormente, por la Junta en diciembre de
2015.

Observaciones de la IOE sobre determinadas
politicas operacionales elaboradas por la direccion
del FIDA para someterlas al examen del Comité
de Evaluacion y de la Junta Ejecutiva, entre ellas
observaciones sobre la nueva politica institucional
del FIDA relativa a la financiacion mediante
donaciones y el informe de sintesis sobre las
evaluaciones del impacto preparado por el FIDA

Conclusién prevista para diciembre
de 2015

Las observaciones de la IOE sobre la nueva politica de donaciones se
presentaron al Comité de Evaluacién en marzo y a la Junta en abril. La direccién
del FIDA ha pospuesto el examen del informe de sintesis sobre las evaluaciones
del impacto a los periodos de sesiones de abril de 2016 del Comité de Evaluacion
y la Junta Ejecutiva.
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Participacion en todos los periodos de sesiones
del Comité de Evaluacion, la Junta Ejecutiva y el
Consejo de Gobernadores, asi como en
determinadas reuniones del Comité de Auditoria y
en la visita de la Junta Ejecutiva a Marruecos en
2015

Observaciones de la IOE sobre los COSOP
cuando no se dispone de las correspondientes
EPP

Conclusién prevista para diciembre
de 2015

Conclusién prevista para diciembre
de 2015

Comité de Evaluacion: tres periodos de sesiones oficiales celebrados, en marzo,
junio y octubre de 2015. Se organizé un seminario oficioso adicional el 24 de junio
para examinar el borrador de la segunda edicion del Manual de evaluacién. Junta
Ejecutiva: dos periodos de sesiones oficiales celebrados, en abril y septiembre de
2015. El Director de la IOE particip6 en la visita de la Junta Ejecutiva a Marruecos
en mayo de 2015 Comité de Auditoria: una reunién oficial celebrada en
septiembre de 2015.

La IOE redactara sus observaciones acerca del nuevo COSOP de Bolivia para
someterlas a la consideracion de la Junta en diciembre de 2015.

7. Actividades de
comunicacion y
gestion de los
conocimientos

Sintesis de evaluacion sobre acceso a los Conclusién prevista para junio de En curso.
mercados desde una perspectiva subregional 2015

Sintesis de evaluacién sobre recursos naturales y Conclusién prevista para diciembre En curso.
gestion del medio ambiente de 2015

Sintesis de evaluacion sobre actividades no Conclusién prevista para diciembre En curso.

crediticias en el contexto de la cooperacion Sur-
Sur

de 2015

Informes de evaluacion, Resefias y Apreciaciones
de evaluacion, sitio web de la IOE, etc.

Enero-diciembre de 2015

En curso segun lo previsto En diciembre de 2015 se hara una exposicion completa
de los informes, resefias, etc.

Organizacion en los paises de talleres de
aprendizaje sobre las EPP y actividades de
aprendizaje en el FIDA

Enero-diciembre de 2015

Celebracion de mesas redondas nacionales sobre las EPP en la Republica Unida
de Tanzania, en enero de 2015, en Bangladesh, en junio, y en Brasil, en octubre.
La mesa redonda nacional sobre las EPP de Etiopia esta prevista para la primera
semana de noviembre de 2015, y la de Gambia para la primera semana de
diciembre de 2015. Ademas, tuvieron lugar dos actividades de aprendizaje sobre
la evaluacién del impacto del Programa de Desarrollo Tribal en Jharkhand-
Chattisgarh, una en Nueva Delhi el 11 de junio y otra en la Sede del FIDA el 19 de
junio. En cada taller se estan haciendo esfuerzos para que participen también
representantes de los beneficiarios, la sociedad civil y las ONG.

Actividades relacionadas con el Afio Internacional
de la Evaluacién

Enero-diciembre de 2015

En curso segun lo previsto Organizacién de una actividad conjunta con las oficinas
de evaluacién de los organismos con sede en Roma sobre la evaluabilidad del
ODS2 en noviembre de 2015. Puesta en marcha de la Red de Evaluacién con
sede en Roma (ROMEN) el 3 de septiembre de 2015. Elaboracién de un folleto en
el que se documente la evolucion de la funcion de evaluacion del FIDA desde la
creacion del Fondo.

Participacion e intercambio de conocimientos en
determinadas plataformas externas, como
actividades de aprendizaje o reuniones de los
grupos de evaluacion

Enero-diciembre de 2015

En curso segun lo previsto.

Participacion en todas las reuniones del OSC para
examinar las politicas y estrategias institucionales,

los COSOP y determinados proyectos evaluados
por la IOE. Participacion en las reuniones del

Comité de Gestion de las Operaciones (OMC), en
las sesiones de aprendizaje sobre aseguramiento

Enero-diciembre de 2015

En curso segun lo previsto La participacion en estos foros es una oportunidad
para la IOE de compartir ensefianzas sobre la evaluacién con la direccion y el
personal del FIDA a fin de reforzar el disefio de politicas, estrategias y
operaciones nuevas.
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de la calidad, en las reuniones de la direccion del
FIDA y en determinadas reuniones del equipo de
gestion del programa en el pais.

8. Asociaciones

Asociacion del ECG, el UNEG y la COSUDE

Enero-diciembre de 2015

En curso segun lo previsto Participacion en la reunion general anual del UNEG en
marzo, en la que la IOE hizo unas presentaciones sobre la evaluacion de la
innovacion y la ampliacion de escala, y sobre las actividades de comunicacion y
de difusion. La IOE también participd en la reunion del Grupo de Cooperacion en
materia de Evaluacion celebrada en junio. La reunién anual de la Asociacion IOE-
COSUDE se celebro el 29 de octubre de 2015. Ademas, la IOE estuvo
representada en una importante conferencia organizada por el Banco Asiatico de
Desarrollo (BAD) titulada “Pensamiento sostenible, accién responsable”.

Contribuir como examinador inter pares externo,
cuando se le solicite, a evaluaciones importantes
realizadas por otras organizaciones multilaterales
y bilaterales

Enero-diciembre de 2015

Examen inter pares de las evaluaciones: i) aumento general de capital, y ii)
comités del Fondo Africano de Desarrollo, para el Departamento de Evaluacion de
Desarrollo Independiente del Banco Africano de Desarrollo (BAfD)

Examen inter pares de diversos informes de evaluacion finales del FMAM para la
Division de Medio Ambiente y Clima del FIDA Ademas, participacion del personal
de la IOE en el aseguramiento de la calidad de la evaluacion del Comité de
Seguridad Alimentaria Mundial reformado.

Poner en practica la declaracién conjunta del
GCIAI, la FAO, el FIDA y el PMA para reforzar la
colaboracién en materia de evaluacién

Enero-diciembre de 2015

En curso segun lo previsto.

9. Metodologia

Segunda edicién del Manual de evaluacién

Conclusién prevista para abril de
2015

Concluida. Se elabor6 un proyecto de informe que se examind en un seminario
oficioso del Comité de Evaluacion el 24 de junio de 2015. Se ha terminado de
redactar el manual y ahora se esta traduciendo a todas las lenguas oficiales del
FIDA. El manual es una herramienta importante desde el punto de vista
institucional, que servir4 de base para todas las evaluaciones de la IOE en 2016 y
también para reforzar ain mas las capacidades de autoevaluacion del FIDA.

Contribucién al debate interno y externo sobre las
evaluaciones del impacto

Enero-diciembre de 2015

En curso segun lo previsto Autoria de un articulo publicado en junio de 2015 sobre
temas de evaluacion titulado “Las evaluaciones del impacto en el desarrollo rural:
oportunidades y desafios. La experiencia emergente de la Oficina de Evaluacion
Independiente del FIDA”.

Elaboracién y aplicacién del nuevo acuerdo de
armonizacion

Enero-diciembre de 2015

En curso.

Capacitacion del personal y los consultores de la
IOE (segunda edicion del Manual de evaluacion)

Enero-diciembre de 2015

En curso segun lo previsto.

10. Desarrollo de
la capacidad de
evaluacion

Realizar actividades de desarrollo de la capacidad
de evaluacion en el contexto de sus
procedimientos ordinarios

Enero-diciembre de 2015

Experiencias de prueba en China y Etiopia incluyendo una variedad de
actividades, especificamente, una jornada taller sobre metodologia de evaluacion
en Etiopia prevista para noviembre.

Organizacion de talleres en los paises asociados
(que los soliciten) sobre la metodologia y los
procedimientos de evaluacion

Enero-diciembre de 2015

Véase la segunda pagina del cuadro 2.

Aplicacion de la declaracién de intenciones con el
Gobierno de China sobre el desarrollo de la
capacidad de evaluacioén en el pais

Enero-diciembre de 2015

Actividad planificada en materia de proyectos en relacién con el Programa de
Reduccién de la Pobreza y Conservacion Ambiental en Ningxia y Shanxi
completada.

Presentacion sobre metodologia de evaluacion realizada durante el Programa
internacional de capacitacion en materia de evaluacion del desarrollo de Shanghai
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Informacidén sobre los indicadores basicos de resultados de la 10E (enero-mediados de octubre de

2015)

Sobre la base del MMR de 2015 de la IOE, en la matriz de presentaciéon de informaciéon que figura a continuacion se presenta un

panorama general de los logros de la IOE hasta mediados de octubre de 2015 con respecto a los indicadores basicos de los resultados

acordados con la Junta Ejecutiva.

Cuadro 2

Informacion sobre los indicadores basicos de resultados de la IOE (enero-mediados de octubre de 2015)

Ssl?r?tlggﬁ: os Resggalggsdﬁlﬁsliir?eesstlon Indicadores basicos de resultados c ori_so égﬁij o0s Descripcion Objetivos
Obijetivo DMR 1: ARRIy 1. indice de adopcion de las 120 de 128 Se sobrepas6 la meta al adoptarse un 94 % de las 90 %
estratégico 1: evaluaciones a nivel recomendaciones de evaluaciones  recomendaciones recomendaciones de la IOE
contribuir, institucional que sienten a nivel institucional, EEPP y
mediante la bases solidas para la evaluaciones de los resultados de
labor de formulacion y aplicacion de  los proyectos
evaluacion mejores politicas y
independiente, a  procesos institucionales
mejorar la
rendicién de .
cuentas por los DMR 2: !E_PP gue sienten
resultados bas_es sélidas para
alcanzados mejores COSOP basados
en los resultados
DMR 3: evaluaciones de
proyectos que contribuyan
a mejorar las operaciones
respaldadas por el FIDA
DMR 4: formulacion de 2. indice de ejecucion de las En curso Como se
una metodologia principales actividades de indica en el
evaluacion programa de
trabajo y
presupuesto
de 2015
3. Nimero de miembros del 2 Programa internacional de formacién en evaluacion del 4

personal de la IOE capacitados
que han hecho aportaciones al
desarrollo de la metodologia

desarrollo (IPDET) y otros tantos cursos sobre género y
recoleccion de resultados

funcionarios

AX OXauy

¢'d/911/S10¢ 93



19

Objetivos

Resultados de la gestion

Logros

hon S Indicadores basicos de resultados - Descripcién Objetivos
estratégicos de las divisiones conseguidos
DMR 5: labor relacionada 4. Ndmero de periodos de 3 Tres periodos de sesiones oficiales (marzo, junio y 4 periodos
con los 6rganos rectores sesiones del Comité de octubre) y un periodo de sesiones oficioso (24 de junio) de sesiones
del FIDA Evaluacion celebrados de El cuarto periodo de sesiones esta programado para ordinarios
conformidad con el mandato del noviembre
Comité
Objetivo DMR 6: preparacion de 5. Numero de actividades de 8 - Actividad de intercambio de conocimientos sobre
estratégico 2: sintesis de evaluacion y aprendizaje importantes aprendizaje y resultados en las operaciones del
promover un temas de aprendizaje de organizadas por la IOE dentro del Banco Mundial: Cémo aprende el Banco 8
aprendizaje y los ARRI FIDA (incluidas sobre las sintesis - Talleres internos: evaluacion a nivel institucional de la
una gestion de y los temas de aprendizaje del actuacion del FIDA en situaciones y Estados fragiles y
los ARRI) afectados por conflictos
conocimientos - Taller sobre las constataciones obtenidas por la IOE:
eficaces para sintesis de evaluacion sobre la actuacion del FIDA en
fortalecer adn relacion con los pueblos indigenas
mas los - Taller interno de aprendizaje sobre la evaluacion del
resultados de impacto del Programa de Desarrollo Tribal en
las operaciones Jharkhand-Chhattisgarh
del FIDA - Taller interno de aprendizaje sobre el informe de
sintesis de evaluacién sobre desarrollo pastoril
- Actividad de aprendizaje interna sobre el ARRI de
2015 y su tema de aprendizaje: sostenibilidad de los
beneficios de las operaciones del FIDA.
- Taller de aprendizaje interno sobre la cooperacion
Sur-Sur y triangular.
6. Nimero de eventos de 6 Se celebraron talleres de EPP en los siguientes
aprendizaje en los paises lugares: 5
organizados conjuntamente por la - Enero: Republica Unida de Tanzania
IOE y los gobiernos - Junio: Bangladesh
- Junio: actividad de aprendizaje que incluye la puesta
en marcha de la EPP de la India y la presentacion de
la evaluacion del impacto del Programa de Desarrollo
Tribal en Jharkhand-Chattisgarh
- Octubre: Brasil
- Noviembre: Etiopia
- Diciembre: Gambia
DMR 7: comunicacion y 7. Numero de actividades 6 - Segundo Foro Mundial de los Pueblos Indigenas 5

difusion sistematicas de la

labor de la IOE

importantes en la Sede en las que
participa el personal de la IOE con
objeto de intercambiar
conocimientos

- Diélogo sobre politicas en los paises

- Sistema de autoevaluacion con asesores de cartera

- El papel del FIDA en “Alimentos para todos: las
instituciones internacionales y la transformacién de la
agricultura”

- Cémo medir el impacto del didlogo sobre politicas

- Resultados de la IOE en cuanto a incorporaciéon de
las cuestiones de género
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Ob]et|yqs Resultados QQ I_a gestion Indicadores basicos de resultados Logro_s Descripcién Objetivos
estratégicos de las divisiones conseguidos
8. Numero de actividades externas 6 - Cuarta Conferencia de la Red de seguimiento, 5

relacionadas con los
conocimientos en las que
participan funcionarios de la IOE
para compartir ensefianzas
derivadas de las evaluaciones

evaluacion y sistematizacion de América Latina y el
Caribe (ReLAC)

- Reunién general anual del UNEG (marzo)
- Reunién de primavera del Grupo de Cooperacién en

materia de Evaluacion (junio)

- Jornadas de capacitacion sobre la realizacion de

examenes sistematicos organizadas por Iniciativa
Internacional para la Evaluacion del Impacto (3ie) en
El Cairo

- Programa internacional de capacitacion en materia de

evaluacion del desarrollo de Shanghai

- Conferencia del BAD “Pensamiento sostenible, accién

responsable”

9. Numero de productos
relacionados con los
conocimientos publicados en un
plazo de tres meses a partir de la
fecha de finalizacion establecida y

La OIE ha publicado y divulgado a un publico interno y 100 %
externo un total de: 10 informes de evaluacioén,

9 Resefias y Apreciaciones, 3 comunicados de

prensa, 1 sinopsis de una evaluacion a nivel

institucional, 6 infografias, 3 boletines trimestrales, 9

divulgados videos y 2 videoentrevistas a personal de la IOE
(Gambia, Bangladesh y la India). Continta la
preparacion del folleto sobre la evolucién de la funcién
de evaluacion independiente del FIDA
DMR 8: desarrollo de la 10. Nimero de paises con 2 China, Etiopia 1
capacidad de evaluacion desarrollo de la capacidad de
en los paises asociados evaluacion El personal de la IOE asisti6 a todos los exdmenes

11. Ndmero de actividades en que
participan miembros del personal
de la IOE relacionadas con la
autoevaluacion y el desarrollo de
la capacidad de evaluacion

anuales de la cartera de las divisiones regionales y al n.d.
examen departamental de la cartera del PMD.
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Actividades de evaluacion de la 10E propuestas para 2016 y plan indicativo para 2017-2018

Cuadro 1

Programa de trabajo de la IOE propuesto para 2016, por tipo de actividad

Plazo de entrega previsto*

Fecha de Ene.- Jul.-
Tipo de labor Fechade conclusién mar.  Abr.-jun. sep. Oct.-dic.
Actividades propuestas para 2016 inicio prevista 2016 2016 2016 2016 2017
1. Evaluacion a nivel institucional Experiencia de la descentralizacion del FIDA Ene. 2016 Dic. 2016 X
2. Evaluacion de las estrategias y Egipto Ene. 2016 Dic. 2016 X
programas en los paises
Republica Democratica del Congo Ene. 2016 Dic. 2016 X
India Abr. 2015  Abr. 2016 X
Mozambique Ene. 2016 Dic. 2016 X
Nigeria Ene. 2015 Mar. 2016 X
Nicaragua Ene. 2016 Dic. 2016 X
Filipinas Ene. 2016 Dic. 2016 X
Turquia Mar. 2015  Mar. 2016 X
3. Validacion de los IFP Validar todos los IFP disponibles durante el afio Ene. 2016 Dic. 2016 X X X X
4. Sintesis de evaluacion Ampliacién de escala, género y dialogo nacional sobre politicas Ene. 2016 Dic. 2016
5. Evaluacion de los resultados del 10 evaluaciones de resultados de proyectos Ene. 2016 Dic. 2016 X X
proyecto
6. Evaluacion del impacto Evaluacion del impacto 2015 (Proyecto de Pesca Artesanal en el Banco de Jul. 2015 Jul. 2016 X
Sofala, en Mozambique)
Jul. 2016 Jul. 2017 X
Una nueva evaluacion de impacto (proyecto por determinar)
7. Colaboracion con los 6rganos Examen de la ejecucién del programa de trabajo basado en los resultados Ene. 2016 Dic. 2016 X X
rectores para 2016 y plan indicativo para 2017-2018, y preparacion del programa de
trabajo y presupuesto para 2017, basados en los resultados, y plan
indicativo para 2018-2019
14° ARRI Ene. 2016  Sep. 2016 X
Observaciones de la IOE sobre el PRISMA Sep. 2015  Sep. 2016 X
Observaciones de la IOE sobre el RIDE Sep. 2016  Sep. 2016 X
Observaciones de la IOE sobre la estrategia del FIDA para las situaciones Ene. 2016 Dic. 2016 X

fragilidad y sobre el informe de sintesis de la direccién del FIDA sobre la
iniciativa de evaluacion del impacto en el marco de la FIDA9

IAX OXauy
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Plazo de entrega previsto*

Fecha de Ene.- Jul.-
Tipo de labor Fechade conclusién mar.  Abr.-jun. sep. Oct.-dic.
Actividades propuestas para 2016 inicio prevista 2016 2016 2016 2016 2017
Participacion en todos los periodos de sesiones de los 6rganos rectores Ene. 2016 Dic. 2016 X X X X

(Comité de Evaluacién, Junta Ejecutiva y Consejo de Gobernadores) asi
como en determinadas reuniones del Comité de Auditoria y en la visita de la
Junta Ejecutiva a Brasil en 2016

INX OXauy

Observaciones de la IOE sobre los COSOP cuando no se dispone de las Ene. 2016 Dic. 2016 X X X
correspondientes EEPP

8. Actividades de comunicacién y Informes de evaluacion, Resefias y Apreciaciones, sitio web de la IOE, etc.  Ene. 2016 Dic. 2016 X X X X

estion de los conocimientos . . . -
9 Organizacion en los paises de talleres de aprendizaje sobre las EEPP y Ene. 2016 Dic. 2016 X X X X

actividades de aprendizaje en el FIDA

Participacion e intercambio de conocimientos en determinadas plataformas  Ene. 2016 Dic. 2016 X X X X
externas, como actividades de aprendizaje o reuniones de los grupos de

evaluacion

Participacion en todas las reuniones del OSC para examinar las politicasy  Ene. 2016 Dic. 2016 X X X X

estrategias institucionales, los COSOP y determinados proyectos evaluados
por la IOE. Asistencia a las reuniones del OMC, el equipo directivo del FIDA
y determinados EGPP

0L

9. Asociaciones Asociaciones con Grupo de Cooperacion en materia de Evaluacion, UNEG ~ Ene. 2016 Dic. 2016 X X X X
y COSUDE
Garantia de la calidad de las evaluaciones externas de la Division de Ene. 2016 Dic. 2016 X X X X

Servicios Financieros y del Contralor (CFS). Contribuir como examinador
inter pares externo, cuando se le solicite, a evaluaciones importantes
realizadas por otras organizaciones multilaterales y bilaterales

Aplicacion de la declaracién conjunta del GCIAI, la FAO, el FIDA 'y el PMA Ene. 2016 Dic. 2016 X X X X
para reforzar la colaboracion en la esfera de la evaluacién

10. Metodologia Capacitacion (segunda edicion del Manual de evaluacion) Ene. 2016  Jun. 2016 X X

Contribucién al debate interno y externo sobre las evaluaciones del impacto  Ene. 2016 Dic. 2016 X X X X
11. Desarrollo de la capacidad de Realizar actividades de desarrollo de la capacidad de evaluacién en el Ene. 2016 Dic. 2016
evaluacion contexto de sus procedimientos ordinarios

Organizacion de talleres en los paises asociados (que los soliciten) sobre la  Ene. 2016 Dic. 2016 X X X X

metodologia y los procedimientos de evaluacion

Aplicacion de la declaracién de intenciones con la Republica Popular China  Ene. 2016 Dic. 2016 X X X X
sobre el desarrollo de la capacidad de evaluacion en el pais

* L a casilla del plazo de realizacién trimestral se ha marcado con una X Gnicamente cuando se ha previsto una entrega especifica.
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Cuadro 2

Plan indicativo de la IOE para 2017-2018, por tipo de actividad®®

Tipo de labor Plan indicativo para 2017-2018 Afio
1. Evaluacion a nivel institucional Enfoques y resultados del didlogo sobre politicas del FIDA 2017-2018
Esfuerzos desplegados por el FIDA para realizar evaluaciones del impacto 2017-2018
Evaluacion conjunta con la FAO y el PMA del Comité de Seguridad Alimentaria Mundial reformado 2017-2018
2. Evaluacion de las estrategias y
programas en los paises NEN 2017-2018
Camerdn 2017
Pakistan 2017
Guatemala 2017
Pequefios Estados insulares en desarrollo del océano indico 2017-2018
3. Validacion de los IFP Validar todos los IFP disponibles durante el afio 2017-2018
4. Evaluaciones de los resultados del
proyecto Aproximadamente 10 evaluaciones de los resultados de los proyectos al afio 2017-2018
5. Evaluacion del impacto 1 al afio (proyecto por determinar) 2017-2018
6. Colaboracion con los 6rganos rectores
15°y 16° ARRI 2017-2018
Examinar la aplicacion del Programa de trabajo basado en los resultados para 2017 y plan indicativo para 2018-2019
Preparacion del Programa de trabajo y presupuesto de la Oficina de Evaluacién Independiente del FIDA para 2018, basados 2017
en los resultados, y plan indicativo de la IOE para 2019-2020 2018
Observaciones de la IOE sobre el PRISMA 2017-2018
Observaciones de la IOE sobre el RIDE 2017-2018
Observaciones de la IOE sobre determinadas politicas, estrategias y procesos operacionales del FIDA elaboradas por la
direccion del Fondo para someterlas al examen del Comité de Evaluacion 2017-2018
Participacion en todos los periodos de sesiones del Comité de Evaluacion, de acuerdo con su mandato y reglamento
revisados. Participacién en los periodos de sesiones de la Junta Ejecutiva y el Consejo de Gobernadores Patrticipacion en la
visita anual de la Junta a los paises 2017-2018
Observaciones de la IOE sobre los COSOP cuando no se dispone de las correspondientes EEPP 2017-2018
7. Actividades de comunicacion y gestion  |nformes de evaluacion, Resefias y Apreciaciones, sitio web de la IOE, etc. 2017-2018
de los conocimientos ] ] ]
Sintesis de evaluacion sobre pesca y acuicultura 2017
Sintesis de evaluacion sobre remesas 2017

9 Los temas y el nimero de evaluaciones a nivel institucional, EEPP e informes de sintesis de evaluacién son preliminares y las prioridades y el niimero efectivo de evaluaciones que se realicen
en 2017 y 2018, respectivamente, se determinaran en 2016.
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Tipo de labor Plan indicativo para 2017-2018 Afo
Participacion en todas las reuniones del OSC para examinar las politicas y estrategias institucionales, los COSOP y
determinados proyectos evaluados por la IOE. Asistencia a las reuniones del OMC, el equipo directivo del FIDA y
determinados EGPP. 2017-2018
8. Asociaciones Asociaciones con Grupo de Cooperacion en materia de Evaluacion, UNEG y COSUDE 2017-2018
Puesta en préactica la declaracion conjunta del GCIAI, la FAO, el FIDA y el PMA para reforzar la colaboraciéon en materia de
evaluacion 2017-2018
9. Metodologia Contribucién al debate interno y externo sobre la evaluacion del impacto 2017-2018
Aplicacion del acuerdo de armonizacion revisado entre la IOE y la direccion del FIDA sobre la metodologia y los
procedimientos de evaluacion independiente y autoevaluacion 2017-2018
10. Desarrollo de la capacidad de
evaluacion Ejecucion de actividades en los paises asociados en materia de desarrollo de la capacidad de evaluacién 2017-2018

IAX OXauy
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Dotacion de personal de la IOE para 2016

€L

Dotacién Dotacién Dotacion Dotacion Dotacién Personal del pez;giﬁm del cuadro
en 2011 en 2012 en 2013 en 2014 en 2015 cuadro organico  de servicios generales Total
19,5 19,5 18,5 18,5 19 13 6 19
Categoria de recursos humanos
Categoria 2015 2016
Director 1 1
Director Adjunto 1 1
Oficial Principal de Evaluacién 2% 3
Oficiales de Evaluacion 7 6
Analista de Investigacion en Evaluacion 1
Oficial de Comunicaciones y Conocimientos sobre Evaluacion 1 1
Total del personal del cuadro organico 13 13
Auxiliar Administrativo 1 1
Auxiliar del Director 1 1
Auxiliar del Director Adjunto 1 1
Auxiliares de Evaluacion 3 3
Total del personal de servicios generales 6 6
Total general 19 19

*Se ha adscrito un oficial principal de evaluacion de la COSUDE a la IOE de mayo de 2014 a mayo de 2016, lo cual no tendra ninguna repercusion en los costos de personal de la IOE.

Dotacién de personal de servicios generales de la IOE

Propuesta para

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

9,5 8,5 8,5 8 8 8 6 6 6 6

IIAX OXauy
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Presupuesto de la I10E propuesto para 2016

Cuadro 1

Presupuesto de la IOE propuesto para 2016

(en USD)

Propuesta de presupuesto para 2016
Incremento/  Presupuesto
Labor de Presupuesto  Presupuesto  Presupuesto  Presupuesto Incremento/  disminucion de los  total para
evaluacion 2012 2013 2014 2015 disminucion real precios 2016 *
Costos no
relacionados con
el personal 2289474 2346 711 2 395 992 2 455 892 85 628 0 2 541 520
Costos de personal 3734 530 3 667 268 3586 690 3614 041 0 (486 142) 3127 899
Total 6 024 004 6 013 979 5982 682 6 069 933 85 628 (486 142) 5669 419

* Presupuesto total para 2016 = presupuesto de 2015 + aumento/disminucion real + aumento/disminucién de precios.

IHIAX OXauy
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Cuadro 2
Desglose de los costos no relacionados con el personal de la propuesta de presupuesto de la IOE para 2016

Costos no relacionados
con el personal

Numero relativo, como % propuestos para 2016

IHIAX OXauy

Tipo de actividad Nidmero absoluto del trabajo realizado® Costos unitarios estandar” (USD) (USD)
ARRI 1 1 150 000 100 000
Evaluaciones a nivel institucional 2 1 Costos diferenciados segun el alcance y la 310 000
Evaluacion a nivel institucional/PBAS 0,2 naturaleza de las cuestiones que se
Descentralizacién de la evaluacion a 0,8 evalden:
nivel institucional 200 000-450 000
EEPP 7 5,6 Costos diferenciados segun el tamafio de 1 090 000

la cartera, el tamafio del pais, los costos
de viaje y la disponibilidad de pruebas de

S/

evaluacion:
200 000-250 000

Validacién de los IFP 30, 30, aproximadamente 50 000
aproximadamente
Evaluaciones de los resultados de los proyectos 10, 10, aproximadamente 30 000-40 000 315 000
aproximadamente
Evaluaciones del impacto 1
Arrastrado de 2015 0,7 200 000-300 000 200 000
1 evaluacion del impacto (proyecto 0,3
por determinar)
Informes de sintesis de evaluacion 3 3 40 000-55 000 140 000
Actividades de comunicacion, difusién de la - - 195 000
labor de evaluacion, intercambio de
conocimientos y asociacion
Desarrollo de la capacidad de evaluacion, - - 141 520
capacitacion (incluida la capacitacion sobre la
segunda edicién del Manual de evaluacion) y
otros costos
Total 2541520

# A menudo las evaluaciones se realizan a caballo entre dos afios. Esta cifra representa el porcentaje de trabajo realizado por tipo de actividad de evaluacion en 2016.
® Cuando resulta necesario, los costos unitarios estandar incluyen también los costos de viaje del personal.
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Cuadro 3
Distribucion de la propuesta de presupuesto de la IOE para 2016 (costos de personal y costos no relacionados con el personal), por objetivo y
resultado de la gestion de la division

(en USD)
Propuesta de presupuesto

(costos de personal y costos Porcentaje del
no relacionados con el presupuesto propuesto
Objetivos de la IOE DMR de la IOE personal) total
Obijetivo estratégico 1: generar DMR 1: mejora de las politicas y procesos institucionales 675 503 12

datos empiricos por medio de gracias a las evaluaciones independientes
evaluaciones independientes del DMR 2: mejora de las estrategias en los paises/COSOP gracias 2004 797 36

desempefio y los resultados del

FIDA para fomentar la rendicién

de cuentas DMR 3: solucion de los problemas del sistema y las deficiencias 536 080 10
de conocimientos en el FIDA

a las evaluaciones a nivel de los paises

DMR 4: mejora de las operaciones financiadas por el FIDA 840 669 13
gracias a las evaluaciones independientes de proyectos
Total del Objetivo estratégico 1 4 057 049 71
Objetivo estratégico 2: promover DMR 5: aplicaciéon del Manual de evaluacién y ensayo de 440 560 11
el aprendizaje basado en las nuevos métodos y productos de evaluacion
evaluaciones y una cultura mas DMR 6: mayor sensibilizacién acerca de la evaluacion y mas 566 302 10

centrada en los resultados para
mejorar la eficacia de las
actividades de desarrollo

conocimientos extraidos de las ensefianzas basadas en las
evaluaciones y mayor calidad de los productos de evaluacién

DMR 7: desarrollo de la capacidad de evaluacion en los paises 315 388 5

asociados
Total del Objetivo estratégico 2 1322 250 24
Objetivos estratégicos 1y 2 juntos DMR 8: garantia de la eficiencia de la funcion de evaluacion 290 120 5

independiente y enlace con los 6rganos rectores

Total general 5669 419 100

IHIAX OXauy
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Marco de selectividad de la 10E
Cuadro 1

Criterios para seleccionar y ordenar por prioridad las evaluaciones que habran de incluirse en el programa de trabajo de la |IOE

Evaluaciones de programas en

Evaluaciones a nivel institucional .
los paises

Informes de sintesis de evaluacion

Evaluaciones de los resultados del
proyecto

Evaluaciones del impacto

1. Prioridad estratégica. La 1. Vinculo con los COSOP.
evaluacion ayuda a alcanzar Los resultados se

'(?SI ?:rl'lgzda?es estrategicas incorporan al elaborar las
e y 10S compromisos estrategias en los

asumidos en la reposicion paises/COSOP del FIDA

2. Rendicién de cuentas. Los
temas seleccionados ayudan
a reforzar la rendicién de
cuentas institucional del FIDA

Cobertura:

a) Cobertura regional y
nacional de las EEPP

3. Deficiencia de b)
conocimientos. Las
evaluaciones a nivel
institucional ayudan a suplir
deficiencias criticas de
conocimientos en el FIDA

Tamario de la cartera en
cuanto a inversiones
totales y nimero de
operaciones

c) Clasificacion del marco de
sostenibilidad de la deuda
(rojo, amarillo, verde)

4. Oportunidad. Los resultados
de las evaluaciones se
incorporan puntualmente en
las politicas, estrategias y/o d)
procesos institucionales
pertinentes

Condiciones de los
préstamos (muy
favorables, combinadas u
5. Riesgos institucionales. La ordinarias)
evaluacion ayuda a minimizar

riesgos institucionales

importantes

Prueba de evaluacion.
Disponibilidad de suficientes
pruebas de evaluacion por parte
de la IOE y funciones de
evaluacion de otras organizaciones
de desarrollo

Deficiencia de conocimientos.
Los informes de sintesis de
evaluacién ayudan a suplir
deficiencias criticas de
conocimientos en el FIDA

Prioridad estratégica. Las
sintesis hacen aportaciones a las
prioridades estratégicas del FIDA 'y
los compromisos asumidos en las
reposiciones

Oportunidad. Las sintesis se
incorporan puntualmente en las
politicas, estrategias y/o procesos
institucionales pertinentes

Elementos de base. Las sintesis
se utilizan como aportaciones para
otros productos de la IOE

1. Disponibilidad del IFP Las
evaluaciones de los resultados
de los proyectos se llevaran a
cabo solo cuando se disponga de
un IFP

2. Cobertura geograéfica. Las
evaluaciones de los resultados
de los proyectos se
seleccionaran de modo que se
garantice el equilibrio regional del
programa de evaluacion de la
IOE

3. Elementos de base. Se dara

prioridad a las evaluaciones de
los resultados de los proyectos
gue sean una aportacion para las
EEPP, las evaluaciones a nivel
institucional o los informes de
sintesis.

4. Déficits de informacién Los IFP

no proporcionan un analisis
suficiente del desempefio y los
resultados de los proyectos

5. Incoherencias. Las
calificaciones de los IFP son
incoherentes con la descripcion

6. Enfoques innovadores. El
proyecto incluye enfoques
innovadores que merecen un
andlisis y una documentacion
mas detenidos

7. Aprender de las evaluaciones
de los resultados de los
proyectos. Se necesitan pruebas
objetivas sobre lo que ha
funcionado y lo que no

No duplicacion. La direccion del
FIDA no ha realizado una
evaluacion del impacto de la misma
operacion

Aprendizaje de la evaluacion del
impacto Se necesitan pruebas
objetivas sobre lo que ha
funcionado en un determinado
contexto

Elementos de base. Se dara
prioridad a las evaluaciones del
impacto que sean una aportacion
para las EEPP, las evaluaciones a
nivel institucional o los informes de
sintesis.

Fecha de terminacién. Las
evaluaciones del impacto se
realizarén en un plazo de tres afios
tras la fecha de terminacion.

Datos de referencia. Es
fundamental disponer de datos de
referencia que sean de utilidad para
determinar la metodologia que ha
de aplicarse en las evaluaciones del
impacto

Déficits de informacion Los IFP no
proporcionan un andlisis suficiente
del la eficacia y el impacto de las
intervenciones

Enfoques innovadores. El
proyecto incluye enfoques
innovadores que merecen un
andlisis y una documentacién mas
detenidos
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