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Negotiated financing agreement
(To be tabled at the Executive Board session in April 2016)



Logical framework

Jerarquia de objetivos

Indicadores claves y metas al final del Programa

Métodos de

Supuestos y

verificacion riesgos
FIN e 6.400 (80% de 8.000) hogares rurales han incrementado sus activos Evaluacion del Estabilidad
Contribuir a la reduccién | ¢ 5.600 (70% de 8.000) hogares rurales participantes en las cadenas de valor incrementan sus proyecto basada en econdémica

sostenible de la pobreza
rural del Norte Grande

ingresos en al menos 30% respecto de la linea de base

OBJETIVO DE
DESARROLLO

Mayor insercion de
pequefios productores
en cadenas de valor en
condiciones beneficiosas
y sostenibles

e 900 nuevos puestos de trabajo generados dentro y fuera de la finca (transitorios o permanentes),
de los cuales por lo menos el 30% incorpora jovenes de ambos sexos y el 40% mujeres (RIMS
2.5.1)
e Calificacion 5/6 para: Sostenibilidad de los grupos de comercializacion formados (RIMS 2.4.4)
- 95 organizaciones de productores (OPs) que participan en las cadenas contintdan
trabajando juntas después del 3er afio de ejecucion
- 70 OPs adquieren un nivel de autosuficiencia financiera después del 3er afio de ejecucion
e 4.970 hogares de productores, que participan en las cadenas priorizadas, aumentan el volumen
fisico de ventas en 20% en las diferentes cadenas que participan
Alcance:
e 119 OPs llevan a cabo un PN, de las cuales 23 pertenecen a pueblos originarios (RIMS 1.8.3)
e 37.600 personas (8.000 hogares) reciben servicios del Programa, de las cuales 11.280 (el 30%)
son mujeres (RIMS 1.8.1)

linea de base y de
terminacion
(incluyendo encuesta
RIMS)

Estudios Cadena de
valor

Estadisticas nacionales
y provinciales (censo

agricola, registro de la
agricultura familiar,...)

Continuo enfoque
enla AFen la
politica nacional

Evolucién positiva
de los precios y
cadenas siguen
dindamicas

Firma tempestiva
de los convenios de
ejecucién con
Gobiernos
Provinciales

Componente 1. Desarrollo de Mercados Incluyentes

Efecto 1.1:
Limitaciones en cadenas
de valor priorizadas por
el programa reducidas

o Calificacion 5/6 Eficacia: Productores que se benefician de un acceso a los mercados mejorado
(RIMS 2.4.1)
- 2.000 familias se benefician de un mejor acceso al mercado a través de: compras publicas,
alianzas estratégicas, ferias, etc.
e 400 familias que bajan sus riesgos ambientales a través de programas piloto de seguros
(equivalente a RIMS 2.6.4)

Producto 1.1:
Mercados de productos,
tecnologias apropiadas a
los pequefios
productores, mercados
financieros y recursos
humanos fortalecidos

e 95 OPs participan en ferias de promocion (nacionales o regionales) con productos de cadenas
priorizadas

e 6 inversiones en instalaciones y locales de comercializacién (ferias) de la Agricultura Familiar
(RIMS 1.4.3)

e 6 programas piloto de compras publicas funcionando

e 200 jovenes completan tecnicaturas y cursos cortos sobre temas relevantes para las cadenas de
valor priorizadas, de los cuales 50% son mujeres (RIMS 1.5.2)

¢ 10 equipamientos tecnoldgicos instalados (6 prototipos y 4 laboratorios), adaptados a las
necesidades de productores familiares

e 6 proyectos de investigacion adaptativa (de 3 afios de duracion por cadena de valor)
implementados

o 1 estudio realizado sobre mercados financieros rurales (incluye diagndstico de seguros)

¢ 1 programa piloto de seguros contra riesgo climatico para las cadenas de valor priorizadas
implementado

Estadisticas nacionales
y provinciales (censo

agricola, registro de la
agricultura familiar,...)

- Sistema de S&E del
Programa

Evolucidn positiva
de los precios y
cadenas siguen
dindmicas

Firma de los
convenios de
ejecucién con los
Gobiernos
Provinciales en
tiempos adecuados
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Jerarquia de objetivos

Indicadores claves y metas al final del Programa

Métodos de
verificacion

Supuestos y
riesgos

Efecto 1.2:
Desarrollo participativo
de las cadenas de valor

e 50 OPs participan regularmente en mesas de didlogo (foros) sobre politicas orientadas a cadenas
de valor

e 10 Planes de Mejora Competitiva (PMC) desarrollados en forma participativa

Producto 1.2:

Creacién de capacidades
para el desarrollo
participativo de las
cadenas de valor

e 6 estudios realizados sobre cadenas de valor priorizadas
e 24 técnicos (personal de la UCAR de las UEPs y coordinadores locales de clusteres) capacitados
en la estrategia operativa de clisteres (RIMS 1.6.1)

Sistema de S&E del
Programma

Se ofrece espacio
de decision a los
foros de las
cadenas de valor
priorizadas.

Componente 2: Fortalecimiento de las organizaciones

Efecto 2.1:
Organizaciones
fortalecidas y con
capacidad productiva,
logistica y comercial

e Calificacion 5/6: Probabilidad de Sostenibilidad de las Empresas (RIMS 2.5.2)
- 95 OPs fortalecidas en términos organizacionales, de gestion y de servicios funcionan
después del 3er afio de financiamiento
e Calificacién 5/6: Probabilidad de Sostenibilidad de los Grupos de Ahorro y Crédito formados o
reforzados (RIMS 2.3.1)
- 42 OPs (80% de 52) que administraron Fondos Rotatorios, mantienen su capitalizacion a
valor producto al 3er afo de financiado el proyecto
e 106 OPs (90% de las 119 previstas) mantienen una cartera de crédito a sus socios con una mora
por debajo del 5% a 30 dias (RIMS 2.3.3)
e 10 empresas mixtas creadas (capital de riesgo)

Producto 2.1:
Planes de negocios
funcionando

e 135 OPs cuentan con un Diagnostico Rapido Participativo (DRP)

e 119 OPs llevan a cabo un plan de negocios (PN) (RIMS 1.4.6)

e 8.000 personas (7.100 productores de la AF y 900 trabajadores asalariados)
perteneciendo a las OPs desarrollan actividades comerciales (RIMS 1.4.5)

e 52 fondos rotatorios gestionados eficientemente por igual nimero de OPs

e 45 OPs acceden a capital de trabajo por medio de instituciones financieras

e 30 OPs reciben asesoramiento en materia de situacién dominial

Evaluacion del
proyecto basada en
linea de base y de
terminacion
(incluyendo RIMS)

Sistema de S&E del
Programa

Mapeo correcto y
diagndstico
correcto de cada
situacion
organizacional.

Metodologias
participativas
adecuadas y
aplicadas que
aseguren
participacion de las
OPs y de sus
Socios.

Componente 3. Desarrollo Productivo

Efecto 3:
Productividad, calidad y
volimenes de
produccion de las OPs
sostenibles

¢ Calificacion 5/6 para: Produccion agricola y ganadera mejorada (RIMS 2.2.2)
- 2.120 hogares rurales aumentan en un 20% el volumen de produccion

Producto 3:
Inversiones productivas
funcionando y asistencia
técnica provista

e 2.120 productores y productoras reciben activos productivos intraprediales
e 7.100 productores capacitados en produccidn agricola o ganadera (RIMS 1.2.2y 1.2.3)

Evaluacion del
proyecto basada en
linea de base y de
terminacion
(incluyendo RIMS)
Revision de medio
termino

Sistema de S&E del
Programa

Los procesos de
transferencia y
adaptacion
tecnoldgicas son
apropiados a los
pequefios
productores.
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