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Negotiated financing agreement

Accord de financement négocié: "Projet d’Appui au
Secteur Agricole dans la Province du Nord Kivu
(PASA-NK)"

(Négociations conclues le 17 novembre 2015)

Numéro du prét: [numéro]

Numéro du don: [numéro]

Nom du projet: Projet d’Appui au Secteur Agricole dans la Province du Nord Kivu
("PASA-NK") (“le Projet”)

Le Fonds international de développement agricole (“le Fonds” ou “le FIDA")

et

La République Démocratique du Congo (“I'Emprunteur/Bénéficiaire”)

(désignés individuellement par “la Partie” et collectivement par “les Parties”)

conviennent par les présentes de ce qui suit:

ATTENDU:

A) que la République Démocratique du Congo a sollicité du Fonds un prét et
un don pour le financement du Projet décrit a I’Annexe 1 du présent Accord;

B) que I'Emprunteur entend obtenir du Fonds de développement de
I’Organisation des Pays Exportateurs de Pétrole ("OPEP”) un prét pour contribuer au
financement du Projet aux conditions et modalités qui seront indiquées dans un
accord entre I'Emprunteur et le Fonds de I'OPEP;

C) que le Projet doit étre exécuté selon les termes et conditions établis
dans le présent Accord;

ATTENDU que le prét et le don du Fonds seront accordés a
I'Emprunteur/Bénéficiaire conformément aux modalités et conditions établies dans
le présent Accord.

EN FOI DE QUOI, les Parties conviennent par les présentes de ce qui suit:

Section A

1. Le présent Accord comprend I'ensemble des documents suivants: le présent
document, la description du Projet et les dispositions relatives a I'exécution du
Projet (Annexe 1), le tableau d’affectation des fonds (Annexe 2) et les clauses
particulieres (Annexe 3).
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2. Les Conditions générales applicables au financement du développement
agricole en date du 29 avril 2009, telles qu’amendées en avril 2014, et leurs
éventuelles modifications postérieures (“les Conditions générales”) sont annexées
au présent document et I'ensemble des dispositions qu’elles contiennent s’applique
au présent Accord. Aux fins du présent Accord, les termes dont la définition figure
dans les Conditions générales ont la signification qui y est indiquée.

3. Le Fonds accorde a I'Emprunteur/Bénéficiaire un prét et un don (“le
financement”), que I'Emprunteur/Bénéficiaire utilise aux fins de |'exécution du
Projet, conformément aux modalités et conditions énoncées dans le présent Accord.

Section B

1. A Le montant du prét est de douze millions cent mille Droits de tirage
spéciaux (12 100 000 DTS).

B. Le montant du don est de douze millions cent mille Droits de tirage
spéciaux (12 100 000 DTS).

2. Le prét est accordé a des conditions particulierement favorables. Il sera
exempt d’intéréts mais assorti d’'une commission de service de trois quarts de point
(0,75%) I'an, et d'un délai de remboursement de quarante (40) ans, y compris un
différé d’amortissement de dix (10) ans.

3. La monnaie de paiement au titre du service du prét est le dollar des Etats-
Unis (USD).

4. L'exercice financier débute le 1°" janvier et se termine le 31 décembre.

5. Le remboursement du principal et le paiement de la commission de service
sont exigibles le 15 février et le15 aolt .

6. L’Emprunteur/Bénéficiaire ouvrira un compte désigné USD dans une banque
commerciale acceptable pour le FIDA. Le compte désigné sera mouvementé selon le
principe de la double signature.

7. L'Emprunteur/Bénéficiaire ouvrira en outre un compte en USD au nom du
Projet dans un établissement bancaire acceptable pour le FIDA aux fins de recevoir
I'avance des col(ts de démarrage.

8. L'Emprunteur/Bénéficiaire ouvrira en outre un compte d’opération en USD
dans une banque commerciale acceptable pour le FIDA. Le compte d’opération sera
mouvementé selon le principe de la double signature.

9. L’Emprunteur/Bénéficiaire contribue aux fins du Projet au titre des fonds de
contrepartie pour un montant de 5,95 millions USD représentant I'ensemble des
droits, impobts, taxes et redevances diverses grevant les travaux, les biens et
services du Projet, qui seront pris en charge par I'Emprunteur/Bénéficiaire au
moyen, notamment, d’exonérations des droits et taxes sur les importations selon
les procédures en vigueur sur le territoire de I'Emprunteur/Bénéficiaire. Les fonds
de contrepartie seront inscrits a la loi budgétaire annuelle.
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Section C
1. L'Agent principal du Projet est le Ministére ayant en charge |'agriculture.

2. La date d’achévement du Projet est fixée au neuviéme anniversaire de la date
d’entrée en vigueur du présent Accord.

3. La date de cloture du financement désigne la date a laquelle les droits de
I'Emprunteur/du Bénéficiaire de solliciter des retraits du compte de prét et/ou du
compte de don prennent fin, soit six (6) mois apres la date d’achevement du Projet.
Les dépenses doivent étre faites pendant la période d’exécution du Projet, a
I'exception des dépenses correspondant aux frais de liquidation du Projet qui
peuvent étre faites entre la date d’achevement du Projet et la date de cléture du
prét.

Section D

Le Fonds assure I'administration du prét et du don et la supervision du Projet.

Section E

1. Les éléments ci-dessous constituent des conditions préalables au premier
décaissement et s‘ajoutent a la condition prévue a la Section 4.02 b) des Conditions
générales:

i) utilisation et justification de I'avance pour les colts de démarrage tels
que prévus au paragraphe 2 de I’Annexe 2 du présent Accord; et

i) soumission du manuel de procédures administratives, financiéres et
passation de marchés au Comité National de Pilotage (COP) et
approbation par ce dernier.

2. Le présent Accord est soumis a la ratification de I'Emprunteur/Bénéficiaire.

3. Toutes les communications ayant trait au présent Accord doivent étre adressées
aux représentants dont le titre et I'adresse figurent ci-dessous:

Pour le FIDA: Pour I'Emprunteur/Bénéficiaire:
Président Ministre des Finances de la
Fonds international de développement République Démocratique  du
Congo

Agricole Boulevard 30 juin
Via Paolo di Dono, 44 Kinshasa-Gombe

00142 Rome, Italie
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I

Le présent Accord, en date du [date], a été établi en langue francaise en

deux (2) exemplaires originaux, un (1) pour
I'Emprunteur/Bénéficiaire.

REPUBLIQUE DEMOCRATIQUE
pu CONGO

[Représentant autorisé]

FONDS INTERNATIONAL
DE DEVELOPPEMENT AGRICOLE

Kanayo F. Nwanze
Président

le Fonds

et

un

(1)

pour
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Annexe 1

Description du Projet et Dispositions relatives a I'exécution du Projet

I. Description du Projet

1.  Population cible. Les bénéficiaires du Projet sont 28 400 ménages, composés de
petits producteurs/rices cultivant le mais, le riz, la pomme de terre et le café arabica.
Ces ménages se caractérisent par une superficie exploitée inférieure a 1 hectare, un
cheptel inférieur a 5 tétes, statut de veuves/ chefs de ménages. Le Projet est mis en
ceuvre dans la province du Nord Kivu notamment les territoires de Beni, Lubero,
Rutshuru, Nyiragongo et Masisi (la «zone du Projet»).

2.  Finalité. Le Projet a pour finalité d’améliorer durablement la sécurité
alimentaire et les revenus des ménages impliqués dans le Projet.

3.  Objectifs. L'objectif de développement du Projet est d'améliorer la productivité
et la rentabilité de quatre cultures (mais, riz, pomme de terre et café arabica)
pratiquées par les petits producteurs.

4, Composantes. Les objectifs du Projet sont structurés autour des 3 composantes
suivantes: i) Soutien au développement des capacités des acteurs d’appui aux
filieres agricoles; ii) Appui aux infrastructures rurales; et (iii) Gestion et
coordination du Projet.

Composante 1:Soutien au développement des capacités des acteurs
d’appui aux filiéres agricoles.

Elle est divisée en trois sous composantes a savoir: i) le développement des
services économiques des Organisations Paysannes (OP); ii) le renforcement
institutionnel des OP; iii) I'appui au secteur public. Ces trois sous- composantes
contribuent a l'atteinte de deux sur trois résultats du Projet. Il s‘agit de: i) les
services économiques des OP sont viables et appréciés par les paysans; ii) la
performance des services techniques du Ministére provincial de I’Agriculture et le
Développement Rural dans I'accompagnement des producteurs est améliorée.

Composante 2: Appui aux infrastructures rurales.

Elle est divisée en deux sous composantes a savoir: i) la réhabilitation des voies de
desserte agricole; ii) le renforcement des capacités de la Direction des Voies de
Desserte Agricole (DVDA). Le résultat attendu est la réduction de co(its et le temps
de transport des marchandises.

Composante 3: Coordination du Projet.

Le PASA-NK est placé sous la tutelle du Ministére ayant en charge |'agriculture. Le
Ministére ayant en charge I’agriculture assure la supervision du Projet et son
pilotage stratégique a travers respectivement des missions de supervision
périodiques et le Comité National de Pilotage. Le Ministére provincial de
I’Agriculture et du Développement Rural du Nord Kivu devient membre du Comité
de Pilotage existant. Le Projet est coordonné par une Unité de Coordination (UCP)
qui jouit d’'une autonomie de gestion administrative et financiere qui lui est
accordée par le ministére de tutelle en accord avec le Ministére des Finances. Le
Ministére en charge de |'agriculture au travers de son Secrétariat général assure le
recrutement du personnel de I'UCP, avec l'assistance d’un cabinet qui joue le role
de conseiller.
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II. Dispositions relatives a I'exécution
A. Tutelle du Projet

Le Projet est placé sous la tutelle du Ministére en charge de l'agriculture au travers
du Secrétariat général.

B. Pilotage du Projet
5. Comité de Pilotage National.
5.1. Etablissement. Le Comité National de Pilotage (COP) est déja en place.

5.2. Composition. La composition du Comité de Pilotage du PASA-NK est identique
a celle des autres projets actifs du portefeuille FIDA dans le pays. Le COP
regroupe actuellement: i) le Secrétaire Général Agriculture Péche et Elevage,
Président; et ii) les membres sont constitués des Ministéres des Finances, du
Budget, du Développement Rural, du Plan, du Genre Famille et Enfants, des
Infrastructures et Travaux Publics, et des représentants de la Confédération
nationale des producteurs agricoles du Congo (CONAPAC) et Confédération
des paysans congolais (COPACO). Le Ministére provincial Agriculture et
Développement Rural du Nord Kivu deviendra membre du Comité existant.

5.3. Responsabilités. Le COP est chargé de: i) valider le plan de travail et budget
annuel du PASA-NK sur la base des recommandations convenues avec les
missions de suivi et de supervision conjointes du Gouvernement et du FIDA;
ii) approuver le rapport annuel du PASA-NK et le rapport d'audit et prendre
les dispositions idoines a la lumiere des constats et recommandations; iii)
prendre connaissance des évaluations annuelles de performance du personnel
du Projet et faire les recommandations appropriées au Ministére ayant en
charge l'agriculture pour améliorer la performance de I'UCP; iv) assurer le
respect de I'accord de financement du Projet a travers le suivi des orientations
stratégiques et budgétaires; et v) promouvoir les synergies et capitalisation
des expériences entre projets du Ministére ayant en charge l'agriculture. Le
COP se réunira deux fois par an en réunions ordinaires. Il tiendra des réunions
extraordinaires a l'invitation de son Président pour entre autres convenir des
orientations a donner a I'UCP au vu de conclusions et recommandations des
missions conjointes de supervision du Gouvernement et du FIDA.

6. Suivi Provincial. Au niveau provincial, le suivi technique du Projet se fait
conformément aux dispositions provinciales en vigueur. Le Ministére provincial de
I'Agriculture et du Développement Rural assure le suivi des activités du PASA-NK a
travers des missions de suivi périodiques entreprises par les inspections
provinciales de |'agriculture et de développement rural, a travers la discussion de la
planification et des résultats du Projet ainsi que les complémentarités avec les
autres projets actifs dans la province et ceci dans le cadre du Comité Consultatif
Provincial. Il veille également a faciliter le travail des organisations régaliennes et
d'encadrement des petits producteurs au niveau de la province et des entités
territoriales décentralisées. Il prend les dispositions nécessaires pour I'amélioration
de l'effectivité du Projet notamment les questions d'exonération de taxes,
I'allégement de la fiscalité et la parafiscalité provinciale sur le commerce et les
exportations des produits agricoles, et I'application de I'édit provincial relatif a la
gestion des terres coutumieres.
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C. Gestion et Coordination

7. Agent Principal du Projet. Le Ministére ayant en charge l'agriculture est
I'agent principal du Projet. Il a pour role principal la supervision du Projet et son
pilotage stratégique a travers respectivement des missions de supervision
périodiques et le COP. Le Ministére ayant en charge I'agriculture organise la
fonction de supervision a travers le Bureau de liaison des projets cofinancés par le
FIDA en Républiqgue Démocratique du Congo, qui est placé sous l'autorité du
Secrétaire Général en charge de |'agriculture. Le Bureau de liaison apporte un appui
a la mise en ceuvre du Projet et facilite les relations du projet avec les Ministéres
suivants: Agriculture Péche et Elevage, Finances, Budget, Plan, Infrastructures et
Travaux Publics et Genre, Famille et Enfants. Il organise le recrutement et
I'évaluation du personnel par le Ministere de tutelle.

8. Unité de Coordination du Projet (UCP).

8.1. FEtablissement. Le Ministére en charge de |'agriculture met en place par arrété
ministériel une UCP, qui dispose d'une autonomie de gestion, administrative
et financiére. L'UCP est placée sous l'autorité du Secrétaire Général en charge
de l'agriculture et est basée a Goma.

8.2. Composition. Le personnel clé est composé de: i) un coordonnateur; ii) un
responsable en planification suivi-évaluation; ii) un chargé de suivi des
organisations paysannes (OP), ciblage de la pauvreté, parité genre et
inclusion des jeunes; iii) un chargé de suivi des travaux de génie rural; iv) un
chargé des aspects agronomiques et recherche développement; v) un chargé
du secteur privé; vi) un responsable administratif et financier; vii) un
comptable; viii) un assistant administratif et comptable; ix) un chargé de
passation des marchés ; et ix) un chargé de la logistique.

8.3. Responsabilités. L'UCP est chargée de: i) la sensibilisation des partenaires a la
conception du Projet, contenu de I'accord de financement et autres documents
de base du Projet; ii) la programmation et la planification des activités du
Projet; iii) le suivi évaluation des réalisations du Projet en vue d'orienter la
mise en ceuvre vers |'atteinte des objectifs du PASA-NK de maniére durable;
iv) de veiller a la mise en ceuvre effective des stratégies de ciblage, parité
hommes-femmes et inclusion des jeunes; v) de veiller a la gestion efficiente,
intégre et transparente des ressources du Projet; vi) d'organiser les audits
annuels externes du Projet; vii) de gérer la passation des marchés en
conformité avec la loi nationale sur les marchés publics et les directives du
FIDA pour la passation des marchés relatifs aux projets; viii) de rendre
compte au Ministére ayant en charge l'agriculture et élevage au niveau
national et provincial ainsi gqu'au Ministére des Finances des activités et
résultats du Projet; ix) de veiller au strict respect des dispositions de I'accord
de financement et des lois et autres cadres réglementaires régissant le
secteur agricole; x) d’évaluer la performance du personnel de I'UCP et la
performance des prestataires et partenaires du Projet.

C. Outils de gestion et d'exécution du Projet

9. Manuel des procédures administratives, comptables, financieres et de
passation des marchés. Ce manuel est élaboré par I'Agent principal pendant la
période de démarrage du Projet. Il est soumis au COP pour approbation et au FIDA
pour avis de non objection, comme l'une des conditions préalables au premier
décaissement. L'Agent principal forme I'UCP sur lI'application des procédures
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administratives, financiéres, comptables et de passation des marchés et évaluera la
performance de I'UCP a cet effet.

10. Manuel d'opération et manuel de suivi évaluation du Projet. Ces manuels sont
élaborés par I'UCP lors de la période de démarrage du Projet et sont soumis au COP
pour approbation et au FIDA pour avis de non objection.

11. Planification. Le point de départ de la planification annuelle du PASA-NK est
|’évaluation de I'exécution des plans d’affaires des services économiques des quatre
filieres. Cette évaluation a lieu en aolit de chaque année et permet de fixer les
grandes orientations de la planification de I'année suivante et la mise a jour des
plans d’affaires. Le plan de travail et budget annuel (PTBA) de l'année suivante
découle de l'actualisation des plans d’affaires de chaque filiere, de I'élaboration du
plan de renforcement institutionnel en conséquence, du dimensionnement des
prestations des services publics et de l'engagement avec le secteur privé en
fonction des nouvelles cibles des plans d’affaires. La planification des travaux de
réhabilitation des voies de desserte agricole est alignée avec le désenclavement des
zones ciblées dans les plans d’affaires. La préparation du PTBA démarre donc en
septembre. Le PTBA et plan de passation des marchés (PPM) sont discutés avec le
Conseil Consultatif Provincial en Octobre, et avec le Comité de Pilotage National en
novembre de chaque année. Le PTBA est transmis au FIDA pour avis de non
objection début décembre et I'avis de non objection (ANO) doit étre donné dans les
14 jours suivant la réception de la demande de non objection. Un atelier de
planification des activités se tient en janvier aprés l'avis de non objection du PTBA
par le FIDA. Cet atelier permet aux partenaires de mise en ceuvre de s'approprier
des résultats annuels attendus, des stratégies de mise en ceuvre, et de la
capitalisation des enseignements tirés de la mise en ceuvre.

12. Suivi-évaluation. L'UCP met en place un systéme de suivi-évaluation (S&E)
simple et opérationnel. Le cadre logique fournit les indicateurs minimaux devant
étre renseignés pour le suivi et I'évaluation de I'efficacité, I'efficience et I'impact du
PASA-NK. Coordonné par le Responsable de la programmation et suivi évaluation,
le systéeme de S&E du projet est composé de la fagon suivante: i) un suivi interne
effectué par les OP Chefs de file, I'ONG VECO et le Maitre d'Ouvrage Délégué qui
renseignent les indicateurs de produit et les indicateurs de résultats; ii) un suivi
externe par la Coordination provinciale du Service National des Statistiques
Agricoles pour vérifier et confirmer les données fournies par les partenaires
d'exécution du Projet; iii) des études de référence et d'achévement; iv) des
évaluations tous les deux ans de la mise en ceuvre du Projet pour mesurer les
effets du Projet et effectuer le diagnostic des OP chefs de file et des coopératives de
café et orienter ainsi les activités du projet; et v) un rapport annuel sur les
indicateurs du Systéme de gestion des résultats de lI'impact (SYGRI) basé au FIDA a
Rome. L'enquéte de référence est complétée au cours de la premiére année de
mise en ceuvre du Projet.

Le systeme de S&E comprend une base de donnée (BD) informatisée fonctionnant
avec un logiciel opérationnel et un systéme d'information géographique. La BD est
administrée par le Responsable de la programmation et suivi évaluation du Projet et
décentralisée au niveau des principaux partenaires d'exécution.

E. Mise en ceuvre et partenariats
13. L'UCP établit des protocoles d'accord avec les agences suivantes pour
atteindre ses objectifs:
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- Quatre organisations chefs de file sont chargées du développement
durable de services économiques autour de maillons spécifiques des
guatre filieres sélectionnées par le projet (mais, riz, pomme de terre,
café arabica). Ces quatre organisations sont: i) la Coopérative Centrale
du Nord Kivu (COOCENKI) pour le mais qui mettra en ceuvre les
activités du projet dans le territoire de Rutshuru; ii) la Ligue des
Organisations des Femmes Paysannes du Congo (LOFEPACO) pour le riz
dans le territoire de Beni; iii) le Syndicat de Défense des Intéréts des
Paysans (SYDIP) pour la pomme de terre dans les territoires de Lubero,
Masisi et Nyiragongo; et iv) pour la filiere café arabica 'ONG VECO qui
va ceuvrer dans les territoires de Beni et de Rutshuru.

- La Fédération des Organisations des Producteurs Agricoles du Congo
(FOPAC) est chargée de la formation des dirigeants et des gestionnaires
des organisations paysannes chef de file et de leurs OP membres et
partenaires, des coopératives agricoles qui sont mises en place dans le
cadre de ce projet; de l'animation de trois plateformes réunissant les
acteurs de filiere de la pomme de terre, mais et riz; du plaidoyer pour
I'application de lois et politiques agricoles plus favorables au
développement des conditions de vie des paysans impliqués dans les
quatre filieres; l'opération du systéme d'informations et des marchés;
I'accompagnement des OP chefs de file dans la planification annuelle et
actualisation des plans d'affaires et évaluation de la maturité et
autonomie des OP.

- L'Inspection provinciale de l'agriculture péche et élevage (IPAPEL) qui
est chargée du suivi des activités du Projet et de la vulgarisation
agricole. L'IPAPEL met a la disposition des quatre organisations chefs de
file, des moniteurs agricoles qui vont suivre les Champs Ecoles Paysans
(CEP), assure le coaching des facilitateurs internes des CEP, et effectue
des visites aux champs des paysans.

- L'Inspection provinciale du développement rural (IPDRAL) qui est
chargée du suivi des activités du Projet conjointement avec I'IPAPEL, et
de la formation des moniteurs agricoles sur les comptes d'exploitation et
I'accompagnement des moniteurs agricoles et des paysans dans le calcul
des comptes d'exploitation.

- L'Office National de Café situé a Goma et Béni sera chargé de: i)
renforcer les capacités techniques des producteurs du café en vue de les
rendre plus professionnels dans la production, le traitement et le
conditionnement du café; ii) accompagner les coopératives et I'ONG chef
de file dans la formation de leurs encadreurs dans l'installation et
I'animation des CEP; iii) contribuer avec les institutions de recherche a
I'acquisition et expérimentation de nouveau matériel végétal de
reproduction performant du café arabica; et iv) assurer avec le concours
de Service National des Semences (SENASEM) les travaux de
certification du nouveau matériel végétal de reproduction retenu et leur
inscription dans le catalogue national sous la supervision et Ila
coordination de I'Institut National d'Etudes et de Recherche Agricoles
(INERA).

- Le Service National des Semences est chargé de: i) avec le concours de
I'INERA de MULUNGU au Sud Kivu, faire |'état des lieux rapide des
variétés performantes pour les inscrire au catalogue national; ii)
identifier et décrire les variétés des spéculations visées, introduites de
I'extérieur et acceptées par la population, de maniére a procéder a des
essais multi-locaux pour leur éventuel inscription au catalogue national,
processus qui reléve de I'INERA avec la participation des paysans et du
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SENASEM; iii) appliquer la réglementation technique et juridique de
I’activité semenciére pour redresser et améliorer cette activité dans l'aire
du projet (processus de contréle de qualité et de certification des
semences); et iv) former les agri-multiplicateurs dans la production de
semences et les mécanismes d'autocontréle.

- La coordination provinciale du Service National des Statistiques est
chargée de: i) effectuer les enquétes de référence, de mi-parcours et de
fin du projet; ii) vérifier les données de suivi fournies par les partenaires
d'exécution du projet; iii) effectuer une évaluation annuelle des résultats
du projet et ceci a partir de la 2° année du projet; et iv) assister le
Responsable en planification, suivi évaluation du PASA-NK dans la
compilation des rapports d'activités trimestriels, semestriels et annuels
du projet et dans I'élaboration des plans de travail et budget annuels
tenant en compte les données de suivi évaluation.

- L'Université Catholique de Graben est chargée de: i) poursuivre ses
travaux d’expérimentation en milieu réel des variétés de pomme de
terre mis en chantier et ceux liés a la création des nouvelles variétés de
café arabica; ii) contribuer a la production de semences de base de
pomme de terre par la méthode in vitro; iii) contribuer a I’'obtention des
souches meres des variétés en diffusion des filieres et d’entreprendre
avec le concours de Centre d'Adaptation et de Production des Semences
Améliorées (CAPSA) les travaux de leur maintenance de pureté
variétale; et iv) aider le SENASEM dans les travaux d’assainissement des
variétés en circulation et introduites anarchiqguement dans la province.

- Le Centre d'Adaptation et de Production des Semences Améliorées
(CAPSA) est chargé de: i) renouveler le matériel végétal de reproduction
a haut rendement (semences de pré-base de pomme de terre et du riz);
ii) produire les semences de base de ces variétés en diffusion et
effectuer les travaux de maintenance de leur pureté variétale; iii)
poursuivre en collaboration avec la Faculté des sciences Agronomiques
de I'Université de Graben, les travaux expérimentaux d’observation des
variétés de pomme de terre isolées par cette derniére en milieu réel; et
iv) effectuer régulierement les analyses de sols pour le compte des
exploitants agricoles au moins chaque année pour |'amélioration de
I'utilisation rationnée des fertilisants.

- La Direction des Voies de Desserte Agricole (DVDA) est chargée de:
i) organiser la validation des trongons a réhabiliter par le Projet; ii)
valider les études de réhabilitation des voies de desserte agricole
sélectionnées; iii) suivre et surveiller les travaux de réhabilitation; iv)
organiser et suivre les travaux d'entretien routier selon le modéle
d'attributaire en vigueur au niveau de la province; et v) formation des
chefs d'équipe des attributaires sur I'entretien des pistes réhabilitées.

14. Les travaux de réhabilitation des voies de desserte agricole et la construction
de batiments a usage administratif ou économique est délégué par le Ministére
ayant en charge l'agriculture a une agence compétente regroupant l'expertise
nécessaire et ayant des procédures de passation des marchés conformes a la loi
nationale des marchés publics et aux directives du FIDA. Les organisations
candidates a ce role peuvent étre des agences des Nations Unies, des organisations
non-gouvernementales évoluant dans le secteur routier et de génie civil. Le maitre
d'ouvrage délégué est sélectionné par voie compétitive et est supervisé par I'UCP
qui mobilisera la DVDA conjointement avec le Ministere des Infrastructures et
Travaux Publics pour la fonction de surveillance des travaux.

10
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Annexe 2

Tableau d’affectation des fonds

1.  Affectation du produit du prét et du don. a) Le tableau ci-dessous indique les
catégories de dépenses admissibles a un financement sur le produit du prét et du don
ainsi que le montant du prét et du don affecté a chaque catégorie et la répartition en
pourcentage des dépenses a financer pour chacun des postes des différentes

catégories:
Catégories Montant alloué Montant alloué Pourcentage des
au titre du Prét au titre du Don dépenses
(exprimé en DTS) (exprimé en DTS) autorisées
a financer
I. Equipement et Matériel 920 000 920 000 100% HT
II. Consultations 1470 000 1470 000 100% HT
III. Dons et Subventions 2 990 000 2 990 000 100% HT
IV. Formation 2 630 000 2 630 000 100% HT
V. Salaires et indemnités 2 880 000 2 880 000 100% HT
Non alloué 1210 000 1210 000
TOTAL 12 100 000 12 100 000

b) Les termes utilisés dans le tableau ci-dessus se définissent comme suit:

— Les dépenses d’équipement et matériel relatives a la catégorie I
incluent également les dépenses liées aux véhicules et celles liées
aux travaux.

— Les dépenses de consultation relatives a la catégorie II incluent
également les dépenses liées aux études et celles liées assistances
techniques, nationales et internationales.

— Les dépenses des dons et subventions relatives a la catégorie III
incluent les dépenses liées au fonds d'appui.

— Les dépenses de salaires et indemnités relatives a la catégorie IV
incluent également les dépenses liées aux co(its de fonctionnement.

- Les dépenses des salaires et indemnités relatives a la catégorie V
incluent les frais de personnel, fonctionnement et maintenance.

2. Colts de démarrage. Les retraits effectués afin de couvrir les colts de
démarrage, afférents aux catégories I, II, IV et V, encourus avant la satisfaction
des Conditions générales préalables aux retraits ne doivent pas dépasser un
montant total équivalent a 650 000 USD. Le paiement de ce montant sera soumis a
I'avis de non-objection du FIDA sur le budget détaillé des activités de démarrage,
présenté par I'Emprunteur/Bénéficiaire dés que possible aprés |'entrée en vigueur
du présent Accord.

11



EB 2015/116/R.15/Rev.1 I

Annexe 3

Clauses particulieres

Conformément aux dispositions de la Section 12.01 a) xxiii) des Conditions
générales, le Fonds peut suspendre, en totalité ou en partie, le droit de
I'Emprunteur/Bénéficiaire de solliciter des retraits du compte de prét et/ou de don
si 'Emprunteur/Bénéficiaire n'a pas respecté I'une quelconque des clauses énoncées
ci-dessous, et si le FIDA a établi que ladite défaillance a eu, ou risque d’avoir, un
effet préjudiciable important sur le Projet:

1. Recrutement du personnel. La sélection du personnel du Projet se fera sur
une base compétitive par voie d’'appel a candidatures publié dans la presse
nationale, selon les procédures actuelles de I'Emprunteur/Bénéficiaire, sur la base
de contrats dont la durée ne pourra excéder la durée du Projet. Le personnel sera
soumis a des évaluations de performances organisées annuellement. Il pourra étre
mis fin a leur contrat ou a leur affectation en fonction des résultats de ces
évaluations. Le recrutement du personnel ainsi que la décision de mettre fin a leurs
fonctions ou a leur affectation se fera en consultation avec le FIDA.
L'Emprunteur/Bénéficiaire encouragera les femmes a postuler aux postes
techniques a pourvoir dans le cadre du Projet.

2. Egalité. Toute discrimination fondée sur le sexe, I’4ge, I'appartenance
ethnique ou religieuse ne sera pas admissible lors du recrutement du personnel du
Projet, conformément aux lois en vigueur sur le territoire de
I'Emprunteur/Bénéficiaire. Cependant, 'Emprunteur/Bénéficiaire s’'engage, a
compétence égale, a privilégier les candidatures de femmes a pourvoir dans le
cadre du Projet.To be tabled at the session.

12
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Logical framework
Résultats Nom indicateur Valeur de référence | Valeur cible fin Source d'info Fréquence de Responsabilité Hypothéses
projet collecte

Objectif principal:

Améliorer durablement la sécurité alimentaire et les revenus des ménages impliqués dans le projet
Indice d'accumulation | X% +30% Enquétes de Au début et UCP Stabilité politique et
des biens des référence et achevement du projet économique dans la
ménages* d'achévement province et
Malnutrition infantile 52% - 20% Enquétes de Au début et ucp neutralisation des
chronique des référence et achevement du projet groupes armés
enfants de moins de d'achévement
5 ans* Enquéte EDS

Objectif de développement:

Améliorer la productivité et la rentabilité de 4 cultures (mais, riz, pomme de terre, café arabica) pratiquées par les petits producteurs/rices
Nbre de ménages Directs: 28 400 Rapport de suivi Annuellement COOCENKI, Acces des ménages
recevant les services (équivalent a 170 400 | évaluation LOFEPACO, aux services financiers

du projet directement
et indirectement*

personnes)

Indirects: 24 320
(équivalent a 146 000
pers environ)

Enquéte annuelle de
confirmation des
données

SYDIP, VECO et
SNSA

Rendement en Kg/ha | Riz paddy: 1500 Riz paddy: 3500 Rapport de suivi Annuellement SNSA
Mais: 2000 Mais: 3000 évaluation
PDT: 8500 PDT: 16 000 Enquéte annuelle
Café parche: 500 Café parche: 1000
Marge nette en USD/ | Riz: 64 Riz: 550 Enquéte annuelle Annuellement SNSA
ha (inclus co(t main Mais: 45 Mais: 150
d'ceuvre familiale) PDT: 600 PDT: 2700
Café arabica tout Café arabica
venant: 60 gourmet: 400

Paiement de la prime
qualité aux
coopératives de
caféiculteurs

Rentabilité du projet
(calculée ex ante)

EIRR = 18%

Calcul a mi-parcours
Enquéte
d'achévement

Revue a mi-parcours
Achévement du
projet

Mission de revue a
mi-parcours
Mission
d'achévement

Effets 1: les services économiques des OP sont viables et appréciés

par les paysans

Score de capacité
des OP partenaires

FOPAC: 2,78
COOCENKI: 2,55
SYDIP: 2,52
LOFEPACO: 2,26
Coopératives café: X

FOPAC: 3,5
COOCENKI: 3,5
SYDIP: 3,5
LOFEPACO: 3,5
Coopératives café: 3

Diagnostic
institutionnel

Tous les 2 ans

FOPAC avec
vérification pendant
missions de
supervision et par
exercice de
capitalisation de
CSA

Plans d'affaires
dégagent une marge
nette positive en

USD/an

Riz: 55 000
Mais: 88 000
PDT: 30 000
Café: 200 000

Enquéte annuelle
Audit semestriel
Exercice de
capitalisation

Annuelle
Semestrielle
Tous les 2 ans

ucpP

CSA

Capitalisation
satisfaisante des OP
des expériences de
gestion de services
économiques
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Résultats Nom indicateur Valeur de référence | Valeur cible fin Source d'info Fréquence de Responsabilité Hypothéses
projet collecte
Taux d'adoption X% 75% des techniques Enquéte annuelle Annuellement SNSA
GIFS et vente
groupées pour riz,
mais et pomme de
terre
50% pour café
arabica gourmet
Effet 2: La performance des services publics provinciaux dans I'accompagnement des producteurs est améliorée
Producteurs X% 75% Enquéte annuelle de Annuellement SNSA Utilisation efficiente
encadrés satisfaits satisfaction des ressources du
des services recus* projet
Effet 3: Les colts de transport sont réduits
Nbre heures pour X - 50% Enquéte annuelle Annuellement SNSA Durabilité de I'entretien
parcourir trongon routier
réhabilité
Codt de transport de X - 40% Enquéte annuelle Annuellement SNSA Réduction des
marchandises tracasseries
Produits
Plan d'affaire pour Nbre CEP par culture Rapports d'activités Par saison culturale COOCENKI, Gardiennage effectif
chaque OP mis a jour Nbre bénéficiaire H/F/J par culture* des partenaires et annuellement LOFEPACO, des infrastructures de

Qté de semences améliorées utilisées par culture

Qté d'engrais utilisés par culture

Superficie en ha sous techniques améliorées par culture*

Prix payé aux producteurs/rices par culture

Nb installation de stockage et traitement post récolte
installées par culture*

Qté de production commercialisée de maniére groupée par
culture

Enquéte de
confirmation du
SNSA

SYDIP, VECO et
SNSA

stockage et logistique
de transport bien
maitrisée

Plan de renforcement
des capacités des
OP mis a jour

Nbre de H/F/J formés*
Nbre organisations faitieres consolidées*
Nbre de OP de base consolidées*

Rapports d'activités
des partenaires
Enquéte de
confirmation du
SNSA

Annuellement

FOPAC
SNSA

Les services
provinciaux sont
équipés et formés

Nbre de pers H/F/J des services publics formés*

Nbre de producteurs H/F/J formés au GIFS et lutte contre
striga (sur riz)*

Nbre agrimultiplicateurs H/F/J formés et agréés

Rapports d'activités
des partenaires
Enquéte de
confirmation du
SNSA

Annuellement

IPAPEL, IPDRAL,
ONC, SENASEM

Appropriation des
formations

Les voies de
desserte agricole
sont réhabilitées et
entretenues

Nbre de km rehabilités*
Bbre km entretenus*
Nbre attributaires performants

Rapports d'activités
du MOD

Rapport de
supervision DVDA

Mensuellement

MOD
DVDA

Tarifs de péage sur
voies de desserte
agricole sont fixés de
commun accord avec
transporteurs,
producteurs et
commercgants
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