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Acronimos y siglas

ASAP
PAIVA-B

PIB
PNIA
SyE
TIRE

Programa de Adaptacion para la Agricultura en Pequena Escala
Proyecto de Apoyo a la Intensificacion y la Valorizaciéon Agricolas de
Burundi

producto interno bruto

Plan nacional de inversion agricola

seguimiento y evaluacion

tasa interna de rendimiento econdmico
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Mapa de la zona del programa

Burundi
Programme de Développement des Filieres-Phase 2

Rapport du Président

Kirundo

Muyinga

Cankuzo

- zone du projet

Rutana

Fuente: FIDA; 26/06/2015
L Las denominaciones empleadas y la forma en que aparecen presentados los datos en este mapa
no suponen juicio alguno del FIDA respecto de la demarcacion de las fronteras o limites que
figuran en él ni acerca de las autoridades competentes.
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Programa de Desarrollo de Cadenas Productivas — Fase I1I

Resumen de la financiacion

Institucion iniciadora:

Prestatario:

Organismo de ejecucion:

Costo total del programa:

Monto de la donacién del FIDA con
arreglo al marco de sostenibilidad de la
deuda:

Monto de la donacidén con cargo al

Programa de Adaptacion para la
Agricultura en Pequeia Escala (ASAP):

Contribucion del prestatario:
Contribucion de los beneficiarios:
Institucion evaluadora:

Institucion cooperante:

FIDA

Republica de Burundi

Ministerio de Agricultura y Ganaderia
USD 44,8 millones

DEG 26,1 millones (equivalente a USD 36,6 millones,
aproximadamente)

DEG 3,51 millones (equivalente a USD 4,9 millones,
aproximadamente)

USD 3,1 millones

USD 0,3 millones
FIDA

Supervisado directamente por el FIDA
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Recomendacion de aprobacion

Se invita a la Junta Ejecutiva a que apruebe la recomendacion relativa a la
propuesta de donacién a la Republica del Burundi para el Programa de Desarrollo
de Cadenas Productivas - Fase II, que figura en el parrafo 64.

Propuesta de donacion a la Republica de Burundi para el
Programa de Desarrollo de Cadenas Productivas — Fase I1I

I.

A.
1.

Contexto estratégico y justificacion

Desarrollo rural y del pais y situacion de la pobreza

Pobreza y desarrollo rural. Burundi, que ocupa el puesto 178 de 187 paises en el
Indice de Desarrollo Humano, es uno de los paises mas pobres del mundo. A pesar
de tener una tasa de crecimiento del 4,5 %, el producto interno bruto (PIB) por
habitante en 2013 (USD 298) era inferior al registrado en 1990 (USD 497). La
incidencia de la pobreza sigue siendo elevada, pues mas del 67 % de la poblacion
vive por debajo de la linea de pobreza.

Mas del 90 % de la poblacidon de Burundi vive de la agricultura. La agricultura
familiar, que proporciona el 95 % de la oferta de alimentos, no es suficiente para
satisfacer las necesidades existentes, y la tasa de autosuficiencia alimentaria® esta
estimada en poco mas del 42 %. La malnutricidon afecta al 70 % de los nifios en los
hogares pobres, principalmente en las zonas rurales.

En el medio rural, la mayoria de la poblacién pobre, principalmente las mujeres y los
huérfanos cabezas del hogar, cultiva pequefias parcelas agricolas de menos de una
hectarea cuya produccién alimentaria constituye su principal fuente de subsistencia.
La pobreza deriva principalmente de la baja productividad agricola, que viene dada
por: i) el pequefio tamafio de las explotaciones agricolas, que hace necesario
intensificar la produccion; ii) la reduccion de la fertilidad del suelo por la ausencia de
animales, y por tanto de estiércol, y la degradacién del suelo debido a la erosion;

iii) la falta de equipos y capital técnico y financiero; iv) la imposibilidad de recurrir a
insumos (semillas, fertilizantes, etc.) por el limitado poder adquisitivo de la
poblacion; v) la falta de conocimientos técnicos; vi) los periodos de sequia
prolongada registrados en los Ultimos afios y la concentracidn de las lluvias en
periodos de tiempo reducidos; vii) la inexistencia de sistemas de ordenacion de los
recursos hidricos; viii) la escasa capacidad de transformaciéon y comercializacion a
nivel nacional; ix) las nuevas organizaciones de productores, que todavia no han
desarrollado actividades rentables que garanticen su sostenibilidad, y x) la mala
gestion de los circuitos de comercializacion.

Gobernanza y aspectos institucionales, politicos y econdmicos. La economia
de Burundi se caracteriza por albergar debilidades estructurales, como el aislamiento
del pais, una produccion poco diversificada, la falta de competitividad de los
productos agricolas y un fuerte crecimiento demografico.

' Fuente: Plan nacional de inversion agricola (PNIA). “En 2010, el déficit alimentario era de 471 884 toneladas (en
equivalente de cereales) frente a las 817 000 toneladas (en equivalente de cereales) que se estiman necesarias en total
a escala nacional, lo que supone un porcentaje de insatisfaccion de necesidades basicas de cerca del 58 %.”
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En su “Vision 2025”, el Gobierno se comprometio a reducir la tasa de crecimiento
demogréfico al 2 %, y en el Plan nacional de inversion agricola (PNIA), a lograr que
el crecimiento del sector agricola llegase al 6 % anual. En 2013, el pais se sumo al
Movimiento para el Fomento de la Nutricion y a la Plataforma multisectorial de
seguridad alimentaria y nutricidon, a fin de alcanzar el primer Objetivo de Desarrollo
del Milenio.

El proceso electoral en curso amenaza con ralentizar los progresos esperados en
materia de aplicacidon de politicas y marcos reglamentarios, tanto a nivel
macroecondmico como en la ejecucion de los programas o proyectos.

Justificacion y alineacion con las prioridades gubernamentales

El Programa de Desarrollo de Cadenas Productivas es la base de la organizacién del
programa en el pais, pues concentra funciones de ejecucion comunes a nivel central
o regional, como las adquisiciones y contrataciones y la gestién financiera.

En este contexto, es necesario: i) completar las actividades? del programa y ampliar
su escala para alcanzar un volumen de produccién (de leche y arroz) suficiente y
facilitar asi la estructuracion de las cadenas de valor, y ii) intensificar el apoyo a
todos los actores de la cadena de valor, vinculando las actividades del componente
dedicado al empleo de los jévenes en las zonas rurales con las actividades basicas
del programa.

Teniendo en cuenta la vulnerabilidad del sector agricola al cambio climatico, el FIDA
propone que se conceda una donacién complementaria con cargo al Programa de
Adaptacién para la Agricultura en Pequefia Escala (ASAP).

En la segunda fase del programa se introduciran aspectos relativos a la nutricion
para sensibilizar a la poblacién sobre la adopcidon de buenas practicas de
alimentacién y de higiene.

Descripcion del programa

Zona del programa y grupo objetivo

La zona de intervencion de la segunda fase del programa sera la misma que la de la
primera fase, es decir, las provincias de Bubanza, Cibitoke, Gitega, Karusi, Kayanza,
Muramvya y Ngozi, con la incorporacidn de la provincia de Muyinga. Las actividades
se llevaran a cabo en los municipios adyacentes a aquellos en los que se esta
desarrollando el Proyecto de Apoyo a la Intensificacion y la Valorizacion Agricolas de
Burundi (PAIVA-B).

La eleccién de esta zona responde a la estrategia adoptada por el FIDA en materia
de concentracidn geografica de las intervenciones en torno a las marismas que son
objeto de ordenacion, con el fin de fomentar la visibilidad y el alcance del impacto.

La focalizacion se realizara simultdneamente por actividad, por provincia y por
municipio. El principal grupo objetivo del programa esta compuesto por pequefios
productores, productores agropecuarios, mujeres y jovenes rurales promotores de
iniciativas econdmicas que realizan sus actividades en las fases iniciales, centrales y
avanzadas de las cadenas de valor del arroz y la leche y de otras cadenas de valor
secundarias, como el frijol, el maiz, la banana y el banano para cocinar, etc.

Objetivos de desarrollo del programa

Objetivo general del programa. El objetivo general de la segunda fase del
Programa de Desarrollo de Cadenas Productivas es favorecer el aumento de los
ingresos y la mejora de la seguridad alimentaria de los hogares pobres en la zona de
intervencion.

2 También se aprovechara para completar las actividades del Proyecto de Apoyo a la Intensificacion y la Valorizacion
Agricolas de Burundi (PAIVA-B) en las zonas de intervencion comunes.
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Objetivos de desarrollo. Los objetivos estratégicos son los siguientes: aumentar el
capital productivo fisico mejorando la capacidad de resistencia al cambio climatico de
los sistemas de produccion; intensificar la agricultura y la ganaderia, principalmente
para mejorar la nutricién, y, por Gltimo, estructurar las cadenas de valor de la leche
y el arroz, entre otras cosas para promover el empleo juvenil y fortalecer las
capacidades de los actores involucrados.

Componentes/resultados
El programa consta de los tres componentes principales siguientes:

Componente 1. Aumento sostenible del capital productivo y fortalecimiento
de las capacidades institucionales de los actores involucrados en las
cadenas de valor

En el marco del subcomponente 1.1 (obras de mejora hidroagricola e
infraestructuras) se llevaran a cabo las siguientes actividades: i) ordenacion de

2 330 hectareas de nuevas marismas en nueve emplazamientos; ii) rehabilitacién de
147 kildmetros de caminos en nueve tramos de acceso a las nuevas marismas
seleccionadas para reducir su aislamiento y de un tramo de acceso a una marisma
ya ordenada, entre las provincias de Karusi y Ngozi; iii) ordenacion de

23 300 hectareas de cuencas hidrograficas en torno a estas nueve marismas
seleccionadas y puesta en marcha de la segunda fase del proceso de ordenacion de
las cuencas hidrograficas de 17 marismas, iniciado en el marco de otros proyectos
del FIDA (10 en la primera fase del presente programa, y 7 en el PAIVA-B), en los
que al menos un 10 % de los fondos provenian del ASAP, y iv) fomento de las
capacidades de las cuatro oficinas municipales de administracion territorial para
acelerar la distribucion de 5 000 certificados de tenencia de la tierra.

El subcomponente 1.2 (adaptacion al cambio climatico) comprende cinco tipos de
actividades: i) proteccidn integrada de las inversiones destinadas a combatir el
riesgo climatico en las cuencas hidrograficas a lo largo de 1 000 hectareas (cuenca
del Ruvubu); ii) adaptacion del disefio de las obras de ingenieria rural a la
variabilidad del clima mediante la formulacion de normas técnicas nacionales, y

iii) mejora de la capacidad de resistencia de las estructuras antierosivas y los
cultivos al cambio climatico gracias a la intensificacién de los cultivos forrajeros y las
leguminosas.

Las actividades del subcomponente 1.3 (intensificacion agricola) seran las
siguientes: i) suministro de insumos agricolas (semillas de calidad, fertilizantes y
estiércol, productos fitosanitarios, etc.); ii) fortalecimiento de la cadena de
solidaridad animal comunitaria (3 000 cabezas de ganado) promoviendo la cria de
ganado menor entre los jovenes, vy iii) fomento de las capacidades de los
productores agropecuarios a través de las escuelas de campo para agricultores

(39 escuelas para la produccion de arroz, 112 para cultivos alimentarios y 100 para
la ganaderia). Los fondos del ASAP permitiran desarrollar un sistema de alerta
climatica.

Las actividades del subcomponente 1.4 (estructuraciéon comunitaria inclusiva y
articulacidn institucional) seran las siguientes: i) fomento de las capacidades de las
instituciones burundesas publicas y privadas, como los comités de desarrollo
comunitario y los comités municipales de desarrollo comunitario; ii) elaboracién de
una estrategia de igualdad de género para los proyectos financiados por el FIDA en
Burundi, vy iii) sensibilizacion sobre los derechos elementales de la mujer,
alfabetizacion funcional de adultos, apoyo a la estructuracion de los grupos de
garantia solidaria y su financiacién, apoyo juridico y psicosocial a las victimas y
recuperacion postraumatica, y reduccion de la dureza del trabajo.

El subcomponente 1.5 (lucha contra la malnutricidén cronica) comprendera las
siguientes actividades: i) capacitacion de 2 000 personas en materia de centros de
aprendizaje nutricional para prevenir la malnutricidn crénica; ii) creacion de
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350 centros de aprendizaje nutricional; iii) sensibilizacién de los lideres
comunitarios, entre ellos 200 agentes de desarrollo rural, y iv) realizacién de

350 microproyectos centrados en la ganaderia (cerdos, gallinas, conejos, cabras) y
en los cultivos horticolas (huertos, etc.).

Componente 2. Valorizacion y fortalecimiento de las cadenas de valor

En el marco del subcomponente 2.1 (marco organizativo y financiacion de las
cadenas de valor) se llevaran a cabo las siguientes actividades: i) desarrollo de
instrumentos financieros adaptados a las zonas de intervencidn del programa para
financiar los ciclos de produccion vy los ciclos de almacenamiento y transformacion, y
ii) profesionalizacidn de las cooperativas de productores lecheros, cooperativas de
productores de arroz y tres cooperativas de la cadena de valor del maiz para que
puedan ofrecer servicios a sus miembros.

El subcomponente 2.2 (apoyo a las cadenas de valor prioritarias) se divide en dos
ejes.

Cadena de valor de la leche. El apoyo consistira en: i) completar la instalacion de
los equipos de conservacion de la leche (tanques de refrigeracion/centros de
recogida de leche) en las zonas que ya cuenten con una cabafa lechera;

i) promover el establecimiento de puntos de venta, con un objetivo de uno o dos por
cada centro de recogida de leche; iii) instalar dos minicentrales lecheras en zonas
que presenten un fuerte potencial lechero (Gitega y Ngozi), y iv) crear asociaciones
con actores privados.

Cadena de valor del arroz. El apoyo ira dirigido a: i) la instalacion de
infraestructuras de secado (7 800 m? de nuevos secaderos) y de almacenamiento
(2 600 m? de nuevos hangares); ii) la creacién de dos unidades de descascarillado
mejorado y dos minimolinos de arroz para comercializar arroz de calidad, vy iii) el
fortalecimiento de la plataforma de consulta de los actores de la cadena de valor.

En cuanto a las cadenas de valor secundarias, el apoyo consistira en: i) eliminar los
obstaculos localizados en los segmentos de las cadenas de valor principales (frijol,
maiz, banana) cuando estos impiden su desarrollo (por ejemplo, la ausencia de
variedades sanas de bananas y variedades de frijoles resistentes al aumento de las
temperaturas, etc.), y ii) instalar infraestructuras de almacenamiento y equipos de
transformacion.

Las actividades del componente 2.3 (mejora de la sostenibilidad de empleos dignos
para los jévenes rurales) consistiran en: i) establecer un entorno institucional
propicio para el empleo juvenil; ii) fortalecer las estructuras locales especializadas
(centros de investigacion, de innovacion y de capacitacion) para que puedan ofrecer
servicios relacionados con el empleo juvenil, y iii) crear empleos para 150 jévenes
emprendedores y actividades generadoras de ingresos para 1 500 jovenes rurales.

Componente 3. Apoyo a las estructuras, la gestion de los conocimientos y la
facilitacion

El objetivo de este componente es garantizar una buena coordinacion y una gestion
so6lida y transparente en el marco del programa.

El subcomponente 3.1 ira dirigido a: i) prestar asistencia en materia de seguimiento
y evaluaciéon (SyE) y planificacion al Ministerio de Agricultura y Ganaderia, en
concreto a las direcciones provinciales de agricultura y ganaderia, también a nivel
municipal, para que contribuya a la planificacion participativa de las actividades del
programa, el seguimiento de la ejecucion y la difusidon de los logros, vy ii) fortalecer
las capacidades de las unidades de facilitacién y coordinacion regionales.

En el marco del subcomponente 3.2: i) se centralizard en Bujumbura la coordinacion
general del programa, asi como las funciones administrativas y financieras y las
adquisiciones y contrataciones; ii) se descentralizaran las funciones técnicas para
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facilitar la ejecucion y el seguimiento estricto de las actividades por parte de las
unidades de facilitacién y coordinacion regionales, vy iii) la unidad de facilitacion y
coordinacion del programa gestionara el programa a nivel nacional, mientras que las
unidades regionales intervendran una en el centro (Gitega, Karusi y Muramvya) y
otra en el norte (Kazanya y Ngozi).

Ejecucion del programa

Enfoque

La estrategia de intervencidn consistira en: i) la extensién de las actividades en la
zona de intervencion del programa para completar la instalacion del paquete técnico;
ii) la ordenacion de nuevas marismas; iii) el desarrollo progresivo de actividades
relacionadas con la nutricién en las zonas en las que haya mejorado la produccion de
leche, arroz, hortalizas y productos alimentarios gracias al programa; iv) el
desarrollo de actividades de fomento del empleo rural en las zonas en las que se
hayan logrado crear centros de recogida de leche y unidades de descascarillado en el
marco del programa, y v) la ejecucion de las actividades de intensificacion y
desarrollo de cultivos forrajeros financiadas con los fondos de la donacién del ASAP
en las zonas es las que se intervino en primer lugar en el marco del programa. La
finalidad es consolidar las actividades de la primera fase del programa y extender
progresivamente la zona de intervencién a las nuevas marismas identificadas.

Marco organizativo

Supervision y direccion del programa. El Ministerio de Agricultura y Ganaderia
seguira siendo el principal organismo de ejecucion en la segunda fase del programa.
Los érganos de control del programa seguiran siendo el Comité de orientacion
estratégica, que se ocupara de la orientacion general de la direccion y coordinacion
del programa, y el Comité de direccidn técnica, que mantendra informado al
Gobierno sobre los progresos en la ejecucion del programa y su administracion
general; el primero trabajara a nivel estratégico y el segundo a un nivel mas técnico.

Organizacion y gestion. Las unidades de facilitacion y coordinacién regionales
estaran formadas por los encargados de las oficinas sobre el terreno de la primera
fase del programa, reubicados de manera que dos pasaran a ser coordinadores
regionales y los demas encargados se convertiran en responsables del SyE o del
componente regional. Una parte del personal técnico del programa también pasara a
formar parte de estas unidades y, si es necesario, se contratara a nuevo personal en
las propias regiones.

Planificacion, seguimiento y evaluacion, y aprendizaje y
gestion de los conocimientos

Seguimiento y evaluacion. Se actualizara el manual de SyE utilizado durante la
primera fase del programa, que incluird un namero limitado de archivos. Ademas, se
introducirdan medidas para solventar las dificultades surgidas en la fase anterior,
como la ausencia de datos centralizados, las deficiencias en el analisis de los datos y
la escasa capacidad para gestionar los sistemas de informacién. La organizacion
general del sistema de SyE se basara en la informacion proporcionada por las
direcciones provinciales de agricultura y ganaderia y los técnicos municipales que se
encargan de las funciones rectoras del Estado a nivel local.

Aprendizaje, recopilacion y gestion de los conocimientos. Se velara por que se
aprovechen los conocimientos procedentes del sistema de SyE, los beneficiarios y los
intercambios de experiencias entre proyectos del FIDA y de otros asociados técnicos
y financieros. En la segunda fase del programa se aplicaran las ensefianzas extraidas
de la primera fase y del PAIVA-B, sobre todo en lo que respecta a la estructuracion
de las cadenas de valor.
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Gestion financiera, adquisiciones y contrataciones y
gobernanza

Se fortaleceran las capacidades del equipo de gestidn financiera del programa para
promover un uso mas eficaz del programa informatico TOM2PRO (modelo para
multiples localizaciones) a la hora de gestionar todos los aspectos financieros:
contabilidad, compromisos, estados financieros, seguimiento presupuestario, etc. La
unidad de facilitacién y coordinacion del programa, que rendira cuentas al Gobierno
y al FIDA, se encargara del manejo de los recursos del programa de conformidad con
lo dispuesto en el convenio de financiacion concertado con el FIDA. El sistema de
contabilidad se ajustara a las normas y los principios de contabilidad
internacionalmente reconocidos, asi como a las normas establecidas por el Gobierno
de Burundi. La unidad de facilitacién y coordinacion del programa elaborara informes
contables y financieros trimestrales, que remitira periédicamente al Gobierno y al
FIDA. Para cada ejercicio financiero, preparara estados financieros consolidados de
las operaciones, los recursos y los gastos relacionados con el programa. El riesgo
relativo a la gestion financiera del programa ha sido calificado como moderado.

Adquisiciones y contrataciones. Las adquisiciones relacionadas con las obras y
los suministros, asi como las relativas a los servicios de conocimientos especializados
o de consultores necesarios para la ejecuciéon del programa que deban financiarse
mediante el convenio de financiacion (nuevo o enmendado) se efectuaran de
conformidad con la legislacion vigente al respecto en Burundi. Cada afio se elaborara
un plan de adquisiciones y contrataciones a nivel nacional y regional a partir del plan
operativo anual, y en él se especificaran los métodos que se utilizaran para efectuar
las adquisiciones y contrataciones, los costos estimados, el calendario, etc.

Gobernanza. En consonancia con los principios de buena gobernanza y
transparencia en la ejecucién del programa, las colectividades territoriales
descentralizadas participaran en el proceso de planificacion y en el seguimiento de
los logros.

Como instrumentos de SyE, se organizaran talleres de consulta y evaluacion
participativa que se integraran en los sistemas de planificacion y de SyE a fin de
garantizar la transparencia y la interlocucion permanente con los beneficiarios y
asegurarse de que sus recomendaciones se tienen en cuenta durante la ejecucion.

Supervision

El FIDA y el Gobierno de Burundi se encargaran conjuntamente de la supervisién del
programa, para lo que se llevaran a cabo una o dos misiones anuales a las que se
afiadiran misiones de apoyo a la ejecucion en funcidén de la marcha de las
actividades. Ademas, cada afio se organizaran cuatro misiones de control interno de
la gestion (auditorias trimestrales) a nivel central y regional. El FIDA y el Gobierno
efectuaran conjuntamente una revision a mitad de periodo al término del tercer afno
de ejecucién.

Costos, financiacion y beneficios del programa

Costos del programa

La segunda fase del Programa de Desarrollo de Cadenas Productivas se financiara
por medio de una donacion del FIDA con arreglo al marco de sostenibilidad de la
deuda por valor de USD 36,6 millones, una donacién del ASAP de USD 4,9 millones,
la cofinanciacion del Gobierno de Burundi, que asciende a USD 3,1 millones, y una
contribucién en efectivo y en especie de los beneficiarios por valor de

USD 0,3 millones. Los gastos de inversion ascienden a USD 40,9 millones, lo que
equivale al 91,5% del costo total del programa, mientras que los gastos ordinarios
suponen USD 3,8 millones, o el 8,5% del costo total. Esto se debe a que la ejecucién
de la segunda fase del programa correra a cargo del mismo equipo que llevd a cabo
la primera fase, que ya esta establecido.



Cuadro 1

Costos del programa, por componente y fuente de financiacién

(en miles de USD)
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Donacién Prestatario/ Total
del FIDA ASAP Beneficiarios contraparte

Componente Monto Monto Monto Monto

1. Aumento sostenible del

capital productivo y

fortalecimiento de las

capacidades 26 578 4926 - 2584 34 087

institucionales de los

actores involucrados en

las cadenas de valor.

2. Valorizacién y

fortalecimiento de las 4 849 - 285 222 5 356

cadenas de valor

3. Apoyo a las

estructurqs,.la gestion de 59214 ) ) 334 5 548

los conocimientos y la

facilitacion

Total 36 641 4926 285 3140 44 991

B. Financiacion del programa

42. La donacion concedida por el FIDA con arreglo al marco de sostenibilidad de la
deuda representa el 81,8 % del total de las inversiones, y la donacién del ASAP, el
11 %. Se calcula que la cofinanciacién procedente del Gobierno representara el
6,5 % del total, y consistira principalmente en una exencion del pago de impuestos y

una contribucidn a los gastos de seguimiento del programa.

43.

Los beneficiarios contribuiran a la financiacién de algunas inversiones, entre ellas las

destinadas a la valorizacién de los productos agricolas, asi como a algunas obras de
ordenacion del territorio, como la nivelacion del terreno. La contribucion de los
beneficiarios representa el 0,6 % del total de los costos adicionales.

Cuadro 2

Costos del programa, por categoria de gastos y fuente de financiacion

(en miles de USD)

Prestatario/
. Donacién del FIDA ASAP Beneficiarios contraparte Total

Categorias de
gastos Monto % Monto % Monto % Monto % Monto
1. Obras de 10 794 71 1635 11 98 0,6 2750 18 15277
ingenieria civil y
rural
2. Medios de 4 588 95 73 1,5 156 3,2 4816
transporte y
equipo
3. Estudios, 7573 86 1231 14 19 0,2 8 823
capacitacion,
asistencia técnica
y contratos de
servicios
4. Fondo de apoyo 9 886 82 2 060 17 114 1 12 060
5. Mantenimiento 761 76 216 0,24 977
y funcionamiento
6. Sueldos 3039 100 3039

Total 36 641 81,8 4926 1 285 0,6 3140 6,5 44 992
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Resumen de los beneficios y analisis economico

Desarrollo de la producciéon de arroz cascara en las marismas. La intensidad
de cultivo con y sin programa es de 1 y 0,7, respectivamente. El arroz genera
ingresos anuales por valor de USD 169 por hectarea (es decir, una media de

USD 0,46 al dia), con una valorizacidon econdmica de la mano de obra equivalente a
USD 3,04 por dia trabajado. En ausencia del programa, una explotacion agricola
media de 0,28 hectareas genera al afio un total de USD 67,92 por hectarea, frente a
USD 88,3 con el apoyo del programa. La produccion total de arroz cascara se
incrementara en cerca de 10 000 toneladas anuales durante la ejecucion.

Desarrollo de la transformacion del arroz cascara. Esta previsto instalar dos
unidades de descascarillado mejoradas que permitan transformar 8 000 toneladas
anuales de arroz cascara, con un maximo del 15 % de granos rotos. Las unidades de
descascarillado implantadas con los nuevos fondos tendran una capacidad de
produccion estandar de 5 205 toneladas anuales de arroz de calidad superior
(hipotesis realista); se ha aplicado una reduccion del 20 % para que el calculo del
analisis econdmico y financiero sea mas realista. Esto supone un incremento total de
6 000 toneladas anuales en la capacidad de transformacion del arroz cascara. Las
unidades de descascarillado generaran ingresos netos anuales de USD 140 550, lo
que supone un incremento anual de USD 122 746.

Aumento de la produccion lechera. Los nuevos fondos permitiran comprar y criar
3 000 cabezas de ganado hasta que termine el programa en 2021. La produccién
lechera total ascendera a 4 000 toneladas anuales, aproximadamente; un 40 % se
destinara al autoconsumo y un 60 % a la venta.

Desarrollo de la comercializacion de la leche. Gracias a los nuevos fondos, se
crearan cuatro nuevos centros de recogida de leche con una capacidad de

1 000 litros y otros dos con una capacidad de 500 litros. Asi, la financiacion
adicional dara lugar a un aumento de 4 toneladas diarias en la capacidad de
recogida y conservacion de la leche, lo que equivale a 1 460 toneladas anuales de
leche fresca.

Beneficios en materia de empleo. La intensificacion agricola permitird mejorar los
ingresos de un amplio nimero de agricultores en pequefia y mediana escala y dara
lugar a un aumento de las necesidades de mano de obra en las explotaciones. La
extensién de la jornada laboral reducira en un primer momento el subempleo
familiar, y terminara reduciendo el subempleo a nivel local gracias a la contratacion
de trabajadores asalariados.

Mejora del empleo y los ingresos de las mujeres y los jovenes. En el marco de
la segunda fase del programa, esta previsto involucrar en las actividades de
comercializacién a las mujeres y los jovenes —como minimo un 30 % de mujeres,
siendo prioritarias aquellas que son cabezas del hogar (viudas), y un 30 % de
jovenes emprendedores/agricultores, entre ellos los que no poseen tierras— y
promover que ocupen puestos de trabajo en la comercializacion de los productos
agricolas o en la prestacion de servicios.

Se ofrecera capacitacion y apoyo técnico a los representantes de las organizaciones
de productores, en especial en materia de organizacion y gestién de las marismas y
las cuencas hidrograficas. El hecho de contar con organizaciones de productores
mejor estructuradas contribuird a garantizar la sostenibilidad de los efectos del
programa.

Analisis economico y financiero (2016-2021). Sobre la base de las hipotesis
generales y los modelos financieros adoptados, la tasa interna de rendimiento
financiero de esta segunda fase es del 18,5 %, lo que se considera una tasa elevada
para un programa de desarrollo agricola integrado llevado a cabo en zonas
marginales que presentan problemas en materia de proteccién de las tierras y las
infraestructuras. Sobre la base de las hipdtesis generales y las hipotesis relativas a



53.

55.
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los precios y los beneficios econdmicos, la tasa interna de rendimiento

economico (TIRE) de la segunda fase es del 17,3 %. La tasa interna de rendimiento
financiero y la TIRE son muy satisfactorias, dado que se ha tenido en cuenta el total
de los costos financieros y econdmicos, respectivamente, pero no se ha cuantificado
una parte de los beneficios, en concreto los beneficios a largo plazo derivados de las
actividades financiadas con cargo al ASAP.

Sostenibilidad

El enfoque de desarrollo comunitario y participativo garantizara la apropiacién por
parte de los beneficiarios de las iniciativas y los logros del programa. Los
beneficiarios formaran comités de gestion que seran responsables del
mantenimiento y la buena gestién de las inversiones bajo la supervision de las
autoridades locales, las cuales recibirdan a su vez apoyo del programa con miras a
que sean capaces de hacer un seguimiento de las actividades una vez concluido
este.

Determinacion y mitigacion del riesgo

Los principales riesgos que pueden afectar a la ejecucion de la segunda fase del
programa son: i) un contexto politico incierto; ii) las limitadas capacidades de los
actores para llevar a cabo las obras de ordenacién del territorio; iii) el tiempo
necesario para estructurar y profesionalizar las organizaciones, que podria exceder la
propia duracion del programa; iv) el caracter aleatorio de la calidad de la gestion
administrativa y financiera; v) deficiencias en materia de remision de informes
financieros, y vi) la ausencia de un sistema de auditoria interna. Se han previsto las
siguientes medidas de mitigacion del riesgo: i) adoptar un enfoque programatico
desde una perspectiva de redistribucidn de los equipos del programa ya
familiarizados con los procedimientos financieros del FIDA; ii) reforzar la asistencia
técnica internacional de larga duracion para las actividades de elevado costo
(ordenacion del territorio); iii) promover la continuidad y complementariedad entre
las actividades llevadas a cabo con la financiacién inicial y con los fondos adicionales
en las mismas provincias de intervencién, en aras del desarrollo de las cadenas de
valor y el fomento de la capacidad de las organizaciones; iv) redistribuir al personal
del equipo entre el nivel central y el regional de manera organizada; v) instaurar una
cultura de comunicacién de la informacion financiera para garantizar el seguimiento
de los procesos de gestion, especialmente de los desembolsos (informes generados
con un programa informatico de contabilidad), y vi) crear una unidad de auditoria
interna comun para todos los proyectos del FIDA en el pais que se ocupe de
garantizar la observancia de los procedimientos.

Consideraciones institucionales

Conformidad con las politicas del FIDA

La segunda fase del Programa de Desarrollo de las Cadenas Productivas esta
plenamente alineada con el Marco Estratégico del FIDA (2011-2015), en especial
con los objetivos encaminados a “fomentar una base de recursos naturales y
activos economicos para las mujeres y los hombres pobres de las zonas rurales,
gue sea mas resistente al cambio climatico, la degradacidon ambiental y la
transformacién del mercado” y “facilitar el acceso de las mujeres y los hombres
pobres de las zonas rurales a los servicios que contribuyen a reducir la pobreza,
mejorar la nutricién, aumentar los ingresos y reforzar la resistencia en un entorno
en evolucién”.

Asimismo, estd en consonancia con el objetivo de “lograr que las mujeres y los
hombres pobres de las zonas rurales y sus organizaciones sean capaces de
gestionar empresas agricolas y no agricolas rentables, sostenibles y resistentes o
que puedan sacar provecho de las oportunidades de empleo digno que se
presenten”.
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El programa se ajusta a la Politica del FIDA en materia de financiacién rural, ya que
favorecera el acceso de los beneficiarios y las cooperativas a instrumentos
financieros, y a la Politica del FIDA sobre la igualdad de género y el empoderamiento
de la mujer, pues las mujeres y las jévenes se beneficiaran de los mismos servicios
gue los hombres. Asimismo, esta alineada con la Politica del FIDA sobre la mejora
del acceso a la tierra y la seguridad de la tenencia, dado que se prestara apoyo a las
oficinas municipales de administracién territorial para la distribucién de certificados
de tenencia de la tierra.

Armonizacion y alineacion

Esta segunda fase también permitird armonizar progresivamente las estructuras de
los proyectos y programas financiados por el FIDA, como las unidades de facilitacion
y coordinacidn del programa, y dar un paso mas en el establecimiento de las cinco
unidades de facilitacién y coordinacién regionales, como continuaciéon a una primera
etapa en la que ya se crearon dos unidades regionales a través del Programa
Nacional de Seguridad Alimentaria y Desarrollo Rural en Imbo y Moso (una en la
zona occidental para las provincias de Bubanza y Cibitoke, y otra en la zona oriental
para las provincias de Cankuzo, Rutana y Ruyigi). La segunda fase del Programa de
Desarrollo de las Cadenas Productivas constituira el tercer programa en el que se
adopta el enfoque basado en el programa en el pais del FIDA, tras el PAIVA-B
(financiacion adicional) y el Programa Nacional de Seguridad Alimentaria y Desarrollo
Rural en Imbo y Moso.

Innovacion y ampliacion de escala

En la primera fase del programa se introdujeron innovaciones que vale la pena
reproducir a mayor escala en esta segunda fase y en adelante, como la idea de
incorporar actividades de nutricidn y vincularlas con las actividades de intensificacion
agricola, y de integrar las actividades de empleo juvenil rural en las actividades
orientadas a promover el desarrollo de las cadenas de valor. Tanto estas como las
innovaciones relacionadas con la nutricidn introducidas en el marco del Proyecto
para acelerar el logro del objetivo de desarrollo del milenio 1c podrian integrarse de
forma sistematica en futuros proyectos y programas y servir de base para la
instauracién de una legislacion nacional.

Actuacion normativa

La principal contribucién a la actuacidon normativa en esta segunda fase del
programa se enmarcara en la ejecucion del subcomponente 1.2, en el que esta
previsto fijar normas para el disefio de las infraestructuras (ordenacién del territorio,
caminos y locales de almacenamiento).

Ademas, esta segunda fase contribuira a poner en marcha la estrategia nacional de
empleo juvenil elaborada en el marco del componente dedicado al empleo de los
jovenes en las zonas rurales, que ya ha sido adoptada por el Parlamento.

Instrumentos y facultades juridicos

Un convenio de financiacion entre la Republica de Burundi y el FIDA constituye el
instrumento juridico para la concesion de la financiacién propuesta al prestatario. Se
adjunta como apéndice I una copia del convenio de financiacién negociado.

La Republica de Burundi esta facultada por su legislacion para recibir financiacion del
FIDA.

Me consta que la financiacion propuesta se ajusta a lo dispuesto en el Convenio
Constitutivo del FIDA vy las Politicas y Criterios en materia de Financiacion del FIDA.

10
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VII. Recomendacion

64. Recomiendo a la Junta Ejecutiva que apruebe la financiacién propuesta de acuerdo
con los términos de la resolucion siguiente:

RESUELVE: que el Fondo conceda a la Republica de Burundi una donacién con
arreglo al marco de sostenibilidad de la deuda por un monto equivalente a
veintiséis millones cien mil derechos especiales de giro (DEG 26 100 000),
conforme a unos términos y condiciones que se ajusten sustancialmente a los
presentados en este informe.

RESUELVE ADEMAS: que el Fondo conceda a la RepUblica de Burundi una
donacion con cargo al ASAP, por un monto equivalente a tres millones
quinientos diez mil derechos especiales de giro (DEG 3 510 000), conforme a
unos términos y condiciones que se ajusten sustancialmente a los
presentados en este informe.

Presidente
Kanayo F. Nwanze

11
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Accord de financement négocié
Numéro du don: [....]
Numéro du don ASAP: [....]

Nom du programme: Programme de développement des filieres-Deuxieme phase
(PRODEFI-II) (“le Programme”)

La République du Burundi (“le Bénéficiaire™)

et

Le Fonds international de développement agricole (“le Fonds” ou “le FIDA")
et

Le Fonds fiduciaire pour le Programme d’adaptation de I'agriculture paysanne (ASAP)
(“le Fonds fiduciaire ASAP")

(désignés individuellement par “la Partie” et collectivement par “les Parties”)

conviennent par les présentes de ce qui suit:

Préambule

A) ATTENDU QUE le Bénéficiaire a sollicité du Fonds un don pour le financement
du Programme décrit a I'annexe 1 du présent accord;

B) ATTENDU QUE lors de sa cent cinquiéme session, le Conseil d’administration
du Fonds a approuvé la proposition de création d’un Fonds fiduciaire pour le Programme
d’adaptation de l'agriculture paysanne (ASAP) du FIDA aux fins du financement, sous
forme de dons, d’éléments du portefeuille des projets et programmes financés par le
FIDA, en vue de renforcer la capacité d’adaptation des petits paysans au changement
climatique dans les cing domaines correspondant aux principaux résultats du programme
ASAP;

C) ATTENDU QU'il résulte, notamment, de ce qui précéde que le Fonds ainsi que
le Fonds fiduciaire ASAP ont accepté d’accorder un don et un don ASAP au Bénéficiaire
pour contribuer au financement du Programme conformément aux modalités et
conditions établies dans le présent Accord;

EN FOI DE QUOI, les Parties conviennent par les présentes de ce qui suit:

Section A

1. Le présent accord comprend l’ensemble des documents suivants: le présent
document, la description du Programme et les dispositions relatives a |'exécution
(annexe 1), le tableau d’affectation des fonds (annexe 2) et les clauses particuliéres
(annexe 3).

2. Les Conditions générales applicables au financement du développement agricole en
date du 29 avril 2009, amendées en avril 2014, et leurs éventuelles modifications
postérieures (“les Conditions générales”) sont annexées au présent document, et
I'’ensemble des dispositions qu’elles contiennent s’appliquent au présent accord. Aux fins
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du présent accord, les termes dont la définition figure dans les Conditions générales ont
la signification qui y est indiquée.

3. Le Fonds accorde au Bénéficiaire un don, le Fonds fiduciaire ASAP un don ASAP
(I'ensemble constituant “le financement”), que le Bénéficiaire utilise aux fins de
I'exécution du Programme, conformément aux modalités et conditions énoncées dans le
présent accord.

Section B

1. A. Le montant du don du Fonds est de vingt-six millions cent mille droits de tirage
spéciaux (26 100 000 DTS).

B. Le montant du don du Fonds fiduciaire ASAP est de trois millions cing cent dix
mille droits de tirages spéciaux (3 510 000 DTS).

2. L'exercice financier débute le 1*" janvier et cloture le 31 décembre.

3. Un compte de Programme libellé en franc burundais destiné a recevoir la
contribution du Bénéficiaire est ouvert au nom du Bénéficiaire auprés d’un établissement
bancaire acceptable pour le FIDA.

4, Deux comptes désignés libellés en dollars des Etats-Unis (USD) destinés a recevoir
les fonds provenant du don du Fonds et du don du Fonds fiduciaire ASAP sont ouverts au
nom du Bénéficiaire auprés de la Banque Centrale de la République du Burundi .

5. La contribution du Bénéficiaire au financement du Programme est évaluée a la
somme de 3 140 000 USD (trois millions cent quarante mille USD) environ. Ce montant
représente l'ensemble des droits, imp6ts et taxes sur les biens et services grevant le
Programme qui seront pris en charge par le Bénéficiaire au moyen d’exonérations des
droits et taxes sur les importations ou en recourant a la procédure des chéques tirés sur
le Trésor (a hauteur d’environ 2 900 000 USD) et la prise en charge d’une partie des frais
de gestion (a hauteur d’environ 240 000 USD). Le Programme sera inscrit au budget de
I’Etat.

Section C

1. L'’Agent principal du Programme est le Ministére de l'agriculture et de I'élevage
(MINAGRIE).

2. La date d'achévement du Programme est fixée au sixieme anniversaire de la date
d’entrée en vigueur du présent accord.

Section D

Le Fonds assure I'administration du don du Fonds et du don du Fonds fiduciaire ASAP et
la supervision du Programme.

Section E

1, Les éléments ci-dessous constituent des conditions préalables aux décaissements.
Celles-ci s'ajoutent a la condition prévue a la section 4.02 b) des Conditions générales.

a) la reconduction du personnel du Programme de développement des filieres
(PRODEFI) et I'extension de leurs missions au Programme; le recrutement du
personnel additionnel nécessaire tel que prévu par le Rapport de conception
détaillée du Programme;
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b) la mise a jour des manuels de procédures du PRODEFI pour répondre aux
exigences du Programme; et

c) l'ouverture des comptes désignés.

2. Toutes les communications ayant trait au présent accord doivent étre adressées
aux représentants dont le titre et I'adresse figurent ci-dessous:

Pour le Bénéficiaire:

Ministére des finances et de la planification
du développement économique

B.P. 1830

Bd Yaranda

Bujumbura, République du Burundi

Pour le FIDA:

Président

Fonds international de développement agricole
Via Paolo di Dono 44

00142 Rome, Italie

Pour le fonds fiduciaire pour le Programme d’adaptation
de l'agriculture paysanne (ASAP) :

Président du Fonds international de développement
agricole

En sa qualité de gestionnaire du fonds fiduciaire pour le
Programme d’adaptation de I'agriculture paysanne (ASAP)

Fonds international de développement agricole

Via Paolo di Dono 44

00142 Rome, Italie
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Le présent accord, en date du [introduire date], a été établi en langue frangaise en deux
(2) exemplaires originaux, un (1) pour le Fonds et un (1) pour le Bénéficiaire.

REPUBLIQUE DU BURUNDI

Pour le Bénéficiaire
[introduire nom et titre]

FONDS INTERNATIONAL DE DEVELOPPEMENT AGRICOLE

Kanayo F. Nwanze
Président

FONDS FIDUCIAIRE POUR LE PROGRAMME D’ADAPTATION
DE L’AGRICULTURE PAYSANNE

Kanayo F. Nwanze

Président du Fonds international de développement
agricole

En sa qualité de gestionnaire du Fonds fiduciaire pour le
Programme d’adaptation de I'agriculture paysanne
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Annexe 1

Description du Programme et Dispositions relatives a I'exécution

I. Description du Programme

1. Population cible. Les bénéficiaires directs et indirects du Programme sont des
groupes sociaux identifiés en fonction de critéres de pauvreté, d’accés aux ressources et
d'insécurité alimentaire. Ils sont répartis en cing grands groupes: les ménages ou
personnes sans terre ou ne disposant que d’'un accés trés limité a celle-ci; les ménages
ou personnes disposant d’'un accés limité a la terre mais sans surplus pour les marchés;
les ménages disposant d’un acces a la terre et qui participent déja dans la production de
cultures pour le marché; les ménages pratiquant une ou plusieurs cultures de rente; et
les ménages disposant d’'un acceés a la terre et d’animaux en stabulation. Au sein de ces
groupes, des catégories spéciales seront ciblées d’'une maniére plus spécifique, il s'agit des
jeunes, hommes et femmes; des femmes veuves et orphelins chefs de famille; et des
membres de |'ethnie minoritaire des Batwa. Ils représentent 77 588 familles au total, dont
33 534 familles bénéficiant directement du Programme. Le Programme touchera huit
provinces du Burundi, a savoir les provinces de Bubanza, Cibitoke, Gitega, Karusi,
Kayanza, Muramvya, Muyinga® et Ngozi (“la zone du Programme”).

2. Finalité. Le Programme a pour finalité d'augmenter les revenus et améliorer Ia
sécurité alimentaire des ménages pauvres dans la zone du Programme.

3. Objectifs. Les objectifs du Programme sont de renforcer i) les capacités des petits
agriculteurs pauvres et des jeunes ruraux afin d'augmenter leurs revenus et leur sécurité
alimentaire et nutritionnelle a travers notamment le renforcement des filiéres agricoles
prioritaires, dont le riz et lait; ii) la résilience des systemes de production face aux
changements climatiques et iii) un partenariat durable avec les institutions publiques,
privées et la société civile.

4. Composantes. Les objectifs du Programme seront atteints par la mise en ceuvre de
trois composantes: I. Accroissement durable du capital productif et renforcement des
capacités institutionnelles, II. Valorisation et renforcement des filieres, et III.
Accompagnement des structures, gestion du savoir et facilitation.

Composante I. Accroissement durable du capital productif et
renforcement des capacités institutionnelles

La composante a pour objectif d'améliorer la sécurité alimentaire et nutritionnelle ainsi que
les revenus des ménages grace a l'augmentation de la productivité et de la production
vivriere et animale consécutive aux aménagements hydro-agricoles, aux activités
d’adaptation aux changements climatiques, a l'intensification agricole, a la structuration
communautaire et a la lutte contre la malnutrition aiglie et chronique. Elle s’articule autour
de cing sous-composantes:

Sous-composante 1. Aménagements hydro-agricoles et infrastructures.

3 La province de Muyinga ne sera concernée que par 'aménagement du bassin versant de la Ruvubu et
des marais connexes.
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La sous-composante comprend deux volets:

a) I'accroissement de la production du riz et d'autres cultures de marais et de
colline par l'aménagement de nouveaux sites pour permettre une bonne
maitrise de I'eau d'irrigation; et

b) le désenclavement des sites de marais aménagés a travers la réhabilitation de
pistes existantes afin de faciliter la circulation et I'écoulement des produits.

Sous-composante 2. Adaptation aux changements climatiques.

La sous-composante comprend deux volets:

a) une approche intégrée de gestion des contraintes climatiques a travers des
investissements a I’échelle du bassin versant de la Ruvubu; et

b) une approche au niveau national de renforcement des capacités et des
normes de conception afin que les ouvrages de génie rural installés au
Burundi résistent mieux aux aléas climatiques.

Sous-composante 3. Intensification agricole.

La sous-composante a pour objectif d’'améliorer la sécurité alimentaire et les revenus
des ménages au travers de quatre volets:
a) l'accroissement de la production et de la productivité agricoles grace a
I'utilisation généralisée des intrants agricoles;
b) le repeuplement et le renforcement de la chaine de solidarité communautaire
animale;
C) I'adoption de nouvelles techniques agricoles; et
d) le renforcement des capacités des agri-éleveurs a travers les champs écoles
fermiers.

Sous-composante 4. Structuration communautaire inclusive et articulation
institutionnelle.

La sous-composante a pour objectif de renforcer les capacités des institutions
burundaises, publiques et privées comme les Comités de Développement Communautaire
(CDC) et les Comités Communaux de Développement Communautaire (CCDC), pour
gu’elles soient parties prenantes de partenariats de qualité dans un processus de
développement des filieres sélectionnées et puissent répliquer les lecons tirées au niveau
national. La sous-composante a également pour objectif de traiter des questions d’appui
aux groupes vulnérables et d’inclusion de la dimension genre dans toutes ses activités.

Sous-composante 5. Lutte contre la malnutrition aigle et chronique.

La sous-composante a pour objectif de renforcer l'intégration de la prise en charge de la
malnutrition et la promotion nutritionnelle au niveau communautaire afin d'améliorer
durablement I'utilisation et I'accés aux aliments nutritifs locaux.

Composante II. Valorisation et renforcement des filiéres
La composante vise a renforcer les appuis a la production et a la valorisation des deux

filieres principales (le riz et le lait) sur toute la chaine de valeur et des filiéres
secondaires.
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Elle s’articule autour des trois sous-composantes:

Sous-composante 1. Cadre organisationnel et financement des filiéres.

L'objectif de la sous-composante vise a ce que les cycles de production (du semis a la
récolte) et de stockage (de la transformation a la commercialisation) puissent faire I'objet
de préts différenciés a deux entités distinctes, que sont le groupement de producteurs qui
va céder sa production et la coopérative qui est l'organisme stockeur. Pour cela, le
Programme va appuyer la mise en place d'instruments financiers adaptés a la zone du
Programme. La mise en ceuvre des activités sera confiée a des opérateurs.

Sous-composante 2. Appui aux filieres prioritaires et secondaires.

La sous-composante comprend trois volets:

a) appui a la filiére prioritaire du lait: I'‘appui consiste a compléter les
équipements et infrastructures de collecte et de transformation de lait dans les
zones d’intervention du PRODEFI, promouvoir des réseaux de collecte de
proximité et structurer davantage la plateforme de concertation de la filiere
lait.

b) appui a lafiliére prioritaire du riz : I'appui consiste a installer des infrastructures
de séchage et de stockage ainsi que des équipements de décorticage et a
structurer davantage la plateforme de concertation de la filiere riz.

C) appui aux filieres secondaires que sont le haricot, le mais et la banane : I'appui
consiste a appuyer les segments de ces filiéres dans les contextes spécifiques
ou il existe un goulet d’étranglement et a mettre en place des équipements et
infrastructures de séchage et de stockage.

Sous-composante 3. Amélioration de I'emploi durable et décent des jeunes ruraux par le
renforcement des structures spécialisées.

La sous-composante comprend trois volets:

a) la mise en place un environnement institutionnel favorable a l'emploi des
jeunes;

b) le renforcement des structures de proximité spécialisées afin qu’elles offrent
des services liés a l'emploi des jeunes principalement dans les filiéres du
PRODEFI et du PRODEFI-II; et

c) la création et la diversification des emplois et activités génératrices.

Composante III. Accompagnement des structures, gestion du savoir et
facilitation

La composante a pour objectifs la bonne coordination et la gestion saine et transparente du
Programme. Elle s'articule autour de trois sous-composantes:

Sous-composante 1. Renforcement des capacités des acteurs locaux et des unités de
facilitation et de coordination (UFCR) régionales.

Un appui sera apporté pour renforcer les capacités des directions provinciales de
I'agriculture et I’élevage ainsi que les UFCR.
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Sous composante 2. Facilitation, coordination et gestion du Programme au niveau
national.

La coordination générale ainsi qu’une partie des fonctions administrative, financiére et de
passation des marchés seront centralisées a Bujumbura et seront réalisées par I'Unité de
Coordination et de Facilitation du Programme (UFCP) actuelle du PRODEFI.

Les fonctions techniques et l'autre partie des fonctions financiére et de passation de

marchés seront décentralisées pour faciliter I'exécution du Programme et le suivi rapproché
des activités.

II. Dispositions relatives a I'’exécution

5. Agent principal du projet

5.1 Désignation. Le Ministére de I'agriculture et de I’'élevage (MINAGRIE), en sa qualité
d’Agent principal du Projet, assurera la tutelle du Projet.

6. Pilotage du Programme: Comité stratégigue d’orientations (CSO) et Comité
Technigue de Pilotage (CTP)

6.1 Comité stratégique d’orientations (CSO)

6.1.1 Etablissement. Le CSO sera constitué par un arrété de la deuxiéme Vice-
Présidence de la République.

6.1.2 Composition. Le CSO est présidé par le Ministre en charge de
I’Agriculture et de I’Elevage et la Vice-présidence est assurée par le Ministre ayant les
finances dans ses attributions. Le CSO est composé des représentants des Ministéres en
charge de I'Agriculture et de I|'Elevage, des Finances, de la Planification et du
développement Economique, de la bonne Gouvernance, du genre, du Développement
communal et de la Décentralisation, de I’Environnement, de I'Emploi, de la Santé
publique, de la Justice et de tout autre Ministére technique pouvant étre impliqué dans la
mise en ceuvre du Programme, de la société civile et du secteur privé.

6.1.3 Responsabilités. Le CSO a pour responsabilités d'instruire les orientations
générales pour le pilotage et la coordination du PRODEFI et du Programme. Il informe le
gouvernement sur la mise en ceuvre du Programme et son administration générale. Il se
réunit au démarrage du Programme, a la mi-parcours et a l'achévement. Le
coordonnateur de I’ Unité de facilitation et de coordination du Programme (UFCP) assure
le Secrétariat du CSO.

6.2 Comité technique de pilotage ( CTP )

6.2.1. Etablissement. Le CTP sera constitué par ordonnance ministérielle. Il se
réunira en séance ordinaire au moins une (1) fois par an et en séance extraordinaire si
cela est nécessaire.

6.2.2 Composition. Le CTP sera composé des représentants désignés des ministeres
impliqués dans la mise en ceuvre du Programme (Secrétaires Permanents, Directeurs
Généraux, Assistants des Ministres ou Conseillers), des Gouverneurs des Provinces de la
zone du Programme, du coordonnateur du PRODEFI et du Programme ainsi que des
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coordonnateurs des autres projets financés par le FIDA intervenant dans la zone du
Programme. Le CTP sera présidé par le MINAGRIE, la Vice-présidence sera assurée par le
Ministére ayant les finances dans ses attributions et le Secrétariat sera assuré par le
coordonnateur du Programme.

6.2.3. Responsabilités. Le CTP supervise |'état d’avancement du Programme et
veille a I'atteinte de ses objectifs et au respect de sa stratégie d’intervention. A ce titre,
le CTP aura pour rble de : i) approuver les programmes de travail et budgets annuels
(PTBA); ii) approuver les rapports annuels d’exécution; iii) examiner et approuver les
rapports d’audit; iv) vérifier l'application des recommandations des missions de
supervision, de revue a mi-parcours et d’audit; et v) veiller a la cohérence du Programme
et de ses PTBA avec les stratégies, politiques et projets en cours. Des comités techniques
de pilotage seront mis en place dans les régions, constitués de représentants des
ministéres présents dans le CTP mais aussi de représentants d’autres partenaires
techniques et financiers présents dans la région, de la société civile et du secteur privé.
Les CTP régionaux seront présidés, par alternance, par les gouverneurs des provinces
concernées. Les CTP régionaux se réuniront régulierement pour avaliser le PTBA régional
et de maniere ad hoc en cas de contrainte technique conjoncturelle dans la mise en
ceuvre du Programme.

7. Coordination du Programme: au niveau national par I'Unité de facilitation et de
coordination du Programme (UFCP) et au niveau régional par les Unités de facilitation et
de coordination régionales (UFCR)

7.1 Coordination nationale: I'Unité de facilitation et de coordination du Programme
(UFCP)

7.1.1 Etablissement. L'UFCP a été créée par ordonnance ministérielle. L'UFCP déja
établie a Bujumbura dans le cadre du PRODEFI assure la coordination du Programme au
niveau national. Un redéploiement du personnel déja en place dans le cadre du PRODEFI
et un recrutement du personnel additionnel nécessaire seront effectués pour la gestion
du PRODEFI et du Programme.

7.1.2. Composition. L'UFCP est dirigée par le coordonnateur du PRODEFI et son
adjoint et est organisée en deux sous-unités, I'une technique et I'autre administrative et
fiduciaire. Au niveau technique, I'UFCP est composée par: i) un responsable en génie
rural; ii) un responsable en développement des filiéres, iii) un responsable en emplois
jeunes ruraux, iv) un responsable genre et v) un responsable nutrition. Au niveau
administratif et fiduciaire, 'UFCP est composée par i) un responsable administratif et
financier, ii) un comptable, iii) un assistant administratif, iv) un secrétaire, v) un
responsable en suivi-évaluation, vi) un responsable en passation de marché, vii) un
planton-coursier; viii) un agent de sécurité; ix) cing chauffeurs et x) tout autre cadre
d’appui convenu entre le gouvernement et le FIDA.

7.1.3 Responsabilités. L'UFCP assure la coordination au niveau national et disposera
de I'autonomie administrative et financiére nécessaire. Elle est responsable de la mise en
ceuvre du Programme, et en ce sens elle assurera: i) la programmation et la coordination
budgétaire, notamment |'élaboration du PTBA et le suivi-évaluation des activités des
PTBA; ii) la préparation, en concertation avec les services techniques concernés, des
dossiers d'appel d'offres des travaux, des fournitures et des services et la passation des
marchés; iii) le suivi technique et budgétaire des activités et des résultats; iv) la
préparation des rapports semestriels et annuels d'activités; v) la coordination des actions
transversales du Programme; vi) I'organisation de la circulation de l'information entre les
différents partenaires concernés; vii) I'assistance, I'appui technique, le suivi des deux
unités de facilitation et coordination régionales (au centre et au nord) du Programme
dans la mise en ceuvre des différentes activités; viii) le controle de la qualité des
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réalisations et de la performance des prestataires de service et, ix) le suivi de la mise en
ceuvre des orientations instruites par le CSO et le CTP, la mise en cohérence et la
coordination avec les autres projets financés par le FIDA et les partenaires techniques et
financiers au niveau national.

7.2 Coordination régionale: les Unités de facilitation et de coordination régionales
(UFCR)

7.2.1 Etablissement. Deux unités régionales, au centre et au nord, sont établies et
sont placées sous la responsabilité hiérarchique de I'UFCP.

7.2.2 Composition. Chaque UFCR est composée de i) un coordinateur régional qui
sera assisté par ii) un spécialiste en infrastructures rurales, iii) un spécialiste
filieres/agronome, iv) un spécialiste en élevage, v) un assistant en suivi-évaluation, vi)
un assistant en passation de marché, vii) un assistant administratif, viii) un planton-
coursier, ix) un agent de sécurité et x) deux chauffeurs.

7.2.3 Responsabilités. Les UFCR assurent la mise en ceuvre des activités et ont pour
responsabilités i) la coordination du Programme a |’échelle régionale et les liens avec
I'administration déconcentrée et les collectivités territoriales; ii) I'élaboration des PTBA
régionaux, iii) I’évaluation des contrats de performance avec les prestataires de services
locaux, iv) le suivi rapproché des activités mises en ceuvre dans le cadre du Programme
par les différents acteurs et, v) la passation de petits marchés avec l'appui du
responsable de passation de marché national.

10
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Annexe 2

Tableau d’‘affectation des fonds

Affectation du produit du don du Fonds et du don du Fonds fiduciaire ASAP. Le tableau ci-
dessous indique les catégories de dépenses admissibles a un financement sur le produit du
don du Fonds et du don du Fonds fiduciaire ASAP ainsi que le montant du don du Fonds et
du don du Fonds fiduciaire ASAP affecté a chaque catégorie et la répartition en
pourcentage des dépenses a financer pour chacun des postes des différentes catégories:

Montant alloué au
titre du don du

Montant alloué au
titre du don du

Catégorie . Fonds Fiduciaire Pourcentage
Fonds (exprimeé en S
DTS) ASAP (exprimé en
DTS)
100% HT et Hors
Contribution des
1. Génie civil et rural 6910 000 1050 000 Be”ef'g':'res et
Gouvernement
100% HT et Hors
Contribution des
2. Moyens de transport et 2 950 000 Bénéficiaires et
équipement du
Gouvernement
3. Etudes, formation, assistance o
technique et contrats de service 4 850 000 790 000 100% HT ?t Hors
Contribution du
Gouvernement
100% HT et Hors
4. Fonds d'appui 6 330 000 1320000 Contribution des
Bénéficiaires
100% HT et Hors
5. Entretien et fonctionnement 500000 Contribution du
Gouvernement
6. Salaires 1950 000 100%
Non alloué 2610000 350 000
TOTAL 26 100 000 3510 000

11
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Annexe 3

Clauses particuliéres

Conformément aux dispositions de la section 12.01 a) des Conditions générales, le Fonds
peut suspendre, en totalité ou en partie, le droit du Bénéficiaire de solliciter des retraits
du compte du don si le Bénéficiaire n‘a pas respecté l'une quelconque des clauses
énoncées ci-dessous, et si le FIDA a établi que ladite défaillance a eu, ou risque d'avoir,
un effet préjudiciable important sur le Programme:

1. Suivi et évaluation (S&E). Le Fonds mettra en place un systeme de missions de
supervision du PRODEFI et du Programme qui seront organisées sur une base annuelle
avec la participation du MINAGRIE. Le systéme de S&E du Programme s’alignera sur le
systeme de S&E du PRODEFI. L'étude de la situation de référence du PRODEFI sera
actualisée mais fera ressortir les indicateurs a mesurer pour le Programme.

2. Recrutement. La sélection des cadres supplémentaires a recruter par le
Programme se fera par voie d’appel d’offres national publié dans la presse selon les
procédures actuelles du Bénéficiaire, excluant toute discrimination. Le recrutement de
ces cadres se fera sur la base de contrats renouvelables ne pouvant, en toute hypothése,
excéder la durée du Programme et le cas échéant, la décision de rompre leur contrat,
sera décidée en accord avec le Fonds. Le personnel chargé de mettre en ceuvre le
PRODEFI et le Programme sera soumis a des évaluations de performances organisées
annuellement. Il pourra étre mis fin a leur contrat en fonction des résultats de ces
évaluations. Le recrutement et la gestion du personnel d’appui seront soumis aux
procédures en vigueur sur le territoire du Bénéficiaire.

3. Egalité. Toute discrimination fondée sur le sexe, I'age, 'appartenance ethnique ou
religieuse ne sera pas admissible lors du recrutement du personnel du Programme,
conformément aux lois en vigueur sur le territoire du Bénéficiaire. Cependant, le
Bénéficiaire s'engage, a compétence égale, a privilégier les candidatures de femmes,
notamment aux postes techniques a pourvoir dans le cadre du Programme.

12
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Logical framework

Comp 1ite/Sous-Comp t

Indicateurs

Source de vérification

Risques et mode d'atténuation et de controle

Objectif global : Contribuer a I'augmentation des
revenus et a I'amélioration de la sécurité alimentaire
des ménages pauvres dans les zones d'intervention
du projet par le bais du renforcement des filieres
agricoles prioritaires

1. Taux de prévalence de l'insécurité alimentaire dans les zones concernées par le
programme baisse de 75% a 65% a I'horizon 2020;

2. Diminution du taux de l'insuffisance pondérale4 de 30,6% a 22,6 % a horizon
2019;

3. Réduction de 15 % de la prévalence de la malnutrition infantile chronique
(garcons et filles) passant de 64,4% a 49,4% a I'horizon 2019;

4. Augmentation des revenus des bénéficiaires surtout les jeunes et les femmes
au moins de 30%;

5. Au moins 33 542 familles sont bénéficiaires du programme;

6. Au moins 2 00 000 agriculteurs/femmes/jeunes sont bénéficiaires du programme;
7.8 000 ménages ciblés devenant plus résilients® au changement climatique.

Evaluation d'impact par rapport a
I'enquéte socioéconomique de base
(incluant la situation de référence) par
des consultants externes; Enquéte de
vulnérabilité et la sécurité alimentaire;
Rapports de suivi et évaluation; Rapport
d’activités annuels par I'équipe du projet
Etudes des effets et impacts du
programme a mi-parcours et a
I'achevement du programme par le
expertise externe®; Revue a Mi-Parcours
et Rapport de la mission d’achévement’

Les risques liés a l'insécurité et a l'instabilité politique sont atténués
par une adaptation du calendrier du projet en tenant compte des
rendez-vous électoraux; prévoir dans le costing une marge pour
couvrir les imprévus liés a I’ inflation non maitrisées

Objectif de développement: Accroitre le capital
physique productif, en augmentant la résilience des
systémes de production au changement climatique,
intensifier I'agriculture et I'élevage y compris pour
améliorer I'état nutritionnel dans le but ultime de
structurer les filieres lait et riz, y compris pour
augmenter I'emploi des jeunes et renforcer la capacité
des acteurs

8. Production du riz augmentent de 1 a 4,5 par hectare entre 2016 et 2020 et de 5
a 9 lljour;

9. Augmentation de la marge nette de 50 000 USD environ pour les CCL de 1000 |
et 18000 pour les CCL de 500 I,;

10. Augmentation de la marge nette de 40 000 environ a 218 000 USD environ pour
les décortiqueuses;

Rapport d'activités annuels par I'équipe
du programme; Rapports de supervision
annuels;, , Etudes d’effets et d'impacts a
mi-parcours et a [I'achévement du
programme et Etude de la situation de
référence par expertise externe; Revue a
Mi-Parcours et Rapport de la mission
d’achevement

La complémentarité et l'intégration des sous composantes va
contribuer a lever les contraintes au développement des filiéres qui
restent peu développées. L’articulation du PRODEFI Il avec le
PRODEFI va permettre de consolider les acquis lors de la premiére
phase du programme.

Composante 1: Accroissement durable du capital productif et renforcement des capacités institutionnelles des acteurs des filieres

Sous-Composante 1.1:Aménagements hydro-
agricoles et infrastructures

11. 23 300 ha bassins versants aménagés;
12. 2 330 ha de marais et périmétres aménagés organisés et gérés par des AUM;
13. 155 kms de pistes réhabilitées et/ou créées (km);

Rapports d'activités annuels par I'équipe
du projet; Rapports d'évaluation des
prestataires semestriels par I'équipe du
projet; Rapport de supervision annuels
par le FIDA;; Etude de la situation de
référence au démarrage, Etudes des
effets et impacts du programme a mi-
parcours et a [lachévement du
programme par expertise externe,
Rapports de supervision annuel par le
FIDA, Revue a Mi-Parcours et Rapport
de la mission d’achévement

Le Remplacement le cas échéant de certains marais non
aménageables par d'autres sites adaptés; Sensibilisation des
éleveurs et des services techniques de I'Etat sur les méthodes de
gestion de I'exploitation des dispositifs antiérosifs pour éviter les
dégats des animaux; Sensibilisation des services de I'Etat a la
nécessité de cofinancer un programme national de l'inventaire des
terres domaniales et communales

‘0a2ans.

® Dans le cadre du PRODEFI II, un ménage est considéré comme ayant amélioré sa résilience au changement climatique s'il remplit les conditions suivantes : (i) il bénéficie d’une superficie dans le

bas-fonds protégée contre les inondations, (ii) il pratique des actions de lutte contre I'érosion et d’intensification fourragere telles que promues sur le bassin versant de concentration des activités
ASAP, (iii) il bénéficie d’infrastructures pouvant résister a des évenements extrémes comme les inondations provoquées par le changement climatique ou, (iv) la commune ou il réside a intégré un
volet de gestion des risques climatiques dans son Pan Communal de Développement Communautaire (PCDC).
6 f . PRI . i . .

Les Etudes d’Effets et impacts sont réalisées par le programme dans le cadre du systéme de Suivi-Evaluation mis en place.
" Ces deux missions sont dirigées par le FIDA.
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Sous-Composante 1.2: Adaptation aux changements
climatiques

14. Schéma directeur d’'aménagement élaboré, approprié et utilisé par toutes les
parties prenantes;

15. 70% de la valeur infrastructures protégées contre les extrémes climatiques
conserves;

16. processus national d’élaboration de normes mené en 2019;

Rapports d'activité¢ annuels et Rapports
d'évaluation des prestataires semestriels
par I'équipe du programme; Rapports de
supervision annuels par le FIDA; Etude
de la situation de référence au
démarrage, Etudes des effets et impacts
du programme a mi-parcours et a
'achévement du programme  par
expertise externe, Revue a Mi-Parcours
et Rapport de la mission d’achévement

La réalisation du schéma est amorcée des le démarrage du
programme sur les fonds de démarrage; Coordonner
'aménagement des ouvrages de voie d'eau et 'aménagement des
marais Renforcement des capacités , Sensibilisation amont des
autorités compétentes et interaction avec la plateforme nationale
sur les CC pour accélérer la revue des normes; Evaluation des
dossiers techniques par I'expertise GR internationale du PRODEFI;
Les actions innovantes seront développées a I'échelle test avec un
appui des institutions spécialisées régionales expérimentées en
terme d'innovation et de recherche-action pour un partenariat
solide avec les bénéficiaires;

Sous-Composante 1.3: Intensification de Ila

production agricole

17. 39, 100, 112 CEP rizicoles, vivriéres, et d’élevage réalisées;

18..240 ACSA autonomes;

19. Au moins 5 000agriculteurs (trices) formés dans les CEP et adoptant les
nouvelles techniques (N);

20. Au moins 3 000 ménages bénéficient de vaches de race améliorées;

21. Au moins 30% des ménages bénéficiaires ayant adopté le SRI.

Rapports d'activité annuels et Rapports
d'évaluation des prestataires semestriels
par I’équipe du programme; Rapports de
supervision annuels par le FIDA; Etude
de a situation de Référence au
démarrage, Etudes des effets et impacts
du programme a mi-parcours et a
I'achevement du programme  par
expertise externe, Revue a Mi-Parcours
et Rapport de la mission d’achévement

possibilité de remplacer le riz par des spéculations et/ou d'autres
variétés plus adaptées au zones de haute altitude Responsabiliser
et former les comités de suivi de la chaine pour éviter I'érosion
améliorer les techniques de vulgarisation pour une adoption
optimale des innovations et mettre en place des mécanismes de
durabilité

Sous-Composante 1.4: Structuration communautaire
inclusive et articulation institutionnelle

22. Au moins 35 CDC and 16 CCDC formés ();
23. Au moins 2000 veaux/velles de 2°™ et 3°™ génération redistribuées le long de
la CSCB.

Rapports d'activité annuels; Rapports
d'évaluation des prestataires semestriels
par I'équipe du programme; Rapports de
supervision annuels par le FIDA; Etude
de a situation de référence au
démarrage, Etudes des effets et impacts
du programme a mi-parcours et a
'achévement du programme  par
expertise externe, Revue a Mi-Parcours
et Rapport de la mission d’achévement

Instabilité des comités des structures communautaires: renforcer
les capacités des nouveaux élus; pourcentage de femmes et de
jeunes membres des comités faible: sensibiliser et former les
membres sur |'approche genre et I'intégration des jeunes

Sous-Composante 1.5: Lutte contre la malnutrition
aigue et chronique

24. Au moins 5000 ménages en situation de difficultés alimentaires touchés par le
projet

25. Au moins 15000 enfants et d’adultes ayant changé de comportements
nutritionnels (N);

26. 3 500 personnes ayant bénéficié du Foyer d’Apprentissage Nutritionnel (FAN)
(N);

Rapports d’activités annuels par I'équipe
du projet ainsi que les rapports
semestriels par I'équipe du programme.
Etude de la situation de référence au
démarrage, Etudes des effets et impacts
du programme a mi-parcours et a
I'achevement du  programme  par
expertise externe, Revue a Mi-Parcours
et Rapport de la mission d’achévement

Ouverture d'esprit et motivation des autorités locales pour les
changements d'habitudes alimentaires/ femmes pour devenir
mamans lumiéres disponibles; Femmes volontaires pour devenir
mamans lumiéres disponibles

Composante 2: Valorisation et renforcement des filieres

Sous-Composante 2.1: Cadre Organisationnel et
financement des filieres

27. Au moins 3 000 bénéficiaires des crédits de campagne (octroyés a travers des
organisations de producteurs);
28. Au moins 1 500 bénéficiaires des crédits de stockage et de transformation;

Rapports d'activité annuels et rapport
d’évaluation des IMF semestriels par
I'équipe du programme; bilans des
institutions  financiéres, Etude de la
situation de référence au démarrage,
Etudes des effets et impacts du
programme a mi-parcours et a
I'achevement du  programme  par
expertise externe, Revue a Mi-Parcours
et Rapport de la mission d’achévement

IMF ne s'intéressent pas aux bénéficiaires des sites du projet: mise
en place de mesures incitatives et d’'intermédiation permettant aux
IMF a offrir des produits adaptés et services dans les sites du
projet pour répondre aux besoins (achat d'intrants, crédits
commerciaux..) ; renforcement des capacités de coopératives pour
établir des partenariats

Sous-Composante 2.2: Appui aux filiéres

29. Augmentation des capacités de stockage d’au moins 25% et de transformation
d’au moins 20 % de la filiére riz;

30. Augmentation des capacités de stockage d’au moins 25% et de transformation
d’au moins 100% de la filiére lait;

31. Au moins 2 filieres secondaires appuyées;

Rapports d'activité annuels et Rapports
d'évaluation des prestataires semestriels
par I'équipe du programme; Rapports de
supervision annuels du FIDA, Comptes
d'exploitation des unités de production;
Etude de la situation de référence au

certaines spéculations sont inadaptées a certaines zones agro-
écologiques: ou il y a nécessité de diversification;
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démarrage, Etudes des effets et impacts
du programme a mi-parcours et a
I'achevement du  programme  par
expertise externe, Revue a Mi-Parcours
et Rapport de la mission d’achévement

Sous-Composante 2.3: Amélioration de I'emploi
durable et décent des jeunes ruraux par des
structures spécialisées

32. Au moins 150 entreprises créées par les jeunes et les femmes (N);
33. Au moins 4 000emplois durables créés par les jeunes et les femmes (N);
34. Au moins 1 500 AGR créées par les femmes et les jeunes.

Rapports d’activités annuels et rapport
d’évaluation des prestataires semestriels
par I'équipe du programme; Etude de la
situation de référence au démarrage,
Etudes des effets et impacts du
programme a mi-parcours et a
I'achévement du programme par
expertise, Revue a Mi-Parcours et
Rapport de la mission d’achévement
externe

Faible capacité des CRIF a offrir les services aux jeunes et aux
entrepreneurs: mise en place d'un appui technique, institutionnel et
pédagogique destiné aux gestionnaires et personnels des CRIF;
Les administrations communales, les associations des jeunes et
les organisations de producteurs s’approprient le projet;

Composante 3: Accompagnement des structures, gestion du savoir et facilitation

Sous-Composante 3.1: Renforcement des capacités
des acteurs locaux et des UFC Régionales

35. Au moins 25 formations prévues dans le plan de formation et réalisées;
36. Au moins 50% DPAE renforcées et fonctionnelles en matiére de SE (%);

Rapports d’activités annuels par I'équipe
du programme, Revue a Mi-Parcours et
Rapport de la mission d’achévement

L'appui aux DPAE est tributaire a leur participation active au moins
au niveau du suivi. Les fonctions régaliennes sont assurées par
I'Etat. Le projet y aura recours autant que possible; Appui ponctuel
au systéme existant qui permet de mieux rendre compte des
résultats atteints par le projet.

Sous-Composante 3.2 : Facilitation, coordination et
gestion du programme PRODEFI au niveau national

37. Au moins 80% de Taux d'exécution budgétaire ;

38. Au moins 80% Taux d'exécution des PTBA;

39. 100% de rapports attendus effectivement produits (%);
40. Au moins 80% du budget alloué aux UFC réalisé.

Rapports d’activités annuels par I'équipe
du Programme, PTBA et PPM,
Rapports d’audits externes, Etude de la
situation de référence au démarrage,
Etudes des effets et impacts du
programme a mi-parcours et a
'achévement du  programme par
expertise externe, Revue a Mi-Parcours
et Rapport de la mission d’achévement

Budget, Assistance technique internationale dans les themes
principaux: ~ aménagement,  transformation/commercialisation,
emplois jeunes ruraux; utilisation du dispositif et des cadres déja
en place (PRODEFI)
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