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Negotiated financing agreement

Accord de financement négocié
Numéro du don: [....]
Numéro du don ASAP: [....]

Nom du programme: Programme de développement des filieres-Deuxiéme phase
(PRODEFI-II) (“le Programme”)

La République du Burundi (“le Bénéficiaire”)

et

Le Fonds international de développement agricole (“le Fonds” ou “le FIDA")
et

Le Fonds fiduciaire pour le Programme d’adaptation de |'agriculture paysanne (ASAP)
(“le Fonds fiduciaire ASAP")

(désignés individuellement par “la Partie” et collectivement par “les Parties”)

conviennent par les présentes de ce qui suit:

Préambule

A) ATTENDU QUE le Bénéficiaire a sollicité du Fonds un don pour le financement
du Programme décrit a I'annexe 1 du présent accord;

B) ATTENDU QUE lors de sa cent cinquiéme session, le Conseil d’administration
du Fonds a approuvé la proposition de création d'un Fonds fiduciaire pour le Programme
d’adaptation de l'agriculture paysanne (ASAP) du FIDA aux fins du financement, sous
forme de dons, d’éléments du portefeuille des projets et programmes financés par le
FIDA, en vue de renforcer la capacité d’adaptation des petits paysans au changement
climatique dans les cing domaines correspondant aux principaux résultats du programme
ASAP;

C) ATTENDU QU'il résulte, notamment, de ce qui précéde que le Fonds ainsi que
le Fonds fiduciaire ASAP ont accepté d’accorder un don et un don ASAP au Bénéficiaire
pour contribuer au financement du Programme conformément aux modalités et
conditions établies dans le présent Accord;

EN FOI DE QUOI, les Parties conviennent par les présentes de ce qui suit:

Section A

1. Le présent accord comprend |'ensemble des documents suivants: le présent
document, la description du Programme et les dispositions relatives a I'exécution
(annexe 1), le tableau d’affectation des fonds (annexe 2) et les clauses particuliéres
(annexe 3).
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2. Les Conditions générales applicables au financement du développement agricole en
date du 29 avril 2009, amendées en avril 2014, et leurs éventuelles modifications
postérieures (“les Conditions générales”) sont annexées au présent document, et
I’'ensemble des dispositions qu’elles contiennent s’appliquent au présent accord. Aux fins
du présent accord, les termes dont la définition figure dans les Conditions générales ont
la signification qui y est indiquée.

3. Le Fonds accorde au Bénéficiaire un don, le Fonds fiduciaire ASAP un don ASAP
(I'ensemble constituant “le financement”), que le Bénéficiaire utilise aux fins de
I'exécution du Programme, conformément aux modalités et conditions énoncées dans le
présent accord.

Section B

1. A. Le montant du don du Fonds est de vingt-six millions cent mille droits de tirage
spéciaux (26 100 000 DTS).

B. Le montant du don du Fonds fiduciaire ASAP est de trois millions cing cent dix
mille droits de tirages spéciaux (3 510 000 DTS).

2.  L'exercice financier débute le 1* janvier et cloture le 31 décembre.

3. Un compte de Programme libellé en franc burundais destiné a recevoir la
contribution du Bénéficiaire est ouvert au nom du Bénéficiaire auprés d’un établissement
bancaire acceptable pour le FIDA.

4, Deux comptes désignés libellés en dollars des Etats-Unis (USD) destinés a recevoir
les fonds provenant du don du Fonds et du don du Fonds fiduciaire ASAP sont ouverts au
nom du Bénéficiaire auprés de la Banque Centrale de la République du Burundi .

5. La contribution du Bénéficiaire au financement du Programme est évaluée a la
somme de 3 140 000 USD (trois millions cent quarante mille USD) environ. Ce montant
représente |I'ensemble des droits, imp6ts et taxes sur les biens et services grevant le
Programme qui seront pris en charge par le Bénéficiaire au moyen d’exonérations des
droits et taxes sur les importations ou en recourant a la procédure des chéques tirés sur
le Trésor (a hauteur d’environ 2 900 000 USD) et la prise en charge d’une partie des frais
de gestion (a2 hauteur d’environ 240 000 USD). Le Programme sera inscrit au budget de
I’Etat.

Section C

1. L’Agent principal du Programme est le Ministére de l'agriculture et de I'élevage
(MINAGRIE).

2. La date d'achévement du Programme est fixée au sixieme anniversaire de la date
d’entrée en vigueur du présent accord.

Section D

Le Fonds assure I'administration du don du Fonds et du don du Fonds fiduciaire ASAP et
la supervision du Programme.

Section E

1. Les éléments ci-dessous constituent des conditions préalables aux décaissements.
Celles-ci s'ajoutent a la condition prévue a la section 4.02 b) des Conditions générales.
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a) la reconduction du personnel du Programme de développement des filieres
(PRODEFI) et I'extension de leurs missions au Programme; le recrutement du
personnel additionnel nécessaire tel que prévu par le Rapport de conception
détaillée du Programme;

b) la mise a jour des manuels de procédures du PRODEFI pour répondre aux
exigences du Programme; et

c) I'ouverture des comptes désignés.

2. Toutes les communications ayant trait au présent accord doivent étre adressées
aux représentants dont le titre et I'adresse figurent ci-dessous:

Pour le Bénéficiaire:

Ministere des finances et de la planification
du développement économique

B.P. 1830

Bd Yaranda

Bujumbura, République du Burundi

Pour le FIDA:

Président

Fonds international de développement agricole
Via Paolo di Dono 44

00142 Rome, Italie

Pour le fonds fiduciaire pour le Programme d’adaptation
de l'agriculture paysanne (ASAP) :

Président du Fonds international de développement
agricole

En sa qualité de gestionnaire du fonds fiduciaire pour le
Programme d’adaptation de I'agriculture paysanne (ASAP)

Fonds international de développement agricole

Via Paolo di Dono 44

00142 Rome, Italie
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Le présent accord, en date du [introduire date], a été établi en langue francaise en deux
(2) exemplaires originaux, un (1) pour le Fonds et un (1) pour le Bénéficiaire.

REPUBLIQUE DU BURUNDI

Pour le Bénéficiaire
[introduire nom et titre]

FONDS INTERNATIONAL DE DEVELOPPEMENT AGRICOLE

Kanayo F. Nwanze
Président

FONDS FIDUCIAIRE POUR LE PROGRAMME D’ADAPTATION
DE L’AGRICULTURE PAYSANNE

Kanayo F. Nwanze

Président du Fonds international de développement
agricole

En sa qualité de gestionnaire du Fonds fiduciaire pour le
Programme d’adaptation de l’agriculture paysanne
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Annexe 1

Description du Programme et Dispositions relatives a I'exécution

1. Description du Programme

1. Population cible. Les bénéficiaires directs et indirects du Programme sont des
groupes sociaux identifiés en fonction de critéres de pauvreté, d'accés aux ressources et
d'insécurité alimentaire. Ils sont répartis en cing grands groupes: les ménages ou
personnes sans terre ou ne disposant que d'un acces trés limité a celle-ci; les ménages
ou personnes disposant d‘un accés limité a la terre mais sans surplus pour les marchés;
les ménages disposant d’un accés a la terre et qui participent déja dans la production de
cultures pour le marché; les ménages pratiquant une ou plusieurs cultures de rente; et
les ménages disposant d’un acces a la terre et d’animaux en stabulation. Au sein de ces
groupes, des catégories spéciales seront ciblées d’'une maniére plus spécifique, il s'agit des
jeunes, hommes et femmes; des femmes veuves et orphelins chefs de famille; et des
membres de |'ethnie minoritaire des Batwa. Ils représentent 77 588 familles au total, dont
33 534 familles bénéficiant directement du Programme. Le Programme touchera huit
provinces du Burundi, a savoir les provinces de Bubanza, Cibitoke, Gitega, Karusi,
Kayanza, Muramvya, Muyinga® et Ngozi (“la zone du Programme”).

2.  Finalité. Le Programme a pour finalité d'augmenter les revenus et améliorer la
sécurité alimentaire des ménages pauvres dans la zone du Programme.

3. Objectifs. Les objectifs du Programme sont de renforcer i) les capacités des petits
agriculteurs pauvres et des jeunes ruraux afin d'augmenter leurs revenus et leur sécurité
alimentaire et nutritionnelle a travers notamment le renforcement des filieres agricoles
prioritaires, dont le riz et lait; ii) la résilience des systéemes de production face aux
changements climatiques et iii) un partenariat durable avec les institutions publiques,
privées et la société civile.

4, Composantes. Les objectifs du Programme seront atteints par la mise en ceuvre de
trois composantes: I. Accroissement durable du capital productif et renforcement des
capacités institutionnelles, II. Valorisation et renforcement des filieres, et III.
Accompagnement des structures, gestion du savoir et facilitation.

Composante I. Accroissement durable du capital productif et
renforcement des capacités institutionnelles

La composante a pour objectif d’améliorer la sécurité alimentaire et nutritionnelle ainsi que
les revenus des ménages grace a l'augmentation de la productivité et de la production
vivriere et animale consécutive aux aménagements hydro-agricoles, aux activités
d’adaptation aux changements climatiques, a l'intensification agricole, a la structuration
communautaire et a la lutte contre la malnutrition aigtie et chronique. Elle s’articule autour
de cing sous-composantes:

Sous-composante 1. Aménagements hydro-agricoles et infrastructures.

3 La province de Muyinga ne sera concernée que par 'aménagement du bassin versant de la Ruvubu et
des marais connexes.
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La sous-composante comprend deux volets:

a) I'accroissement de la production du riz et d'autres cultures de marais et de
colline par lI'aménagement de nouveaux sites pour permettre une bonne
maitrise de I'eau d'irrigation; et

b) le désenclavement des sites de marais aménagés a travers la réhabilitation de
pistes existantes afin de faciliter la circulation et I'’écoulement des produits.

Sous-composante 2. Adaptation aux changements climatiques.

La sous-composante comprend deux volets:

a) une approche intégrée de gestion des contraintes climatiques a travers des
investissements a |I’échelle du bassin versant de la Ruvubu; et

b) une approche au niveau national de renforcement des capacités et des
normes de conception afin que les ouvrages de génie rural installés au
Burundi résistent mieux aux aléas climatiques.

Sous-composante 3. Intensification agricole.

La sous-composante a pour objectif d’'améliorer la sécurité alimentaire et les revenus
des ménages au travers de quatre volets:
a) l'accroissement de la production et de la productivité agricoles grace a
I'utilisation généralisée des intrants agricoles;
b) le repeuplement et le renforcement de la chaine de solidarité communautaire
animale;
C) I'adoption de nouvelles techniques agricoles; et
d) le renforcement des capacités des agri-éleveurs a travers les champs écoles
fermiers.

Sous-composante 4. Structuration communautaire inclusive et articulation
institutionnelle.

La sous-composante a pour objectif de renforcer les capacités des institutions
burundaises, publiques et privées comme les Comités de Développement Communautaire
(CDC) et les Comités Communaux de Développement Communautaire (CCDC), pour
qu’elles soient parties prenantes de partenariats de qualité dans un processus de
développement des filieres sélectionnées et puissent répliquer les lecons tirées au niveau
national. La sous-composante a également pour objectif de traiter des questions d’appui
aux groupes vulnérables et d’inclusion de la dimension genre dans toutes ses activités.

Sous-composante 5. Lutte contre la malnutrition aiglie et chronique.

La sous-composante a pour objectif de renforcer l'intégration de la prise en charge de la
malnutrition et la promotion nutritionnelle au niveau communautaire afin d'améliorer
durablement [I'utilisation et I'accés aux aliments nutritifs locaux.

Composante II. Valorisation et renforcement des filiéres
La composante vise a renforcer les appuis a la production et a la valorisation des deux

filieres principales (le riz et le lait) sur toute la chaine de valeur et des filiéres
secondaires.
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Elle s’articule autour des trois sous-composantes:

Sous-composante 1. Cadre organisationnel et financement des filieres.

L'objectif de la sous-composante vise a ce que les cycles de production (du semis a la
récolte) et de stockage (de la transformation a la commercialisation) puissent faire I'objet
de préts différenciés a deux entités distinctes, que sont le groupement de producteurs qui
va céder sa production et la coopérative qui est l'organisme stockeur. Pour cela, le
Programme va appuyer la mise en place d'instruments financiers adaptés a la zone du
Programme. La mise en ceuvre des activités sera confiée a des opérateurs.

Sous-composante 2. Appui aux filieres prioritaires et secondaires.

La sous-composante comprend trois volets:

a) appui a la filiere prioritaire du lait: l'appui consiste a compléter les
équipements et infrastructures de collecte et de transformation de lait dans les
zones d’intervention du PRODEFI, promouvoir des réseaux de collecte de
proximité et structurer davantage la plateforme de concertation de la filiére
lait.

b)  appui a la filiére prioritaire du riz : I'appui consiste a installer des infrastructures
de séchage et de stockage ainsi que des équipements de décorticage et a
structurer davantage la plateforme de concertation de la filiére riz.

C) appui aux filieres secondaires que sont le haricot, le mais et la banane : I'appui
consiste a appuyer les segments de ces filieres dans les contextes spécifiques
ou il existe un goulet d’étranglement et a mettre en place des équipements et
infrastructures de séchage et de stockage.

Sous-composante 3. Amélioration de I'emploi durable et décent des jeunes ruraux par le
renforcement des structures spécialisées.

La sous-composante comprend trois volets:

a) la mise en place un environnement institutionnel favorable a I'emploi des
jeunes;

b) le renforcement des structures de proximité spécialisées afin qu’elles offrent
des services liégs a I'emploi des jeunes principalement dans les filiéres du
PRODEFI et du PRODEFI-II; et

c) la création et la diversification des emplois et activités génératrices.

Composante III. Accompagnement des structures, gestion du savoir et
facilitation

La composante a pour objectifs la bonne coordination et la gestion saine et transparente du
Programme. Elle s'articule autour de trois sous-composantes:

Sous-composante 1. Renforcement des capacités des acteurs locaux et des unités de
facilitation et de coordination (UFCR) régionales.

Un appui sera apporté pour renforcer les capacités des directions provinciales de
I'agriculture et I’élevage ainsi que les UFCR.
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Sous composante 2. Facilitation, coordination et gestion du Programme au niveau
national.

La coordination générale ainsi qu‘une partie des fonctions administrative, financiére et de
passation des marchés seront centralisées a Bujumbura et seront réalisées par I'Unité de
Coordination et de Facilitation du Programme (UFCP) actuelle du PRODEFI.

Les fonctions techniques et l'‘autre partie des fonctions financiére et de passation de
marchés seront décentralisées pour faciliter I'exécution du Programme et le suivi rapproché
des activités.

II. Dispositions relatives a I'exécution

5. Agent principal du projet

5.1 Désignation. Le Ministére de |'agriculture et de I’élevage (MINAGRIE), en sa qualité
d’Agent principal du Projet, assurera la tutelle du Projet.

6. Pilotage du Programme: Comité stratégique d’orientations (CSO) et Comité
Technigue de Pilotage (CTP)

6.1 Comité stratégique d’orientations (CSO)

6.1.1 Etablissement. Le CSO sera constitué par un arrété de la deuxiéme Vice-
Présidence de la République.

6.1.2 Composition. Le CSO est présidé par le Ministre en charge de
I’Agriculture et de I’Elevage et la Vice-présidence est assurée par le Ministre ayant les
finances dans ses attributions. Le CSO est composé des représentants des Ministéres en
charge de [I'Agriculture et de I'Elevage, des Finances, de la Planification et du
développement Economique, de la bonne Gouvernance, du genre, du Développement
communal et de la Décentralisation, de I’Environnement, de I'Emploi, de la Santé
publique, de la Justice et de tout autre Ministére technique pouvant étre impliqué dans la
mise en ceuvre du Programme, de la société civile et du secteur privé.

6.1.3 Responsabilités. Le CSO a pour responsabilités d'instruire les orientations
générales pour le pilotage et la coordination du PRODEFI et du Programme. Il informe le
gouvernement sur la mise en ceuvre du Programme et son administration générale. Il se
réunit au démarrage du Programme, a la mi-parcours et a Il'achévement. Le
coordonnateur de |’ Unité de facilitation et de coordination du Programme (UFCP) assure
le Secrétariat du CSO.

6.2 Comité technique de pilotage ( CTP)

6.2.1. Etablissement. Le CTP sera constitué par ordonnance ministérielle. Il se
réunira en séance ordinaire au moins une (1) fois par an et en séance extraordinaire si
cela est nécessaire.

6.2.2 Composition. Le CTP sera composé des représentants désignés des ministeres
impliqués dans la mise en ceuvre du Programme (Secrétaires Permanents, Directeurs
Généraux, Assistants des Ministres ou Conseillers), des Gouverneurs des Provinces de la
zone du Programme, du coordonnateur du PRODEFI et du Programme ainsi que des
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coordonnateurs des autres projets financés par le FIDA intervenant dans la zone du
Programme. Le CTP sera présidé par le MINAGRIE, la Vice-présidence sera assurée par le
Ministere ayant les finances dans ses attributions et le Secrétariat sera assuré par le
coordonnateur du Programme.

6.2.3. Responsabilités. Le CTP supervise |'état d’avancement du Programme et
veille a I'atteinte de ses objectifs et au respect de sa stratégie d’intervention. A ce titre,
le CTP aura pour réle de : i) approuver les programmes de travail et budgets annuels
(PTBA); ii) approuver les rapports annuels d’exécution; iii) examiner et approuver les
rapports d’audit; iv) vérifier |'application des recommandations des missions de
supervision, de revue a mi-parcours et d’audit; et v) veiller a la cohérence du Programme
et de ses PTBA avec les stratégies, politiques et projets en cours. Des comités techniques
de pilotage seront mis en place dans les régions, constitués de représentants des
ministéres présents dans le CTP mais aussi de représentants d’autres partenaires
techniques et financiers présents dans la région, de la société civile et du secteur privé.
Les CTP régionaux seront présidés, par alternance, par les gouverneurs des provinces
concernées. Les CTP régionaux se réuniront régulierement pour avaliser le PTBA régional
et de maniere ad hoc en cas de contrainte technique conjoncturelle dans la mise en
ceuvre du Programme.

7. Coordination du Programme: au niveau national par I'Unité de facilitation et de
coordination du Programme (UFCP) et au niveau régional par les Unités de facilitation et
de coordination régionales (UFCR)

7.1 Coordination nationale: I'Unité de facilitation et de coordination du Programme
(UFCP)

7.1.1 Etablissement. L'UFCP a été créée par ordonnance ministérielle. L'UFCP déja
établie a Bujumbura dans le cadre du PRODEFI assure la coordination du Programme au
niveau national. Un redéploiement du personnel déja en place dans le cadre du PRODEFI
et un recrutement du personnel additionnel nécessaire seront effectués pour la gestion
du PRODEFI et du Programme.

7.1.2. Composition. L'UFCP est dirigée par le coordonnateur du PRODEFI et son
adjoint et est organisée en deux sous-unités, |'une technique et I’'autre administrative et
fiduciaire. Au niveau technique, I'UFCP est composée par: i) un responsable en génie
rural; ii) un responsable en développement des filiéres, iii) un responsable en emplois
jeunes ruraux, iv) un responsable genre et v) un responsable nutrition. Au niveau
administratif et fiduciaire, 'UFCP est composée par i) un responsable administratif et
financier, ii) un comptable, iii) un assistant administratif, iv) un secrétaire, v) un
responsable en suivi-évaluation, vi) un responsable en passation de marché, vii) un
planton-coursier; viii) un agent de sécurité; ix) cinqg chauffeurs et x) tout autre cadre
d’appui convenu entre le gouvernement et le FIDA.

7.1.3 Responsabilités. L'UFCP assure la coordination au niveau national et disposera
de I'autonomie administrative et financiére nécessaire. Elle est responsable de la mise en
ceuvre du Programme, et en ce sens elle assurera: i) la programmation et la coordination
budgétaire, notamment |'élaboration du PTBA et le suivi-évaluation des activités des
PTBA; ii) la préparation, en concertation avec les services techniques concernés, des
dossiers d'appel d'offres des travaux, des fournitures et des services et la passation des
marchés; iii) le suivi technique et budgétaire des activités et des résultats; iv) la
préparation des rapports semestriels et annuels d'activités; v) la coordination des actions
transversales du Programme; vi) I'organisation de la circulation de l'information entre les
différents partenaires concernés; vii) l'assistance, I'appui technique, le suivi des deux
unités de facilitation et coordination régionales (au centre et au nord) du Programme
dans la mise en ceuvre des différentes activités; viii) le contréle de la qualité des
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réalisations et de la performance des prestataires de service et, ix) le suivi de la mise en
ceuvre des orientations instruites par le CSO et le CTP, la mise en cohérence et la
coordination avec les autres projets financés par le FIDA et les partenaires techniques et
financiers au niveau national.

7.2 Coordination régionale: les Unités de facilitation et de coordination régionales
(UFCR)

7.2.1 Etablissement. Deux unités régionales, au centre et au nord, sont établies et
sont placées sous la responsabilité hiérarchique de I'UFCP.

7.2.2 Composition. Chaque UFCR est composée de i) un coordinateur régional qui
sera assisté par ii) un spécialiste en infrastructures rurales, iii) un spécialiste
filieres/agronome, iv) un spécialiste en élevage, v) un assistant en suivi-évaluation, vi)
un assistant en passation de marché, vii) un assistant administratif, viii) un planton-
coursier, ix) un agent de sécurité et x) deux chauffeurs.

7.2.3 Responsabilités. Les UFCR assurent la mise en ceuvre des activités et ont pour
responsabilités i) la coordination du Programme a |'échelle régionale et les liens avec
I'administration déconcentrée et les collectivités territoriales; ii) I'élaboration des PTBA
régionaux, iii) I'évaluation des contrats de performance avec les prestataires de services
locaux, iv) le suivi rapproché des activités mises en ceuvre dans le cadre du Programme
par les différents acteurs et, v) la passation de petits marchés avec |'appui du
responsable de passation de marché national.

10
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Annexe 2

Tableau d’affectation des fonds

Affectation du produit du don du Fonds et du don du Fonds fiduciaire ASAP. Le tableau ci-
dessous indique les catégories de dépenses admissibles a un financement sur le produit du
don du Fonds et du don du Fonds fiduciaire ASAP ainsi que le montant du don du Fonds et
du don du Fonds fiduciaire ASAP affecté a chaque catégorie et la répartition en
pourcentage des dépenses a financer pour chacun des postes des différentes catégories:

Montant alloué au
titre du don du

Montant alloué au
titre du don du

Catégorie - Fonds Fiduciaire Pourcentage
Fonds (exprimé en S
DTS) ASAP (exprimé en
DTS)
100% HT et Hors
Contribution des
1. Génie civil et rural 6 910 000 1050000 ~ Benefigares et
Gouvernement
100% HT et Hors
Contribution des
2. Moyens de transport et 2 950 000 Bénéficiaires et
équipement du
Gouvernement
3. Etudes, formation, assistance
A ' . 100% HT et Hors
technique et contrats de service 4 850 000 790 000 Contribution du
Gouvernement
100% HT et Hors
4. Fonds d'appui 6330000 1320000 Contribution des
Bénéficiaires
100% HT et Hors
5. Entretien et fonctionnement 500 000 Contribution du
Gouvernement
6. Salaires 1950 000 100%
Non alloué 2610000 350 000
TOTAL 26 100 000 3510000

11
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Annexe 3

Clauses particuliéres

Conformément aux dispositions de la section 12.01 a) des Conditions générales, le Fonds
peut suspendre, en totalité ou en partie, le droit du Bénéficiaire de solliciter des retraits
du compte du don si le Bénéficiaire n‘a pas respecté l'une quelconque des clauses
énoncées ci-dessous, et si le FIDA a établi que ladite défaillance a eu, ou risque d'avoir,
un effet préjudiciable important sur le Programme:

1. Suivi et évaluation (S&E). Le Fonds mettra en place un systéme de missions de
supervision du PRODEFI et du Programme qui seront organisées sur une base annuelle
avec la participation du MINAGRIE. Le systeme de S&E du Programme s’alignera sur le
systeme de S&E du PRODEFI. L'étude de la situation de référence du PRODEFI sera
actualisée mais fera ressortir les indicateurs a mesurer pour le Programme.

2. Recrutement. La sélection des cadres supplémentaires a recruter par le
Programme se fera par voie d’appel d’'offres national publié dans la presse selon les
procédures actuelles du Bénéficiaire, excluant toute discrimination. Le recrutement de
ces cadres se fera sur la base de contrats renouvelables ne pouvant, en toute hypothése,
excéder la durée du Programme et le cas échéant, la décision de rompre leur contrat,
sera décidée en accord avec le Fonds. Le personnel chargé de mettre en ceuvre le
PRODEFI et le Programme sera soumis a des évaluations de performances organisées
annuellement. Il pourra étre mis fin a leur contrat en fonction des résultats de ces
évaluations. Le recrutement et la gestion du personnel d‘appui seront soumis aux
procédures en vigueur sur le territoire du Bénéficiaire.

3.  Egalité. Toute discrimination fondée sur le sexe, I’age, I'appartenance ethnique ou
religieuse ne sera pas admissible lors du recrutement du personnel du Programme,
conformément aux lois en vigueur sur le territoire du Bénéficiaire. Cependant, le
Bénéficiaire s'engage, a compétence égale, a privilégier les candidatures de femmes,
notamment aux postes techniques a pourvoir dans le cadre du Programme.

12
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Logical framework

Composante/Sous-Composante

Indicateurs

Source de vérification

Risques et mode d'atténuation et de contrdle

Objectif global : Contribuer a l'augmentation des
revenus et a I'amélioration de la sécurité alimentaire
des ménages pauvres dans les zones d'intervention
du projet par le bais du renforcement des filiéres
agricoles prioritaires

1. Taux de prévalence de l'insécurité alimentaire dans les zones concernées par le
programme baisse de 75% a 65% & I'horizon 2020;

2. Diminution du taux de l'insuffisance pondérale4 de 30,6% a 22,6 % a horizon
2019;

3. Réduction de 15 % de la prévalence de la malnutrition infantile chronique
(garcons et filles) passant de 64,4% a 49,4% a I'horizon 2019;

4. Augmentation des revenus des bénéficiaires surtout les jeunes et les femmes
au moins de 30%;

5. Au moins 33 542 familles sont bénéficiaires du programme;

6. Au moins 2 00 000 agriculteurs/femmes/jeunes sont bénéficiaires du programme;
7.8 000 ménages ciblés devenant plus résilients® au changement climatique.

Evaluation dimpact par rapport a
I'enquéte socioéconomique de base
(incluant la situation de référence) par
des consultants externes; Enquéte de
vulnérabilité et la sécurité alimentaire;
Rapports de suivi et évaluation; Rapport
d’activités annuels par I'équipe du projet
Etudes des effets et impacts du
programme a mi-parcours et a
I'achévement du programme par le
expertise externe®; Revue a Mi-Parcours
et Rapport de la mission d’'achévement’

Les risques liés a l'insécurité et a l'instabilité politique sont atténués
par une adaptation du calendrier du projet en tenant compte des
rendez-vous électoraux; prévoir dans le costing une marge pour
couvrir les imprévus liés a I’ inflation non maitrisées

Objectif de développement : Accroitre le capital
physique productif, en augmentant la résilience des
systemes de production au changement climatique,
intensifier I'agriculture et I'élevage y compris pour
améliorer I'état nutritionnel dans le but ultime de
structurer les filiéres lait et riz, y compris pour
augmenter I'emploi des jeunes et renforcer la capacité
des acteurs

8. Production du riz augmentent de 1 & 4,5 par hectare entre 2016 et 2020 et de 5
a9 lljour;

9. Augmentation de la marge nette de 50 000 USD environ pour les CCL de 1000 |
et 18000 pour les CCL de 500 I,;

10. Augmentation de la marge nette de 40 000 environ & 218 000 USD environ pour
les décortiqueuses;

Rapport d'activités annuels par I'équipe
du programme; Rapports de supervision
annuels;, , Etudes d’effets et d'impacts a
mi-parcours et a Il'achevement du
programme et Etude de la situation de
référence par expertise externe; Revue a
Mi-Parcours et Rapport de la mission
d’achévement

La complémentarité et l'intégration des sous composantes va
contribuer a lever les contraintes au développement des filiéres qui
restent peu développées. L'articulation du PRODEFI Il avec le
PRODEFI va permettre de consolider les acquis lors de la premiere
phase du programme.

Composante 1: Accroissement durable du capital produ

ctif et renforcement des capacités institutionnelles des acteurs des filiéres

Sous-Composante 1.1:Aménagements
agricoles et infrastructures

hydro-

11. 23 300 ha bassins versants aménagés;
12. 2 330 ha de marais et périmétres aménagés organisés et gérés par des AUM;
13. 155 kms de pistes réhabilitées et/ou créées (km);

Rapports d'activités annuels par I'équipe
du projet; Rapports d'évaluation des
prestataires semestriels par I'équipe du
projet; Rapport de supervision annuels
par le FIDA;; Etude de la situation de
référence au démarrage, Etudes des
effets et impacts du programme a mi-
parcours et a [l'achévement du
programme par expertise externe,
Rapports de supervision annuel par le
FIDA, Revue a Mi-Parcours et Rapport
de la mission d’achévement

Le Remplacement le cas échéant de certains marais non
aménageables par d'autres sites adaptés; Sensibilisation des
éleveurs et des services techniques de I'Etat sur les méthodes de
gestion de l'exploitation des dispositifs antiérosifs pour éviter les
dégats des animaux; Sensibilisation des services de I'Etat a la
nécessité de cofinancer un programme national de l'inventaire des
terres domaniales et communales

‘0a2ans.

® Dans le cadre du PRODEFI |1, un ménage est considéré comme ayant amélioré sa résilience au changement climatique s'il remplit les conditions suivantes : (i) il bénéficie d’'une superficie dans le

bas-fonds protégée contre les inondations, (i) il pratique des actions de lutte contre I'érosion et d’intensification fourragére telles que promues sur le bassin versant de concentration des activités
ASAP, (iii) il bénéficie d’infrastructures pouvant résister a des événements extrémes comme les inondations provoquées par le changement climatique ou, (iv) la commune ou il réside a intégré un

volet de gestion des risques climatiques dans son Pan Communal de Développement Communautaire (PCDC).

® Les Etudes d’Effets et impacts sont réalisées par le programme dans le cadre du systéme de Suivi-Evaluation mis en place.
" Ces deux missions sont dirigées par le FIDA.
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Sous-Composante 1.2: Adaptation aux changements
climatiques

14. Schéma directeur d’'aménagement élaboré, approprié et utilisé par toutes les
parties prenantes;

15. 70% de la valeur infrastructures protégées contre les extrémes climatiques
conserveés;

16. processus national d’élaboration de normes mené en 2019;

Rapports d'activité annuels et Rapports
d'évaluation des prestataires semestriels
par I'équipe du programme; Rapports de
supervision annuels par le FIDA; Etude
de la situation de référence au
démarrage, Etudes des effets et impacts
du programme a mi-parcours et a
I'achévement du programme  par
expertise externe, Revue a Mi-Parcours
et Rapport de la mission d’achévement

La réalisation du schéma est amorcée dés le démarrage du
programme sur les fonds de démarrage; Coordonner
I'aménagement des ouvrages de voie d'eau et 'aménagement des
marais Renforcement des capacités , Sensibilisation amont des
autorités compétentes et interaction avec la plateforme nationale
sur les CC pour accélérer la revue des normes; Evaluation des
dossiers techniques par I'expertise GR internationale du PRODEFI;
Les actions innovantes seront développées a I'échelle test avec un
appui des institutions spécialisées régionales expérimentées en
terme d'innovation et de recherche-action pour un partenariat
solide avec les bénéficiaires;

Sous-Composante 1.3: Intensification de la

production agricole

17. 39, 100, 112 CEP rizicoles, vivriéres, et d’élevage réalisées;

18..240 ACSA autonomes;

19. Au moins 5 000agriculteurs (trices) formés dans les CEP et adoptant les
nouvelles techniques (N);

20. Au moins 3 000 ménages bénéficient de vaches de race améliorées;

21. Au moins 30% des ménages bénéficiaires ayant adopté le SRI.

Rapports d'activité annuels et Rapports
d'évaluation des prestataires semestriels
par I'équipe du programme; Rapports de
supervision annuels par le FIDA; Etude
de a situation de Référence au
démarrage, Etudes des effets et impacts
du programme a mi-parcours et a
I'achévement du  programme  par
expertise externe, Revue a Mi-Parcours
et Rapport de la mission d’achévement

possibilité de remplacer le riz par des spéculations et/ou d'autres
variétés plus adaptées au zones de haute altitude Responsabiliser
et former les comités de suivi de la chaine pour éviter I'érosion
améliorer les techniques de vulgarisation pour une adoption
optimale des innovations et mettre en place des mécanismes de
durabilité

Sous-Composante 1.4: Structuration communautaire
inclusive et articulation institutionnelle

22. Au moins 35 CDC and 16 CCDC formés ();
23. Au moins 2000 veaux/velles de 2°™ et 3°™ génération redistribuées le long de
la CSCB.

Rapports d'activit¢ annuels; Rapports
d'évaluation des prestataires semestriels
par I’équipe du programme; Rapports de
supervision annuels par le FIDA; Etude
de a situation de référence au
démarrage, Etudes des effets et impacts
du programme a mi-parcours et a
I'achévement du  programme  par
expertise externe, Revue a Mi-Parcours
et Rapport de la mission d’achévement

Instabilité des comités des structures communautaires: renforcer
les capacités des nouveaux élus; pourcentage de femmes et de
jeunes membres des comités faible: sensibiliser et former les
membres sur |'approche genre et I'intégration des jeunes

Sous-Composante 1.5: Lutte contre la malnutrition
aigue et chronique

24. Au moins 5000 ménages en situation de difficultés alimentaires touchés par le
projet

25. Au moins 15000 enfants et d'adultes ayant changé de comportements
nutritionnels (N);

26. 3 500 personnes ayant bénéficié du Foyer d’Apprentissage Nutritionnel (FAN)
(N);

Rapports d’activités annuels par I'équipe
du projet ainsi que les rapports
semestriels par I'équipe du programme.
Etude de la situation de référence au
démarrage, Etudes des effets et impacts
du programme a mi-parcours et a
I'achévement du  programme  par
expertise externe, Revue a Mi-Parcours
et Rapport de la mission d’achévement

Ouverture d'esprit et motivation des autorités locales pour les
changements d'habitudes alimentaires/ femmes pour devenir
mamans lumieres disponibles; Femmes volontaires pour devenir
mamans lumiéres disponibles

Composante 2: Valorisation et renforcement des filiéres

Sous-Composante 2.1: Cadre Organisationnel et
financement des filieres

27. Au moins 3 000 bénéficiaires des crédits de campagne (octroyés a travers des
organisations de producteurs);
28. Aumoins 1 500 bénéficiaires des crédits de stockage et de transformation;

Rapports d'activit¢ annuels et rapport
d’évaluation des IMF semestriels par
I'équipe du programme; bilans des
institutions  financiéres, Etude de la
situation de référence au démarrage,
Etudes des effets et impacts du
programme & mi-parcours et a
I'achévement du programme  par
expertise externe, Revue a Mi-Parcours
et Rapport de la mission d’achévement

IMF ne s'intéressent pas aux bénéficiaires des sites du projet: mise
en place de mesures incitatives et d'intermédiation permettant aux
IMF a offrir des produits adaptés et services dans les sites du
projet pour répondre aux besoins (achat d'intrants, crédits
commerciaux..) ; renforcement des capacités de coopératives pour
établir des partenariats

Sous-Composante 2.2: Appui aux filiéres

29. Augmentation des capacités de stockage d’au moins 25% et de transformation
d’au moins 20 % de la filiere riz;

30. Augmentation des capacités de stockage d’au moins 25% et de transformation
d’au moins 100% de la filiere lait;

31. Au moins 2 filieres secondaires appuyées;

Rapports d'activité annuels et Rapports
d'évaluation des prestataires semestriels
par I’équipe du programme; Rapports de
supervision annuels du FIDA, Comptes
d'exploitation des unités de production;
Etude de la situation de référence au

certaines spéculations sont inadaptées a certaines zones agro-
écologiques: ou il y a nécessité de diversification;
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démarrage, Etudes des effets et impacts
du programme a mi-parcours et a
I'achévement du  programme  par
expertise externe, Revue a Mi-Parcours
et Rapport de la mission d’achévement

Sous-Composante 2.3: Amélioration de I'emploi
durable et décent des jeunes ruraux par des
structures spécialisées

32. Au moins 150 entreprises créées par les jeunes et les femmes (N);
33. Au moins 4 000emplois durables créés par les jeunes et les femmes (N);
34. Au moins 1 500 AGR créées par les femmes et les jeunes.

Rapports d’activités annuels et rapport
d’évaluation des prestataires semestriels
par I'équipe du programme; Etude de la
situation de référence au démarrage,
Etudes des effets et impacts du
programme a mi-parcours et a
I'achévement du programme par
expertise, Revue a Mi-Parcours et
Rapport de la mission d’achévement
externe

Faible capacité des CRIF a offrir les services aux jeunes et aux
entrepreneurs: mise en place d'un appui technique, institutionnel et
pédagogique destiné aux gestionnaires et personnels des CRIF;
Les administrations communales, les associations des jeunes et
les organisations de producteurs s’approprient le projet;

Composante 3: Accompagnement des structures, gestion du savoir et facilitation

Sous-Composante 3.1: Renforcement des capacités
des acteurs locaux et des UFC Régionales

35. Au moins 25 formations prévues dans le plan de formation et réalisées;

36. Au moins 50% DPAE renforcées et fonctionnelles en matiére de SE (%);

Rapports d’activités annuels par I'équipe
du programme, Revue a Mi-Parcours et
Rapport de la mission d’achévement

L'appui aux DPAE est tributaire a leur participation active au moins
au niveau du suivi. Les fonctions régaliennes sont assurées par
I'Etat. Le projet y aura recours autant que possible; Appui ponctuel
au systeme existant qui permet de mieux rendre compte des
résultats atteints par le projet.

Sous-Composante 3.2 : Facilitation, coordination et
gestion du programme PRODEFI au niveau national

37. Au moins 80% de Taux d'exécution budgétaire ;

38. Au moins 80% Taux d'exécution des PTBA;

39. 100% de rapports attendus effectivement produits (%);
40. Au moins 80% du budget alloué aux UFC réalisé.

Rapports d’activités annuels par I'équipe
du Programme, PTBA et PPM,
Rapports d’audits externes, Etude de la
situation de référence au démarrage,
Etudes des effets et impacts du
programme & mi-parcours et a
I'achévement du  programme  par
expertise externe, Revue a Mi-Parcours
et Rapport de la mission d’achévement

Budget, Assistance technique internationale dans les thémes
principaux:  aménagement,  transformation/commercialisation,
emplois jeunes ruraux; utilisation du dispositif et des cadres déja
en place (PRODEFI)
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