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ة والملتزم بها والمستخدمة في حصللأموال المتمِّمة الملعام  ضعر 
 4112عام 

 مقدمة -أولا
، عملت إدارة الصندوق والدول الأعضاء معا لضمان نتيجة ناجحة للتجديد العاشر لموارد 1014في عام  -1

الصندوق. وتعبئة المساهمات الأساسية والتكميلية من خلال دورات التجديد هي وستبقى أعلى أولويات 
مبادرة تعبئة  1011لصندوق. ولتلبية الطلب المتزايد على خدمات الصندوق، أطلق الصندوق في عام ا

الموارد الإضافية للاستفادة من الموارد الإضافية للتمويل المتوائمة مع أولوياته المواضيعية ورؤيته 
 الاستراتيجية. وتمثل الأموال المتممة إحدى طرائق المبادرة.

لمتمِّمة بأنها موارد قائمة على المِنح يحصلها الصندوق ويديرها بشروط يتم الاتفاق عليها تعرَّف الأموال ا -2
، لا تدخل من اتفاقية إنشاء الصندوق 4وخلافاً لموارد المادة  1 بين الصندوق والجهة )الجهات( المانحة.

وحسب طلب  2“.استخدامهاخالية من أي قيد على ”الأموال المتمِّمة ضمن نطاق ملكية الصندوق وليست 
على إطلاع المجلس التنفيذي على جميع  تعمل هذه المذكرة الإعلامية، PB/2013/12 نشرة رئيس الصندوق

 .4104الأموال المحصلة، والملتزم بها، والمستخدمة خلال السنة المالية 

مليون دولار أمريكي كتعهدات متممة بموجب تسع اتفاقيات جديدة،  6126، عبأ الصندوق 1014وفي عام  -3
وخلال نفس الفترة، تسلم ومبلغ مليون يورو إضافي لمشروع الاستثمار في مصايد الأسماك في اليمن. 

 1014مليون دولار أمريكي كأموال متممة بموجب اتفاقيات تم التوقيع عليها في  11الصندوق مبلغ 
مليون دولار أمريكي( إلى  3.25في المائة ) 54ومن بين هذه الأموال، تم توجيه نسبة والسنوات السابقة. 

مليون دولار أمريكي( كتمويل مشترك للمشروعات.  3125في المائة ) 46مرافق مواضيعية، واستخدمت نسبة 
غلاق تسع اتفاقيات مجموع قيمتها 1014وفي أثناء ذلك، في عام   ر أمريكي.مليون دولا 1321، تم إنجاز وا 

من الدول  16اتفاقية جارية مع  .5من  3مليون دولار أمريكي، 501، التي تبلغ قيمتها 1014تتألف حافظة  -4
ومؤسسة بيل وميليندا غيتس. وتركز  ،رز )بلجيكا(وحكومة فلاند 5وسبع منظمات دولية، 4،اءعضالأ

 الحافظة على ستة مواضيع: 

والخدمات المالية  دعم المشاريع الصغيرة والمتوسطةتنمية سلاسل القيمة، بما في ذلك من خلال  (أ )
 ؛الشاملة

                                                      

1
 نظام تخصيص الموارد على أساس الأداء وخارج نظام تخصيص المِنح.تخصص الأموال المتمِّمة خارج  
2

 سالتي عرضت على المجل EB 2012/105/INF.3انظر التحليل الشامل لكل فئات الموارد المتاحة للصندوق وطريقة إدارة تلك الموارد في الوثيقة  
 41042في مارس/آذار  يالتنفيذ

3
البرنامج مليون دولار أمريكي من  011، ومبلغ مرفق البيئة العالمية، وأموال برنامج الموظفين المهنيين المزاملينويستبعد هذا الموارد المقدمة إلى  

  .لدعم تصميم والإشراف على برامج في سيراليون، وبوروندي، وتوغو البنك الدولي للإنشاء والتعمير -لبنك الدوليلالعالمي للزراعة والأمن الغذائي التابع 
4

يطاليا، وألمانيا،  وفرنسا،، وفنلنداستونيا، ا  و ، والدانمرك، كندا  ، كورياجمهورية و ونيوزيلندا، ولكسمبرغ، وهولندا، والمملكة العربية السعودية، وآيرلندا، وا 
 2سبانيا، والسويد، وسويسراوا  
5

وصندوق الأوبك للتنمية الدولية،  ،للزراعة والأمن الغذائيالبرنامج العالمي و  خضراء في أفريقيا، والمفوضية الأوروبية،الثورة الالتحالف من أجل  
برنامج الأمم المتحدة المتعدد الأطراف ل والصندوق الاستئماني منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية،و وصندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية، 

 .الإنمائي
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  ؛ةالتنمي لأغراض الزراعية البحوث (ب )

 للتغذية؛ المراعية والزراعة الأغذية إنتاج (ج )

  ؛المزارعين منظمات دعم (د )

 6؛زراعةال في الموارد الطبيعيةإدارة المخاطر و  (ه )

  .قضايا المساواة بين الجنسينتقديم الدعم لتعزيز أثر عمليات الصندوق، بما في ذلك بشأن  (و )

 4112 لعامالمواضيعي لحافظة الأموال المتممة توزيع ال: 1الشكل 

 

في المائة من المنح أفادت جميع الأقاليم  31على الشكل التالي:  1014كان التوزيع الإقليمي لحافظة عام  -5
في المائة من الأنشطة أفادت إقليم أفريقيا  33في المائة لدعم البحوث الزراعية(، و 11)بما في ذلك نسبة 

في المائة من الأموال؛ والشرق الأدنى  15جنوب الصحراء الكبرى؛ ونالت آسيا وأمريكا اللاتينية نسبة 
 في المائة. 5وشمال أفريقيا نسبة 

                                                      

، وقعت 4104 اجتذاب الموارد من جهات مانحة جديدة. وفي ،أصحاب الحيازات الصغيرةمن خلال برنامج التأقلم لصالح زراعة  ،استطاع الصندوق 6
مليون دولار أمريكي لبرنامج التأقلم لصالح زراعة  4.2على أول اتفاقية أموال متممة مع الصندوق من أجل مساهمة بمبلغ )بلجيكا(  زر دحكومة فلان

 .أصحاب الحيازات الصغيرة
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 4112 لعامي لحافظة الأموال المتممة قلليم: التوزيع الإ4الشكل 

 

 إلى فئتين: ة الحاليةسم حافظة الأموال المتمموتنق -6

  مواضيعية القطرية التي تدعم ال الاتفاقياتو الوحيدة المانح والمتعددة المانحين المرافق المواضيعية
دارة الموارد الطبيعية، يالبحوث الزراع ة، وتنمية سلاسل القيمة، وشبكات منظمات المزارعين، وا 

  ؛والإدماج والابتكار الماليين، ومواضيع أخرى
 بما في ذلك  –من برامج الصندوق تفاقيات التمويل المشترك التي تقدم الدعم لمكونات محددة ا

 .ولا سيما تنمية سلاسل القيمة والمشاريع الصغيرة والمتوسطة –السياقات الهشة 

 145اتفاقية موجودة ضمن الحافظة الحالية مع المفوضية الأوروبية بمبلغ قيمته  .5من أصل  .1قعت و   -7
وتنمية مليون دولار أمريكي( وذلك لدعم البحوث الزراعية المناصرة للفقراء،  306يورو )بما يعادل مليون 

بين من الابتكار الماليين، ومنظمات المزارعين، /سلاسل القيمة والمشاريع الصغيرة والمتوسطة، والإدماج
 .جملة مواضيع أخرى

 4112في عام  المتمِّمةض عام لحافظة الصندوق للأموال عر  -ثانيا

  الوحيدة المانح والمتعددة المانحينالمرافق المواضيعية  –ألف

. انظر الملحق للاطلاع على 1014يقدم هذا القسم بعض الملامح البارزة من حافظة الأموال المتممة لعام  -8
  وصف كامل لكافة البرامج.

في  12) 1014تنمية سلاسل القيمة والإدماج المالي من نقاط التركيز الرئيسية لحافظة الأموال المتممة لعام  -9
مليون دولار أمريكي مع  .112، وقع الصندوق على اتفاقية بقيمة 1014المائة(. وفي ديسمبر/كانون الأول 

في أوغندا، والذي والمتوسطة صغيرة الأوروبية بشأن إطلاق صندوق تنمية الأعمال الزراعية الالمفوضية 
استقطاب التمويل من  يروج للاستثمارات في الأعمال الزراعية الصغيرة والمتوسطة الحجم. وعن طريق

الأموال )بالنيابة عن  –لأول مرة  –المفوضية الأوروبية من خلال إطار الأموال المتممة، سيوجه الصندوق 
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تركيزه على مع . و (في هذه الحالة استثماريصندوق خاصة )المفوضية الأوروبية( مباشرة إلى شركة 
الطابع التجاري على زراعة أصحاب  وزيادة إضفاء الشراكات بين المنتجين والقطاعين العام والخاص

لبرنامج الصندوق القطري في أوغندا، كبيرة الأهمية بالنسبة ليست فقط هذه المبادرة فإن الحيازات الصغيرة، 
  ق أيضا باختبار طرائقه التشغيلية التي تساعد على الاستفادة من الفرص الجديدة.بل وتسمح للصندو 

يطاليا، والتحالف من أجل  -11 خضراء في الثورة المع دعم الأموال المتممة التي تقدمها المفوضية الأوروبية، وا 
التابع للصندوق الزراعي  سيقيم مرفق المساعدة التقنيةأفريقيا، ومنظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية، 

الأفريقي روابط مستدامة بين شركات حافظة الصندوق الزراعي الأفريقي، وصغار المزارعين، ورواد 
والمتوسطة وصغار المزارعين العاملين في  المشاريع الصغرى لدعم التنمية الاقتصادية للمشاريع الصغيرة

 44، قام مرفق المساعدة التقنية بدعم 4104عام ملايين يورو مع نهاية  3وباستخدامه القطاع الزراعي. 
فرصة عمل جديدة على مستوى المشاريع الصغيرة  411 بسلاسل القيمة؛ وأوجدمزارع  41 111مشروعا يربط 
في  01ن بما متوسطه الإنتاج السنوي للمزارعي وظيفة زراعية، وزاد 0 411على  وأوجد أو أبقىوالمتوسطة؛ 
في المائة. وتمثلت  41السنوي للمشاريع الصغيرة والمتوسطة بما متوسطه  التداولمعدل  المائة؛ وزاد

حتى تاريخه في تردد شركات القطاع الخاص في  مرفق المساعدة التقنيةالتحديات الرئيسية التي واجهت 
  الانخراط مع نظرائهم من أصحاب الحيازات الصغيرة.

طلق مليون دولار أمريكي، أ   31برأسمال قدره  المانحة مرفق تمويل التحويلات هو صندوق متعدد الجهات -11
وصندوق الأمم المتحدة للمشاريع  ،بدعم من إسبانيا، والمفوضية الأوروبية، ولكسمبرغ 4112في عام 

الإنتاجية، والجماعة الاستشارية لمساعدة الفقراء. ويعمل مرفق تمويل التحويلات بمثابة "مختبر للأفكار 
مستدامة في جميع أنحاء العالم. ومنذ عام ادرات ابتكارية و مبمن أجل ويطلق استدراجات الابتكارية"، 

روعا تجريبيا في مش 21ومن خلال "استدراجه للمقترحات"، شارك المرفق في تمويل ما يقرب من  ،4112
. شريك من القطاعين العام والخاص، وقطاع المجتمع المدني 411وأسس شبكة تضم  ،بلدا 42ثر من كأ

  التقدم على طريق الاستقلال المالي.من ويقوم المرفق بتمكين الأسر الريفية الفقيرة 

تساهم في  برنامج تعزيز الحبوب في كينيامليون يورو من أجل  1126إن مساهمة المفوضية الأوروبية بمبلغ  -12
الصغيرة الذين يزرعون محاصيل مستهدفة،  ، وتزيد من دخل أصحاب الحيازاتتعزيز الأمن الغذائي الوطني

وتدعم المزارعين أصحاب الحيازات الصغيرة في الخروج من زراعة الكفاف إلى الزراعة التجارية. ومن خلال 
مبتكر يعزز الإدماج المالي لأصحاب الحيازات الصغيرة ووصولهم إلى مجموعة من الخدمات  بطاقاتنظام 

حوافز للاستثمار من قبل أصحاب  برنامج تعزيز الحبوب في كينيايقدم  ،ةحتملمالمالية الكفؤة بتكاليف 
 الحيازات الصغيرة في الزراعة التجارية.

في المائة( من الأموال المتممة  42مليون دولار أمريكي ) 030تقدم المفوضية الأوروبية  :البحوث الزراعية -13
ست اتفاقيات  من خلالالجماعة الاستشارية للبحوث الزراعية الدولية. و  تساندهاالتي  مراكزلدعما ل
دعما للبحوث الزراعية للجماعة من أجل المبادرات  شراكة الصندوق والمفوضية الأوروبيةأسس  ،مساهمة

تغذية نتائج البحوث  هذا التعاون بضمان ضمنالإنمائية. ويبقى الصندوق والمفوضية الأوروبية ملتزمان 
 ئي.ال الإنمللعم
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دارة الموارد الطبيعيةإدارة  -14 تدعم منصة إدارة المخاطر الزراعية التي أنشئت في عام : المخاطر الزراعية وا 
الصحراء تعميم إدارة المخاطر الزراعية في الأطر السياساتية لتسع من البلدان في أفريقيا جنوب  4103

. وفي السنة الأولى من تنفيذها، ركزت الشراكة الجديدة من أجل تنمية أفريقيا الكبرى من خلال شراكة مع
المنهجية، ب المعنية المنصة( تطوير منشورات 0على أربعة مجالات: ) منصة إدارة المخاطر الزراعيةأنشطة 

دارة المعرفة والاتصالات، والدراسات؛ ) مخاطر منصة إدارة الللشراكة بين  تنظيمية وضع ترتيبات( 4وا 
( 4) إعداد أنشطة في أثيوبيا والنيجر وأوغندا؛ (3؛ )أفريقيامن أجل تنمية والشراكة الجديدة  الزراعية

 الانخراط مع اللجنة التوجيهية وتأسيس اللجنة الاستشارية.

: بفضل أموال متممة من المفوضية الأوروبية، وفرنسا، وسويسرا، وتمويل دعم شبكات منظمات المزارعين -15
من منظمات  40إلى حوالي  وصل البرنامج (،AgriCord)شبكة الوكالات الزراعية من الصندوق و مشترك 

شبكات  5بلدا أفريقيا، و 42من منظمات المزارعين الوطنية في  50بلدا، و .1في  المزارعين المحلية
والإقليمية في تعزيز ، ساهمت الشبكات الوطنية 1014عام  فيلمنظمات المزارعين الإقليمية والأفريقية. و 

قاعدة عضوية منظمات المزارعين الوطنية، مع دعم وزيادة مشاركة المزارعات، وتحسين وتعزيز التسيير 
ضفاء الطابع المهني على إدارة منظمات المزارعين الوطنية من خلال تحسين الموارد  الديمقراطي، وا 

بل الأعضاء. وسوف تتطلب تنمية الخدمات البشرية، ومهارات الإدارة المالية، وزيادة المشاركة من ق
الاقتصادية لمنظمات المزارعين الوطنية بهدف تيسير إدماج المزارعين أصحاب الحيازات الصغيرة في 
سلاسل القيمة جهودا أكبر. وتدعم الأموال المتممة من سويسرا أيضا جهود الصندوق لتعزيز منظمات 

 المزارعين في إقليم آسيا والمحيط الهادي.

  المشترك التمويل اتفاقليات -باء

على أول اتفاقية أموال متممة مع المملكة العربية السعودية. وسوف تقدم الصندوق  قعو ، 4104عام  في -16
-مليون دولار أمريكي تمويلا مشتركا لمشروع دعم سبل العيش في غوادار 3.3اتفاقية المنحة البالغ قدرها 

وسوف يعزز  .مليون دولار أمريكي 32والذي تبلغ ميزانيته  لاسبيلا الذي يدعمه الصندوق في باكستان
فرص توليد الدخل بالنسبة للنساء والرجال الذين يعيشون في المجتمعات الساحلية، حيث تبلغ نسبة  المشروع

في المائة من السكان. وسوف تدعم مساهمة المملكة العربية السعودية مكون المشروع  21الفقراء أكثر من 
  يد الأسماك.الخاص بمصا

مليون دولار كندي  04.1لتخصيص ووقع الصندوق أيضا على اتفاقية تمويل مشترك مع حكومة كندا  -17
في مالي، والذي يحسن وصول فقراء الريف إلى خدمات مالية مستدامة  لبرنامج التمويل الريفي الصغري

مصممة خصيصا لتلبية احتياجاتهم. ووقعت وزارة الشؤون الخارجية والتجارة النيوزيلندية اتفاقية مع الصندوق 
ى ويهدف المشروع إل .دولار أمريكي لمشروع إدماج الأسر الزراعية في سلاسل القيمة 001 111لتقديم مبلغ 

الفقراء في باراغواي عن طريق  زارعين الأسريين والسكان الريفيينزيادة دخول وتحسين نوعية حياة الم
 أساس مستدام.إدماجهم في سلاسل القيمة على 

 . وسوف4104ساهمت موارد المفوضية الأوروبية بتقديم تمويل مشترك إلى برنامجين في اليمن في عام  -18
الأوروبية لبرنامج الفرص الاقتصادية أسر أصحاب الحيازات الصغيرة  ةيساعد الدعم الإضافي من المفوضي

والمعدمين من ملكية الأراضي على تنمية سلاسل القيمة لثلاث سلع زراعية عالية القيمة: البن، والعسل، 
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خلق على ومنتجات البستنة. وستساعد مساهمتها بأموال متممة لمشروع الاستثمار في مصايد الأسماك 
  7ادية متنوعة ومستدامة للنساء والرجال الريفيين الفقراء في مجتمعات الصيادين.فرص اقتص

تصميم وتنفيذ صندوق التنمية في  4110في أرمينيا، أسهمت الأموال المتممة التي قدمتها الدانمرك في عام  -19
اق الاقتصادية لأصحاب صمم لتحسين الآف ابتكارياستثماري  الاقتصادية الريفية في أرمينيا. وهو صندوق

الحيازات الصغيرة من خلال الاستثمارات في المشاريع الغذائية الزراعية الصغيرة والمتوسطة التي لها روابط 
قوية مع المزارعين أصحاب الحيازات الصغيرة. وأظهرت دراسة لأثر المشروع أن الشركات التي استثمر فيها 

التي  لم تزد كميات الفاكهة، والخضروات، واللحوم، والألبان ينياصندوق التنمية الاقتصادية الريفية في أرم
بلغ وحسب، بل استطاعت زيادة مبيعاتها بنسبة  تستوردها من الموردين من أصحاب الحيازات الصغيرة

 في المائة. 24نسبة بأرباحها  زيادةفي المائة، و  44ها متوسط

 مشتركا لتعزيز مكون المبادرات الفردية لمشروع تنميةكما قدمت الأموال المتممة من الدانمرك أيضا تمويلا  -21
، 4104في مولدوفا. وبعد تنفيذ جميع الأنشطة بالكامل في عام  الخدمات المالية الريفية والأعمال الزراعية

 20.1مما يمثل زيادة بنسبة  –فرصة عمل في المناطق الريفية  313أظهر تقييم نهائي للمشروع أنه خلق 
 في المائة منها تقريبا. 21شغلت النساء نسبة  –في المائة 

 الاستنتاجات -ثالثا

ولوية لتعبئة إعطاء أالصندوق لضمان استثمارات أكبر في زراعة أصحاب الحيازات الصغيرة، سيتابع  -21
خلال عملية تجديد الموارد. وبالإضافة إلى ذلك، وكما يبين هذا التقرير، فإن الصندوق  الموارد الأساسية من

د لاستلام التمويل المتمم الذي يدعم الأولويات المواضيعية المتسقة مع رؤيته الاستراتيجية. وفي هذا مستع
 .أولويةذات الصدد، ستبقى إدارة الموارد المتممة من خلال المرافق المواضيعية 

الخاص في ، تدعم الأموال المتممة وسائط جديدة لإشراك استثمار القطاع .100لعام  يةغذائلمنذ الأزمة ا -22
الأعمال الزراعية. وتشير التقييمات الأولية إلى أن النجاح في مثل هذه المبادرات يختلف في سلاسل القيمة 

 . المختلفة وفقا للقدرة على الاستفادة من الخبرات التقنية المناسبة في المشروع ووضع نظم رصد وتقييم قوية

المتممة لمساعدته في اقتناص فرص  الأموالملتزما بتطوير نهج أكثر استهدافا لإدارة الصندوق  سيبقىو  -23
 .استثماريجديدة، كما فعل في أوغندا باستثماره في صندوق 

، قامت المفوضية الأوروبية بإجراء تقديرات للإجراءات الائتمانية لجميع منظماتها الشريكة، 1014في عام  -24
على النحو المنصوص عليه في الاتفاقية الإطارية بين لقة مختارة ومراجعات خارجية لمشروعات مغ

أكدت النتائج الإيجابية لهذه العمليات أن الصندوق شريك مؤهل و المفوضية الأوروبية والأمم المتحدة. 
بالنسبة للمفوضية الأوروبية. وفي أعقاب هذه العملية، استعرض الصندوق التوصيات وعدل نظمه التشغيلية 

المتطلبات المتزايدة للمفوضية الأوروبية. وقد أتاحت هذه التجربة أيضا فرصة للصندوق كي يتعلم لتلبية 
 . ويطبق الكثير من الدروس القيمة

                                                      

. وفي 4102يونيو/حزيران  0 ابتداء من في اليمن الأوروبية الصندوق بأنها ستعلق جميع المشروعات الممولة من المفوضية الأوروبيةأبلغت المفوضية  7
، قرر الصندوق أنه بسبب الأوضاع على الأرض سيقوم هو أيضا بتعليق حافظته في اليمن والمشروعات الأربعة التي يديرها بصورة 4102مايو/أيار 

 مؤقتة.
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