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Resumen

1. En 2015, la direccion propone que se complete el programa de préstamos y
donaciones previsto por el monto de USD 3 000 millones para el trienio de la
Novena Reposicion de los Recursos del FIDA (FIDA9) (2013-2015), y que el nivel de
préstamos para 2015 se sitle en USD 1 210 millones, aproximadamente,
comprendida la financiacion prevista en el marco del Programa de Adaptacion para
la Agricultura en Pequena Escala (ASAP). Este programa de préstamos y donaciones
contempla que las negociaciones para hacer uso de los empréstitos del Banco de
Desarrollo KfW concluyan con éxito. Ademas de este programa basico, el Fondo se
propone movilizar otros USD 217 millones en 2015 en recursos de otras fuentes
administrados por el FIDA.

2. En estos momentos se estan elaborando para su aprobacion en 2015 unos
47 proyectos y programas, entre ellos diez préstamos y donaciones en curso que se
financiaran con fondos adicionales. Seis de ellos se beneficiaran de financiacion
proporcionada en el marco del ASAP. La direccion tiene previsto cumplir el
compromiso asumido en la FIDA9 de asignar entre el 40 % y el 50 % de la
financiacion a Africa Subsahariana. El nimero estimado de donaciones por paises y
a nivel mundial y regional en 2015 se eleva a 50 y representa un valor total de
USD 50 millones.

3. Mediante la labor de movilizacidon de recursos adicionales (USD 1 452 millones) a
titulo de cofinanciacidn, la direccion se propone respaldar en 2015 un programa de
trabajo general de USD 2 662 millones, aproximadamente, en nuevos compromisos
para la transformacion rural mediante el desarrollo de los pequefios productores. El
programa de trabajo incluira lo siguiente: el programa basico de préstamos y
donaciones de USD 1 210 millones; USD 217 millones en cofinanciacion
administrada directamente por el FIDA, y el saldo correspondiente a la
cofinanciacion internacional, nacional y del sector privado.

4, Conforme a los compromisos asumidos en virtud de la Politica del FIDA sobre la
igualdad de género y el empoderamiento de la mujer y los requisitos enunciados en
el Plan de Accion para Todo el Sistema de las Naciones Unidas sobre la Igualdad de
Género y el Empoderamiento de las Mujeres (ONU-SWAP),! el FIDA ha elaborado
una metodologia para tomar en consideracidn las cuestiones de género en la
cartera de préstamos y el presupuesto ordinario del Fondo. La metodologia se
ajustd en el curso de 2014 para reflejar mejor la distribucion de las actividades
relacionadas con las cuestiones de género en el presupuesto ordinario. Como
resultado de un proceso de validacion mas riguroso, algunas de las asignaciones
porcentuales se ajustaron para lograr una distribucidn del presupuesto mas realista
de las actividades relacionadas con el género. En este documento se presenta
informacion detallada sobre el valor de la cartera de préstamos del FIDA en funcion
de la atencion a las cuestiones de género y la distribucion del presupuesto ordinario
entre las actividades relacionadas con el género.

5. La direccion ha reafirmado su compromiso de incorporar las recomendaciones de la
evaluacion a nivel institucional de la eficiencia institucional del FIDA vy la eficiencia
de las operaciones financiadas por el FIDA (CLEE) como parte del plan de accion
que se propone? para conseguir que el FIDA sea una instituciéon mas eficaz,
eficiente y aqgil. Como parte del Informe del Presidente sobre el estado de aplicacién
de las recomendaciones de evaluacion y las medidas adoptadas por la direccion
(PRISMA), se ha presentado por separado una actualizacidn sobre los avances

' Plan de accion para la aplicacién en todo el sistema de las Naciones Unidas de la politica sobre la igualdad de género
y el empoderamiento de las mujeres.
Plan de accién consolidado del FIDA para mejorar la eficiencia operacional e institucional (EB 2013/109/R.12).
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realizados en el marco del plan de accién.? Algunas de las medidas han tenido
importantes repercusiones en los presupuestos ordinario y de gastos de capital y se
incluyen como anexo 1 (cuadro de medidas propuestas para la aplicacion de las
recomendaciones de la CLEE y repercusiones financieras) en el documento del
presupuesto definitivo de 2014.% Los costos recurrentes de la aplicacién del plan de
accion en 2014 y 2015 también se indicaron en el anexo I del documento del
presupuesto de 2014. Los costos para 2015 se han revisado ahora en funcion de los
avances hasta la fecha y la actualizacidn de los plazos de aplicacion. En
consecuencia, se presentan unos costos para 2015 diferentes, y algunos de los
aumentos de los costos recurrentes tendran que aplazarse hasta 2016. Los gastos
relativos a 2015 y 2016 se incluyen en el anexo I de este documento.

Por lo tanto, a corto plazo se prevé un aumento de las necesidades presupuestarias
mientras que esta previsto que el aumento de la eficiencia resultante de la
racionalizacion de los procesos operativos, la automatizacion y una mayor
selectividad se materialice a medio plazo. Si bien se puede esperar que algunas de
las medidas produzcan un aumento de la eficiencia, muchas de ellas se refieren a
medidas relacionadas con la eficiencia de las operaciones que produciran una
mejora de la calidad de la ejecucién de los programas y la retencién de
conocimientos dentro de la organizacidn, pero se sumaran a los costos recurrentes
en 2015. Los aumentos reales se han consignado en la propuesta de presupuesto
para 2015 y se han compensado con una reduccién de costos en la organizacion a
fin de que los aumentos reales del presupuesto general se mantengan en un
minimo absoluto.

En consecuencia, al elaborar la propuesta de presupuesto para 2015, hubo que
tomar decisiones dificiles para dar cabida a la parte correspondiente a 2015 de los
costos recurrentes derivados de la CLEE, resolver las cuestiones presupuestarias
estructurales restantes y absorber una parte considerable de los aumentos
normales de los costos relacionados con los precios a fin de que el incremento del
presupuesto definitivo fuera minimo. Los principales factores de costos que
determinan las asignaciones presupuestarias definitivas para 2015 son los
siguientes: i) el proyecto de sustitucion del sistema de préstamos y donaciones
(SPD); ii) las medidas derivadas de la CLEE; iii) la planificacion estratégica de la
fuerza de trabajo y el desarrollo organizativo, y iv) otros factores de costos, que se
explican mas detalladamente en el documento.

Desde la presentacion de la descripcion preliminar del presupuesto en septiembre
de 2014, la direccion ha examinado cada uno de los componentes de costos y los
supuestos fundamentales como requisito estandar en la preparacion de la
propuesta de presupuesto definitiva. Se han estudiado minuciosamente los
documentos presupuestarios detallados presentados por los departamentos y las
oficinas. Se ha vuelto a evaluar la situacion del proyecto de sustitucion del SPD vy el
plan de accidn de la CLEE, asi como las repercusiones de ambos, y ademas los
supuestos relacionados con el tipo de cambio y la inflacién se han ajustado de
manera realista para reflejar informacion mas actualizada.

Ahora la direccidén propone un presupuesto ordinario neto inferior para 2015, por el
monto de USD 151,59 millones, lo que representa un aumento nominal del 1,3 %
con respecto a 2014, del que un 1 % supone un aumento real/de volumen y un
0,3 % es un aumento de los precios netos como consecuencia de la inflacidn,
ajustado en funcion de los supuestos sobre las variaciones del tipo de cambio. El
aumento real del 1 % abarca los siguientes aspectos: i) las repercusiones de la

° EB 2014/112/R 5.

* Programa de trabajo y presupuestos ordinario y de gastos de capital del FIDA para 2014, basados en los resultados;
programa de trabajo y presupuesto de la Oficina de Evaluacién Independiente del FIDA para 2014, basados en los
resultados, y plan indicativo para 2015-2016, e informes sobre la marcha de la Iniciativa relativa a los PPME y el PBAS
(EB 2013/110/R.2).
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planificacidn estratégica anual de la fuerza de trabajo; ii) un aumento de los costos
recurrentes del proyecto de sustitucion del SPD y el plan de accion de la CLEE, y
iii) costos de puestos de personal adicionales previamente sufragados con cargo a
las comisiones de los fondos suplementarios. Estos se han compensado
parcialmente con una reduccidn real en el empleo de consultores.

El aumento de los precios del 0,3 % representa la porcion de los efectos de la tasa
media de inflacién supuesta del 1,9 % que no se pudo absorber, ajustado en
funcion de los supuestos sobre las variaciones del tipo de cambio. Diversas
categorias de costos, tales como los costos de consultoria y los viajes, han
mostrado un aumento de precios muy por encima del indice de precios al
consumidor previsto. Sin embargo, la direccion ha sido capaz de mantener un
aumento de precios general inferior gracias a reducciones de precios negociadas,
cambios en los derechos de viajes oficiales, cambios a las disposiciones relativas a
la adquisicion de bienes y la contratacion de obras y servicios, entre ellas las de
seguro, y otras medidas de reduccion de costos.

El monto acumulativo del aumento de los costos asociados con las decisiones
institucionales mencionadas mas arriba y la tasa de inflacién supuesta estan por
encima del aumento del presupuesto general propuesto del 1,3 %. Por lo tanto,
para que el presupuesto se mantenga al nivel indicado, se ha realizado una
reduccion de los costos en valores reales en otras esferas. Al elaborar el
presupuesto detallado se han revisado las estimaciones de costos y en la propuesta
de presupuesto definitiva se ha tenido en cuenta la informacion recibida del Comité
de Auditoria y la Junta Ejecutiva en septiembre de 2014.

Al examinar el presupuesto general, cabe sefialar que los aumentos anuales como
consecuencia de la inflacion, por un monto aproximado del 2 %, se han absorbido
en los presupuestos de 2013 y 2014 (puesto que el aumento de 2014 fue
totalmente real debido a actividades adicionales derivadas del plan de accion de la
CLEE y el proyecto de sustitucion del SPD). Puesto que en el presupuesto propuesto
para 2015 también se ha absorbido una parte importante de la inflacion general en
2015, asi como ciertas subidas especificas de precios, las cifras totales
correspondientes a la inflacidn que se han absorbido durante el trienio 2013-2015
se sitlan por encima del 5 %; esto ha sido posible gracias a la disminucion real y la
mayor eficiencia conseguida durante el periodo.

Como resultado de ello, el presupuesto para 2015 en cifras brutas asciende a

USD 156,72 millones, e incluye los recursos utilizados para gestionar las
operaciones financiadas con fondos suplementarios, que ascienden a

USD 5,13 millones (aparte de los USD 151,59 millones indicados). Esta estimacion
ligeramente inferior a la del afio anterior obedece a las necesidades vinculadas al
tercer afio de aplicacién del ASAP. Esta cuantia puede recuperarse totalmente de la
parte asignable anualmente de los ingresos por cobro de comisiones generados por
la administracidn de los fondos suplementarios. Asi pues, se solicita solo la
aprobacion del presupuesto ordinario neto propuesto, de USD 151,59 millones.

El presupuesto de gastos de capital propuesto para 2015 asciende a

USD 2,69 millones. Se propone que el presupuesto de gastos de capital se divida en
las dos categorias que siguen: i) un presupuesto de gastos de capital para financiar
los principales proyectos de tecnologia de la informacion (TI) y otros proyectos de
inversion, por el monto de USD 1,49 millones, y ii) un presupuesto de gastos de
capital anual para sufragar los gastos de capital que son ciclicos o periddicos y que
tienen una vida econémica de mas de un afio (por ejemplo, la sustitucion habitual
de computadoras de mesa y portatiles y del equipo informatico necesario cada
afo), por el monto de USD 1,2 millones.

El programa de trabajo y presupuesto para 2015, basados en los resultados, y el
plan indicativo para 2016-2017 de la Oficina de Evaluacion Independiente del FIDA
figuran en la segunda parte de este documento; los informes de situacion de la
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Iniciativa para la reduccién de la deuda de los paises pobres muy endeudados vy el
sistema de asignacidn de recursos basado en los resultados figuran en las partes

tercera y cuarta, respectivamente, y las recomendaciones figuran en la quinta

parte.

16. En el cuadro 1 figura un resumen general preliminar de la propuesta de
presupuesto ordinario total para 2015 en cifras netas, desglosado por grupo de

resultados.
Cuadro 1

Matriz indicativa de los resultados y los procesos para la presupuestacion basada en resultados en el

FIDA y los presupuestos propuestos para 2015

Resultado de la gestion institucional Propuesto para
Grupo Efecto (CMR) Proceso 2015
Operaciones En millones de
P UsD
1 Marcos eficaces en materia de CMR 1: Mejor gestion de los programas Elaboracion y 88,74
politicas, armonizacion, en los paises ejecucion de los
programacion, aspectos CMR 2: Mejor disefio de los proyectos programas en los
institucionales e inversiones a (préstamos y donaciones) paises
glvlel na(l:;onal paral la reduccion CMR 3: Mejor supervisiéon y apoyo a la
€ la pobreza rura ejecucion de los proyectos
2 Marco de apoyo a la movilizacién CMR 8: Mejores aportaciones al didlogo  Dialogo sobre 12,77
de recursos y a las politicas a mundial sobre politicas para la politicas de alto
nivel mundial para la reducciéon de  reduccién de la pobreza rural nivel, movilizacién
la pobreza rural CMR 10: Mayor movilizacién de de recursos y
recursos para la reduccion de la pobreza ~ comunicacion
rural estratégica
Apoyo institucional
3 Una plataforma efectiva y CMR 4: Mejor gestion de los recursos Gestion, reforma y 37,48
eficiente de servicios de gestion e financieros administracion
institucionales en la sede yenlos  CMR 5: Mejor gestion de los recursos institucionales
paises para el logro de resultados  hymanos
operacionales CMR 6: Mejor gestion de los resultados
y los riesgos
CMR 7: Mayor eficiencia administrativa y
establecimiento de un entorno favorable
de trabajo y de tecnologia de la
informacion y las comunicaciones
4 Funcionamiento eficaz y eficiente = CMR 9: Una plataforma efectiva y Apoyo a las 8,52
de los 6rganos rectores del FIDA eficiente para la gobernanza del FIDA actividades de
por los miembros gobernanza de los
miembros
Presupuesto ordinario total propuesto para 2015 relativo a los grupos 1 a 4 147,51
Centro de costos institucionales 4,08
Presupuesto administrativo ordinario neto total propuesto para 2015 151,59
Presupuesto de gastos de capital para 2015 2,69
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17. De acuerdo con el articulo VII del Reglamento Financiero del FIDA, en el cuadro 2
se presentan las previsiones presupuestarias a medio plazo basadas en los ingresos
que se prevé reciba el Fondo de todas las fuentes y los desembolsos previstos
basados en los planes operacionales que abarcan el mismo periodo. Es de observar
que el cuadro 2 es indicativo y se presenta solo a titulo informativo.

Cuadro 2
Previsiones presupuestarias a medio plazo basadas en las entradas y salidas previstas (de todas las fuentes)
(en millones de USD)

Cifras efectivas Previstas Previstas Previstas

2013 2014 2015 2016
Saldo de recursos arrastrado al principio del afio 2287 2 362 2 296 2 265
Entradas del FIDA
Reflujos de préstamos 263 311 324 342
Ingresos en concepto de inversiones* (24) (19) 10 18
Préstamo al FIDA 0 155 307 0
Comisiones relativas a los fondos suplementarios 24 6 6 6
Subtotal 263 453 647 366
Salidas del FIDA
Presupuesto administrativo y de la IOE (145) (150) (156) (159)
Otros gastos administrativos™** (5) 4) 3) (2)
Presupuesto de gastos de capital (7) (5) (5) (5)
Servicio de la deuda del préstamo del FIDA 0 (2) (5) (4)
Costos sufragados con cargo a las comisiones relativas 5) 5) ©) ©)
th):tégnr?;sﬂil::‘t)lzzrgiz:fsr I<c:):mbiarias y dentro de los
fondos (26) B B B
Subtotal (188) (166) (177) (176)
Entradas/salidas netas del FIDA 75 287 472 190
Actividades relacionadas con el programa de trabajo
Contribuciones 346 391 299 425
Contribuciones (ASAP) 346 7 0 0
Desembolsos (672) (737) (773) (819)
Impacto de la Iniciativa relativa a los PPME (20) (14) (29) (27)
Subtotal 0 (353) (503) (421)
E:tti;aigzzlé:ahdas) netas respecto de todas las 75 (66) 31) (231)
Saldo de recursos arrastrado al final del afio 2 362 2 296 2 265 2034

* Los ingresos en concepto de inversiones se consignan una vez deducidos los cargos directos correspondientes a los
ingresos en concepto de inversiones (véase el anexo XIII).

** Los otros gastos administrativos comprenden los presupuestos extraordinarios y los recursos arrastrados.
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Recomendacion de aprobacion

Se invita a la Junta Ejecutiva a que apruebe:

e la recomendacion relativa al programa de trabajo basado en los resultados y
los presupuestos ordinario y de gastos de capital del FIDA para 2015, y el
presupuesto de la Oficina de Evaluacion Independiente del FIDA para 2015,
que figura en los parrafos 148 y 149;

e la presentacién al Consejo de Gobernadores, a titulo informativo, en su
389 periodo de sesiones, de los aspectos principales del informe de situacion
sobre la participacion del FIDA en la Iniciativa para la reduccion de la deuda de
los paises pobres muy endeudados, de conformidad con la recomendacion
recogida en el parrafo 150, y

e la presentacion al Consejo de Gobernadores, en su 38° periodo de sesiones de
2015, de un informe de situacion de la aplicacién del sistema de asignacién de
recursos basado en los resultados, sobre la base del informe que se expone en
la cuarta parte de este documento y su adicién, en el que figuran las
puntuaciones de los paises correspondientes a 2014 y las asignaciones para
2013-2015, de conformidad con la recomendacion recogida en el parrafo 151.

Se invita ademas a la Junta Ejecutiva a que examine el proyecto de resolucién que
figura en la pagina 45 y lo remita, junto con sus recomendaciones al respecto, al
Consejo de Gobernadores a fin de que este lo examine y apruebe en su 38° periodo de
sesiones de febrero de 2015.

Programa de trabajo y presupuestos ordinario y de
gastos de capital del FIDA para 2015, basados en los
resultados; programa de trabajo y presupuesto de la
Oficina de Evaluacion Independiente del FIDA para 2015,
basados en los resultados, y plan indicativo de la IOE
para 2016-2017, e informes de situacion de la Iniciativa
relativa a los PPME y el PBAS

Primera parte - Programa de trabajo y presupuestos
ordinario y de gastos de capital del FIDA para 2015,
basados en los resultados

I. Contexto

Plan a medio plazo y objetivos institucionales

1. El plan a medio plazo eslabonado de 2015 se regira esencialmente por los mismos
objetivos operativos y de desarrollo institucional que se habian previsto
originalmente para el periodo 2013-2015, y que son los siguientes:

i) Lograr un programa de préstamos y donaciones de USD 3 000 millones y
movilizar 1,6 ddlares de cofinanciacion adicional por cada délar de préstamos
y donaciones del FIDA. Si bien la direccion confia en cumplir el objetivo
original de lograr un programa de préstamos y donaciones del FIDA de
USD 3 000 millones, debido a la evolucion de la asistencia oficial para el
desarrollo (AOD) ha sido necesario reducir el objetivo de cofinanciacién a un
nivel mas realista de 1,2 ddlares por cada dolar de préstamos o donaciones
del FIDA.
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i) Mejorar la calidad de los proyectos nuevos y en curso hasta alcanzar el nivel
establecido en las metas del marco de medicidn de los resultados (MMR) para
2015 mediante un mejor disefio y supervision de los proyectos.

iii) Mejorar los sistemas de seguimiento y evaluacién (SyE) y realizar
evaluaciones de impacto.

iv)  Alcanzar un mayor grado de eficiencia (reducir los costos imputables al FIDA
por cada dolar estadounidense destinado a préstamos o donaciones).

El FIDA seguira intensificando la ampliacién de escala para que las innovaciones
que introduzca tengan un gran impacto en la reduccién de la pobreza rural y, al
mismo tiempo, seguira prestando gran atencion al medio ambiente y el cambio
climatico. De igual modo, se esforzara mas por aumentar la cofinanciacion con el
sector privado.

Los objetivos de gestion interna institucional siguen siendo basicamente los
mismos, a saber: i) una movilizacidon de recursos satisfactoria; ii) una mejor gestion
de los recursos humanos; iii) la planificacion anual estratégica continua de la fuerza
de trabajo, y iv) una plataforma de tecnologia de la informacion vy las
comunicaciones (TIC) mejorada para automatizar los desembolsos y mejorar las
comunicaciones.

Si bien es cierto que el plan actualizado de operaciones del FIDA para 2014-2015
sigue estando orientado por las prioridades y objetivos que dan forma al plan a
medio plazo para 2013-2015, se modificara para tener en cuenta las tendencias
internas y externas que se han ido registrando en 2013 y 2014. A continuacién se
resumen los principales acontecimientos que han motivado la revision del plan de
operaciones del FIDA para 2014-2015.

El Plan de accion consolidado del FIDA para mejorar la eficiencia operacional e
institucional,! en el que se abordan las recomendaciones de la CLEE que se han
acordado, es uno de los principales motivos de cambio del plan de operaciones para
2014-2015. Varias de las medidas que se recomiendan tienen repercusiones
presupuestarias importantes a corto plazo, pero se espera que produzcan mejoras
en los resultados y el impacto de las operaciones y una mayor eficiencia a medio
plazo. En el anexo I del presente documento se proporciona una actualizacion sobre
el estado de las medidas cuya aplicacién tendra unos costos de capital o costos
extraordinarios de ajuste con el fin de cumplir las recomendaciones de la CLEE.
Como se indica a continuacion, la mayoria de medidas relacionadas con la CLEE se
completaran principalmente en 2015, por lo que el impacto de tales iniciativas no
podra materializarse hasta los afios sucesivos. También hay que sefialar que el
resultado de la mayor parte de las medidas de eficiencia adoptadas hasta la fecha
no ha sido tanto una reduccién de costos como una mejor calidad de la cartera, la
satisfaccion del prestatario y unos indicadores basicos de resultados de cada
departamento mas focalizados. Por lo tanto, puede que algunos de los aspectos que
Ilevan asociados gastos de capital no se traduzcan en rendimientos financieros
cuantificables. Se esta elaborando un documento por separado sobre la eficiencia.

Otros cambios han estado impulsados por las evaluaciones del desempefio del
Fondo y el riesgo institucional. Aunque los resultados presentados en el Informe
sobre la eficacia del FIDA en términos de desarrollo® (RIDE) de 2013 ponen de
manifiesto que el FIDA esta avanzando adecuadamente en el cumplimiento de los
compromisos asumidos en la FIDA9 y la mayoria de las metas de desempefio,? es

' Documento EB 2013/109/R.12.

2Documento EB 2013/110/R.12.

% Por ejemplo, en lo que se refiere al aumento del numero de beneficiarios que reciben servicios de proyectos
financiados por el FIDA; la mejora de los resultados de los proyectos, medidos al terminar el proyecto (para su posible
ampliaciéon de escala y reproduccion; el impacto en la pobreza rural; la gestion del medio ambiente y los recursos
naturales; la igualdad de género; el desarrollo de mercados, y el empoderamiento humano y el capital social), y la
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preciso prestar atencion a esferas tales como la eficiencia de los proyectos y los
proyectos en situacion de riesgo. El plan de accidn sera una parte importante de las
medidas correctivas que el FIDA tiene intencion de adoptar, sobre todo por lo que
se refiere a la eficiencia de los proyectos. También en este sentido, se intensificaran
los esfuerzos por reforzar el modelo operativo del FIDA en los Estados fragiles, y se
dara prioridad a dichos paises al abrir oficinas en los paises.

La disminucion de la AOD y los importantes cambios en las corrientes y las
modalidades de financiacion del desarrollo producirdn una escasez de recursos
financieros que tendra repercusiones en el cumplimiento de los objetivos de
ampliacidon de escala y las metas de cofinanciacion. Si bien es cierto que el FIDA
seguira intensificando sus esfuerzos de movilizacion de recursos mediante nuevas
asociaciones e instrumentos, se ha tomado en consideracidén una proyeccion mas
realista para 2015.

Como se sefiald el afio pasado, el programa de préstamos y donaciones total del
FIDA no sera objeto de ninguna ampliacidon durante el trienio de la FIDA9. En
cambio, se pondra el acento en conseguir un mayor grado de eficiencia a medio
plazo, de modo que el modelo operativo del FIDA sea mucho mas eficaz, y en
mejorar la calidad del disefio de los proyectos y la cartera del FIDA. Como resultado
de lo anterior, es posible prever un aumento de los costos a corto plazo.

Grado de atencidon que se presta a las cuestiones de
género en el presupuesto y los préstamos del FIDA

Conforme a los compromisos asumidos en virtud de la Politica del FIDA sobre la
igualdad de género y el empoderamiento de la mujer y los requisitos enunciados en
el Plan de Accion para Todo el Sistema de las Naciones Unidas sobre la Igualdad de
Género y el Empoderamiento de las Mujeres,* el FIDA ha elaborado una
metodologia para tomar en consideracion las cuestiones de género en la cartera de
préstamos y el presupuesto ordinario del Fondo.

El afo pasado se desarrollaron dos metodologias por separado con el fin de:

a) realizar un analisis ex ante de la atencién que se presta a las cuestiones de
género en los nuevos préstamos del FIDA, y b) determinar la distribucidon de las
actividades relacionadas con las cuestiones de género en el presupuesto ordinario.
A continuacién se presentan los resultados de la labor en ese sentido llevada a cabo
en 2014.

Grado de atencion que se presta a las cuestiones de género en los nuevos
préstamos del FIDA

Teniendo en cuenta la metodologia desarrollada en 2013, se realizé un analisis

ex ante de 34 préstamos, por un total de USD 882 millones, que habian sido
aprobados entre septiembre de 2013 y abril de 2014, y las conclusiones se
compararon con los resultados del afio anterior (véase el grafico 1 mas abajo). Los
resultados mas recientes muestran que el 88 % del valor de los préstamos se
califica como moderadamente satisfactorio, como minimo, con respecto a las
cuestiones de género, en comparacion con el 77 % en 2012-201-2013.

agilizacion del procesamiento de los desembolsos y el tiempo transcurrido entre la aprobacion de un proyecto y el
primer desembolso.

* Junta de los Jefes Ejecutivos sobre la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres — Plan de accion para
la aplicacion en todo el sistema de las Naciones Unidas de la politica sobre la igualdad de género y el empoderamiento
de las mujeres.
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Gréfico 1

Distribucion del valor total de los préstamos aprobados entre septiembre de 2012 y abril de 2013
por puntuacion respecto de la atencion a las cuestiones de género
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Porcentaje del valor total de los préstamos

Puede decirse que en el 36 % de los préstamos las cuestiones de género se han
incorporado de manera generalizada en las actividades,® frente a un 26 % en el afio
anterior. Asimismo, los préstamos que han incorporado actividades con un efecto
transformador en cuanto a las cuestiones de género han aumentado del 8 % al

12 %,% y en un 40 % de los casos se ha considerado que los préstamos
incorporaban parcialmente las cuestiones de género,’ por lo que el porcentaje de
préstamos que han contribuido poco o nada a promover las cuestiones de igualdad
de género y empoderamiento de la mujer ha quedado reducido a un 12 %
Unicamente, en comparacion con el 23 % del afo precedente. Los resultados
generales revelan una marcada mejoria en el grado de atencion que se presta a las
cuestiones de género en el valor de los préstamos del FIDA.

Registro de las actividades de apoyo y relacionadas con las cuestiones de
género en el presupuesto ordinario

El primer intento de cuantificar el grado de atencidn a las cuestiones de género en
el presupuesto ordinario del FIDA se presentd en el presupuesto para 2014. Ahora
se ha integrado al proceso de preparacion del presupuesto para 2015 un método
mas preciso para registrar los datos relacionados con las cuestiones de género con
atributos mas claros. De ese modo, se ha podido registrar de manera mas
exhaustiva el grado de atencion que se presta a este tema en el presupuesto
ordinario del FIDA, dentro de las limitaciones que imponen los sistemas
actualmente disponibles.

Los resultados generales de la iniciativa llevada a cabo durante el afio indican que
alrededor del 10 % de los costos totales de personal se dedica a actividades
relacionadas con las cuestiones de género, una cifra notablemente mas alta que el
6 % previsto para 2014. Segun los departamentos, el que mas incorpora una
perspectiva de género en sus actividades es el Departamento de Administracién de
Programas (PMD) (15 %), seguido del Grupo de Apoyo a los Servicios

® Incorporacion generalizada de las cuestiones de género en las actividades: el compromiso con la igualdad de género
esta plenamente integrado en las actividades de los componentes y se refleja en la asignacion de recursos financieros
X humanos, asi como en las medidas y procedimientos operacionales.

Efecto transformador en cuanto a las cuestiones de género: actividades que no solo se ocupan de los sintomas de la
desigualdad de género, sino que se proponen abordar las causas profundas de las normas, las actitudes, los
comportamientos y los sistemas sociales que generan esa situacion.

" Incorporacién parcial de las cuestiones de género: se ha incorporado una perspectiva de género en un nimero
limitado de aspectos del disefio de componentes.
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Institucionales (CSSG), con un 8 % aproximadamente. Entre las divisiones cabe
destacar a la Division de Comunicaciones (COM) (19 %), la Division de
Asesoramiento Técnico y Politicas (PTA) (13 %), la Division de Recursos Humanos
(HRD) (10 %) y la Oficina de Etica (ETH) (10 %).

El porcentaje para 2015 revela que tanto las divisiones operacionales como las no
operacionales han integrado un método mas preciso para registrar los datos
relacionados con las cuestiones de género con atributos mas claros. El FIDA seguira
mejorando el enfoque y la recopilacién de datos para perfeccionar la presentacion
de informacion sobre las cuestiones de género y, de estar disponibles, tratara de
recabar aportaciones de otras organizaciones que realizan una labor similar.

Perspectiva actual

Actualizacion del programa de préstamos y donaciones para 2014

Al 15 de septiembre de 2014, el FIDA tiene previsto ejecutar un programa de
préstamos y donaciones para 2014 por un monto total de USD 902 millones, que
incluye un programa de inversiones de unos USD 852 millones para prestar apoyo a
31 proyectos nuevos y financiacién adicional para cuatro proyectos en curso. Se
prevé que para finales de septiembre de 2014 se habra aprobado financiacion para
18 proyectos nuevos y financiacion adicional para otros tres proyectos en curso. De
los otros 13 proyectos nuevos y la propuesta de financiacion adicional restante, seis
se encuentran en una etapa avanzada del proceso de disefio.

En cuanto al programa de donaciones por paises y donaciones a nivel mundial y
regional del FIDA, esta previsto que se aprueben unas 60 donaciones para finales
de 2014 por valor de USD 50 millones.

Cartera

Al 15 de septiembre de 2014 habia 253 proyectos en la cartera en curso, por valor
de USD 6 000 millones, y una cartera activa que comprendia 229 donaciones, por
valor de USD 198,7 millones. La tasa de desembolso prevista durante el afio se
calcula en USD 737 millones.

Utilizacion del presupuesto ordinario neto de 2013 y 2014

El gasto efectivo con cargo al presupuesto ordinario de 2013 ascendid a

USD 139,09 millones, es decir, el 96,5 % del presupuesto aprobado de

USD 144,14 millones. La mayoria de los ahorros se generaron a partir de los costos
de personal debido a los puestos vacantes y a unos costos efectivos inferiores a los
costos estandar de personal utilizados para fines de presupuestacion. También se
consiguieron ahorros en los gastos de viaje y los presupuestos para servicios de
consultoria debido a una gestion de costos prudente. En este nivel de gasto inferior
a lo presupuestado también hay que tener en cuenta el hecho de que no se haya
utilizado la partida presupuestaria para el aumento de los sueldos del personal del
cuadro organico (USD 679 000), segun lo acordado con la Junta Ejecutiva.

Cuadro 1
Utilizacion del presupuesto ordinario — cifras efectivas de 2013 y previstas para 2014
(en millones de USD)

Afio completo 2013 Previsiones 2014
Presupuestadas Efectivas  Presupuestadas Previstas
Presupuesto ordinario 144,14 139,09 149,64 145,75
Porcentaje de utilizacion 96,5 97,4
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Conforme a las proyecciones actuales, se prevé que la utilizacién del presupuesto
de 2014 llegue al 97,4 %. El hecho de que no se haya hecho una utilizacion integra
del presupuesto se puede atribuir a los puestos vacantes en toda la organizacion,
algunos de ellos de alto nivel, y a una sobrestimacion de los costos adicionales
recurrentes relacionados con la CLEE. Al igual que en anos anteriores, se prevé
generar ahorros a raiz de unos costos de personal efectivos inferiores a los costos
estandar utilizados con fines de presupuestacion. Por lo general, los gastos
correspondientes al cuarto trimestre de 2014 suelen ser considerablemente mas
altos que los correspondientes a los otros trimestres del afio, debido al nivel de
actividad para cumplir los objetivos de aprobacion anuales previstos para el afio.
Sin embargo, teniendo en cuenta la tendencia actual y las fluctuaciones cambiarias
favorables previstas en el Ultimo trimestre, se prevé que la utilizacion general
durante el afio sea inferior a lo previsto en la descripcidn preliminar general del
presupuesto.

En el cuadro 2 figuran los gastos efectivos en 2013 y las previsiones para 2014,
desglosados por departamento. A continuacion se explican algunas de las
variaciones mas importantes:

o La disminucion en cuanto a la utilizacién prevista en el CSSG en 2014 frente
al presupuesto aprobado se debe a los ahorros conseguidos en la Oficina del
Secretario y los puestos vacantes.

o La disminucion en cuanto a la utilizacidn prevista en el Departamento de
Estrategia y Conocimientos (SKD) se debe a los puestos de personal de
categoria superior que estaban vacantes en 2014.

o La utilizacion prevista en el PMD y el Departamento de Servicios
Institucionales (CSD) es el resultado de una serie de puestos parcialmente
vacantes durante el afio y una mejor gestion del presupuesto en general.

o La utilizacion inferior prevista en 2014 en el Departamento de Operaciones
Financieras (FOD) obedece, sobre todo, a una serie de puestos vacantes en
distintas divisiones.

Cuadro 2

Utilizacion del presupuesto ordinario, por departamento: cifras efectivas de 2013, cifras
presupuestadas para 2014 y cifras previstas para 2014

(en millones de USD)

Efectivas  Presupuestadas Previstas

Departamento 2013 2014 2014
Oficina del Presidente y del Vicepresidente (OPV) 2,47 2,77 2,58
Grupo de Apoyo a los Servicios Institucionales (CSSG) 15,09 18,18 17,63
Oficina de Asociaciones y Movilizacion de Recursos (PRM) 3,15 4,14 3,91
Departamento de Estrategia y Conocimientos (SKD) 4,97 6,60 6,11
Departamento de Administracion de Programas (PMD) 68,19 73,57 72,23
Departamento de Operaciones Financieras (FOD) 9,36 10,18 9,67
Departamento de Servicios Institucionales (CSD) 27,66 28,34 27,98
Centro de costos institucionales 8,20 5,86 5,64
Total 139,09 149,64 145,75

En el anexo III se presenta un desglose mas detallado de la utilizacion efectiva del
presupuesto en 2013 desglosada por grupos. Asimismo, en el anexo IV se presenta
un cuadro similar basado en la utilizacién prevista del 97,4 % para 2014.

15



23.

24.

25.

26.

27.

EB 2014/113/R.2

Asignacion de los fondos arrastrados de 2013

Segun la norma relativa al arrastre del 3 %, que lleva aplicandose desde 2004, los
créditos no comprometidos al cierre del ejercicio financiero pueden arrastrarse al
ejercicio financiero siguiente hasta una suma maxima que no supere el 3 % del
presupuesto anual aprobado el afio precedente.

La asignacion de 2013 correspondiente al 3 % de recursos arrastrados, por el
monto de USD 4 324 millones, se llevd a cabo conforme a los criterios de
admisibilidad y las directrices de aplicacién establecidas en el Boletin del Presidente
titulado Directrices para la utilizacion del 3 % de los fondos arrastrados
(PB/2012/06). La asignacion de la suma arrastrada se realizé en dos tramos. La
convocatoria del primer tramo se realizé en marzo, mucho antes que el afo
precedente. La asignacion del primer tramo, por un monto de USD 3 589 millones,
se aprobd y se puso a disposicién en abril de 2014. De acuerdo con el Boletin del
Presidente, en septiembre de 2014 se realizd una segunda convocatoria y, en el
momento de redactar este documento, se habian recibido las solicitudes
correspondientes. Dichas solicitudes se examinaran y en octubre de 2014 se
realizara la asignacion del segundo tramo. La utilizacion del primer tramo seguira
examinandose y cualquier cantidad que no se prevea utilizar se incluira a fines de
reasignacién en las solicitudes del segundo tramo. Teniendo presente el nivel actual
de utilizacién vy las solicitudes recibidas para las asignaciones del segundo tramo, es
poco probable que la suma correspondiente al 3 % arrastrado de 2013 se llegue a
asignar por completo, puesto que se ha mantenido la condicion de que las
peticiones se ajusten estrictamente a los criterios de admisibilidad. En el anexo XI
se presenta informacién detallada sobre la distribucién del primer tramo.

Planificacion estratégica de la fuerza de trabajo de 2014

La labor de planificaciéon estratégica de la fuerza de trabajo de este afio comenzé a
principios de mayo, es decir, mucho antes que el afio precedente, para que los
resultados iniciales de la dotacidén de personal que se necesitara en 2015 pudieran
utilizarse como orientacion al calcular los costos de personal en la descripcion
preliminar general del presupuesto para 2015, que se present6 al Comité de
Auditoria en julio de 2014.

El objetivo fundamental de esta actividad sigue siendo el mismo: velar por que el
FIDA disponga de la dotacion adecuada de personal y de las competencias y los
conocimientos necesarios para alcanzar los objetivos estratégicos basicos fijados
para el periodo de la FIDA9. Segun se determind, las prioridades concretas de la
planificacion estratégica de la fuerza de trabajo para 2015 son las siguientes:

i) ejecucién de los programas; ii) administracién y gobernanza de la movilizacién de
recursos adicionales, v iii) apoyo a las oficinas en los paises.

La direccion sigue estando resuelta a absorber en el presupuesto ordinario los
costos relacionados con el personal que realiza funciones basicas, que en la
actualidad se financian con cargo a fuentes extraordinarias. Ademas, la direccion
tiene previsto seguir regularizando al personal temporero y los consultores que
desempefian funciones basicas de forma constante. Se ha regularizado un nimero
importante de miembros del personal temporero, y el costo incremental derivado
de la diferencia entre personal/consultores a plazo fijo y a corto plazo se absorbid
en el presupuesto de 2014. En la propuesta de presupuesto para 2015 se ha
incluido el efecto correspondiente al afio completo de estas medidas. Debido a las
limitaciones presupuestarias, no sera posible absorber en el presupuesto ordinario
para 2015 todos los puestos del personal que realiza funciones basicas pero que
esta financiado con cargo a otras fuentes extraordinarias. Sin embargo, tras un
detenido analisis de todos los otros factores de costos y las estimaciones de gastos,
sera posible absorber algunos puestos financiados con cargo a fondos
suplementarios en el presupuesto ordinario para 2015.
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Como parte de la estrategia general de recursos humanos y desarrollo organizativo
concebida para equiparar las categorias de los puestos a las funciones
correspondientes, también se llevd a cabo un examen en el ambito de la
planificacidn estratégica de la fuerza de trabajo cuyo resultado ha sido la
reclasificacion de diversos puestos. Las repercusiones financieras de todos los
factores mencionados mas arriba tendran consecuencias en la propuesta de
presupuesto definitiva para 2015.

Programa de trabajo para 2015

Como se indico en el presupuesto para 2014, aprobado por el Consejo de
Gobernadores en febrero de 2014, y teniendo en cuenta los avances conseguidos
hasta la fecha, la direccidon prevé mantener en USD 3 000 millones el nivel del
programa de préstamos y donaciones del FIDA durante el periodo 2013-2015. En el
ambito de este programa, el FIDA tiene previsto cumplir el compromiso asumido en
la FIDA9 de asignar entre el 40 % y el 50 % de la financiacién a Africa
Subsahariana.

En cuanto a 2015, se prevé un programa de préstamos y donaciones de

USD 1 210 millones. Los otros fondos administrados por el FIDA se calculan en
USD 217 millones para 2015, con lo que el programa de préstamos y donaciones
total se sitla en USD 1 427 millones.

Ademas de este programa basico, proseguiran los esfuerzos por movilizar recursos
adicionales y cofinanciacidén de otras fuentes, pese a las dificultades cada vez
mayores como resultado de los recortes de los presupuestos de la AOD. Teniendo
en cuenta unas proyecciones de cofinanciacion mas realistas y las tendencias
observadas hasta ahora, se prevé que la financiacién represente

USD 1 235 millones, con lo que el programa de trabajo total para 2015 se situaria
en USD 2 662 millones.

Cuadro 3
Programa de préstamos y donaciones efectivo y previsto y programa de trabajo total
(en millones de USD)

2010 2011 2012 2013 2014 2015
Efectivo Previsto  Programado
Préstamos del FIDA y donaciones con arreglo al marco de 783 952 083 838 852 1160
sostenibilidad de la deuda
Donaciones del FIDA 47 47 54 50 50 50
Programa de préstamos y donaciones total del FIDA® 830 999 1037 888 902 1210
Otros fondos administrados por el FIDA (cifras estimadas) 161 240 176 173 180 217
';I;g'izl del programa de préstamos y donaciones del 991 1239 1213 1061 1082 1427
Cofinanciacion (internacional deducida la
administrada por el FIDA y la nacional) 1540 1072 864 933 902 1235
Total del programa de trabajo 2531 2310 2077 1994 1984 2 662

Fuente. Sistema de proyectos de inversiéon y donaciones (GRIPS) al 30 de septiembre de 2014.
?Incluida la financiacion con cargo al ASAP (a 2012) y el KfW (a 2014).

® Entre los otros fondos financiados por el FIDA se incluyen los siguientes: el Fondo Fiduciario de Espafa para el mecanismo de

cofinanciacién de la seguridad alimentaria (Fondo Fiduciario de Espafia), el Fondo para los Paises Menos Adelantados

(FPMA)/Fondo para el Medio Ambiente Mundial (FMAM), el Programa Mundial para la Agricultura y la Seguridad Alimentaria

(GAFSP), la Comisién Europea y la Unién Europea y las donaciones suplementarias/complementarias bilaterales.
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En estos momentos se estan elaborando para su aprobacién en 2015 unos

49 proyectos y programas, entre ellos ocho préstamos y donaciones en curso que
se financiaran con fondos adicionales. Ademas se prevé que nueve proyectos y
programas se beneficien de la financiacion suministrada con cargo al ASAP.

En el grafico que figura a continuacion puede verse la distribucion estimada del
valor de los programas financiados con préstamos y con donaciones con arreglo al
marco de sostenibilidad de la deuda entre las ocho esferas tematicas de actuacion
establecidas en el Marco Estratégico del FIDA (2011-2015).

Distribucion indicativa de los préstamos y las donaciones con arreglo al marco de sostenibilidad
de la deuda en 2015, por esfera tematica

Formacion y capacitacion

6 0/0 técnica y profesional
o | 20/ 0 Mitigacién del cambio
Apoyo a las organizaciones o 6 /o climético y adaptacién a este

de productores rurales

18%

18%

Tecnologias agricolas

mejoradas y servicios de
SEGURIDAD produccion eficaces
NUTRICIONAL

Y ALIMENTICIA

~ RESULTADOS
. SOSTENIBLES

Servicios financieros
inclusivos

Recursos naturales: 3
tierras, agua, energiay -
hindiversidad -

Integracion de la

24 o/o poblacién rural pobre en

las cadenas de valor

El nimero estimado de donaciones por paises y a nivel mundial y regional en 2015
se eleva a 50 y representa un valor total de USD 50 millones. Los objetivos
principales del programa ordinario de donaciones seguiran siendo los siguientes:

a) la promocién de actividades innovadoras y la elaboracion de tecnologias y
enfoques innovadores en apoyo del grupo objetivo del FIDA;

b) el fomento por parte del grupo objetivo del FIDA de campafias de
concienciacion y actividades de promocion y dialogo sobre politicas
relacionadas con cuestiones importantes para la poblacion rural pobre;

C) el fortalecimiento de la capacidad de las instituciones asociadas para prestar
toda una serie de servicios de apoyo a la poblacion rural pobre, y

d) la promocion entre las partes interesadas a nivel regional e interregional de
las ensenanzas extraidas, la gestion de los conocimientos y la difusion de
informacién sobre cuestiones relacionadas con la reduccién de la pobreza
rural.
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Presupuesto ordinario para 2015 en cifras netas

Introduccion

En los tres afios que preceden a 2014, el presupuesto ordinario del FIDA no ha
aumentado, o el aumento ha sido minimo. El aumento de 2014 se refirid
principalmente a la CLEE y el SPD. Con la propuesta de presupuesto para 2015 se
prevé sufragar los factores de costos que se mencionan mas adelante, sin que ello
afecte a la calidad vy la eficacia generales de la ejecucion de los programas, y
mantener, al mismo tiempo, el impulso actual para resolver las cuestiones
presupuestarias estructurales y aplicar una serie de cambios y de automatizacién
de los procesos que permitan una ejecucién mas eficaz en funcién de los costos.

Proceso presupuestario

Al igual que en 2014, la dotacién de personal para 2015 se basoé en el resultado de
la planificacion estratégica de la fuerza de trabajo de 2014, y se exigio a los
departamentos que se ajustaran a la dotacién de personal autorizada en el plan.
Los costos de personal se predeterminaron de conformidad con la plantilla y la
estructura de personal especificadas en la planificacidon estratégica de la fuerza de
trabajo convenida. Se pidi6 a los departamentos que, a menos que se llegara a un
acuerdo previo con la direccion, no modificaran la parte correspondiente a los
costos de personal de su dotacion presupuestaria. En los casos en los que se ha
convenido en puestos de personal adicionales como parte de la planificacion
estratégica de la fuerza de trabajo, dichos puestos se han contemplado
debidamente en los costos de personal estandarizados.

Como parte de la labor de planificacion del presupuesto, se indico a los
departamentos que las solicitudes de presupuesto para costos no relacionados con
el personal no debian exceder de las consignaciones para 2014. Todo costo
adicional relacionado con la CLEE o el SPD u otras prioridades institucionales se
gestionaron de manera centralizada. Ademas, se pidid que se presentara una
solicitud por separado para las actividades adicionales que se sufragarian con cargo
a las comisiones de gestion de los fondos complementarios y suplementarios, lo
que constituiria el presupuesto para 2015 en cifras brutas.

La Dependencia de Presupuesto y Desarrollo Organizativo (BOD) examiné todas las
propuestas presentadas teniendo en consideracion las prioridades institucionales y
las orientaciones impartidas por la direccidn. Al examinar los documentos
presupuestarios presentados se adopto un enfoque sistematico. Se llevo a cabo un
examen minucioso de los plazos de los proyectos financiados con gastos de capital
relacionados con la CLEE y el SPD, y los costos recurrentes y la amortizacion
correspondientes a 2015 se ajustaron en consecuencia. Se revisaron los costos
estandar de personal para incorporar la nueva variacion de tipo de cambio.
Ademas, se determind el componente en euros de cada partida de gastos no
relacionados con el personal, y los supuestos sobre las variaciones del tipo de
cambio se utilizaron para calcular el equivalente de dolares estadounidenses para
incorporar los costos no relacionados con el personal en la propuesta general de
presupuesto. El efecto de la inflacion general (1,9 %) asi como la subida de precios
de determinadas partidas de costos (por ejemplo, los viajes o los servicios de
consultoria) se aplicd a cada partida principal de gastos no relacionados con el
personal y se ha incorporado en la propuesta de presupuesto definitiva.

Al mismo tiempo, como parte del empefo del FIDA por incorporar los costos
recurrentes que anteriormente se financiaban con cargo a fuentes especiales, se
tratd de equiparar los gastos con fuentes de financiacion adecuadas.
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Supuestos
Supuestos en cuanto a los costos relativos a los sueldos del personal en 2015

Los costos de personal relativos a la propuesta de presupuesto para 2015 se basan
en los siguientes supuestos fundamentales:

i) No habra ningin aumento de los sueldos en 2015, ni para la categoria de
personal del cuadro de servicios generales ni para la del cuadro organico.

i) Por lo que respecta a todo el personal, el aumento periddico dentro de la
categoria (escaldn), que constituye de por si un aumento de precios, quedara
absorbido en el presupuesto ordinario. EIl aumento anual dentro de la categoria
correspondiente a ambas categorias de personal lleva absorbiéndose desde
2012 y es poco probable que se pueda seguir haciendo en los afos sucesivos.
En los presupuestos futuros se debera prever los fondos necesarios para hacer
frente a este aumento relacionado con los precios.

iii)  El costo del personal del cuadro de servicios generales de nueva contratacion se
basara en la nueva escala de sueldos revisada a la baja que ha sido aprobada
por la direccion. Las repercusiones de esta escala de sueldos revisada a la baja
todavia es minima ya que el nimero de miembros del personal cuyo
nombramiento y remuneracién se rige por la escala de sueldos secundaria es
relativamente bajo.

iv) Se prevé que todo aumento adicional de la escala de sueldos del personal del
cuadro organico propuesto por la Comision de Administracion Publica
Internacional (CAPI) se compensara con la consiguiente disminucién del
componente de ajuste por lugar de destino, con lo cual no habra ningdn
aumento del presupuesto de personal o la remuneracion neta. La partida
presupuestaria de USD 679 000 para los sueldos del personal del cuadro
organico en 2012 seguira reservandose en el centro de costos institucionales y
no se utilizara sin la aprobacion de la Junta Ejecutiva.

V) En la propuesta de presupuesto se ha incorporado el efecto correspondiente al
afo completo de los puestos financiados parcialmente en 2014.

vi)  Aunque no se modificara en modo alguno la escala de sueldos del personal para
2015, los costos estandar de personal utilizados en 2014 se han ajustado en
2015 para reflejar la variacion del tipo de cambio (véase el anexo IX).

Inflacion y supuestos sobre las variaciones del tipo de cambio

En comparacion con la descripcion preliminar general del presupuesto para 2015, el
aumento supuesto de la tasa de inflacion general se redujo al 1,9 % en funcién de los
datos mundiales disponibles y las previsiones relativas a los indices de precios al
consumo a nivel nacional. Aunque se trata de un supuesto generalizado, hay que
sefialar que diversos componentes de costos del presupuesto registran un aumento
considerable de los precios muy por encima del supuesto del 1,9 % (por ejemplo, los
precios de los billetes de avidon han aumentado entre el 4 % y 6 %, los servicios
publicos han aumentado en mas de 2 centavos por unidad o mas del 10 %, los costos
relativos a contratos de consultoria han aumentado entre un 3 % y un 5 % y diversos
contratos con proveedores importantes de servicios de TI tienen una clausula integrada
de revision de los precios del 4 %). En la propuesta de presupuesto definitivo, se han
consignado todas las subidas de precios relativas a cada componente de costos y se
han tenido que conseguir considerables ahorros y reducir costos para que el aumento
general de los precios permaneciera muy por debajo de la tasa media de inflacion.

El tipo de cambio del euro/ddlar estadounidense utilizado al preparar el presupuesto
para 2015 se ha ajustado a EUR 0,735:USD 1. Esta tasa se basa en la informacion
sobre el tipo de cambio promedio en lo que va de afio y se considera una estimacion
razonable y prudente. Gracias al tipo de cambio revisado con respecto al afio anterior,
también ha sido posible contener el aumento general de los precios en la propuesta de
presupuesto para 2015. Los costos estandar de personal se han reducido en
consecuencia (véase el anexo IX).
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D. Dotacidn de personal propuesta para 2015 segun la
planificacion estratégica de la fuerza de trabajo
43. El punto de partida utilizado para la planificacion estratégica de la fuerza de trabajo
este afio fue el nivel de 585,55 puestos equivalentes a los de jornada completa
(PEJC) aprobado para 2014. Esto incluye: 569,08 PEIJC financiados con cargo al
presupuesto ordinario; 10,47 puestos de personal que realiza funciones basicas
financiados con cargo a otras fuentes, y seis puestos con contratos que coinciden
con la duracién de la financiacién que estan sufragados con cargo a los fondos
suplementarios. Teniendo en cuenta la planificacion estratégica anual de la fuerza
de trabajo llevada a cabo en el primer semestre de 2014, se propone una dotacion
de personal para 2015 de 594,50 PEI]C.
44. El aumento neto con respecto al presupuesto ordinario es de 12,42 PEJC, lo que
incluye 4,47 puestos de personal que realiza funciones basicas en el FIDA y que
antes estaban financiados con cargo a las comisiones de los fondos suplementarios.
Se hara lo posible por absorber en el presupuesto ordinario de los proximos afios
los seis PEJC restantes del personal que realiza funciones basicas, que estan
financiados con cargo a otras fuentes.
45. La dotacién de personal necesaria propuesta con el fin de llevar a cabo las
funciones basicas del FIDA para 2015 es de 587,50 PEJC, mientras que en 2014 fue
de 579,55 PEJC, esto es, un aumento neto de 7,95 PEJC. Ademas, siete puestos
que coinciden con la duracién de la financiacion pueden sufragarse con cargo a
comisiones de gestidn (cuatro en relacidn con el ASAP y tres en relacién con otras
donaciones), con lo que el nimero total de PEJC asciende a 594,50.
Cuadro 4
Necesidades indicativas de personal de 2012 a 2015
PEJC
Cambio total
Aprobadas  Aprobadas Aprobadas Propuestas 2014 frente a
Departamento 2012 2013 2014 2015 2015
Oficina del Presidente y del Vicepresidente 12,00 11,00 11,00 11,00 0,00
Grupo de Apoyo a los Servicios Institucionales 99,92 94,68 87,50 87,00 (0,50)
Oficina de Asociaciones y Movilizacion de Recursos 11,00 18,00 19,00 19,00 0,00
Departamento de Estrategia y Conocimientos 13,00 25,00 27,66 28,00 0,34
Departamento de Administracion de Programas 294,55 254,56 265,00 272,00 7,00
Departamento de Operaciones Financieras 46,34 63,84 59,75 63,00 3,25
Departamento de Servicios Institucionales 94,30 96,66 99,17 101,50 2,33
Total de miembros del personal financiados con 571,11 563,74 569,08 581,50 12,42
cargo al presupuesto ordinario
PEJC del personal financiados con cargo a otras 28,97 13,47 10,47 6,00 (4,47)
fuentes de financiacion
Total de miembros del personal financiados con 600,08 577,21 579,55 587,50 7,95
cargo al presupuesto ordinario y otras fuentes
PEJC del personal que pueden financiarse con cargo - 4,00 6,00 7,00 1,00
a comisiones de gestion*
Total de PEJC del personal del FIDA 600,08 581,21 585,55 594,50 8,95

* Personal con contratos que coinciden con la duracion de la financiacion que pueden sufragarse con cargo a comisiones de gestion.

21



46.

47.

48.

49,

50.

51.

EB 2014/113/R.2

El aumento neto de 12,42 PEIC financiados con cargo al presupuesto ordinario es el
resultado neto de lo siguiente: i) cinco nuevos puestos de personal en oficinas del
FIDA en los paises; ii) dos nuevos puestos para prestar apoyo a las actividades
operacionales; iii) tres nuevos puestos para prestar apoyo en la esfera de las
finanzas; iv) el efecto correspondiente al afio completo de los puestos financiados
parcialmente en 2014 (3,17 PEJC); v) las reducciones de personal previstas en la
planificacidn estratégica de la fuerza de trabajo de 3,75 PEIC, y vi) la conversién de
tres puestos de personal previamente financiados con cargo a los fondos
suplementarios.

Algunos de los cambios importantes en la dotacion de personal de los
departamentos son los siguientes:

i) La dotacion del PMD ha aumentado en siete puestos como consecuencia
directa del apoyo adicional que presta a las oficinas en los paises y las
divisiones regionales.

i) El aumento de 3,25 PEJC en el FOD se debe a los tres nuevos puestos
previstos para prestar apoyo a la gestion financiera y las actividades de
empréstito relacionadas con la movilizacidn de recursos. También incluye la
conversion de un puesto de personal que antes estaba financiado con cargo a
las comisiones de los fondos suplementarios, deducida la eliminacion de un
puesto parcialmente financiado en 2014.

iii) Los aumentos en el CSD guardan relacion sobre todo con la conversién de dos
puestos de personal que antes estaban financiados con cargo a las comisiones
de los fondos suplementarios.

En los anexos VII y VIII figura la dotacion indicativa de personal financiado
Unicamente con cargo al presupuesto ordinario, desglosada por departamento y
categoria. Las repercusiones financieras de la planificacién estratégica de la fuerza
de trabajo, incluida la reclasificacién de puestos, se exponen en la seccién dedicada
a los factores de costos que figura a continuacion.

Factores de costos en 2015

Al elaborar la propuesta de presupuesto para 2015, hubo que tomar decisiones
dificiles para dar cabida a los factores de costos correspondientes a 2015, resolver
las cuestiones presupuestarias estructurales restantes y absorber una parte
considerable de los aumentos de los costos relacionados con los precios a fin de que
el incremento del presupuesto definitivo se mantuviera a un nivel minimo. Hay
diversas prioridades que exigen recursos humanos y presupuestarios considerables,
y hubo que establecer un orden de prioridad muy riguroso para que el presupuesto
aumentase lo menos posible. En el futuro, puede que sea necesario volver a revisar
algunas de las decisiones institucionales adoptadas en afios precedentes y
comprobar si son econdmicamente viables en las circunstancias presupuestarias
actuales.

Los principales factores de costos que determinaron las asignaciones
presupuestarias definitivas para 2015 fueron los costos recurrentes relacionados
con los siguientes aspectos: i) el proyecto de sustitucién del SPD; ii) la CLEE; iii) la
planificacidon estratégica de la fuerza de trabajo y el desarrollo organizativo, y

iv) otros factores de costos.

Costos relacionados con el proyecto de sustitucion del sistema de
préstamos y donaciones

La primera fase del proyecto de sustitucion del SPD entré en funcionamiento a
finales de 2013. En el presupuesto para 2014 se incluyd una partida de costos
recurrentes por un monto de USD 2,28 millones, que comprendia los costos de
personal adicional, la expedicidon de licencias y los costos de mantenimiento y la
amortizacion (USD 750 000). Segun el calendario previsto para la conclusion de la
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siguiente fase del proyecto de sustitucion del SPD en 2014, se calculé originalmente
que se necesitaria un monto adicional de USD 1 millén como gastos de
amortizacion en 2015. Esta estimacion se revisé en funcion del calendario de la
segunda fase del proyecto (cuya conclusién esta prevista para mediados de 2016 a
fin de que haya suficiente tiempo para consolidar los beneficios que se prevé
obtener de la primera fase). La estimacién actual de los costos recurrentes
adicionales (incluida la amortizacion) en 2015 es de USD 275 000 sobre la base de
los nuevos desembolsos de capital previstos en 2014, por el monto de

USD 1 millon.

Factores de costos relacionados con la CLEE

En el documento del presupuesto de 2014 se indicaba que la aplicacidon de las
recomendaciones de la CLEE supondria importantes necesidades financieras en
2014 y 2015. Ademas de los gastos de capital y los costos extraordinarios, se habia
previsto una serie de costos recurrentes relacionados con la aplicacion del plan de
accion de la CLEE, que guardaban relacion directa con una mayor presencia en los
paises, la mejora de la calidad de la cartera, una mejor prestacién de servicios
sobre el terreno y un aumento general de la eficacia de las actividades del FIDA.

En el presupuesto para 2014 se incluyeron una serie de costos recurrentes por el
monto de USD 2 millones segun el calendario original de aplicacion del plan de
accion de la CLEE, y que se referian a medidas relacionadas tanto con aspectos de
TI como con otros aspectos. La definicion y el alcance de los proyectos especificos
de TI con cargo a los gastos de capital para cumplir los requisitos del plan de accion
de la CLEE solo comenzaron una vez que el Consejo de Gobernadores hubo
aprobado el presupuesto en febrero de 2014. En el caso de una serie de proyectos,
fue necesaria una labor de coordinacién y priorizacion entre la Division de
Tecnologia de la Informacion y las Comunicaciones (ICT) y los usuarios finales para
definir los requisitos y la utilizacién 6ptima de los recursos disponibles. En
consecuencia, la mayoria de los gastos de capital se efectuaran realmente en 2015
y 2016 con fechas de terminacion escalonadas. Por lo tanto, un monto de cerca de
USD 600 000 de los costos recurrentes adicionales incluidos en el presupuesto de
2014 no se utilizaran. Tomando en consideracion el calendario revisado y las
respectivas fechas de terminacion de los presupuestos de gastos de capital, se han
vuelto a calcular los costos recurrentes para 2015 y 2016 con el correspondiente
plan de amortizacion.

La estimacion revisada de los costos relacionados con el plan de accién de la CLEE
en 2015 (excluidos los costos recurrentes relacionados con las oficinas en los
paises) es de USD 903 000 en relacion con las actividades relacionadas tanto con la
TI como de otro tipo. Puesto que en el presupuesto de referencia para 2014 ya se
habia incluido el monto de USD 600 000, el costo adicional del plan de accién para
2015 es de USD 303 000. Cabe sefalar que segun el calendario actual de aplicacion
previsto, en 2016 se verificara un costo adicional relacionado con el plan de accién
de la CLEE.

Costos extraordinarios de ajuste para la CLEE

Se solicité una parte de los costos extraordinarios de ajuste de USD 2,1 millones
para la puesta en marcha y el establecimiento de oficinas en los paises

(USD 1,5 millones). Lo que ahora se propone es utilizar los fondos para establecer
nuevas oficinas y renovar aquellas a las que se van a enviar gerentes de los
programas en los paises (GPP). Segun los costos actuales que conlleva la
administracion de las oficinas en los paises, se ha calculado que los costos
administrativos adicionales de la renovacion de seis oficinas ascenderan a

USD 300 000 (calculando USD 50 000 por cada una), mientras que se calcula que
los costos administrativos de la apertura de tres nuevas oficinas en 2016 y una
renovacion seran de USD 410 000 (calculando USD 120 000 por cada oficina
nueva). En estas estimaciones no se han tenido en cuenta los costos de personal
asociados con las nuevas oficinas en los paises. En 2015, habrd una serie de costos
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de personal adicionales que se han incluido como parte de los factores de costos de
la planificacion estratégica de la fuerza de trabajo. Aunque la apertura de nuevas
oficinas o la renovacion de las existentes supone un aumento inmediato de los
costos de personal, esos costos se suelen compensar eventualmente con las
reducciones correspondientes en la sede.

Planificacion estratégica de la fuerza de trabajo y desarrollo organizativo

La evaluacion inicial de las necesidades de personal surgidas de la planificacion
estratégica de la fuerza de trabajo llevada a cabo este ano revela un ligero aumento
de la dotacion de personal, debido en su mayor parte a necesidades de las oficinas
en los paises y las operaciones. El costo de un aumento en la dotacién de personal
en 2015 y el efecto correspondiente al afio completo de los nuevos puestos técnicos
derivados de la aplicacion de la CLEE en 2014 tendran un costo adicional de

USD 1,1 millones correspondiente a un aumento neto de 9,42 PEJC, tras los ajustes
necesarios derivados de las reducciones en puestos de personal propuestas en la
planificacion estratégica de la fuerza de trabajo. Como resultado de la propuesta de
absorber los puestos de personal previamente financiados con cargo a las
comisiones de gestidon de los fondos suplementarios, se ha producido un aumento
neto de tres PEJC con un costo equivalente de USD 430 000. Asimismo, habra un
incremento de los precios relacionados con el efecto correspondiente al afo
completo de la reclasificacion de puestos recomendada en el ambito de la actividad
de planificacion, que fue aprobada en 2015.

Otros factores de costos

Entre los demas aumentos de costos se incluyen los siguientes: i) subida de los
precios relacionados con la labor de apoyo y mantenimiento y costos por licencias;
ii) aumentos reales relacionados con la amortizacién de los proyectos de afios
anteriores financiados con cargo a los gastos de capital que comienzan a ponerse
en marcha; iii) la subida de precios relacionados con los costos de contratacion y
reinstalacion de personal destacado sobre el terreno y una mayor presencia en los
paises, y iv) una mayor provision de fondos para gastos de maternidad. Estos
costos se han incluido en la propuesta de presupuesto definitivo para 2015.

Propuesta de presupuesto ordinario para 2015 en cifras netas

Teniendo en cuenta las observaciones recibidas del Comité de Auditoria y la Junta
Ejecutiva sobre la descripcion preliminar general, se han matizado y ajustado a la
baja las estimaciones actuales en la propuesta de presupuesto para 2015. Se
propone un presupuesto ordinario neto para 2015 por el monto de

USD 151,59 millones, lo que representa un aumento nominal del 1,3 % con
respecto a 2014 (frente al aumento del 1,7 % propuesto en la descripcion
preliminar general), del que un 1 % supone un aumento real/de volumen y un
0,3 % es un aumento de los precios netos como consecuencia de la inflacidn,
ajustado en funcion de los supuestos sobre las variaciones del tipo de cambio.

El aumento real del 1 % es el efecto neto de los incrementos y disminuciones reales
gue se enumeran a continuacion: i) las repercusiones de la planificacién anual de la
fuerza de trabajo detalladas mas arriba (USD 1,1 millones); ii) un aumento de los
costos de amortizacion del proyecto de sustitucion del SPD (USD 140 000), gastos
relacionados con la CLEE (USD 253 000) y otros gatos de capital aprobados en el
pasado (USD 100 000); iii) aumento adicional neto de los costos de apoyo del
proyecto de sustitucion del SPD (USD 135 000) y de proyectos relacionados con la
CLEE (USD 50 000), y iv) costos de puestos de personal adicionales previamente
financiados con cargo a las comisiones de los fondos suplementarios

(USD 432 000). Este efecto neto se ha visto compensado por una reduccion real de
la utilizacion de consultores equivalente a cuatro PEJC (USD 720 000).
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El aumento de los precios del 0,3 % representa el efecto neto de la tasa media de
inflacién supuesta del 1,9 %, asi como la subida de precios de partidas de costos
especificas que no se pudieron absorber, ajustado en funcidn de los supuestos
sobre las variaciones del tipo de cambio. Se han adoptado, y se siguen adoptando,
medidas importantes de reduccién de costos para minimizar el aumento general de
los precios como consecuencia del alza de los costos de diversas partidas de gastos
y a fin de tener en cuenta el costo adicional del incremento periddico (escalon)
dentro de cada categoria aplicable a todo el personal. Este afio también se ha
beneficiado de los efectos de un délar estadounidense mas fuerte. Puede que no
sea posible contener el aumento de los precios a este nivel en los proximos afios.

Presupuesto para 2015 desglosado por departamento

En el cuadro 5 se expone la propuesta de presupuesto por departamento para el
afio en curso.

Cuadro 5
Presupuesto ordinario por departamento, 2014 y 2015
(en millones de USD)

Aprobado  Propuesto Cambio Cambio
Departamento 2014 2015 total (porcentaje)
Oficina del Presidente y del Vicepresidente 2,77 2,73 (0,04) (1,4)
Grupo de Apoyo a los Servicios Institucionales 18,18 17,99 (0,19) (1,0)
Oficina de Asociaciones y Movilizacion de Recursos 4,14 4,16 0,02 0,5
Departamento de Estrategia y Conocimientos 6,60 6,80 0,20 3,0
Departamento de Administracion de Programas 73,57 74,11 0,54 0,7
Departamento de Operaciones Financieras 10,18 10,69 0,51 5,0
Departamento de Servicios Institucionales 28,34 28,36 0,02 0,1
Centro de costos institucionales (porcion distribuida entre los 2,38 2,67 0,29 12,2
diferentes grupos)*
Centro de costos institucionales (porcion no distribuida entre
los diferentes grupos)
- Monto retenido de 2012 correspondiente al 0,68 0,68 0 0
aumento salarial del personal del cuadro organico
- Otros costos institucionales 2,80 3,40 0,6 21,4
Total 149,64 151,59 1,95 1,3

A continuacidn se explica la razon de los cambios en las asignaciones por
departamento correspondientes a 2015 en comparacion con las de 2014:

a) OPV: La reduccion minima en el presupuesto de la OPV se debe a la
disminucion de los costos de personal, al haberse revisado los costos estandar
de personal, y a un ligero recorte de los costos no relacionados con el
personal.

b) CSSG: La disminucion del presupuesto del CSSG se debe principalmente a los
ahorros determinados en la SEC.

C) PRM: El ligero aumento del presupuesto de la PRM obedece a la asignacién
adicional proporcionada para la movilizacion de recursos y las actividades
relacionadas con la reposicion.

d) SKD: El aumento del presupuesto del SKD se puede atribuir a que, segun lo
previsto, el departamento tendrd una dotacion completa de personal en 2015
y los costos conexos. Se ha previsto una asignacion adicional para promover
las iniciativas de gestion del conocimiento.
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PMD: El aumento del presupuesto del PMD se debe principalmente a los siete
nuevos puestos de personal, el incremento de los costos asociados con la
renovacion de las oficinas en los paises y a otros contratos institucionales, y
se ha visto compensado, en gran medida, por la reduccién de los costos de
servicios de consultoria y, en parte, por los ahorros conseguidos en los gastos
de viaje y unos costos estandar de personal inferiores a los previsto.

FOD: El aumento del presupuesto del FOD se debe fundamentalmente a los
nuevos puestos del personal generados a partir de la planificacion estratégica
de la fuerza de trabajo para prestar apoyo a la gestién financiera y la labor de
movilizacion de recursos, y a un ligero aumento de los gastos de viaje para
respaldar las necesidades fiduciarias y de administracion de préstamos.

CSD: Se ha registrado un aumento minimo del presupuesto general del CSD.
El aumento de puestos del personal y unos costos recurrentes adicionales
mayores en relacion con el proyecto de sustitucion del SPD y la CLEE se han
compensado gracias a unos costos estandar de personal mas bajos y el efecto
del tipo de cambio.

Centro de costos institucionales. Los costos por este concepto se reparten
entre aquellos que se distribuyen entre todos los grupos (es decir, los costos
de contratacion o nombramiento, la amortizacion del SPD y los costos en
concepto de reconocimiento y recompensa) y aquellos que se consideran
costos institucionales que se gestionan de manera centralizada (es decir,
costos de amortizacion, gastos de maternidad, costos de seguro médico
después de la separacion del servicio y honorarios de auditoria externa). El
aumento de los costos institucionales asignables a grupos de resultados es,
sobre todo, el resultado de las asignaciones adicionales para sufragar los
costos de contratacidn y reinstalacion. El aumento de los costos
institucionales que se gestionan de manera centralizada obedece
principalmente a unos costos relacionados con la CLEE mas elevados, los
gastos ordinarios de amortizacion y una asignacion mayor para cubrir los
gastos relacionados con la maternidad.

Presupuesto para 2015 desglosado por grupos

En el cuadro 6 figura una comparacién entre el presupuesto aprobado para 2014 y
el presupuesto propuesto para 2015 por grupo. En el anexo V figura una matriz que
muestra la distribucidn de los gastos de los departamentos correspondientes a cada
grupo.

Cuadro 6

Andlisis de la proporcién porcentual del presupuesto ordinario por grupo de resultados, 2014 y 2015
(en millones de USD)

Aprobado  Propuesto 2014 2015

Grupo de resultados 2014 2015 % %

1 Elaboracion y ejecucion de los programas en los paises * 87,73 88,74 58,7 58,5

2 Dialogo sobre politicas de alto nivel, movilizacién de 12,24 12,77 8,2 8,4
recursos y comunicacion estratégica

Gestion, reforma y administracion institucionales 37,47 37,48 25,0 24,8

4 Apoyo a las actividades de gobernanza de los miembros 8,72 8,52 5,8 5,6

Centro de costos institucionales 2,80 3,40 1,9 2,3

Incremento salarial del cuadro organico (retenido) 0,68 0,68 0,4 0,4

Total 149,64 151,59 100 % 100 %

* Los recursos adicionales asignados con cargo al ASAP y los fondos complementarios incrementaron la cuota del
grupo 1 hasta situarse en el 59,9 %.
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Al preparar la distribucién de los costos por grupo, la direccion adoptd basicamente
la misma metodologia que en el presupuesto de 2014. En el grupo 1 estan
contemplados los costos recurrentes que se refieren al proyecto de sustitucion del
SPD y determinadas actividades relacionadas con la CLEE que benefician
principalmente a la esfera de las operaciones. Los costos relacionados con la TI que
podrian haberse asignado por toda la organizacion se han mantenido por completo
bajo el grupo 3 en lugar de distribuirse entre los distintos grupos.

A continuacidn se explican las razones especificas de los cambios en la asignacion
por grupos en 2015 en comparacion con 2014:

i) Grupo 1. La parte proporcional del presupuesto total que corresponde al
grupo 1 muestra un leve descenso del 58,7 % en 2014 al 58,5 % en 2015,
que también es inferior al porcentaje calculado al elaborar la descripcion
preliminar general del presupuesto. Ese leve descenso de la proporcion del
grupo 1 se debe a una asignacion mas precisa de los presupuestos del PMD y
el SKD entre los grupos 1 y 2. Sin embargo, a pesar de que la parte
proporcional del grupo 1 ha disminuido, los gastos absolutos de dicho grupo
han seguido aumentando y han pasado de USD 85,1 millones en 2013 y
USD 87,73 millones en 2014 a USD 88,74 millones en 2015.

ii)  Grupo 2. La parte proporcional del grupo 2 es del 8,4 %, lo que supone una
ligera mejoria con respecto al 8,2 % de 2014. Esa mayor proporcion se debe
al hecho de que los presupuestos del SKD y el PMD se han distribuido de
manera mas realista para reflejar la labor de gestion de los conocimientos y
didlogo sobre politicas que se esta llevando a cabo.

iii)  Grupo 3. La proporcion del presupuesto propuesto correspondiente al grupo 3
ha disminuido del 25,0 % en 2014 al 24,8 % en 2015, lo que representa un
paso en la direccidn correcta. Dicha reduccion puede atribuirse a que las
actividades de la Dependencia de Servicios sobre el Terreno se han asignado,
como debia ser, al grupo 1, y se ha producido un giro mas acertado de los
costos administrativos y de TI para que recaigan en el grupo 4.

iv)  Grupo 4. La disminucidn constante en el grupo 4 se debe principalmente a las
medidas de eficiencia adoptadas por la SEC y a una asignacién inferior del
presupuesto de la OPV a este grupo. La cantidad total asignada al grupo 4 de
hecho ha disminuido.

Aunque la parte proporcional del grupo 1 muestra una ligera reduccion en 2015 por
las razones expuestas anteriormente, cabe sefialar que, como figura en el cuadro 1,
la parte proporcional total del presupuesto correspondiente al grupo 1 en cifras
brutas aumenta hasta alcanzar el 59,9 %.
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Propuesta de presupuesto para 2015 desglosada por categorias generales
de costos

En el cuadro 7 se muestra el desglose de la propuesta de presupuesto del afio en
curso por categorias principales de costos. En el anexo VI se ofrece un analisis de la
propuesta presupuestaria para 2015 desglosada por categorias de costos detalladas
y por departamentos.

Cuadro 7
Andlisis de los presupuestos por categorias generales de costos, 2014 y 2015,
(en millones de USD)

Aprobado Propuesto Cambio Cambio

Categoria de costos 2014 2015 total (porcentaje)
Personal 93,20 94,19 0,99 1.1
Consultores 22,43 21,95 (0,48) (2,1)
Viajes oficiales 9,23 8,96 (0,27) (2,9)
Total de los costos de TIC no relacionados con el personal 5,54 5,55 0,01 0,2
Otros costos 19,24 20,94 1,70 8,8
Total 149,64 151,59 1,95 1,3%

El aumento de los costos de personal en 2015 respecto a 2014 se debe a la
provision para crear puestos adicionales de personal segun lo recomendado en la
planificacion estratégica de la fuerza de trabajo y la absorcion de tres puestos de
personal que realiza funciones basicas previamente financiados con cargo a las
comisiones de gestidon de los fondos suplementarios, los costos de las
reclasificaciones y la asignacién adicional para gastos de contratacién y
reinstalacion. Dicho aumento se ha compensado con unos costos estandar de
personal mas bajos gracias a que el supuesto sobre la variacion del tipo de cambio
se ha reducido con respecto a 2014.

Los costos de los servicios de consultoria en 2015 han disminuido en comparacion
con 2014 debido a una menor utilizacién de dichos servicios principalmente por el
PMD, lo que se ha contrarrestado en parte con la subida de los precios. El tipo de
cambio tiene un efecto minimo sobre esta categoria de gastos.

También han descendido en 2015 los costos relacionados con los viajes oficiales,
como consecuencia de diversas iniciativas emprendidas para contener o reducir los
costos de viaje (como el programa de hoteles preferentes, la revision de las dietas,
y una mejor gestion de los costos de viaje), a pesar de que se ha registrado en
promedio un aumento de los precios de los billetes en la mayoria de los sectores.

Practicamente no ha habido ningin cambio en los costos de TIC no relacionados
con el personal, puesto que el aumento de los costos de apoyo y mantenimiento del
SPD vy otros costos ordinarios de este tipo derivados de las obligaciones
contractuales, asi como los costos recurrentes de los otros sistemas que han
empezado a funcionar, se han visto contrarrestados en gran medida por los efectos
del supuesto en la variacion del tipo de cambio.

El incremento sustancial registrado en otros costos se debe principalmente a unos
costos mas elevados en relacion con la apertura de oficinas en los paises y a
aumentos en el centro de costos institucionales, como ya se explico anteriormente.

28



73.

74.

75.

76.

77.

78.

EB 2014/113/R.2

Propuesta de presupuesto para 2015 en cifras brutas

El FIDA ejecuta y administra para terceras partes varias operaciones que son
externas pero complementarias respecto de su programa de préstamos y
donaciones. Estas operaciones se financian con cargo a fondos suplementarios. La
participacion en esas actividades en régimen de asociacion comporta costos
adicionales para el FIDA relacionados con el disefio, la ejecucidn, la supervisiéon y la
administracién. De conformidad con los acuerdos relativos a esos fondos
suplementarios, estos costos suelen financiarse con cargo a los ingresos en
concepto de comisiones de administracion.

El presupuesto en cifras brutas que se propone para 2015 asciende a

USD 156,72 millones e incluye USD 5,13 millones en concepto de costos para
respaldar la labor relacionada con los fondos suplementarios, ademas de los

USD 151,59 millones del presupuesto ordinario. Esta estimacion ligeramente
inferior a la del afio anterior obedece a las necesidades vinculadas al tercer afio de
aplicacion del ASAP. Este monto puede recuperarse totalmente de la parte asignable
anualmente de los ingresos por cobro de comisiones generados por la
administracion de los fondos suplementarios. Asi pues, se solicita solo la aprobacion
del presupuesto ordinario propuesto, en cifras netas, de USD 151,59 millones. En el
cuadro 8 se presenta un resumen del presupuesto ordinario en cifras brutas y
netas.

Cuadro 8
Presupuesto indicativo en cifras brutas y netas para 2015
(en millones de USD)

Categoria de costos 2014 2015
Presupuesto en cifras brutas 155,0 156,72
Costos en apoyo de la labor realizada con fondos suplementarios (5,36) (5,13)
Presupuesto en cifras netas 149,64 151,59

indice de eficiencia

Aungue se sigue haciendo un seguimiento del indice de eficiencia del FIDA, que se
mide dividiendo los gastos administrativos efectivos por el programa de préstamos y
donaciones anual (sin incluir los otros fondos administrados por el FIDA), la nueva
medicion de la eficiencia incluye ahora también los fondos administrados por el FIDA.

Tomando en consideracion el presupuesto propuesto, en cifras brutas (que incluye
la asignacidn anual de las comisiones de administracién), por el monto de

USD 156,7 millones, y un programa de préstamos y donaciones aumentado de
USD 1 427 millones, el nuevo indice de la eficiencia administrativa para 2015 es de
11,0 %, frente a una prevision del 13,9 % en 2014 en funcidon de la utilizacion
prevista del presupuesto y el programa de préstamos y donaciones planificado, v,
en consecuencia, puede considerarse una mejora.

El FIDA prevé que el déficit de los programas de trabajo de 2013 y 2014, con
respecto a la proyeccion original, se compense en 2015, ya que se espera que el
componente relativo al programa de préstamos y donaciones del programa total
(sin incluir los fondos administrados) alcance el nivel de USD 3 000 millones
previsto. Sin embargo, como se indica en el cuadro 9, se prevé que el indice de
eficiencia promedio correspondiente al trienio 2013-2015 sea del 12,4 %, lo cual se
ajusta al objetivo fijado en el ambito de la FIDAOS.

El primer indice de eficiencia, que se ha definido anteriormente, no refleja la
magnitud y el impacto de la cofinanciacion en el programa de trabajo total. A partir
de 2014, se introdujo un segundo indice de eficiencia, que se define como los
gastos administrativos efectivos (incluidos los gastos financiados con las comisiones
de administracion) dividido por el programa de trabajo (es decir, el programa de
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préstamos y donaciones, mas otros fondos administrados por el FIDA, mas la
cofinanciacion), a fin de dejar plena constancia del alcance de los resultados que el
FIDA consigue con el presupuesto propuesto. El resultado del segundo indice de
eficiencia ha sido un promedio del 6,8 % durante el periodo de la FIDA9, que es
inferior al promedio obtenido durante el periodo de la FIDAS8, de 5,8 %, lo que pone
de manifiesto el dificil entorno actual de la AOD vy la cofinanciacién.

Quadro 9
Indices de eficiencia
(en millones de USD)

Efectivo Efectivo Efectivo Periodo Efectivo Previsto Presupuestado Periodo
2010 2011 2012 FIDA8 2013 2014 2015 FIDA9
Programa de
préstamos y 830 999 1037 2 866 888 902 1210 3000
donaciones
Otros fondos
administrados por el 161 240 176 577 173 180 217 570

FIDA

Programa de

préstamosy 991 1239 1213 3443 1061 1082 1427 3570
donaciones (incluidos

otros fondos)

Cofinanciacion® 1540 1072 864 3476 933 902 1235 3070
Total del programade , 53 2311 2077 6919 1994 1984 2662 6 640
trabajo

Presupuesto ordinario 116,5 135,1 138,3 389,9 139,1 145,8 151,6 436,5
Costos en apoyo de las

actividades realizadas 52 35 16 10,3 48 5.0 5.1 14.9
con fondos

suplementarios

Costos totales 121,7 138,6 139,9 400,2 143,9 150,8 156,7 451,4

indice de eficiencia 1:
respecto del programa
de pre_stamo;y ) 12,3 % 11,2 % 11,5 % 11,6 % 13,6 % 13,9 % 11,0 % 12,6 %
donaciones, incluidos
otros fondos
administrados por el
FIDA®

indice de eficiencia 2:
respecto del programa 4,8 % 6,0 % 6,7 % 58 % 7,2 % 7,6 % 59% 6,8 %
de trabajo

Las cifras que aparecen como cofinanciacion junto con otros fondos administrados por el FIDA reflejan un indice de eficiencia
revisado del 1,2 para el programa de préstamos y donaciones.

b Medicion de la eficiencia acordada como parte de la FIDA9.
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Presupuesto de gastos de capital para 2015

Gastos de capital solicitados para 2015

Como se propone en la descripcion preliminar general del presupuesto, el
presupuesto de gastos de capital se ha dividido en las dos categorias siguientes:

i) un presupuesto de gastos de capital anual para sufragar los gastos de capital que
son ciclicos o periddicos y que tienen una vida econdmica de mas de un afo (por
ejemplo, la sustitucion habitual de computadoras de mesa o portatiles que se
realiza cada afio), y ii) otros presupuestos de gastos de capital para financiar
iniciativas de TI y otros proyectos con cargo a los gastos de capital relacionados con
la infraestructura.

Para 2015 se propone un presupuesto de gastos de capital de USD 2,69 millones,
una cifra notablemente inferior a la de afios precedentes. Este total comprende lo
siguiente: i) USD 1,2 millones para los presupuestos anuales de gastos de capital;
ii) USD 600 000 para iniciativas de TIC (el Comité de Gestion de la Tecnologia de la
Informacion esta examinando un desglose detallado de estas); iii) USD 450 000
relacionados con la mejora de la seguridad fisica del edificio de la Sede (incluida la
sustitucion del actual circuito cerrado de television que se transfirié aqui desde el
edificio anterior), y iv) USD 440 000 para gastos de mantenimiento extraordinarios
del edificio de la Sede, y la sustitucion de instalaciones mecanicas y eléctricas y
depositos de agua deteriorados.

Segun las normas contables vigentes que se han adoptado, la amortizacion se
calcula segln un método lineal en funcion de la vida (til estimada de cada articulo
(cuatro afios en el caso del equipo informatico de TI, hasta un maximo de siete
anos cuando se trata de costos de desarrollo de programas informaticos, entre
otros los costos de sustitucién del SPD, y 10 afios por lo que se refiere al equipo
permanente). Teniendo en cuenta lo anterior, el efecto de la amortizacién en el
presupuesto de gastos de capital para 2015 sera aproximadamente de

USD 500 000 a partir de 2016. Cuando el proyecto de sustitucion del SPD
finalmente se complete, con unos gastos de capital adicionales previstos de entre
USD 6 millones y USD 7 millones (el presupuesto de gastos de capital aprobado
para el SPD es de USD 15 millones), el efecto total anual de la amortizacion de
conformidad con las normas contables vigentes sera de unos USD 0,9 millones
mas, de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion Financiera.

Cuadro 10
Gastos de capital solicitados para 2015
(en miles de USD)

Propuestos 2015

a) Gastos de capital ordinarios anuales

Sustitucion periddica de equipo 1200
informatico/infraestructura de Tl

Subtotal de gastos de capital ordinarios anuales 1200

b) Proyectos con cargo a los gastos de capital

Iniciativas de TIC 600
Medidas de seguridad 450
Instalaciones/infraestructura 440
Subtotal de proyectos con cargo a los gastos de capital 1490
Total 2690
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El gasto para la nuevas iniciativas de TI se ha limitado solamente a USD 600 000
en 2015 con objeto de dar prioridad a los proyectos de TI con cargo a los gastos de
capital relacionados con la CLEE. Una vez que se haya definido el contenido y el
alcance de los proyectos de TI en 2014, habra que trabajar mucho para completar
sustancialmente estos proyectos, a mas tardar en 2015. Teniendo en cuenta las
iniciativas de TI en marcha que se iniciaron en los afos precedentes, el proyecto de
sustitucién del SPD y los numerosos proyectos de TI relacionados con la CLEE, es
prudente no embarcarse en otras iniciativas nuevas de TI en estos momentos.

Se prevé obtener los siguientes beneficios de los proyectos con cargo a gastos de
capital que se han mencionado mas arriba: i) aparte de mantener los equipos
informaticos de que dispone el Fondo actualizados y sin problemas, no se prevé que
los gastos de capital anuales generen ningln otro beneficio monetario; ii) los
beneficios derivados de la iniciativas de TIC se sabran una vez que el Comité de
Gestion de la Tecnologia de la Informacion haya aprobado los proyectos en
cuestion; iii) en la coyuntura actual de seguridad y segun las recomendaciones del
Departamento de Seguridad de las Naciones Unidas (DSS), esta iniciativa se
considera un requisito obligatorio, y iv) con la sustitucion del viejo equipo y la
obtencién de un nivel de Certificacion LEED (Lider en Eficiencia Energética y Disefio
Sostenible) mas elevado sera posible aumentar la eficiencia, reducir los costos de
mantenimiento y disminuir el consumo de los servicios publicos.

Iniciativas aprobadas (2008-2014)

La cantidad acumulativa de gastos de capital (excluida la CLEE) aprobada para el
periodo comprendido entre 2008 y 2014 asciende a unos USD 34 millones, de los
que USD 15,76 millones guardan relacion con el proyecto de sustitucion del SPD.
Excluida esta cantidad, los gastos de capital ordinarios anuales se han situado en el
pasado en un monto que oscila entre USD 3 y USD 5 millones, y se han referido
principalmente a costos de TI. En el anexo X figura un cuadro en el que se resumen
los gastos de capital aprobados hasta la fecha.
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Segunda parte - Programa de trabajo y presupuesto de
la Oficina de Evaluacion Independiente del FIDA para
2015, basados en los resultados, y plan indicativo de la
IOE para 2016-2017

I. Introduccion

85. En este documento se presenta la propuesta de programa de trabajo y presupuesto
para 2015, basados en los resultados, y el plan indicativo para 2016-2017 de la
Oficina de Evaluacion Independiente del FIDA (IOE). En consonancia con la Politica de
evaluacion del FIDA (2011), el presupuesto de la IOE y el presupuesto administrativo
del FIDA se elaboran de forma independiente uno del otro.® Como viene siendo
habitual, la propuesta de programa de trabajo de la IOE para 2015 se ha elaborado
sobre la base de las consultas celebradas con la direccion del FIDA, teniendo en
cuenta las prioridades del FIDA relativas al periodo de la Novena Reposicidon de los
Recursos del FIDA (FIDA9) (2013-2015), y los debates en curso en el ambito de la
FIDA10.

86. Basandose en la nueva presentacion y la estructura, que se elaboro en 2013, en este
documento se expone la propuesta de programa de trabajo y presupuesto de la IOE
utilizando “como punto de partida una evaluacién critica de las necesidades, en lugar
de basarse simplemente en el presupuesto actual”.’ Tiene también por objeto
reforzar la conexion entre el programa de trabajo y las partidas de gastos, y
proporcionar informacion mas detallada sobre el desglose de los costos
presupuestados, en particular los no relacionados con el personal, con inclusion de
los costos de consultoria. En el documento se da informacién detallada de los gastos
efectivos en 2013, la utilizacidn del presupuesto en 2014 en el momento de elaborar
este documento vy la utilizacion prevista al finalizar 2014.

87. Este ano la IOE introdujo dos nuevas caracteristicas en su programa de trabajo y
presupuesto: i) los avances registrados en relacion con los indicadores basicos de
resultados que figuran en el marco de medicion de resultados (MMR) de la IOE,
aprobado por la Junta en diciembre de 2013, y ii) un marco de selectividad para
ayudar a elegir los proyectos financiados por el FIDA en los que la IOE llevara a cabo
evaluaciones del impacto. Estas nuevas caracteristicas se explican en la seccion III, A.

88. La propuesta de programa de trabajo y presupuesto se ha elaborado incorporando
las observaciones formuladas por el Comité de Evaluacion en su 840 periodo de
sesiones, celebrado el 2 de julio, y por el Comité de Auditoria y la Junta Ejecutiva en
sus periodos de sesiones de septiembre de 2014. En esta version definitiva del
documento también se muestran los resultados de los debates mantenidos con el
Comité de Evaluacion el 10 de octubre de 2014, y serd examinada por la Junta
Ejecutiva en diciembre de 2014. Antes de eso, como suele ser practica habitual, la
propuesta de presupuesto serd examinada de nuevo por el Comité de Auditoria en
noviembre de 2014, junto con el presupuesto administrativo del FIDA para 2015. Por
ultimo, tras la recomendacion de la Junta Ejecutiva en su periodo de sesiones de
diciembre de 2014, el presupuesto se presentara al Consejo de Gobernadores de
2015 para su aprobacion. En una cuestion relacionada con los procesos, es
importante destacar que la IOE ha reforzado su didlogo con la Dependencia de
Presupuesto y Desarrollo Organizativo (BOD) del FIDA,° para garantizar que la
propuesta se basa en los principios y parametros de presupuestacion clave utilizados
por la direccion del FIDA en la preparacion de su presupuesto administrativo.

8 “Los niveles del componente relativo a la IOE y del presupuesto administrativo del FIDA se determinaran de manera
independiente entre si.” Politica de evaluacion del FIDA, pag. 10.

® Véanse las actas del 107° periodo de sesiones de la Junta Ejecutiva, parrafo 29.

"% Entre otras tareas, la BOD se encarga de elaborar el presupuesto administrativo anual del FIDA y de coordinar la
planificacion estratégica anual de la fuerza de trabajo de la organizacion.
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El documento se ha organizado en seis secciones. En la seccion II se describen
brevemente las principales ideas surgidas hasta ahora a partir de la ejecucion del
programa de trabajo para 2014; en la seccidn III se destacan los logros del programa
de trabajo de evaluacién de 2014, la utilizacion general del presupuesto en 2013, la
utilizacion del presupuesto en 2014 hasta mediados de septiembre de 2014 y Ia
utilizacion prevista para finales de 2014, asi como la utilizacion del 3 % de los fondos
arrastrados del presupuesto de la IOE correspondiente a 2013; en la seccidon IV se
ofrece una breve descripcion de los objetivos estratégicos de la IOE, y la seccidén V se
centra en las actividades de evaluacion propuestas para 2015. Por Ultimo, en la
seccion VI se expone la propuesta definitiva del presupuesto y los recursos humanos
que la IOE necesita en 2015 para llevar a cabo su programa de trabajo y lograr los
objetivos principales que se ha propuesto de una manera eficaz y oportuna.

Aspectos fundamentales extraidos de la ejecucion del
programa de trabajo de 2014

Al preparar este documento, la IOE llevo a cabo una evaluacion interna sobre la
ejecucion de su programa de trabajo y presupuesto para 2014. Algunas de las
necesidades mas acuciantes son las siguientes:

o La manera de racionalizar los procedimientos de evaluacion, en particular de
acortar la duracion de las evaluaciones importantes, especialmente las
evaluaciones de programas en los paises y las evaluaciones a nivel institucional,
sin comprometer la profundidad analitica ni la calidad de las evaluaciones. Se
esta llevando a cabo una racionalizacion de los procedimientos de evaluacion de
la IOE al elaborar la segunda edicion del manual de evaluacion, que se publicara
en 2015.

. Las recomendaciones de la evaluacion deben ser Utiles, estar ordenadas segun
su prioridad y ser estratégicas. De ese modo se facilitaran los debates sobre las
recomendaciones de evaluacion de los 6rganos rectores del FIDA y se dara a la
direccidn la posibilidad de internalizar e incorporar facilmente esas
recomendaciones en las nuevas politicas, estrategias y procedimientos y en las
operaciones respaldadas por el FIDA.

o Se precisan nuevas oportunidades de asociacion en la esfera de la evaluacion —por
ejemplo, con la realizacion de evaluaciones conjuntas en las que participen los
organismos de las Naciones Unidas con sede en Roma, las instituciones financieras
internacionales (IFI) y los paises receptores— como medida para promover el
aprendizaje, el intercambio de conocimientos y el desarrollo de la capacidad de
evaluacion.

o La IOE debe entablar un didlogo con la direccion del FIDA y prestarle apoyo en su
labor de realizar evaluaciones del impacto (de los proyectos) e incorporar
sistematicamente los resultados de estas.

o La IOE debe seguir perfeccionando el marco de selectividad que introdujo el afio
pasado para seleccionar de manera mas transparente los proyectos que retnan
las condiciones para que la IOE realice evaluaciones del impacto.!! Desde
entonces, se ha seguido perfeccionando el marco de selectividad de la IOE y se
ha utilizado para identificar qué proyecto sera objeto de una evaluacion del
impacto en 2014 (véase el Ultimo inciso del parrafo 91 a continuacion).

o Ademas de todo lo anterior, es preciso realizar una planificacion anticipada mas
exhaustiva en la IOE y en didlogo con la Oficina del Secretario para asegurarse
de que los documentos que se presenten a los érganos rectores del FIDA, en
particular el Comité de Evaluacién y la Junta Ejecutiva, se produzcan y
distribuyan de forma oportuna.

" En este sentido, la IOE presenté por primera vez un marco de selectividad en 2013 para orientar la seleccién de las
evaluaciones que se llevarian a cabo en 2014 y establecer un orden de prioridad.
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Perspectiva actual

Aspectos destacados de 2014

Para finales de afio la IOE espera haber ejecutado todas las actividades previstas en
el programa de trabajo de 2014. Asimismo, habra realizado diversas actividades
adicionales, tales como visitas a los paises para reunir pruebas sobre el terreno en
el marco del informe de sintesis de evaluacion sobre la actuacién del FIDA en
relacion con los paises de ingresos medios, que se finalizd a principios 2014. Estas
son algunas realizaciones importantes a fecha de hoy:

o La finalizacion de la evaluacién a nivel institucional sobre las reposiciones del
FIDA. Durante esta evaluacidon se plantearon cuestiones institucionales
importantes que se debatieron en el Comité de Evaluacion y la Junta
Ejecutiva, y también en el segundo periodo de sesiones de la Consulta sobre
la FIDA10 en junio de 2014.

. La evaluacién a nivel institucional sobre la Politica del FIDA relativa a la
financiacion mediante donaciones se ha ultimado y sera examinada por la
Junta en su periodo de sesiones de diciembre de 2014. La principal
recomendacion derivada de esa evaluacidn es que el FIDA elabore una nueva
politica de concesién de donaciones y aproveche en mayor medida este
importante instrumento para cumplir su mandato.

o La evaluacién a nivel institucional sobre la actuacién del FIDA en situaciones y
Estados fragiles y afectados por conflictos se halla en pleno proceso. Durante
el tercer periodo de sesiones de la Consulta sobre la FIDA10, en octubre de
2014, se presento un informe sobre la marcha de esta evaluacion.

. La ultimacion del informe de sintesis de evaluacién sobre la actuacién del
FIDA en relacion con los paises de ingresos medios. A este respecto, en abril
la IOE organizé un taller de aprendizaje en la Sede en el que la direccion y el
personal del FIDA intercambiaron sus opiniones sobre el tema. En el taller
participaron el ex Director General de la Oficina de Evaluacion Independiente
del Gobierno de la India y colegas de la Organizacion de las Naciones Unidas
para la Alimentacién y la Agricultura (FAO) y el Programa Mundial de
Alimentos (PMA).

. La presentacion del primer informe conjunto de sintesis de evaluacion sobre
desarrollo pastoril elaborado y cofinanciado por la IOE y la Oficina de
Evaluacion (OED) de la FAO. Al tratarse de una actividad colaborativa, a
principios de afio se estudiara la posibilidad de debatir el informe final en una
sesion conjunta del Comité de Evaluacion del FIDA y el Comité de Programas
de la FAO.

. Se ha elaborado el Informe anual sobre los resultados y el impacto de las
actividades del FIDA (ARRI) de 2014. En el ARRI de este afio se incluye una
seccion dedicada a las oportunidades y los retos con que se enfrentan los
gerentes de proyectos. El 19 de septiembre de 2014 se celebré un taller de
aprendizaje en la Sede en el que se debatieron las principales constataciones
y recomendaciones derivadas del ARRI. En dicho taller participaron la
direccidén, el personal y consultores del FIDA, asi como representantes de la
Agencia Suiza para el Desarrollo y la Cooperacion y el Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo.

o La segunda evaluacion del impacto de la IOE se puso en marcha en junio y
ahora esta en plena realizacidn. La operacion que se selecciono, utilizando el
marco de selectividad recién introducido, es el Programa de Desarrollo Tribal
en Jharkhand-Chattisgarh en la India.
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En el cuadro 1 del anexo XVI se resumen los avances conseguidos en la ejecucion
de las actividades de evaluacion planificadas de 2014; asimismo, se proporciona
informacion (véase el cuadro 2 del anexo XVI) sobre los progresos realizados en
funcién de los objetivos de cada uno de los indicadores basicos de los resultados
incluidos en el MMR de la IOE para 2014.'? Los datos revelan que las actividades se
han llevado a cabo segun los plazos previstos y que se han alcanzado los objetivos
acordados. En algunos casos, los objetivos se han superado.

Conforme a la peticion formulada por el Comité de Evaluacion en julio y la Junta en
septiembre, la IOE ha perfeccionado todavia mas el MMR para 2015 con el fin de
incluir indicadores basicos de los resultados mas concretos, entre otros sobre la
eficiencia de la IOE. En el anexo XX figura el MMR mejorado para 2015.

Como ya se ha mencionado antes en los parrafos 87 y 90, este afio la IOE ha
perfeccionado todavia mas su marco de selectividad (véase el anexo XXI), que se
introdujo por primera vez en el documento del programa de trabajo y presupuesto
para 2014. Ahora el marco de selectividad incluye criterios y preguntas
orientadoras que hace que sea mas transparente el proceso de seleccién de los
proyectos que seran objeto de las evaluaciones del impacto que realice la IOE
(véase el anexo XXI, cuadro 5). Por ejemplo, la IOE seleccionara proyectos para la
realizacion de evaluaciones del impacto si, entre otros criterios, se cumplen los
siguientes: i) la operacion se haya concluido hace entre 1 y 3 afios; ii) estén
ubicados en un pais en el que la IOE tenga previsto realizar una evaluacién del
programa en el pais (EPP) en un futuro cercano; iii) el disefio del proyecto tenga
caracteristicas innovadoras que merezcan un estudio y una documentacién mas
detenidos y pormenorizados mediante una evaluaciéon independiente, y iv) no esté
contemplado como parte de las evaluaciones del impacto realizadas por la direccidon
del FIDA, para evitar la duplicacion de tareas y asegurarse de que sea Util para la
organizacion en su conjunto.

Ademas, la IOE ha aplicado un enfoque mas sistematico de seguimiento constante
y examenes trimestrales de los resultados de la ejecucién del programa de trabajo
y presupuesto, con objeto de hacer balance de los progresos conseguidos y alertar
acerca de cualquier cuestion que merezca una atencioén particular.

2 En el anexo XV se presenta el marco de medicion de resultados de la IOE para 2014 aprobado por la Junta.
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En el cuadro 1 que figura a continuacién se proporciona informacién sobre la
utilizacion que la IOE ha hecho del presupuesto en 2013, asi como la utilizacion del
presupuesto hasta mediados de septiembre de 2014 vy la utilizacidn prevista al
finalizar el afio (2014).

EB 2014/113/R.2

Cuadro 1
Utilizacion del presupuesto de la IOE en 2013 y utilizacién prevista en 2014
Fondos
Utilizacién del comprometidos a
Presupuesto presupuesto Presupuesto mediados de Utilizacién
aprobado de 2013 (en  aprobado para septiembre de  prevista a finales
Labor de evaluacion para 2013 USD) 2014 2014 (en USD)* de 2014
Viajes del personal 330 000 332 492 345 000 245 237 345 000
Honorarios de los 1525 362 1685 763 1465 000 1523 228 1465 000
consultores
Viajes y dietas de los 352 007 428 719 395 000 356 521 395 000
consultores
Actividades de 30 000 35690 35000 45 569 35000
aprendizaje en los paises
relacionadas con las EPP
Difusién de la labor de 109 342 192 560 155 992 95 380 155 992
evaluacion, capacitacion
del personal y otros costos
Costos no relacionados 2 346 711 2 675 224 2 395 992 2 265 935 2 395992
con el personal
Costos de personal 3 667 268 3 098 962 3 586 690 3142 589 3437123
Total 6 013 979 5774186 5982 682 5408 524 5833115
Utilizacién 96,0 % 90,4 % 97,5 %

* Datos basados en los costos de personal comprometidos hasta final de afo.

Los gastos totales efectivos con cargo al presupuesto de la IOE para 2013 ascendieron
a USD 5,774 millones, es decir, el 96 % de la utilizacién del presupuesto. Esta
utilizacion inferior a lo previsto guarda relacion, sobre todo, con los ahorros
conseguidos en los costos de personal (por los puestos vacantes), que se compensaron
parcialmente por un aumento en las necesidades de consultorias. Algunos de los
ahorros en los costos de personal también se utilizaron para llevar a cabo actividades
adicionales de difusion a fin de divulgar mas ampliamente las ensefianzas extraidas de
la evaluacién y realizar programas de capacitacién durante el afio.

A mediados de septiembre de 2014 la utilizacidn (en cuanto a los compromisos) con
respecto a un presupuesto aprobado de USD 5,983 millones para 2014 era de

USD 5,409 millones, o lo que es lo mismo, el 90,4 %. La alta tasa de utilizacién en ese
momento del afio se debia principalmente a que, al realizar los compromisos para
costos de personal, se tuvo en cuenta el afio completo, segun la practica habitual en el
FIDA, y a que los compromisos para la contratacién de consultores y los costos de viaje
del personal y los consultores fueron superiores a lo previsto segun el ciclo normal de
actividad, ya que los fondos para la mayoria de las evaluaciones se comprometen en
ese periodo del ano.

La utilizacion general prevista del presupuesto de la IOE a finales de 2014 se calcula
actualmente en USD 5,833 millones, lo que corresponde aproximadamente al 97,5 %
del presupuesto aprobado. La utilizacién inferior a lo previsto en cuanto a los costos de
personal es consecuencia de las vacantes que en estos momentos estan en proceso de
cubrirse, entre otros los ahorros conseguidos con el puesto de Director de la IOE. Una
pequefia parte de los ahorros se ha utilizado para cubrir costos de contratacion de
conformidad con el reglamento de recursos humanos del FIDA y también para financiar
actividades adicionales, en particular un nuevo informe de sintesis de evaluacién sobre
la labor del FIDA con los pueblos indigenas.
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Utilizacion de los fondos arrastrados de 2013

Segun la norma relativa al arrastre del 3 %, que lleva aplicandose desde 2004, los
créditos no comprometidos al cierre del ejercicio financiero pueden arrastrarse al
ejercicio financiero siguiente hasta una suma maxima que no supere el 3 % del
presupuesto anual aprobado el aio precedente.

El 3 % arrastrado del presupuesto de la IOE para 2013 ascendia a USD 180 419;
cantidad que, en general, se utilizd para realizar la evaluacion a nivel institucional
sobre la actuacién del FIDA en situaciones y Estados fragiles y afectados por
conflictos. Dicha evaluacion no se habia presupuestado suficientemente en 2014 ya
que las necesidades para esta importante labor solo se pudieron calcular por
completo cuando se concluyé el diseno de la evaluacion a principios de 2014. En
particular, el arrastre del 3 % se estaba utilizando para mejorar los datos objetivos
y la calidad de la evaluacion realizando visitas a los paises para recoger las
opiniones de los beneficiarios y otros asociados en los paises, asi como para
observar sobre el terreno las actividades de los proyectos en los Estados fragiles.

Objetivos estratégicos de la IOE

De conformidad con lo decidido por la Junta en diciembre de 2013 y segun lo
previsto en la Politica de evaluacion del FIDA (2011), los objetivos estratégicos de
la IOE para 2014 y 2015, los dos afios que restan del periodo de la FIDA9,*® son los
siguientes:

i) Objetivo estratégico 1: contribuir, mediante la labor de evaluacién
independiente, a mejorar la rendicion de cuentas por los resultados
alcanzados.

ii)  Objetivo estratégico 2: promover un aprendizaje y una gestion de los
conocimientos eficaces para fortalecer ain mas los resultados de las
operaciones del FIDA.

Estos dos objetivos estratégicos permiten a la IOE lograr la meta general fijada
para la evaluacion independiente, a saber, fomentar la rendicidon de cuentas y
promover el aprendizaje para mejorar los resultados de las politicas, estrategias,
procesos institucionales y las operaciones financiadas por el FIDA.

En el anexo XIV se resumen los objetivos estratégicos de la IOE, los resultados de la
gestion de la division (DMR) y los productos que la IOE se propone obtener en 2015.

Como se menciond en parrafo 93, el MMR para 2015 incluye indicadores basicos de
los resultados mas concretos con los que sera posible medir mejor los resultados,
entre otros los relativos a la eficiencia de la IOE, e informar con respecto a los
resultados de gestion de la division. En el parrafo 133 y el anexo XX, que contiene
el MMR para 2015, es posible encontrar informacion detallada sobre los indicadores
de eficiencia.

Programa de trabajo para 2015

En los parrafos siguientes se ofrece una vision general de las principales actividades
de evaluacién previstas durante 2015. La lista completa de actividades de
evaluacion de la IOE que se propone para 2015 se puede consultar en el cuadro 1
del anexo XVII, y el plan indicativo para 2016-2017, en el cuadro 2 del anexo XVII.
Conviene recordar que la IOE aplicé el marco de selectividad del anexo XXI para
priorizar y seleccionar las evaluaciones especificas que se realizarian el afio
siguiente. Los productos mas importantes previstos para 2015 se resumen en el
cuadro 2 siguiente.

3 También se acordé con la Junta que en 2015, al preparar el programa de trabajo y el presupuesto para 2016, la IOE
volveria a evaluar la pertinencia de sus objetivos estratégicos para el periodo de la FIDA10 (2016-2018).
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Productos principales previstos por la IOE para 2015

Objetivos Resultados de la gestion
estratégicos de las divisiones Productos
Objetivo DMR 1: ARRI 'y ARRI
tratégico 1: luaci ivel
gg;ﬁiss;so ﬁl\/s?izi:%%ﬁzsems\{:nten Evaluacion a nivel institucional sobre la actuacion del FIDA en

mediante la labor
de evaluacion
independiente, a

bases sdlidas para la
formulacién y aplicacion
de mejores politicas y

situaciones y Estados fragiles y afectados por conflictos, por concluir

Evaluacion a nivel institucional sobre el sistema de asignacién de
recursos basado en los resultados (PBAS) del FIDA, por iniciar

mejorar la procesos institucionales
rendicion de DMR 2: EPP que sienten ~ Ocho EPP: Bangladesh, Gambia y la Republica Unida de Tanzania,
cuentas por los bases sdlidas para por concluir; Brasil, Etiopia, India, Nigeria y Turquia, por iniciar
resultados mejores programas sobre
alcanzados oportunidades
estratégicas nacionales
(COSOP) basados en los
resultados
DMR 3: evaluaciones de Validar todos los informes finales de proyectos (IFP) disponibles
proyectos que contribuyan  durante el afio*
a mejorar las operaciones  ™gchq"evaluaciones de los resultados de los proyectos
respaldadas por el FIDA
Una evaluacion del impacto de un proyecto financiado por el FIDA
DMR 4: formulacion de Publicacion de la segunda edicion del Manual de evaluacion
una metodologia
Elaboracion del nuevo acuerdo de armonizaciéon entre la IOE y la
direccion del FIDA sobre la metodologia y los procesos de evaluacion
independiente y de autoevaluacion
Capacitacion del personal y los consultores de la IOE sobre la
segunda edicién del Manual de evaluacién
Contribucion al debate interno y externo sobre las evaluaciones del
impacto
DMR &: labor relacionada Observaciones acerca del Informe sobre la eficacia del FIDA en
con los 6rganos rectores términos de desarrollo (RIDE); el informe de sintesis sobre las
del FIDA para garantizar evaluaciones del impacto preparado por la direccion del FIDA; el
la rendicion de cuentas y Informe del Presidente sobre el estado de aplicacion de las
el aprendizaje recomendaciones de evaluacion y las medidas adoptadas por la
direccion (PRISMA) y determinados COSOP y politicas o estrategias
institucionales (por ejemplo, la nueva politica institucional del FIDA
relativa a la financiacion mediante donaciones); preparacion del
programa de trabajo y el presupuesto de la IOE, y participacion en
todos los periodos de sesiones del Comité de Evaluacion, la Junta
Ejecutiva y el Consejo de Gobernadores, asi como en determinadas
reuniones del Comité de Auditoria. Participacion en la visita anual de
la Junta a Marruecos en 2015
Objetivo DMR 6: preparacion de Tres sintesis de evaluacion (sobre acceso a los mercados desde

estratégico 2:
promover un
aprendizaje y una
gestion de los
conocimientos
eficaces para
fortalecer ain mas
los resultados de
las operaciones
del FIDA

sintesis de evaluacion y
temas de aprendizaje de
los ARRI

una perspectiva subregional; recursos naturales y gestion del medio
ambiente, y actividades no crediticias en el contexto de la cooperacién
Sur-Sur)

Un tema de aprendizaje en el contexto del ARRI de 2015 (el tema lo
decidira la Junta en diciembre)

DMR 7: comunicacién y
difusién sistematicas de
las ensefianzas y buenas
practicas basadas en la
labor de evaluacion

Participar en las plataformas internas (Comité de Estrategia
Operacional y Orientacion en materia de Politicas [OSC], sesiones de
aprendizaje de garantia de la calidad, Comité de Gestion de las
Operaciones [OMC], equipos directivos del FIDA, equipo de gestién
del programa en el pais, determinadas actividades de aprendizaje,
etc.)

Organizar talleres de aprendizaje en los paises para analizar los
principales resultados de las EPP y utilizarlos como base para la
preparacion de nuevos COSOP, y organizar actividades de
aprendizaje en el FIDA acerca de otras evaluaciones (por ejemplo,
evaluaciones a nivel institucional, sintesis, ARRI) para compartir
ensefianzas y buenas practicas

Asociaciones (Grupo de Cooperaciéon en materia de Evaluacion
[ECG], Grupo de Evaluacion de las Naciones Unidas [UNEG], Red de
redes sobre evaluacién del impacto [NONIE], Agencia Suiza para el
Desarrollo y la Cooperacién [COSUDE] y los organismos con sede en
Roma, esto es, la FAO/el Programa Mundial de Alimentos (PMA)/el
Grupo Consultivo para la Investigacion Agricola Internacional [GCIAI])
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Objetivos Resultados de la gestiéon

estratégicos de las divisiones Productos
DMR 8: desarrollo de la Participar de manera selectiva en actividades de desarrollo de la
capacidad de evaluacién capacidad de evaluacién organizando seminarios y talleres sobre
en los paises asociados metodologias y procedimientos de evaluacion en el contexto de

evaluaciones periédicas (por ejemplo, EPP, evaluaciones de
resultados de los proyectos o evaluaciones del impacto en curso).
Ademas, promover el desarrollo de la capacidad de evaluacion, previa
peticion, en los paises en los que la IOE no esta llevando a cabo
evaluaciones.

Aplicacion de la declaracién de intenciones con China sobre el
desarrollo de la capacidad de evaluacion.

*La seleccion de los proyectos sobre los que realizar una evaluacion de los resultados dependera Unicamente de que el
Departamento de Administracion de Programas (PMD) presente los correspondientes IFP y que estos sean validados
posteriormente por la IOE (es decir, la preparacion de las validaciones de los IFP).

107.

108.

109.

Como ya se menciond, la IOE elabord un marco de selectividad en 2013 para
promover la transparencia y la priorizacion de las evaluaciones que incluiria en su
programa de trabajo de evaluacién anual. El marco de selectividad ampliado (véase
el anexo XXI) se ha utilizado por lo tanto como base para construir el programa de
trabajo de 2015. Cabe mencionar que las actividades de evaluacidn propuestas son
oportunas, puesto que se prevé que los resultados derivados de ellas se puedan
incorporar en la elaboracién de politicas y estrategias futuras, asi como en el diseno
y la ejecucidn de proyectos.

En 2015, la IOE completara la evaluacién a nivel institucional sobre la actuacion del
FIDA en situaciones y Estados fragiles y afectados por conflictos, que se presentara
al Comité de Evaluacion y posteriormente a la Junta Ejecutiva en abril de 2015.
Conforme a la solicitud presentada por diversos Estados miembros durante el
periodo de sesiones de la FIDA10 celebrado en junio y los periodos de sesiones del
Comité de Evaluacion de julio y octubre, y ratificado por la Junta en septiembre, la
IOE tiene previsto iniciar una nueva evaluacién a nivel institucional en 2015 sobre
el sistema de asignacidn de recursos basado en los resultados (PBAS) del FIDA, que
se introdujo en funcién de una decisiéon adoptada durante la Sexta Reposicion de
los Recursos del FIDA en 2002. Dicha evaluacion se completara a principios de
2016. En el plan indicativo para 2016-2017 se muestran otras evaluaciones a nivel
institucional que provisionalmente se han planificado de 2015 en adelante.

La IOE tiene previsto empezar cinco nuevas EPP. El objetivo principal de las EPP es
evaluar los resultados y el impacto de la asociacion entre el FIDA y los gobiernos en
cuanto a promover el desarrollo de la agricultura en pequefa escala y sentar las
bases para la elaboracion de nuevos COSOP basados en los resultados en los
mismos paises, o la revision de los ya existentes.!* Las nuevas EPP se realizaran en
Brasil, Etiopia, India, Nigeria y Turquia, respectivamente. Asimismo, la IOE
completara las EPP que se comenzaron en 2014 en Bangladesh, Gambia y la
Republica Unida de Tanzania. La EPP de Gambia sustituye a la de Sierra Leona.
Tras celebrar una consulta exhaustiva con la direccion del FIDA, la IOE decidio
aplazar la EPP de Sierra Leona debido a circunstancias excepcionales en el pais, y
en su lugar realizar una nueva EPP en Gambia. Aunque la labor preparatoria
empezara en 2014 (por ejemplo, con la preparacién de un documento conceptual y
de estudios tedricos), la principal mision para la EPP de Gambia se llevara a cabo a
principios del afio préximo y el proceso de evaluacién se completara antes de que
finalice 2015. Para lograr eso con los recursos disponibles, dos de las EPP previstas
en 2015 empezaran mas tarde (en marzo en lugar de enero de 2015) y la
asignacion total de recursos para la labor de las EPP se ha incrementado
ligeramente.

' La seleccion de los paises donde se realizaran EPP también depende del calendario de los COSOP, es decir,
cuando tiene previsto la direccion realizar un nuevo COSOP para ese pais. Otro factor determinante es el tamafio de
las operaciones del FIDA, lo que a su vez incide en el nimero de personas pobres de las zonas rurales de un
determinado pais.
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De conformidad con la Politica de evaluacién del FIDA y la funcién de las oficinas de
evaluacion independiente en otras organizaciones multilaterales de desarrollo, y
segun lo convenido por la Junta, la IOE introdujo las evaluaciones del impacto en su
programa de trabajo de 2013 como un nuevo producto. Por lo tanto, en 2015 se
llevara a cabo una evaluacién del impacto (el proyecto se determinara en funcién
del marco de selectividad). Dicha evaluacién se basara en la experiencia acumulada
por la IOE en 2013 y 2014 en otras evaluaciones del impacto. Es importante
destacar que las evaluaciones del impacto que realiza la IOE no son parte de las
evaluaciones del impacto que ha llevado a cabo la direccidén en el periodo de la
FIDA9 (2013-2015), y que los proyectos seleccionados por la IOE para realizar esas
evaluaciones no coinciden con los seleccionados por la direccidon.

El objetivo principal de la participacién de la IOE en evaluaciones del impacto es
evaluar el impacto de manera mas cuantitativa sin dejar de prestar atencion
también a los aspectos cualitativos de las operaciones del FIDA, y generar las
pruebas necesarias para las EPP y para otras evaluaciones de gran alcance que la
IOE realice en el futuro proximo. Ademas, estas evaluaciones garantizaran que la
IOE esté mejor situada para respaldar a la direccion del FIDA en su labor de realizar
evaluaciones del impacto. También permitiran la preparacion para la posible
realizacion en 2016, o poco después, de una evaluacion a nivel institucional sobre

el enfoque general de la direccion del FIDA en cuanto a las evaluaciones de
impacto.

En 2015, la IOE elaborara tres informes de sintesis de evaluacion, que se centran
principalmente en generar ensefianzas extraidas y en las buenas practicas. Los
temas propuestos para las tres sintesis de evaluacion son, respectivamente, los
siguientes: i) acceso a los mercados: una perspectiva subregional;*® ii) recursos
naturales y gestion del medio ambiente, vy iii) actividades no crediticias en el
contexto de la cooperacion Sur-Sur. En el cuadro 2 del anexo XVII se presentan
otros informes de sintesis que, de forma provisional, se prevé elaborar en
2016-2017. A este respecto, para que las ensefianzas extraidas de las evaluaciones
puedan incorporarse en el proceso de toma de decisiones de manera mas eficaz, se
ha pedido a la direccién que prepare una respuesta por escrito a todos los informes
de sintesis de evaluacidon que elabore la IOE.

Las evaluaciones de proyectos que realice la IOE consistiran en validaciones de
informes finales de proyectos (IFP)!® y evaluaciones de los resultados de
determinados proyectos.’ Se estd planificando la realizacion de una evaluacion
conjunta de los resultados de proyectos con el Departamento de Evaluacion
Independiente del Banco Asiatico de Desarrollo (BAD) de un proyecto cofinanciado
en la Republica Democratica Popular Lao, que sera la primera evaluacion conjunta
entre la IOE y el Departamento de Evaluacion Independiente. En cuanto a los
informes de sintesis, todas las evaluaciones futuras de los resultados de los
proyectos incluiran también una respuesta escrita de la direccion del FIDA en
relacion con las recomendaciones que se abordan en dichos informes. Se han
puesto en practica las recomendaciones acordadas por la direccidén y su estado de
aplicacion se indica en el PRISMA, de manera parecida a como se hace actualmente
con las evaluaciones a nivel institucional y las EPP.

'S La IOE colaborara estrechamente con la direccién del FIDA para determinar qué region o subregion se abarcara en
la sintesis de evaluacion propuesta.

'8 De acuerdo con las disposiciones previstas en la Politica de evaluacion del FIDA, la IOE seguira validando todos los
IFP y realizando evaluaciones de los resultados de los proyectos de entre un 25 % y un 30 % de los proyectos cerrados
en un afo determinado.

' La IOE selecciona los proyectos que seran objeto de una evaluacion de los resultados teniendo en cuenta lo
siguiente: i) las lagunas de informacion en los IFP; ii) los enfoques innovadores de los proyectos; iii) los requisitos de
informacion para las EPP o evaluaciones a nivel institucional que se vayan a realizar en el futuro; iv) el equilibrio
geografico, y v) las oportunidades de aumentar la escala de las actividades.
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La IOE ultimara y publicara la segunda edicion del Manual de evaluacién, lo que
resulta ser una empresa de gran envergadura. El manual es fundamental para
garantizar la calidad y la consistencia de las evaluaciones realizadas por la IOE.
Asimismo, el manual contribuird a que la IOE haga un uso 6ptimo de los recursos,
ya que permitira fortalecer las metodologias para realizar evaluaciones mejores y
ayudara a racionalizar la evaluacion y los procesos administrativos internos.

De conformidad con la Politica de evaluacién del FIDA, asi como con las practicas
de otras IFI, la IOE elaborard un nuevo acuerdo de armonizacion® con la direccién
del FIDA para garantizar que los sistemas de autoevaluacion y evaluacion
independiente del FIDA estén alienados. En particular, se prestara especial atencion
a garantizar que los elementos principales de la segunda edicidon del manual de
evaluacion se reflejen adecuadamente en el acuerdo de armonizacién revisado.

La IOE preparara la edicion de 2015 del ARRI, el informe anual emblematico de la
IOE. Asimismo, la IOE prestara apoyo a los paises receptores (de manera selectiva)
en actividades de desarrollo de la capacidad de evaluacion; fortalecera las
asociaciones con los organismos de las Naciones Unidas con sede en Roma en
materia de evaluacién; difundird y divulgara de manera oportuna los resultados y
las ensefianzas extraidas a los destinatarios clave,® y organizara una serie de
actividades para celebrar el Afio Internacional de la Evaluacién.?° El objetivo del
Afo Internacional de la Evaluacion es, entre otras cosas, senalar a la atencién de la
comunidad mundial dedicada al desarrollo la funcién primordial de la evaluacion en
la cooperacidn para el desarrollo, e impulsar y promover la evaluacion orientada a
la formulacién de politicas y estrategias basada en datos empiricos, asi como la
elaboracion de programas en los planos internacional, regional, nacional y local.

Entre otros documentos que la IOE presentara al Comité de Evaluacidn y la Junta
Ejecutiva estan las evaluaciones a nivel institucional, el ARRI, determinadas EPP y
las observaciones al PRISMA y el RIDE. También presentara la evaluacion del
impacto y la segunda edicion del Manual de evaluacién al Comité de Evaluacion y
preparara observaciones por escrito sobre los COSOP nuevos que hayan ido
precedidos de EPP para que la Junta Ejecutiva los examine. Y, de conformidad con
la politica de evaluacién, la IOE revisara las nuevas politicas y estrategias
institucionales que se basan en las conclusiones de las principales evaluaciones a
nivel institucional, y presentara al Comité de Evaluacion y la Junta Ejecutiva sus
observaciones por escrito al respecto.

Con respecto a esto ultimo, la IOE preparara observaciones por escrito en relacion
con la nueva politica del FIDA sobre la financiacion mediante donaciones, que esta
previsto que se presente a la Junta en 2015. Estas observaciones se proporcionaran
al Comité y la Junta para que las examinen junto con la nueva propuesta de
politica.

'8 E| primer acuerdo de ese tipo se firmé en 2006 y se actualizé posteriormente en 2011.

' La IOE utiliza una amplia gama de instrumentos y actividades para asegurarse de conseguir una amplia difusién en
los paises, entre ellos, los siguientes: i) traduccion de determinados resimenes de evaluacion a los idiomas locales;
ii) utilizacion de los medios locales de comunicacion y conferencias de prensa, y iii) organizacion de mesas redondas
nacionales y seminarios técnicos, etc.

2 En |a Tercera Conferencia Internacional sobre Capacidades Nacionales de Evaluacion, que se celebr6é en Sao Paulo
(Brasil) del 29 de septiembre al 2 de octubre de 2013, EvalPartners (el movimiento mundial para fortalecer las
capacidades nacionales de evaluacién) anuncié que 2015 se declararia Afio Internacional de la Evaluacién. El Grupo
de Evaluacién de las Naciones Unidas, del que la IOE es miembro, y otras asociaciones y redes internacionales y
regionales de evaluacion también se han unido a EvalPartners y han adoptado 2015 como Afio Internacional de la
Evaluacion.
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Asimismo, segun la practica establecida,®! la IOE preparara observaciones por
escrito, para que el Comité de Evaluacion y la Junta Ejecutiva las examinen, sobre
el informe de sintesis de la direccién del FIDA acerca de las evaluaciones del
impacto que se deben realizar durante el periodo de la FIDA9. Las observaciones de
la IOE se centraran en la metodologia y el enfoque general y en la solidez de los
resultados registrados. Estas observaciones se debatiran en el Comité y en la Junta
junto con el informe de sintesis definitivo.

La IOE prestara apoyo a la Oficina del Secretario en la organizacion de todos los
periodos de sesiones del Comité de Evaluacién durante el afio. Ademas, al igual que
en 2014, la IOE participara en las visitas que la Junta Ejecutiva realiza anualmente
a los paises, que en 2015 sera a Marruecos. Durante la visita, la IOE hara una
presentacion a los miembros de la Junta sobre las ensefianzas extraidas de
evaluaciones independientes anteriores realizadas en el pais.

Dotacion de recursos para 2015

Recursos de personal

Las necesidades de personal de la IOE se basan en una labor de planificacién
estratégica de la fuerza de trabajo, que se lleva a cabo cada afio. Basandose en las
conversaciones mantenidas el afio pasado, la IOE ha consultado a la BOD a este
respecto para asegurarse de que la metodologia utilizada por la IOE es la misma
que se utiliza en el resto del FIDA al realizar dicha planificacidon. La evaluacidn del
programa de trabajo para 2015 indica que la IOE deberia estar en condiciones de
realizar todas las actividades previstas de manera oportuna con la dotacion de
personal que tiene en la actualidad. Por lo tanto, la IOE mantendra el mismo
numero de miembros del personal en 2015 que el que habia en 2014 (véase el
anexo XVIII). En cuanto a la proporcion del personal en la IOE, vale la pena
destacar que por cada miembro del personal del cuadro organico hay
aproximadamente 0,46 miembros del personal del cuadro de servicios generales, lo
que representa una de las mejores proporciones de entre todas las divisiones del
FIDA.

Para 2015 se ha tenido en cuenta un aumento correspondiente a medio puesto de
personal al afio. Es decir, el puesto de Oficial de Comunicaciones y Conocimientos
sobre Evaluaciéon (P-2) pasara de ser un puesto a tiempo parcial a un puesto de
jornada completa,?? a partir del 1 de enero de 2015. Esto supondra un ligero
aumento en los costos de personal de la IOE. La conversidon de ese puesto a un
puesto equivalente a los de jornada completa es coherente con el segundo objetivo
estratégico de la IOE,?® acordado con la Junta, de dedicar mayor atencién y
recursos a fortalecer la difusiéon de conocimientos basados en la evaluacion y
perfeccionar el circuito interno de aprendizaje e informacion sobre temas de
evaluacion para mejorar el desempefio de la institucion y las operaciones.

2 por ejemplo, en consonancia con la Politica de evaluacion del FIDA y el mandato del Comité de Evaluacion, la IOE
elabora observaciones por escrito cada afio respecto del RIDE.

2 Es de sefialar que este puesto era un puesto de jornada completa hasta 2005, pero se convirtié en un puesto a
tiempo parcial para atender una solicitud del titular del puesto por razones personales de peso.

% promover un aprendizaje y una gestion de los conocimientos eficaces para fortalecer atin mas los resultados de las
operaciones del FIDA.
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Propuesta de presupuesto

En esta seccidn se describen las necesidades presupuestarias de la IOE. La
propuesta de presupuesto se presenta segun el tipo de actividad, la categoria de
gastos y los objetivos estratégicos (véanse los cuadros 3 a 5). En cada cuadro se
incluyen tanto el presupuesto aprobado para 2014 como el presupuesto propuesto
para 2015, lo que facilita la comparacion entre los dos anos.

Factores de costo. Los principales factores que influyen en los costos previstos en
el presupuesto de 2015 son los siguientes: i) el efecto de la inflacién en los costos
no relacionados con el personal, y ii) el aumento de los costos de viaje debido a un
incremento de los precios superior a la inflacion promedio prevista.

Supuestos. Al igual que en anos anteriores, los parametros utilizados al elaborar la
propuesta de presupuesto para 2015 son idénticos a los utilizados por la direcciéon
al elaborar el presupuesto administrativo del FIDA para 2015. Estos parametros
incluyen los siguientes aspectos: i) una tasa de inflacién promedio del 1,9 % para
los costos no relacionados con el personal; ii) ningln aumento de los sueldos del
personal del cuadro organico y del cuadro de servicios generales previsto en 2015
Y, en consecuencia, se han utilizado los mismos costos estandar de personal que en
2014, ajustados al tipo de cambio EUR/USD, vy iii) el tipo de cambio para 2015 es
de USD 1 = EUR 0,735, sobre la base del tipo de cambio medio desde enero de
2014.

Presupuesto por tipo de actividad. Segun el cuadro 3, se han destinado

USD 1,40 millones de los costos totales no relacionados con el personal, que
ascienden a USD 2,46 millones, o lo que es lo mismo, mas del 50 % de los costos
no relacionados con el personal, a evaluaciones de gran alcance (como son las
evaluaciones a nivel institucional y las EPP). Estas evaluaciones tienen la posibilidad
de instigar cambios sistémicos de gran calado, tanto en el plano institucional como
en los programas en los paises que reciben apoyo del FIDA. En particular, con el fin
de que los nuevos COSOP se formulen teniendo en cuenta lo aprendido, y que esa
experiencia se incorpore también en los examenes a mitad de periodo de los
COSOP, la IOE llevara a cabo una nueva EPP en cada una de las cinco regiones
geograficas donde el FIDA tiene operaciones. Para ello serd necesario asignar un
volumen mas alto de recursos a las EPP en 2015, en comparacion con 2014 cuando
se habia contemplado la finalizacién de determinadas EPP (iniciadas en 2013), lo
que exigia menos recursos que la realizacion de otras nuevas. Para aclarar este
aspecto todavia mas, cabe sefalar que se suelen emplear entre 12 y 16 meses para
completar cada EPP, de principio a fin, y en 2014 la IOE centro su labor en
completar una serie de evaluaciones iniciadas en 2013. En ese sentido, y dado el
tiempo necesario para completar una EPP, es probable que, ocasionalmente, se
observen fluctuaciones similares en la linea presupuestaria de las EPP.

Se ha asignado una pequefia cantidad de fondos en 2015 para el Manual de
evaluacion. Se trata de una actividad necesaria ya que la IOE ha aplazado la
ultimacién del manual al afo préximo para que el nuevo Director de la IOE pueda
contribuir con sus aportaciones a este producto interdivisional de gran importancia.
Con dicha cantidad se sufragara la finalizacidon del documento, su edicién y
traduccion, asi como las actividades de difusion y divulgacion. Cualquier ahorro
conseguido respecto de la asignacion original de 2014 para el Manual de evaluacién
se ha utilizado para otras actividades imprevistas durante 2014 (por ejemplo,
informe de sintesis de evaluacion sobre los pueblos indigenas). La reduccién de la
asignacion presupuestaria del ARRI correspondiente a 2015, en comparacion con
2014, se debe a los esfuerzos de la IOE por reducir costos internalizando parte de
la labor del ARRI.
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El efecto neto es un ligero aumento de los costos no relacionados con el personal
en 2015 frente a 2014. El aumento de los costos de personal se debe a la
conversion del puesto P-2 de tiempo parcial a jornada completa, como se menciona
en el parrafo 122 mas arriba.

Cuadro 3
Propuesta de presupuesto para 2015 (por tipo de actividad)
(Véase el cuadro 2 del anexo XIX para mas detalles)

Presupuesto Numero Nivel de Presupuesto Numero Nivel de
aprobado absoluto esfuerzo propuesto absoluto esfuerzo
Tipo de actividad 2014 2014 2014 2015 2015 2015
ARRI 150 000 1 1 100 000 1 1
Evaluaciones a nivel 410 000 2 1 370 000 2 1
institucional
EPP 760 000 7 3,3 1035 000 8 4,5
Validaciones de los 50 000 30 30 50 000 30 30
IFP
Evaluaciones de los 230 000 8 8 230 000 8 8
resultados de los
proyectos
Evaluacion del 210 000 1 1 200 000 2 1
impacto
Sintesis de 120 000 2 2 120 000 3 3
evaluacion
Segunda edicion del 150 000 1 1 40 000 1 0,3
Manual de
evaluacion
198 000 - - 188 000 - -
Actividades de
comunicacion,
difusién, intercambio
de conocimientos y
asociacion
Desarrollo de la 117 992 - - 122 892 - -
capacidad de
evaluacion,

capacitacion del
personal y costos
administrativos
conexos

Total de los costos
no relacionados 2 395 992 2 455 892
con el personal

Total de los costos
de personal

Total 5982 682 6 069 933

3 586 690 3614 041

Notas. El nivel de esfuerzo representa el tiempo que se asignara a cada una de las evaluaciones en un afio
determinado, como proporcién del tiempo total empleado.
Las columnas del nivel de esfuerzo correspondientes a 2014 y 2015 incluyen las estimaciones en el momento
de la aprobacién del programa de trabajo de la IOE.

Los numeros absolutos de las evaluaciones a nivel institucional, las EPP y las evaluaciones de impacto no se
corresponden con el mismo nivel de esfuerzo cada afio. Esto se debe a que dichas evaluaciones pueden
empezar en distintos momentos del afio (y no necesariamente el 1 de enero) y terminar al afio siguiente.

Presupuesto por categoria de gastos. En el cuadro 4 figura la manera en que el
presupuesto propuesto para los costos no relacionados con el personal se distribuira
por categoria de gastos. En general, hay pequefias diferencias en las asignaciones
presupuestarias para 2015 en comparacion con 2014; en ese sentido, mas del

60 % del presupuesto para los costos no relacionados con el personal se dedicara a
sufragar los honorarios de los consultores para respaldar las actividades de
evaluacion. Con respecto a los consultores, la IOE sigue tratando de garantizar que
en todos los tipos de evaluacién haya la suficiente diversidad de género y regional.
Asimismo, se da preferencia a contratar a consultores del pais o la regién donde
esté previsto realizar la evaluacion en cuestidn, sobre todo en el caso de las
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evaluaciones de los resultados de los proyectos y las EPP, o por lo que se refiere a
las visitas a los paises que puedan llevarse a cabo en el contexto de las
evaluaciones a nivel institucional y la elaboracidon de informes de sintesis de
evaluacién.?* El aumento de los gastos de viaje del personal y los consultores se
debe al efecto neto del incremento en los costos de viaje, que en parte queda
compensado con los ahorros conseguidos gracias a un control mas riguroso de los
gastos de viaje. En ese sentido, cabe sefialar que el personal y los consultores de la
IOE se rigen por las mismas normas y procedimientos de viaje aplicables a todo el
personal y los consultores del FIDA. Al igual que en 2014, se propone un pequefio
aumento en la asignacion para la capacitacion del personal, lo cual es esencial para
el perfeccionamiento profesional constante con el fin de asegurar que la IOE cuente
con las competencias necesarias para llevar a cabo, entre otras cosas, evaluaciones
del impacto y actividades de apoyo para el desarrollo de la capacidad de evaluacion
en los paises asociados. El ligero aumento de la partida de costos de personal se
explica en el parrafo 128.

Cuadro 4
Propuesta de presupuesto para 2015 (por categoria de gastos)
Presupuesto Propuesta de
Categorias de gastos aprobado para 2014 presupuesto para 2015
Viajes del personal 345 000 355 000
Honorarios de los consultores 1 465 000 1485 000
Viajes y dietas de los consultores 395 000 410 000
Actividades de aprendizaje en los paises relacionadas 35000 40 000
con las EPP
Difusién de la labor de evaluacion, capacitacion del 155 992 165 892
personal y otros costos
Total de los costos no relacionados con el personal 2 395992 2 455 892
Total de los costos de personal 3 586 690 3614 041
Total 5982 682 6 069 933

Presupuesto por objetivo estratégico. En el cuadro 5 se muestra la distribucion
del presupuesto total de la IOE propuesto para 2015, incluidos tanto los costos de
personal como los no relacionados con el personal, en funcién de los dos objetivos
estratégicos de la IOE. En el cuadro 3 del anexo XIX figura informacion mas
detallada al respecto, en particular las cantidades asignadas a cada DMR.

La cantidad asignada al primer objetivo estratégico es mucho mas elevada, ya que
la mayor parte de los recursos de la IOE para servicios de consultoria tendran que
movilizarse para actividades que contribuyan a la consecucion de este objetivo
(evaluaciones a nivel institucional, EPP y evaluaciones de los resultados de los
proyectos, etc.). Ademas, la mayoria de las actividades realizadas en el marco de
este objetivo también contribuiran al logro del segundo objetivo estratégico. Es
decir, varias actividades en el ambito del primer objetivo estratégico promoveran
un aprendizaje y una gestion de los conocimientos eficaces (lo que constituye uno
de los aspectos fundamentales del segundo objetivo estratégico). Por ejemplo, los
talleres que se realizan en los paises al final de las EPP, cuyo presupuesto recae
bajo el primer objetivo estratégico, ofrecen una oportunidad Unica de intercambiar
opiniones sobre las principales ensefianzas extraidas y las buenas practicas entre
los encargados de la formulacion de politicas y la toma de decisiones, el personal
de las operaciones del FIDA y otras partes interesadas.

2 La |OE cuenta con una politica coherente de conflicto de intereses aplicable a los consultores. En el caso de los
consultores nacionales, se les exige que respecten las mismas disposiciones y normas que los consultores regionales
e internacionales.
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Cuadro 5
Distribucién del presupuesto propuesto (por objetivo estratégico)

Presupuesto aprobado para 2014 Propuesta de presupuesto para 2015

Objetivo estratégico Monto (USD) Porcentaje Monto (USD) Porcentaje

Objetivo estratégico 1: contribuir, 4 358 525 73 4 394 220 72
mediante la labor de evaluacion

independiente, a mejorar la

rendicién de cuentas por los

resultados alcanzados

Objetivo estratégico 2: promover 1624 157 27 1675713 28
un aprendizaje y una gestiéon de

los conocimientos eficaces para

fortalecer alin mas los resultados

de las operaciones del FIDA

Total 5982 682 100 6 069 933 100

Propuesta de presupuesto. La propuesta de presupuesto para 2015 asciende a

USD 6,07 millones, lo que supone un aumento nominal del 1,45 % con respecto al
presupuesto aprobado en 2014 y menos del 1 % en relacidn con el de 2013, y se sitla
muy por debajo de la inflacién promedio general prevista. Esta cantidad es inferior al
1,9 % propuesto en la descripcion preliminar del presupuesto de la IOE que se
presentd a la Junta en septiembre, debido a la variacion que se produjo en el tipo de
cambio. El aumento del 1,45 % en 2015 incluye un 0,9 % de aumento en cifras reales,
gue se compensara en parte con la reduccion de costos debido a la variacion que se
produzca en el tipo de cambio. Este aumento en cifras reales se debe al hecho de que
el puesto de Oficial de Comunicaciones y Conocimientos sobre Evaluacion, que en la
actualidad es un puesto a tiempo parcial, pasara a ser un puesto de jornada completa
a partir de 2015. En el caso de los costos no relacionados con el personal, no hay
ninglin aumento en cifras reales. De hecho, se trata de la primera vez en seis afos
(desde 2009) que la propuesta de presupuesto anual de la IOE conlleva un aumento en
cifras reales, aunque sea muy pequefio.

Por ultimo, conforme a la decision adoptada por la Junta Ejecutiva en diciembre de
2007, el presupuesto de la IOE tiene un limite maximo fijado en el 0,9 % de programa
de trabajo del FIDA.?* El presupuesto anual de la IOE se ha situado muy por debajo de
dicho limite desde que se adoptara dicha decision. Por lo que respecta a 2015, el
presupuesto propuesto para la IOE representa el 0,53 % del programa de préstamos y
donaciones previsto. Este indicador de la eficiencia se ha incluido en el MMR de la IOE
para 2015 (véase el indicador basico de resultados 13, “Limite presupuestario”, en el
anexo XX), junto con otras tres medidas de eficiencia:

i) Indicador bésico de resultados 2: indice de ejecucién de las principales
actividades de evaluacién. Con este indicador se mide si la IOE ha realizado las
evaluaciones incluidas en el programa de trabajo anual conforme a los plazos
acordado con la Junta.

ii) Indicador basico de resultados 14: Proporcion de personal del cuadro de servicios
generales respecto del personal del cuadro organico. Este indicador general puede
utilizarse para evaluar la eficiencia general de los procesos de evaluacion y de
administracién interna de la IOE.

iii) Indicador basico de resultados 15: Tasa de ejecucion del presupuesto al final del
afo. Este indicador mide los siguientes aspectos: a) si el programa de trabajo de
la IOE es realista y se puede llevar a cabo, y b) si el presupuesto recoge las
necesidades y la capacidad reales de la IOE para utilizar los recursos segun se
prevé en el programa de trabajo aprobado por la Junta.

En el cuadro 1 del anexo XIX se presenta una vision general de las propuestas de

presupuesto de la IOE, que incluye las tendencias histdricas desde 2011.

% Si bien la decision se refiere al “programa de trabajo” de hecho se da por entendido el “programa de préstamos y
donaciones”.
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Tercera parte - Informe de situacion de la Iniciativa para
la reduccion de la deuda de los paises pobres muy
endeudados para 2014

I.

135.

II.

136.

137.

Introduccion
El objetivo del presente informe sobre la situaciéon en 2014 consiste en:

. informar a la Junta Ejecutiva sobre el estado de aplicacion de la Iniciativa
para la reduccion de la deuda de los paises pobres muy endeudados (PPME) y
la participacion del FIDA en la Iniciativa, y

. solicitar a la Junta Ejecutiva que apruebe la presentacién, a titulo informativo,
de los puntos esenciales de este informe de situacion al proximo periodo de
sesiones del Consejo de Gobernadores.

Estado de aplicacion de la Iniciativa relativa a los
PPME

Se ha avanzado mucho en la aplicacidén de la Iniciativa relativa a los PPME desde
gue esta se pusiera en marcha. Cerca del 93 % de los paises que reunian los
requisitos necesarios (35 de un total de 39) han superado el punto de decisién y
han podido acogerse a la asistencia prestada en el marco de la iniciativa. Hasta la
fecha, 34 paises han alcanzado el punto de culminacidon, mientras que uno se
encuentra en el periodo intermedio entre el punto de decisidn y el de culminacién
(véase el cuadro infra). El ritmo al que los paises que se hallan en el periodo
intermedio alcanzan el punto de culminacién se ha acelerado en los ultimos cuatro
afnos gracias a los progresos realizados por los paises en la ejecucidén de sus
programas macroecondmicos y estrategias de reduccion de la pobreza.

Mantener la sostenibilidad de la deuda una vez superado el punto de culminacion
sigue suscitando preocupacion, sobre todo durante la crisis financiera actual. Los
analisis de la sostenibilidad de la deuda confirman que los paises que han superado
el punto de culminacién se encuentran en una situaciéon de endeudamiento menos
grave que los otros PPME y que los que no pertenecen a esa categoria. Sin
embargo, la sostenibilidad de su deuda sigue siendo vulnerable a las crisis y es muy
sensible a las condiciones de la nueva financiacidn. Segun los analisis mas recientes
de la sostenibilidad de la deuda, de los PPME que han superado el punto de
culminacion, solo el 40 %, aproximadamente, presenta en la actualidad un riesgo
bajo de endeudamiento, mientras que estd aumentando el nimero de paises que
reciben una calificacion de riesgo elevado. Esto pone de relieve la necesidad de que
los paises que ya han alcanzado el punto de culminacién pongan en practica
politicas crediticias solidas y refuercen su capacidad de gestion de la deuda publica.
Se pone gran empefio en supervisar el alivio de la deuda proporcionado por todos
los acreedores multilaterales que se han comprometido a participar en la Iniciativa
relativa a los PPME. Segun el Ultimo estudio anual realizado por el Banco Mundial, el
FIDA sigue prestando apoyo a esos esfuerzos mediante su participacion en el marco
de sostenibilidad de la deuda, al notificar toda la informacidn relativa a la deuda de
la que dispone, y su colaboracidon con el Banco Mundial y los bancos regionales de
desarrollo.
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Costo total de la Iniciativa relativa a los PPME para el
FIDA

El costo total en valor actual neto (VAN) de la participacion del Fondo en el conjunto
de la Iniciativa relativa a los PPME?® se estima actualmente en DEG 310,4 millones
(equivalentes a unos USD 406,8 millones), lo que corresponde a un costo nominal
aproximado de DEG 475,3 millones (alrededor de USD 705,7 millones).?’” Es posible
que las actuales estimaciones de los costos deban rectificarse al alza si los paises se
retrasan ulteriormente en alcanzar los puntos de decision y culminacion, las
condiciones econdmicas cambian o los tipos de descuento se mantienen bajos. La
cuantia total de los pagos por concepto de alivio de la deuda se ha estimado, en lo
que respecta a 2014, en USD 28,7 millones.

Fondos comprometidos por el FIDA hasta la fecha

Hasta la fecha, el FIDA ha comprometido los montos necesarios para aliviar la
deuda de los 35 paises comprendidos en la Iniciativa relativa a los PPME que han
llegado a su punto de decision. El monto total de los fondos comprometidos por el
FIDA hasta la fecha asciende a DEG 247,15 millones (USD 366,90 millones,
aproximadamente) expresados en VAN, lo que equivale a DEG 375,90 millones
(USD 558,10 millones, aproximadamente) de alivio del servicio de la deuda en valor
nominal.

% Esto incluye todos los paises que retinen los requisitos para acogerse a la Iniciativa relativa a los PPME, incluidos los
Eaises gue no han alcanzado el punto de decision pero que han confirmado su participacion en la iniciativa.
" Estimaciones basicas utilizando los tipos de cambio vigentes el 30 de septiembre de 2014.
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Alivio de la deuda concedido

Al 30 de septiembre de 2014, el FIDA habia concedido USD 437,1 millones en
concepto de alivio de la deuda de los 34 paises que habian alcanzado el punto de
culminacion.

Estados miembros del FIDA que participan en la Iniciativa relativa a los PPME, por etapa en que se
encuentran

Paises que han alcanzado el punto de  Paises que han alcanzado el Paises que no han alcanzado el
culminacién (34) punto de decision (1) punto de decision (3)

Benin Chad Eritrea
Bolivia (Estado Plurinacional de) Somalia
Burkina Faso Sudan
Burundi

Camerun

Comoras

Congo

Cote d’lvoire

Etiopia

Gambia

Ghana

Guinea

Guinea-Bissau

Guyana

Haiti

Honduras

Liberia

Madagascar

Malawi

Mali

Mauritania

Mozambique

Nicaragua

Niger

Republica Centroafricana
Republica Democratica del Congo
Republica Unida de Tanzania
Rwanda

Santo Tomé y Principe

Senegal

Sierra Leona

Togo

Uganda

Zambia

Financiacion del alivio de la deuda

El FIDA financia su participacion en la Iniciativa relativa a los PPME con
contribuciones externas (que le han sido abonadas directamente o transferidas a
través del Fondo Fiduciario para la Iniciativa relativa a los PPME administrado por el
Banco Mundial) y sus propios recursos. Las contribuciones externas (abonadas o
prometidas) ascienden a alrededor de USD 282,4 millones (61,1 %), y las
contribuciones procedentes de los recursos propios del FIDA representan cerca de
USD 171,7 millones (37,2 %) y se destinan a las transferencias de 1998, 1999 y
2002 aprobadas por la Junta Ejecutiva y a nuevas transferencias en 2007, 2010,
2012, 2013 y 2014. El resto se ha sufragado con los ingresos procedentes de
inversiones derivados del saldo del Fondo Fiduciario para la Iniciativa relativa a los
PPME que corresponde al FIDA; -a finales de septiembre de 2014, el saldo de los
intereses del Fondo Fiduciario para la Iniciativa relativa a los PPME que correspondia
al FIDA ascendia a USD 8,0 millones.
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142. Para mitigar el impacto del alivio de la deuda en los recursos que pueden

143.

comprometerse para nuevos préstamos y donaciones, los Estados miembros han
respaldado el acceso formal del FIDA al Fondo Fiduciario para la Iniciativa relativa a
los PPME administrado por el Banco Mundial. Asi se convino en la reunion de
informacion y financiacion relativas a la Iniciativa para los PPME celebrada el 19 de
noviembre de 2006 en Washington, D.C., donde se reconocié que esto supondria un
aumento de las necesidades generales de financiacion del Fondo Fiduciario. En
octubre de 2007, el FIDA recibio la primera transferencia del Fondo Fiduciario

(USD 104,1 millones), tras la recepcion y la firma del convenio de donacién. En
mayo de 2009, enero y diciembre de 2011, y septiembre de 2011, se concertaron
nuevos convenios de donacidn, con lo que la cantidad total recibida hasta la fecha
asciende a USD 210,9 millones.

La direccion, al tiempo que dara prioridad a velar por que el Fondo Fiduciario para
la Iniciativa relativa a los PPME disponga de financiacidn suficiente, también seguira
alentando a los Estados miembros del FIDA a que proporcionen recursos adicionales
para contribuir directamente a financiar su participacion en la Iniciativa relativa a
los PPME.
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Cuarta parte - Informe de situacion sobre la aplicacion
del sistema de asignhacion de recursos basado en los
resultados (PBAS)

I.

144,

145.

146.

II.

147.

Aplicacion del PBAS en 2014

En 2014, es decir, el segundo afio del periodo de asignacion de 2013-2015, que
coincide con el periodo de la Novena Reposicion, se han otorgado asignaciones en
el marco del sistema de asignacién de recursos basado en los resultados (PBAS) a
98 Estados miembros sobre la base de las actividades de proyectos planificadas por
las divisiones regionales de acuerdo con los COSOP. Para administrar mejor las
asignaciones en el periodo trienal, en el caso de los paises que, segun las
previsiones, utilizaran solo parte de su asignacion potencial, se ha fijado un limite
maximo del nivel de financiacién prevista. De ese modo, se deberia reducir la
necesidad de efectuar reasignaciones en 2015 y esto ha ayudado a fijar unos
parametros de planificacion mas adecuados para otros paises.

Sobre esta premisa, siguiendo la metodologia del PBAS, se proporcionaron las
puntuaciones finales para 2014, que se basan en las puntuaciones de los paises en
2013, junto con una asignacion general por paises para el periodo de asignacion
trienal. Con la adopcion de asignaciones uniformes, los datos se han examinado y
comparado desde el punto de vista interregional para lograr evaluaciones
coherentes y, en consecuencia, se ha mejorado el método de puntuacién de los
indicadores de la evaluacién de los resultados del sector rural.

En mayo de 2014, el FIDA participd en el grupo de trabajo de los bancos
multilaterales de desarrollo sobre asignaciones basadas en los resultados, que
organizo el Banco de Desarrollo del Caribe.

Actualizacion de las puntuaciones de los paises
correspondientes a 2014 y las asignaciones por
paises para 2013-2015

Durante el cuarto trimestre de 2014 pudo disponerse de datos actualizados sobre
los resultados de la cartera y del sector rural y ya se ha emprendido el proceso de
actualizacion de las puntuaciones de los paises correspondientes a 2014. Los datos
actualizados se reflejaran en las puntuaciones finales de los paises
correspondientes a 2014 y en las asignaciones por paises para 2013-2015, que se
presentaran durante el periodo de sesiones de la Junta Ejecutiva de diciembre vy,
posteriormente, se divulgaran en el sitio web del FIDA
(www.ifad.org/operations/pbas), de acuerdo con los procedimientos acordados para
la divulgacion de informacidén relativa al PBAS. Al igual que en el periodo de
asignacién anterior, las asignaciones proporcionadas para 2013, 2014 y 2015 son
ahora definitivas.
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Quinta parte - Recomendaciones

148.

149,

150.

151.

De conformidad con la seccion 2 b) del articulo 7 del Convenio Constitutivo del
FIDA, se recomienda a la Junta Ejecutiva que:

. Apruebe el programa de trabajo para 2015 por el monto de DEG 793 millones
(USD 1 210 millones), que comprende un programa de préstamos de
DEG 760 millones (USD 1 160 millones) y un programa de donaciones en
cifras brutas de USD 50 millones. Se propone que el programa de trabajo se
apruebe a este nivel para fines de planificacién y se ajuste segin sea
necesario durante 2015 de acuerdo con los recursos disponibles.

De conformidad con la seccidn 10 del articulo 6 del Convenio Constitutivo del FIDA
y el articulo VI del Reglamento Financiero del FIDA, se recomienda a la Junta
Ejecutiva que:

o Transmita al Consejo de Gobernadores, en su 38° periodo de sesiones, el
presupuesto administrativo que comprende, en primer lugar, el presupuesto
ordinario del FIDA para 2015, por el monto de USD 151,59 millones; en
segundo lugar, el presupuesto de gastos de capital del FIDA para 2015, por el
monto de USD 2,69 millones y, en tercer lugar, el presupuesto de la Oficina de
Evaluaciéon Independiente del FIDA para 2015, por el monto de
USD 6,07 millones.

Se recomienda a la Junta Ejecutiva que presente al Consejo de Gobernadores a
titulo informativo, en su 389 periodo de sesiones, los aspectos principales del
informe de situacion sobre la participacion del FIDA en la Iniciativa para la
reduccion de la deuda de los paises pobres muy endeudados.

Se recomienda a la Junta Ejecutiva que presente al Consejo de Gobernadores, en
su 389 periodo de sesiones de 2015, un informe de situacion sobre la aplicacion del
sistema de asignacién de recursos basado en los resultados, sobre la base del
informe que se expone en la cuarta parte de este documento y su adicién, en el que
figuran las puntuaciones de los paises correspondientes a 2014 y las asignaciones
para 2013-2015.
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Proyecto de resolucion .../ XXXVIII

Presupuesto administrativo que comprende los presupuestos ordinario, de
gastos de capital y de costos extraordinarios del FIDA para 2015 y el
presupuesto de la Oficina de Evaluacion Independiente del FIDA para 2015

El Consejo de Gobernadores del FIDA,

Teniendo presente la seccion 10 del articulo 6 del Convenio Constitutivo del FIDA y el
articulo VI del Reglamento Financiero del FIDA;

Observando de que, en su 113° periodo de sesiones, la Junta Ejecutiva examino el
programa de trabajo del FIDA para 2015 fijado en un nivel de DEG 793 millones

(USD 1 210 millones), que comprende un programa de préstamos de DEG 760 millones
(USD 1 160 millones) y un programa de donaciones en cifras brutas de USD 50 millones,
y le dio su visto bueno;

Habiendo examinado la revisidon de la Junta Ejecutiva en el 1139 periodo de sesiones
relativa a la propuesta de presupuestos ordinario y de gastos de capital del FIDA para
2015 y el presupuesto de la Oficina de Evaluacidon Independiente del FIDA para 2015;

Aprueba el presupuesto administrativo, que comprende: en primer lugar, el presupuesto
ordinario del FIDA para 2015 por el monto de USD 151,59 millones; en segundo lugar, el
presupuesto de gastos de capital del FIDA para 2015 por el monto de USD 2,69 millones
y, en tercer lugar, el presupuesto de la Oficina de Evaluacidon Independiente del FIDA
para 2015 por el monto de USD 6,07 millones, que se presentaran en el documento

GC 38/XX, determinado sobre la base de un tipo de cambio de EUR 0,735/USD 1,00, y

Determina que en el caso de que el valor medio del délar estadounidense en 2015
cambie con respecto al tipo de cambio del euro utilizado para calcular el presupuesto, el
equivalente total en ddlares estadounidenses de los gastos del presupuesto en euros se
ajuste proporcionalmente al tipo de cambio vigente en 2015 respecto del tipo de cambio
del presupuesto.
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Medidas y propuestas derivadas de la CLEE

Consecuencias de los costos recurrentes

Costos aprobados en 2014 Gastos de capital previstos adicionales
Costos
Detalle de la medida extraordinarios de  Gastos de
Ref. Recomendaciones de la CLEE propuesta Beneficios ajuste capital 2014 2015 2016 2014 2015 2016
Ampliar, segun proceda, las  Contratacion de nuevos - Mejor apoyo sobre el terreno y mayor eficacia.
oficinas en los paises y oficiales y asistentes de - Los costos de las oficinas en los paises han
fortalecer su capacidad programas en los paises. aumentado en 2014 y seguirdan aumentando
1 contratando oficiales y hasta 2016. Cada vez se aprecian mas los 150 000 250 000
asistentes de programas efectos que una mayor presencia en el terreno
nacionales. esta teniendo en la calidad de la cartera.
Beneficios en cuanto a la eficacia.
Racionalizar el empleo de Conversién de los - Mejor calidad del apoyo técnico y retencion de
consultores contratando puestos de consultores  los conocimientos institucionales, aunque habra
personal especializado en puestos de plantilla. un aumento a corto plazo de los costos
adicional en la PTA con el fin recurrentes.
2 de incrementar la capacidad - Todo el nuevo personal especializado habra 850 000
técnica interna para prestar asumido sus funciones antes de que termine
apoyo sobre el terreno 2014, como resultado de lo cual aumentara la
durante el disefio y la capacidad interna. Puede registrarse una nueva
supervision de los proyectos. reduccién de los costos de consultoria a medio
plazo.
Elaborar, como instrumento Dar a la direccion la - Posibilidad de distribuir la carga de trabajo de
de andlisis de la carga de posibilidad de recuperar manera mas eficaz.
trabajo, una base de datos informacién actualizada - Se puede prever un aumento de la eficacia en
3 mas solida provista de un sobre el programa de cuanto a los costos de personal a medio plazo 300 000 300 000 60 000 60 000
panel de gestién que muestre préstamos y donaciones al disponer de datos, y el procesamiento se
el estado de ejecucion del de una sola fuente. vuelve mas automatizado.
programa de trabajo. - Anulacién de costos mas que mejora de la
eficacia.
Elaborar y poner en Conocimientos - El programa de trabajo en los paises de
préactica instrumentos adicionales para ingresos medios podria crecer gracias a una
adaptables para los determinar los actuacion mas adaptada a dichos paises.
4 paises de ingresos instrumentos idéneos - En funcién del resultado de la FIDA10 y la 200 000
medios. para atender las disponibilidad de cofinanciacién, se podra
necesidades de los mejorar la eficiencia.
paises de ingresos
medios.
Poner en practica el marco Costos extraordinarios de Fortalecimiento de la capacidad del FIDA de
y el plan de gestion de los servicios de consultoria  incorporar la gestion de los conocimientos en
conocimientos, para lo que para poner en marchay todos los aspectos de las operaciones del
se incentivara la aplicar el marco y el plan Fondo.
5 participacion del personal. de gestién de los - A medio plazo, puede preverse que con ello 100 000
conocimientos. mejore la eficiencia del disefio y la ejecucion de
las operaciones del FIDA, como resultado de lo
cual aumentaria la eficiencia del programa de
trabajo.
Revisar y actualizar las Conocimientos - Se fortaleceran los COSOP basados en los
directrices del FIDA para adicionales para revisar resultados como herramienta para el didlogo
la elaboracion de directrices a fin de sobre politicas y la armonizacion con las
6 programas sobre mejorar las directrices de estrategias en los paises, lo que es fundamental 100 000

oportunidades
estratégicas nacionales
(COSOP) basados en los

los COSOP conforme a
la recomendacion de la
CLEE.

para la ampliacién de escala. A medio plazo, es
de prever que con ello mejore la eficiencia del
disefio, la ejecucion y la ampliacién de escala
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Consecuencias de los costos recurrentes

Costos aprobados en 2014 Gastos de capital previstos adicionales
Costos
Detalle de la medida extraordinarios de  Gastos de
Ref. Recomendaciones de la CLEE propuesta Beneficios ajuste capital 2014 2015 2016 2014 2015 2016
resultados, incluidos los de las operaciones del FIDA, como resultado de
criterios para decidir si lo cual aumentaria la eficiencia institucional.
resultan necesarios, por
ejemplo, en el caso de
programas en los paises
de pequefio tamafio.
Revisar el proceso de Algunos cambios en el - Mejor disefio en las etapas iniciales para
garantia de la calidad; proceso de garantia de la someterlo al examen del Comité de Estrategia
participacion del calidad para que dicho Operacional y Orientacién en materia de
7 personal en las proceso se lleve a cabo  Politicas (OSC), mejora de la calidad, y una 100 000
primeras fases. en una etapa anterior de ejecucion de los proyectos mas eficaz.
la formulacién de - Se prevé que, a medio plazo, los costos de
proyectos. Costos de ejecucion de los proyectos sean inferiores.
consultoria.
Intensificar los Cursos de capacitaciéon a - Una fuerza de trabajo con mejores
programas de los GPP, al personal de  competencias y una mejor ejecucion de los
capacitacion del las oficinas en los paises programas.
8 personal en materia y al personal de gestion  _ ge han establecido programas adicionales de 300 000
de supervision, financiera. capacitacion y se prevé una mejora de la
gestion financiera de eficacia.
los proyectos, etc.
Preparar y someter a - Costo inicial de la - Fortalecimiento del apoyo sobre el terreno y
la aprobacién de la descentralizacion de los  renovacion de 7 oficinas ya existentes en 2014 y
Junta una version servicios de apoyo 2015, y establecimiento de 3 oficinas nuevas en
revisada de la politica administrativo de las 2015.
y estrategia del FIDA oficinas en los paises a  _ g¢ prevé que la eficacia de las operaciones del
de presencia en los lugares donde ya hay FIDA mejore gracias a una mayor presencia en
paises. oficinas o las habra en el |og pajses, pero esto tendra unos costos
9 futuro. adicionales. 1 500 000
- Renovacioén de las
oficinas existentes y
establecimiento de otras
nuevas en funcién de la
politica y estrategia del
FIDA de presencia en los
paises.
Revisar y modificar Un consultor para - La optimizacién del proceso dara como
los principales examinar los procesos resultado un aumento de la eficiencia a medio
10 procesos operativos operativos del FIDA con plazo a medida que los procesos que requieren 200 000
para mejorar la el fin de determinar mucho tiempo del personal vayan siendo mas
eficiencia. esferas donde mejorar la automaticos y menos costosos.
eficiencia.
Integrar las Integracion de sistemas: - Mejor acceso a la informacién para fortalecer
plataformas basicas servicios de apoyo de la gestion del proceso de toma de decisiones.
de TIC (Oracle- consultoria para el - Proyecto en proceso.
11 PeopIeSof‘t ERP, desarrollo de la TI. 200 000 130 000 70 000 20 000 15 000

Agile Open Source y
Microsoft).

Se prevé un uso mas eficiente de los recursos
de personal,

como resultado de lo cual se reduciran los
costos.
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Consecuencias de los costos recurrentes

Costos aprobados en 2014 Gastos de capital previstos adicionales
Costos
Detalle de la medida extraordinarios de  Gastos de
Ref. Recomendaciones de la CLEE propuesta Beneficios ajuste capital 2014 2015 2016 2015 2016
Actualizar los Aplicar el entorno de TI - Apoyo mas eficaz a las oficinas en los paises
sistemas informaticos para lograr la plena para poder ejecutar los programas del FIDA de
del FIDA para poder integracioén de las manera mas eficiente y eficaz.
12 ofrecer a las oficinas oficinas en los paises en _gg prevé un ahorro de costos al reducir a 760 000 380 000 380 000 138 000 138 000
en los paises un PeopleSoft. medio plazo el personal de la Sede.
apoyo administrativo
mas eficaz y eficiente.
Implementar sistemas Aplicacién de los - Mejor apoyo de Tl en las esferas
de TIC para respaldar sistemas de SyE. operacionales y mejora de la ejecucién, con lo
los procesos de que se lograra una ejecucion mas eficaz y
13 seguimiento y eficiente de los programas del FIDA. 700 000 320 000 380 000 82 000 120 000
evaluacion (SyE) y - Se prevén mejoras cualitativas sin ningdn
evaluacion de las beneficio monetario.
operaciones del FIDA
Implementar Se pondran en practica - El personal podra acceder a la informacion
tecnologias moviles las tecnologias moéviles.  independientemente de donde esté y de la
que permitan acceder plataforma de Tl disponible, por lo que se
a los sistemas del reduciran los costos de acceso y mejorara su
14 FIDA desde cgalquier propia eficacia. 100 000 100 000 40 000
lugar por medio de - Reduccion de los costos de acceso y conexion
diversos 'GISPOSI'“VOS, de banda ancha, asi como anulacioén de los
como teléfonos costos derivados del alza de precios.
inteligentes y
. tabletas.
N Desarrollar Se han aplicado - Utilizacion mas eficiente del tiempo del
soluciones de soluciones de personal, que podra destinarse a la ejecucion de
“inteligencia “inteligencia programas.
institucional” con el fin institucional”. - Toma de decisiones mas rapida y eficaz, lo
15 de recabar que puede suponer una mejora de la eficiencia 375 000 125 000 250 000 250 000 50 000
informacion de a medio plazo.
gestion pertinente en
apoyo de las
decisiones
operativas.
Poner en marcha el Se ha introducido el - Utilizacion mas eficiente del tiempo del
GRIPS, dejar de GRIPS, se ha dejado de personal, que podra destinarse a la ejecucion de
utilizar el Sistema de utilizar el SGCP y se han programas. Toma de decisiones mas
Gestion de la Cartera reconfigurado los fundamentada, lo cual ayudara a que el
de Proyectos (SGCP) sistemas actuales. programa de trabajo se lleve a la practica de
16 y reconfigurar los manera mas eficaz y eficiente. 375 000 375000 37 500 87 500
sistemas actuales -Toma de decisiones mas rapida y eficaz.
que se basan en este Sustitucion de los viejos sistemas necesaria
ultimo. para evitar la pérdida de tiempo del personal y,
en consecuencia, tener repercusiones en la
eficiencia.
Totales parciales 2100 000 2810000 225000 1755 000 830 000 877 500 470 500
10 % costos para gestion de proyectos 281000 25000 31200
Total (excluido el SPD) 2100 000 3091 000 902 500 501 700
990 000 275000 Por determinar

Costos adicionales relacionados con el SPD

(incluida 1a amortizacion)
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Anexo II

Namero indicativo de proyectos por pais en 2015*

EB 2014/113/R.2

Africa Occidental y

Africa Oriental y

Asia y el Pacifico

América Latina y el

C;ercano Oriente,
Africa del Norte y

Central Meridional Caribe
Europa
Benin Burundi Afganistan Argentina Azerbaiyan
Congo Comoras Bangladesh Colombia Bosnia y Herzegovina
Gambia Kenya Bhutan Ecuador Libano
Guinea-Bissau Madagascar (2) China El Salvador Tayikistan (2)
Liberia (2) Malawi Fiji Guyana Turquia
Niger Mozambique Filipinas Haiti Uzbekistan
Republica i .
Democratica del Republllca Unida de Indonesia México Yemen
c Tanzania (2)
ongo
Sudan del Sur Myanmar Paraguay
Nepal Peru
Pakistan Republica Bolivariana
de Venezuela

Republica

Democratica Popular

Lao

Sri Lanka

Timor-Leste

Total 8 10 13 10 8

Fuente. Sistema de proyectos de inversion y donaciones (GRIPS) al 30 de septiembre de 2014.

! Incluida la financiacion adicional de los proyectos en curso.
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Presupuesto ordinario por grupo y departamento — cifras efectivas frente a presupuestadas en 2013

(en millones de USD)

6S

Grupo 1 Grupo 2 Grupo 3 Grupo 4 Total
Presupues-
tadas en Efectivas Presupues- Efectivas Presupues- Efectivas Presupues- Efectivas Presupues-  Efectivas

Departamento 2013 en 2013 Variacién tadas 2013 2013 Variacion  tadas 2013 2013 Variacioén tadas 2013 2013 Variacién tadas 2013 2013 Variacién
Oficina del Presidente y del 0 021 | 021 1,37 113 (0,24) 1,10 0,93 0,17) 0,27 021 | (0,06) 2,74 248 | (0,26)
Vicepresidente
Grupo de Apoyo a los
Servicios Institucionales 3,91 3,34 (0,57) 3,23 2,98 (0,25) 2,99 2,69 (0,30) 7,34 6,07 (1,27) 17,47 15,08 (2,39)
Oficina de Asociaciones y 0,17 0,13 = (0,04) 3,35 2,65 (0,70) 0,34 0,20 (0,14) 0,22 0,17 (0,05) 4,08 3,15 (0,93)
Movilizaciéon de Recursos
gepart_amento de Estrategia y 2.92 2,26 | (0,66) 1,86 1,56 (0,30) 1,49 1,09 (0,40) 0,05 0,06 0,01 6,32 4,97 (1,35)

onocimientos
Departamento de
Administracion de Programas 70,32 65,80 (4,52) 2,25 2,12 (0,13) 0 0,22 0,22 0 0,05 0,05 72,57 68,19 (4,38)
'II:)‘epartgmento de Operaciones 5,42 4,87 (0,55) 0,06 0,04 (0,02) 5,08 4,36 (0,72) 0,11 0,09 (0,02) 10,67 9,36 (1,31)
inancieras

Departamento de Servicios 1,18 1,71 0,53 0,12 0,16 0,04 23,30 25,50 2,20 0,43 0,29 (0,14) 25,03 27,66 2,63
Institucionales
Costos institucionales (porcion
distribuida entre los diferentes 1,18 1,15 (0,03) 0,32 0,16 (0,16) 0,60 0,51 (0,09) 0,20 0,10 (0,10) 2,30 1,92 (0,38)
grupos)
Centro de costos
institucionales (porcién no
distribuida entre los diferentes 2,96 6,28 £
grupos)

Total 85,10 79,47 (5,63) 12,56 10,80 (1,76) 34,90 35,50 0,60 8,62 7,04 (1,58) 144,14 139,09 (5,05)
% por grupo (presupuestado
frente a efectivo) 59,0 57,1 8,7 7.8 24,2 25,5 6,0 5,1

III oXauy
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Presupuesto ordinario por grupo y departamento — cifras presupuestadas frente a previstas en 2014

(en millones de USD)
Grupo 1 Grupo 2 Grupo 3 Grupo 4 Total
Presupues- Previstas Presupues- Previstas Presupues- Previstas Presupues- Previstas Presupues- Previstas
Departamento tadas 2014 2014 Variacion tadas 2014 2014 Variacion ~ tadas 2014 2014 Variacion tadas 2014 2014 Variacion tadas 2014 2014 Variacion
Oficina del Presidente y del
Vicepresidente 0,08 0,22 0,14 1,22 1,04 (0,18) 1,00 0,90 (0,10) 0,47 0,42 0,05) 2,77 2,58 (0,19)
Grupo de Apoyo a los Servicios 3,41 3,63 0,22 2,93 2,94 0,01 4,25 4,24 (0,01) 7,59 6,82 (0,77) 18,18 17,63 (0,55)
Institucionales
Oficina de Asociaciones y 0,01 0,01 - 3,91 348  (043) 022 0,24 0,02 0 0,18 0,18 4,14 3,91 (0,23)
Movilizacién de Recursos ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’
gepar‘.a”.”'e”m de Estrategia y 3,54 3,28 (0,26) 1,71 1,66 (0,05) 1,26 1,06 (0,20) 0,09 0,11 0,02 6,60 6,11 (0,49)
onocimientos
pepartamento de Administracion de 71 52 69,89  (163) 203 2,01 (0,02) 0 0,31 0,31 0,02 0,02 0 7357 7223 | (1,34)
rogramas
E.epa“.ame”m de Operaciones 5,43 4,83 (0,60) 0,17 0,14 (0,03) 4,52 4,64 0,12 0,06 0,06 0 10,18 9,67 (0,51)
Inancileras
Departamento de Servicios 2,01 1,59 (0,42) 0,11 0,12 0,01 25,81 25,93 0,12 0,41 0,34 0,07) 2834 27,98 (0,36)
Institucionales
Costos institucionales (porcion
distribuida entre los diferentes 1,73 1,60 (0,13) 0,16 0,12 (0,04) 0,41 0,35 (0,06) 0,08 0,07 (0,01) 2,38 2,14 (0,24)
grupos)
Centro de costos institucionales
(porcion no distribuida entre los 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 348 3,50 0,02
diferentes grupos)
Total 87,73 85,05 (2,68) 12,24 11,51 | (0,73) 37,47 37,67 0,20 8,72 8,02 (0,70) 149,64 145,75  (3,89)
% por grupo (presupuestado
b por grupo (presup 58,6 58,4 8,2 7.9 25,0 25,8 58 55

frente a previsto)

AL OXauy
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Presupuesto ordinario por grupo y departamento — cifras presupuestadas en 2014 frente a

propuestas para 2015

(en millones de USD)

Grupo 1 Grupo 2 Grupo 3 Grupo 4 Total
Presupues- Presupues- Presupues- Presupues- Presupues- Presupues- Presupues- Presupues- Presupues- Presupues-
Departamento tadas 2014 tadas 2015 Variacion  tadas 2014 tadas 2015 Variacion ~ tadas 2014 tadas 2015 Variacion ~ tadas 2014 tadas 2015 Variacion ~ tadas 2014 tadas 2015 Variacion

Oficina del Presidente y del
Vicepresidente 0,08 0,36 0,28 1,22 1,03 (0,19) 1,00 1,16 0,16 0,47 0,18 (0,29) 2,77 2,73 (0,04)
Grupo de Apoyo a los Servicios 5 4 3,57 0,16 2,93 2,66 (0,27) 4,25 4,42 017 7,59 7,34 (0,25) 18,18 17,99 (0,19)
Institucionales
Oficina de Asociaciones y 0,01 0,03 0,02 3,91 3,94 0,03 022 0,19 (0,03) 0 0 0 414 4,16 0,02
Movilizacion de Recursos ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’
gepar‘.a”.”'e”m de Estrategia y 3,54 3,20 (0,34) 1,71 2,04 033 1,26 1,45 019 0,09 0,11 0,02 6,60 6,80 0,20

onocimientos
Departamento de Administracion 74 55 7161 0909 203 2,50 0,47 0 0 0 002 0 0,02 7357 7411 054
de Programas
E.epa“.ame”m de Operaciones 5 43 5,51 0,08 017 0,26 0,09 452 4,86 0,34 0,06 0,06 0 10,18 10,69 0,51

inancieras
Departamento de Servicios 2,01 2,42 0,41 0,11 0,21 0,10 2581 24,98 (0,83) 0,41 0,75 0,34 2834 28,36 0,02
Institucionales
Costos institucionales (porcion
distribuida entre los diferentes 1,73 2,04 0,31 0,16 0,13 (0,03) 0,41 0,42 0,01 0,08 0,08 0 2,38 2,67 0,29
grupos)
Centro de costos institucionales
(porcion no distribuida entre los 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3,48 4,08 0,60
diferentes grupos)

Total 87,73 88,74 1,01 12,24 12,77 0,53 37,47 37,48 0,01 8,72 8,52 (0,20) 149,64 151,59 1,95
% por grupo (presupuestado
b por grupo (p P 58,7 58,5 8,2 8,4 25,0 24.8 5,8 5,6

frente a previsto)

A oxauy
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Presupuesto ordinario por categoria de costo y departamento — cifras presupuestadas en 2014
frente a propuestas para 2015

(en millones de USD)

Personal Consultores Viajes oficiales TiIC Otros Total
Departamento 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 = Variacién
Oficina del Presidente y del Vicepresidente 2,41 2,39 0,01 0,01 0,23 0,20 - - 0,12 0,13 2,77 2,73 (0,04)
Grupo de Apoyo a los Servicios Institucionales 14,54 14,28 1,39 1,61 0,55 0,53 - - 1,70 1,57 18,18 17,99 (0,19)
gficina de Asociaciones y Movilizacién de 3.43 3,40 012 0,24 0,32 0.24 0,27 0,28 414 416 0,02
ecursos

Departamento de Estrategia y Conocimientos 5,02 5,01 1,04 1,31 0,39 0,34 - - 0,15 0,14 6,60 6,80 0,20
Departamento de Administracion de Programas 42,52 43,01 18,91 17,77 7,22 7,02 0,01 - 4,91 6,31 73,57 74,11 0,54
Departamento de Operaciones Financieras 9,51 9,96 0,10 0,13 0,27 0,42 - - 0,30 0,18 10,18 10,69 0,51
Departamento de Servicios Institucionales 14,57 14,74 0,86 0,88 0,25 0,21 5,53 5,55 7,13 6,98 28,34 28,36 0,02
Costps institucionales (porcion distribuida entre 1,20 1,40 _ _ _ _ _ _ 1,18 1,27 238 267 0,29
los diferentes grupos)
Centro de costos institucionales (porcion no 3,48 4,08
distribuida entre los diferentes grupos) - - - - - - - - 3,48 4,08 L

Total 93,20 94,19 22,43 21,95 9,23 8,96 5,54 5,55 19,24 20,94 149,64 151,59 1,95

IA oxauy
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Anexo VII EB 2014/113/R.2

Dotacion de personal indicativa para 2015 - solo presupuesto ordinario

Puestos equivalentes a los de jornada completa (PEJC)?

Personal permanente y a plazo fijo

Personal
Cuadro Total de sobre el
organico y Cuadro de personal terreno de
categorias servicios permanente contratacion Total
Depan‘amentob superiores generales y a plazo fijo local 2015
Oficina del Presidente y del Vicepresidente (OPV) 6,0 5,0 11,0 - 11,0
Grupo de Apoyo a los Servicios Institucionales (CSSG)
Oficina del Asesor Juridico 12,0 6,5 18,5 - 18,5
Oficina del Secretario 13,0 20,0 33,0 - 33,0
Dependencia de Presupuesto y Desarrollo Organizativo 4,0 1,0 5,0 5,0
Oficina de Auditoria y Supervision 6,0 2,5 8,5 - 8,5
Division de Comunicaciones 16,0 4,0 20,0 - 20,0
Oficina de Etica 1,0 1,0 2,0 - 2,0
Total del CSSG 52,0 35,0 87,0 - 87,0
Oficina de Asociaciones y Movilizacion de Recursos (PRM)
Oficina central de la PRM 6,0 3,0 9,0 - 9,0
Oficina de Enlace para América del Norte 3,0 1,0 4,0 - 4,0
Oficina de Enlace para los Estados Arabes del Golfo 2,0 1,0 3,0 - 3,0
Oficina de Enlace para Asia y el Pacifico 2,0 1,0 3,0 - 3,0
Total de la PRM 13,00 6,00 19,00 - 19,00
Departamento de Estrategia y Conocimientos (SKD) 18,0 10,0 28,0 - 28,0
Departamento de Administraciéon de Programas (PMD)
Oficina central del PMD 8,0 4,0 12,0 - 12,0
Division de Asesoramiento Técnico y Politicas 29,0 10,0 39,0 - 39,0
Divisién de Africa Occidental y Central 21,0 12,0 33,0 18,0 51,0
Division de Africa Oriental y Meridional 19,0 12,0 31,0 16,0 47,0
Division de Asia y el Pacifico 19,0 11,0 30,0 20,0 50,0
Division de América Latina y el Caribe 17,0 7,0 24,0 1,0 25,0
Division de Cercano Oriente, Africa del Norte y Europa 17,0 10,0 27,0 6,0 33,0
Division de Medio Ambiente y Clima 11,0 4,0 15,0 - 15,0
Total del PMD 141,0 70,0 211,00 61,00 272,0
Departamento de Operaciones Financieras (FOD)
Oficina central del FOD 2,0 1,0 3,0 - 3,0
Division de Servicios Financieros y del Contralor 25,0 16,0 41,0 3,0 44,0
Division de Servicios de Tesoreria 9,0 4,0 13,0 - 13,0
Dependencia de Planificacion y Analisis Financieros 3,0 0,0 3,0 - 3,0
Total del FOD 39,0 21,0 60,0 3,0 63,0
Departamento de Servicios Institucionales (CSD)
Oficina central del CSD 2,0 2,0 4,0 - 4,0
Division de Recursos Humanos 14,0 10,0 24,0 - 24,0
Division de Servicios Administrativos 10,0 27,5 37,5 - 37,5
Dependencia de Apoyo sobre el Terreno 2,0 4,0 6,0 - 6,0
DIVISIOF! de.TecnoIogla de la Informacion y las 15,0 15,0 30,0 _ 30,0
Comunicaciones
Total del CSD 43,0 58,5 101,5 - 101,5
Total general - 2015 312,00 205,50 517,50 64,00 581,50
Total general - 2014 303,41 204,67 508,08 61,00 569,08

Un PEJC es igual a 12 meses. Se incluye al personal de jornada parcial que corresponde a menos de un PEJC.
La distribucion del personal por departamentos tiene caracter indicativo y esta sujeta a cambios durante 2015.

o
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Anexo VIII EB 2014/113/R.2

Dotacion de personal indicativa para 2015, por departamento y grado

(PEJC)
Total Total
Categoria Grado OPV CSSG PRM SKD PMD FOD CSD 2015 2014
Cuadro organico y Jefe de
categorias superiores® Departamento 2,0 - - 1,0 1,0 1,0 1,0 6,0 5,66
y superior
D-2 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 - 1,0 6,0 6,00
D-1 - 5,0 2,0 1,0 6,0 2,0 2,0 18,0 17,00
P-5 1,0 4,0 1,0 4,0 64,0 4.1 7,0 85,1 82,25
P-4 1,0 17,0 3,0 6,0 32,0 12,9 12,0 83,9 86,50
P-3 - 16,0 6,0 2,0 27,0 13,0 15,0 79,0 70,00
P-2 1,0 9,0 0,0 3,0 9,0 5,0 5,0 32,0 34,00
P-1 - - - - 1,0 1,0 - 2,0 2,00
Subtotal 6,0 52,0 13,0 18,0 141,0 39,0 43,0 312,0 = 303,41
Cuadro de servicios
generales® G-7 - - - - - 1,0 1,0 2,00
G-6 2,0 11,0 1,0 2,0 21,0 7,0 16,0 60,0 66,00
G-5 2,0 12,0 1,0 2,0 30,0 11,0 20,0 78,0 72,17
G-4 1,0 10,0 4,0 4,0 16,0 1,0 12,50 48,50 44,50
G-3 - 2,0 - 2,0 3,0 2,0 4,0 13,0 15,00
G-2 - - - - - - 5,0 5,0 5,00
Subtotal 5,0 35,0 60 100 70,0 21,0 5850 2055 204,67
Total 11,0 87,0 19,0 28,0 211,0 60,0 101,5 517,5 508,08
Porcentaje de la categoria de cuadro organico 55 60 68 64 67 65 42 60 60
Porcentaje de la categoria de cuadro de
servicios generales 45 40 32 36 33 35 58 40 40

Relacién proporcional entre el personal del
cuadro organico y el de servicios generales 1,20 1,49 2,17 1,80 2,01 1,86 0,74 1,52 1,48

& Con exclusion del personal sobre el terreno contratado localmente.
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Anexo IX EB 2014/113/R.2

Costos de personal

1. El presupuesto relativo a los costos de personal se elabora generalmente de
conformidad con las normas y los reglamentos aplicados para los sueldos,
derechos y prestaciones de los funcionarios de las Naciones Unidas, que estan
regulados en buena parte por las recomendaciones de la Comision de
Administracion Pablica Internacional (CAPI) del régimen comun de las Naciones
Unidas.

2. Para cada categoria se elaboran tarifas estandar basadas en un analisis de los
datos estadisticos relativos al personal del FIDA y los gastos efectivos relacionados
con su plantilla. Los distintos componentes de los costos estandar representan las
mejores estimaciones disponibles en el momento en que se prepara el documento
del presupuesto.

3. Suponiendo que no haya ningin cambio en la remuneracion del personal en 2015,
los costos estandar entre 2014 y 2015 no sufrirdn ninguna modificacion salvo el
efecto de las fluctuaciones cambiarias, segin se muestra en el cuadro que figura a
continuacion.

Composicion de los costos estandares de personal
(en millones de USD)

PEJC de 2015 PEJC de 2015

segun tarifas de segun tarifas ~ (Disminucion)

Descripcion de la categoria 2014 de 2015 Incremento
Personal del cuadro organico
Sueldos 26,64 26,64 -
Ajustes por lugar de destino 17,25 16,57 (0,68)
Pensiones y gastos médicos 11,17 11,17 -
Subsidio de educacion 4,54 4,54 -
Repatriacion, separacion del servicio y vacaciones
anuales 2,21 2,21 -
Vacaciones en el pais de origen 1,22 1,22 -
Prestaciones por familiares a cargo 1,03 1,03 -
Reembolso de impuestos en los Estados Unidos 0,88 0,88 -
Otras prestaciones 1,60 1,60 -
Costos centralizados de contratacion 1,40 1,40 -

Subtotal 67,94 67,26 (0,68)
Personal del cuadro de servicios generales
Sueldos 15,33 15,06 (0,27)
Pensiones y gastos médicos 5,16 5,10 (0,06)
Prima de idiomas 0,61 0,61 -
Repatriacion y separacion del servicio 1,44 1,42 (0,02)
Otras prestaciones 0,82 0,82 -

Subtotal 23,36 23,01 (0,35)

Personal de enlace en los paises de

contratacion local 3,92 3,92 -

Total de los costos del personal de plantilla 95,22 94,19 (1,03)
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Anexo X EB 2014/113/R.2

Presupuesto de gastos de capital (excluida la CLEE), 2008-2014

(en miles de USD)

Total

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

aprobado

Iniciativas de TIC
Préstamos y donaciones (sustitucion del SPD) 710 1050 2000 12 000 - - - 15760
Reforma de la gestion de los recursos humanos 134 541 400 500 - 575 400 2 550
Infraestrgctura de las oficinas en los paises: Tl - - - - - 1170 - 1170

y comunicaciones
Eficiencia institucional 556 300 470 1423 - 780 787 4316
Unidos en la accion - 440 300 - - - - 740
Gestion de conocimientos - - - - - - 613 613
Infraestructura de Tl 600 1200 360 375 3215 775 497 7022
Subtotal de iniciativas de TIC 2 000 3531 3530 14 298 3215 3300 2297 32171
Proyectos en la Sede que no son de Tl - 550 - 889 - - - 1439
Seguridad de las oficinas en los paises - - - - 281 400 - 681
Total 2000 4081 3530 15187 3 496 3700 2297 34 291
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Anexo XI

Asignacion de fondos arrastrados
(en miles de USD)

EB 2014/113/R.2

3% de
recursos
Departamento  Descripcion de la utilizacién de los fondos arrastrados arrastr ad0252) ‘113
CSSG Oficina de Auditoria y Supervision: evaluacion externa de las investigaciones 30
Oficina de Etica: base de datos de la gestién de casos 10
254
Division de Comunicaciones: iniciativas de gestion del nombre comercial del FIDA
Oficina de . . . L S s
Asociaciones Apoyo a Ias_a‘ctlwdades relacionadas con la estrgtegla de asociacion para la movilizacion de
y Movilizacién recursos adicionales, y enfoque estratégico relativo a los paises arabes del Golfo 181
SKD Division de Estadistica y Estudios para el Desarrollo: iniciativa de evaluacién del impacto del 750
. . L, . _ 50
Oficina central del SKD: lanzamiento de la publicacién sobre agricultura en pequeiia escala
PMD Apoyo para adelantar el disefio, apoyo a la ejecucién, puesta en practica de la politica de 1119
género, etc.
FOD Division de Servicios Financieros y del Contralor: foros de gestion financiera 80
CsD Division de Servicios Administrativos: paneles solares 35
Division de Recursos Humanos: capacitacién, programa de desarrollo directivo, costos de la
separacion del servicio 220
y acogida de la CAPI
Centro de Equipo de tareas del FIDA para las actividades después de 2015 (USD 150 000), Afio
costos Internacional de la Agricultura Familiar (USD 280 000), apoyo para el marco relativo a la 860
institucionales obtencion de empréstitos (USD 75 000), reunion mundial del personal (USD 230 000) y otras
iniciativas institucionales
Fondos disponibles para su asignacion en el segundo tramo
735
Total 4324
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Anexo XII EB 2014/113/R.2

Informacion sobre el presupuesto relativo a la presencia en los paises

Cuadro 1
Presupuesto propuesto para 2015 en relacién con la presencia en los paises, por region
(en millones de USD)

2014 2015
Costos no
relacionados Costos no

Costos de con el Costos de  relacionados
Region personal personal Total personal con el personal Total
Africa Occidental y Central 2,13 1,04 3,17 2,18 1,46 3,64
Africa Oriental y Meridional 2,26 1,37 3,63 2,96 1,61 4,57
Asia y el Pacifico 2,03 0,40 2,43 2,41 0,41 2,82
América Latina y el Caribe 1,34 0,89 2,23 1,43 0,30 1,73
Cercano Oriente y Africa del Norte 0,74 0,35 1,09 0,71 0,41 1,12
Division de Medio Ambiente y Clima 0,26 - 0,26 0,25 - 0,25
Oficina central del PMD - - - - 0,30 0,30
Division de Servicios Financieros y del 048 0,03 0,51 045 0,02 047
Contralor
Total 9,24 4,08 13,32 10,39 4,51 14,90
Cuadro 2

Analisis presupuestario del personal (de contratacion internacional/local) para 2015 en relacion con la presencia en los
paises, por region

Personal del cuadro organico

de contratacion internacional  Personal de contratacion local Total
Millones de Millones Millones de
Regién PEJC USsD PEJC de USD PEJC USD
Africa Occidental y Central 5 1,15 18 1,03 23 2,18
Africa Oriental y Meridional 9 1,94 16 1,02 25 2,96
Asia y el Pacifico 5 1,15 20 1,26 25 2,41
América Latina y el Caribe 6 1,38 1 0,05 7 1,43
Cercano Oriente y Africa del Norte 1 0,25 6 0,46 7 0,71
Division de Medio Ambiente y Clima 1 0,25 0 0 1 0,25
Division de Servicios Financieros y del Contralor 2 0,35 3 0,1 5 0,45
2015 Total 29 6,47 64 3,92 93 10,39
2014 Total 25 5,58 61 3.66 86 9.24
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Anexo XIII EB 2014/113/R.2

Estimacion de los cargos directos correspondientes a los ingresos
en concepto de inversiones

2014 2015
Comisiones en concepto de administracion
Bonos del Estado mundiales 748 743
Bonos diversificados de renta fija mundiales 422 445
Bonos vinculados a la inflacion mundiales 657 691
Bonos de deuda de mercados emergentes 539 592
Comisiones de administracion contingentes - 600
Total de las comisiones de administracion de las inversiones externas 2 366 3071
Honorarios de custodia
Custodia, costos de transaccion 150 110
Conformidad, analisis 80 70
Programa informatico para gestion del riesgo, BarraOne 245 245
Total de honorarios de custodia 475 425
Asesoramiento, informacion y apoyo al comercio
Proveedores de informacion financiera 331 347
Asesores financieros inst. 220 200
Sistema de gestion de transacciones 160 160
Consultores 118 125
Viajes por motivo de debida diligencia 65 65
Total de asesoramiento, informacion y apoyo al comercio 894 897
Total general 3735 4 393
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Anexo XIV EB 2014/113/R.2

Objetivos estratégicos, resultados de gestion de la
division y productos de la IOE para 2015

Objetivos estratégicos de la IOE

DMR de la IOE

Tipo de producto

Objetivo estratégico 1: contribuir,
mediante la labor de evaluacion
independiente, a mejorar la rendicién
de cuentas por los resultados
alcanzados

DMR 1: informes anuales sobre los
resultados y el impacto de las
actividades del FIDA (ARRI) y
evaluaciones a nivel institucional que
sienten bases solidas para la
formulacién y aplicacion de mejores
politicas y procesos institucionales

DMR 2: evaluaciones de los
programas en los paises (EPP) que
sienten bases solidas para mejores
programas sobre oportunidades
estratégicas nacionales (COSOP)
basados en los resultados

DMR 3: evaluaciones de proyectos
que contribuyan a mejorar las
operaciones respaldadas por el FIDA

DMR 4: formulacién de una
metodologia

DMR 5: labor relacionada con los
organos rectores del FIDA

ARRI

Evaluacion a nivel institucional

EPP

Evaluacion de los resultados de los
proyectos

Validacién de los IFP

Evaluacion del impacto

Directrices y Manual de evaluacion
Nuevo acuerdo de armonizacién

Periodos de sesiones del Comité de
Evaluacion

Reuniones del Comité de Auditoria
Periodos de sesiones de la Junta
Ejecutiva

Periodos de sesiones del Consejo
de Gobernadores

Objetivo estratégico 2: promover un
aprendizaje y una gestion de los
conocimientos eficaces para
fortalecer alin mas los resultados de
las operaciones del FIDA

DMR 6: preparacion de informes de
sintesis de evaluacion y temas de
aprendizaje de los ARRI

DMR 7: comunicacion y difusion
sistematicas de la labor de la IOE

DMR 8: desarrollo de la capacidad de
evaluacion en los paises asociados

Sintesis de evaluacién
Tema de aprendizaje del ARRI

Taller sobre cuestiones tematicas
Publicaciones

Actividades de aprendizaje
Gestion de sitios web

Talleres en los paises sobre
metodologia y procedimientos de
evaluacion

Evaluaciones conjuntas con
asociados pertinentes en los paises
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Marco de medicion de los resultados de la IOE para 2014

Indicadores basicos de resultados

Base de

Medios de referencia de
Objetivos de la IOE Indicadores basicos de resultados DMR de la IOE? verificacion 2011 Meta para 2014
Objetivo estratégico 1: contribuir, mediante 1. Numero de notas con observaciones sobre los DMR 1,2y 5 Registros de la
la labor de evaluacién independiente, a COSOP y los documentos de politica IOE®
mejorar la rendicion de cuentas por los 2. Numero de miembros del personal de la IOE DMR 4 Registros de la 3 funcionarios 3 funcionarios
resultados alcanzados enviados anualmente de forma rotatoria a cursos de IOE
capacitacion
3. Numero de periodos de sesiones del Comité de DMR 5 Registros de la 4 periodos de De acuerdo con el
Evaluacion planificados de conformidad con el IOE sesiones programa de
mandato del Comité ordinarios trabajo para 2014
4. Participacion de la IOE, segun se requiera, en las DMR 5 Registros de la 100 % 100 %
reuniones del Comité de Auditoria y los periodos de IOE
sesiones de la Junta Ejecutiva y el Consejo de
Gobernadores, y en las visitas anuales a los paises
Objetivo estratégico 2: promover un 5. Numero de actividades de aprendizaje importantes DMR6y7 Registros de la 2 actividades 4 actividades
aprendizaje y una gestion de los organizadas por la IOE en el FIDA IOE
conocimientos eficaces para fortalecer ain 6. Numero de actividades de aprendizaje en los DMR 7 Registros de la 4 actividades 5 actividades
mas los resultados de las operaciones del  pajses organizadas conjuntamente por la IOE y los IOE
FIDA gobiernos
7. Numero de actividades importantes en la Sede en DMR 7 Registros de la 2 actividades 4 actividades
las que participa personal de la IOE con objeto de IOE
intercambiar conocimientos
8. Numero de actividades externas relacionadas con DMR 7 Registros de la 3 actividades 5 actividades
los conocimientos en las que participan funcionarios IOE
de la IOE para compartir ensefianzas derivadas de las
evaluaciones
9. Numero de productos relacionados con los DMR6y7 Registros de la 80 % 100 %
conocimientos (es decir, resefias y apreciaciones de IOE
evaluacion) de las evaluaciones a nivel institucional y
las EPP publicados en un plazo de tres meses a partir
de la fecha de finalizacién establecida y divulgados a
un publico interno y externo (una vez firmado el
acuerdo en el punto de culminacion)
10. Numero de sintesis de evaluacion y temas de DMR 6 Registros de la Conforme al
aprendizaje de los ARRI IOE programa de
trabajo para 2014
11. Numero de talleres de desarrollo de la capacidad DMR 8 Registros de la No se aplica
de evaluacién organizados en los paises asociados IOE
para intercambiar conocimientos sobre la metodologia
y los procedimientos de evaluacion de la IOE ©
12. NUmero de actividades en que participan DMR 8 Registros de la 1 actividad 3 actividades

miembros del personal de la IOE relacionadas con la
autoevaluacion y el desarrollo de la capacidad de
evaluacion

IOE
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Base de

Medios de referencia de
Objetivos de la IOE Indicadores basicos de resultados DMR de la IOE? verificacion 2011 Meta para 2014
Objetivos estratégicos 1y 2 juntos 13. ARRI y una serie de evaluaciones a nivel DMR 1,2y 3 Registros de la Conforme al
(combinando las funciones de aprendizaje  institucional, EPP, evaluaciones de los resultados de IOE programa de
y rendicién de cuentas de la evaluacion los proyectos, validaciones de los IFP y evaluaciones trabajo para 2014

independiente) de impacto

DMR 1: ARRI y evaluaciones a nivel institucional que sienten bases sdlidas para la formulacion y aplicacion de mejores politicas y procesos institucionales; DMR 2: EPP que sienten bases solidas
para mejores COSOP basados en los resultados; DMR 3: evaluaciones de proyectos que contribuyan a mejorar las operaciones respaldadas por el FIDA; DMR 4: formulacion de una metodologia;
DMR 5: labor relacionada con los érganos rectores del FIDA; DMR 6: preparacion de sintesis de evaluacion y temas de aprendizaje de los ARRI; DMR 7: comunicacion y difusion sistematicas de la
labor de la IOE; DMR 8: desarrollo de la capacidad de evaluacién en los paises asociados.

® Dependiendo del nimero de COSOP a partir de las EPP o el niimero de documentos de politica a partir de evaluaciones sobre esos mismos temas.

° En funcion de las solicitudes los Estados miembros.
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Presentacion de informacion de la IOE sobre los logros alcanzados hasta mediados de
octubre de 2014

En 2014, por primera vez, la IOE informa sobre: i) las actividades planificadas (véase el cuadro 1 mas abajo) y ii) los indicadores basicos
de resultados, (véase el cuadro 2). Esta matriz seguira actualizandose hasta que el programa de trabajo y presupuesto se presente
definitivamente a la Junta Ejecutiva en diciembre de 2014.

Cuadro 1

Informacién sobre las actividades planificadas de la IOE (enero-mediados de octubre de 2014)

Tipo de labor

Actividades de evaluacion

Estado previsto de la gjecucion

Estado actual

1. Evaluaciones a
nivel institucional

Reposiciones del FIDA

Conclusién prevista para diciembre de
2013

Concluido en febrero de 2014. El informe fue examinado en primer lugar por el
Comité de Evaluacion en marzo de 2014 y, posteriormente, por la Junta
Ejecutiva, en abril de 2014. También se examind en el segundo periodo de
sesiones de la FIDA10 (junio de 2014).

Politica del FIDA relativa a la financiacion
mediante donaciones

Conclusién prevista para junio de 2014

Concluido. El informe se presentd al Comité de Evaluacién en octubre de 2014
y se presentara a la Junta Ejecutiva en diciembre de 2014.

Labor del FIDA en situaciones y Estados fragiles
y afectados por conflictos

Conclusion prevista para mediados de
2015

Iniciada conforme a lo previsto. El documento conceptual se examiné en el 82°
periodo de sesiones del Comité de Evaluacién en marzo de 2014. En el tercer
periodo de sesiones de la FIDA10, que se celebré en octubre, se present6 un
informe de situacion.

€L

2. Evaluaciones de
programas en los
paises

Bangladesh

Inicio previsto para abril de 2014

En curso segun lo previsto. Mision principal en octubre de 2014.

Bolivia (Estado Plurinacional de)

Conclusién prevista para marzo de
2014

Concluida. Examen previsto en el Comité de Evaluacion de octubre de 2014
aplazado a noviembre, debido a que la duracién del 85° periodo de sesiones del
Comité se redujo (a medio dia).

China Conclusién prevista para marzo de Concluida. Se examinara en el periodo de sesiones de noviembre de 2014 del
2014 Comité de Evaluacion.
Senegal Conclusion prevista para marzo de 2014 concluido antes de lo previsto en enero de 2014,

Sierra Leona

Inicio previsto para abril de 2014

La EPP de Sierra Leona se jnicio conforme a lo previsto. En septiembre, la IOE en
consulta con la Divisiéon de Africa Occidental y Central (WCA) decidio sustituir esta
EPP con la EPP de Gambia, debido a circunstancias excepcionales en el pais.

Republica Unida de Tanzania

Inicio previsto para enero de 2014

Iniciada conforme a lo previsto. Se ha concluido la mision principal.

Zambia

Conclusién prevista para marzo de 2014

Concluida.

3. Validacién de los IFP

Validar todos los IFP disponibles durante el afio

Conclusién prevista para diciembre de
2014

En curso segun lo previsto.

4. Evaluacion de los
resultados de los
proyectos

Alrededor de ocho evaluaciones de los
resultados de los proyectos

Conclusion prevista para diciembre
de 2014

En curso segun lo previsto.

IAX OXauy
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Tipo de labor

Actividades de evaluacion

Estado previsto de la gjecucion

Estado actual

5. Evaluacién del
impacto

Proyecto que sera objeto de una evaluacion del
impacto

Inicio previsto para abril de 2014

Proyecto seleccionado (Programa de Desarrollo Tribal en Jharkhand-Chattisgarh
en la India), utilizando el nuevo marco de selectividad. Mision preparatoria
realizada en junio, documento conceptual elaborado y evaluacién en marcha. La
evaluacion se concluira en abril/mayo de 2015.

6. Colaboracion con
los 6rganos rectores

Decimosegundo ARRI

Conclusion prevista para diciembre
de 2014

Concluida. Elinforme definitivo se presentara al Comité de Evaluaciény a la
Junta Ejecutiva a finales de 2014.

Examen de la ejecucion del programa de trabajo
basado en los resultados para 2014 y plan
indicativo para 2015-2016, y preparacion del
programa de trabajo y presupuesto para 2015,
basados en los resultados, y plan indicativo para
2016-2017

Conclusion prevista para diciembre
de 2014

En curso segun lo previsto.

Observaciones de la IOE acerca del PRISMA

Conclusion prevista para septiembre
de 2014

Concluido. El PRISMA y las observaciones de la IOE examinados por el Comité
de Evaluacion en julio de 2014 y, posteriormente, por la Junta en septiembre de
2014.

Observaciones de la IOE acerca del RIDE

Conclusion prevista para diciembre
de 2014

Se lleva a cabo conforme a lo previsto. El RIDE y las observaciones de la IOE
seran examinados por el Comité de Evaluacion a finales de noviembre vy,
posteriormente, por la Junta en diciembre de 2014.

Observaciones de la IOE sobre determinadas
politicas operacionales del FIDA preparadas por
la direccion del Fondo para someterlas al
examen del Comité de Evaluacion

Conclusion prevista para diciembre
de 2014

No aplicable hasta la fecha.

Observaciones por escrito de la IOE sobre el
documento del FIDA relativo a la selectividad
tematica y por paises

Actividad adicional imprevista
llevada a cabo a peticion del Comité
de Evaluacion en su 84° periodo de
sesiones de julio de 2014

Concluida. Las observaciones de la IOE se presentaron a la Junta en
septiembre.

Participacién en todos los periodos de sesiones
del Comité de Evaluacion, de acuerdo con el
mandato y reglamento de dicho comité

Conclusion prevista para diciembre
de 2014

Se celebraron cuatro periodos de sesiones ordinarios del Comité (marzo, junio,
julio y octubre de 2014) y dos periodos de sesiones extraordinarios (enero y
junio de 2014). Esta previsto un periodo de sesiones mas en noviembre.

Visita de la Junta Ejecutiva sobre el terreno en
2014

El Oficial Encargado de la IOE y un Oficial Superior de Evaluacién participaron
en la visita de la Junta Ejecutiva a la Republica Unida de Tanzania en mayo de
2014.

Observaciones de la IOE sobre los COSOP
cuando no se dispone de las correspondientes
EPP

Enero-diciembre de 2014

Las EPP de Ecuador y Madagascar se presentaran a la Junta en diciembre,
junto con las observaciones de la IOE sobre los nuevos COSOP en los paises
respectivos.

Participacion de la IOE en la FIDA10

Enero-diciembre de 2014

En curso: en el primer periodo de sesiones de la Consulta sobre la FIDA10,
celebrado en febrero, la IOE hizo una presentacion de la undécima version del ARRI,
y la evaluacién a nivel institucional sobre las reposiciones del FIDA y la sintesis de
evaluacion sobre los paises de ingresos medios se examinaron en el segundo
periodo de sesiones celebrado en junio de 2014. La IOE ha llevado a cabo otra
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Tipo de labor

Actividades de evaluacion

Estado previsto de la gjecucion

Estado actual

actividad imprevista: el examen y la preparacion de observaciones acerca del nuevo
MMR del FIDA para el tercer periodo de sesiones de la FIDA10 en octubre. En el
tercer periodo de sesiones, la IOE también presentd un informe de situacion sobre la
evaluacion a nivel institucional relativa a los Estados fragiles.

7. Actividades de
comunicacion y
gestion de los
conocimientos

Sintesis de evaluacién sobre la actuacion del
FIDA en relacién con los paises de ingresos
medios

Conclusion prevista para junio de
2014

Concluida antes de lo previsto en abril de 2014, incluida la celebracion de un
taller de aprendizaje en la Sede. Se presenté al Comité de Evaluacion y a la
Consulta sobre la FIDA10 en junio.

Sintesis de evaluacién sobre el desarrollo
pastoril

Se concluira en diciembre de 2014

En curso segun lo previsto, realizada conjuntamente con la Oficina de
Evaluacion de la FAO.

Sintesis de evaluacion sobre los pueblos
indigenas

Se concluira en diciembre de 2014

Actividad adicional imprevista, incluida en el programa de trabajo de la IOE para
2014, se inicié en marzo de 2014. Las conclusiones se presentaran también en
el Foro de los Pueblos Indigenas, que se celebrara justo antes del periodo de
sesiones Consejo de Gobernadores en febrero de 2015.

Informes de evaluacién, Resefas y
Apreciaciones de evaluacion, sitio web de la
IOE, etc.

Enero-diciembre de 2014

En curso segun lo previsto.

Organizacién en los paises de talleres de
aprendizaje sobre las EPP y actividades de
aprendizaje en el FIDA

Enero-diciembre de 2014

Se organizaron talleres de aprendizaje de las EPP en China, el Estado
Plurinacional de Bolivia, Senegal y Zambia.

SL

Participacion e intercambio de conocimientos en
determinadas plataformas externas, como
actividades de aprendizaje o reuniones de los
grupos de evaluacién

Enero-diciembre de 2014

En curso segun lo previsto.

Reuniones trimestrales de la IOE y la Oficina del
Presidente y del Vicepresidente (OPV)

Enero-diciembre de 2014

En curso segun lo previsto. En mayo de 2014 se celebrd la primera reunion. Se
celebraron diversas reuniones ad hoc con la OPV sobre evaluaciones concretas.

Asistencia a las reuniones del equipo directivo
del FIDA y del OSC, donde se analizan las
politicas y estrategias institucionales, los
COSOP y algunos proyectos evaluados por la
IOE; participacion en determinados equipos de
gestion del programa en el pais (EGPP),
asistencia (como observadora) a las reuniones
del Comité de Gestién de Operaciones; y
sesiones de aprendizaje de garantia de la
calidad

Enero-diciembre de 2014

En curso segun lo previsto.

8. Asociaciones

Asociacion con el ECG, la NONIE, el UNEG y la
COSUDE

Enero-diciembre de 2014

En curso segun lo previsto. Participacion en la reunion general anual del UNEG
en marzo y en la reunion del ECG en abril. La IOE participara en la reunién del
ECG en diciembre, y la reunion anual sobre la asociacion COSUDE-OIE el 30
de octubre. El personal de la IOE participd en las conferencias anuales de la
Asociacion Africana de Evaluacion (AfrEA), la Sociedad Europea de Evaluacion
y la Sociedad de Evaluacion del Reino Unido (UKES). La IOE también participd
en una conferencia para celebrar los 10 afios de evaluacion independiente en el
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Tipo de labor

Actividades de evaluacion

Estado previsto de la gjecucion

Estado actual

BAD sobre innovacién y aprendizaje en la situacion de cambio que experimenta
Asia. La COSUDE destaco a un oficial superior de evaluacion en la IOE a partir
de mayo de 2014.

Contribuir como examinador inter pares interno y
externo, cuando el FIDA asi lo solicite, a
evaluaciones importantes realizadas por otras
organizaciones multilaterales y bilaterales

Enero-diciembre de 2014

La IOE realizd un examen inter pares del examen externo a mitad periodo de la
Coalicion Internacional para el Acceso a la Tierra, la evaluacién participativa del
impacto y el enfoque de aprendizaje de la Division de Asesoramiento Técnico y
Politicas (PTA) del FIDA, y dos documentos conceptuales de evaluacion del
departamento de evaluacion independiente del Banco Africano de Desarrollo
(BAfD) sobre los siguientes temas: i) Aumento General de Capital y reposiciones
del Fondo Africano de Desarrollo (FAfD), y ii) resultados (efectos e impacto del
apoyo del FAfD) en los paises clientes. La IOE examiné y formul6 observaciones
acerca del borrador del libro de orientacion sobre la evaluacion del impacto
elaborado por la direccion del FIDA, asi como del examen a mitad de periodo de
una operacion financiada por el FMAM en Eritrea, a peticion de la Division de
Africa Oriental y Meridional (ESA) y la Divisién de Medio Ambiente y Clima (ECD).

Puesta en practica de la Declaracién conjunta
del GCIAI, la FAO, el FIDA y el PMA para
reforzar la colaboracién en materia de
evaluacion

Enero-diciembre de 2014

En curso segun lo previsto. Entre algunos ejemplos de actividades conjuntas
realizadas hasta la fecha cabe mencionar: i) sintesis sobre el desarrollo pastoril
realizada con la FAO; vy ii) capacitacion sobre la manera de abordar las
cuestiones de género en las evaluaciones para el personal del GCIAI, la FAO, el
FIDA y el PMA. Asimismo, la IOE particip6é en un debate de expertos con la FAO
y el PMA (y ONU-Mujeres) sobre el plan de accién sectorial en materia de
género del programa de intercambio en temas de evaluacion del UNEG en
marzo. Un miembro del personal de la IOE participd en el comité de contratacion
para un puesto de Oficial Superior de Evaluacién de categoria P-5 en la Oficina
de Evaluacion de la FAO.

9. Metodologia

Segunda edicion del Manual de evaluacion

Enero-diciembre de 2014

En curso segun lo previsto. El manual revisado se finalizara y publicara en 2015.
En junio se celebré un taller de divisiéon sobre este tema en el que participaron
representantes de la direccion del FIDA (PMD, Division de Estadisticas y
Estudios para el Desarrollo [SSD]), la FAO y la COSUDE.

Contribucion al debate interno y externo sobre
las evaluaciones del impacto

Enero-diciembre de 2014

En curso segun lo previsto.

Aplicacion del acuerdo de armonizacion
revisado entre la IOE y la direccion del FIDA
sobre la metodologia y los procesos de
evaluacion independiente y de autoevaluaciéon

Enero-diciembre de 2014

En curso segun lo previsto.

10. Desarrollo de la
capacidad de
evaluacion

Organizacion de talleres en los paises
asociados (que los soliciten) sobre la
metodologia y los procedimientos de evaluacion

Enero-diciembre de 2014

En curso segun lo previsto. En julio se celebré en Beijing un taller sobre la
metodologia y los procedimientos de evaluacién, coincidiendo con la mesa
redonda nacional sobre la EPP de China (véase el punto siguiente).

Aplicacion de la declaracién de intenciones con
China sobre el desarrollo de la capacidad de
evaluacion

Enero-diciembre de 2014

En julio se celebro un taller de la EPP de China. Se esta programando la
realizacion de una evaluacion conjunta en 2015 con el Ministerio de Finanzas de
los resultados de un proyecto financiado por el FIDA en China.
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Informacion sobre los indicadores basicos de resultados de la IOE (enero-mediados de
octubre de 2014)

Sobre la base del MMR de 2014 de la IOE, en la matriz de presentacién de informacién que figura a continuacién se presenta un panorama
general de los logros de la IOE con respecto a los indicadores basicos de los resultados acordados con la Junta Ejecutiva. La estructura de
esta matriz es diferente de la aprobada en el MMR de 2014 (véase el anexo II); sin embargo, los objetivos estratégicos, los DMR y los
indicadores basicos de resultados no han cambiado. La matriz se ha reestructurado para ilustrar mejor la cadena de resultados de la IOE:
ahora los objetivos estratégicos y los DMR (las dos primeras columnas de la izquierda) estan vinculados a los indicadores basicos de
resultados. Puesto que un indicador basico de resultados puede contribuir a mas de un DMR, se emplean flechas para ilustrar como se
vinculan con cada DMR los logros alcanzados respecto de los indicadores basicos de resultados.

Cuadro 2
Informacion sobre los indicadores basicos de resultados de la IOE (enero-mediados de octubre de 2014)

Oby etn’/o.s Resultados qg I ag estion Indicadores basicos de resultados Logro_s Descripcion Objetivos
estratégicos de las divisiones conseguidos
Ninguna hasta septiembre de 2014 debido a que no se
., presentd a la Junta ninguna politica/estrategia
1. Numerp de notas con institucional ni COSOP como complemento de
observaciones sobre los COSOP'y 0 evaluaciones realizadas por la IOE. Sin embargo, dos
DMR 1: ARRI y los documentos de politica de esas notas sobre los nuevos COSOP se presentaran
evaluaciones a nivel a la Junta en diciembre de 2014
institucional que sienten El ARRI se ha elaborado y compartido con la direccién
bases solidas para la 13. ARRI e d en septiembre de 2014. Se han terminado dos
formulacion y aplicacion de : y una serie de evaluaciones a nivel institucional (reposiciones y

; o evaluaciones a nivel institucional, . . . Conforme al
mejores politicas y donaciones) y una tercera (Estados fragiles) esta en

Objetivo procesos institucionales EPP, evaluaciones de los Avances proceso. Segun lo previsto, de las siete EPP, cuatro se programa de
estratégico 1: resultados de los proyectos, satisfactorios ) . ’ trabajo para
e A han concluido y tres se han iniciado. Se ha puesto en
contribuir, validaciones de los IFP y i . 2014
) : ! marcha la evaluacién del impacto de 2014, y las
mediante la evaluaciones del impacto luaci del ltados de | ¢ |
labor de evaluaciones de los resultados de los proyectos y las
evaluacion validaciones de los IFP avanzan satisfactoriamente
independiente, a 1. Numero de notas con - - ”
: | . Véase el comentario de esta columna en relacién con el
mejorar la observaciones sobre los COSOP y 0 S . . .
dicién de o indicador basico de resultados 1 més arriba
rendicion . . los documentos de politica
cuentas por los DMR 2: !E_PP que sienten
resultados bases solidas para 13. ARRI y una serie de
alcanzados mejores COSOP basados evaluaciones a nivel institucional, Conforme al
en los resultados EPP, evaluaciones de los Avances Véase el comentario de esta columna en relacién con el  programa de
resultados de los proyectos, satisfactorios indicador basico de resultados 13 mas arriba trabajo para
validaciones de los IFP y 2014
evaluaciones de impacto
13. ARRI y una serie de
DMR 3: evaluaciones de evaluaciones a nivel institucional, Conforme al
proyectos que contribuyan EPP, evaluaciones de los Avances Véase el comentario de esta columna en relacién con el  programa de
a mejorar las operaciones resultados de los proyectos, satisfactorios indicador basico de resultados 13 mas arriba trabajo para
respaldadas por el FIDA validaciones de los IFP y 2014

evaluaciones de impacto
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Obj e(IYO§ Resultados qe. | a9 estion Indicadores basicos de resultados Logro§ Descripcion Objetivos
estratégicos de las divisiones conseguidos
Un miembro del personal participd en la conferencia de
la AfrEA
Un miembro del personal participé en la Conferencia
Anual de Evaluacion de la UKES
Un miembro del personal participd en la conferencia
sobre innovacion y aprendizaje en la situacion de
2. Numero de miembros del cambio que experimenta Asia
DMR 4: formulacién de personal de la IOE enviados 6+ Un miembro del personal participé en la Sociedad 3 funcionarios
una metodologia anualmente de forma rotatoria a Europea de Evaluacion
cursos de capacitacion Dos miembros del personal participaron en las
actividades de capacitacion del Programa Internacional
de Formacion en Evaluacion del Desarrollo
Diversos oficiales de evaluacion de la IOE participaron
en cursos de capacitacion que se organizaron
conjuntamente con la FAO sobre evaluacion de las
cuestiones de género
1. Numero de notas con Ve | i0d | laci6 |
observaciones sobre los COSOP y 0 Véase e cqm_entarlo e esta columna en relacion con el
los documentos de politica indicador basico de resultados 1
3. Numero de periodos de . . - AT
- sesiones del Comité de Cuatro periodos de sesiones oficiales (marzo, junio, julio  Conforme al
Objetivo > y octubre) y dos periodos de sesiones oficiosos (eneroy  programa de
estratégico 1: Evaluacion celebrados de 6 . A . . . .
contribuir conformidad con el mandato del junio). Un ultimo periodo de sesiones previsto en trabajo para
ibuir, ;
mediante la OMR 5. a6 cionad Comité noviembre. 2014
labor de la IOE, | -1aborre acut)na a * Periodos de sesiones de la Junta Ejecutiva de 2014
a mejorar la con [0s organos rectores e ¢ Periodos de sesiones del Comité de Evaluacion de 2014
" del FIDA 4. Participacion de la IOE . s - .
rendicion de solicitada en las reuniones del e Dos reuniones del Comité de Auditoria en septiembre
cuentas por los o N i y noviembre de 2014
Comité de Auditoria y los periodos . ) . _— .
resultados de sesiones de la Junta Eiecutiva 100 % » Visita de la Junta Ejecutiva a la Republica Unida de 100 %
alcanzados . J ° Tanzania °
y el Consejo de Gobernadores y ; ) )
en las visitas anuales del Comité * Periodo de sesiones del Consejo de Gobernadores de
de Evaluacion a los paises febr’ero de 2014_ L
e Periodos de sesiones de la FIDA10 en febrero, junio y
octubre
* Sintesis de evaluacion sobre la actuacion del FIDA en
relacion con los paises de ingresos medios
e Seminario en el FIDA sobre asuntos y ensefianzas
_ . i extraidas a partir de la primera evaluacion del impacto
Obtjett'\,/o. . sD|'r\1/It§s?s 5;823;?5;%?0?193/ 5. Nimero de actividades de (Sri Lanka)
estra’legico & aprendizaje importantes 5 « Actividad de aprendizaje en la Reunién mundial del 4 actividades

promover un
aprendizaje y
una gestion de
los
conocimientos

temas de aprendizaje de
los ARRI

organizados por la IOE en el FIDA

personal: “La funcion de la evaluacion independiente
y su contribucion para lograr un mejor desempefio
institucional y operacional en el FIDA”
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Obj e(IYO§ Resultados qe. | a9 estion Indicadores basicos de resultados Logro§ Descripcion Objetivos
estratégicos de las divisiones conseguidos
eficaces para o Taller sobre el desarrollo de metodologias en el
fortalecer aun contexto de la segunda ediciéon del manual de
mas los evaluacion celebrado en junio
resultados de e Taller de aprendizaje del ARRI celebrado en
las operaciones septiembre
del FIDA
9. Numero de productos
relacionados con la gestion de los La OIE ha publicado y divulgado a un publico interno y
conocimientos de las evaluaciones externo un total de: 22 informes de evaluacion, 8
<:| a nivel institucional y las EPP Resefias y 7 Apreciaciones, 4 comunicados de prensa,
publicados en un plazo de tres 49 2 resumenes sobre evaluaciones a nivel institucional, 4 100 %
meses a partir de la fecha de boletines trimestrales y el folleto de la asociacion
finalizacion establecida y COSUDE-IOE y 2 videos sobre temas relacionados con
divulgados a un publico interno y la evaluacion
externo
3 sintesis (incluida
una
10. Numero de sintesis de adicional/imprevista si S ) L . Conforme al
L - intesis: paises de ingresos medios; desarrollo pastoril,
evaluacion y temas de aprendizaje (pueblos P programa de
L . y pueblos indigenas. .
de los ARRI indigenas), Tema de aprendizaje del ARRI: gestion de proyectos rabajo para
1tema de P J -9 proy 2014
aprendizaje del
ARRI
5. Numero de actividades de Véase la Véase el comentario de esta columna en relacion con el
aprendizaje importantes referencia indicador basico de resultados 5
organizadas por la IOE en el FIDA pertinente mas
Objetivo arriba

estratégico 2:
promover un
aprendizaje y
una gestion de
los
conocimientos
eficaces para
fortalecer aun
mas los
resultados de
las operaciones
del FIDA

DMR 7: comunicacion y
difusion sistematicas de la

labor de la IOE

-

6. Numero de eventos de

aprendizaje en los paises 4
organizados conjuntamente por la

IOE vy los gobiernos

7. Numero de actividades
importantes en la Sede en las que
participa personal de la IOE con
objeto de intercambiar
conocimientos

o+

Se celebraron talleres de EPP en los siguientes lugares:

Enero - Senegal

Abril - Estado Plurinacional de Bolivia
Abril - Zambia

Julio - China

Vision estratégica del FIDA

e Orientacion inicial para el nuevo personal del FIDA

e Orientacion inicial para los nuevos representantes
de los Estados miembros

e Diversas sesiones durante la Reunién mundial del
personal

e Evaluacién del impacto de Oxfam

e Instrumento multidimensional de evaluacion de la

pobreza

5 actividades

4 actividades
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Obj et/\l/o..s Resultados qe. | a9 estion Indicadores basicos de resultados Logro§ Descripcion Objetivos
estratégicos de las divisiones conseguidos
e La hora de la igualdad: hacia un futuro sostenible,
presidido por el Director Adjunto de la IOE, a
solicitud del PMD
e Sesiones finales de aprendizaje de garantia de la
calidad en julio y octubre
8. Numero de actividades externas
relacionadas con los
conocimientos en las que 6 FAO, UNEG, ECG, BAD, AfrEA y UKES 5 actividades
participan funcionarios de la IOE
para compartir ensefianzas
derivadas de las evaluaciones
9. Numero de productos
relacionados con la gestion de los
conocimientos de las evaluaciones
a nivel institucional y las EPP
publicados en un plazo de tres Véase supra Véase el comentario de esta columna en relacion con el 100 %
meses a partir de la fecha de indicador basico de resultados 9 mas arriba
finalizacion establecida y
divulgados a un publico interno y
externo
11. Ndmero de talleres
DMR 8: desarrollo de la orgar_]izados en .IOS pal'ses_ . - S
. i asociados para intercambiar Se organizé en Beijing en julio un taller de capacitacion
capacidad de evaluacion <:| imient bre | 1 b todologi dimientos d lUacio
en los paises asociados conocimientos sobre la sobre metodologias y procedimientos de evaluacion
metodologia y los procedimientos
de evaluacioén de la IOE
* Debate de la Junta sobre la propuesta de donacion al
sector privado en apoyo de la evaluacion del impacto
12. Ndmero de actividades en que e Debate del Comité de Gestion de las Operaciones
participan miembros del personal sobre el informe trimestral del desemperio del FIDA
de la IOE relacionadas con la 4 ¢ Sesion dedicada a la garantia de la calidad ex ante de 3 actividades

autoevaluacion y el desarrollo de
la capacidad de evaluaciéon

las nuevas propuestas de proyecto
* Sesion final de aprendizaje de garantia de la calidad
en julio

IAX Oxauy

zd/€1T/¥10T 93



Actividades de evaluacion de la IOE propuestas para 2015 y plan indicativo para 2016-2017

Cuadro 1
Programa de trabajo de la IOE propuesto para 2015, por tipo de actividad

Plazo de entrega previsto*

Fecha de Enero- Abril- Julio- Octubre-
Fecha de  conclusién marzo de  junio de  septiembre diciembre
Tipo de labor Actividades propuestas para 2015 inicio prevista 2015 2015 de 2015 de 2015 2016
1. Evaluacién a nivel institucional Actuacion del FIDA en los Estados fragiles enero de abril de X
2014 2015
Sistema de asignacion de recursos basado en los resultados abril de abril de X
(PBAS) del FIDA 2015 2016
2. Evaluacion del programa en el pais  Bangladesh mayo de julio de X
2014 2015
Brasil enero de marzo de X
2015 2016
Etiopia enero de marzo de X
2015 2016
Gambia octubre de diciembre X
@ 2014 de 2015
India septiembre  diciembre X
de 2015 de 2016
Nigeria marzo de junio de X
2015 2016
Turquia marzo de junio de X
2015 2016
Republica Unida de Tanzania enero de marzo de X
2014 2015
3. Validacién de los IFP Validar todos los IFP disponibles durante el afio enerode  diciembre X X X X
2015 de 2015
4. Evaluacion de los resultados de los  Unas ocho evaluaciones de los resultados de proyectos enero de diciembre X X
proyectos 2015 de 2015
5. Evaluacion del impacto Una (proyecto por determinar) junio de junio de X
2015 2016

* Los temas y el numero de evaluaciones a nivel institucional, EPP e informes de sintesis de evaluacion son preliminares y las prioridades y el numero efectivo de evaluaciones que se realicen en 2016
y 2017, respectivamente, se determinaran en 2015.
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Plazo de entrega previsto*

Fecha de Enero- Abril- Julio- Octubre-
Fecha de conclusion marzo de  junio de  septiembre diciembre
Tipo de labor Actividades propuestas para 2015 inicio prevista 2015 2015 de 2015 de 2015 2016
6. Colaboracion con los érganos Examen de la ejecucion del programa de trabajo basado en los enero de diciembre X X
rectores resultados para 2015 y plan indicativo para 2016-2017, y preparacion 2015 de 2015
del programa de trabajo y presupuesto para 2016, basados en los
resultados, y plan indicativo para 2017-2018
13° ARRI enero de diciembre X
2015 de 2015
Observaciones de la IOE sobre el PRISMA juniode septiembre X
2015 de 2015
Observaciones de la IOE sobre el RIDE octubre de diciembre X
2015 de 2015
Observaciones de la IOE sobre determinadas politicas, estrategias y enerode  diciembre X X X X
procesos operacionales elaboradas por la direccion del FIDA para 2015 de 2015
someterlas al examen del Comité de Evaluacion y de la Junta, entre
ellas observaciones sobre la nueva politica institucional del FIDA
relativa a la financiacion mediante donaciones y el informe de sintesis
sobre las evaluaciones del impacto preparado por el FIDA
Participacion en todos los periodos de sesiones del Comité de enero de diciembre X X X X
Evaluacién, la Junta Ejecutiva y el Consejo de Gobernadores, asi 2015 de 2015
como en determinadas reuniones del Comité de Auditoria y en la visita
de la Junta Ejecutiva a Marruecos en 2015
Observaciones de la IOE sobre los COSOP cuando no se dispone de enero de diciembre X X X
las correspondientes EPP 2015 de 2015
7. Actividades de comunicacion y de Sintesis de evaluacion sobre acceso a los mercados desde una enero de junio de X
gestion de los conocimientos perspectiva subregional 2015 2015
Sintesis de evaluacion sobre recursos naturales y gestién del medio juniode  diciembre X
ambiente 2015 de 2015
Sintesis de evaluacion sobre actividades no crediticias en el contexto x
de la cooperacion Sur-Sur
Informes de evaluacion, Resefas y Apreciaciones de evaluacion, sitio enerode  diciembre X X X X
web de la IOE, etc. 2015 de 2015
Organizacion en los paises de talleres de aprendizaje sobre las EPP, enerode  diciembre X X X X
y actividades de aprendizaje en el FIDA 2015 de 2015
Actividades relacionadas con el Afio Internacional de la Evaluacién enero de diciembre X X X X
2015 de 2015
Participacion e intercambio de conocimientos en determinadas enerode  diciembre X X X X
plataformas externas, como actividades de aprendizaje o reuniones de 2015 de 2015
los grupos de evaluacion
Reuniones trimestrales de la IOE y la OPV enero de diciembre X X X X

* Los temas y el numero de evaluaciones a nivel institucional, EPP e informes de sintesis de evaluacion son preliminares y las prioridades y el numero efectivo de evaluaciones que se realicen en 2016
y 2017, respectivamente, se determinaran en 2015.
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Plazo de entrega previsto*

Fecha de Enero- Abril- Julio- Octubre-
Fecha de conclusion marzo de  junio de  septiembre diciembre
Tipo de labor Actividades propuestas para 2015 inicio prevista 2015 2015 de 2015 de 2015 2016
2015 de 2015
Participacion en todas las reuniones del OSC para examinar las enerode  diciembre X X X X
politicas y estrategias institucionales, los COSOP y determinados 2015 de 2015
proyectos evaluados por la IOE. Asistencia a las reuniones del OMC,
sesiones de aprendizaje de garantia de la calidad, reuniones del
equipo directivo del FIDA y en determinados equipos de gestién del
programa en el pais
8. Asociaciones Asociaciones con el ECG, el UNEG, la NONIE y la COSUDE enerode  diciembre X X X X
2015 de 2015
Contribuir como examinador inter pares externo, cuando se le enero de diciembre X X X X
solicite, a evaluaciones importantes realizadas por otras 2015 de 2015
organizaciones multilaterales y bilaterales
Poner en practica la declaracion conjunta del GCIAI, la FAO, el enerode  diciembre X X X X
FIDA y el PMA para reforzar la colaboracion en materia de 2015 de 2015
evaluacion
9. Metodologia Segunda edicién del Manual de evaluacién enero de abril de X
2014 2015
Elaboracion y aplicacion del nuevo acuerdo de armonizacion enero de marzo de X
2015 2015
Capacitacion del personal y los consultores de la IOE (segunda junio de diciembre X X
edicion del Manual de evaluacion) 2015 de 2015
Contribucion al debate interno y externo sobre las evaluaciones enerode  diciembre X X X X
del impacto 2015 de 2015
10. Desarrollo de la capacidad de Realizar actividades de desarrollo de la capacidad de evaluacién enero de diciembre X X X X
evaluacion en el contexto de sus procedimientos ordinarios 2015 de 2015
Organizacion de talleres en los paises asociados (que los enerode  diciembre X X X X
soliciten) sobre la metodologia y los procedimientos de evaluacién 2015 de 2015
Aplicacion de la declaracion de intenciones con la Republica Popular enerode  diciembre X X X X
China sobre el desarrollo de la capacidad de evaluacion en el pais 2015 de 2015

" La casilla del plazo de realizacién trimestral se ha marcado con una X unicamente cuando se ha previsto una entrega especifica.

* Los temas y el numero de evaluaciones a nivel institucional, EPP e informes de sintesis de evaluacion son preliminares y las prioridades y el numero efectivo de evaluaciones que se realicen en 2016
y 2017, respectivamente, se determinaran en 2015.
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Cuadro 2

Plan indicativo de la IOE para 2016-2017, por tipo de actividad*

Tipo de labor Plan indicativo para 2016-2017 Afio
1. Evaluacion a nivel institucional Experiencia del FIDA con el modelo de descentralizacion; labor de la direccion en cuanto a las evaluaciones del impacto; 2016-2017
gestion de conocimientos; movilizacion de recursos adicionales
dialogo sobre politicas; Programa de Adaptacion para la Agricultura en Pequefia Escala 2017
Evaluacion conjunta con la FAO y el PMA del Comité de Seguridad Alimentaria Mundial reformado
2. Evaluaciones de programas en Burkina Faso; Burundi; Filipinas; pequefios Estados insulares en desarrollo del océano indico 2016
los paises Evaluacion subregional en los paises insulares angléfonos del Caribe; Sierra Leona
Camerun, Malawi 2017
3. Validacion de los IFP Validar todos los IFP disponibles durante el afio 2016-2017
4. Evaluacion de los resultados de Unas ocho evaluaciones de los resultados de los proyectos al afio 2016-2017
los proyectos
5. Evaluacién del impacto Una al afio (proyecto por determinar) 2016-2017
6. Colaboracion con los 6rganos 14°y 15° ARRI 2016-2017
rectores
Examen de la ejecucion del programa de trabajo basado en los resultados para 2016 y plan indicativo para 2017-2018, y preparacién del 2016-2017
programa de trabajo y presupuesto para 2017, basados en los resultados, y plan indicativo para 2018-2019
Examen de la ejecucion del programa de trabajo basado en los resultados para 2017 y plan indicativo para 2018-2019, y preparacion del
programa de trabajo y presupuesto para 2018, basados en los resultados, y plan indicativo para 2019-2020
Observaciones de la IOE acerca del PRISMA y el RIDE 2016-2017
Observaciones de la IOE sobre los COSOP cuando no se dispone de las correspondientes EPP 2016-2017
Observaciones de la IOE sobre determinadas politicas, estrategias y procesos operacionales del FIDA elaboradas por la direccién del Fondo 2016-2017
para someterlas al examen del Comité de Evaluacion
Participacion en todos los periodos de sesiones del Comité de Evaluacion, de acuerdo con su mandato y reglamento revisados. Participacién 2016-2017
en reuniones de la Junta Ejecutiva y el Consejo de Gobernadores. Participacion en la visita anual de la Junta a los paises
7. Actividades de comunicacion y Informes de evaluacién, Resefias y Apreciaciones de evaluacion, sitio web de la IOE, etc. 2016-2017
gestion de los conocimientos Sintesis de evaluacion sobre la experiencia del FIDA en el desarrollo de cadenas de valor de productos basicos, remesas, ampliacion de 2016-2017
escala; autoevaluacion, pesca y acuicultura.
Participacion en todas las reuniones del OSC para examinar las politicas y estrategias institucionales, los COSOP y determinados proyectos 2016-2017
evaluados por la IOE. Asistencia a las reuniones del OMC, el equipo directivo del FIDA, sesiones de aprendizaje de garantia de la calidad y en
determinados equipos de gestion del programa en el pais
8. Asociaciones Asociaciones con el ECG, el UNEG, la NONIE y la COSUDE 2016-2017
Poner en practica la declaracion conjunta del GCIAI, la FAO, el FIDA y el PMA para reforzar la colaboracion en materia de evaluacion 2016-2017
9. Metodologia Contribucion al debate interno y externo sobre la evaluacion del impacto 2016-2017
Aplicacion del acuerdo de armonizacion revisado entre la IOE y la direccion del FIDA sobre la metodologia y los procedimientos de evaluacion 2016-2017
independiente y autoevaluacion
10. Desarrollo de la capacidad de Ejecucion de actividades en los paises asociados en materia de desarrollo de la capacidad de evaluacion 2016-2017

evaluacion

* Los temas y el numero de evaluaciones a nivel institucional, EPP e informes de sintesis de evaluacion son preliminares y las prioridades y el numero efectivo de evaluaciones que se realicen en 2016
y 2017, respectivamente, se determinaran en 2015.
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Dotacion de personal de la IOE para 2015

S8

2015
Personal del cuadro de
Dotacion en 2011 Dotacion en 2012 Dotacion en 2013 Dotacion en 2014 Personal del cuadro organico servicios generales Total
19,5 19,5 18,5 18,5 13 6 19
Recursos humanos totales
Categoria 2014 2015
Director 1 1
Director Adjunto 1 1
Oficiales Superiores de Evaluacion 3* 3*
Oficiales de Evaluacion 6 6
Analista de Investigacion en Evaluacion 1 1
Oficial de Comunicaciones y Conocimientos sobre Evaluacién 0,5 1
Total del personal del cuadro organico 12,5 13
Auxiliar Administrativo 1 1
Auxiliar del Director 1 1
Auxiliar del Director Adjunto 1 1
Auxiliares de Evaluacién 3 3
Total del personal de servicios generales 6 6
Total general 18,5 19

* Se ha adscrito otro oficial superior de evaluacion de la COSUDE a la IOE a partir de mayo de 2014, lo cual no tendra ninguna repercusion en los costos de personal de la IOE.

Dotacion de personal de servicios generales de la IOE

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 (propuesta)

9,5 8,5 8,5 8 8 8 6 6 6
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Cuadro 1
Presupuesto de la IOE propuesto para 2015
(en USD)

Presupuesto de la IOE propuesto para 2015

Propuesta para 2015

Aumento/(disminucién) de

Presupuesto total para 2015°

Labor de evaluacion 2011 2012 2013 2014 (1) Aumento/disminucion real (2) precios® (3) (4)=(1)+(2)+(3)

Costos no relacionados 2238000 2289474 2346 711 2395 992 0 59 900 2 455 892
con el personal

Costos de personal 3645576 3734530 3667268 3586690 54 385 (27 034) 3614 041
Total 5883576 6024004 6013979 50982682 54 385 32 866 6 069 933

@ Al igual que para las restantes oficinas del FIDA y de acuerdo con la recomendacion de la BOD, la inflacion promedio prevista se sitta en el 1,9 % y no hay ningun incremento de los precios

relativos a los costos de personal.

bE| tipo de cambio aplicado en esta fase es de USD 1 = EUR 0,735.
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Cuadro 2
Desglose de los costos no relacionados con el personal de la propuesta de presupuesto de la IOE para 2015

Numero relativo, como

Costos no relacionados con
el personal propuestos para

Tipo de actividad Numero absoluto % del trabajo realizado® Costos unitarios estandar (USD)" 2015 (USD)
ARRI 1 1 150 000 100 000
Evaluaciones a nivel institucional 2 1  Costos diferenciados segun el alcance y la 370 000
e Actuacion del FIDA en los Estados 1 0,25 naturaleza de las cuestiones que se
fragiles 1 075 evaluen:
e Sistema de asignacion de recursos 200 000 - 450 000
del FIDA basado en los resultados
Evaluaciones de programas en los paises 8 4,5 Costos diferenciados segun el tamafo de 1035 000
la cartera, el tamafio del pais, los costos
de viaje y la disponibilidad de datos
empiricos de evaluacion:
225 000 - 305 000
Validacion de los IFP 30, aproximadamente 30, aproximadamente - 50 000
Evaluacion de los resultados de los proyectos 8, aproximadamente 8, aproximadamente 25000 - 30 000 230 000
Evaluacién del impacto 2 1 200 000 - 300 000 200 000
e Arrastrado 2014 (Programa de 1 0,3
Desarrollo Tribal en 1 0,7
Jharkhand-Chattisgarh en la India)
. Evaluacion del impacto 2015
(proyecto por determinar)
Sintesis de evaluacién 3 3 40 000 - 65 000 120 000
Revision del Manual de evaluacion de la IOE 1 0,3 - 40 000
(finalizacion)
Actividades de comunicacion, difusién - - 188 000
de la labor de evaluacion, intercambio de
conocimientos y asociacion
Desarrollo de la capacidad de evaluacion, - - 122 892
capacitacion (incluidos cursillos sobre el Manual
de evaluacién revisado) y costos
administrativos conexos
Total 2 455 892

XIX oXauy

@ A menudo las evaluaciones se realizan a caballo entre dos afios. Esta cifra representa el porcentaje de trabajo realizado por tipo de actividad de evaluacion en 2015.
® Cuando resulta necesario, los costos unitarios estandar incluyen también los costos de viaje del personal.
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Cuadro 3

Distribucion de la propuesta de presupuesto de la IOE (costos de personal y costos no relacionados con el personal), por objetivo y resultado de la

gestion de la divisién
(en USD)

Propuesta de presupuesto
(costos de personal y costos no

Porcentaje del presupuesto

Objetivos de la IOE DMR de la IOE relacionados con el personal) propuesto total
Objetivo estratégico 1: contribuir, DMR 1: ARRI y evaluaciones a nivel institucional que sienten 725 379 12
mediante la labor de evaluacién bases sélidas para la formulacion y aplicacion de mejores
independiente, a mejorar la politicas y procesos institucionales
rendicion de cuentas por los DMR 2: EPP que sienten bases sélidas para mejores COSOP 2034 156 34
resultados alcanzados
basados en los resultados
DMR 3: evaluaciones de proyectos que contribuyan a mejorar 1034773 17
las operaciones respaldadas por el FIDA
DMR 4: formulacién de una metodologia 339 005
DMR 5: labor relacionada con los érganos rectores del FIDA 260 907
Total del objetivo estratégico 1 4 394 220 72
Objetivo estratégico 2: promover DMR 6: preparacion de sintesis de evaluacién y temas de 708 514 12
un aprendizaje y una gestion de aprendizaje de los ARRI
los conOC|mJento’s eficaces para DMR 7: comunicacion y difusion sistematicas de la labor de la 729 008 12
fortalecer ain mas los resultados
) IOE
de las operaciones del FIDA
DMR 8: desarrollo de la capacidad de evaluacion en los paises 238 191 4
asociados
Total del objetivo estratégico 2 1675713 28
Total general 6 069 933 100

XIX oXauy
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Marco de medicion de los resultados de la IOE para 2015
Indicadores basicos de resultados

Objetivos de la IOE Resultados de la Indicadores basicos de resultados 2011 2015 Medios de verificacién
gestion de las Base de Objetivo
divisiones® referencia®
Objetivo estratégico 1: contribuir, DMR1 ARRI, evaluaciones a nivel
mediante la labor de evaluacion instituci(_)pal, informes de
independiente, a mejorar la DMR2 1. indice de adopcion de las n.d. 90 % evaluacion, PRISMA, RIDE,
rendicién de cuentas por los recomendaciones de evaluaciones a nivel documento del programa de
resultados alcanzados DMR3 institucional, EPP y evaluaciones de los trabajo y presupuesto, informe
resultados de los proyectos de los asesores superiores
independientes (para las
evaluaciones a nivel
institucional)
2. Indice de ejecucién de las principales n. d. Como se indica en el Informes de evaluacion y
actividades de evaluacion programa de trabajoy  registros de la IOE
presupuesto
DMR4
3. Numero de miembros del personal de la 3 4
IOE capacitados que han hecho
aportaciones al desarrollo de la
metodologia
DMR5 4. Numero de periodos de sesiones del 4 periodos 4 periodos de
Comité de Evaluacioén celebrados de de sesiones sesiones ordinarios
conformidad con el mandato del Comité ordinarios
Objetivo estratégico 2: promover 5. Numero de actividades de aprendizaje 4 8 Informes de sintesis de
un aprendizaje y una gestion de importantes organizadas por la IOE dentro evaluacion, documento tematico,
los conocimientos eficaces para del FIDA (incluidas sobre las sintesis y los registros de la IOE, resefias y
fortalecer aln mas los resultados temas de aprendizaje del ARRI) apreciaciones de informes,
de las operaciones del FIDA 6. Numero de eventos de aprendizaje en 4 5 boletines
los paises organizados conjuntamente por
DMR6 la IOE y los gobiernos
7. Numero de actividades importantes en 2 5
DMR7 la Sede en las que participa personal de la
IOE con objeto de intercambiar
conocimientos
8. NUimero de actividades externas 3 5

relacionadas con los conocimientos en las
que participan funcionarios de la IOE para
compartir ensefianzas derivadas de las
evaluaciones

XX 0Xauy
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Objetivos de la IOE
gestion de las
divisiones®

Resultados de la

Indicadores basicos de resultados

2011
Base de
referencia®

2015 Medios de verificacion
Objetivo

DMRS8

9. Numero de productos relacionados con
los conocimientos de las evaluaciones a
nivel institucional y las EPP publicados en
un plazo de tres meses a partir de la fecha
de finalizacion establecida y divulgados

10. Numero de talleres organizados en los
paises asociados para intercambiar
conocimientos sobre la metodologia y los
procedimientos de evaluacién de la IOE

11. Numero de actividades en que
participan miembros del personal de la IOE
relacionadas con la autoevaluacion y el
desarrollo de la capacidad de evaluacion

80 %

100 %

Registros de la IOE

Objetivos estratégicos 1y 2
juntos (combinando las
funciones de aprendizaje y
rendicién de cuentas de la
evaluacion independiente)

12. ARRI y temas de aprendizaje, y
numero de evaluaciones a nivel
institucional, EPP, evaluaciones de los
resultados de los proyectos y validaciones
de IFP, sintesis de evaluacion y
evaluaciones del impacto

13. Limite presupuestario

14. Proporcion de personal del cuadro de
servicios generales respecto del personal
del cuadro organico

15. Tasa de ejecucion del presupuesto al
final del afio

Conforme al

programa de

trabajo para
2011

<0,9 % del
programa de
préstamos y
donaciones
del FIDA

n. d.

n. d.

1 ARRI,

2 evaluaciones a nivel
institucional, 5 EPP,
8 evaluaciones de los
resultados de los
proyectos, 25/30
validaciones de IFP,
3 sintesis de
evaluacion
1 evaluacion del
impacto
< 0,9 % del
programa de

préstamos y
donaciones del FIDA

Registros de la IOE

0,46/1

95 %

XX 0Xauy

?DMR 1: ARRI y evaluaciones a nivel institucional que sienten bases solidas para la formulacién y aplicacion de mejores politicas y procesos institucionales; DMR 2: EPP que sienten bases solidas para mejores COSOP
basados en los resultados; DMR 3: evaluaciones de proyectos que contribuyan a mejorar las operaciones respaldadas por el FIDA; DMR 4: formulaciéon de una metodologia; DMR 5: labor relacionada con los érganos rectores
del FIDA; DMR 6: preparacion de sintesis de evaluacion y temas de aprendizaje de los ARRI; DMR 7: comunicacién y difusién sistematicas de la labor de la IOE; DMR 8: desarrollo de la capacidad de evaluacion en los paises
asociados.

Los objetivos se fijan teniendo en cuenta los valores de referencia de 2011 (de estar disponibles), los recursos de que dispone la IOE y la mejora de la eficiencia que podria generarse con la elaboracién y aplicacion de la
segunda edicion del Manual de Evaluacion.
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Marco de selectividad de la IOE

Cuadro 1
Preguntas de orientacion para seleccionar y ordenar por prioridad las evaluaciones que habran de incluirse en el programa de trabajo de la IOE

Evaluaciones a nivel institucional/sintesis de evaluacion

Evaluaciones de programas en los paises

Evaluaciones de los resultados de los proyectos*

1.

2.

¢, Se trata de un area de interés o prioritaria para los
interesados en el FIDA?

¢ Esta la evaluacion en consonancia con las
prioridades estratégicas del FIDA y los compromisos
asumidos en la reposicion?

¢ Servira para colmar una laguna de conocimientos en
el FIDA?

¢En qué esfera se espera que repercuta la
evaluacion?

¢ Debe el FIDA adoptar una decisién critica que
justifique la oportunidad de realizar esta evaluacion?
¢,Coémo contribuiria esta evaluacion a los objetivos
estratégicos de la IOE?

¢ En qué otras entregas de la IOE se basaria esta
evaluacion, o a qué otras entregas contribuiria?

¢ Dispone la IOE de los recursos (financieros y
humanos) necesarios para llevar a cabo esta
evaluacion?

1.

2.

¢ Debe el FIDA adoptar una decision critica que
justifique la oportunidad de realizar esta evaluacion?

¢ Se trata de un pais de interés o prioritario para la
divisién regional?

¢ Coémo concuerda esta evaluacion con el equilibrio
geografico de la cartera de evaluacion de la IOE?

¢ Coémo contribuiria esta evaluacion a los objetivos
estratégicos de la IOE?

¢ En qué otras entregas de la IOE se basaria esta
evaluacion, o a qué otras entregas contribuiria?

¢ Dispone la IOE de los recursos (financieros y
humanos) necesarios para llevar a cabo esta
evaluacion?

1.

¢,Observé la IOE grandes lagunas de informacion,
incoherencias y deficiencias analiticas durante el
proceso de validacion de los IFP?

¢,Se han utilizado en este proyecto enfoques
innovadores que puedan aplicarse a mayor escala en
otros lugares?

¢ Hay alguna discrepancia importante entre las
calificaciones consignadas en el IFP y las establecidas
por la IOE durante el proceso de validacion?

¢,Coémo concuerda esta evaluacion con el equilibrio
geografico de la cartera de evaluacion de la IOE?

¢ En qué otras entregas de la IOE se basaria esta
evaluacion, o a qué otras entregas contribuiria (por
ejemplo, la EPP)?

¢ Dispone la IOE de los recursos (financieros y
humanos) necesarios para llevar a cabo esta
evaluacion?

*En esta fase no es posible aplicar el marco de selectividad a la evaluaciones de los resultados de los proyectos ya que la IOE todavia no ha proporcionado la lista de los IFP que tendra que

validar en 2015.

IXX OXauy
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Cuadro 2

Aplicacion del marco de selectividad a las evaluaciones a nivel institucional®

Preguntas de
orientacion para las
evaluaciones a nivel
institucional

Gestién de conocimientos

Movilizacién de recursos
adicionales

Experiencia del FIDA con el
modelo de
descentralizacion

Sistema de asignacioén de
recursos basado en los
resultados (PBAS)

Labor de la direccion de
realizar evaluaciones del
impacto

1. ¢ Se trata de un
area de interés o

prioritaria para los
interesados en el

FIDA?

4

4

5

5

5

2. ;Esta la evaluacion
en consonancia con
las prioridades
estratégicas del FIDA
y los compromisos
asumidos en la
reposicion?

3. ¢ Servira para
colmar una laguna de
conocimientos en el
FIDA?

Si

Si

Si

Si

4. 4 En qué esfera se
espera que repercuta
la evaluacion?

Enfoque de la gestion de
conocimientos adoptado
por el FIDA

Labor de movilizacién de
recursos adicionales del
FIDA, al margen de los
procesos de reposicion

Enfoque del FIDA para
reforzar la capacidad de las
estructuras descentralizadas
con el fin de maximizar el
impacto de la organizacion
en los paises

Mecanismos de asignacion
de recursos del FIDA,
teniendo en cuenta el
mandato de la organizacion
de reducir la pobreza rural
en todas las regiones

Enfoque y metodologia
del FIDA en la realizacion
de evaluaciones del
impacto

5. ¢ Debe el FIDA
adoptar una decision
critica que justifique la
oportunidad de
realizar esta
evaluacion?

En estos momentos no es
necesario, ya que el FIDA
elabord un nuevo marco
de gestion de los
conocimientos en 2014, y
necesita mas tiempo para
aplicarlo.

Explorar nuevas formas de
movilizacién de recursos
adicionales es una prioridad
para garantizar la
sostenibilidad financiera de la
organizacion en el periodo de
la FIDA9 y en los afios
posteriores. Sin embargo,
puede que sea mejor esperar
hasta 2016 o0 2017, cuando se
disponga de una masa critica
de ejemplos (por ejemplo, el
préstamo del Banco de
Desarrollo KW al FIDA) de
movilizacién de recursos
adicionales para fines de
evaluacion.

Si, es una prioridad
durante el periodo de la
FIDA9 y los afios
posteriores. Sin embargo,
seria mas conveniente
esperar hasta 2016 o
después de esa fecha,
una vez que se hayan
establecido las 50
oficinas en los paises
(para finales de 2015,
conforme a lo convenido
con la Junta).

Si, es una prioridad por
los siguientes motivos: i)
en PBAS se introdujo en
la Sexta Reposicién en
2002, y no ha sido objeto
de ninguna evaluacion o
examen exhaustivos
desde entonces, y ii) la
evaluacion también
ayudaria a perfeccionar el
enfoque de movilizacion
de recursos del FIDA en
el contexto de la
selectividad de los paises
para lograr una mayor
eficiencia institucional.
Por lo tanto, la evaluacion

Si, es una prioridad
durante el periodo de la
FIDA9 y los afios
posteriores. Sin embargo,
seria mas conveniente
esperar hasta 2016,
cuando la direccién haya
completado las 30
evaluaciones del impacto
y se haya finalizado el
informe de sintesis sobre
la iniciativa de evaluacion
del impacto.

IXX OXauy
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Preguntas de
orientacioén para las
evaluaciones a nivel
institucional

Gestién de conocimientos

Movilizacién de recursos
adicionales

Experiencia del FIDA con el

modelo de
descentralizacion

Sistema de asignacion de
recursos basado en los
resultados (PBAS)

Labor de la direccion de
realizar evaluaciones del
impacto

también haria
aportaciones a otros
objetivos institucionales.

6. ¢ Cémo contribuiria
esta evaluacion a los
objetivos estratégicos
de la IOE?

Contribuir al logro de los
objetivos estratégicos 1y
2

Contribuir al logro de los
objetivos estratégicos 1y
2

Contribuir al logro de los
objetivos estratégicos 1y
2

Contribuir al logro de los
objetivos estratégicos 1y
2

Contribuir al logro de los
objetivos estratégicos 1y
2

7. $En qué otras
entregas de la IOE se
basaria esta
evaluacion, o a qué
otras entregas
contribuiria?

Se basara en EPP y
evaluaciones a nivel de
proyecto. Contribuira a
otras evaluaciones a
nivel institucional, EPP y
evaluaciones a nivel de
proyecto, asi como a los
informes de sintesis de
evaluacion

No directamente

Se basara en otras
evaluaciones a nivel
institucional, EPP y
evaluaciones a nivel de
proyecto

Se basara en otras
evaluaciones a nivel
institucional, EPP y
evaluaciones a nivel de
proyecto

Se basara en las
evaluaciones del impacto
a nivel de proyecto y
contribuira a estas
evaluaciones

8. ¢ Dispone la IOE de
los recursos
(financieros y
humanos) necesarios
para llevar a cabo esta
evaluacion?

Solo se puede realizar una
nueva evaluacion a nivel
institucional al afio debido
a la capacidad y los
recursos limitados de que
disponen la IOE y a la
capacidad de absorcién de
la direccién y de los

organos rectores del FIDA

Solo se puede realizar
una nueva evaluacion a
nivel institucional al afio
debido a la capacidad y
los recursos limitados de
que disponen laIOEy a
la capacidad de
absorcién de la direcciéon
y de los 6rganos rectores
del FIDA

Solo se puede realizar
una nueva evaluacioén a
nivel institucional al afio
debido a la capacidad y
los recursos limitados de
que disponen la IOE y a

la capacidad de absorcion

de la direccion y de los
organos rectores del
FIDA

Solo se puede realizar
una nueva evaluacioén a
nivel institucional al afio
debido a la capacidad y
los recursos limitados de
que disponen la IOE y a

la capacidad de absorcion

de la direccion y de los
organos rectores del
FIDA

*Al confeccionar el programa de trabajo se validé cada evaluacion propuesta aplicandole las preguntas de orientacion; para ello se utilizé una escala de cinco puntos, en la que 5 representa la

maxima puntuacion y 1, la minima.

IXX OXauy
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Cuadro 3

Aplicacion del marco de selectividad a las sintesis de evaluacion

Preguntas de
orientacion para las
evaluaciones a nivel
institucional y las
sintesis de evaluacién

Sintesis de evaluacién sobre la
ampliacion de escala

Sintesis de evaluacién sobre los
mecanismos de autoevaluacion del
FIDA

Sintesis de evaluacion sobre remesas

Acceso a los mercados: una
perspectiva subregional

1. ¢ Se trata de un area
de interés o prioritaria
para los interesados en
el FIDA?

5

4 (porque el tema se ha estudiado
en cierta medida en la evaluacién a
nivel institucional sobre la eficacia y
la evaluacion a nivel institucional
sobre las reposiciones del FIDA.

3

5

2. ¢ Esta la evaluacion
en consonancia con las
prioridades estratégicas
del FIDA y los
compromisos asumidos
en la reposicion?

5

3. ¢ Servira para colmar
una laguna de
conocimientos en el
FIDA?

Si, en menor medida al igual que
otros estudios llevados a cabo por la
direccion

Si

Si

Si

4. ; En qué esfera se
espera que repercuta la
evaluacion?

Enfoque de ampliacion de escala
del FIDA para lograr un mayor
impacto en la pobreza

Mecanismos de autoevaluacion del
FIDA para mejorar la medicion de
los resultados y la presentacién de
informacion al respecto

Actuacion y enfoque del FIDA en
relacién con las remesas en el
contexto de la financiacién para el
desarrollo

Funcion del FIDA en promover el
acceso a los mercados para
aumentar los ingresos y mejorar la
seguridad alimentaria

5. ¢ Debe el FIDA
adoptar una decision
critica que justifique la
oportunidad de realizar
esta evaluacion?

Si, es una prioridad durante el
periodo de la FIDA9

Si

En cierta medida

Si, es una prioridad durante el
periodo de la FIDA9

6. ¢ Cémo contribuiria
esta evaluacion a los
objetivos estratégicos
de la IOE?

Contribuir al logro del objetivo
estratégico 2

Contribuir al logro del objetivo
estratégico 2

Contribuir al logro del objetivo
estratégico 2

Contribuir al logro del objetivo
estratégico 2

7. ¢En qué otras
entregas de la IOE se
basaria esta evaluacion,
0 a qué otras entregas
contribuiria?

Se basara en evaluaciones a nivel
institucional, EPP y evaluaciones a
nivel de proyecto

Se basara en evaluaciones a nivel
institucional, EPP y evaluaciones a
nivel de proyecto

Se basara en las EPP y las
evaluaciones a nivel de proyecto
realizadas en lugares donde se
llevan a cabo actividades de
remesas

Se basara en las EPP y las
evaluaciones a nivel de proyecto
realizadas en lugares donde se
llevan a cabo actividades de acceso
a los mercados

8. ¢ Dispone la IOE de
los recursos (financieros
y humanos) necesarios
para llevar a cabo esta
evaluacién?

Si

Si

Si

Si

IXX OXauy
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Preguntas de orientacién para
las evaluaciones a nivel
institucional y las sintesis de
evaluacion

Sintesis de evaluacion sobre las cadenas de valor

Sintesis de evaluacién sobre actividades
no crediticias en el contexto de la
cooperacién Sur-Sur

Sintesis de evaluacién sobre recursos naturales
y gestién del medio ambiente

1. ¢ Se trata de un area de 4 (sera mas pertinente en 2017) 5 5
interés o prioritaria para los

interesados en el FIDA?

2. ¢ Esté la evaluacion en 5 5 (En el MMR del FIDA para 2013-2015 se 5

consonancia con las prioridades
estratégicas del FIDA y los
compromisos asumidos en la
reposicion?

incluyen nuevos indicadores y objetivos mas
ambiciosos con la finalidad de favorecer un mejor
desempenio en la gestion del medio ambiente.
Ademas, en 2009 se presentaron a la Junta
Ejecutiva los Procedimientos del FIDA para la
gestion ambiental y el desarrollo sostenible).

3. ¢ Servira para colmar una
laguna de conocimientos en el
FIDA?

Si, en menor medida al igual que otros estudios
llevados a cabo por la direccion

Si Si

4. ; En qué esfera se espera que
repercuta la evaluacion?

En la actuacion del FIDA para fomentar entornos
empresariales rurales mas propicios que favorezcan
un mejor acceso de los pequefios agricultores y la
poblacion rural pobre a los mercados y las cadenas
de valor.

En el enfoque del FIDA en materia de gestion
ambiental y de recursos naturales.

Actuacion y enfoque del FIDA en
relacion con las actividades no
crediticias en el contexto de la
cooperacion Sur-Sur

5. ¢ Debe el FIDA adoptar una
decision critica que justifique la
oportunidad de realizar esta
evaluacion?

En cierta medida

Si Si

6. ¢ Cémo contribuiria esta
evaluacion a los objetivos
estratégicos de la IOE?

Contribuir al logro del objetivo estratégico 2

Contribuir al logro del objetivo estratégico 2 Contribuir al logro del objetivo

estratégico 2

7. ¢ En qué otras entregas de la
IOE se basaria esta evaluacion,
0 a qué otras entregas
contribuiria?

Se basara en evaluaciones a nivel institucional,
EPP y evaluaciones a nivel de proyecto
Contribuira a la evaluacién a nivel institucional
sobre el dialogo sobre politica, que se ha incluido
en el plan provisional para 2017

Se basara en evaluaciones a nivel Se basara en las EPP y las

institucional, EPP y evaluaciones a nivel de evaluaciones a nivel de proyecto

proyecto realizadas en lugares donde se llevan a
cabo actividades de remesas

8. ¢ Dispone la IOE de los
recursos (financieros y
humanos) necesarios para llevar
a cabo esta evaluacion?

No, solo un maximo de 3 sintesis de evaluacion al
afo

Si Si

IXX OXauy
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Cuadro 4
Aplicacion del marco de selectividad a las EPP

Preguntas de orientaciéon para las  Brasil Etiopia India Nigeria Turquia
EPP
1. ¢Debe el FIDA adoptar una Si (el COSOP actual abarcael Si (el COSOP actual Si (el COSOP actual abarca Si (el COSOP ElI COSOP actual data de 2008,

decision critica que justifique
la oportunidad de realizar esta
evaluacion?

periodo 2008-2012; la EPP
sera util en la formulacion del
nuevo COSOP, que la division
tiene previsto elaborar en
2016). También estaria
justificado realizar una EPP en
Brasil ya que cerca del 30 %
de la poblacion pobre de
América Latina y el Caribe
vive alli. Por ultimo, el
calendario para realizar la
EPP es realmente favorable,
ya que la EPP se iniciara una
vez que se hayan celebrado
las elecciones presidenciales

abarca el periodo 2008-
2014; la EPP sera util en la
formulacion del nuevo
COSOP, que la division
tiene previsto elaborar en
2016). Ademas, el gerente
del programa en el pais
(GPP) de Etiopia se
jubilara a finales de 2014, y
la EPP ayudara al nuevo
GPP en la planificacién
futura con un andlisis
independiente y exhaustivo
de los resultados y las
ensefianzas extraidas.

el periodo 2010-2015; la
EPP sera util en la
formulacion del nuevo
COSOP). Al examinar el
COSOP para 2010-2015, la
APR ya pidio a la IOE que
realizara una EPP de la
India in 2015-2016. Otro
motivo por el que una EPP
seria importante es que la
India tienen el mayor
volumen de proyectos del
FIDA y de préstamos
comprometidos por el FIDA
de todas las regiones

actual abarca el
periodo 2010-2015;
la EPP sera util en
la formulacion del
nuevo COSOP en
2016-2017). Nigeria
tiene la mayor
cartera de la region
de laWCA'y, por lo
tanto, esta EPP
también refleja la
priorizacién del uso
de los recursos de la
IOE.

asi que es el momento oportuno
para realiza una EPP en

preparacion de un nuevo COSOP.

El FIDA ha financiado nueve
proyectos en Turquia, pero la IOE
nunca ha realizado una EPP.

y se haya formado un nuevo Etiopia es el pais de la geogréficas.
Gobierno. ESA con la cartera mas
grande.
2. ;Se trata de un pais de 5 5 5 5 4
interés/prioritario para la
division regional de acuerdo
con la asignacién basada en
los resultados de 2013-20157?
3. ¢Como concordaria esta 5 5 5 5 5

evaluacion con el equilibrio
geografico de la cartera de
evaluacion de la IOE?

4. ;Cbmo contribuiria esta
evaluacion a los objetivos
estratégicos de la IOE?

Contribuir al logro de los
objetivos estratégicos 1y 2

Contribuir al logro de los
objetivos estratégicos 1y
2

Contribuir al logro de los
objetivos estratégicos 1y 2

Contribuir al logro
de los objetivos
estratégicos 1y 2

Contribuir al logro de los objetivos
estratégicos 1y 2

5. ¢En qué otras entregas de la

Se basara en la EPP anterior

Se basara en las

Se basara en las

Se basara en EPP

Se basara en las evaluaciones a

IOE se basaria esta y las evaluaciones a nivel de evaluaciones a nivel de evaluaciones a nivel de anteriores nivel de proyecto en Turquia
evaluacion, o a qué otras proyecto realizadas desde proyecto en Etiopia y en proyecto (incluida la
entregas contribuiria? entonces EPP anteriores evaluacion intermedia) en la
India y en EPP anteriores
6. ¢Dispone la IOE de los Si Si Si Si Si

recursos (financieros y
humanos) para llevar a cabo
esta evaluacion?
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Cuadro 5

Marco de selectividad para las evaluaciones del impacto de la IOE

A. Criterios esenciales®

Sistema de calificacion

Criterios Cadigo Preguntas de orientacién para las evaluaciones de impacto Medios de verificacion
(escala de 5 puntos)
A.01 ¢ Esta previsto realizar una EPP en este pais en 2015-20167° 5=38I 1=NO Programa de trabajo eslabonado
Resultados de la : indicativo de la I0E
evaluacion - - — - — -
orientados al ¢Encajarian las conclusiones de esta evaluacion en los informes de sintesis 5=8I 1=NO Programa de trabajo eslabonado
aprendizaje A.02 de evaluacion en curso o planificados o en las evaluaciones a nivel indicativo de la IOE
institucional, dado el caracter subsectorial del proyecto?
1=>5aflos
Situacién del 2=5afos Sist de Gestion de |
ituacion de . - . . N = < <3< 4 3f0s istema de Gestion de la
proyecto A.03 ¢ Termind la ejecucion del proyecto hace entre 1y 3 afios” 5 anos~3 4 d Cartera de Proyectos (SGCP)
4 = 3 afios
3 afios <5< 1 afios
A.04 ¢ Ha realizado la IOE una evaluacion intermedia o final o una evaluaciéon de los 5= NO 1=8i Informes/programa de trabajo de
o resultados de este proyecto en el pasado? la IOE
Distribucion - - - — - — - -
geografica A.05 ¢ Tiene previsto la direccion del FIDA realizar una evaluacion del impacto de 5=NO 1=38lI PMD; Departamento de

este proyecto de aqui a finales de 20157

Estrategia y de Gestion de los
Conocimientos

@ Solo se validaran con respecto a los criterios aconsejables que se detallan en la seccién B del cuadro aquellos proyectos que retnan los criterios esenciales.

® Para asegurarse de que los resultados y las ensefianzas extraidas de las evaluaciones de impacto se incorporen en los informes de sintesis, las EPP y las evaluaciones a nivel institucional.
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B. Criterios aconsejables®

Criterios Cadigo Preguntas de orientacion para las evaluaciones de impacto Sistema de calificacion (segun una  Medios de verificacion
escala de 5 puntos)
B.01 ¢ Se trata de un pais prioritario para la divisiéon regional de acuerdo con la asignacién *Véase el sistema de calificacion Informe del sistema de
basada en los resultados de 2013-20157 para B.01 asignacion de recursos basado
en los resultados (PBAS)
B.02° De los paises seleccionados, ¢ cuales tienen la mayor asignacion de recursos basada 5 = intervalo mas largo PBAS
Tamafio del en los resultados?
proyecto B.03 ¢ Cuales son los costos totales del proyecto? 5 = intervalo mas largo SGCP
B.04 ¢,Cual es la cuantia del préstamo del FIDA? 5 = intervalo mas largo SGCP
B.05 ¢, Qué tamano tiene el proyecto por lo que se refiere al numero de hogares en la etapa 5 = intervalo més largo Documento del proyecto
de disefio que esta previsto que se beneficien directamente del apoyo del proyecto?
Tasa de B.06 ¢ Cual era la tasa de desembolso al cierre del proyecto? 5 = intervalo mas alto Sistema de préstamos y
desembolso donaciones
Innovacion y B.07 ¢Incluye el proyecto caracteristicas innovadoras con posibilidades de ampliacion? 5=38I 1=NO Documento del proyecto
ampliacion de
escala
Evaluaciones  B.08 ¢ Hay posibilidades de realizar una evaluacion de impacto junto con las instituciones 5=38lI 1=NO Interaccion de la IOE con el

conjuntas

nacionales pertinentes (por ejemplo, la oficina de evaluacién independiente del
gobierno, de ser posible, o una asociacion nacional de evaluacion?

gerente en el pais y el GPP

2 Solo estan expuestos a los criterios técnicos que se presentan en la seccion C del cuadro los proyectos que retnan los criterios de la seccion B del cuadro.
® E| sistema de calificacion se elaborara una vez que los paises se hayan seleccionado de conformidad con los criterios esenciales de la seccion A del cuadro.

*Sistema de calificacién de la B.01 (asignacion minima y maxima con arreglo al PBAS para 2013 — 2015) (en millones de USD)

Asia y el Pacifico

Africa Oriental y Meridional

Ameérica Latina y el Caribe

Cercano Oriente, Africa del Norte
y Europa

Africa Occidental y Central

3 millones < 1 < 26,2 millones
26,3 millones < 2 < 52,5 millones
52,6 millones < 3 < 78,8 millones
78,9 millones < 4 < 105,1 millones

105,2 millones <5< 131,4
millones

3 millones £ 1 £ 17,2 millones

17,3 millones < 2 < 24,5 millones
24,6 millones < 3 < 52,4 millones
52,5 millones < 4 < 69,7 millones

69,8 millones < 5 < 87 millones

1 millén £ 1 £ 9,5 millones

9,6 millones < 2 < 19,1 millones
19.2 millones < 3< 28,7 millones
28,8 millones < 4 < 38,3 millones
38,4 millones < 5 £47,9 millones

1 millén <1 <13 millones

13,1 millones < 2 < 26,1 millones
26.2 millones < 3< 39,2 millones
39,3 millones < 4 < 52,3 millones

52,4 millones < 5 < 65 millones

3 millones < 1 < 16 millones

16,1 millones < 2 < 32,1 millones
32,2 millones < 3< 48,2 millones
48,3 millones < 4 < 64,3 millones
64,4 millones < 5< 80,4 millones
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C. Criterios técnicos

Criterios Preguntas de orientacién para las evaluaciones de impacto Sistema de calificacion (segtin una escala de 5 puntos)  Medios de verificacion
Cc.01 ¢ Se dispone de un estudio de referencia? En caso afirmativo: 5=38lI 1=NO C.01 Oficina central del PMD;
01.1 ¢ Cual es la calificacién de la calidad? Division de Estadisticas y
01.2 ¢Incluyé grupos de control o de comparacion? (Essélg)'f)é;;ra el Desarrollo
- ; oo ;
01.3 ¢ Se dispone de una base de datos electronica? 01.1 Evaluacion de la IOE
01.2 Evaluacién de la IOE
01.3 GPP
C.02 ¢ Se dispone de un estudio de referencia del sistema de gestion de 5=38I 1=NO C.02 Oficina central del PMD;
02.1 los resultados y el impacto? En caso afirmativo: SSD;GPP
02.2 ¢ Cual es la calificacion de la calidad? 02.1 Evaluacion de la IOE
Estudio de 02.3 ¢Incluyé grupos de control o de comparacion? 02.2 Evaluacion de la IOE
evaluabilidad ¢ Se dispone de una base de datos electronica? 02.3 GPP
C.03 ¢ Se dispone de un estudio de final del sistema de gestion de los 5=38I 1=NO C.03 Oficina central del PMD;
03.1 resultados y el impacto? En caso afirmativo: SSD;GPP
03.2 ¢ Cual es la calidad? 03.1 Evaluacion de la IOE
03.3 ¢Incluyé grupos de control o de comparacion? 03.2 Evaluacion de la IOE
© ¢, Se dispone de una base de datos electrénica? 03.3 GPP
© C.04 ¢, Se dispone de otros estudios? En caso afirmativo: 5=8l 1=NO C.04 GPP
04.1 ¢,Cual es la calificacion de la calidad? 04.1 Evaluacion de la IOE
04.2 ¢Incluyé grupos de control o de comparacion? 04.2 Evaluacion de la IOE
04.3 ¢, Se dispone de una base de datos electrénica? 04.3 GPP
C.05 ¢,Coémo calificaria la calidad del IFP por lo que se refiere a los datos 5 = gran calidad Evaluacion de la IOE
y el analisis del impacto? 1 = baja calidad
C.06 ¢, Se dispone de una revision a mitad de periodo? 5=38if 1=NO GPP
Cc.07 ¢,Coémo calificaria la cantidad y calidad de los datos generados por el 5 = gran calidad/cantidad GPP; autoridades del
sistema de seguimiento y evaluacion (SyE) del proyecto? 1 = baja calidad/cantidad proyecto
C.08 ¢ Contiene el informe del Presidente un marco légico y, de ser asi, 5 = marco légico disponible/alta calidad Evaluacion de la IOE
como calificaria la calidad de este? 1 = marco légico no disponible/baja calidad
C.09 ¢, Se dispone de estudios tematicos cualitativos? 5 = estudios tematicos disponibles GPP
C.10 ¢ Hubo retrasos en la ejecucion del proyecto? 5 = No hubo retrasos graves en la ejecucion SGCP
Disponibilidad C.11 ¢, Se dispone de competencias técnicas a nivel nacional en la 5 = disponibles/alta calidad IOE (investigacion en
de recopilacion y el andlisis de datos cualitativos y cuantitativos? internet)
competencias
técnicas a

nivel nacional
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Anexo XXII EB 2014/113/R.2

Aplicacion del marco de selectividad

El marco de selectividad para las evaluaciones del impacto es la herramienta principal
utilizada por la IOE para identificar los proyectos que van a ser objeto de evaluaciones de
impacto. En el marco se agrupan los criterios bajo tres categorias: esenciales,
aconsejables y técnicos. El marco filtra las operaciones como sigue: i) solo estan
expuestos a los criterios aconsejables aquellos proyectos que rednan los criterios
esenciales y, a continuacion, ii) aquellos proyectos con las calificaciones mas altas se
evallan en relacion con los criterios técnicos y estan sujetos a un estudio de evaluacion
de la evaluabilidad, por el que se rige la decision definitiva de la IOE respecto del
proyecto objeto de evaluacion.

Por lo que se refiere a la evaluacion de impacto de 2014, ochos proyectos cumplian los
requisitos de los dos primeros subcriterios (resultados de la evaluacién orientados al
aprendizaje y situacion del proyecto) en el ambito de los criterios esenciales. Estos dos
subcriterios son fundamentales para aprovechar al maximo el aprendizaje y asegurar que
el proyecto se pueda evaluar tomando debidamente en consideracion el contexto a fin de
llegar a entender adecuadamente el impacto y la sostenibilidad. Los ochos proyectos se
evaluaron con respecto a las preguntas de orientacion restantes comprendidas entre los
criterios esenciales. De ese modo, fue posible acotar la muestra y pasar de ocho a tres
proyectos, que se evaluaron en relacidn con los criterios aconsejables. Tras esta nueva
fase la seleccidn se redujo a dos proyectos, el Programa de Desarrollo Tribal en
Jharkhand-Chattisgarh en la India y el Programa de Expansion del Cultivo de Raices y
Tubérculos en Nigeria, que se sometieron al estudio de evaluacién de la evaluabilidad (es
decir, los criterios técnicos).

Segun los resultados del estudio de evaluacidn de la evaluabilidad, el proyecto de la India
era el mas apropiado para ser objeto de evaluacién tanto por lo que se refiere a la
fiabilidad de los datos como a la relacidén costo-eficacia.
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