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EB 2014/112/R.16

Informe del Presidente del Comité de Auditoria sobre la
133° reunion del Comité

1.

El Comité de Auditoria desea sefialar a la atencién de la Junta Ejecutiva los asuntos
gue se examinaron en su 133® reunion, celebrada el 4 de septiembre de 2014. El
Sr. Adolfo Di Carluccio, el representante de la Republica Italiana recientemente
nombrado, asumié la funcion de Presidente del Comité de Auditoria y expreso su
agradecimiento a la Presidenta saliente, la Sra. Raffaella Di Maro.

Aprobacion del orden del dia
Se aprob6 el orden del dia sin modificaciones.

Minutas de la 132° reunién del Comité de Auditoria
Las minutas se aprobaron sin observaciones.

Descripcidon preliminar general del programa de trabajo y presupuestos
ordinario y de gastos de capital del FIDA para 2015, basados en los
resultados, y descripcion preliminar del programa de trabajo y
presupuesto para 2015, basados en los resultados, y el plan indicativo
para 2016-2017 de la Oficina de Evaluacion Independiente del FIDA

La direccion presentd la descripcion preliminar del presupuesto e indicé que se
presentaria una version mas detallada en la que se incorporarian las observaciones
del Comité de Auditoria asi como las formuladas por la Junta Ejecutiva en el
periodo de sesiones de septiembre. La propuesta de presupuesto incorporaba los
costos recurrentes del plan de accidén de la evaluacién a nivel institucional de la
eficiencia institucional del FIDA vy la eficiencia de las operaciones financiadas por el
FIDA (CLEE) y del proyecto de sustitucion del sistema de préstamos y donaciones
(SPD). Se recordd al Comité que en los dos anos precedentes los aumentos
imputables a la inflacién se habian absorbido en el presupuesto, lo que de hecho
representaba una disminucion en cifras reales.

Se sefialaron a la atencién del Comité los aspectos principales del documento que
se referian al programa de préstamos y donaciones, la planificacion estratégica de
la fuerza de trabajo y las cuestiones de género. La cuantia prevista del programa
de préstamos y donaciones se habia establecido en USD 1 056 millones,
asumiendo que las negociaciones con el Banco de Desarrollo KfW concluyeran con
éxito. Las consecuencias presupuestarias de la planificacidon estratégica de la fuerza
de trabajo se referian a la dotacién de personal de operaciones que se necesitaba,
entre otros en las oficinas del FIDA en los paises.

Los principales factores de costos eran el saldo restante de los costos recurrentes
derivados de la CLEE correspondientes a 2015 y los costos asociados con el SPD,
asi como los aumentos relacionados con los precios debido principalmente a la
inflacién. Todas las estimaciones proporcionadas se revisarian al finalizar la
propuesta de presupuesto definitiva.

Se informo al Comité de que el prepuesto ordinario propuesto para 2015 ascendia
a USD 152,25 millones, frente a los USD 149,64 millones del afio precedente, lo
que representa un aumento de USD 2,61 millones o, lo que es lo mismo, del

1,7 %. El aumento estaba dirigido a sufragar los factores y los costos relacionados
con el plan de accién de la CLEE en funcién de un aumento de los precios del

0,8 % debido a la inflacion. El presupuesto de gastos de capital se calculaba en
ese momento en USD 4 millones y estaba destinado a sufragar principalmente las
inversiones necesarias en tecnologia de la informacién (TI), seguridad e
instalaciones.

La Oficina de Evaluacién Independiente del FIDA (IOE) presentd su programa de
trabajo y presupuesto para 2015 y su plan indicativo para 2016-2017. Se utilizaron
los mismos supuestos basicos empleados al elaborar el presupuesto del FIDA, en
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cuanto a la inflacién y la dotacién de personal. En la descripcién preliminar
presentada se habian tenido en cuenta las consultas mantenidas en la Sede, las
observaciones del Comité de Evaluacién y el marco de selectividad de la IOE. La
IOE presentd un presupuesto por el monto de USD 6,1 millones, de los cuales el

60 % se referia a costos de personal y el 40 % a costos no relacionados con el
personal, y que representaba un aumento en valor nominal del 1,9 % con respecto
a 2014, el primer aumento en seis anos. Se informoé al Comité de Auditoria de que
el Comité de Evaluacion habia considerado equilibrado y aceptable el presupuesto y
el programa de trabajo de la IOE.

Diversos miembros acogieron con satisfaccidon la descripcion preliminar del
presupuesto. Entre sus observaciones, los miembros solicitaron aclaraciones sobre
los siguientes aspectos: el nivel del programa de préstamos y donaciones que se
financiaria con cargo al préstamo del KfW; si el aumento en cifras reales del 0,9 %
cubriria el aumento en cifras reales relativo al plan de accién de la CLEE; qué
costos se estaban absorbiendo y qué otros se consideraban costos adicionales en el
presupuesto ordinario; si la presidn constante por mantener un presupuesto
relativamente ajustado cada afio pese a la inflacidn se traducia en una disminucién
en cifras reales y planteaba la cuestion de si el FIDA contaba con la financiacion
suficiente para ejecutar su programa de trabajo de manera eficaz; la posibilidad de
informar acerca de los ahorros y eficiencias surgidas de la CLEE; si el aumento de
presupuesto calculado para 2016 estaba relacionado con la inflacion o con los
costos de personal; el nivel de inflacion que se habia tenido en cuenta como base
para el presupuesto tanto del FIDA como de la IOE, y la composicién del centro de
costos institucionales. Se expresé reconocimiento por el analisis constante de las
cuestiones de género en el presupuesto ordinario.

Entre otras observaciones adicionales se pidieron aclaraciones sobre la naturaleza
del ciclo presupuestario acelerado y las observaciones de la direccién acerca de los
niveles de cofinanciacion previstos. Los miembros pidieron aclaraciones adicionales
sobre el tipo de cambio utilizado, que suponia una sobrevaloracién del euro en
cerca de un 7 %, en comparacion con la cotizacion mas reciente relativa al dolar de
los Estados Unidos, y la tasa de inflaciéon; la conciliacién entre las cifras del
presupuesto administrativo y las del presupuesto de gastos de capital, también
teniendo en cuenta el monto de USD 1 millén en concepto de amortizacion de un
solo proyecto en 2015 que representaba una parte sustancial del aumento previsto
en el presupuesto administrativo; la relacion existente entre los niveles de
financiacion y las necesidades operacionales, y la aparente reduccién de la
asignacion porcentual destinada al grupo 2, que se referia al didlogo sobre politicas
y la movilizacién de recursos. La direccidon indicé que en la propuesta definitiva se
presentaria un desglose de la informacion de los grupos por departamento.

En respuesta a las observaciones formuladas por los miembros del Comité, la
direccion sefialé que se habia utilizado un indice de inflacion combinado que se
basaba en una tasa de inflacién italiana del 1,5 % y una tasa de inflacion mundial
general del 2,7 % para llegar a una estimacion del 2,1 %. Asimismo, se inform¢ al
Comité de que el aumento de precios relativo a los costos no relacionados con el
personal del 0,8 % se habia obtenido aplicando el 2,1 % de inflacion prevista solo
a la parte del presupuesto correspondiente a los costos no relacionados con el
personal. En cuanto al tipo de cambio, la direccidn sefialé que habian utilizado el
mismo tipo de cambio del afio precedente a efectos comparativos, lo que se
consideraba prudente en esta fase preliminar; ademas observé que el tipo de
cambio medio efectivo para el ano en el momento de elaborar la descripcién
preliminar del presupuesto era muy parecido al tipo supuesto.

El Presidente del Comité invitd a la direccion a utilizar valores realistas y
actualizados en el presupuesto definitivo tanto por lo que se referia a la inflacidon
como a los tipos de cambio, e hizo referencia a las previsiones de los principales
organismos internacionales y las cotizaciones de mercado mas recientes de que se
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disponia, respectivamente; asimismo invito a la direccidén a aclarar los supuestos
en que se habian basado dichas proyecciones, entre otros, la composicién por
monedas de los gastos administrativos del FIDA en el presupuesto definitivo que se
presentaria en diciembre. Ademas, el Presidente del Comité invitd a la direccién a
proporcionar cifras conciliadas en relacion con los presupuestos administrativo y de
gastos de capital en el documento definitivo del presupuesto de diciembre, en las
que, de ser posible, se incluyera un desglose por afio de los gastos corrientes y de
capital previstos en el marco de los proyectos en curso.

Asimismo la direccion senald que ciertos factores de costos y decisiones adoptadas
en el pasado tendrian repercusiones en el nivel del presupuesto de 2015, por
ejemplo el SPD, otros compromisos relacionados con la TI, y un aumento marginal
del personal directamente relacionado con las oficinas en los paises. La direccion
indicd que estaba haciendo todo lo posible por que las operaciones estuvieran
plenamente financiadas, incluso con aumentos minimos de los precios, y reiterd
gue estaba firmemente decidida a seguir mejorando la metodologia de
presupuestacion con una perspectiva de género. El ciclo presupuestario acelerado
se habia introducido sobre |la base de las observaciones del Comité de Auditoria y
la Junta Ejecutiva formuladas durante las deliberaciones del presupuesto del afio
precedente. Asimismo, la direccidn confirmoé que en el programa de préstamos y
donaciones se habian incluido los préstamos que se aprobarian con cargo al
préstamo del KfW, en caso de que el acuerdo marco fuera aprobado por la Junta
Ejecutiva en su periodo de sesiones de septiembre. La direccion informé al Comité
de que la CLEE era una iniciativa que abarcaba varios afios y que se habian
conseguidos algunos ahorros para compensar los aumentos debidos a la inflacion y
a otros costos, y que el impulso para aumentar la eficacia proseguiria a medio
plazo. También se suministraron aclaraciones sobre la politica de cofinanciacion y
el compromiso de la direccion de buscar nuevas fuentes de cofinanciacion,
independientemente de la capacidad de cofinanciacion de los distintos paises
clientes. Se informd al Comité de que los costos del centro de costos institucionales
incluian temas tales como las comisiones de servicios de auditoria, la amortizacion
y la cobertura por maternidad.

Informe de situacion sobre el plan de trabajo de la Oficina de Auditoria y
Supervision del FIDA para 2014

En la esfera de la auditoria interna, se informd al Comité de que se habian
completado cinco de las tareas previstas en el plan, y la mayoria de las otras
estaban en curso. Se habian publicado dos informes finales adicionales desde que
se elaboro el informe. Podria ser necesario ajustar ligeramente los planes en
funcién de la evaluacion del riesgo debido a un volumen de trabajo superior al
previsto. Seguia observandose una tendencia positiva en el estado de aplicacion de
las recomendaciones y, actualmente, solo quedaban pendientes 25
recomendaciones que no eran de alta prioridad. En la esfera de las investigaciones,
se habia recibido un nimero considerable de nuevas denuncias, pero, a pesar de
ello, el nimero de casos activos se habia reducido a 15, gracias al apoyo de
expertos externos.

Ademas, se comunicé al Comité que la oficina habia intensificado sus actividades
de sensibilizacion acerca de la lucha contra la corrupcion. Se necesitaban recursos
adicionales para cumplir el mandato de la Oficina de Auditoria y Supervisién (AUO)
y, al igual que en afios anteriores, la direccion enseguida habia asignado los fondos
necesarios a tal fin. La AUO tenia intencion de solicitar recursos adicionales durante
este afio, asi como un ligero aumento para 2015. El Director de la AUO también
informd al Comité acerca de la evaluacion externa de los procesos de investigacion
y sanciones que estaba previsto realizar este afio, y cuyo objetivo era evaluar la
idoneidad del marco organizativo y de procedimiento, prestando especial atencién
a las practicas equiparables de otros organismos de las Naciones Unidas e
instituciones financieras internacionales (IFI).
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Los miembros pidieron aclaraciones sobre los siguientes aspectos: i) el caracter de
las recomendaciones que llevaban mucho tiempo pendientes y si habia un objetivo
establecido en cuanto a la tasa de aplicacién; ii) la cantidad de recursos adicionales
solicitados a la direccion vy si la cuestién de la financiacion era algo habitual o
sistematico, vy iii) el procedimiento y la politica relativa a la inhabilitacion de
consultores.

El Director de la AUO aclaré que el objetivo era que no hubiera ninguna
recomendacion pendiente. Para ello era preciso aplicar las recomendaciones en la
fecha acordada con la direccion. Sin embargo, era normal que algunas medidas no
se aplicaran en el plazo previsto inicialmente, ya que la AUO trataba de vincular las
recomendaciones a las iniciativas o proyectos institucionales en curso o previstos, y
el final de la aplicacidn estaba pues vinculado a la finalizaciéon de los proyectos
conexos. Si el riesgo implicito fuera importante, la AUO recomendaria medidas a
corto plazo para mitigar dicho riesgo mientras se buscaba una solucion a largo
plazo. Se insistié en que la aplicacion de las recomendaciones habia ido mejorando
constantemente, lo que demostraba que la direccidon estaba resuelta a abordar esta
cuestién, especialmente por lo que se referia a las recomendaciones de alta
prioridad.

En cuanto al aspecto de la financiacién, se informdé al Comité de que la AUO habia
presentado una solicitud inicial de presupuesto para costos no relacionados con el
personal por el monto de USD 300 000. Aclaré ademas que el hecho de contar con
recursos financieros en lugar de recursos de personal daba flexibilidad, sobre todo
respecto de las investigaciones en las que era dificil prever el volumen y la
naturaleza de los casos. También se informd al Comité de los resultados del Comité
de Sanciones de julio, la situacion relativa a la inhabilitacién, y la manera en que el
FIDA podia beneficiarse de tener acceso a las listas publicas de exclusién de otras
IFI.

Actualizacién sobre la elaboracion de un marco general para la obtencion
de empréstitos por el FIDA

La direccion presentd la actualizacion y sefialé a la atencion del Comité las
deliberaciones que se habian mantenido en el 110° periodo de sesiones de la Junta
Ejecutiva celebrado en diciembre de 2013. En ese periodo de sesiones, la direccién
habia presentado un documento sobre el marco propuesto para concertar un
acuerdo de financiacion mediante endeudamiento con el KfW, y la Junta habia
solicitado que se elaborara en paralelo un marco general para la obtencién de
empréstitos que sirviera de orientacion al FIDA en sus asociaciones financieras
futuras basadas en el endeudamiento.

Se recordd a los miembros del Comité el documento conceptual sobre un marco
general que la direccién habia presentado al Comité en la 130° reunién celebrada
en marzo, en el que se destacaban los principales aspectos que habian motivado el
debate en el periodo de sesiones de la Junta: las razones por las que el FIDA debia
recurrir a empréstitos, el marco juridico, el tipo de instituciones de crédito con las
qgue el FIDA entablaria una relacion, el uso de los empréstitos, las consecuencias en
la sostenibilidad financiera del FIDA a largo plazo, la recuperacion de los costos, la
gestion de riesgos, y los procedimientos de auditoria, contabilidad y debida
diligencia.

Ademas, se recordd al Comité las reuniones oficiosas que habia celebrado después
de dicha reunion, con el objeto de resolver las cuestiones que se habian planteado,
y el consenso que se habian alcanzado en las reuniones oficiosas para preparar el
marco para la obtencion de empréstitos dividido en dos partes: la primera parte se
ocuparia de la obtencion de empréstitos de Estados soberanos e instituciones que
reciben el apoyo del Estado y, a continuacion, la segunda parte que trataria de los
empréstitos obtenidos en el mercado.
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La direccion informd acerca de los progresos alcanzados en la quinta reunién
oficiosa, entre los que cabia incluir un acuerdo sobre las razones por las que el
FIDA tomaba empréstitos; el &mbito del acuerdo marco y el hecho de que se
considerara un documento en constante evolucién; la inclusiéon de una referencia al
establecimiento de un limite maximo indicativo para los empréstitos; la gestion de
las propuestas de empréstito y la utilizacion de los fondos recibidos en préstamo;
la inclusién de una seccion dedicada a la gestidn de riesgos, y el mejor modo de
manejar toda solicitud relativa a los derechos de voto formulada por los miembros
que hubieran aportado fondos mediante créditos.

Se senald al Comité que todavia no se habia llegado a ningln acuerdo acerca de la
principal cuestién pendiente, que se referia a la posible utilizacién de los fondos del
FIDA para respaldar los empréstitos, de ser necesario, y que, por lo tanto, habria
gue estudiar esta cuestion mas detenidamente. Ademas se le informd de que, en la
siguiente reunién oficiosa que se celebraria en octubre, la direccién presentaria un
borrador de la primera parte del documento, en la que se incluirian todos los
aspectos sobre los que habia acuerdo, y se solicitarian nuevas orientaciones del
Comité sobre todos aquellos aspectos que faltaran y sobre el plazo de presentacion
a la Junta Ejecutiva.

Tras la actualizacion de la direccion, los miembros formularon observaciones sobre
el reconocimiento de los progresos realizados hasta la fecha y la necesidad de
resolver la gran cuestion pendiente relativa a la utilizacién de los recursos del FIDA
para respaldar los empréstitos. Los miembros solicitaron que se suministrara
informacién y ejemplos especificos para facilitar el examen de este asunto. Se
solicitaron aclaraciones sobre si la actualizacidon que se habia proporcionado
también se presentaria a la Junta Ejecutiva. Se debatié el asunto de la utilizacién
de los recursos del FIDA para respaldar los empréstitos, y sobre como y cuando
deberia presentarse este tema a la Junta para consultarlo con ella.

El Comité concluyd que este asunto deberia examinarse mas detenidamente en la
sucesiva reunion oficiosa y que dicha informacion deberia transmitirse a la Junta
Ejecutiva, por ejemplo por conducto del informe del Presidente del Comité.

Acuerdo marco con el Banco de Desarrollo KfW para la concesion de
préstamos individuales al FIDA

Tras la autorizacion concedida por la Junta Ejecutiva en diciembre de 2013 para
entablar negociaciones con el KfW, la direccidn presenté los avances realizados
hasta la fecha y la situacién. Se record6 al Comité el seminario oficioso que se
habia celebrado en marzo para informar a los miembros de las condiciones del
préstamo del KfW y las consecuencias para el FIDA. La direccion informé de que en
julio se habian completado las negociaciones relativas a los temas mas importantes
y sefiald que el acuerdo era beneficioso para el FIDA desde el punto de vista
financiero y programatico.

La direccion destacd los siguientes aspectos:

a) El préstamo del KfW aportaria hasta EUR 400 millones para cumplir el
objetivo de USD 3 000 millones fijado para el programa de préstamos y
donaciones durante el periodo de la Novena Reposicion de los Recursos del
FIDA (FIDA9).

b) En el acuerdo marco se definirian todas las condiciones salvo la cifra de los
préstamos individuales y los tipos de interés correspondientes. Esta
informacion se especificaria en los acuerdos individuales de préstamo, cuyo
monto minimo ascenderia a EUR 50 millones en cada caso.

C) El préstamo del KfW se utilizaria para financiar los préstamos previstos en
condiciones ordinarias que se encontrasen en tramitacion y que se
presentasen a aprobacion en diciembre de 2014 y durante 2015.
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d) El préstamo seria autosuficiente y no seria necesario recurrir a una donacién
externa o a la utilizacion de los recursos propios del FIDA.

e) El préstamo, en euros, tendria un plazo de vencimiento de 20 afios y un
periodo de gracia de 5 afios.

f) El tipo de interés se basaria en el tipo Euribor a seis meses, mas un margen
gue se determinaria en el momento de la firma de cada uno de los acuerdos
individuales de préstamo y segun lo indicado por el KfW, y que el FIDA habia
incorporado en sus proyecciones actuales.

g) El KfW no participaria en la gestion ni la aprobacion de los proyectos del FIDA
financiados con cargo a estos préstamos.

En sus observaciones, los miembros expresaron su reconocimiento por la labor
realizada por la direccion y los resultados registrados. Los miembros pidieron
aclaraciones sobre los siguientes aspectos: la situacién relativa a la sostenibilidad
financiera y si este aspecto se podria aclarar en una adicidon técnica; los plazos de
cada uno de los acuerdos individuales de préstamo y la alineacion con las
necesidades de recursos; el hecho de que no se hubiera previsto la posibilidad de
que la liquidez neta del KfW descendiera por debajo de cero; y la manera de
informar acerca de cada uno de los acuerdos individuales de préstamo, v si el
Comité de Auditoria tomaria parte teniendo en cuenta la peticién de delegacién de
facultades de la direccion y la variabilidad de algunos parametros financieros
importantes de la operacion (es decir, el margen actual del KfW relativo a cada
acuerdo individual de préstamo). También se pidié a la direccion que diera
garantias de que se disponia de los controles necesarios para lo que parecia ser un
proceso practicamente manual, con miras a reducir el riesgo de error. Asimismo,
se pidieron aclaraciones sobre los puntos siguientes: por qué el acuerdo marco
propiamente dicho no se habia incluido en el documento presentado al Comité; la
utilizacién de una cifra extraordinaria de USD 148 millones, y la razén por la que se
habia omitido el monto de la comisién de compensacion de costos pero si se habia
incluido el de la comisidon de compromiso. Entre los comentarios adicionales cabe
mencionar los siguientes: la moneda utilizada para el représtamo y si deberia ser a
eleccion del prestatario; la base del calculo de la liquidez y en qué medida era
sostenible desde el punto de vista financiero, y si los proyectos emitirian solicitudes
de retiro de fondos antes de que el FIDA solicitase los fondos correspondientes al
KfW. También se pidieron aclaraciones sobre si el pago de la comision de
compromiso estaria vinculado al desembolso a los paises prestatarios.

En respuesta a estos comentarios, la direccion empezé explicando la dificultad de
elaborar una adicién detallada y traducirla a los idiomas a tiempo para el periodo
de sesiones de la Junta Ejecutiva de septiembre. Se acordé que, como muy tarde
el dia de la reunidn, se distribuiria una adiciéon resumida. La direccidén sefald
ademas que podria resultar dificil describir con precision todas las condiciones del
acuerdo marco en la adicién. En cuanto al tema de las comisiones, la direccion
indicé que no era posible divulgar publicamente informacion relativa a la comision
de compensacion de costos, ya que esto podria comprometer la postura del FIDA al
negociar acuerdos de empréstito futuros, y era posible que el KfW tampoco
deseara que dicha informacion se hiciera publica. En la elaboracion de modelos
utilizada en los analisis, no se habian incluido en ningln caso los costos
administrativos, ya que los costos marginales se consideraban minimos. La
direccion aclaré ademas que los flujos de efectivo previstos arrojaban un valor neto
positivo una vez terminado el plazo del préstamo, cuando se hubieran efectuado
todos los desembolsos. También se dio seguridades al Comité de que los fondos del
KfW estarian sujetos a los sistemas de control interno del FIDA como si se tratara
de otro recursos mas del FIDA y, por lo tanto, el préstamo no estaria expuesto a
ningun riesgo nuevo en concreto debido a un procesamiento con gran intervencion
manual. La direccidn aclaré que la diferencia de la prevision se debia al hecho de
gue estaba basaba en estimaciones, y la diferencia efectiva podria ser ligeramente
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distinta. En cuanto a la moneda de los préstamos financiados con cargo al
empréstito del KfW, se informo al Comité de que, si bien los fondos podian
desembolsarse en cualquier moneda, el préstamo se denominaria en euros para
que se correspondiera con la moneda en la que se expresaba la obligacién del FIDA
con el KfW. La direccion explicd que en el grafico de liquidez se mostraba la
disponibilidad de efectivo para satisfacer la obligacién del FIDA de devolver los
recursos al KfW y se demostraba que era sostenible, como lo indicaba el hecho de
gue, segun las proyecciones, la liquidez se situara por encima de cero durante todo
el plazo del préstamo.

Se inform¢o al Comité de que los fondos del KfW se utilizarian sobre la base de los
proyectos que aprobara la Junta y no para atender las solicitudes de retiro de
fondos de los prestatarios. En cuanto a la cuestién relativa a la divulgacion del
acuerdo marco, la direccion explicé que tales acuerdos no se hacian publicos, ya
gue cada prestatario era evaluado segun su solidez financiera y este aspecto solia
reflejarse en las condiciones. El acuerdo marco propiamente dicho era un
documento muy largo, pero todos las condiciones importantes del acuerdo se
habian destacado en el documento de la Junta Ejecutiva. Ademas, se informé al
Comité de que FIDA podria utilizar los fondos en el ambito del acuerdo marco hasta
diciembre de 2018, aunque la intencién era comprometer la mayor parte de los
fondos dentro del periodo de la FIDA9.

Se dio por examinado el documento.

Actualizacion sobre los avances realizados en la elaboracion del sistema
de préstamos y donaciones

La direccion presentd una actualizacién sobre los avances realizados en la
elaboracién del SPD y una adicidn, que se distribuyo a peticion del Presidente del
Comité, en la que se proporciond informacion adicional sobre los costos de
amortizacion.

Se inform¢o al Comité de que el sistema se habia puesto en funcionamiento el 1 de
noviembre 2013 sin ninguna perturbacion o problema digno de mencionar. Se
seguia trabajando en el aspecto de la presentacion de informes y estaba previsto
completarlo pronto. También se preveia seguir trabajando en la fase 1.5, en espera
de recibir la aprobacién del comité directivo del proyecto.

Los miembros solicitaron informacion sobre el plazo para que diera comienzo la
segunda fase, el calendario previsto y el estado de realizacion.

Se informo al Comité de que la direccion estaba evaluando internamente el alcance
y los costos potenciales de la segunda fase antes de emprender otras actividades.
Las dos esferas principales de trabajo previstas en esta fase eran los desembolsos
electrdénicos y el portal del prestatario. También se informo al Comité de que habria
un retraso en el plan inicial para la segunda fase, que preveia que esta estuviera
completada para finales de 2015, debido principalmente al examen del alcance en
curso antes de contratar los trabajos para las fases sucesivas, la marcada curva de
aprendizaje para el personal del proyecto y las actividades de presentacion de
informacién todavia en marcha.

Informes financieros regulares que se presentan a la Junta Ejecutiva

El Comité tomo nota del informe de la direccion sobre la cartera de inversiones del
FIDA correspondiente al segundo trimestre de 2014.

Se informd al Comité de que el valor de la cartera de inversiones del FIDA habia
disminuido en USD 71,6 millones, pasando de USD 2 030 millones al 31 de marzo
a USD 1 959 millones al 30 de junio. Los principales factores que habian originado
esta situacién eran los siguientes:



38.

39.

40.

41.

42.

EB 2014/112/R.16

o flujos netos representados por salidas relacionadas con los desembolsos;
. donaciones y gastos administrativos, y
o entradas procedentes de los reflujos de los préstamos y los cobros de las

contribuciones de los Estados miembros.

Los flujos netos se vieron ligeramente compensados por unas fluctuaciones
cambiarias y unos ingresos en concepto de inversiones positivos. La cartera de
inversiones registrd una tasa neta de rendimiento del 1,28 %, que se tradujo en
unos ingresos netos en concepto de inversiones de USD 25,1 millones. La tasa neta
de rendimiento de la cartera de inversiones del FIDA en los primeros seis meses
hasta el 30 de junio de 2014 fue del 2,28 %, lo que se tradujo en unos ingresos
netos en concepto de inversiones de USD 44,9 millones.

Se informd al Comité de que las cuatro clases de activos gestionadas externamente
habian arrojado buenos resultados y superado los indices de referencia
correspondientes. Aunque todas las carteras habian obtenido buenos resultados, se
preveia un rendimiento menos favorable en el futuro cuando se materializaran un
crecimiento econémico global y los aumentos correspondientes de los tipos de
interés. Todos los parametros de riesgo seguian estando por debajo de los niveles
presupuestarios prescritos segun lo indicado en la declaracion sobre la Politica de
inversiones del FIDA.

Los miembros se mostraron complacidos con los resultados de la cartera. El
Presidente del Comité destacd el caracter restringido de la cartera de inversiones
del FIDA, que se centraba en clases de activos de renta fija. Esta politica imponia
limitaciones en la composicion de los activos y, al mismo tiempo, transferia a los
miembros y las partes interesadas una sensacion de tranquilidad; y exponia a la
cartera al riesgo relativo al tipo de interés, impidiendo aprovechar oportunidades
de diversificacién y cobertura importantes en un momento en que el riesgo estaba
aumentando sustancialmente en los mercados financieros mundiales.

Actualizacién oral sobre los acontecimientos con respecto a las
repercusiones financieras de la acogida del Mecanismo Mundial de la
Convencion de las Naciones Unidas de Lucha contra la Desertificacion
(CNULD)

La direccion presentd una breve actualizacién para informar al Comité de que no
habia habido ningun cambio sustancial en relacién con este asunto. Se recordé al
Comité que el Mecanismo Mundial se habia transferido a la Secretaria de la
Convencion de las Naciones Unidas de Lucha contra la Desertificacién en los Paises
Afectados por Sequia Grave o Desertificacion (CNULD) en Bonn, con una oficina de
enlace en la Organizacidn de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la
Agricultura (FAO). A casi todos los miembros del personal del Mecanismo Mundial
se les habia ofrecido contratos con la CNULD o con el FIDA. Asimismo, el
Mecanismo Mundial habia desocupado sus oficinas en el FIDA. Se habian retenido
los fondos en una cuenta de garantia bloqueada, en espera de las decisiones sobre
los casos abiertos con el Tribunal Administrativo de la Organizacién Internacional
del Trabajo (TAOIT), a excepcidn del pago de USD 640 000 que se habia realizado
para abonar facturas de la FAO que se habia confirmado que habian sido
liguidadas. Se informo al Comité de que el FIDA y la Secretaria de la CNULD habian
colaborado activamente con vistas a llegar a una solucion aceptable para ambas
partes que permitiera proceder a cerrar la cuenta y devolver los fondos a la
Secretaria.

Se tomd nota de la actualizacion.



