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Accord de financement négocié:

"Programme national pour la sécurité alimentaire et le
développement rural de I'Lmbo et du Moso"

(Négociations conclues le 9 septembre 2014)

Numéro du don: COFIN-GAF-___ -BI
Numéro du don: DSF

Nom du Programme: Programme national pour la sécurité alimentaire et le
développement rural de I'Imbo et du Moso ("PNSADR-IM") (“le Programme”)

Le Fonds international de développement agricole (“le Fonds” ou “le FIDA")
et

La République du Burundi (“le Bénéficiaire”)

(désigné individuellement par “la Partie” et collectivement par “les Parties”)
conviennent par les présentes de ce qui suit:

ATTENDU que le Fonds a consenti a accorder au Bénéficiaire, un don provenant de
ses propres ressources pour contribuer au financement du Programme, décrit en annexel
du présent Accord;

ATTENDU que la Banque internationale pour la reconstruction et le développement,
a titre de fiduciaire du fonds fiduciaire pour le Programme mondial pour l'agriculture et la
sécurité alimentaire ("GAFSP”), et le FIDA ont conclu un accord en date du
4 novembre 2010 (“I'Accord de transfert”) pour I'engagement et le transfert des
ressources provenant du fonds fiduciaire pour le GAFSP;

ATTENDU qu’au terme de I’Accord de transfert, le FIDA peut solliciter des demandes
d’allocation de ressources provenant du fonds fiduciaire pour le GAFSP, pour financer des
projets, conformément a ses politiques et procédures;

ATTENDU que par une lettre d’engagement en date du 23 mai 2012 (“Lettre
d’engagement”), la Banque internationale pour la reconstruction et le développement, a
titre de fiduciaire du fonds fiduciaire pour le GAFSP, a consenti de transférer au FIDA, des
ressources provenant du fonds fiduciaire pour le GAFSP pour contribuer au financement
du PNSADR-IM;

ATTENDU que le Bénéficiaire a exprimé son accord pour recevoir les ressources
provenant du fonds fiduciaire pour le GAFSP pour contribuer au financement du PNSADR-
IM et que le Fonds a accepté de transférer ces fonds au Bénéficiaire;

ATTENDU que le Bénéficiaire entend solliciter aupres de I'OFID et d’autre bailleurs
de fonds, un co-financement pour contribuer au financement du PNSADR-IM; et

ATTENDU que sur la base de ce qui précede, le Fonds a accepté d’accorder un don

au Bénéficiaire conformément aux modalités et conditions établies dans le présent
Accord.
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Section A

1. Le présent Accord comprend I'ensemble des documents suivants: le présent
document, la description du Programme et les dispositions relatives a I'exécution
(annexe 1), le tableau d’affectation des fonds (annexe 2) et les clauses particulieres
(annexe 3).

2. Les Conditions générales applicables au financement du développement agricole en
date du 29 avril 2009, et leurs éventuelles modifications postérieures (“les Conditions
générales”) sont annexées au présent document, et I'ensemble des dispositions qu’elles
contiennent s’appliquent au présent Accord. Aux fins du présent Accord, les termes dont
la définition figure dans les Conditions générales ont la signification qui y est indiquée.

Section B

1. Le montant total du don est de trente et un millions dollars des Etats-Unis ]

(31 000 000 USD). Ce montant comprend un don FIDA de un million dollars des Etats-
Unis (1 000 000 USD) et un don provenant du fonds fiduciaire pour le GAFSP de trente
millions dollars des Etats-Unis (30 000 000 USD). Le financement mis a disposition dans
le cadre du présent Programme ne peut pas étre utilisé pour le paiement de taxes ou
d'imp6ts.

2. L'exercice financier débute le 1*" janvier et se termine le 31 décembre.

3. Deux comptes désignés libellés en dollars des Etats-Unis (USD), c’est-a-dire un
Compte désigné du don FIDA et un Compte désigné du don GAFSP, seront ouverts au
nom du Programme auprées de la Banque de la République du Burundi, pour recevoir les
ressources provenant du don FIDA et du don GAFSP respectivement.

4, Deux comptes opérationnels libellés en franc burundais (*"FBU") seront ouverts au
nom du Programme auprés de la Banque de la République du Burundi ou d’une autre
institution financiére au Burundi ayant I'agrément du Fonds, pour les opérations relatives
au Programme. Ces comptes opérationnels recevront des ressources provenant du
Compte désigné du don FIDA et du Compte désigné du don GAFSP respectivement.

5. Un compte de fonds de contrepartie libellé en franc burundais (FBU) est ouvert au
nom du Programme auprés de la Banque de la République du Burundi.

6. La contribution du Beénéficiaire au financement du Programme est estimée a la
somme en FBU équivalente a six millions cing cent mille dollars des Etats-Unis
(6 500 000 USD). Ce montant représente:

a) I'ensemble des droits, impOts et taxes grevant les biens et services qui seront
pris en charge par le Bénéficiaire au moyen d’exonération;

b) la contribution du Bénéficiaire sous forme de fonds de contrepartie, aux taxes
grevant les petites dépenses et a celles pour lesquelles I'exonération est
impossible. A cet effet, le Bénéficiaire mettra a la disposition du Programme,
une somme en FBU pour couvrir les besoins de la premiére année du
Programme. Par la suite, le Bénéficiaire reconstituera annuellement le compte
de fonds de contrepartie en y déposant les fonds de contrepartie tels qu’ils
sont prévus dans le PTBA relatif a I'année du Programme considérée. Le
Programme sera inscrit au Budget Général de I'Etat; et

c) la contribution du Bénéficiaire aux activités du Programme et notamment la

prise en charge de colts récurrents de fonctionnement et d’entretien des
véhicules et le co(t de location des bureaux.
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Section C

1. L'’Agent principal du Programme est le Ministére de I'agriculture et de |'élevage
(MINAGRIE) du Bénéficiaire.

2. La date d’achévement du Programme est fixée au sixieme anniversaire de la date
d’entrée en vigueur du présent Accord.

Section D
Le Fonds assure I'administration du don et la supervision du Programme.
Section E

1. Les éléments suivants constituent des motifs supplémentaires de suspension du
présent accord:

a) Le manuel de gestion administrative, financiére et comptable du Programme,
ou l'une de ses dispositions, a été suspendu, résilié en tout ou partie, a fait
I'objet d’'une renonciation ou de toute autre modification sans le consentement
préalable du Fonds, et le Fonds considére que ces événements ont eu ou
auront, vraisemblablement, un effet préjudiciable grave sur le Programme.

b)  Tout membre du personnel clé du Programme, c’est-a-dire le Coordonnateur
national, le Responsable administratif et financier, le Responsable du suivi-
évaluation et le Responsable de passation de marchés, ait été retiré du
Programme sans l'assentiment du Fonds.

2. Les éléments suivants constituent des conditions préalables additionnelles aux
retraits des fonds des dons:

a) Le Comité stratégique d'orientation, le Comité technique de pilotage, I'Unité
de facilitation et de coordination du Programme et les Unités de facilitation et
de coordination régionales ont été établies par décision du gouvernement;

b) Le personnel clé du Programme a été recruté conformément aux dispositions
du présent Accord;

c) Le manuel d’exécution et le manuel de gestion administrative, financiere et
comptable ont été validés conformément aux dispositions du présent Accord;
et

d) les ressources provenant du fonds fiduciaire pour le GAFSP ont été regues par
le Fonds, conformément a la Lettre d’engagement, aux fins du financement du
Programme.

3. Toutes les communications ayant trait au présent Accord doivent étre adressées
aux représentants dont le titre et I'adresse figurent ci-dessous:
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Pour le Bénéficiaire:

Son Excellence

Mme. la Ministre de I’Agriculture
et de I'Elevage de la République
du Burundi

Ministére de I’Agriculture et de
L’Elevage

B.P. 1850

Bujumbura, Burundi

Pour le FIDA:

Le Président

Fonds international de développement agricole
Via Paolo di Dono, 44

00142 Rome, Italie

Le présent Accord, en date du , @ été établi en langue frangaise en
six (6) exemplaires originaux, trois (3) pour le Fonds et trois (3) pour le Bénéficiaire.

REPUBLIQUE DU BURUNDI

[Représentant autorisé]

FONDS INTERNATIONAL DE DEVELOPPEMENT AGRICOLE

Kanayo F. Nwanze
Président
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Annexe 1

Description du Programme et dispositions relatives a ’'exécution

1. Population cible. Le principal groupe cible du programme est constitué de petits
producteurs, agri-éleveurs et promoteurs ruraux d’initiatives économiques exercant leurs
activités en amont, au sein et en aval des filiéres riz et lait. Les ménages ciblés sont
caractérisés par: i) un acces insuffisant aux facteurs de production (terre, intrants
agricoles), d’ou une faible productivité; ii) un faible acces aux services financiers; iii) un
acces limité au marché; iv) un acces insuffisant aux soins de santé et a I’éducation
nutritionnelle; et v) un niveau d’équipement trés limité. Le nombre total de bénéficiaires
sera de 225 000 personnes au moins, dont 30% de jeunes.

2.  Zone du Programme. Le Programme interviendra dans les régions naturelles de
I'Imbo et du Moso, qui couvrent 23% de la superficie du pays. Dans ces deux régions, le
Programme interviendra dans cing provinces: Ruyigi et Rutana (dans le Moso) et
Cibitoke, Bujumbura et Bubanza (dans I'Imbo). Au sein de ces provinces, la zone
d’intervention, qui couvre neuf communes, sera concentrée sur les bassins de production
présentant des caractéristiques favorables pour les aménagements hydroagricoles et
I'intensification de la production.

3.  Objectifs. L'objectif général du Programme est de renforcer la sécurité alimentaire
et le développement rural dans les régions naturelles de I'Imbo et du Moso. Le
Programme contribuera: i) a renforcer les infrastructures hydroagricoles au niveau des
marais et des plaines et a désenclaver les zones de production; ii) a développer et
structurer les filiéres du riz et du lait; iii) a appuyer la diversification de la production et a
améliorer la situation nutritionnelle; et iv) a renforcer les capacités institutionnelles des
acteurs du développement agricole en relation avec les filieres ciblées.

4. Composantes. Le Programme comprend les composantes suivantes:

4.1 Composante 1. Développement des infrastructures hydroagricoles et de
désenclavement.

La composante vise a aménager des périmeétres rizicoles dans les marais du Moso et la
plaine de I'Imbo d’une part, et a désenclaver les zones de production agricole moyennant
la réhabilitation et la réalisation de nouvelles pistes rurales d’autre part. La composante
sera organisée en deux sous-composantes: 1) les aménagements hydroagricoles; et 2) le
désenclavement des bassins de production.

4.1.1. Sous-composante 1: les aménagements hydroagricoles
La sous-composante prévoit la mise en ceuvre des activités suivantes:

i) L'aménagement de 1 470 hectares de marais dans le Moso. Les activités
proposées porteront sur: a) la réalisation des études techniques; b) le
contrOle et la supervision des travaux d’aménagement; c) la réalisation des
travaux d’'aménagements des sites identifiés et étudiés; et d) la protection
des périmétres aménagés par des travaux antiérosifs appropriés.

ii)  Réhabiliter et étendre le périmétre irrigué rizicole de Rukaramu sur
1 000 hectares dans I'Imbo. Les activités relatives a 'aménagement prévu
dans I'Imbo concerneront: a) la réalisation des études techniques; b) le
contrOle et la supervision des travaux et c) la réalisation des travaux de
réhabilitation et d’extension du périmétre rizicole.
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iii)

Renforcer les capacités de gestion des usagers des infrastructures
hydroagricoles. Le renforcement des capacités des bénéficiaires se fera a
travers:

a) des campagnes de sensibilisation et de vulgarisation;

b) I'appui a I'organisation et a la structuration des Association des usagers
des marais (AUM) et des Comité de développement communautaire
(CDC) sur la base des principes et démarches en vigueur dans le
Programme-pays du FIDA au Burundi;

C) un appui juridique aux acteurs sur les questions fonciéres qui consistera
a: vulgariser le code foncier et le code de I'eau aupres des AUM, créer et
organiser des associations de para-juristes, animer des séances mixtes
(administration-propriétaires-locataires) pour des contrats de locations
de parcelles rizicoles plus équitables dans les marais et dans les
périmétres irriguées et organiser des sessions de formation mixtes sur la
formalisation et I’exécution des contrats d’exploitations des marais
domaniaux, la gestion des conflits et les droits des personnes et de la
famille;

d) la formation des comités de suivi de travaux d'aménagement des marais
et des BV;

e) la formation des jeunes et jeunes orphelins de guerre pour la
maintenance des aménagements; et

f) la formation des relais techniques [Comité de développement
communautaire (CDC), Comité communal de développement
communautaire (CCDC), AUM, Brigade de maintenance de pistes (BMP)]
pour assurer la pérennité des investissements.

4.1.2. Sous-composante 2: le désenclavement des bassins de production

Les activités de la sous-composante comprennent:

i)

iii)

La réhabilitation de 100 kilométres de pistes existantes. Les activités
porteront sur: a) la réalisation des études techniques; b) le controle et la
supervision des travaux; et c) la réalisation des travaux de réhabilitation des
pistes identifiées et étudiées.

La réalisation de 155 km de nouvelles pistes rurales. Les activités porteront
sur: a) la réalisation des études techniques; b) le contréle et la supervision
des travaux; et c) la réalisation des travaux de construction des pistes
identifiées et étudiées.

Le renforcement des capacités des Brigades de maintenance des pistes (BMP).
Ce volet vise la formation de la main d’ceuvre potentielle des localités
traversées, particulierement les jeunes et, notamment les jeunes orphelins de
guerre, pour |'entretien et la maintenance des pistes. Des modules de
formation sur les techniques d’entretien des pistes seront dispensés aux
membres des BMP. Le Programme fournira I'équipement de travail a ces
groupements de jeunes, sous forme de kits de petits matériels de
maintenance (pioches, pelles, brouettes, barres a mines, etc.).
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4.2, Composante 2. Développement des filiéres

L'objectif de la composante est de renforcer les actions d’appui a la production et a la
valorisation, principalement du riz et du lait, en les intégrant dans une chaine compléte
de valeur. Le programme facilitera ainsi la mise en place et la structuration de filieres
fonctionnelles et durables, intégrant les intéréts de I'ensemble des acteurs, en particulier
des agri-éleveurs. Les interventions proposées sont organisées en trois sous-
composantes: 1) développement de la filiere riz, 2) développement de la filiere lait, et 3)
Appui a la diversification et au renforcement de sécurité nutritionnelle.

4.2.1. Sous-composante 1: développement de la filiére riz

Les activités de la sous-composante comprennent:

D)

i)

L’ appui a la production du riz. Deux types d’activités sont proposés:

a) I'amélioration de I'acces des riziculteurs aux intrants agricoles par la
mise en place d’un dispositif d’approvisionnement en intrants afin de
permettre aux producteurs, de disposer, en temps utile, d’intrants agricoles en
quantité et en qualité suffisantes; et

b) le renforcement des capacités des producteurs et autres acteurs par la
création de champs écoles fermiers (CEF).

L'appui a la valorisation du riz. Les interventions porteront sur:

a) la réduction des pertes apres-récoltes par des formations dans les
pratiques optimales concernant le séchage, le stockage des produits bruts ou
transformés, l'acquisition de décortiqueuses, la construction d’autant d’aires
de séchage couvertes (300 m2 par GPC) et I'accés a des magasins de
stockage;

b) I'amélioration de la qualité du riz décortiqué par I'acquisition ou la
réhabilitation de petites décortiqueuses performantes, la mise en place de
mini-rizeries de démonstration en matiére production de riz de qualité, le
financement des unités de décorticage de petite taille, etc.;

c) I'appui a la commercialisation et au rééquilibrage des marges ou de la
valeur ajoutée entre acteurs par des modules de formation spécifiques sur les
techniques commerciales, des études et prospection de marchés, des voyages
d’études d’échanges, des foires et salons nationaux et régionaux, des ateliers,
la préparation et diffusion de spots radio, etc.; et

Le renforcement des capacités des acteurs de la filiére riz par: a) un appui
institutionnel aux groupements pré-coopératifs (GPC), AUM, groupements de
producteurs, éleveurs ou d‘autres acteurs pour la transformation et la
commercialisation du riz; b) un appui au développement des activités
techniques et économiques des OP; et ¢) un appui a la constitution d’une
plate-forme de concertation entre les acteurs de la filiére.

4.2.2. Sous-composante 2: développement de la filiére lait.

La sous-composante prévoit la mise en ceuvre des activités suivantes:

i)

L'appui a la production du lait par: a) le renforcement des capacités de
production locale d’animaux améliorés, b) I'amélioration de la santé animale,
c) I'extension des activités de multiplication de semences et de boutures
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fourrageres, (d) le renforcement de la chaine de solidarité communautaire
bovine (CSCB) a travers la distribution d’environ 2 625 génisses et (e)
I’extension du systéme d’enregistrement.

ii) L'appui a la valorisation par: a) I'équipement de GPC a travers la construction
des centres de collecte de lait et I'équipement de comptoirs de vente; b)
l'appui a la transformation du lait; et c) le renforcement de la
commercialisation du lait et de ses dérivés a travers la facilitation de |'accés
aux services financiers.

iii) Le renforcement des capacités des acteurs de la filiere lait par: a) un appui
institutionnel aux GPC ou groupements d’éleveurs a adapter selon leur niveau
de maturité; b) un appui au développement des activités techniques et
économiques des GPC ou groupements d’éleveurs; et c) un appui pour la
formation d’une plateforme de concertation entre les différents acteurs de la
filiere lait.

4.2.3. Sous-composante 3: appui a la diversification et au renforcement de
sécurité nutritionnelle.

Cette sous-composante vise I'appui a la diversification afin de développer des sources
alternatives de revenu au profit du groupe cible. Au terme de la sous-composante
réalisera, les activités suivantes seront menées:

i) I'ildentification participative dans chacune des communes ciblées d’'un nombre
limité de filieres porteuses aussi bien pour la production végétale que pour la
production animale;

i) I'appui ciblé a certains maillons faibles de la chaine de valeur d’'un nombre
limité de filiéres identifiées soit au niveau de I'approvisionnement en intrants
(semences, boutures, etc.), la production, la conservation, la transformation
et la commercialisation.

iii) la mise en place de foyers d'apprentissage et de réhabilitation nutritionnelle a
base communautaire (FARN);

iv) la mise en place de jardins potagers dans les écoles et chez tous les
bénéficiaires suivant le modéle déja promus par les autres
programmes/projets du FIDA; et

V) une action pilote pour promouvoir la consommation du lait local dans les
cantines scolaires soutenues par le PAM ainsi que dans les centres de santé
avec volet nutritionnel.

4.3. Composante 3: Coordination et renforcement des capacités
institutionnelles.

4.3.1 Coordination. La coordination du PNSADR-IM sera structurée de maniere a
constituer une premiére étape vers |'approche programme en cours d’élaboration pour le
portefeuille du FIDA. La coordination générale ainsi que les fonctions administratives,
fiduciaires et de passation des marchés seront centralisées a Bujumbura. Quant aux
fonctions techniques, elles seront décentralisées pour faciliter I'exécution et le suivi
rapproché de I'exécution des activités au niveau de chaque Région. En conséquence, le
Programme sera mis en ceuvre par une coordination centrale établie a Bujumbura au sein
de I'Unité de facilitation et de coordination du programme (UFCP). L'exécution et le suivi
technique seront décentralisés dans chacune des deux régions d’intervention du
Programme, a travers deux Unités de facilitation et de coordination régionales (UFCR),
I'une dans le Moso et I'autre dans I'Imbo.
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4.3.2 Renforcement des capacités institutionnelles. Les arrangements institutionnels
pour la mise en ceuvre du Programme vont renforcer les capacités des structures
pérennes de I'administration du secteur de I'agriculture. Des appuis en termes
d’assistance technique, de formation et de renforcement des capacités opérationnelles
seront mis en ceuvre durant le Programme dans une logique de transfert de compétences
et de prise en charge progressive d'un point de vue technique et financier. A cette fin, le
Programme renforcera les capacités opérationnelles des personnels des
projets/programmes FIDA au Burundi, du MINAGRIE et des Direction provinciale de
I'agriculture et de I'élevage (DPAE).

II. Dispositions relatives a I'’exécution

5. Agent principal du Programme

Le Ministere de l'agriculture et de I'élevage (MINAGRIE) en sa qualité d’Agent principal du
Programme, assume |’entiére responsabilité de I'exécution du Programme.

6. Comité stratégique d'orientation

Un Comité stratégique d'orientation (CSO) du Programme sera établi par décision du
Gouvernement et sera composé des ministres en charge: des finances et de la
planification, de I'agriculture et de I’élevage, de la bonne gouvernance, du genre, du
développement communal, de la décentralisation, de I'environnement et de I'emploi. Le
CSO sera présidé par le MINAGRIE et se réunira au démarrage, a mi-parcours et a
I'achévement du Programme. Le CSO sera responsable des orientations générales
concernant le pilotage et la coordination du Programme. Le CSO informera le
Gouvernement du Bénéficiaire sur la mise en ceuvre du Programme et son administration
générale.

7. Comité technigue de pilotage

Un Comité technique de pilotage (CTP) sera établi par ordonnance du MINAGRIE et sera
composé des ministres cités au paragraphe 6, du Coordinateur du Programme, des
Gouverneurs des provinces de la zone d’intervention et d’un représentant des ONGs
prestataires. Le CTP sera présidé par le Directeur Général de la Mobilisation pour l'auto-
développement et la vulgarisation agricole et se réunira quatre (4) fois par an. Le CTP
sera chargé de vérifier réguliéerement que le Programme progresse au regard des
objectifs visés et proposera le cas échéant une réorientation. Le CTP supervisera |'état
d’avancement du Programme et veillera a la concrétisation de ses objectifs et au respect
de sa stratégie d’intervention a travers les taches suivantes: i) approbation des plans de
travail et budgets annuels (PTBA); ii) approbation des rapports annuels d’exécution; iii)
examen et approbation des rapports d’audit; iv) vérification de I'application des
recommandations issues des missions de supervision et d'audit; et v) garantie de la
cohérence du Programme et de ses PTBA avec les stratégies, politiques et projets en
cours.

8. Unité de facilitation et de coordination du programme

8.1 Etablissement. Une Unité de facilitation et de coordination du programme (UFCP)
sera établi par ordonnance du MINAGRIE. L'UFCP disposera de |I'autonomie de gestion et
sera établie a Bujumbura.

8.2 Responsabilités. L'UFCP sera chargée de la mise en ceuvre et de la gestion

opérationnelle du Programme, de la gestion des ressources et patrimoine du Programme,
de la gestion du personnel du Programme et de la gestion des contrats de partenariat et
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d’exécution. L'UFCP organisera les missions de supervision et de revue, veillera aux
relations avec les autres projets/programme du portefeuille FIDA au Burundi et assurera
les relations avec I’Agent principal du Programme et le FIDA. L'UFCP aura comme
principales taches: i) la coordination de sa programmation budgétaire notamment
I’élaboration du Programme de travail annuel et du budget (PTBA) et le suivi-évaluation
des activités des PTBA; ii) la préparation, en concertation avec les services techniques
concernés, des dossiers d'appel d'offres des travaux, des fournitures et des services et la
passation des marchés; iii) le suivi technique et budgétaire des activités et des résultats;
iv) la préparation des rapports trimestriels et annuels d'activités; v) la coordination des
actions transversales du Programme (formation, études, missions, etc.); vi)
I'organisation de la circulation de l'information entre les différents partenaires concernés
(services techniques, opérateurs privés, société civile, etc.); vii) I'assistance, I'appui
technique, le suivi des deux Unités de facilitation et coordination régionales du
Programme dans la mise en ceuvre des différentes activités; viii) le controle de la qualité
des réalisations et de la performance des prestataires de service (opérateurs, acteurs
privés, fédérations de producteurs), ix) le suivi de la mise en ceuvre des orientations
instruites par le CSO et le CTP et la mise en cohérence et la coordination avec les autres
projets/programmes financés par le FIDA.

8.3 Composition. L'UFCP sera organisée en deux départements, I’'un technique et
I'autre administratif et fiduciaire. L'UFCP sera chapeautée par un Coordinateur national et
sera composée au niveau technique par: i) un chef de composante génie rural et ii) un
chef de composante développement des filieres. Au niveau administratif et fiduciaire,
I'UFCP sera composée par: iii) un responsable administratif et financier (RAF), iv) un
adjoint, v) un comptable, vi) un assistant comptable, vii) un responsable en suivi-
évaluation, viii) un responsable en passation de marché, ix) un adjoint en passation de
marchés, et x) du personnel d'appui.

9. Unité de facilitation et coordination régionale

9.1 Etablissement et composition. Une Unité de facilitation et de coordination régionale
du programme (UFCR) sera établie par ordonnance du MINAGRIE dans chacune des deux
régions d’intervention du Programme. Chaque UFCR sera composée de: i) un
Coordinateur régional, ii) un agronome, iii) un spécialiste en OP et Coopératives, iv) un
spécialiste en élevage, v) un spécialiste en infrastructures rurales, vi) un assistant en
suivi-évaluation, et vii) du personnel d’appui.

9.2 Responsabilités. Les UFCR travailleront en collaboration avec les DPAE, et seront
placées sous la responsabilité hiérarchique de I'UFCP. Les UFCR assureront la mise en
ceuvre des activités régionales du Programme et auront pour responsabilités: i) la
coordination du Programme a |’échelle régionale et les liens avec I’Administration
déconcentrée et les collectivités territoriales; ii) I’évaluation des contrats de performance
avec les prestataires de services locauy, iii) le suivi rapproché des activités mises en
ceuvre dans le cadre du Programme par les différents acteurs (OP, ONG, services publics
déconcentrés, prestataires privés) et, iv) la préparation des dossiers d’appel d’offres pour
la passation de petits marchés avec I'appui du responsable national de passation de
marché.

10. Mise en ceuvre

10.1.Le Programme, a travers le Coordinateur national de I'UFCP, sous-traitera
I'exécution des activités du Programme a des prestataires de services relevant du secteur
associatif, public et privé. Le Coordinateur national établira des cahiers de charges et
signera des contrats de performances avec les prestataires de service en précisant les
activités a mener, les résultats attendus, les obligations et les droits de chaque partie, les
délais d’exécution, les échéances pour soumettre les rapports et les indicateurs de
suivi-évaluation.
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10.2. Les prestataires principaux seront les opérateurs privés (entreprises de travaux,
bureaux d’études, consultants indépendants), les prestataires publics, les prestataires
issus du mouvement associatif, soit les ONG et les associations locales.

11. Le manuel d’exécution du Programme et le manuel de procédures administratives,
financiéres et comptables du Programme

11.1. Préparation du manuel d’exécution du Programme. L'Agent principal du
Programme prépare un Manuel d’exécution du Programme lequel comprendra
notamment, sans restreindre la portée générale:

a) les critéres d'identification et de sélection des ouvrages et des aménagements;

b) la mise en place de mesures concrétes permettant d’assurer la transparence,
la gouvernance, incluant les principes de bonne et efficace gestion du
Programme, le suivi indépendant et la participation des bénéficiaires aux
activités du Programme; et

c) les termes de référence du personnel technique de I'UFCP et des UFCR du
Programme et des prestataires de service.

11.2. Préparation du manuel de procédures administratives, financieres et comptables du
Programme. L'Agent principal du Programme prépare une premiéere version du manuel
de procédures administratives, financieres et comptables du Programme laquelle
comprendra les modalités pour la passation des marchés et la gestion administrative,
financiére et comptable du Programme, y compris la répartion des co(its par bailleur de
fonds et les termes de référence administratives du personnel financier de I'UFCP et des
UFCR du Programme.

11.3. Approbation. L'Agent principal du Programme soumet la premiére version du
manuel d’exécution et du manuel de procédures administratives, financiére et
comptables du Programme au CTP pour approbation. Une fois approuvée, I’Agent
principal du Programme adresse cette premiére version des manuels au FIDA pour
commentaires et approbation. Si le FIDA ne formule pas de commentaires dans les
30 jours qui suivent la réception, les manuels sont considérés comme approuvés.

12. Suivi et évaluation

12.1. Suivi et évaluation. Le Programme mettra en place un systéme de suivi-évaluation
conforme au Systéme de gestion des résultats et de I'impact du Fonds ("SYGRI") et du
GAFSP (évaluation de I'impact). Le systéme reposera sur I'étude de base de référence qui
sera engagée dés la premiére année d’exécution du Programme. Le suivi-évaluation sera
participatif et sera utilisé comme outil de gestion. Les rapports de suivi-évaluation
semestriels seront envoyés au Fonds et des rapports annuels d’exécution technique et
financiére seront envoyés au CTP pour approbation avant d’étre envoyés au Fonds. Les
rapports constitueront un élément majeur pour certifier le travail des prestataires de
service et de I'’équipe du Programme, apprécier leurs performances et décider du
renouvellement -ou non- de leurs contrats. Le systéme de suivi-évaluation collectera et
analysera les informations nécessaires concernant:

a) les performances quantitatives et qualitatives;

b) le suivi de I’exécution sur le plan technique et financier des activités planifiées
et la proposition rapide des modifications aux PTBA;
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c) |'appréciation financiére des colits des investissements et de la participation
des bénéficiaires; et
d) la gestion des données et leur mise a jour.

13. Examen a mi-parcours

L'’Agent principal du Programme et le FIDA procédent conjointement a un examen de
I'exécution du Programme au plus tard a la fin de la troisieme année du Programme
(“l'examen a mi-parcours”). L'’Agent principal du Programme prépare les termes de
référence de I'examen a mi-parcours qui sont soumis a I'approbation du FIDA. L'examen
a mi-parcours appréciera, notamment, la réalisation des objectifs du Programme et les
difficultés rencontrées, il recommandera, éventuellement, de réorienter la conception du
Programme qui serait nécessaire pour atteindre lesdits objectifs et résoudre lesdites
difficultés. Le Bénéficiaire s'assure que les recommandations formulées a l'issue de
I’'examen a mi-parcours sont mises en ceuvre dans un délai raisonnable a la satisfaction
du FIDA. Il est convenu et accepté que lesdites recommandations puissent entrainer la
modification de I’Accord ou I‘annulation du financement.
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Annexe 2
Tableau d’affectation des fonds

1.  Affectation du produit du don. a) Le tableau ci-dessous indique les catégories de
dépenses admissibles a un financement sur le produit des dons ainsi que le montant des
dons affectés a chaque catégorie et la répartition en pourcentage des dépenses a financer
pour chacun des postes des différentes catégories:

Catégorie Montant Montant alloué au Pourcentage
alloué au titre du don
titre du don GAFSP
FIDA (exprimé en USD)
(exprimé en
USD)

1. Génie civil et rural 3 539 000 100% hors taxes et

hors contribution du
Bénéficiaire

2. Formation et 7 494 000 100%

ateliers

3. Subventions 526 000 100%

4. Etudes et 4 516 000 100% hors taxes

consultants

a) Ftudes 476 000

b) Consultants 4 040 000

5. Equipement, 900 000 6 195 000 100% hors taxes et

matériels et intrants hors contribution du

Bénéficiaire

a) Equipement et 1 699 000

matériels

b) Intrants 900 000 3 636 000

c) Véhicules 800 000

6. Salaires, indemnités 4 730 000 100% hors taxes

et colits de

fonctionnement

a) Salaires et indemnités 4 200 000

b) Colts de 530 000

fonctionnement

Non alloué 100 000 3 000 000

Total 1 000 000 30 000 000

b) Les termes utilisés dans le tableau ci-dessus se définissent comme suit:
"Formation et ateliers" : désignent les dépenses éligibles relatives aux ateliers et aux
voyages.

"Etudes et consultants": désignent les dépenses éligibles pour les colits associés a
|'assistance technique nationale et internationale.

"Colts de fonctionnement": désignent les dépenses d’entretien et de fonctionnement et
les consommables.

2.  Colts de démarrage. Les retraits effectués afin de couvrir les co(its de démarrage
afférents aux catégories 3, 4, 10 et 11 encourus avant la satisfaction des conditions
générales préalables aux retraits ne doivent pas dépasser un montant total équivalant a
250 000 USD.
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Annexe 3

Clauses particuliéres

Conformément aux dispositions de la Section 12.01 a) xxiii) des Conditions générales, le
Fonds peut suspendre, en totalité ou en partie, le droit du Bénéficiaire de solliciter des
retraits des comptes de dons si le Bénéficiaire n'a pas respecté I'une quelconque des
clauses énoncées ci-dessous, et si le Fonds a établi que ladite défaillance a eu, ou risque
d'avoir, un effet préjudiciable important sur le Programme:

1. Recrutement du personnel du Programme. Le recrutement du personnel du
Programme se fera de maniére compétitive par voie d'appel a la candidature selon les
procédures actuelles du Bénéficiaire, excluant toute discrimination. En fonction des
termes de références et en accord entre le Bénéficiaire et le FIDA, le personnel clé du
Programme, c’est-a-dire: le Coordonnateur national, le Responsable Administratif et
financier, le Responsable de passation de marchés et le Responsable de suivi évaluation,
pourra étre recruté parmi le personnel clé des projets FIDA en cours de cléture au
Burundi. Le recrutement du personnel du Programme, le renouvellement de leur contrat,
et le cas échéant, la décision de rompre leur contrat, seront soumis a I'approbation
préalable du Fonds. Un contrat initial d’'un an renouvelable sera offert au personnel du
Programme et tout renouvellement sera en fonction de la performance. Les contrats
seront établis conformément a la |égislation en vigueur sur le territoire du Bénéficiaire. Le
personnel du Programme sera soumis a des évaluations de performances organisées
annuellement. Il pourra étre mis fin a leur contrat en fonction des résultats de ces
évaluations. Tout fonctionnaire recruté devra obtenir une mise en disponibilité sans solde
de son employeur sur la durée du contrat, avant qu’un contrat ne lui soit proposé. Le
recrutement et la gestion du personnel du Programme seront soumis aux procédures en
vigueur sur le territoire du Bénéficiaire.

3. Egalité. Toute discrimination fondée sur le sexe, I'4ge, I'appartenance ethnique ou
religieuse ne sera pas admissible lors du recrutement du personnel du Programme,
conformément aux lois en vigueur sur le territoire du Bénéficiaire. Cependant, le
Bénéficiaire s'engage, a compétence égale, a privilégier les candidatures des femmes
dans le cadre du Programme.

4.  Engagements particuliers. Aucun paiement fait a une personne ou a une entité ne
peut étre admissible a un financement au titre des dons, si le fait de procéder a ce
paiement constitue un détournement des ressources des dons a des personnes
impliquées dans le terrorisme, y compris leurs agents, ou a des trafiquants de drogues.
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Cadre logique

Description du Projet

Indicateurs

Méthode/ source de
vérification

Hypotheéses, Risques et mesures d'atténuation

Impact: La Sécurité Alimentaire et le Revenu
des Ménages Ruraux sont améliorés.
Objectif de Développement : La Capacité de
production et commercialisation des produits
des filiéres Riz et Lait dans I'Imbo et le
Moso.sont renforcées

1. Taux d'insécurité alimentaire dans les zones concernées par le projet
baisse de 75% a 65% a I'horizon 2020

2. Taux d'insécurité alimentaire chez les jeunes et les femmes baisse
d'au moins 10%

3. Revenu moyen des chefs de famille dans les sites du projet augmente
d'au moins 30%

4. Taux de réduction du volume de I'aide alimentaire d'au moins 10%

5. Nombre d’emplois durables crées (N), incluant chez les jeunes (N) est
d’au moins 50 000 emplois directs et indirects

Tableau de bord du
programme, Rapports
d'évaluation et rapports
d'experts

Risques liés aux retards engendrés par la tenue
d'élections. Adaptation des plans d'activités de démarrage
au calendrier des élections afin d'éviter tout
chevauchement.

Chaine de Résultats: Produits (Résultats de niveau 1) / Effets (résultats de niveau 2)

Composante 1 : Renforcement des infrastructures hydroagricoles et de désenclavement

Effet 1 : Les infrastructures hydroagricoles et de
désenclavement sont renforcées

6. Proportion de marais dans les sites du projet ayant des dispositifs
antiérosif passe de 80% a 100%

7. Proportion de Bassins Versants aménagés autour des marais ciblés de
100%

8. Nombre d'aménagements hydrauliques mis en place : 7 dont 6 dans
le Moso et 1 dans |I" Imbo

Rapport de pré-évaluation
Rapports de revue a mi-
parcours

Etude de situation de référence
Rapports d’activité

Etudes d’impact

Rapport d’achévement

Dépendance d'autres projets en cours tels que
construction/réhabilitation de barrages en cours ou de
réseaux d’irrigation et limite du budget disponible.
Planification d'études dans les sites a risque et recherche
de financements complémentaires

Produit 1.1 : Aménagements Hydroagricoles
sont développés et renforcés

9. Superficie de périmétres irrigués (Moso,) aménagés et réhabilités est
augmentée de 1470ha (au moins)

10. Superficie de marais (Imbo) aménagés et réhabilités est augmentée
d'au moins 1000 ha.

11. Au moins 11 000 exploitants bénéficient des interventions en
infrastructures hydroagricoles.

Rapport de pré-évaluation
Rapports de revue a mi-
parcours

Etude de situation de référence
Rapports d’activité

Etudes d'impact

Rapport d’achévement

Non adhésion des populations locales. Mise en place d'un
mécanisme de concertation et adoption de la planification
participative. Faible capacité des prestataires (Bureau
d’études, de contréle) pour établir les études. Appui par
un assistant technique pour I’élaboration des études et
DAO, suivi des travaux.

Produit 1.2 : Les zones de production sont
désenclavées

Longueur de pistes réhabilitées et/ou créées atteint au moins 250 km

Rapport de pré-évaluation
Rapports de revue a mi-
parcours

Etude de situation de référence
Etudes d'impact

Rapport d’achévement

Absence de fonds d’entretien des pistes au niveau des
communes. Pluviométrie élevée entrainant une
dégradation rapide des pistes. Spécifications techniques
adaptées et mise en place de comité d’entretien de pistes

Composante 2 : Développement des filieres

Effet 2: Les Filiéres ciblées sont développées

12. Au moins 2 filieres sont partiellement organisées et fonctionnelles
d'ici la fin du projet (Riz et Lait)

13. Augmentation du Taux annuel de la production des filieres
d'exportation de 10 %

14. Au moins 4 organisations laitiéres et rizicole sont fonctionnelles (au
moins deux par filiére)

16. Au moins 9 OP professionnelles recensées par filiere

Rapport de pré-évaluation
Rapports de revue a mi-
parcours

Etude de situation de référence
Etudes d’'impact

Rapport d’achévement

Faible accessibilité aux intrants et aux marchés du a un
déficit infrastructurel localisé et faible pouvoir d’achat des
producteurs. Prise en compte de travaux d'infrastructures
de pistes et de désenclavement. Recherche de
financements additionnels pour le désenclavement des
bassins de production. Accés au financement grace au
partenariat avec IMF. Accés aux engrais subventionnés
par le biais des coopératives

Produit 2.1: La filiere Riz est développée

17. Proportion de ménages utilisant les techniques améliorées dont le
SRI atteint au moins 50% des exploitants des marais

18. Nombre de bénéficiaires des crédits de campagne (octroyés a travers
des organisations de producteurs) atteint 10% des exploitants

19. Taux d’augmentation d’utilisation des intrants agricoles atteint au
moins 25% (incluant fumure organique)

20. Taux d’accroissement de la capacité de stockage et de conservation
augmente & 30% des volumes des récoltes

Rapport de pré-évaluation
Rapports de revue a mi-
parcours

Etude de situation de référence
Etudes d'impact

Rapport d’achévement

Impacts négatifs de retards d'exécution de travaux
d'infrastructures hydrauliques majeurs. Elaboration
d'études détaillées et validation des infrastructures.
Contribution des bénéficiaires, membres des
coopératives, élevée pour I'achat des équipements par
rapport a leurs capacités financiéres. Fixation de la
contribution des bénéficiaires selon les capacités
financieres des membres des coopératives
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Produit 2.2: La filiere lait est développée

Description du Projet

Indicateurs

21. Nombre de vaches distribuées (1ére mise a disposition) aux ménages
est d'au moins 2500 Génisses

22. Evolution de la population bovine positive avec une augmentation de
20% dans la zone du projet ?

23. Evolution positive du Nombre d’ACSA autonomes avec au moins 60
ACSA formés et/ou autonomes24. Au moins 3500 bovins sont
redistribués aux ménages suite au fonctionnement de la chaine de
solidarité communautaire) 25. Nombre moyen d'animaux par ménage
monte a 2 bovin/ménage26. Taux d’accroissement de la production de
lait est de 300% (au moins 2000000 litres additionnels seront produites
par an27. au moins 2000 agriculteurs (trices) sont formés dans les CEP
et adoptant les nouvelles techniques, 28. Création d’au moins 9 CCL , 29.
Création d’au moins de 18 points de vente au niveau local, 30 Formation
et équipement d’au moins 6 collecteurs

Méthode/ source de
vérification

Rapport de pré-évaluation
Rapports de revue a mi-
parcours

Etude de situation de référence
Etudes d’impact

Rapport d’achévement

Hypothéses, Risques et mesures d'atténuation

Les étages agro écologiques permettent I'accroissement
sensible de la production laitiére et de la transformation.
La demande en lait et ses produits dérivés est importante
au niveau local par rapport au pouvoir d’achat. Prix du
lait élevé au niveau local. Augmenter la production et
Rapprocher la production de la demande contribuera a
diminuer les prix.

Produit 2.3: La diversification de la production

est appuyée

31. Au moins une autre filiéres appuyées par le projet (N)

32. Evolution de la production des filieres appuyées autres que le riz et le
lait augmenté d'au moins 10% en volume ou en Valeur dans la zone du
projet

33. Nombre de kits porcins distribués aux ménages est d’au moins 930

Rapport de pré-évaluation
Rapports de revue a mi-
parcours

Etude de situation de référence
Etudes d'impact

Rapport d’achévement

Les effets d'un appui sporadique sur une autre filiere
risque de ne pas donner I'effet escompté. Les moyens du
projet risquent de compromettre tout au partie de ce
résultat. Adopter une approche de goulot d'étrangement.
Le projet va appuyer une filiére dans le sens d'une levée
de contrainte. Une recherche de financements
complémentaires et de synergie est envisagée

Composante 3 : Coordination du projet et renforcement des capacités institutionnelles

Effet 3: Coordination Assurées et Capacités

Institutionnelles Renforcées

34. Degré d’efficacité du Projet atteint au moins 80% des résultats

35. Niveau de fonctionnement des cadres de concertation apprécié par
les acteurs et intervenants du projet

36. Taux d'exécution budgétaire atteint au moins 95% sur le plan annuel
et cumulé a horizon 2020

Rapports d'audits,

Rapports de supervision
Rapport de pré-évaluation
Rapports de revue a mi-
parcours
Etude de situation de référence
Etudes d’impact
Rapport d’achévement

La mise en place du projet coincide avec la mise en place
d'une approche programme dans le pays. Ce passage
comporte des risques liés a la transition depuis I'approche
projet. Gérer les ressources humaines et financiéres de
maniére a atteindre en priorité les objectifs du projet.
Dans le cadre de la mise en ceuvre de |'approche
programme, apprécier la faisabilité des synergies sur la
base des complémentarités déja existantes entre projets
et a développer (complémentarité géographique,
utilisation commune des ressources humaines..).

Produit 3.1: La gestion et la Coordination du
projet est assurée de maniére performante au

niveau National et Régional

37.Le projet au niveau national et régional est considéré comme efficace
(atteint au moins 80%)

Rapport de pré-évaluation
Rapports de revue a mi-
parcours

Etude de situation de référence
Etudes d'impact

Rapport d’achévement

Tableau de bord, Rapport
d'audit

Réussite de la mise en place de I'approche programme au
FIDA et participation active des fonctions régaliennes de
I'Etat au niveau local

Produit 3.2: Capacités institutionnelles des

acteurs renforcées

37.Au moins 5 spécialistes formés par DPAE en Génie Rural par an;
Systeme se SE fonctionnel dans les DPAE (25 formés au moins par an)

Rapport de pré-évaluation
Rapports de revue a mi-
parcours

Etude de situation de référence
Etudes d’impact

Rapport d’achévement R.
d'audits, R. d'évaluation, R.
administratifs, Tableaux de
Bord

L'existence des capacités en question. Par exemple les
Techniciens en Génie Rural font souvent défaut comparés
aux Agronomes. Dans ce cas le renforcement de
capacités ne peut avoir lieu car le projet exclue le
recrutement d'agents de I'Etat pour supplanter le manque
de personnel.
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