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Recomendacion de aprobacion

Se invita a la Junta Ejecutiva a autorizar al Presidente a negociar y ultimar con Unilever
PLC e Intel Corporation sendos memorandos de entendimiento que se ajusten
sustancialmente a los términos y condiciones expuestos en el anexo II del presente
documento.

Propuestas de acuerdos de asociacion con el sector privado

1. Seinvita a la Junta Ejecutiva a tomar nota de que el FIDA tiene intencion de
concertar sendos acuerdos de cooperacién con dos entidades del sector privado, a
saber, Unilever PLC e Intel Corporation, con sede, respectivamente, en Londres
(Reino Unido) y Santa Clara (Estados Unidos). Con este fin, el Presidente solicita la
aprobacion de la Junta Ejecutiva para negociar y ultimar sendos memorandos de
entendimiento con dichas entidades que se ajusten sustancialmente a los términos
presentados en el anexo II del presente documento.

2. En consonancia con la “Estrategia relativa al sector privado: Intensificacién de la
actuacion del FIDA en relacion con el sector privado” -y con los compromisos
asumidos durante la Consulta sobre la Novena Reposiciéon de los Recursos del FIDA-,
el Fondo esta tratando de conseguir una participacion mas sistematica de agentes del
sector privado en los proyectos y los programas en los paises para que aumenten sus
inversiones sostenibles y en favor de la poblacion pobre en las zonas rurales, creen
nuevos mercados, incrementen las oportunidades de generacion de ingresos para los
grupos objetivo del FIDA y mejoren el acceso de las poblaciones rurales a insumos,
servicios, conocimientos y tecnologias.

3. El interés de entidades privadas como Unilever e Intel por el desarrollo sostenible no
solo tiene por finalidad cumplir sus responsabilidades sociales como empresas, sino
gue se ha integrado en sus estrategias empresariales basicas, como las relativas al
acceso sostenible a las materias primas y los suministros, la diversificacion de los
productos y los mercados, y la expansion de sus actividades para llegar a los
consumidores mas pobres.

4. Las asociaciones estratégicas con Unilever e Intel contribuirian a alcanzar los
objetivos del FIDA en materia de participacién del sector privado. En los memorandos
de entendimiento entre los asociados y el FIDA se dejaria constancia de la intencion
de cooperar y de esbozar un marco en el que poder concebir y llevar a cabo
actividades en régimen de colaboracion.

5. De conformidad con lo dispuesto en el parrafo 2 del articulo 8 del Convenio
Constitutivo del FIDA, se pide a la Junta Ejecutiva que autorice al Presidente a
negociar y ultimar sendos memorandos de entendimiento, entre el FIDA y Unilever
PLC y entre el FIDA e Intel Corporation. Como se sefial6 en el informe sobre los
acuerdos de asociacion institucionales del FIDA -presentado a la Junta Ejecutiva en
septiembre de 2013 con arreglo al enfoque de aprobacion ex ante-, los acuerdos de
cooperacion se presentaran a la Junta, una vez firmados, en un periodo de sesiones
posterior a titulo informativo.
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Unilever PLC

En 2010 Unilever esbozo6 un Plan para una Vida Sostenible en el que se establecen
varios objetivos generales destinados a lograr lo siguiente para el afio 2020: ayudar a
1 000 millones de personas a mejorar su salud y bienestar; reducir el impacto
medioambiental de la empresa a la mitad; obtener el 100 % de sus materias primas
agricolas de fuentes sostenibles, y mejorar los medios de vida de al menos 500 000
pequenos agricultores promoviendo su participacién en la red de abastecimiento de la
empresa. Unilever trata de alcanzar estos objetivos entablando asociaciones con
organizaciones no gubernamentales (ONG), gobiernos nacionales, redes de
proveedores y organizaciones multilaterales.

Tras celebrar una reunién de alto nivel en septiembre de 2013, Unilever y el FIDA
acordaron explorar conjuntamente las posibilidades existentes, en relacién con los
proyectos y programas financiados por el FIDA, de colaborar en productos especificos
que fueran de interés para los grupos objetivo del FIDA, los asociados nacionales y
Unilever, con el fin de conectar a los pequefios agricultores con las cadenas de valor.
Ademas, las partes trataran de intercambiarse regularmente informacion sobre las
prioridades nacionales y la demanda del mercado a nivel regional y nacional, a fin de
utilizarla provechosamente en la planificacion y el disefio de proyectos y programas.

Idoneidad del asociado. Unilever participa en varias iniciativas multisectoriales,
como el Movimiento para el Fomento de la Nutricion y el Reto del Hambre Cero,
ambas de las Naciones Unidas; la Nueva Visidn para la Agricultura del Foro Econdmico
Mundial; la Mesa redonda sobre el aceite de palma sostenible (de la que es
cofundador), y la Tropical Forest Alliance 2020. El Sr. Paul Polman, Director General
de Unilever, representé al sector privado en el Grupo de Alto Nivel del Secretario
General de las Naciones Unidas sobre la Agenda para el Desarrollo después de 2015.
La empresa también mantiene una fundacion filantrépica que colabora en cuestiones
de salud y nutriciéon con el Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia, el Programa
Mundial de Alimentos y varias ONG.

Recurriendo a una empresa de auditoria externa, el FIDA ha evaluado el desempefio
corporativo de Unilever de conformidad con los pardmetros de referencia para las
asociaciones con el sector privado utilizados por entidades de las Naciones Unidas e
instituciones financieras internacionales, y ha constatado que la empresa satisface
efectivamente el nivel minimo necesario para entablar asociaciones definido por este
proceso. En el anexo 1 puede consultarse mas informacion sobre la empresa.

Intel Corporation

A través de su programa World Ahead, Intel se ha propuesto el objetivo de mejorar la
vida de la poblacion mundial acelerando su acceso a las tecnologias de la informacién
y las comunicaciones. La empresa trabaja en asociacién con organizaciones locales y
mundiales para aumentar la accesibilidad, la conectividad a Internet, la educacién y
los contenidos disponibles para las comunidades en desarrollo. En el marco de estos
esfuerzos, Intel formd una empresa conjunta con Muhammad Yunus y el Fondo
Grameen con el fin de crear soluciones tecnoldgicas que contribuyeran a resolver los
problemas sociales de que adolecen los paises en desarrollo. Para ayudar a mejorar la
productividad de los pequefios agricultores, Grameen Intel Social Business Ltd
(GISB), aplicando un modelo centrado en las necesidades de las comunidades, ha
creado moédulos de software sobre analisis de suelos, seleccion de semillas y control
de plagas, entre otros temas, y proporciona a los pequefos agricultores
asesoramiento sobre tecnologia y apoyo a la comercializacion.

Tras celebrar en septiembre de 2013 una reunién de planificacion en el FIDA, Intel y
el Fondo convinieron en estudiar el establecimiento de una asociacion estratégica, en
colaboracién con los proyectos y programas financiados por el FIDA, a fin de tantear
la posibilidad de distribuir herramientas informaticas de extensién agricola y
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tecnologias desarrolladas por GISB en beneficio de los pequeiios agricultores y las
poblaciones rurales. Inicialmente se han definido cuatro posibilidades de colaboracion
de caracter experimental en la region de Asia y el Pacifico. Ademas, Intel también
podria, en el marco de una asociacién mas amplia, brindar orientacién técnica para
ayudar a optimizar las tecnologias de la informacion y las comunicaciones mas
utilizadas en la cartera de proyectos del FIDA.

Idoneidad del asociado. Intel participa en varias iniciativas multisectoriales, como
“Todas las mujeres, todos los nifios” de las Naciones Unidas; la campafa para Siria
del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Refugiados; la iniciativa Spark a
Child's Digital Future; la Climate Savers Computing Initiative y el Programa de
evaluacion de fundiciones para certificar que no guardan relacion con conflictos,
iniciado por la Coalicion de Empresas de la Industria Electrénica y la Iniciativa
mundial de sostenibilidad del medio electrénico. También es miembro activo del Pacto
Mundial de las Naciones Unidas y contribuye al proceso de consultas con las empresas
sobre el programa para después de 2015. Por otra parte, Intel mantiene una
fundacidn empresarial que presta apoyo a proyectos de ampliacién del acceso a la
educacion y la tecnologia en paises en desarrollo de todo el mundo.

También en este caso se ha recurrido a una empresa de auditoria externa para
evaluar el desempefio ambiental, de gobernanza y social de Intel, y se ha constatado
gue la empresa satisface el nivel minimo necesario para entablar asociaciones segun
los procedimientos pertinentes. En el anexo 2 se facilita mds informacién sobre esta
empresa.
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Perfiles corporativos

Unilever

Unilever es una multinacional de bienes de consumo britanico—neerlandesa que cuenta
con 14 marcas que facturan anualmente, cada una, mas de EUR 1 000 millones. Sus
lineas de productos abarcan desde el cuidado personal hasta la limpieza doméstica,
pasando por alimentos y bebidas. A finales de 2012 el volumen de negocios anual de la
empresa era de EUR 51 000 millones; la empresa daba empleo a 173 000 personas y
vendia sus productos en 190 paises.

Estructura juridica

Unilever esta formada por dos holdings que cotizan en bolsa: Unilever PLC, que tiene su
sede en Unilever House, en Londres (Reino Unido), y Unilever N. V., con sede en
Rotterdam (Paises Bajos). Unilever PLC, Unilever N. V. y sus filiales operan basicamente
como una sola entidad econémica, pero mantienen su condicidon de entidades juridicas
separadas, con accionistas y cotizaciones en bolsa distintos (Euronext, Bolsa de Valores
de Londres y Bolsa de Valores de Nueva York). Los consejos de administracién de las dos
compafiias matrices estan formados por las mismas personas (28 en total, de las que 12
son externas).

Intel Corporation

Intel Corporation es una multinacional que fabrica circuitos integrados y tiene su sede en
Santa Clara (California). Con unos ingresos de USD 53 000 millones en 2012, Intel es el
productor de circuitos integrados de mayor tamafio y mejor valorado a nivel mundial. La
empresa tiene una plantilla fija de 105 000 trabajadores y dispone de instalaciones de
fabricacién en 63 paises y regiones de todo el mundo.

Estructura juridica

El consejo de administracion de Intel Corporation esta formado por 10 profesionales
(nueve externos) y por el director general de la empresa. La empresa cotiza en bolsa,
concretamente en la bolsa de valores NASDAQ.
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Modelo de memorando de entendimiento con asociados
del sector privado

MEMORANDO DE ENTENDIMIENTO
entre
LA EMPRESA [X]

Y ,
EL FONDO INTERNACIONAL DE DESARROLLO AGRICOLA

En fecha de [FECHA] se celebra el presente Memorando de Entendimiento (en lo
sucesivo denominado “*Memorando”) entre XX (en lo sucesivo, la "Empresa”) y el Fondo
Internacional de Desarrollo Agricola (en lo sucesivo, el “FIDA"), con el propdsito de
[indiquense en términos generales los objetivos de la asociacion].

CONSIDERANDO QUE la misidn de la Empresa es [indiquese la misién corporativa en
relacion con los objetivos de sostenibilidad];

CONSIDERANDO QUE la Empresa esta firmemente decidida a alcanzar [indiquense los
objetivos de sostenibilidad de la empresa relacionados con el FIDA y sus grupos
objetivo];

CONSIDERANDO QUE la mision del FIDA es dar a la poblacion rural pobre la
oportunidad de salir de la pobreza, y que el FIDA esta firmemente decidido a aumentar
las oportunidades de que disponen los pequefos agricultores y sus comunidades para
mejorar sus medios de subsistencia;

CONSIDERANDO QUE el FIDA tiene, por mandato, una larga tradicion de cooperacion
con los paises miembro en la consecucidn de sus prioridades de desarrollo, la Empresa se
propone contribuir al apoyo que el FIDA presta a estas prioridades;

CONSIDERANDO QUE |la Empresa y el FIDA han celebrado un encuentro para
determinar las esferas en que podrian colaborar con el fin de aprovechar mejor la [...] en
apoyo de las poblaciones rurales de los paises en desarrollo;

CONSIDERANDO QUE la Empresa y el FIDA desean mejorar su coordinacion en [...], de
manera que redunde en beneficio de los pequefios agricultores de los paises en
desarrollo de todo el mundo;

POR LO TANTO, la Empresa y el FIDA (las “Partes”), suscribiendo el presente
Memorando, han convenido en lo siguiente:

I. OBIJETIVO

1. El objetivo del presente Memorando es manifestar la voluntad de las Partes de
cooperar y esbozar un marco en el que poder concebir y llevar a cabo actividades de
colaboracién para alcanzar con mayor eficacia los objetivos que se indican a
continuacion.
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2. Las Partes entienden que las esferas de colaboracién podran incluir, pero sin
limitarse a ellas, las actividades descritas en el anexo, que forma parte integrante del
presente Memorando.

3. A menos que se convengda otra cosa, las actividades mencionadas en el anexo se
llevaran a cabo de conformidad con acuerdos especiales mutuamente aceptables que se
celebren entre los participantes que colaboren directamente en cada proyecto o actividad
y estaran sujetas a las politicas y procedimientos, y a la aprobacion, de cada una de las
Partes.

II. MODALIDADES DE COLABORACION

1. Las Partes podran celebrar consultas sobre cuestiones dimanantes del presente
Memorando y sobre otros asuntos de interés comun.

2. Con sujecion a sus politicas respectivas, incluidas las relativas a la adquisicion de
bienes y la contratacion de servicios con arreglo a criterios competitivos, los conflictos de
interés, la divulgacion de informacion y el intercambio de informacidén con partes
externas, las Partes podran intercambiarse informacién y colaborar por otros medios para
hacer realidad los propdsitos del presente Memorando.

3. Para ejecutar el presente Memorando, las Partes convienen en nombrar sendos
oficiales de enlace a través de los cuales canalizar las comunicaciones y la informacién.

III. NOMBRES COMERCIALES, MARCAS Y LOGOTIPOS

1. Las Partes entienden que ninguna de ellas podra utilizar las marcas, nombres
comerciales, marcas de servicio o logotipos de la otra Parte sin obtener su
consentimiento previo mediante un acuerdo por escrito.

2. Las Partes entienden que ninguna de ellas podra utilizar el nombre de la otra de
forma que se exprese o se dé a entender, directa o indirectamente, |la aprobacién o el
respaldo de la Parte en cuestion o de los productos o servicios de la otra Parte. Todos los
usos por una de las Partes del nombre de la otra Parte en cualquier forma (excepto los
usos casuales o generalmente aceptados) estaran sujetos a la aprobacion por escrito de
la Parte interesada.

IV. LIMITES DEL MEMORANDO DE ENTENDIMIENTO

Nada de lo dispuesto en el presente Memorando debera interpretarse como: a) una
autorizacion a renunciar a cualquier derecho, o a arrogarse o crear contratos u
obligaciones de ningun tipo en nombre o por cuenta de la otra Parte, o a afirmar de algun
modo que la Parte esté autorizada a ello; b) el establecimiento de una sociedad conjunta,
organismo, asociacion, relacién contractual u ninguna otra relacién similar entre las
Partes, o c) una renuncia a los privilegios e inmunidades de cualquiera de las Partes o de
sus funcionarios y empleados, cuyos privilegios e inmunidades quedan expresamente
reservados por el presente memorandum.

V. RELACION NO EXCLUSIVA
1. El presente Memorando no comporta ningin compromiso de las Partes en materia

de financiaciéon. Compromisos semejantes seran objeto de acuerdos separados que las
Partes podran celebrar con sujecién a sus politicas y procedimientos respectivos.
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2. El presente Memorando no comporta compromiso alguno de ninguna de las dos
Partes para conceder un tratamiento exclusivo o preferencial a la otra Parte en ninguna
cuestion contemplada en este Memorando o en otros acuerdos.

VI. NOTIFICACIONES

Con el fin de facilitar el logro de los objetivos del presente Memorando, toda
comunicacién entre las Partes se dirigird a las oficinas de enlace siguientes:

Por la Empresa:

Por el FIDA:

VII. DIVULGACION DE INFORMACION

Las Partes haran publico este Memorando de conformidad con sus respectivas
politicas de divulgacion de informacién. La Empresa no hard mencién alguna de la
colaboracién entablada en virtud de este Memorando en la publicidad de sus productos o
servicios ni en los pliegos de condiciones de los contratos o de otras actividades
empresariales, tanto si seran financiados por el FIDA como si no, a menos que se
convenga otra cosa por escrito.

VIII. Ventajas COMERCIALES / CONFLICTOS DE INTERES

1. Ninguna actividad realizada en virtud de este Memorando podra ser utilizada con
fines comerciales por la Empresa o cualquiera de sus filiales; ademas, la Empresa no
tratara de obtener beneficios comerciales, directa o indirectamente, de la participacién
del FIDA en tales actividades. No obstante, en las publicaciones derivadas de esas
actividades podra mencionarse la colaboracion entre las Partes.

2. La colaboracion del FIDA con la Empresa en la realizacion de actividades en virtud
del presente Memorando no tiene por objeto conferir ninguna ventaja o preferencia
especiales a la Empresa o a sus filiales para competir con cualquier otra entidad en lo
que se refiere a la adquisicion de bienes y la contratacion de obras o servicios por el FIDA
o terceros, en la medida en que dichas adquisiciones o contrataciones son el resultado de
las actividades realizadas en virtud de este Memorando o guardan una relacion directa
con él.

IX. ENTRADA EN VIGOR Y DURACION

1. El presente Memorando entrara en vigor en la fecha de su firma por los
representantes autorizados de ambas instituciones y podra ser modificado mediante
acuerdo por escrito de las Partes.

2. El presente Memorando tendra una duracién de tres (3) anos a partir de la fecha de
su entrada en vigor, plazo que podra prorrogarse mediante acuerdo por escrito de las
Partes, con sujecion a las evaluaciones que las Partes consideren oportuno realizar.

3. Cualquiera de las Partes podra denunciar el presente Memorando por cualquier
motivo, dando aviso por escrito a la otra Parte con dos (2) meses de antelacion.
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EN FE DE LO CUAL, las Partes, por intermedio de sus representantes
debidamente autorizados, firman a fecha de hoy el presente Memorando en dos (2)
ejemplares originales en lengua inglesa.

FONDO INTERNACIONAL DE
DESARROLLO AGRICOLA
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ANEXO
Se adjuntaran como anexos:
i) un resumen general de la colaboracion convenida durante la vigencia del
Memorando;
i) un marco de gestidon de los resultados relativo a la asociacidn, que incluya
mecanismos de retroinformacion y de seguimiento y evaluacion, y
iii) la estructura de comunicacién y del grupo de trabajo.



