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Informe del Comité de Auditoria sobre el programa
de trabajo y los presupuestos ordinario y de gastos
de capital del FIDA para 2014, basados en los
resultados; el programa de trabajo y presupuesto de
la Oficina de Evaluacion Independiente del FIDA
para 2014, basados en los resultados, y el plan
indicativo para 2015-2016, y los informes sobre la
marcha de la Iniciativa relativa a los PPME y el PBAS

1.

La direccidn presentod el documento sobre el presupuesto para 2014,
senalando a la atencién del Comité el hecho de que en la preparacién de la
propuesta definitiva de presupuesto se habian tenido en cuenta todas las
observaciones formuladas y las aclaraciones solicitadas por el Comité de
Auditoria y la Junta Ejecutiva en septiembre de 2013 durante sus
respectivos examenes del documento que contenia la descripcion preliminar
general.

La direccidn destacd que la intencion original habia sido presentar un
presupuesto para 2014 con un aumento minimo. Sin embargo, en la
preparacion de la propuesta de presupuesto para 2014 se habia tenido que
dar la precedencia a las repercusiones presupuestarias del plan de accion
propuesto por la direccion en respuesta a la evaluacion a nivel institucional
de la eficiencia institucional y la eficiencia de las operaciones financiadas por
el FIDA (CLEE) y de la implementacion del nuevo sistema de préstamos y
donaciones (SPD). La direccién también sefialé que en los Ultimos tres anos
el presupuesto ordinario no habia aumentado o el aumento habia sido
minimo; por otra parte, un pequefio aumento del presupuesto para 2014
habria sido necesario incluso sin los costos recurrentes relacionados con la
CLEE y el SPD.

Se senald a la atencion del Comité la informacién nueva incluida en la
version final del documento del presupuesto, a saber: datos sobre la
atencién a las cuestiones de género en la cartera de préstamos y el
presupuesto ordinario del FIDA; informacion detallada sobre las medidas
adoptadas en los Ultimos dos afios en relacion con el plan estratégico de la
fuerza de trabajo y las consiguientes repercusiones financieras; informacion
sobre los costos y beneficios del plan de accién de la CLEE; cuadros
detallados sobre la dotacion de personal y analisis financieros, y
aclaraciones de la direccidn a raiz de una solicitud especifica de la
Presidenta del Comité de Auditoria.

A continuacién se pusieron de relieve los siguientes aspectos importantes
del documento del presupuesto para 2014:

a) El programa de préstamos y donaciones previsto que se proponia para
2014 ascendia a USD 1 060 millones, mientras que , segun las
previsiones, el nivel revisado de los préstamos para 2013 era de
USD 891 millones. El menor nimero de préstamos concedidos en 2013
se compensaria con un aumento de los mismos en 2014 y 2015 para
alcanzar el nivel establecido para la Novena Reposicién de los Recursos
del FIDA (FIDA9), de USD 3 000 millones.

b) Con respecto al presupuesto ordinario, tras haber examinado en
detalle cada componente de costos, la direccidon habia revisado a la
baja la propuesta de presupuesto para 2014, de la cuantia de
USD 150,39 millones presentada en la descripcién preliminar general
(esto es, un aumento del 4,3 % respecto a 2013) a
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USD 149,64 millones (lo que representaba un aumento del 3,8 %). La
direccion sefialé que en la propuesta de presupuesto para 2014 se
habia previsto un aumento nulo de los sueldos del personal, y que se
absorberian todos los aumentos de los precios y por la inflaciéon. Por lo
tanto, del incremento total del 3,8 % propuesto para 2014, a la
sustitucion del SPD le correspondia el 1,6 %, al plan de accién de la
CLEE el 1,4 % y a los otros aumentos de costos el 0,8 %.

c) En cuanto a los gastos de capital, la direccidon propuso un presupuesto
de gastos de capital relacionado con la CLEE de USD 3,1 millones,
mientras que la estimacién original habia sido de e USD 3,6 millones.
Ademas, se propuso un presupuesto de gastos de capital de
USD 2,3 millones para sufragar los gastos habituales relacionados con
la tecnologia de la informacién y las comunicaciones (TIC), de modo
que el presupuesto de gastos de capital total para 2014 ascendia a
USD 5,4 millones.

d) En relacion con el presupuesto extraordinario de ajuste relacionado con
la CLEE, se informd al Comité de que la propuesta definitiva ascendia a
USD 2,1 millones, mientras que la estimacion original contenida en la
descripcion preliminar general era de USD 3 millones. De esta
cantidad, USD 1,5 millones se destinarian a sufragar los costos de
establecimiento de oficinas en los paises.

La Oficina de Evaluacion Independiente del FIDA (IOE) presentd la version
definitiva de su presupuesto para 2014, en el que se habian incorporado las
aportaciones hechas por el Comité de Auditoria y la Junta Ejecutiva en
septiembre de 2013. Ademas, la IOE sefialé que el Comité de Evaluacién,
tras haber examinado el documento en su periodo de sesiones de octubre
de 2013, habia manifestado su apoyo a la propuesta de programa de
trabajo y presupuesto.

La IOE informo asimismo al Comité de Auditoria de que habia creado un
nuevo marco de selectividad que seria de ayuda para elaborar el programa
de trabajo. El programa de trabajo propuesto consistia en la realizacion de
siete evaluaciones de programas en los paises, ocho evaluaciones de
proyectos, una evaluacion del impacto en 2014 y dos sintesis de evaluacion;
ademas, se validarian todos los informes finales de proyectos que
estuvieran disponibles.

El Comité fue informado de que la IOE habia emprendido una labor de
planificacion estratégica de la fuerza de trabajo y habia llegado a la
conclusion de que, si bien no iba a haber ninglin cambio en la dotacién de
personal, se habia previsto modificar la estructura de la plantilla para
garantizar que la Oficina dispusiera de la combinacién correcta de recursos
de personal.

La propuesta de presupuesto de la IOE para 2014 ascendia a

USD 5,98 millones, frente a los USD 6,01 millones de 2013, esto es, una
reduccion del 0,5 % en comparacion con el presupuesto aprobado para
2013.

La IOE destaco que se estaban estudiando las repercusiones financieras del
proceso de contratacién de su nuevo director. Segun lo recomendado por el
Comité de Evaluacion, el planteamiento propuesto consistia en velar por que
no hubiera ninglin cambio en la propuesta de presupuesto de

USD 5,98 millones, de modo que se estaban considerando otras formas de
conseguir economias mediante la revisién del programa de actividades de
evaluacion seleccionadas. La IOE prepararia una propuesta que seria
examinada por el Comité de Evaluacion en su 81° periodo de sesiones.
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La Presidenta del Comité de Auditoria elogié a la direccién del FIDA
y la IOE por sus presentaciones, las nuevas aclaraciones facilitadas
y los esfuerzos hechos para contener los costos, como en el caso del
aumento propuesto para el presupuesto ordinario del FIDA de 2014,
que del 4,3 % se habia reducido al 3,8 %. A continuacion, la
Presidenta invit6 a los demas miembros del Comité a formular
observaciones.

Las observaciones de los miembros versaron sobre el minucioso
analisis contenido en el documento, que recibié una favorable
acogida; la solidez general de la propuesta de presupuesto; la
inclusion de un parrafo en el que se exponian los supuestos
utilizados para los costos de personal; la inclusion en el documento
de informacion acerca de las cuestiones de género, y la informacion
adicional facilitada acerca de los costos y beneficios del plan de
accion de la CLEE.

El Comité manifesté su amplio apoyo a la propuesta de presupuesto
para 2014. Ahora bien, varios miembros sefialaron que no se les
habia facilitado el documento del presupuesto, y en particular las
versiones traducidas del mismo, con suficiente antelacion como
para poder examinarlo debidamente. Se pidieron aclaraciones sobre
las medidas que debian adoptarse para evitar que volviera a ocurrir
lo mismo en el futuro. La Presidenta del Comité pidié a la direccion
que garantizara el respeto de la norma interna segun la cual los
documentos habian de distribuirse al Comité cuatro semanas antes
del periodo de sesiones en cuestion.

Otras observaciones fueron las siguientes: i) se formulo la peticion de que
el presupuesto del afio siguiente contuviera una comparacion entre los
datos del FIDA relacionados con las cuestiones de género y los de otras
instituciones; ii) se pidié a la direccion que tratara de distribuir de forma
mas equilibrada el programa de trabajo entre los tres afios de un mismo
periodo de reposicion; iii) se pidieron aclaraciones sobre el significado de la
expresion “selectividad operativa”; iv) se reconocié que habia que aumentar
el presupuesto para poner en practica el plan de accién de la CLEE y que,
por lo tanto, el incremento de 2014 parecia razonable; v) se pidi6 a la
direccién que encontrara una forma de evaluar el impacto del plan de accién
de la CLEE; vi) se pidié que el analisis de género se vinculara con los
objetivos establecidos al respecto; vii) se pididé aclarar si la planificacién
estratégica de la fuerza de trabajo se llevaria a cabo todos los afios; viii) se
formuld una pregunta sobre como iban a distribuirse los nuevos puestos
entre el terreno y la Sede, y ix) se solicitd una aclaracion especifica relativa
a los datos que figuraban en el cuadro sobre la dotacién de personal. Por
ultimo, se planted una pregunta especifica en relacidon con los objetivos
estratégicos de la IOE.

La direccidon tomd nota de todas las observaciones y contesté a las
preguntas que se habian planteado. En relacién con los temas que requerian
la adopcion futura de medidas, la direccion sefiald lo siguiente: se estaban
estudiando medidas para garantizar que los documentos se distribuyeran al
Comité con mayor puntualidad; se intentaria comparar los datos relativos a
las cuestiones de género con los de otras instituciones, aunque habia que
tener en cuenta que pocas organizaciones disponian de un enfoque sdlido
en esta esfera; en el futuro proximo habria que debatir a fondo el concepto
de selectividad operativa en distintos foros de debate y, en particular, en el
seno de los 6rganos rectores del FIDA, y se corregiria el error tipografico
que se habia deslizado en el cuadro sobre la dotacién de personal.
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La Presidenta del Comité resumioé las deliberaciones y puso de
relieve el amplio apoyo obtenido por la propuesta de presupuesto.
Los miembros que habian examinado el documento habian
apreciado la detallada informacion facilitada y el hecho de que se
hubieran abordado todas las cuestiones planteadas por el Comité en
septiembre de 2013. La Presidenta destacé la importancia de
evaluar el impacto del plan de accion de la CLEE en vista de la
importante inversion que comportaba su aplicacion en lo que a
costos de capital, extraordinarios y recurrentes se referia. La
Presidenta hizo referencia asimismo a la peticion del Comité de que
los datos relativos a las cuestiones de género se compararan con los
de otras instituciones. Por Gltimo, la Presidenta subrayé la
necesidad de que el documento del presupuesto se hiciera llegar al
Comité puntualmente —en aplicacion de las normas vigentes—, dado
que se trataba de un requisito esencial para que el Comité pudiera
cumplir su mandato.



