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Resumen

1. La direccion del FIDA propone que se mantenga el programa de préstamos y
donaciones previsto por el monto de USD 3 000 millones para el trienio de la
Novena Reposicion de los Recursos del FIDA (FIDA9), 2013-2015, y que el nivel de
préstamos para 2014 se situe en USD 1 060 millones, aproximadamente,
comprendida una cantidad prevista de USD 100 millones para el Programa de
Adaptacién para la Agricultura en Pequena Escala (ASAP). Ademas de este
programa basico, el FIDA se propone movilizar otros USD 225 millones en 2014 en
recursos de otras fuentes administrados por el FIDA.

2. En estos momentos se estan elaborando unos 44 proyectos y programas, entre
ellos tres préstamos y donaciones suplementarios, que se presentaran para
aprobacion en 2014, y hay previstos otros ocho que se financiaran con cargo al
ASAP. La direccion tiene previsto cumplir el compromiso asumido en la FIDA9 de
asignar entre el 40 % y el 50 % de la financiacién a Africa Subsahariana. El nimero
estimado de donaciones por paises y a nivel mundial y regional en 2014 se eleva a
60 y representa un valor total de USD 50 millones.

3. Mediante la labor de movilizacién de recursos adicionales (USD 1 696 millones), la
direccion se propone respaldar un programa de trabajo general de
USD 2 756 millones, aproximadamente, en nuevos compromisos para el desarrollo
de los pequeiios productores en 2014. El programa de trabajo incluird lo siguiente:
el programa basico de préstamos y donaciones de USD 1 060 millones;
USD 225 millones en cofinanciacion administrada directamente por el FIDA, vy el
saldo correspondiente a la cofinanciacién internacional, nacional y del sector
privado. Estas estimaciones incluyen la recuperacion del déficit del programa de
2013.

4, Conforme a los compromisos asumidos en virtud de la Politica del FIDA sobre la
igualdad de género y el empoderamiento de la mujer y los requisitos enunciados en
el Plan de Accidn para Todo el Sistema de las Naciones Unidas sobre la Igualdad de
Género y el Empoderamiento de las Mujeres, el FIDA ha elaborado una metodologia
para suministrar datos desglosados por género sobre la cartera de préstamos del
FIDA y ha intentado hacer lo mismo con el presupuesto ordinario del FIDA. En este
documento se presenta informacion detallada sobre el valor de la cartera de
préstamos del FIDA en funcién de la atencion a las cuestiones de género vy la
distribucion del presupuesto ordinario entre las actividades relacionadas con el
geénero.

5. Conforme a los compromisos asumidos, la direcciéon ha incorporado las
recomendaciones de la evaluacion a nivel institucional de la eficiencia institucional
del FIDA vy la eficiencia de las operaciones financiadas por el FIDA (CLEE), que se
ultimo a principios de 2013, en un plan de accidn para conseguir que el FIDA sea
una institucién mas eficaz y eficiente. El Plan de accion consolidado del FIDA para
mejorar la eficiencia operacional e institucional (EB 2013/109/R.12), o el "plan de
accion de la CLEE", propone medidas para mejorar la eficiencia operacional del
FIDA, la calidad del disefio y la ejecucién de los proyectos, y la eficiencia
institucional. Varias de las medidas que recomienda tienen repercusiones
presupuestarias importantes a corto plazo, pero se espera que produzcan mejoras
en los resultados y el impacto de las operaciones y una mayor eficiencia a medio
plazo. En el presente documento se analizan las repercusiones financieras concretas
del plan de acciéon de la CLEE para 2014 por lo que se refiere a los gastos de capital
y/o los costos extraordinarios y los costos recurrentes.

6. Al preparar la propuesta de presupuesto para 2014, la direccion tuvo que tomar
decisiones dificiles para acomodar los factores de los costos recurrentes derivados
de la CLEE, resolver las cuestiones presupuestarias estructurales restantes y
absorber los aumentos normales de los costos relacionados con los precios a fin de
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limitar el incremento general del presupuesto. Los principales factores de costo que
determinan el presupuesto propuesto para 2014 son los siguientes: i) costos
recurrentes derivados de la CLEE; ii) costos recurrentes y amortizacion del nuevo
sistema de préstamos y donaciones; iii) otros requisitos presupuestarios
estructurales, y iv) aumentos de los costos relacionados con los precios, que se
explican mas detalladamente en el documento.

Desde que presentd la descripcion preliminar del documento en septiembre de
2013, la direccién ha examinado cada uno de los componentes de los costos y
ahora propone un presupuesto ordinario neto inferior para 2014, de

USD 149,64 millones, lo que representa un aumento nominal del 3,8 % con
respecto a 2013. Esta propuesta incluye un aumento de USD 2 millones en relacion
con los costos recurrentes derivados de la CLEE en 2014 (1,4 %); un aumento de
USD 2,28 millones en relacién con los costos recurrentes asociados con la
sustitucion del actual sistema de préstamos y donaciones (1,6 %), y un monto
estimado de USD 1,22 millones para sufragar otros aumentos de los costos

(0,8 %). La propuesta de presupuesto prevé un aumento nulo de los sueldos del
personal y la absorcidon del aumento de los precios generado por la inflacion.

Debido al aumento notable del volumen de proyectos financiados con cargo a
fondos complementarios y suplementarios, es necesario dar cuenta por separado de
la carga de trabajo adicional que lleva aparejada el empleo de esas fuentes de
financiacién. A partir de 2013, la direccion ha introducido el concepto de
presupuestacion en cifras brutas y netas, con el fin de mejorar la rendiciéon de
cuentas y la transparencia en la utilizacion de los recursos. Como resultado de ello,
el presupuesto en cifras brutas para 2014 asciende a USD 155 millones e incluye
los recursos necesarios para gestionar las operaciones financiadas con fondos
complementarios y suplementarios, por el monto de USD 5,36 millones (aparte de
los USD 149,64 millones del presupuesto ordinario en cifras netas). Este monto
adicional puede recuperarse totalmente de la parte asignable anualmente de los
ingresos por el cobro de comisiones generados por la administracién de los fondos
complementarios y suplementarios. Se solicita la aprobacion de la Junta Ejecutiva vy,
posteriormente, del Consejo de Gobernadores solamente del presupuesto en cifras
netas propuesto por el monto de USD 149,64 millones.

El presupuesto de gastos de capital propuesto para 2014 asciende a

USD 5,4 millones, de los cuales USD 3,1 millones son inversiones en tecnologia de
la informacién y las comunicaciones relacionadas especificamente con el plan de
accion de la CLEE, y USD 2,3 millones son para sufragar las necesidades habituales
de gastos de capital, por ejemplo, las sustituciones previstas de equipo informatico
y las actualizaciones de programas. Ademas, se han solicitado USD 2,1 millones en
concepto de costos extraordinarios de ajuste para sufragar principalmente los
costos de infraestructura y establecimiento de las oficinas del FIDA en los paises,
asi como los costos relacionados con la racionalizacién de los procesos en el FIDA a
fin de mejorar la eficiencia institucional. Entre estos procesos cabe sefialar el
refuerzo adicional de la presencia en los paises, lo cual permitiria una ejecucion de
los programas mas eficiente.

El programa de trabajo y presupuesto para 2014, basados en los resultados, y el
plan indicativo para 2015-2016 de la Oficina de Evaluacion Independiente del FIDA
(IOE) figuran en la segunda parte de este documento; los informes sobre la marcha
de la Iniciativa para la reduccién de la deuda de los paises pobres muy endeudados
(PPME) vy el sistema de asignacion de recursos basado en los resultados (PBAS)
figuran en las partes tercera y cuarta, respectivamente, y las recomendaciones
figuran en la quinta parte.
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En el cuadro 1 se presenta un resumen general del presupuesto ordinario total
propuesto para 2014, desglosado por grupo de resultados.

Cuadro 1
Presupuesto del FIDA basado en los resultados propuesto para 2014 por grupo de resultados y
presupuesto de gastos de capital

Resultado de la gestion
institucional (CMR)

Propuesto para 2014 en  Propuesto para 2014 en

Grupo Efecto cifras netas cifras brutas

Operaciones Millones de % Millones %
P USD de USD
Marcos eficaces en CMR 1: Mejor gestion de 87,73 58,7 % 93,09 60,1 %
materia de politicas, los programas en los
armonizacion, paises
programacion, aspectos CMR 2: Mejor disefio de
institucionales e los proyectos (préstamos
inversiones a nivel y donaciones)
nacional para la CMR 3: Mejor supervision
reduccion de la pobreza y apoyo a la ejecucion de
rural los proyectos
Marco de apoyo a la CMR 8: Mejores 12,24 8,2% 12,24 7,9 %
movilizacién de aportaciones al diadlogo
recursos 'y a las mundial sobre politicas
politicas a nivel mundial para la reduccion de la
para la reduccion de la pobreza rural
pobreza rural CMR 10: Mayor
movilizacién de recursos
para la reduccion de la
pobreza rural
Apoyo institucional
Una plataforma efectiva CMR 4: Mejor gestion de 37,47 25,0 % 37,47 24,2 %
y eficiente de servicios los recursos financieros
de gestion e CMR 5: Mejor gestion de
institucionales en la los recursos humanos
Sede y en los paises CMR 6: Mejor gestion de
para el logro de los resultados y los
resultados riesgos
operacionales CMR 7: Mayor eficiencia
administrativa y
establecimiento de un
entorno favorable de
trabajo y de tecnologia de
la informacién y las
comunicaciones
Funcionamiento eficaz y CMR 9: Una plataforma 8,72 5,8 % 8,72 5,6 %
eficiente de los 6rganos efectiva y eficiente para
rectores del FIDA la gobernanza del FIDA
por los miembros
Presupuesto ordinario total propuesto para 2014 relativo a los grupos 1 a 4 146,16 97,7 % 151,52 97,8 %
Centro de costos institucionales (deducida la porcion distribuida entre los distintos grupos) 3,48 23% 3,48 22%
Presupuesto ordinario total propuesto para 2014 149,64 100 % 155,00 100 %
Otros presupuestos propuestos para 2014:
Presupuesto de gastos de capital para 2014 54 54
Costos extraordinarios de ajuste 2,1 2,1

Vi
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De acuerdo con el articulo VII del Reglamento Financiero del FIDA, en el cuadro 2
se presentan las previsiones presupuestarias a medio plazo basadas en los ingresos
qgue se prevé reciba el Fondo de todas las fuentes y los desembolsos previstos
basados en los planes operacionales que abarcan el mismo periodo. Es de observar
que el cuadro 2 es indicativo y se presenta solo a titulo informativo.

Cuadro 2
Previsiones presupuestarias a medio plazo basadas en las entradas y salidas previstas (de todas las fuentes)
(en millones de USD)

Cifras efectivas  Cifras previstas  Cifras previstas  Cifras previstas

2012 2013 2014 2015
Saldo de recursos arrastrado al principio del afio 2 473 2 287 2187 1973
Entradas del FIDA
Reflujos de los préstamos 271 292 308 310
Ingresos en concepto de inversiones 72 (34) (18) 22
Comisiones relativas a los fondos
suplementarios/complementarios 5 17 15 5
Subtotal 348 275 305 337
Salidas del FIDA
Presupuesto ordinario y de la IOE (143) (146) (155) (159)
Otros gastos administrativos® 4) 4 5) 4)
Presupuesto de gastos de capital 4) (20) 5) 5)
Costos sufragados con cargo a las comisiones relativas
a los fondos suplementarios/complementarios (5) (5) (5) (5)
Ajustes por fluctuaciones cambiarias y dentro de los
fondos 1 - - -
Subtotal (155) (165) (170) (173)
Entradas/salidas netas del FIDA 193 110 135 164
Actividades relacionadas con el programa de
trabajo
Contribuciones 332 366 305 344
Contribuciones (ASAP) - 180 150 -
Desembolsos (701) (742) (772) (788)
Impacto de la Iniciativa relativa a los PPME (20) (14) (32) (52)
Subtotal (379) (210) (349) (496)
Entradas/(salidas) netas respecto de todas las
actividades (186) (100) (214) (332)
Saldo de recursos arrastrado al final del afio 2 287 2187 1973 1641

?Los otros gastos administrativos incluyen los presupuestos extraordinarios y los recursos arrastrados.

Vii
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Recomendacion de aprobacion
Se invita a la Junta Ejecutiva a que apruebe:

¢ la recomendacion relativa al programa de trabajo basado en los resultados, los
presupuestos ordinario y de gastos de capital y los costos extraordinarios de
ajuste del FIDA para 2014 y el presupuesto de la Oficina de Evaluacion
Independiente del FIDA para 2014, que figura en los parrafos 130 y 131;

e la presentacién al Consejo de Gobernadores, a titulo informativo, en su
379 periodo de sesiones, de los aspectos principales del informe de situacion
sobre la participacion del FIDA en la Iniciativa para la reduccion de la deuda de
los paises pobres muy endeudados, de conformidad con |la recomendacién
recogida en el parrafo 132, y

¢ la presentacidn al Consejo de Gobernadores, en su 37° periodo de sesiones de
2014, de un informe sobre la marcha de la aplicacién del sistema de asignacion
de recursos basado en los resultados, sobre la base del informe que se expone
en la cuarta parte de este documento y su adicién, en el que figuren las
puntuaciones de los paises correspondientes a 2013 y las asignaciones para
2013-2015, de conformidad con la recomendacion recogida en el parrafo 133.

Se invita ademas a la Junta Ejecutiva a que examine el proyecto de resolucion que
figura en el anexo de la pagina 42 y lo remita, junto con sus recomendaciones al
respecto, al Consejo de Gobernadores a fin de que este lo examine y apruebe en su
370° periodo de sesiones, de febrero de 2014.

Programa de trabajo y presupuestos ordinario y de
gastos de capital del FIDA para 2014, basados en los
resultados; programa de trabajo y presupuesto de la
Oficina de Evaluacion Independiente del FIDA para 2014,
basados en los resultados, y plan indicativo para
2015-2016, e informes sobre la marcha de la Iniciativa
relativa a los PPME y el PBAS

Primera parte - Programa de trabajo y presupuestos
ordinario y de gastos de capital del FIDA para 2014,
basados en los resultados

I. Contexto

Plan a medio plazo y objetivos institucionales

1. En 2014 no se prevé ningln cambio en el plan a medio plazo eslabonado, que se
regira por los mismos objetivos operacionales y de desarrollo institucional que
estaban previstos para el periodo 2013-2015:

i) lograr un programa de préstamos y donaciones de USD 3 000 millones y
movilizar USD 1,6 de cofinanciacién adicional por cada USD 1 de préstamos
y donaciones del FIDA;

ii) mejorar la calidad de los proyectos nuevos y en curso hasta alcanzar el
nivel establecido en las metas del marco de medicion de los resultados
para 2015 mediante un mejor disefio y supervisidén de los proyectos;
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iii) mejorar los sistemas de seguimiento y evaluacién (SyE) y realizar
evaluaciones de impacto, y

iv) alcanzar un mayor grado de eficiencia (reducir los costos imputables al
FIDA por cada doélar estadounidense destinado a préstamos o donaciones).

El FIDA intensificara la ampliacion de escala para garantizar que las innovaciones
gue introduzca tengan un impacto mayor en la reduccion de la pobreza rural. El
objetivo es haber dado la oportunidad de salir de la pobreza a 80 millones de
habitantes del medio rural, por lo menos, durante el periodo comprendido entre
2013 y 2015, y haber prestado servicios a 90 millones de personas, por lo menos,
mediante los proyectos financiados por el FIDA. El FIDA prestara un apoyo mas
sistematico a los programas nacionales en la esfera agricola. Las intervenciones en
las cadenas de valor de los productos basicos contribuirdn a aumentar la
cofinanciacion con el sector privado. Si bien el FIDA ya realiza intervenciones
relacionadas con el medio ambiente y el cambio climatico, durante el periodo de la
Novena Reposicion de los Recursos del FIDA (FIDA9), 2013-2015, estas esferas
recibiran una atencién aun mayor. La financiacion adicional destinada al Programa
de Adaptacién para la Agricultura en Pequeia Escala (ASAP) permitira al FIDA
ampliar la labor que realiza en este ambito.

Los objetivos institucionales de gestion interna del FIDA para lograr la consecucién
de los objetivos operacionales siguen siendo los siguientes:

i) una movilizacion de recursos y una gestion de los activos satisfactorias,
que permitan cumplir lo dispuesto en el programa de trabajo;

ii) la mejora de la gestion de los recursos humanos para respaldar las
principales funciones de desarrollo y administracién;

iii) la realizacién cada afio de una actividad de planificacion estratégica de la
fuerza de trabajo para determinar cudl es la dotacién de personal y
consultores (en lo que se refiere al nimero, la categoria, la combinacion y
el tipo de contrato) que se necesita para lograr los resultados previstos en
el marco de la FIDA9, y

iv) una plataforma de tecnologia de la informacién y las comunicaciones (TIC)
que facilite datos en tiempo real y capacidad de desembolso automatizada,
y en la que los nuevos sistemas de TIC respalden los cambios en los
procesos, y la mejora de las comunicaciones en todo el FIDA y las oficinas
en los paises.

Como se sefialo el afio pasado, el programa de préstamos y donaciones total no
sera objeto de ninguna ampliacidon durante el trienio de la FIDA9. Por el contrario,
se hara hincapié en la consolidacién de los importantes cambios y reformas que se
han llevado a cabo durante el periodo de la Octava Reposicion de los Recursos del
FIDA (FIDAS8) con el fin de: mejorar todavia mas la calidad del disefio y la cartera
de proyectos del FIDA; mejorar el modelo operativo del FIDA para aumentar la
eficacia, y lograr un mayor grado de eficiencia a medio plazo. Como se necesitan
inversiones iniciales para lograr estos resultados, es posible prever un aumento de
los costos a corto plazo.

Repercusiones del plan a medio plazo de la evaluacion a nivel institucional
de la eficiencia del FIDA

En el curso de la Consulta sobre la FIDA9, la direccion se comprometié a incorporar
las recomendaciones de la evaluacion a nivel institucional de la eficiencia
institucional del FIDA y la eficiencia de las operaciones financiadas por el FIDA
(CLEE), que en ese momento se estaba llevando a cabo, como parte de la
propuesta de plan de accidn para mejorar la eficacia y la eficiencia del FIDA. En
consonancia con las recomendaciones de la CLEE aprobadas por la Junta Ejecutiva,
la direccién tiene intencién de adoptar las medidas siguientes: aumentar la
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capacidad técnica interna para reducir la dependencia excesiva de consultores;
lograr un equilibrio en la carga de trabajo de los gerentes de los programas en los
paises (GPP); asignar los recursos de manera mas diferenciada y teniendo en
cuenta los riesgos; integrar mejor las actividades crediticias y no crediticias;
racionalizar los procesos operativos, y perfeccionar las competencias del personal y
aumentar su productividad. En el anexo del Plan de accién consolidado del FIDA
para mejorar la eficiencia operacional e institucional (EB 2013/109/R.12), o el “plan
de accion del CLEE”, se resumen las recomendaciones y las medidas propuestas
que se deben adoptar.

Varias de las recomendaciones anteriores y las medidas correspondientes tienen
importantes repercusiones presupuestarias a corto plazo. Esta previsto que el
aumento de la eficiencia y la eficacia resultante de las medidas que se adopten se
materialice a medio plazo. Algunas de las medidas que tienen repercusiones
presupuestarias no daran lugar a mejoras en la eficiencia, sino que su finalidad
fundamental serda aumentar la calidad y la eficacia de los resultados del FIDA. En
consecuencia, puede que los beneficios que se deriven de estas medidas no sean
cuantificables en esta etapa, pero aportaran importantes beneficios para los
pequefos productores que son los clientes del FIDA. En la subseccion D de la
seccién V, relativa a los factores de costo, se analizan las repercusiones financieras
concretas en 2014 por lo que se refiere a los gastos de capital y/o los costos
extraordinarios, asi como a los costos recurrentes. Ademas, en el anexo I figura un
cuadro en el que se muestran las medidas del CLEE que tienen repercusiones
presupuestarias adicionales, junto con los beneficios previstos. En el cuadro no se
han incluido otras medidas del CLEE cuyas repercusiones presupuestarias se
absorberan en el presupuesto ordinario.

Grado de atencidon que se presta a las cuestiones de
género en el presupuesto y los préstamos del FIDA

Conforme a los compromisos asumidos en virtud de la Politica del FIDA sobre la
igualdad de género y el empoderamiento de la mujer y los requisitos enunciados en
el Plan de Accidn para Todo el Sistema de las Naciones Unidas sobre la Igualdad de
Género y el Empoderamiento de las Mujeres, el FIDA ha preparado una metodologia
para suministrar datos desglosados por género sobre la cartera de préstamos y ha
intentado hacer lo mismo con el presupuesto ordinario. Se trata de la primera vez
que el FIDA intenta registrar el grado de atencion que se presta a las cuestiones de
género en la cartera de préstamos y el presupuesto ordinario. La direccion seguira
mejorando el enfoque y la recopilacién de datos para perfeccionar la presentacion
de informacion sobre las cuestiones de género, y tratara de recabar aportaciones y
orientaciones de otras organizaciones que realizan una labor similar.

En los parrafos 9 y 12, respectivamente, se fija la metodologia desarrollada con
objeto de: i) realizar un analisis ex ante de la atencién que se presta a las
cuestiones de género en los nuevos préstamos del FIDA vy ii) determinar la
distribucion de actividades de apoyo y relacionadas con las cuestiones de género en
el presupuesto ordinario.

Analisis ex ante de la atencion que se presta a las cuestiones de género en
los nuevos préstamos del FIDA

Segun la metodologia desarrollada para realizar un analisis ex ante de la atencion
gue se presta a las cuestiones de género, se analizé6 cada componente o
subcomponente de los préstamos desde una perspectiva de género para evaluar en
gué medida se habian tenido en cuenta las cuestiones de género al formular las
actividades y los mecanismos de ejecucion. Se asignd una puntuacién a fin de
reflejar la medida en que estas cuestiones se habian abordado. En el grafico 1 se
presentan los resultados de los 35 préstamos aprobados por la Junta Ejecutiva
entre septiembre de 2012 y abril de 2013 (para que coincidiera con el periodo que
abarca el Informe sobre la eficacia del FIDA en términos de desarrollo), cuyo monto
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total asciende a USD 825 millones. En el grafico se muestra que mas del 77 % del
valor de los préstamos es moderadamente satisfactorio, como minimo, por lo que
respecta a las cuestiones de género.

Grafico 1. Distribucion del valor total de los préstamos aprobados entre septiembre de 2012y
abril de 2013 por puntuacion respecto de la atencion a las cuestiones de género

Trasformacion en cuanto a las cuestiones de género (puntuacion = 6)

Incorporacion de las cuestiones de género (puntuacion = 5)
Incorporacion parcial de las cuestiones de género (puntuacion = 4)
Concienciacién en cuanto a las cuestiones de aénero (puntuacion = 3)
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Porcentaje del valor total de los préstamos

En general, el 26 % del valor total de los préstamos se puede clasificar como que
incorpora las cuestiones de género, es decir, son préstamos en cuyos componentes
se ha integrado plenamente el compromiso de alcanzar la igualdad de género y
este hecho se refleja en la asignacion de los recursos humanos y financieros, asi
como en las medidas y procedimientos operacionales. Otro 8 % de los casos puede
describirse como préstamos en los que hay en curso una transformacion en cuanto
a las cuestiones de género, al incluir actividades que no solo se ocupan de los
sintomas de la desigualdad de género, sino que se proponen abordar las causas
profundas de las normas, las actitudes, los comportamientos y los sistemas sociales
gue generan esa situacion.

Por lo que se refiere a la mayor parte del valor de los préstamos (el 43 %) puede
describirse como préstamos que incorporan parcialmente las cuestiones de género,
ya que dichas consideraciones se han incorporado en algunos aspectos del disefio
de los componentes pero se les ha asignado un volumen limitado de recursos. Otro
13 % contribuye de manera mas limitada a la igualdad de género (concienciacion
en cuanto a las cuestiones de género). Las cuestiones de género no se consideraron
pertinentes en el 10 % del valor de los préstamos en la etapa de disefio, por
ejemplo en los préstamos relativos a sistemas meteoroldgicos e hidrométricos o de
certificacion de semillas.

Registro de las actividades de apoyo y relacionadas con las cuestiones de
género en el presupuesto ordinario

Durante la preparacién del presupuesto para 2014, el FIDA ajustd su sistema de
presupuestacion para crear nuevos atributos que permitieran registrar ex ante las
actividades de apoyo y relacionadas con las cuestiones de género. Para determinar
la parte de los costos de personal de plantilla, personal a corto plazo y consultores
que pueden atribuirse a las actividades de apoyo y relacionadas con las cuestiones
de género, se utilizd la siguiente distribucidn respecto de las actividades
relacionadas con las cuestiones de género: el 100 % de los costos del personal
cuyo trabajo se concentra principalmente en las cuestiones de género (es decir, los
especialistas en cuestiones de género), el 20 % de los costos de los coordinadores
de cuestiones de género, y entre el 5 % y el 20 % de los costos de todos los demas
miembros del personal cuya labor sirve de apoyo para actividades relacionadas con
las cuestiones de género, en funcidon de las atribuciones especificas del puesto en
cuestién. También se tuvieron en cuenta en la medida de lo posible otros costos no
relacionados con el personal que tienen que ver con actividades relativas a las
cuestiones de género.
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Dado el poco tiempo disponible y el hecho de que esta es la primera vez que el
FIDA intenta registrar este tipo de datos, se debe tener en cuenta que los
resultados actuales no son definitivos. Con el tiempo, se ira revisando la
metodologia, e ird mejorando la capacidad de la organizacién de registrar de
manera mas exhaustiva los datos relacionados con las cuestiones de género, por lo
gque se prevén porcentajes con una perspectiva de género mas altos.

En general, los resultados de esta iniciativa piloto indican que alrededor de un 6 %
de los costos totales de personal corresponden a actividades relacionadas
directamente con cuestiones de género. Los resultados por division se dividen en
tres categorias: i) mas del 10 %: la Oficina de Etica (20 %) y la Divisién de
Asesoramiento Técnico y Politicas (13 %); ii) en torno a un 10 %: las divisiones
regionales (9 %), la Divisién de Estadisticas y Estudios para el Desarrollo (10 %) y
la Division de Comunicaciones (9 %), y iii) un 5 % o un porcentaje inferior: todas
las demas divisiones. Los resultados relativamente bajos pueden atribuirse en parte
a la dificultad de las divisiones no operacionales de registrar datos relacionados con
las cuestiones de género. Al margen de las divisiones cuya labor esta directamente
relacionada con las actividades de,género (es decir, la Divisién de Asesoramiento
Técnico y Politicas y la Oficina de Etica), es preciso perfeccionar la metodologia para
identificar con mayor precision los costos de personal asociados con actividades
relacionadas indirectamente con las cuestiones de género. Si se excluyera a las
divisiones que no han podido registrar plenamente y de manera significativa la
medida en que sus costos pueden atribuirse a actividades relacionadas con
cuestiones de género segun la metodologia vigente, entonces el porcentaje general
de los costos de personal relacionados con actividades relativas a cuestiones de
género seria del 9,5 %. Dado que la metodologia se acaba de establecer este afio,
a principios del afio préximo se llevara a cabo una labor mas rigurosa para registrar
mejor los datos en los que se presta atencién a las cuestiones de género en todos
los costos.

Perspectiva actual

Programa de préstamos y donaciones del FIDA para 2013

El nivel de préstamos previsto para 2013 se sitia en USD 891 millones, y
comprende préstamos por valor de USD 831 millones y donaciones por valor de
USD 60 millones. Ademas, la direccidn prevé que el volumen de fondos adicionales
administrados por el FIDA ascienda a USD 122 millones, con lo que el programa de
préstamos y donaciones total previsto para 2013 se situaria en USD 1 013 millones.
El nimero total de proyectos en la cartera en curso al 30 de septiembre 2013 es de
260, y su valor asciende a USD 5 700 millones. La tasa de desembolso prevista
durante el afio se calcula en USD 742 millones, como se muestra en el cuadro 2 del
resumen.

El programa de préstamos y donaciones relativamente inferior previsto para 2013
obedece a la tendencia habitual en el primer ano de cada periodo de reposicion y a
que los proyectos se han retrasado por causas ajenas al FIDA. En 2013 los
proyectos relativos a Burundi, Filipinas, Georgia, la India y el Uruguay se retrasaron
debido a que las negociaciones en los respectivos paises se prolongaron; se espera
proceder con estos proyectos a principios de 2014. El FIDA prevé que el nivel de
préstamos general para el periodo de la FIDA9 (2013-2015) se mantendra en

USD 3 000 millones.

Actualizacién sobre la planificacion estratégica de la fuerza de trabajo

La labor anual de planificacion estratégica de la fuerza de trabajo se llevo a cabo a
partir de mediados 2013 para determinar la dotacién de personal necesaria para
2014. Como ocurrié anteriormente, el objetivo fundamental de esta actividad era
velar por que el FIDA dispusiera de la dotacidon adecuada de personal y de las
competencias y los conocimientos necesarios para alcanzar los objetivos
estratégicos basicos fijados para la FIDAS.
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En el plan estratégico de la fuerza de trabajo para 2014 se ha prestado especial
atencion a hacer una distincion mas clara entre lo que se considera la plantilla
basica de personal encargado de funciones que se necesitan con continuidad y las
necesidades intermitentes de recursos de personal a corto plazo y en régimen de
consultoria. El empleo de personal a corto plazo con cargo a los costos no
relacionados con el personal constituye una "fuerza de trabajo invisible"
considerable. Aunque esa utilizacién de los recursos es legitima y eficaz en funcion
de los costos para llevar a cabo el programa de trabajo del FIDA, es necesario hacer
una distincidn entre las funciones basicas y las necesidades mas inestables
derivadas del programa de trabajo. Este enfoque esta en consonancia con el
proceso de regularizacion del personal financiado con cargo a fondos
suplementarios que realiza funciones basicas, que se puso en marcha en 2012.
Asimismo, esta racionalizacidon muestra de manera mas precisa y transparente las
necesidades permanentes de recursos de personal de la organizacidén. Este hecho
hara que aumente el nimero de miembros de personal a plazo fijo de la
planificacidn estratégica de la fuerza de trabajo y tendra repercusiones financieras
debido a las diferencias en los costos unitarios entre el personal contratado a plazo
fijo y a corto plazo y los consultores.

Utilizacion efectiva y prevista de los presupuestos ordinarios
correspondientes a 2012y 2013

El gasto efectivo con cargo al presupuesto ordinario de 2012 ascendio a

USD 138,3 millones, es decir, el 96 % del presupuesto aprobado, de

USD 144,14 millones. Se lograron importantes ahorros gracias a los puestos
vacantes y a unos costos unitarios de personal inferiores, asi como al hecho de que
no se utilizara la provision para los sueldos del personal del cuadro organico desde
2012, seguln lo acordado.

Conforme a las proyecciones actuales, se prevé que la utilizacion del presupuesto
de 2013 llegue al 98 % en 2013. Este mayor porcentaje de utilizacién obedece a un
aumento de los costos de TIC para el mantenimiento de los nuevos sistemas, al
inicio temprano de la programacion de los proyectos de 2014, y a un aumento
considerable de la proporcién de vacantes cubiertas gracias a que el proceso de
contratacidon se ha adelantado. Como en afios anteriores, se prevé que los gastos
correspondientes al segundo semestre de 2013 sean considerablemente mas altos
que los correspondientes al primer semestre del afio, debido a la naturaleza del
ciclo de programacion anual.

Cuadro 1
Utilizacién del presupuesto ordinario, cifras efectivas de 2012 y previsiones para 2013
(en millones de USD)

Afio completo, 2012 Previsiones para 2013
Presupuestado Efectivo Presupuestado Previsto
Presupuesto ordinario 144,14 138,3 144,14 141,0
Porcentaje utilizado 96 % 98 %

En el cuadro 2 figuran los gastos efectivos en 2012 y las previsiones para 2013,
desglosados por departamento. La disminucion en cuanto a la utilizacién prevista
en el Grupo de Apoyo a los Servicios Institucionales en 2013 frente al presupuesto
aprobado se debe, sobre todo, a la transferencia de recursos de personal de la
Division de Comunicaciones al Departamento de Administracion de Programas vy al
Departamento de Estrategia y de Gestion de los Conocimientos, asi como a
importantes ahorros en la Oficina del Secretario como consecuencia de la aplicacién
de los limites maximos a la longitud de los documentos, aprobados con
anterioridad, y al puesto vacante de categoria superior. La menor utilizacion en el
Departamento de Estrategia y de Gestion de los Conocimientos se debe a los
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puestos de personal vacantes. La prevision mas elevada en el Departamento de
Servicios Institucionales guarda relacién casi exclusivamente con los costos
adicionales de licencias y mantenimiento de los nuevos sistemas.

Cuadro 2

Utilizacién del presupuesto ordinario, por departamento: cifras efectivas de 2012, cifras
presupuestadas para 2013 y previsiones para 2013

(en millones de USD)

Efectivo en  Presupuestado Previsto

Departamento 2012 para 2013 para 2013
Oficina del Presidente y del Vicepresidente 2,63 2,74 2,56
Grupo de Apoyo a los Servicios Institucionales 15,13 17,47 17,13
Oficina de Asociaciones y Movilizacion de Recursos 2,89 4,08 3,46
Departamento de Estrategia y de Gestion de los Conocimientos 3,88 6,32 5,42
Departamento de Administracién de Programas 69,11 72,57 72,35
Departamento de Operaciones Financieras 9,93 10,67 10,15
Departamento de Servicios Institucionales 27,05 25,03 26,60
Centro de costos institucionales* 7,64 2,30 3,33

Total 138,26 144,14 141,00

* Ademas de los costos institucionales habituales, los costos efectivos de 2012 registrados en el Centro de
costos institucionales incluye una provision para los casos judiciales.

En el anexo III se presenta un desglose mas detallado de la utilizacion efectiva del
presupuesto en 2012 desglosada por grupos. Asimismo, en el anexo IV se presenta
un cuadro similar basado en la utilizacion prevista del 98 % para 2013.

Conseguir una mejor gestion del presupuesto

Se han adoptado las medidas siguientes para mejorar la supervision y la utilizacion
del presupuesto:

i) Se han consolidado los nuevos procedimientos aplicados el afio precedente en
relacion con el tratamiento de los puestos vacantes y el control de puestos, y
se han introducido mejoras adicionales en la gestidon de los costos de personal
mediante la realizacidon de un seguimiento de los nombramientos de personal
a corto plazo y la contratacion de servicios de consultoria financiados con
cargo a puestos vacantes. Gracias a esto ha sido posible identificar en el
ambito de la planificacion estratégica de la fuerza de trabajo los requisitos de
personal basico y no basico mas claramente. Los ahorros conseguidos con los
puestos vacantes han seguido reasignandose sobre todo a las esferas
operacionales y para financiar las necesidades de tecnologia de la informacién
(TI) durante el examen a mitad de afo.

ii)  Como sucedié en 2012, se llevd a cabo un examen a mitad de afio basado en
la utilizacion del presupuesto hasta finales de mayo. Se reasignaron mas de
USD 3 millones a esferas prioritarias para ejecutar el programa de préstamos
y donaciones del FIDA vy financiar las necesidades adicionales de TI.

iii) Ademas del examen a mitad de afo, la Dependencia de Presupuesto y
Desarrollo Organizativo ha seguido sometiendo a una estrecha vigilancia la
utilizacién efectiva del presupuesto después de dicho examen para poder
reaccionar con mas rapidez ante cualquier necesidad operacional urgente que
pueda surgir en el cuarto trimestre. Se identificaron fondos adicionales como
resultado de los puestos que seguian vacantes en el segundo semestre de
2013 y de los departamentos que, segln se preveia, no serian capaces de
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utilizar completamente sus presupuestos antes de finales de afio. Tales fondos
no utilizados, por un monto de USD 1,4 millones, se han reorientado a las
operaciones después del examen a mitad de ano con el fin de llevar a cabo
actividades de supervision y adelantar la labor de disefio de proyectos que se
encuentran en tramitacién para 2014.

iv) Se ha conseguido una mejor adecuaciéon de los gastos a las fuentes de
financiacidn correspondientes y se ha introducido un mayor control de las
partidas presupuestarias. Este aspecto se ha abordado en parte mediante la
adopcion del presupuesto en cifras brutas y haciendo una distincion mas clara
entre la utilizacidén de los presupuestos para costos de personal y servicios de
consultoria. Gracias a estas medidas se conseguira una mejor gestion del
presupuesto y una mejor rendicion de cuentas en toda la organizacién.

Asignacion de los fondos arrastrados de 2012

En la norma relativa al arrastre del 3 %, prevista en el articulo VI.2 del Reglamento
Financiero del FIDA, que fue aprobada por el Consejo de Gobernadores en su

27° periodo de sesiones (Resolucion 133/XXVII), se establece que los créditos no
comprometidos al cierre del ejercicio financiero pueden arrastrarse al ejercicio
financiero siguiente hasta una suma maxima que no supere el 3 % del presupuesto
anual aprobado el afo precedente.

La asignacién de 2013 correspondiente al 3 % de recursos arrastrados, por el
monto de USD 4,324 millones, se llevo a cabo conforme a los criterios de
admisibilidad y las directrices de aplicacidon establecidas en el Boletin del Presidente
titulado Directrices para la utilizacién del 3 % de los fondos arrastrados
(PB/2012/06). La asignacién de la suma arrastrada se llevo a cabo en dos tramos.
La convocatoria del primer tramo se realizé en marzo, mucho antes que el afio
precedente. La asignacién del primer tramo, por un monto de USD 3,926 millones,
se aprobd y se puso a disposicién en abril de 2013. De acuerdo con el Boletin del
Presidente, en septiembre de 2013 se convocd una segunda solicitud de ofertas. Al
determinar la asignacion del segundo tramo, la direccion examind la utilizaciéon del
primer tramo y puso a disposicion la parte que no se preveia utilizar para que se
reasignara nuevamente. Los recursos arrastrados en funcion de la norma del 3 %
se asignaron en su totalidad durante el afio (véase el anexo XI).

Programa de trabajo para 2014

De conformidad con el compromiso asumido en el marco de la FIDA9, la direccién
propone que, durante el trienio, se mantenga el programa de préstamos y
donaciones previsto por el monto de USD 3 000 millones, y que en 2014, es decir
durante el segundo afio de la FIDA9, el nivel de préstamos se sitle en

USD 1 060 millones, aproximadamente. Ademas de este programa basico, el Fondo
se propone movilizar otros USD 225 millones en recursos de otras fuentes
administrados por el FIDA.
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Cuadro 3
Programas de trabajo efectivos (2009-2012) y proyectados (2013-2015)
(en millones de USD)

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Efectivo Proyectado  Previsto  Previsto
Préstamos del FIDA 454 628 731 658 694 835 829
Donaciones con arreglo al marco de sostenibilidad de
la deuda 190 150 216 315 137 175 170
Donaciones del FIDA*® 47 50 50 69 60 50 50
Programa de préstamos y donaciones total del
FIDA" 691 828 997 1042 891 1060 1049
Otros fondos administrados por el FIDA (estimacion)
que este concede en forma de préstamo o donacion® 68 166 261 188 122 225 225
Total 759 994 1258 1230 1013 1285 1274
Fuentes: Informe anual de 2012 del FIDA,; Sistema de gestion de la cartera de proyectos; Sistema de proyectos de inversion y donaciones.

c

Se incluyen todos los tipos de donaciones excepto las concedidas con arreglo al marco de sostenibilidad de la deuda.
Incluidos los recursos del ASAP y los que se ajustaban a la antigua definicién de programa de préstamos y donaciones.
Otros fondos administrados por el FIDA (incluidos los del Fondo Fiduciario de Espafia para el mecanismo de cofinanciacién de la

seguridad alimentaria, el Fondo especial para el cambio climatico del Fondo para el Medio Ambiente Mundial, el Programa Mundial para la
Agricultura y la Seguridad Alimentaria, la Comision Europea y la Unién Europea, ademés de donaciones suplementarias/complementarias

bilaterale:

s). Todos ellos, en conjunto, se inscriben en la nueva definicion de programa de préstamos y donaciones, mientras que anteriormente

se consideraban recursos de cofinanciacion.

27.

28.

El programa de trabajo se lleva a cabo mediante la concesion de préstamos,
donaciones con arreglo al marco de sostenibilidad de la deuda y donaciones
ordinarias. Actualmente se estan preparando unos 44 proyectos y programas
(véase el anexo II), entre los que figuran tres préstamos y donaciones
suplementarios, para someterlos a aprobacién en 2014 (incluidos proyectos de
reserva). El FIDA prevé movilizar financiacion a titulo de donacion para ocho
programas y proyectos con cargo al ASAP.

En el grafico que figura a continuacion puede verse la distribucidn prevista del valor
de los programas financiados con préstamos y con donaciones con arreglo al marco
de sostenibilidad de la deuda entre las ocho esferas tematicas de actuacién
establecidas en el Marco Estratégico del FIDA (2011-2015).
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Grafico 2. Distribucion indicativa de los préstamos y las donaciones con arreglo al marco de
sostenibilidad de la deuda en 2014, por esfera teméatica
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Este porcentaje incluye el monto de la cofinanciacién mediante donaciones del ASAP que el FIDA prevé
conceder en 2014. Mediante el ASAP, el FIDA aumentara la resistencia al clima de méas de un tercio del programa de
trabajo del FIDA para 2014. Por lo tanto, la esfera temaética de actuacién del FIDA relativa al cambio climatico en 2014
es mucho mas amplia que el porcentaje que se presenta.

El FIDA tiene previsto conceder 60 donaciones a nivel mundial y regional en 2014,
por un valor total de USD 50 millones. Ademas, prevé utilizar las donaciones como
un instrumento estratégico, aprovechando al maximo las compatibilidades entre
préstamos y donaciones. Por consiguiente, utilizara el programa de préstamos para
ampliar mas sistematicamente el alcance de las innovaciones financiadas mediante
donaciones, y usara las donaciones de manera mas dinamica como un instrumento
dirigido a la innovacion y al aumento de la capacidad de los prestatarios.

Presupuesto ordinario propuesto del FIDA en cifras
netas

Introduccion

En los Ultimos tres afios, el presupuesto ordinario del FIDA no ha aumentado, o el
aumento ha sido minimo. En concreto, el presupuesto que se propuso para 2013
representd un aumento nominal nulo respecto del de 2012, pese a absorber el
costo anual de las reclasificaciones derivadas de la auditoria de las funciones de
2012, la regularizacién de un namero de puestos de plantilla que antes se
financiaban con cargo a fuentes extraordinarias, y otros aumentos normales de los
precios. Por lo tanto, incluso sin tener en cuenta los costos recurrentes derivados
de la CLEE y el nuevo Sistema de Préstamos y Donaciones (SPD), seria necesario
solicitar un aumento razonable del presupuesto correspondiente a 2014 para poder
sufragar, al menos en parte, los otros factores de costo.

Proceso presupuestario

Para el ejercicio presupuestario de 2014, la dotacién de personal se baso en la
planificacién estratégica de la fuerza de trabajo, y se exigid a los departamentos
gue se ajustaran a la dotacion de personal para 2014 autorizada en esa actividad.
En el mdédulo de preparacién de presupuestos, los costos de personal se
predeterminaron de conformidad con la plantilla y la estructura de personal
especificadas en la planificacion estratégica de la fuerza de trabajo convenido. Se
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pidid a los departamentos que, a menos que se llegara a un acuerdo previo con la
direccion, no modificaran la parte correspondiente a los costos de personal de su
dotacion presupuestaria. Los puestos de personal adicionales sobre los que se habia
llegado a un acuerdo, destinados a poner en practica el plan de accién de la CLEE y
el nuevo SPD, quedaron adecuadamente reflejados en los costos de personal.

A la hora de tener que elaborar las solicitudes de presupuesto, se informé a los
departamentos que, excepto en el caso de la CLEE y las prioridades institucionales,
en 2014 los costos no relacionados con el personal no aumentarian. Ademas, se
pidié que se presentara una solicitud por separado para las actividades adicionales
gue se sufragarian con cargo a las comisiones de gestion de los fondos
complementarios y suplementarios, lo que constituiria el presupuesto para 2014 en
cifras brutas.

La Dependencia de Presupuesto y Desarrollo Organizativo examiné todas las
solicitudes presentadas tomando en consideracidn las prioridades institucionales y
las orientaciones establecidas por la direccion. Para llevar a cabo esa labor adopté
un enfoque muy sistematico, consistente en vincular los recursos con las entregas
previstas. Una vez examinados los costos relacionados con la CLEE, revisé los
costos recurrentes, extraordinarios y de capital de la CLEE a partir de las
estimaciones iniciales indicadas en el documento de la descripcién preliminar
general del presupuesto.! Al mismo tiempo, como parte del empefio del FIDA por
incorporar los costos recurrentes que anteriormente se financiaban con cargo a
fuentes especiales, se seguira tratando de equiparar los gastos con fuentes de
financiacion adecuadas.

Personal
Medidas adoptadas en 2013

El punto de partida establecido para la planificacion estratégica de la fuerza de
trabajo fue el nivel de 600 puestos equivalentes a los de jornada completa (PE]JC)
de 2012, que comprendia 571 PEJ]C financiados con cargo al presupuesto ordinario
y otros 29 puestos de personal que realizaba funciones basicas financiados con
cargo a otras fuentes. En 2013, la propuesta de dotacién de personal, conforme a
la planificacion estratégica, se redujo a 577 PEJC, aproximadamente (564 PEIC
financiados con cargo al presupuesto ordinario y 13,5 PEJC a otras fuentes), es
decir, una reduccién general de cerca de 23 PEJC. Si bien la reduccién neta en el
presupuesto ordinario fue de 7,4 PEJC, esto incluyo la absorcidon de 15,5 PEIC del
personal que realizaba funciones basicas para el FIDA y que antes se financiaban
con cargo a comisiones relativas a los fondos suplementarios. Esta regularizacion
de mas de 15 PEIC, por un costo de aproximadamente USD 2,7 millones, fue un
importante logro en un solo afio y se llevé a cabo respetando el presupuesto de
crecimiento nominal nulo de 2013. Los 13,5 PE]JC restantes del personal que realiza
funciones basicas, financiados con cargo a otras fuentes, se seguiran absorbiendo
en el presupuesto ordinario de los préximos afos.

Otras medidas de reforma de los recursos humanos en 2013 (algunas de las cuales
se llevaron a cabo a instancias de la Junta Ejecutiva) fueron la puesta en practica
de los resultados de la auditoria de las funciones (con un costo estimado de

USD 700 000) vy la realineaciéon de los sueldos del personal del cuadro de servicios
generales con los de otros organismos de las Naciones Unidas con sede en Roma
(con un costo estimado de USD 500 000). Estos dos montos se absorbieron en el
presupuesto de crecimiento nominal nulo de 2013.

! Documento EB 2013/109/R.2, Descripcion preliminar general del programa de trabajo y presupuestos ordinario y de
gastos de capital del FIDA para 2014, basados en los resultados, y programa de trabajo y presupuesto de la Oficina de
Evaluacion Independiente del FIDA para 2014, basados en los resultados, y plan indicativo para 2015-2016.

11



EB 2013/110/R.2

Dotacion de personal propuesta para 2014

36. La dotacién de personal para 2014 se determind a través de una labor de

planificacion de la fuerza de trabajo mucho mas exhaustiva, que se inicié en mayo
de 2013. Se han hecho progresos en el proceso de racionalizacion de los recursos
totales necesarios, ya que se ha tomado en consideracion el uso apropiado de
personal temporero y a corto plazo, asi como de consultores, para determinar las
necesidades totales de recursos de personal para 2014. Aunque no tan
intensamente como en 2013, se ha tratado de reducir aun mas el nimero de
personal que desempefian funciones basicas y que siguen estando financiados con
cargo a fuentes extraordinarias. La dotacion de personal necesaria propuesta con el
fin de llevar a cabo las funciones basicas del FIDA para 2014 es de 579,5 PEIC,
mientras que en 2013 fue de 577,2 PEJC, esto es, un aumento neto de 2,3 PEIC.
Ademas, seis puestos pueden sufragarse con cargo a comisiones de gestion (cuatro
en relacion con el ASAP y dos en relacidén con otras donaciones), con lo que el
nimero total de PEJC asciende a 585,5.

Cuadro 4
Necesidades indicativas de personal en 2012, 2013 y 2014
(en PEJC)
Cambio
Propuestas total Cambio
Aprobadas Aprobadas para 2013 a (porcentaje)
Departamento para 2012 para 2013 2014 2014 2013 a 2014
Oficina del Presidente y del Vicepresidente 12,00 11,00 11,00 0,00 0,0 %
Grupo de Apoyo a los Servicios Institucionales 99,92 94,68 87,50 (7,18) 7,6 %
Oficina de Asociaciones y Movilizacién de 11,00 18,00 19,00 1,00 5,6 %
Recursos
Departamento de Estrategia y de Gestion de los 13,00 25,00 27,66 2,66 10,6 %
Conocimientos
Departamento de Administracion de Programas 294,55 254,56 265,00 10,44 4,1 %
Departamento de Operaciones Financieras 46,34 63,84 59,75 (4,09) (6,4 %)
Departamento de Servicios Institucionales 94,30 96,66 99,17 2,51 2,6 %
Total de miembros del personal financiados 571,11 563,74 569,08 5,34 0,9 %
con cargo al presupuesto ordinario
PEJC de personal financiados con cargo a otras 28,97 13,47 10,47 (3,00) (22,3 %)
fuentes de financiacion
Total de miembros del personal financiados 600,08 577,21 579,55 2,34 0,4 %
con cargo al presupuesto ordinario y otras
fuentes
PEJC de personal que pueden financiarse con - 4,00 6,00 2,00 50 %
cargo a comisiones de gestion*
Total de PEJC de personal del FIDA 600,08 581,21 585,55 4,34 0,7 %

* Personal con contratos de igual duracion que pueden financiarse con cargo a comisiones de gestion.

37.

El aumento neto de 5,3 PEJC de personal financiados con cargo al presupuesto
ordinario es el resultado de las reducciones de personal previstas en la planificacion
estratégica de la fuerza de trabajo en consonancia con el programa establecido en
2013, que se han visto compensadas por los aumentos siguientes: i) aumentos de
personal derivados del plan de accién de la CLEE (por ejemplo, en la Divisién de
Asesoramiento Técnico y Politicas); ii) necesidades adicionales de personal para el
proyecto de sustitucion del SPD; iii) la conversién de tres puestos de personal que
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antes se financiaban con cargo a comisiones de gestion de fondos suplementarios,
y iv) la racionalizacion de varios puestos de personal temporero y a corto plazo
(que desempefian funciones basicas de forma constante), mediante su conversion
en puestos de plantilla.

Algunos de los cambios importantes en la dotacion de personal de los
departamentos son los siguientes:

i) el personal del Grupo de Apoyo a los Servicios Institucionales se ha reducido
en unos siete puestos; ese ha sido el resultado neto de la reduccién del
personal a corto plazo, que se ha visto compensada por la transferencia de la
Dependencia de Presupuesto y Desarrollo Organizativo, que ha pasado del
Departamento de Operaciones Financieras al Grupo de Apoyo a los Servicios
Institucionales;

ii) el aumento de un PE]IC en la Oficina de Asociaciones y Movilizacion de Recursos
se debe a la racionalizacidon de un puesto a corto plazo;

iii) en el Departamento de Estrategia y de Gestion de los Conocimientos se ha
producido un aumento de 2,66 PEJIC, debido principalmente a la racionalizacion
de tres puestos de personal temporero y a corto plazo, aumento que se ha
visto parcialmente compensado por una vacante prevista durante una parte del
afno;

iv) el personal del Departamento de Administracién de Programas ha aumentado
en poco mas de 10 puestos, de los que seis PEJC corresponden a personal
adicional relacionado con la CLEE, mientras que los otros se deben a la
racionalizacion de personal temporero y a corto plazo;

v) la reduccién en el Departamento de Operaciones Financieras obedece sobre
todo a la transferencia de la Dependencia de Presupuesto y Desarrollo
Organizativo al Grupo de Apoyo a los Servicios Institucionales, y

vi) los aumentos en el Departamento de Servicios Institucionales guardan relacion
principalmente con los puestos de TIC en apoyo del nuevo SPD.

En los anexos VII y VIII figura la dotacion indicativa de personal financiado
Unicamente con cargo al presupuesto ordinario, desglosada por departamento y
categoria.

Supuestos en cuanto a los costos relativos a los sueldos del personal en 2014

Los costos de personal relativos a la propuesta de presupuesto para 2014 se basan
en los siguientes supuestos fundamentales:

i) no habra ningun aumento de los sueldos del personal en 2014, ni para el
personal del cuadro de servicios generales ni para las categorias del personal
del cuadro organico;

ii) el incremento periddico (escaldn) dentro de cada categoria quedara absorbido
en el presupuesto ordinario;

iii) en el caso de todo el personal del cuadro de servicios generales de nueva
contratacion, se utilizara la escala de sueldos revisada a la baja. El impacto de
la nueva escala de sueldos revisada a la baja en el presupuesto ira
aumentando progresivamente con los afios y dependera del nimero de nuevo
personal contratado.

iv) se prevé que todo aumento adicional en la escala de sueldos propuesto por la
Comisién de Administracion Publica Internacional se compensara con la
consiguiente disminucion del componente de ajuste por lugar de destino, con lo
cual no habra ningln aumento del presupuesto de personal o la remuneracion
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neta. La partida presupuestaria de USD 679 000 para los sueldos del personal
del cuadro organico en 2012 seguirad reservandose en el Centro de costos
institucionales y no se utilizara sin la aprobaciéon de la Junta Ejecutiva;

v) seincluyé el efecto correspondiente al afio completo de la finalizacion de la
auditoria de las funciones en la que algunos puestos aumentaron de categoria
durante 2013, segun se informd a la Junta Ejecutiva en diciembre de 2012;?

vi) en 2014 no se prevén cambios en la remuneracién del personal (véase el
anexo IX) y, por consiguiente, en 2014 se han mantenido los mismos costos
estandar de personal que se utilizaron en 2013, y

vii) en los casos en que se regularizd al personal temporero o a corto plazo que
desempefiaba funciones basicas de forma constante, del presupuesto no
relacionado con el personal se dedujo el costo del sueldo de ese personal. El
impacto neto en el presupuesto es la diferencia entre el costo unitario de un
miembro del personal con hombramiento de plazo fijo y el de un miembro del
personal temporero o a corto plazo.

Factores de costo en 2014

Al preparar la propuesta de presupuesto para 2014, la direcciéon tuvo que tomar
decisiones dificiles para acomodar los factores de los costos relacionados con la
CLEE, resolver las cuestiones presupuestarias estructurales e incorporar los
aumentos normales de los costos relacionados con los precios a fin de limitar el
incremento general del presupuesto. En la propuesta definitiva de presupuesto, los
aumentos relacionados tanto con los sueldos como con la inflacién se han absorbido
y los gastos recurrentes adicionales se han limitado principalmente a la puesta en
practica del plan de accién de la CLEE y el nuevo SPD. A continuacion se detallan
los principales factores de costo que han determinado la asignacién de recursos.

Factores de costo derivados de la CLEE

Tal como se convino durante las deliberaciones celebradas por el Comité de
Evaluacion y la Junta Ejecutiva, la aplicacion de las recomendaciones de la CLEE no
dejara de tener repercusiones financieras. Habra gastos de capital relacionados con
las TIC y costos extraordinarios de ajuste, que a la larga daran lugar a una mejora
de la eficiencia y la eficacia, y un aumento de los costos recurrentes. Como
consecuencia de lo anterior, si bien esta previsto que, a medio plazo, se observen
mejoras en los resultados o el impacto y un aumento de la eficiencia, a corto plazo
se registraran importantes necesidades presupuestarias en 2014 y 2015. Cabe
sefialar que las inversiones en gastos de capital y costos extraordinarios de ajuste,
asi como los distintos costos recurrentes relacionados con la aplicacion del plan de
accion de la CLEE, estan directamente relacionados con una mayor presencia en los
paises, la mejora de la calidad de la cartera, una mejor prestacion de servicios
sobre el terreno y un aumento general de la eficacia de las actividades del FIDA vy,
por lo tanto, puede que no se traduzca en un incremento de la eficiencia. Por
supuesto, el efecto de que los resultados y el impacto mejoren a medio plazo sera
un aumento de la eficiencia del FIDA a nivel de los resultados y el impacto (es decir,
los costos en relacién con el impacto en la pobreza).

Desde la presentacién de la descripcidn preliminar, la direccién ha examinado
cuidadosamente los costos relacionados con el plan de accién de la CLEE. Como
resultado de ello, los costos recurrentes, extraordinarios y los gastos de capital
relacionados con la CLEE se han revisado a la baja con respecto a las estimaciones
iniciales que aparecieron en aquel documento. Basandose en las observaciones
recibidas de la Junta Ejecutiva, la direccion ha decidido separar los costos
relacionados con el nuevo SPD del costo de la aplicacion del plan de accion de la
CLEE. Las estimaciones mas recientes de la direccion muestran lo siguiente: i) unos

2 Véase el documento EB 2012/107/R.41, Actualizacién sobre la aplicacién del cambio y la reforma.
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gastos de capital relacionados con las TIC de USD 3,09 millones para el desarrollo y
la automatizacion de los distintos sistemas (frente a los USD 3,6 millones indicados
en la descripcion preliminar), incluida una partida habitual para los costos de
gestion de los proyectos; ii) unos costos extraordinarios de ajuste de

USD 2,1 millones (frente a los USD 3 millones indicados en la descripcion
preliminar), y iii) un aumento de los costos recurrentes en 2014 de USD 2 millones
(frente a los USD 2,25 millones de la descripcién preliminar).

De los USD 2,1 millones en concepto de costos extraordinarios de ajuste,

USD 1,5 millones guardan relacion con la creacion, el fortalecimiento y la
administracion descentralizada de las oficinas del FIDA en los paises. El saldo
corresponde a un gasto extraordinario en concepto de consultoria para ayudar a la
direccion a elaborar y poner en practica medidas relacionadas con la mejora de los
procesos, la elaboracion de un conjunto de productos adecuados y la gestion de los
conocimientos.

De los USD 2 millones en concepto de gastos recurrentes, USD 1 millon
corresponde a los costos de personal adicionales netos para aumentar los
conocimientos técnicos internos, y el resto guarda relacion principalmente con el
mantenimiento, la expedicion de licencias y los costos de TI, y con los costos de
capacitacién adicional en aspectos operacionales.

En el anexo I se facilita un desglose detallado de las tres categorias de costos, y se
ponen de relieve solo las recomendaciones de la CLEE cuya aplicacion comporta
costos de capital, extraordinarios y/o recurrentes. Hay varios proyectos de bienes
de capital cuya ejecucién podria prolongarse hasta 2015, de modo que ese afio
habra costos recurrentes (sobre todo en concepto de amortizaciéon) por lo que
respecta a esos proyectos. En el anexo también figura una cantidad indicativa de
los costos recurrentes de 2015. Con todo, estos costos no inciden en la presente
propuesta de presupuesto.

Costos asociados con el nuevo sistema de préstamos y donaciones

Sobre la base de la orientacidn proporcionada por la Junta Ejecutiva, se esta
sustituyendo el actual SPD. Se prevé que la primera fase del nuevo SPD entre en
funcionamiento a finales de 2013. Este sistema acarrearad unos costos considerables
de funcionamiento, mantenimiento y amortizacion.

En comparacién con la estimacion inicial de USD 3 millones presentada en la
descripcion preliminar junto con los costos de la CLEE, se propone una estimacién
revisada de los costos recurrentes del nuevo SPD por valor de USD 2,28 millones.
De esta cantidad, USD 750 000 corresponden a la amortizacion (frente a la
estimacion anterior de USD 1,4 millones que se basaba en un plan de amortizacion
mas corto), USD 560 000 son costos de personal y USD 970 000 corresponden a
los costos recurrentes por la expedicion de licencias y el mantenimiento.

Se prevé que en 2015 se registrara un nuevo incremento por valor de USD 1 millén
correspondiente a la amortizacién al implantar el proyecto de sustitucion del SPD en
los paises prestatarios. Se prevé que se incurrird en otros costos relacionados con
el mantenimiento y la expedicién de licencias en la segunda fase, pero actualmente
no se conoce el importe exacto.

Otros factores de costo

En el ambito de la planificacion estratégica de la fuerza de trabajo se evaluaron
detenidamente las necesidades totales de recursos humanos del FIDA, y se hizo
una distincion mas clara entre lo que se consideraba la plantilla basica de personal
encargado de funciones que claramente se necesitan con continuidad y las
necesidades de recursos de personal a corto plazo y en régimen de consultoria.
Este enfoque también estaba en consonancia con el proceso de regularizacion del
personal financiado con cargo a fondos suplementarios que realizaba funciones
basicas, que se habia puesto en marcha en 2012 (véase el parrafo 51). Esta
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racionalizacion tendra repercusiones financieras debido a las diferencias en los
costos unitarios entre el personal contratado a plazo fijo y a corto plazo o los
consultores. Se prevé que el costo total de esta racionalizacion en 2014 ascienda a
USD 300 000, aproximadamente.

En 2014, la direccion seguira racionalizando de forma transparente el costo de los
restantes miembros del personal que realizan funciones basicas y que siguen
estando financiados con cargo a fuentes extraordinarias. Se prevé que el costo total
de esta racionalizacién en 2014 sea de unos USD 170 000. Esta cantidad no incluye
la regularizacién de los dos puestos de personal financiados con fondos
suplementarios como parte del presupuesto ordinario.

Con la adopcidn de los nuevos sistemas, aparte del SPD, se ha registrado, y seguira
registrandose, un importante aumento de la labor de apoyo y mantenimiento de las
TIC conexas, costos por la expedicidon de licencias y amortizacion de los proyectos
financiados con cargo a los gastos de capital. Estos costos se han incluido como
parte de la propuesta de presupuesto ordinario correspondiente a 2014, que es una
continuacion de una iniciativa segun la cual todos los costos recurrentes de TIC se
incorporaran al presupuesto ordinario. Tras absorber una gran parte de los costos
adicionales de amortizacion y mantenimiento de proyectos que anteriormente se
financiaban con cargo a los gastos de capital, ademas de la integracion de todos los
costos de alojamiento del Centro Internacional de Calculos Electrénicos de las
Naciones Unidas, el costo neto del aumento general se calcula en unos

USD 400 000. Este calculo excluye los costos recurrentes adicionales de las TIC
derivados de la aplicaciéon del plan de accion de la CLEE

Factores de costo relacionados con los precios y supuestos de tipo de cambio

El presupuesto para 2014 incluye los aumentos de precios siguientes: i) un
aumento general de los precios del 2,1 % para tener en cuenta la inflacién en los
costos no relacionados con el personal, que ha sido absorbido en la propuesta de
presupuesto para 2014, y ii) el costo de aplicacion de un nuevo marco de
recompensa y reconocimiento, conforme a la solicitud de la Junta Ejecutiva, segun
el cual se concederan complementos salariales no pensionables a un nimero
limitado de miembros del personal cuyo desempefio haya sido destacado, estimado
en USD 330 000.

El tipo de cambio utilizado en la preparacion del presupuesto de 2014 se ha
mantenido al mismo nivel que en 2013 (EUR 0,722 = USD 1).

Propuesta de presupuesto ordinario para 2014 en cifras netas

Teniendo en cuenta las observaciones recibidas de la Junta Ejecutiva sobre la
descripcion preliminar general, se han matizado y ajustado a la baja las
estimaciones actuales en la propuesta de presupuesto para 2014. Se propone un
presupuesto ordinario para 2014 en cifras netas de USD 149,64 millones, lo que
representa un aumento nominal de USD 5,5 millones, o el 3,8 %, con respecto a
2013.

El incremento de USD 5,5 millones incluye un aumento de USD 2 millones en
relacién con los costos recurrentes derivados de la CLEE en 2014 (1,4 %); un
aumento de USD 2,28 millones para los costos recurrentes asociados con la
sustitucion del SPD vigente (1,6 %), y un monto estimado de USD 1,22 millones
para sufragar otros aumentos de costos (0,8 %).
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Presupuesto para 2014 desglosado por departamento
En el cuadro 5 se expone la propuesta de presupuesto por departamento para el

afo en curso.
Cuadro 5

Presupuesto ordinario para 2013 y 2014, por departamentos

(en millones de USD)
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Aprobado  Propuesto Cambio Cambio
Departamento en 2013  para 2014 total (porcentaje)
Oficina del Presidente y del Vicepresidente 2,74 2,77 0,03 1,1%
Grupo de Apoyo a los Servicios Institucionales 17,47 18,18 0,71 4,1 %
Oficina de Asociaciones y Movilizacion de Recursos 4,08 4,14 0,06 15%
Departamento de Estrategia y de Gestion de los 6,32 6,60 0,28 4,4 %
Conocimientos
Departamento de Administracién de Programas 72,57 73,57 1,00 1,4%
Departamento de Operaciones Financieras 10,67 10,18 (0,49) (4,6 %)
Departamento de Servicios Institucionales 25,03 28,34 3,31 13,2 %
Centro de costos institucionales (porcién distribuida entre 2,30 2,38 0,08 35%
los diferentes grupos)*
Centro de costos institucionales (porcién no distribuida
entre los diferentes grupos)
- Monto retenido de 2012 correspondiente al aumento 0,68 0,68 0 0%
salarial del personal del cuadro organico
- Otros costos institucionales 2,28 2,80 0,52 22,8 %
Total 144,14 149,64 5,50 3,8 %

* El aumento salarial relacionado con la auditoria de las funciones y los costos de contratacién o nombramiento

incluidos en el Centro de costos institucionales en 2014 se han distribuido debidamente entre los grupos.

A continuacién se explica la razén de los cambios en las asignaciones por
departamento correspondientes a 2014 en comparacion con las de 2013:

b) Oficina del Presidente y del Vicepresidente. El incremento minimo

registrado en el presupuesto de la oficina se debe a los gastos de viaje y a los
costos no relacionados con el personal, que obedecen al hecho de que en
2014 la oficina tendra una dotaciéon completa de personal directivo superior.

C) Grupo de Apoyo a los Servicios Institucionales. El aumento en el

presupuesto de este grupo se debe principalmente a la transferencia de la

Dependencia de Presupuesto y Desarrollo Organizativo y a los recursos

adicionales proporcionados a la Oficina de Etica y la Oficina de Auditoria y
Supervision, compensado en parte por los ahorros identificados en la Oficina
del Secretario y las reducciones en la Division de Comunicaciones.

d) Oficina de Asociaciones y Movilizaciéon de Recursos. El ligero aumento
en el presupuesto de la oficina guarda relacion con el costo adicional de la
regularizacién de un puesto de personal temporero.

e) Departamento de Estrategia y de Gestion de los Conocimientos. El
aumento en el presupuesto del departamento se debe a los costos adicionales
de regularizar puestos temporales y una asignacion de los costos recurrentes

relacionados con la CLEE.

f) Departamento de Administracion de Programas. El incremento en el
presupuesto del departamento se debe a los nuevos puestos creados en la
Division de Asesoramiento Técnico y Politicas en el marco del plan de accidon
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de la CLEE, asi como a la regularizacion de varios puestos de personal
temporero, en parte compensado por la reduccion de los costos de consultoria
y viajes.

g) Departamento de Operaciones Financieras. La disminucion en el
presupuesto del departamento se debe principalmente a la transferencia de la
Dependencia de Presupuesto y Desarrollo Organizativo al Grupo de Apoyo a
los Servicios Institucionales y a la eliminacién de un puesto en la oficina
central. Esto se compensa en parte por: un aumento en la Division de
Servicios Financieros y del Contralor por un nuevo puesto de personal
destinado a la prestacidon de apoyo al SPD; el aumento de los costos de viaje
relacionados con los proyectos; el incremento de los costos netos de la
regularizacidon de puestos de personal temporero, y la reclasificacion a
categoria superior de los puestos en la Division de Servicios de Tesoreria.

h) Departamento de Servicios Institucionales. El aumento sustancial del
presupuesto del departamento se debe a los costos recurrentes del nuevo
SPD, los costos recurrentes relacionados con la CLEE, costos adicionales de TI
derivados del incremento de los costos de mantenimiento y expedicion de
licencias que se han absorbido en el presupuesto ordinario, la absorcién de los
costos de TI que antes se financiaban con cargo a fuentes extraordinarias, y
un aumento de los costos de los servicios publicos, que son mucho mas
cuantiosos que el supuesto de inflacion del 2,1 %.

i) Centro de costos institucionales. Los costos por este concepto se reparten
entre aquellos que se distribuyen entre todos los grupos (es decir, los costos
de contratacién o nombramiento, la amortizaciéon del SDP y los costos en
concepto de reconocimiento y recompensa) y los que se gestionan de manera
centralizada (es decir, costos de amortizacion, costos de seguro médico
después de la separacién del servicio y honorarios de auditoria externa). No
hay ninglin cambio significativo en los costos institucionales distribuidos entre
los diferentes grupos puesto que los nuevos costos de amortizacién del SPD
se ven compensados por la reduccién en la partida destinada a las
reclasificaciones derivadas de la auditoria de las funciones. El aumento de los
costos institucionales gestionados de manera centralizada se refiere
principalmente a los mayores costos de amortizacion relacionados con la TI.

Presupuesto para 2014 desglosado por grupos

En el cuadro 6 figura una comparacion entre el presupuesto aprobado para 2013 y
el presupuesto propuesto para 2014 por grupo. En el anexo V figura una matriz que
muestra la distribucién de los gastos de los departamentos desglosados por grupo.

Cuadro 6

Anadlisis de la proporcion porcentual del presupuesto ordinario para 2013 y 2014, por grupo de resultados
(en millones de USD)

Aprobado  Propuesto 2013 2014

Grupo de resultados para 2013  para 2014 % %

1 Elaboracién y ejecucion de los programas en los paises 85,10 87,73 59,0 % 58,7 %

2 Dialogo sobre politicas de alto nivel, movilizacion de 12,56 12,24 8,7% 8,2 %
recursos y comunicacion estratégica

3 Gestioén, reforma y administracion institucionales 34,90 37,47 24,2 % 25,0 %

4 Apoyo a las actividades de gobernanza de los miembros 8,62 8,72 6,0 % 5,8 %

Centro de costos institucionales (porcién no distribuida 2,96 3,48 21% 23%

entre los diferentes grupos)
Total 144,14 149,64 100 % 100 %

*Como se muestra en el cuadro 1 del resumen, con los recursos adicionales asignados con cargo al ASAP y
los fondos suplementarios, la parte proporcional del grupo 1 aumentara hasta el 60,1 %.
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Al preparar la distribucién de los costos por grupo, la direccién adopté basicamente
la misma metodologia que en anos anteriores, con la excepcidén de que los costos
recurrentes del proyecto de sustitucion del SPD, que beneficia sobre todo a la
esfera operacional, se han asignado al grupo 1, junto con el costo adicional de la
CLEE, que puede atribuirse directamente al Departamento de Administracion de
Programas. Al haber incorporado por completo el importante aumento de los costos
de TI en el grupo 3 y no haberlo distribuido entre todos los grupos, como se sugirio
inicialmente, se prevé que la parte proporcional correspondiente al grupo 1 sea
relativamente inferior que la que se propuso en la descripcion preliminar. Del
mismo modo, se prevé que al grupo 3 corresponda una mayor parte proporcional
del presupuesto ordinario total en 2014 en comparacion con 2013.

En el marco del plan de accion de la CLEE, la direccidén tendra que procurar
aumentar la eficiencia en toda la organizacion. Algunas de estas mejoras solo
pueden obtenerse después de mejorar los procesos y realizar cambios. La mayoria
de los costos que no pertenecen al grupo 1 tienden a ser fijos a corto plazo y solo
permiten conseguir mejoras de eficiencia limitadas. Se puede mejorar la eficiencia
de manera considerable mediante la selectividad operativa o cuando los costos son
variables y dependen del programa de préstamos y donaciones. Sin embargo, si se
adoptara la selectividad operativa, la parte proporcional correspondiente al
Departamento de Administracion de Programas se reduciria considerablemente, con
una consiguiente reduccién del grupo 1, lo que podria hacer necesario revisar todo
el concepto de los grupos.

A continuacion se explican las razones especificas de los cambios en la asignacion
por grupos en 2014 en comparacion con 2013:

a) Grupo 1. La propuesta de presupuesto muestra una pequefia reduccion en la
parte proporcional de los recursos totales del grupo 1, que pasan del 59 % en
2013 al 58,7 % en 2014. Este dato también es ligeramente inferior al 59,4 %
estimado en la descripcién preliminar. La reduccion en la parte proporcional
se debe a que los aumentos han sido mayores de lo previsto en el grupo 3 por
las razones que se indican a continuacion. Sin embargo, a pesar de que la
parte proporcional del grupo 1 ha disminuido, los gastos absolutos en dicho
grupo han aumentado de USD 85,10 millones a USD 87,73 millones.

b) Grupo 2. La parte proporcional correspondiente al grupo 2 es del 8,2 %, en
comparacion con el 8,7 % en 2013 y el 8,7 % previsto en la descripcidon
preliminar. Este porcentaje menor se debe a una reduccion de las
asignaciones del grupo 2 de la Oficina del Presidente y del Vicepresidente, el
Grupo de Apoyo a los Servicios Institucionales, el Departamento de Estrategia
y de Gestion de los Conocimientos y el Departamento de Administracién de
Programas, en parte compensada por un aumento de la asignacién de la
Oficina de Asociaciones y Movilizacién de Recursos.

C) Grupo 3. La propuesta de presupuesto muestra un incremento en la parte
proporcional de los recursos totales del grupo 3, que pasan del 24,2 % en
2013 al 25,0 % en 2014. Este dato también es ligeramente superior a la
prevision del 24,5 % indicada en la descripcién preliminar. El aumento en el
grupo 3 se debe principalmente al incremento de los costos relacionados con
la CLEE y otros costos de TI.

d) Grupo 4. La disminucion en el grupo 4 se debe principalmente a los ahorros
determinados en la Oficina del Secretario y la Oficina del Presidente y del
Vicepresidente, asi como a la reclasificacién de los costos de la Oficina de
Asociaciones y Movilizacién de Recursos al grupo 2.
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Aunque la parte proporcional tanto del grupo 1 como del Departamento de
Administracion de Programas se reducira en 2014 por las razones expuestas
anteriormente, cabe sefalar que, como se muestra en el cuadro 1, la parte
proporcional total del presupuesto correspondiente al grupo 1 en cifras brutas (que
incluye el aumento de los recursos presupuestarios relacionados con el trabajo
adicional derivado de los fondos suplementarios y las actividades del ASAP)
aumenta hasta alcanzar el 60,1 %.

Propuesta de presupuesto para 2014 desglosada por categorias generales
de costos

En el cuadro 7 se muestra el desglose de la propuesta de presupuesto del afio en
curso por categorias principales de costos. En el anexo VI se ofrece un analisis de la
propuesta presupuestaria para 2014 desglosada por categorias de costos detalladas
y por departamentos.

Cuadro 7
Analisis de los presupuestos para 2013 y 2014, por categorias generales de costos
(en millones de USD)

Aprobados Propuestos Cambio Cambio

Categoria de costos en 2013  para 2014 total  (porcentaje)
Personal 91,41 93,20 1,79 2,0%
Consultores 21,54 22,43 0,89 4,1 %
Viajes oficiales 10,36 9,23 (1,13) (10,9 %)
Total de los costos de TIC no relacionados con el personal 4,00 5,54 1,54 38,5 %
Otros costos 16,83 19,24 2,41 14,3 %
Total 144,14 149,64 5,50 3,8 %

El incremento de los costos de personal en 2014 con respecto a 2013 son el
resultado del aumento de personal resultante del plan de accién de la CLEE, el
nuevo SPD, vy el costo de la regularizacién de los puestos de personal, que queda
compensado por la disminucién de personal como resultado de la planificacion
estratégica de la fuerza de trabajo en 2014.

El aumento de los costos de consultoria se debe en parte a los costos de TI
relacionados con la CLEE, la clasificacion apropiada de la fuerza de trabajo no
basica e intermitente, y la reclasificacion entre los presupuestos de viaje y
consultoria en algunas divisiones del Departamento de Administracion de
Programas con miras a indicar mejor la utilizacion efectiva de los gastos. Estos
aumentos se han visto compensados por el impacto de la regularizacion del
personal temporero y a corto plazo, y por los ahorros derivados de una mejor
gestidn de los costos de consultoria.

La disminucion de los costos de viaje se debe principalmente a la reclasificacion de
estos costos en algunas divisiones del Departamento de Administracion de
Programas, como se sefialé anteriormente, en parte compensados por los nuevos
costos de viaje relacionados con la prestacién de apoyo a las oficinas del FIDA en
los paises.

El aumento significativo de los costos de TIC no relacionados con el personal es el
resultado de los costos adicionales relacionados con el plan de accién de la CLEE y
el nuevo SPD, asi como del impacto de la racionalizacién de todos los costos de TI
en el presupuesto ordinario.
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El aumento sustancial de los otros costos se debe principalmente a los costos de
amortizacion derivados del nuevo SPD, asi como a los aumentos en los costos de
amortizacion debidos a los gastos de capital anteriores, los costos adicionales de
capacitacién relacionados con la CLEE, la reclasificacion de los honorarios de
auditoria que pasan de los costos de consultoria a otros costos, y los costos de
otros programas institucionales prioritarios.

Propuesta de presupuesto para 2014 en cifras brutas

El FIDA ejecuta y administra para terceras partes una serie de operaciones que son
externas pero complementarias respecto de su programa de préstamos y
donaciones. Estas operaciones se financian con cargo a fondos complementarios y
suplementarios. La participacién en esas actividades en régimen de asociacion
comporta costos adicionales para el FIDA relacionados con el disefo, la ejecucion,
la supervisién y la administracion. De conformidad con los acuerdos relativos a esos
fondos complementarios o suplementarios, estos costos suelen financiarse con
cargo a los ingresos en concepto de comisiones de administracién.

El presupuesto en cifras brutas que se propone para 2014 asciende a

USD 155 millones e incluye USD 5,36 millones en concepto de costos para
respaldar la labor relacionada con los fondos complementarios y suplementarios. En
el cuadro 8 se presenta un resumen del presupuesto ordinario en cifras brutas y
netas.

Cuadro 8
Presupuesto administrativo para 2014 en cifras brutas y netas
(en millones de USD)

Categoria de costos 2013 2014
Presupuesto en cifras brutas 149,43 155,0
Costos en apoyo de la labor realizada con fondos suplementarios (5,29) (5,36)
Presupuesto en cifras netas 144,14 149,64

indice de eficiencia

Hasta el final de la Octava Reposicion, el indice de eficiencia del FIDA se calculaba
dividiendo los gastos administrativos efectivos por el programa de préstamos y
donaciones anual (sin incluir los otros fondos administrados por el FIDA). El indice
de eficiencia correspondiente es del 14,1 %, segun el presupuesto ordinario
propuesto y el programa de préstamos y donaciones planificado para 2014. Esta
forma con la que se solia medir la eficiencia se esta documentando en el periodo de
la FIDA9 solo con fines de presentacion de informacion. Las mediciones de la
eficiencia se han sustituido por otras nuevas sobre las que se ha llegado a un
acuerdo, y que se especifican mas adelante. Como consecuencia, el indice
correspondiente ya no es el que se muestra en el cuadro 9 mas abajo.

En la FIDA9 se introdujo un nuevo indice de la eficiencia administrativa, que se
calculaba dividiendo los gastos administrativos efectivos (incluidos los gastos
financiados con las comisiones de administracién) por el programa anual de
préstamos y donaciones financiado por el FIDA, mas el valor de los programas y
proyectos administrados por el FIDA, pero financiados por otros organismos. El
indice de eficiencia para 2014 es del 12,1 %, segun el presupuesto ordinario
propuesto, incluidas unas comisiones de administracién calculadas en

USD 155 millones y un programa de préstamos y donaciones aumentado de
USD 1 285 millones. En el cuadro 9, este indice se define como indice de
eficiencia 1.
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Como se ha explicado anteriormente, el FIDA prevé que el déficit del programa de
trabajo de 2013, con respecto a la proyeccion original, se compense a lo largo del
periodo de la FIDA9 y que el componente relativo al programa de préstamos y
donaciones del programa total alcance el nivel de USD 3 000 millones previsto. Este
indice de eficiencia menor previsto para 2013 se puede considerar como algo
temporal y provisional atribuible al hecho de que el programa de préstamos y
donaciones es inferior. Sin embargo, como se indica en el cuadro 9, el indice de
eficiencia promedio correspondiente al trienio de la FIDA9 es del 12,8 %, lo cual
coincide en lineas generales con el objetivo fijado de 12,5 %.

El indice de eficiencia 1, que se ha definido anteriormente, no refleja la magnitud ni
el impacto de la cofinanciacion en el programa de trabajo total. A partir de 2014, se
introducira un segundo indice de eficiencia, que se define como los gastos
administrativos efectivos (incluidos los gastos financiados con las comisiones de
administracion) dividido por el programa de trabajo (es decir, el programa de

préstamos y donaciones mas la cofinanciacién), a fin de dejar constancia
plenamente del alcance de los resultados que el FIDA consigue con el presupuesto
propuesto. El indice de eficiencia 2 produce un resultado del 5,9 % durante el
periodo de la FIDA9S.

Cuadro 9
Indice de eficiencia
(en millones de USD)

Efectivo Efectivo Efectivo  Previsto Presupuestado  Presupuestado | Periodo de
en 2010 en 2011 en 2012 en 2013 para 2014 para 2015 la FIDA9
Programa de préstamos y
donaciones 828 997 1042 891 1 060 1049 3000
Otros fondos administrados por el
FIDA 166 261 188 122 225 225 572
Programa de préstamos y
donaciones (incluidos otros
fondos) 994 1258 1230 1013 1285 1274 3572
Cofinanciacion® 1445 985 871 1304 1471 1453 4228
Total del programa de trabajo 2439 2243 2101 2317 2 756 2727 7 800
Presupuesto ordinario 116,5 135,1 138,3 141,0 149,6 1515 442,0
Costos en apoyo de las actividades
realizadas con fondos
suplementarios 5,2 3,5 1,6 53 54 55 16,2
Costos totales 121,7 138,6 139,9 146,3 155,0 157,0 458,3
indice de eficiencia 1: respecto del
programa de préstamos y
donaciones, incluidos otros fondos
administrados por el FIDA® 12,2 % 11,0% 11,4 % 14,4 % 12,1 % 12,3 % 12,8 %
indice de eficiencia 2: respecto
del programa de trabajo 5,0 % 6,2 % 6,7 % 6,3 % 5,6 % 5,8 % 5,9 %

% Las cifras gue aparecen como cofinanciacién junto con otros fondos administrados por el FIDA reflejan el indice de eficiencia del 1,6
revisto para el programa de préstamos y donaciones durante 2013-2015.
Medicion de la eficiencia acordada como parte de la FIDA9.
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Presupuesto de gastos de capital y costos extraordinarios en 2014

Gastos de capital solicitados para 2014. El presupuesto de gastos de capital
propuesto para 2014 asciende a USD 5,4 millones, de los cuales USD 2,3 millones
corresponden a las necesidades normales de gastos de capital relacionadas con las
TIC, que incluyen la sustitucidn y actualizacién prevista del equipo informatico, y
USD 3,1 millones en caso de que se materialicen las inversiones en TI relacionadas
especificamente con el plan de accion de la CLEE (cuadro 10).

Cuadro 10
Gastos de capital solicitados para 2014
(en miles de USD)

Propuesto
para 2014

Iniciativas de TIC
Reforma de los recursos humanos 400
Eficiencia institucional 787
Gestion de los conocimientos 613
Infraestructura de Tl 497
Subtotal 2297
Proyectos de Tl relacionados con la CLEE 3091
Total 5 388

El componente de la eficiencia institucional de las iniciativas de TIC que se muestra
mas arriba se centra principalmente en la eficiencia administrativa, mientras que
los proyectos de TI relacionados con la CLEE abordan principalmente la eficiencia
operativa. Los gastos en TIC relacionadas con la gestidén de los conocimientos
(USD 613 000) se han determinado por separado.

Iniciativas aprobadas (2008-2013)

La cantidad acumulativa de gastos de capital aprobada para el periodo comprendido
entre 2008 y 2013 asciende a unos USD 32 millones, de los que

USD 15,76 millones guardan relacién con el proyecto de sustitucion del SPD.
Excluida esta cantidad, los gastos de capital ordinarios anuales se sitlan entre

USD 3 millones y USD 5 millones, y representan principalmente costos de TI. En el
anexo X figura un cuadro en el que se resumen los gastos de capital aprobados
hasta la fecha.

Costos extraordinarios de ajuste para 2014

Ademas, se han solicitado USD 2,1 millones en concepto de costos extraordinarios
de ajuste para sufragar principalmente los costos de infraestructura y
establecimiento de las oficinas del FIDA en los paises, asi como los costos
relacionados con la racionalizacién de los procesos en todo el FIDA a fin de mejorar
la eficiencia institucional. Estos costos no recurrentes mejoraran aun mas la
presencia en los paises y promoveran una ejecucion de los programas mas
eficiente. El desglose detallado figura en el anexo I.

23



EB 2013/110/R.2

Segunda parte - Programa de trabajo y presupuesto de la
Oficina de Evaluacion Independiente del FIDA para 2014,
basado en los resultados, y plan indicativo para 2015-2016

I.

80.

81.

82.

II.

83.

Introduccion

Este documento consta del programa de trabajo y presupuesto para 2014 asi como
de un plan indicativo para 2015-2016. En consonancia con la Politica de evaluacion
del FIDA, los presupuestos administrativos de la Oficina de Evaluacion
Independiente del FIDA (IOE) y del FIDA se elaboran de forma independiente uno
del otro.> Como viene siendo habitual, la propuesta de programa de trabajo de
evaluacion independiente se ha elaborado basandose en las consultas celebradas
con la direccidon del FIDA y en las orientaciones brindadas por la Junta Ejecutiva y
los Comités de Evaluacion y Auditoria. La IOE también se reunid con los Presidentes
de ambos comités para comprender mas a fondo sus respectivas prioridades y
expectativas. Por ultimo, antes de dar por terminado el documento preliminar, se
volvié a solicitar la orientacidon del Comité de Evaluacion en una consulta de
caracter oficioso celebrada con sus miembros.

Por primera vez en mas de 10 afos, la IOE ha decidido modificar la forma de
presentacion y la estructura del documento que contiene su programa de trabajo y
presupuesto, con el fin de garantizar, entre otras cosas, una mayor coherencia con
el documento del presupuesto administrativo del FIDA. Este documento, en el que
se expone el programa de trabajo y presupuesto utilizando “como punto de partida
una evaluacién critica de las necesidades, en lugar de basarse simplemente en el
presupuesto actual”, tiene también por objeto establecer una mejor conexién entre
el programa de trabajo y las partidas de gastos, y desglosar en mayor detalle los
costos consignados en el presupuesto, en particular los no relacionados con el
personal, con inclusion de los costos de consultoria. Ademas, se brinda informacion
detallada sobre los gastos efectivos del afo anterior, asi como sobre la utilizacion
del presupuesto de 2013 en la fecha en que se elabord el documento.

La descripcion preliminar general del programa de trabajo y presupuesto de la IOE
para 2014, basados en los resultados, y el plan indicativo para 2015-2016 se
examinaron en el 77° periodo de sesiones del Comité de Evaluacion, celebrado en
junio de 2013, y en la reunion del Comité de Auditoria y el periodo de sesiones de
la Junta Ejecutiva de septiembre de 2013. Tras la celebracién de nuevas
deliberaciones con el Comité de Evaluacion en su 79° periodo de sesiones celebrado
a principios de octubre de 2013, el programa de trabajo y presupuesto para 2014,
basados en los resultados, y el plan indicativo para 2015-2016 de la IOE seran
examinados por el Comité de Auditoria en noviembre de 2013 y por la Junta
Ejecutiva en su 110° periodo de sesiones de diciembre de 2013, junto con el
presupuesto administrativo del FIDA para 2014. Por ultimo, el presupuesto se
presentara al Consejo de Gobernadores de 2014 para su aprobacion.

Principales enseiianzas extraidas de la ejecucion del
programa de trabajo de 2013

Antes de elaborar este documento, la IOE efectud una serie de evaluaciones
internas de la ejecucion de su programa de trabajo y presupuesto para 2013.
Durante ese proceso vieron la luz algunas ensefianzas importantes, que se han
tenido en cuenta en la preparacion de la propuesta de programa de trabajo y
presupuesto para 2014 y el plan indicativo para 2015-2016, a saber:

% Véase la Politica de evaluacion del FIDA, pagina 10: “Los niveles del componente relativo a la IOE y el resto del
presupuesto administrativo del FIDA se determinaran de manera independiente entre si”.
“ Véanse las actas provisionales del 107° periodo de sesiones de la Junta Ejecutiva, parrafo 29.
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o la importancia de proseguir y potenciar la labor de intercambio de
conocimientos, difusién y comunicacién con la direccion del FIDA, el Comité
de Evaluacion y la Junta Ejecutiva, los paises asociados y otras partes
interesadas, para reforzar aln mas el aprendizaje derivado de la evaluacion y
el circuito de retroinformacion destinada a mejorar la eficacia de las
actividades de desarrollo del FIDA;

. la importancia de seguir perfeccionando el Manual de evaluacién: metodologia
y procedimientos, para armonizarlo con las buenas practicas internacionales y
reflejar en él la evolucién de las prioridades del Fondo;

o la necesidad de una funcion de evaluacion independiente para lograr, entre
otras cosas, un conocimiento cada vez mas profundo de las operaciones en
curso, haciendo hincapié en determinar su pertinencia y la medida en que las
ensefianzas anteriores se han incorporado suficientemente en las nuevas
politicas, estrategias y operaciones, y

. la importancia de garantizar un seguimiento presupuestario riguroso y
permanente, para sacar el maximo partido del presupuesto disponible de
acuerdo con las prioridades establecidas y las actividades previstas, y para
reasignar adecuadamente los recursos a las esferas que requieran un
volumen mayor de financiacidon o a actividades adicionales.

Perspectiva actual

Aspectos destacados de 2013

La IOE atraviesa una fase de transicion desde la marcha de su Gltimo director, a
finales de octubre de 2012. Ademas de velar por una ejecucién eficaz y eficiente de
su programa de trabajo para 2013, en este periodo de transicion la IOE ha puesto
en marcha un proceso de cambio y reforma internos. Algunas de las medidas clave
adoptadas para garantizar evaluaciones de elevada calidad y un ambiente de
trabajo propicio son las siguientes:

. Asignar y distribuir antes al personal de la IOE las tareas relacionadas con el
programa de trabajo anual de 2013 en materia de evaluacién, con el fin de
poder realizar una mejor planificacion prospectiva de las distintas actividades.

o Hacer mas hincapié en potenciar la comunicacion y la transparencia dentro de
la IOE, simplificando la estructura organizativa interna, con lo que también se
acelerara y facilitara la toma de decisiones para lograr una mayor eficiencia.
Desplegar mas esfuerzos para hallar nuevas posibilidades de mejorar la
eficiencia y realizar economias. Por ejemplo, durante la revisién del Manual de
evaluacion, la IOE examinara, analizara y racionalizara sus procedimientos de
evaluacion.

o Articular mas claramente la divisidn del trabajo entre la IOE y la Oficina del
Secretario, para promover una ejecuciéon puntual y sin contratiempos de las
actividades relacionadas con la labor del Comité de Evaluacion.

o Tratar de aumentar la diversidad y el equilibrio de género de la plantilla y los
consultores, y mejorar el equilibrio entre vida laboral y privada.

Para final de afio, la IOE espera haber ejecutado todas las actividades previstas en
el programa de trabajo de 2013, ademas de una serie de actividades adicionales.
Estas son algunas realizaciones importantes a fecha de hoy:

o La conclusién de la evaluacién a nivel institucional de la eficiencia institucional
y la eficiencia de las operaciones financiadas por el FIDA, que es la primera en
su género realizada en una organizacién multilateral o bilateral de desarrollo.

. El diseno y la realizacion de la primera evaluacion del impacto de la IOE en
Sri Lanka (Programa de Asociacion y Apoyo a los Medios de Subsistencia en la
Zona Seca).
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o La preparaciéon del Informe anual sobre los resultados y el impacto de las
actividades del FIDA (ARRI) de 2013 esta en curso, y este afio la IOE, junto
con la direccidn del FIDA, estd redoblando los esfuerzos para armonizar la
cohorte de proyectos que se incluird en el ARRI y en el Informe sobre la
eficacia del FIDA en términos de desarrollo (RIDE), a fin de ofrecer una visién
de conjunto mas clara de los resultados de las operaciones del Fondo.

. La publicacion de la primera Declaracion conjunta del Grupo Consultivo sobre
Investigacion Agricola Internacional (GCIAI), la Organizacién de las Naciones
Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAO), el FIDA y el Programa
Mundial de Alimentos (PMA) para reforzar la colaboracion en materia de
evaluacién.

. La intensificacion de las gestiones para promover, junto con la direccién, el
Comité de Evaluacion y la Junta Ejecutiva del FIDA, las organizaciones
multilaterales y bilaterales y los asociados en el plano nacional, el aprendizaje
y el didlogo sobre las ensefanzas y las buenas practicas en materia de
evaluacion. A este respecto, por ejemplo, en septiembre de 2013 la IOE
acogio en el FIDA una reunion general anual extraordinaria del Grupo de
Evaluacion de las Naciones Unidas (UNEG) para analizar su estrategia y
prioridades a medio plazo.

. La preparacion y publicacién de un folleto conmemorativo del décimo
aniversario de la funcion de evaluacion independiente en el FIDA, que se
presentd en el periodo de sesiones de abril de 2013 de la Junta Ejecutiva.

Los avances en la ejecucidn de las actividades de evaluacion programadas para
2013 se resumen en el cuadro 1 y se exponen mas detalladamente en el
cuadro 2 del anexo II del presente documento. La lista de las actividades
adicionales realizadas o previstas puede consultarse en el cuadro 3 del anexo II.
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Utilizacion del presupuesto de la IOE en 2012y 2013

En el siguiente cuadro figura informacion sobre la utilizacion del presupuesto de la

IOE en 2012 y 2013.

Cuadro 1
Utilizacidn del presupuesto de la IOE en 2012 y utilizacién prevista en 2013
Fondos
comprometidos a Utilizacién
Presupuesto Utilizacion del ~ Presupuesto finales de prevista a
aprobado para  presupuesto de  @probado para septiembre de finales de
Labor de evaluacion 2012 2012 (USD) 2013 2013 (USD)* 2013
Viajes del personal 350 000 323 817 330 000 359 391 380 000
Honorarios de los 1431 000 1469 467 1525 362 1576 864 1590 000
consultores
Viajes y dietas de los 350 000 354 760 352 007 398 463 405 000
consultores
Actividades de 25000 24 670 30 000 36 257 45 000
aprendizaje en los
paises relacionadas con
las EPP
Difusion de la labor de 133 474 92 669 109 342 138 869 160 000
evaluacion, capacitacion
del personal y otros
costos
Costos no 2289 474 2 265 383 2346 711 2509 844 2580 000
relacionados con el
personal
Costos de personal 3734 530 3575753 3667 268 3197 821 3243821
Total 6 024 004 5841136 6 013 979 5 707 665 5823 821
% de utilizacion 96,96 % 96,8 %

* Datos basados en todos los costos de personal comprometidos hasta final de afio.
Nota. EPP = evaluacién del programa en el pais

La utilizacidn efectiva del presupuesto de la IOE aprobado para 2012 ascendid a
USD 5,84 millones, es decir, el 96,96 %. En 2013, respecto de un presupuesto
aprobado de USD 6,01 millones, la utilizacion (esto es, los fondos comprometidos)
a finales de septiembre ascendia a USD 5,71 millones. En esta cuantia se incluye la
totalidad de los fondos comprometidos a principios de afio en concepto de costos de
personal para todo 2013, lo que se ajusta a la practica habitual en el FIDA. La
elevada tasa de utilizacion a dia de hoy del monto destinado a los viajes en 2013 es
el resultado del ciclo normal de actividad, dado que un gran ndmero de
evaluaciones se ponen en marcha durante la primera parte del afo. La utilizacion
general prevista del presupuesto total de la IOE a finales de 2013 se estima en

USD 5,82 millones, es decir, el 96,8 % del monto aprobado.

El hecho de que los costos de personal hayan sido inferiores a lo presupuestado
obedece a los puestos vacantes en la IOE. Una parte del monto ahorrado en costos
del personal ya se ha utilizado, y se utilizara, para financiar actividades adicionales
o imprevistas (véase el cuadro 3 del anexo II).

Utilizacion de los fondos arrastrados de 2012

Segun la norma relativa al arrastre del 3 %, que lleva aplicAndose desde 2004, los
créditos no comprometidos al cierre del ejercicio financiero pueden arrastrarse al
ejercicio financiero siguiente hasta una suma maxima que no supere el 3 % del
presupuesto anual aprobado el afio precedente.

En el caso de la IOE, ese 3 % arrastrado de 2012 ascendia a USD 180 419,
cantidad que se ha destinado a financiar diversas actividades relacionadas con la
evaluacién. El tipo de actividades financiadas se ajustan a los criterios de
admisibilidad del FIDA segun lo establecido en el Boletin del Presidente titulado
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Directrices para la utilizacién del 3 % de los fondos arrastrados (PB/2012/06) de
fecha 11 de mayo de 2012. A finales de septiembre, se habian utilizado
aproximadamente USD 179 200 para lo siguiente:

a) seguir mejorando su metodologia y procedimientos de evaluacion, labor que
culminara en la revision completa del Manual de evaluacion y la publicacion de
la segunda edicion del mismo en 2014; en el presupuesto de 2013 no se
habia previsto ninguna consignacion para esta tarea;

b) realizar la primera evaluacion del impacto, cuyo costo no se habia estimado
integramente en el presupuesto de la IOE para 2013, y

C) concluir importantes actividades de evaluacidén que iniciaron en 2012 (por
ejemplo, la evaluacién del programa en el pais [EPP] relativa a Madagascar y
la evaluacion de los resultados de los proyectos en China).

Objetivos estratégicos de la IOE

La IOE propone que sus objetivos estratégicos estén de ahora en adelante mejor
alineados con las prioridades del FIDA definidas para cada periodo de reposicion.
Asi pues, la IOE ha redefinido sus objetivos estratégicos para lo que queda del
periodo de la Novena Reposicidn de los Recursos del FIDA (FIDA9)®, esto es, para
2014 y 2015. Ademas, en 2015, al preparar su programa de trabajo para 2016, la
IOE volvera a revisar sus objetivos estratégicos para velar por que sigan estando
alineados con las prioridades institucionales definidas para el periodo de la Décima
Reposicion de los Recursos del FIDA (FIDA10) (2016-2018).

Por consiguiente, la IOE propone los dos objetivos estratégicos siguientes para el
bienio 2014-2015:

) Objetivo estratégico 1: Contribuir, mediante la labor de evaluacién
independiente, a mejorar la rendicién de cuentas por los resultados
alcanzados, y

i) Objetivo estratégico 2: Promover un aprendizaje y una gestion de los
conocimientos eficaces para fortalecer alin mas los resultados de las
operaciones del FIDA.

Los dos objetivos estratégicos® que la IOE se habia fijado en 2010 se han afinado
de cara al periodo 2014-2015 (véanse los objetivos anteriores) con el fin de cumplir
mejor el objetivo general establecido para la funcion de evaluacion independiente y
recogido en la Politica de evaluacién del FIDA, a saber, promover la rendicion de
cuentas y favorecer el aprendizaje con el fin de mejorar los resultados de las
politicas institucionales del FIDA y las operaciones que cuentan con su respaldo.
Dada la creciente necesidad de fortalecer la capacidad nacional de evaluacion en los
sectores agricola y rural de los paises receptores, el objetivo estratégico 2 prevé,
entre otras medidas, la realizacién de actividades de desarrollo de la capacidad de
evaluacion.” Ademas, la atencion prestada al desarrollo de la capacidad de
evaluacion nacional seria coherente con los compromisos mas amplios que la
organizacion contrajo con motivo de la FIDA9 y que tienen por objeto mejorar el
modelo operativo del FIDA, entre otros medios, fortaleciendo la capacidad de
seguimiento y evaluacién (SyE) de los paises.®

En el anexo III se resumen los objetivos estratégicos de la IOE, los resultados de
gestiodn de la division y los productos que la IOE se propone obtener en 2014-2015.

® Periodo que se extiende de 2013 a 2015.
® Objetivo estratégico 1: Contribuir a mejorar los resultados de las politicas institucionales y las operaciones financiadas
por el FIDA; Objetivo estratégico 2: Promover una gestion de los conocimientos y un aprendizaje eficaces.

Algunas oficinas de evaluacion de otras organizaciones de desarrollo también asignan gran prioridad a este objetivo
(p. €j., el Banco Mundial y el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo).
®véase REPL.IX/3/R.5: Informe de la Consulta sobre la Novena Reposicion de los Recursos del FIDA.
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Programa de trabajo para 2014 y plan indicativo para
2015-2016

El volumen y la naturaleza del programa de trabajo propuesto se han determinado
con todo cuidado teniendo en cuenta varios factores, a saber: la contribucion de la
IOE a la transformacion institucional y el mejor desemperfio del FIDA, asi como la
capacidad del sistema de autoevaluacion del Fondo; la necesidad de alcanzar los
objetivos estratégicos de la IOE; los compromisos que han de cumplirse en relacion
con la Politica de evaluacién del FIDA y el mandato del Comité de Evaluacion, y la
capacidad de absorcion y los recursos de que disponen la direccidon y los 6rganos
rectores del FIDA para intervenir sistematicamente en los procesos de evaluacién
independiente y responder de forma efectiva y sin tardanza a las recomendaciones
formuladas en esas evaluaciones.

Este afio la IOE ha desarrollado un “marco de selectividad” (véase el anexo IX) que
le fuera de ayuda en la elaboracion de su programa de trabajo para 2014. El marco
incluye una lista de preguntas de orientacién para realizar evaluaciones a nivel
institucional y sintesis de evaluacion, EPP y evaluaciones de los resultados de los
proyectos, gracias a lo cual la IOE podra definir mejor qué evaluaciones realizar en
un afio determinado y ordenarlas por prioridad. Para elaborar el marco de
selectividad, la IOE examind la experiencia de otras organizaciones que ya han
adoptado una herramienta parecida para preparar sus programas de trabajo (como
el Grupo de Evaluacién Independiente del Banco Mundial).

Teniendo esto presente, la IOE propone realizar en 2014 una evaluacion a nivel
institucional sobre la actuacion del FIDA en los Estados fragiles y, en consonancia
con el marco de selectividad, ha definido una buena combinacion de paises en los
gue realizar EPP y evaluaciones de proyectos. También propone elaborar un informe
de sintesis sobre la evaluacion de la actuacion del FIDA en los paises de ingresos
medios, con el objetivo de generar conocimientos que permitan afinar mas el papel
de la organizacién y los métodos que utiliza en ese tipo de paises.

Ademas de las distintas evaluaciones previstas, la IOE seguira presentando las
evaluaciones mas importantes al Comité de Evaluacién y la Junta Ejecutiva para
examinarlas conjuntamente, de forma que los 6rganos rectores puedan
desempefiar su funcidén de supervision y brindar orientaciones estratégicas a la
direccién del FIDA vy la IOE. La division también participara en las consultas sobre la
FIDA10, que se celebraran en 2014, presentando una seleccién de los resultados de
evaluacion en las etapas clave de los distintos periodos de sesiones. En diciembre
de 2012, por ejemplo, la Junta decidié que uno de los temas del primer periodo de
sesiones de las futuras consultas, a partir de la Consulta sobre la FIDA10, en 2014,
estuviera siempre dedicado a la presentacién del ARRI por parte de la IOE. Ademas,
el Comité de Evaluacion recomendo que el informe de sintesis sobre la evaluacion
de la actuacién del FIDA en los paises de ingresos medios se presentara el afio
proximo, en el momento oportuno, ante la Consulta sobre la FIDA10. La Junta
manifestd que era importante que la Consulta también pudiera examinar la
evaluacion a nivel institucional sobre las reposiciones.

Es fundamental destacar aqui que este afo, con el fin de seguir mejorando el
proceso de presupuestacion basada en los resultados, la IOE ha presentado por
primera vez la descripcion preliminar de su programa de trabajo al Comité de
Evaluacion en dos versiones, una hipodtesis “baja” y otra, “alta”. La seleccién de los
productos adicionales previstos en la hipdtesis alta se ha basado en el nivel de
prioridad asignado a esos productos segun las respuestas a las preguntas de
orientacion incluidas en el marco de selectividad. No obstante, el Comité de
Evaluacion aconsejo a la IOE que siguiera adelante con la hipétesis de crecimiento
cero (hipdtesis baja) y la presentara al Comité de Auditoria y la Junta Ejecutiva en
septiembre. Los miembros del Comité también aconsejaron a la IOE que
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considerara la posibilidad de incluir en la hipotesis baja —basada en el crecimiento
nominal nulo del presupuesto— algunos de los productos previstos en la hipotesis
alta.

Siguiendo estos consejos, y tras celebrar nuevas consultas con la direccién del FIDA
y llegar a un acuerdo con la Junta Ejecutiva en septiembre, la IOE ha incorporado
en su programa de trabajo para 2014 dos de las actividades previstas en la
hipdtesis alta, a saber: i) la preparacion de un informe de sintesis de evaluacién
sobre desarrollo pastoril, y ii) una gama mas amplia de actividades relacionadas
con el desarrollo de la capacidad de evaluacién, como la organizaciéon de uno o mas
talleres de capacitacion en los paises asociados sobre métodos y procedimientos de
evaluacién. La sintesis de evaluacidn sobre desarrollo pastoril® deberia generar
ensefianzas y buenas practicas para fortalecer el disefio y la ejecucion de
operaciones en curso y futuras en las que se utiliza el desarrollo pastoril para
aumentar los ingresos y la seguridad alimentaria, mientras que, merced a las
actividades de desarrollo de la capacidad de evaluacién, en el futuro los gobiernos
receptores podran utilizar en mayor medida las evaluaciones para extraer
ensefianzas y mejorar los resultados sobre el terreno.

Como ya se ha mencionado, la IOE procurara reducir los costos en general (por
ejemplo, utilizando un mayor nimero de consultores regionales y nacionales) y
simplificar alin mas los procedimientos internos para aumentar la eficiencia. De
este modo la divisidén estard en condiciones de integrar plenamente en la hipdtesis
baja estas dos actividades previstas en la hipotesis alta. La IOE utilizara fondos
suplementarios para garantizar la plena y oportuna ejecucion de estas actividades
en 2014 solo en caso de necesidad. La tercera actividad prevista inicialmente en la
hipotesis alta (a saber, una evaluacion subregional en los paises insulares
anglofonos del Caribe) se ha incluido en el plan prospectivo indicativo para
2015-2016.

En el cuadro 2 se resumen los productos principales previstos para 2014. La lista
completa de las actividades de evaluacion propuestas y sus plazos de ejecucion
puede consultarse en el anexo V, donde también figura el plan de trabajo indicativo
para 2015-2016.

® Hay conversaciones en curso para preparar esta sintesis conjuntamente con la Oficina de evaluacién de la FAO.
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Objetivos estratégicos

Resultados de la gestion de la division
(DMR)

Productos:

Objetivo estratégico 1:
Contribuir, mediante la
labor de evaluacion
independiente, a mejorar
la rendicion de cuentas
por los resultados
alcanzados

DMR 1: ARRI y evaluaciones a nivel
institucional que sienten bases soélidas
para la formulacion y aplicacion de
mejores politicas y procesos
institucionales

ARRI

2 evaluaciones a nivel institucional (sobre la
Politica revisada del FIDA relativa a la financiacion
mediante donaciones, por concluir; sobre la actuacién
del FIDA en los Estados fragiles, por iniciar)

DMR 2: EPP que sienten bases sélidas
para mejores programas sobre
oportunidades estratégicas nacionales
(COSOP) basados en los resultados;

7 EPP (Bolivia, China, Senegal y Zambia, por
concluir; Bangladesh, Sierra Leona y Republica Unida
de Tanzania, por iniciar)

DMR 3: Evaluaciones de proyectos que
contribuyan a mejorar las operaciones
respaldadas por el FIDA;

Validar todos los informes finales de proyectos
(IFP) disponibles durante el afio

8 evaluaciones de los resultados de los
proyectos?®
1 evaluacion del impacto de un proyecto financiado por el FIDA

(proyecto por determinar)b

DMR 4: Formulacién de una
metodologia

Publicacion de la segunda edicion del Manual de
evaluacion

DMR 5: Labor relacionada con los
organos rectores del FIDA para
garantizar la rendicion de cuentas y el
aprendizaje

Observaciones sobre el RIDE, el PRISMA'y
determinados COSOP vy politicas institucionales;
preparacion del programa de trabajo y presupuesto
de la IOE, y participacion en el Consejo de
Gobernadores y la Consulta sobre la FIDA10, todos
los periodos de sesiones del Comité de Evaluacion y
la Junta Ejecutiva, y en determinadas reuniones del
Comité de Auditoria

Objetivo estratégico 2:
Promover un aprendizaje
y una gestion de los
conocimientos eficaces
para fortalecer ain mas
los resultados de las
operaciones del FIDA

DMR 6: Preparacion de sintesis de
evaluacion y temas de aprendizaje de
los ARRI

2 sintesis de evaluacién: actuacion del FIDA en los
paises de ingresos medios y desarrollo pastoril

DMR 7: Comunicacion y difusion
sistematicas de las ensefianzas y
buenas practicas basadas en la labor de
evaluacion

Participar en las plataformas internas (OSC, OMC,
IMT, EGPP, etc.)

Organizacion de talleres de aprendizaje en los paises
para analizar los principales resultados de las EPP y
utilizarlos como base para la preparacion de nuevos
COSOP, asi como actividades de aprendizaje en el
FIDA acerca de otras evaluaciones (p. €j.,
evaluaciones a nivel institucional, sintesis, ARRI)
para compartir ensefianzas y buenas practicas

Asociaciones (con el ECG, el UNEG, la NONIE, la
Agencia Suiza para el Desarrollo y la Cooperacion
[COSUDE] y los organismos con sede en Roma
FAO/PMA/GCIAI)

DMR 8: Desarrollo de la capacidad de
evaluacion en los paises asociados

Realizar actividades de desarrollo de la capacidad de
evaluacion en el contexto de las evaluaciones (p. €j.,
organizar seminarios especiales sobre métodos y
procedimientos de evaluacién, en el marco de EPP o
evaluaciones de los resultados de los proyectos en
curso) y en otros paises donde la IOE no esté
realizando evaluaciones, si asf se le solicita

? La seleccion de los proyectos sobre los que realizar una evaluacion de los resultados dependera Unicamente de dos factores:
que el Departamento de Administracion de Programas (PMD) presente los correspondientes IFP y que estos sean validados

por la IOE.

®Se dara prioridad a un proyecto en un pais en el que se haya previsto realizar una EPP en un futuro préximo (2015 o poco

después).

Nota. COSUDE = Agencia Suiza para el Desarrollo y la Cooperacién; ECG = Grupo de Cooperacién en materia de Evaluacion;
EGPP = equipo de gestion del programa en el pais; IFP = informe final del proyecto; IMT = equipo directivo del FIDA;

NONIE = Red de redes sobre evaluacion del impacto; OMC = Comité de Gestion de las Operaciones; OSC = Comité de
Estrategia Operacional y Orientacion en materia de Politicas; PRISMA = Informe del Presidente sobre el estado de aplicacion
de las recomendaciones de evaluacion y las medidas adoptadas por la direccién; RIDE = Informe sobre la eficacia del FIDA en

términos de desarrollo.
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Dotacion de recursos para 2014

Recursos de personal

Como primer paso de la preparacion de la propuesta de presupuesto para 2014, la
IOE llevd a cabo una labor de planificacion estratégica interna de la fuerza de
trabajo, analizando el nimero de funcionarios y la composicién de la plantilla por
categoria, y comparando estos datos con la carga de trabajo aproximada
(expresada en el nUmero total de dias) necesaria para ejecutar el programa de
trabajo propuesto para 2014 con eficacia y sin retrasos.

Sobre la base de los resultados de este analisis, la IOE propone mantener en 2014
el mismo numero de funcionarios que en 2013. Esta previsto modificar la estructura
de la plantilla para garantizar que la divisién disponga de la combinacién acertada
de recursos de personal, teniendo en cuenta la cantidad, el tipo y la complejidad de
las evaluaciones incluidas en el programa de trabajo de 2014. Cabe sefialar que esa
combinacién acertada de recursos de personal ha producido ahorros en los costos
totales de personal. Los recursos humanos necesarios y los cambios propuestos
para 2014 pueden consultarse en el anexo VI.

Propuesta de presupuesto

Proceso presupuestario. En la preparacion del presupuesto de 2014, la IOE ha
tenido en cuenta la necesidad de reforzar aun mas los vinculos entre el presupuesto
y los resultados, asi como de aumentar el nivel de motivacion para lograr mejoras
de la eficiencia.

En el curso de la labor de planificacidn, la division ha definido sus objetivos
estratégicos y DMR para 2014-2015. Mediante el uso de coeficientes estandar
basados en los costos historicos y el nivel de esfuerzo necesario para cada tipo de
evaluacion, se calcularon la carga de trabajo (en dias-persona) y los costos por tipo
de evaluaciéon para que sirvieran de base de la elaboracion del presupuesto para
2014. Las necesidades de recursos de consultoria no incluyen los recursos de
personal disponibles, de modo que los costos se han calculado en consecuencia. Los
costos de viaje de los funcionarios y consultores se han calculado en funcién del
tipo de actividad de evaluacion y de los procedimientos conexos, en consonancia
con lo dispuesto en el Manual de evaluacion, asi como de la combinacion de paises
donde estd previsto realizar las evaluaciones.

Factores de costo. Los principales factores que influyen en los costos previstos en
el presupuesto de 2014 son los siguientes: i) el efecto de la inflacidn en los costos
no relacionados con el personal, y ii) el aumento de los costos de viaje debido a un
incremento de los precios superior a la inflaciéon promedio prevista.

Premisa. Los parametros utilizados por la IOE para finalizar su presupuesto de
2014 son los recomendados por la Dependencia de Presupuesto y Desarrollo
Organizativo y estan en consonancia con los que el FIDA va a emplear para su
presupuesto administrativo de 2014: i) una tasa de inflacién del 2,1 % aplicable a
los costos no relacionados con el personal; ii) ninglin aumento de los sueldos del
personal del cuadro organico y del cuadro de servicios generales en 2014, vy iii) un
tipo de cambio de USD 1 = EUR 0,72, es decir, que se ha aplicado a 2014 el mismo
tipo de cambio de 2013.

El presupuesto total de la IOE para 2014 (incluidos los costos de personal y los no
relacionados con el personal) se presenta segun tres criterios diferentes: i) el tipo
de actividad de evaluacion que se llevara a cabo (cuadro 3); ii) la categoria de
gasto (cuadro 4), vy iii) los dos objetivos estratégicos (cuadro 5).

En el cuadro 3, basado en los costos historicos desglosados por tipo de actividad de
evaluacioén y en la cantidad de evaluaciones previstas en 2014, puede verse que el
mayor volumen de costos no relacionados con el personal corresponde a las
evaluaciones de nivel superior (a nivel institucional y de programas en los paises,
con inclusién del ARRI). Esto concuerda con la mayor atenciéon que otras
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instituciones financieras internacionales prestan a este tipo de evaluaciones, por su
extraordinaria contribucion a los cambios y mejoras de indole institucional. Se han
previsto asignaciones especificas para una nueva evaluacion del impacto de un
proyecto financiado por el FIDA vy la preparaciéon de la segunda edicidon del Manual

de evaluacién (costo extraordinario).
Cuadro 3

Propuesta de presupuesto para 2014 (por tipo de actividad)

Presupuesto aprobado

Propuesta de presupuesto

Tipo de actividad para 2013 para 2014
ARRI 150 000 150 000
Evaluaciones a nivel institucional 430 000 410 000
EPP 1300 000 760 000
Validaciones de los IFP 30 000 50 000
Evaluaciones de los resultados de los proyectos 200 000 230 000
Evaluacion del impacto 0* 210 000
Sintesis de evaluacion 50 000 120 000
Segunda edicion del Manual de evaluacion 0 150 000
Comunicacion, difusion de la labor de 108 000 198 000
evaluacion,intercambio de conocimientos, actividades

de asociacion

Desar_rollqlde la capacidad de evaluacion, 78 711 117 992
capacitacion y otros costos

Total de los costos no relacionados con el 2346 711 2 395992
personal

Costos de personal 3667 268 3586 690
Total 6 013 979 5982 682

* Dado que la evaluacién del impacto es una evaluacion a nivel de proyecto, se decidi6 asignar a esta tarea
USD 25 000 con cargo a la partida presupuestaria reservada a las evaluaciones de los resultados de los proyectos. El
saldo restante se financiara con cargo a la cuantia arrastrada de 2012 conforme al principio del 3 % y recurriendo a

fondos suplementarios.

En el cuadro 4 figura el presupuesto (costos no relacionados con el personal)
desglosado por categoria de gasto. En el presupuesto propuesto para 2014, las
distintas categorias de gasto (honorarios de los consultores, viajes del personal,
etc.) incluyen los costos acumulados necesarios para llevar a término
satisfactoriamente todas y cada una de las actividades previstas en el programa de
trabajo de 2014. Los costos de consultoria incluyen solo los honorarios, mientras
que los viajes y dietas de los consultores se consignan separadamente. Los gastos
en talleres de aprendizaje en los paises relacionados con las EPP también se
presentan separadamente y seran objeto de estrecho seguimiento para garantizar
que a esta importante actividad se le asignen de forma efectiva fondos suficientes.
Ademas, se ha previsto una asignacion por separado para sufragar los costos de
capacitacién del personal de la IOE, dado que la formacién es tan importante para
su perfeccionamiento. Esta categoria presupuestaria también incluye los costos de
comunicacién y difusiéon; en cambio, no esta incluido el componente de viajes, que
se consigna debidamente en la partida de viajes del personal. Tomando como base
la experiencia acumulada en 2014, estos costos seran objeto de analisis y las
asignaciones se ajustaran para reflejar mejor las prioridades de la IOE.

En el cuadro 4 quedan reflejados los esfuerzos desplegados para contener los
honorarios de los consultores. Para ello se adoptaran varias medidas, como
movilizar un mayor nimero de consultores regionales y nacionales,!° utilizar de
manera muy selectiva a consultores con una tarifa diaria elevada y realizar
internamente algunas actividades de las que en el pasado se encargaban los

'% Es decir, consultores que residen en la regién geogréfica o en el pais donde se realizara la evaluacion de un
determinado proyecto o programa en el pais. Ademas, se tratara sistematicamente de que siga aumentando el nimero

de consultoras.

33



114,

115.

EB 2013/110/R.2

consultores. En este sentido, se pondra mayor empeno en llevar a cabo
evaluaciones conjuntas, lo que entre otras cosas también supondra un reparto de
costos de los consultores empleados. Por Ultimo, los cuadros 3 y 4 muestran una
disminucién en los costos de personal. Esto se debe a i) los cambios en la
estructura de la plantilla (aspecto ya mencionado en los parrafos 25 y 26), vy ii) el
hecho de que no haya habido ningin aumento en los sueldos del personal. Parte de
los ahorros conseguidos como consecuencia de que no ha habido ninglin aumento
de los sueldos del personal se han reprogramado para costos no relacionados con el
personal con el fin de mejorar e intensificar la evaluacion a nivel institucional sobre
la actuacidn del FIDA en los Estados fragiles y la sintesis de evaluacidn sobre los
paises de ingresos medios, dada la alta prioridad que la Junta otorga a estas
evaluaciones.

Cuadro 4
Propuesta de presupuesto para 2014 (por categoria de gasto)

Presupuesto aprobado Propuesta de presupuesto
Categoria de gastos para 2013 para 2014
Viajes del personal 330 000 345 000
Honorarios de los consultores 1525 362 1 465 000
Viajes y dietas de los consultores 352 007 395 000
Actividades de aprendizaje en los paises relacionadas 30 000 35 000
con las EPP
Difusion de la labor de evaluacion, capacitacion del 109 342 155 992
personal y otros costos
Total de los costos no relacionados con el 2346 711 2395 992
personal
Costos de personal 3667 268 3586 690
Total 6 013 979 5982 682

En el cuadro 5 puede verse la distribucién del presupuesto propuesto total
(componentes de personal y no relacionado con el personal) para alcanzar los dos
objetivos estratégicos que la IOE se ha propuesto. En el cuadro 3 del anexo VII
figura informacion mas detallada al respecto, en particular las cantidades asignadas
a cada DMR. Al objetivo estratégico 1 se le ha asignado un volumen mayor de
recursos, sobre todo porque gran parte de los recursos para servicios de consultoria
se destinaran a actividades que contribuyen a la consecucién de este objetivo. Sin
embargo, la mayoria de las actividades realizadas en el marco de este objetivo
también contribuiran al logro del objetivo estratégico 2. Por ejemplo, la preparacién
de la segunda edicion del Manual de evaluacion (presupuestada dentro del objetivo
estratégico 1) también sera util para realizar actividades de desarrollo de la
capacidad de evaluacion en los paises receptores (que es una actividad que
ayudara a conseguir el objetivo estratégico 2).

En el cuadro 5 también puede comprobarse que el presupuesto de 2014 esta
vinculado directamente a los productos que la IOE ha previsto para 2014. En los
proximos afios se tratard con mas ahinco de vincular entre si los productos y los
efectos directos de la IOE, teniendo presente que, segun la experiencia de otras
organizaciones parecidas, los efectos pueden cuantificarse y observarse solo varios
anos después de que hayan concluido las evaluaciones.
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Cuadro 5
Distribucion del presupuesto propuesto (por objetivo estratégico)

Presupuesto aprobado para

2013 Propuesta de presupuesto para 2014
Objetivo estratégico Cuantia (USD) Porcentaje Cuantia (USD) Porcentaje
Objetivo estratégico 1: 4752 846 79 4 358 525 73

Contribuir, mediante la labor
de evaluacion
independiente, a mejorar la
rendicién de cuentas por los
resultados alcanzados

Objetivo estratégico 2: 1261133 21 1624 157 27
Promover un aprendizaje y

una gestion de los

conocimientos eficaces para

fortalecer atin mas los

resultados de las

operaciones del FIDA

Total 6013 979 100 5982 682 100

116. El presupuesto de la IOE propuesto para 2014 es de USD 5,98 millones, frente a
USD 6,01 millones en 2013, lo que representa una reduccion del 0,5 %. En la
preparacion de este presupuesto se ha procurado: i) recortar aun mas los costos de
consultoria, utilizando de forma mas eficiente los conocimientos técnicos, las
competencias y la experiencia del personal de la IOE, ii) seguir absorbiendo los
efectos de la tasa de inflacidon del 2,1 % aplicable a los costos no relacionados con
el personal.
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Tercera parte - Informe de situacion de la Iniciativa para
la reduccion de la deuda de los paises pobres muy
endeudados para 2013

I.
117.

II.

118.

119.

Introduccion
El objetivo del presente informe sobre la situacion en 2013 consiste en:

o informar a la Junta Ejecutiva sobre el estado de aplicacion de la Iniciativa
para la reduccién de la deuda de los paises pobres muy endeudados (PPME) y
la participacion del FIDA en la Iniciativa, y

o solicitar a la Junta Ejecutiva que apruebe la presentacion, a titulo informativo,
de los puntos esenciales de este informe de situacion al proximo periodo de
sesiones del Consejo de Gobernadores.

Estado de aplicacion de la Iniciativa relativa a los
PPME

Se ha avanzado mucho en la aplicacién de la Iniciativa relativa a los PPME desde
gue esta se pusiera en marcha. Cerca del 93 % de los paises que reunian los
requisitos necesarios (35 de un total de 39) han superado el punto de decisién y
han podido acogerse a la asistencia prestada en el marco de la iniciativa. Hasta la
fecha, 34 paises han alcanzado el punto de culminacién, mientras que uno se
encuentra en el periodo intermedio entre el punto de decision y el de culminacién
(véase el cuadro infra). El ritmo al que los paises que se hallan en el periodo
intermedio alcanzan el punto de culminacidon se ha acelerado en los ultimos tres
afos gracias a los progresos realizados por los paises en la ejecucion de sus
programas macroecondmicos y estrategias de reduccién de la pobreza. Desde
diciembre de 2010, alcanzaron el punto de culminacion los paises siguientes: la
Republica Democratica del Congo, la Republica Togolesa, la Republica de
Guinea-Bissau y la Unién de las Comoras; y el FIDA ha comenzado a aplicar los
niveles de alivio de la deuda convenidos en el punto de decisidn, junto con la
cuantia adicional de alivio de la deuda aprobada en el periodo de sesiones de
diciembre de 2011 hasta el punto de culminacion.

Mantener la sostenibilidad de la deuda una vez superado el punto de culminacion
sigue suscitando preocupacién, sobre todo durante la crisis financiera actual. Los
analisis de la sostenibilidad de la deuda confirman que los paises que han superado
el punto de culminacién se encuentran en una situacion de endeudamiento menos
grave que los otros PPME e incluso que los que no pertenecen a esa categoria. Sin
embargo, la sostenibilidad de su deuda sigue siendo vulnerable a las crisis y es muy
sensible a las condiciones de la nueva financiacién. Segun los analisis mas recientes
de la sostenibilidad de la deuda, de los PPME que han superado el punto de
culminacidn, solo el 40 %, aproximadamente, presenta en la actualidad un riesgo
bajo de endeudamiento, mientras que esta aumentando el nimero de paises que
reciben una calificacion de riesgo elevado. Esto pone de relieve la necesidad de que
los paises que ya han alcanzado el punto de culminacién pongan en practica
politicas crediticias solidas y refuercen su capacidad de gestién de la deuda publica.
Se pone gran empefio en supervisar el alivio de la deuda proporcionado por todos
los acreedores multilaterales que se han comprometido a participar en la Iniciativa
relativa a los PPME. Segun el ultimo estudio anual realizado por el Banco Mundial, el
FIDA sigue prestando apoyo a esos esfuerzos mediante su participacion en el marco
de sostenibilidad de la deuda, al notificar toda la informacion relativa a la deuda de
la que dispone, y su colaboracién con el Banco Mundial y los bancos regionales de
desarrollo.
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Costo total de la Iniciativa relativa a los PPME para el
FIDA

El costo total en valor actual neto (VAN) de la participacién del Fondo en el conjunto
de la Iniciativa relativa a los PPME!! se estima actualmente en DEG 310,4 millones
(equivalentes a unos USD 476,7 millones), lo que corresponde a un costo nominal
aproximado de DEG 446,0 millones (alrededor de USD 684,9 millones).*? Es posible
que las actuales estimaciones de los costos deban rectificarse al alza si los paises se
retrasan ulteriormente en alcanzar los puntos de decision y culminacién, las
condiciones econdémicas cambian o los tipos de descuento se mantienen bajos. La
cuantia total de los pagos por concepto de alivio de la deuda se ha estimado, en lo
que respecta a 2012, en USD 34,5 millones.

Fondos comprometidos por el FIDA hasta la fecha

Hasta la fecha, el FIDA ha comprometido los montos necesarios para aliviar la
deuda de los 35 paises comprendidos en la Iniciativa relativa a los PPME que han
llegado a su punto de decision. El monto total de los fondos comprometidos por el
FIDA hasta la fecha asciende a DEG 247,15 millones (USD 379,57 millones,
aproximadamente) expresados en VAN, lo que equivale a DEG 371,8 millones
(USD 571,0 millones, aproximadamente) de alivio del servicio de la deuda en valor
nominal.

Alivio de la deuda concedido

Al 30 de septiembre de 2013, el FIDA habia concedido USD 405,8 millones en
concepto de alivio de la deuda de los 34 paises que habian alcanzado el punto de
culminacion.

™ Esto incluye todos los paises que relinen los requisitos para acogerse a la Iniciativa relativa a los
PPME, incluidos los paises que no han alcanzado el punto de decision pero que han confirmado su
participacion en la iniciativa.

12 Estimaciones basicas utilizando los tipos de cambio vigentes el 30 de septiembre de 2013.
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Estados Miembros del FIDA que participan en la Iniciativa relativa a los PPME, por etapa en que se

encuentran

Paises que han alcanzado el punto Paises que han alcanzado el punto Paises que no han alcanzado el
de culminacién (34) de decision (1) punto de decision (3)

Benin Chad Eritrea
Bolivia (Estado Plurinacional de) Somalia
Burkina Faso Sudan
Burundi

Camerun

Comoras

Congo

Céte d’lvoire

Etiopia

Gambia

Ghana

Guinea

Guinea-Bissau

Guyana

Haiti

Honduras

Liberia

Madagascar

Malawi

Mali

Mauritania

Mozambique

Nicaragua

Niger

Republica Centroafricana
Republica Democratica del Congo
Republica Unida de Tanzania
Rwanda

Santo Tomé y Principe

Senegal

Sierra Leona

Togo

Uganda

Zambia

VI.

123.

124,

Financiacion del alivio de la deuda

El FIDA financia su participacion en la Iniciativa relativa a los PPME con
contribuciones externas (que le han sido abonadas directamente o transferidas a
través del Fondo Fiduciario para la Iniciativa relativa a los PPME administrado por el
Banco Mundial) y sus propios recursos. Las contribuciones externas (abonadas o
prometidas) ascienden a alrededor de USD 282,4 millones (63,5 %), y las
contribuciones procedentes de los recursos propios del FIDA representan cerca de
USD 154,7 millones (34,8 %) y se destinan a las transferencias de 1998, 1999 y
2002 aprobadas por la Junta Ejecutiva y a nuevas transferencias en 2007, 2010,
2012 y en enero y julio de 2013. El resto se ha sufragado con los ingresos
procedentes de inversiones derivados del saldo del Fondo Fiduciario para la
Iniciativa relativa a los PPME que corresponde al FIDA. A final de septiembre de
2012, el saldo del Fondo Fiduciario del FIDA para la Iniciativa relativa a los PPME
ascendia a USD 8,0 millones.

Para mitigar el impacto del alivio de la deuda en los recursos que pueden
comprometerse para nuevos préstamos y donaciones, los Estados Miembros han
respaldado el acceso formal del FIDA al Fondo Fiduciario para la Iniciativa relativa a
los PPME administrado por el Banco Mundial. Asi se convino en la reunidn de
informacidén y financiacion relativas a la Iniciativa para los PPME celebrada el 19 de
noviembre de 2006 en Washington, D.C., donde se reconocié que esto supondria un
aumento de las necesidades generales de financiacion del Fondo Fiduciario. En
octubre de 2007, el FIDA recibid la primera transferencia del Fondo Fiduciario

(USD 104,1 millones), tras la recepcidn y la firma del convenio de donacién. En
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mayo de 2009 y enero y diciembre de 2011, y septiembre de 2011, se concertaron
nuevos convenios de donacidn, con lo que la cantidad total recibida hasta la fecha
asciende a USD 210,9 millones.

La direccion, al tiempo que dara prioridad a velar por que el Fondo Fiduciario para
la Iniciativa relativa a los PPME disponga de financiacion suficiente, también seguira
alentando a los Estados Miembros del FIDA a que proporcionen recursos adicionales
para contribuir directamente a financiar su participacién en la Iniciativa relativa a
los PPME.
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Cuarta parte - Informe sobre la marcha de la aplicacion
del sistema de asignacion de recursos basado en los
resultados (PBAS)

I.

126.

127.

128.

II.

129.

Aplicacion del PBAS en 2013

En 2013, el primer afio del periodo de asignacién de 2013-2015, que coincide con
el periodo de la Novena Reposicion, se han otorgado asignaciones en el marco del
PBAS a 98 Estados miembros sobre la base de las actividades de proyectos
planificadas por las divisiones regionales de acuerdo con los programas sobre
oportunidades estratégicas nacionales (COSOP). Para administrar mejor las
asignaciones en el periodo trienal, en el caso de los paises que, segln las
previsiones, utilizaran solo parte de su asignacion potencial, se ha fijado un limite
maximo del nivel de financiacidén prevista. De ese modo, se deberia reducir la
necesidad de efectuar reasignaciones en 2015 y esto ha ayudado a fijar unos
parametros de planificacion mas adecuados para otros paises.

Segun esta premisa, siguiendo la metodologia del PBAS, se proporcionaron las
puntuaciones finales para 2013, que se basan en las puntuaciones de los paises en
2012, junto con una asignacion general por paises para el periodo de asignacion
trienal. Con la adopcion de asignaciones uniformes, los datos se han examinado y
comparado desde el punto de vista interregional para lograr evaluaciones
coherentes y, en consecuencia, se ha mejorado el método de puntuacién de los
indicadores de la evaluacién de los resultados del sector rural.

En mayo de 2013, el FIDA acogi6 al Grupo de trabajo sobre el PBAS de los bancos
multilaterales de desarrollo. Hubo presentaciones de los siguientes organismos: el
Banco Africano de Desarrollo (BAfD), el Banco Asiatico de Desarrollo (BAD), el
Banco de Desarrollo del Caribe (BDC) y la Asociacion Internacional de Fomento
(AIF) sobre cuestiones relativas a la asignacion de recursos basada en los
resultados que se plantearon y atendieron durante los procesos de reposicion que
estaban en curso (BAfD y AIF) y que se habian completado (BAD y BDC). Los
miembros del Grupo de trabajo sobre el PBAS de la Junta Ejecutiva se sumaron a la
reunion durante una sesidn informativa que se celebr6 acerca de los métodos que
estaban utilizando otros bancos multilaterales de desarrollo e instituciones
financieras internacionales. Esta prevista una nueva reunién del grupo de trabajo el
9 de diciembre de 2013.

Actualizacion de las puntuaciones de los paises
correspondientes a 2013 y las asighaciones por
paises para 2013-2015

Durante el cuarto trimestre de 2013 pudo disponerse de datos actualizados sobre
los resultados de la cartera y del sector rural y ya se ha emprendido el proceso de
actualizacién de las puntuaciones de los paises correspondientes a 2013. Los datos
actualizados se reflejaran en las puntuaciones finales de los paises
correspondientes a 2013 y en las asignaciones por paises para 2013-2015, que se
presentaran durante el periodo de sesiones de la Junta Ejecutiva de diciembre v,
posteriormente, se divulgaran en el sitio web del FIDA
(www.ifad.org/operations/pbas) de acuerdo con los procedimientos acordados para
la divulgacion de informacién relativa al PBAS. Al igual que en el anterior periodo
de asignacion, las asignaciones previstas para 2013 y 2014 son finales, y las
puntuaciones de 2015 son provisionales y estan sujetas a revision de acuerdo con
los cambios en la puntuacién anual de cada pais.
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Quinta parte - Recomendaciones

130.

131.

132.

133.

De conformidad con la seccién 2 b) del articulo 7 del Convenio Constitutivo del
FIDA, se recomienda a la Junta Ejecutiva que:

. apruebe el programa de trabajo para 2014 por el monto de DEG 700 millones
(USD 1 060 millones), que comprende un programa de préstamos de
DEG 667 millones (USD 1 010 millones) y un programa de donaciones en
cifras brutas de USD 50 millones. Se propone que el programa de trabajo se
apruebe a este nivel para fines de planificacion y se ajuste segun sea
necesario durante 2014 de acuerdo con los recursos disponibles.

De conformidad con la seccién 10 del articulo 6 del Convenio Constitutivo del FIDA
y el articulo VI del Reglamento Financiero del FIDA, se recomienda a la Junta
Ejecutiva que:

. transmita al Consejo de Gobernadores, en su 37° periodo de sesiones, el
presupuesto administrativo que comprende, en primer lugar, el presupuesto
ordinario del FIDA para 2014, por el monto de USD 149,64 millones; en
segundo lugar, el presupuesto de gastos de capital del FIDA para 2014, por el
monto de USD 5,4 millones; en tercer lugar, el presupuesto de costos
extraordinarios del FIDA para 2014, por el monto de USD 2,1 millones y, en
cuarto lugar, el presupuesto de la Oficina de Evaluacion Independiente del
FIDA para 2014, por el monto de USD 5,98 millones.

Se recomienda a la Junta Ejecutiva que presenten al Consejo de Gobernadores, a
titulo informativo, en su 37° periodo de sesiones, los aspectos principales del
informe de situacion sobre la participacion del FIDA en la Iniciativa para la
reduccion de la deuda de los paises pobres muy endeudados.

Se recomienda a la Junta Ejecutiva que presente al Consejo de Gobernadores, en
su 37° periodo de sesiones de 2014, un informe sobre la marcha de la aplicacién
del sistema de asignacion de recursos basado en los resultados, sobre la base del
informe que se expone en la cuarta parte de este documento y su adicion, en el
que figuran las puntuaciones de los paises correspondientes a 2013 y las
asignaciones para 2013-2015.
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Proyecto de resolucién .../ XXXVII

Presupuesto administrativo que comprende los presupuestos ordinario, de
gastos de capital y de costos extraordinarios del FIDA para 2014 y el
presupuesto de la Oficina de Evaluacion Independiente del FIDA para 2014

El Consejo de Gobernadores del FIDA,

Teniendo presente la seccion 10 del articulo 6 del Convenio Constitutivo del FIDA y el
articulo VI del Reglamento Financiero del FIDA;

Tomando nota de que, en su 110° periodo de sesiones, la Junta Ejecutiva examino el
programa de trabajo del FIDA para 2014 fijado en un nivel de DEG 700 millones

(USD 1 060 millones), que comprende un programa de préstamos de DEG 667 millones
(USD 1 010 millones) y un programa de donaciones en cifras brutas de USD 50 millones,
y le dio su visto bueno;

Habiendo examinado la revision de la Junta Ejecutiva en su 110° periodo de sesiones
relativa a las propuestas de presupuesto ordinario, de gastos de capital y de costos
extraordinarios del FIDA para 2014 y el presupuesto de la Oficina de Evaluacion
Independiente del FIDA para 2014;

Aprueba el presupuesto administrativo, que comprende: en primer lugar, el presupuesto
ordinario del FIDA para 2014, por el monto de USD 149,64 millones; en segundo lugar,
el presupuesto de gastos de capital del FIDA para 2014, por el monto de USD 5,4
millones; en tercer lugar, el presupuesto de costos extraordinarios del FIDA para 2014,
por el monto de USD 2,1 millones y, en cuarto lugar, el presupuesto de la Oficina de
Evaluacion Independiente del FIDA para 2014, por el monto de USD 5,98 millones, que
se presentaran en el documento GC 37/L.xx, determinado sobre la base de un tipo de
cambio de EUR 0,72/USD 1,00, y

Determina que en el caso de que el valor medio del délar de los Estados Unidos en 2014
cambie con respecto al tipo de cambio del euro utilizado para calcular el presupuesto, el
equivalente total en ddlares de los Estados Unidos de los gastos del presupuesto en
euros se ajuste proporcionalmente al tipo de cambio vigente en 2014 respecto del tipo de
cambio del presupuesto.
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Cuadro de las medidas propuestas y las repercusiones financieras de la aplicacion de las recomendaciones de la CLEE

Repercusiones financieras en 2014

Repercusiones financieras en 2015

s Gastos de |Costos Repercusiones en SRS
Recomendacién/medida propuesta en la CLEE |Detalle de la medida propuesta Beneficios extraordinarios B P adicionales en
A capital recurrentes |2015
- - - _ |de ajuste - - _ _|2015 -
. . . . —Mejor apoyo sobre el terreno y mayor eficacia.
Ampliar, segtin proceda, las oficinas en los paises . . . L L .
. - Contratacion de nuewvos oficiales y asistentes |- Mayor sostenibilidad de los proyectos. Reduccion de los costos de personal a medio
1 |y fortalecer su capacidad contratando oficiales y . . X . . . 150 000 250 000
X . de programas nacionales. plazo a medida que el personal de las oficinas en los paises vaya asumiendo méas
asistentes de programas nacionales. i~ .
responsabilidades en la labor relacionada con los programas y los proyectos.
Racionalizar el empleo de consultores contratando — Mejor calidad del apoyo técnico y retencién de los conocimientos institucionales,
personal especializado adicional en la PTA con el L aunque habra un aumento a corto plazo de los costos recurrentes.
. . PN Conversion de los puestos de consultores en " o - .
2 [fin de incrementar la capacidad técnica interna Lestos de plantilla. — Las esferas tematicas podrian incluir: SyE, cadenas de valor del sector privado, pesca, 850 000
para prestar apoyo sobre el terreno durante el p P ) didlogo sobre politicas, jovenes, organizaciones de agricultores/ actividades de|
disefio y la supenision de los proyectos. poscosecha, tenencia de la tierra.
Elaborar., como instrumento de af\aI|S]§ dela qarga Dar a la direccién la posibilidad de recuperar — Posibilidad de distribuir la carga de trabajo de manera mas eficaz.
de trabajo, una base de datos mas sélida provista |. - . . .
3 " informacion actualizada sobre el programa de |- Se puede prever un aumento de la eficacia en cuanto a los costos de personal a medio| 300 000 100 000 60 000
de un panel de gestién que muestre el estado de . R . . - X
X " X préstamos y donaciones de una sola fuente. plazo al disponer de datos, y el procesamiento se welve més automatizado.
ejecucion del programa de trabajo.
i Conocimientos adicionales para determinar los |- El programa de trabajo en los paises de ingresos medios podria crecer gracias a una|
Elaborar y poner en préctica instrumentos ) o L . I ) S
4 B X . instrumentos idéneos para atender a actuacion mas adaptada a dichos paises, lo que permitiia al FIDA aumentar su 200 000
adaptables para los paises de ingresos medios. . . . . I
necesidades de los paises de ingresos medios. |eficiencia general.
—Fortalecimiento de la capacidad del FIDA de incorporar la gestion de conocimientos en
Poner en practica el marco y plan de gestién de  |Costos extraordinarios de senicios de todos los aspectos de las operaciones del Fondo.
5 |los conocimientos, para lo que se incentivara la consultoria para poner en marcha y aplicar el |- A medio plazo, puede preverse que un disefio y una ejecucién de las operaciones del 100 000
participacion del personal. marco y el plan de gestién de conocimientos. |FIDA mas eficiente, como resultado de lo cual el programa de trabajo seria mas eficiente|
asu\ez.
Revisar y actualizar las directrices del FIDA para L . . — Se fortaleceran los COSOP-BR como herramienta para el didlogo sobre politicas y Ia|
- S Conocimientos adicionales para revisar N ) -
la elaboraciéon de COSOP-BR, incluidos los . . . . ) armonizacion con las estrategias en los paises, lo que es fundamental para la|
L A . directrices a fin de mejorar las directrices de los L N . L
6 [criterios para decidir si resultan necesarios, por L ampliacion de escala. A medio plazo, es de prever que con ello mejore la eficiencia del 100 000
: P COSOP conforme a la recomendacion de la - . i o .
ejemplo, en el caso de programas en los paises CLEE disefio , la ejecucion y la ampliacién de escala de las operaciones del FIDA, como
de pequefio tamarfio. . resultado de lo cual aumentaria la eficiencia institucional.
Algunos cambios en el proceso de garantia de|— Mejor disefio en las etapas iniciales para el examen del OSC, lo que permitira que se
7 Revisar el proceso de garantia de la calidad; la calidad para que dicho proceso se lleve ajadopten medidas correctivas tempranas. 100 000
participacion del personal en las primeras fases. |cabo en una etapa anterior de la formulacién de|— Mejor calidad, y una ejecucién mas eficiente de los proyectos, con lo que los costos
proyectos. Costos de consultoria. de puesta en marcha y ejecucion de los proyectos se reduciran.
Intensificar los programas de capacitacion del Cursos de capacitacion a los GPP, al personal(— Una fuerza de trabajo mas especializada y una mejor ejecucion de los programas.
8 |personal en materia de supenision, gestién de las oficinas en los paises y al personal de|- Provision mas eficiente del apoyo del FIDA, lo que puede producir una mayor eficiencial 300 000
financiera de los proyectos, etc. gestion financiera. general a medio plazo.
- Costo inicial de la descentralizacién de los
senicios de apoyo administrativo de las oficinas
en los paises a lugares donde ya hay oficinas o
Preparar y someter a la aprobacion de la Junta las habra en el futuro (principalmente costos de . . L
2 . ., R - Mayor apoyo a los programas y mejor ejecucion de estos, lo que puede dar lugar a un
9 |una version revisada de la Politica y estrategia del |personal). R . ) 1 500 000!
R B . . aumento importante de la eficiencia en estos paises.
FIDA de presencia en los paises. - Establecer 10 nuevas oficinas en los paises,
con sujecion al examen y la aprobacién de la
politica y la estrategia de presencia en los
paises por parte de la Junta Ejecutiva.
. " - Un consultor para examinar los procesos — La optimizacion del proceso dara como resultado un aumento de la eficiencia a medio
Revisar y modificar los principales procesos . X . . ) .
10 . . o operativos del FIDA con el fin de determinar plazo a medida que los procesos que requieren mucho tiempo del personal vayan siendo 200 000
operativos para mejorar la eficiencia. . . i L
esferas donde mejorar la eficiencia. mas automaticos y menos costosos.
— Mejor acceso a la informacién para fortalecer la gestién del proceso de toma de]
Integrar las plataformas bésicas de TIC (Oracle- Integracion de sistemas: senicios de apoyo de |decisiones. Reduccién de los costos de tiempo de personal a medida que se vayan
11 . . P R . . 200 000 40 000
PeopleSoft ERP, Agile Open Source y Microsoft). |consultoria para el desarrollo de la TI. automatizando los procesos engorrosos que requieren gran cantidad de recursos
humanos.
Actualizar los sistemas informéaticos del FIDA para|Aplicar el entorno de Tl para lograr la plena . . . .
K . . S . . — Apoyo més eficaz a las oficinas en los paises para poder ejecutar los programas del
12 |poder ofrecer a las oficinas en los paises un apoyo|integracion de las oficinas en los paises en . . 760 000 200 000 152 000
. . . 3 FIDA de manera mas eficiente y eficaz.
administrativo mas eficaz y eficiente. PeopleSoft.
Implementar sistemas de TIC para respaldar los Mejor apoyo de Tl en las esferas operacionales y mejora de la ejecucion, con lo que se
13 |procesos de seguimiento y evaluacion de las Aplicacién de los sistemas de SyE. jor apoy P y mej ) ! a 700 000 100 000 140 000

operaciones del FIDA.

lograra una ejecucion mas eficaz y eficiente de los programas del FIDA.
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Implementar tecnologias méviles que permitan
acceder a los sistemas del FIDA desde cualquier

— El personal podra acceder a la informacion independientemente de donde esté y de la

14 . " . o plataforma de Tl disponible, por lo que se reduciran los costos de accesoy mejorara su 100 000 20 000
lugar por medio de diversos dispositivos, como . .
p P propia eficacia.
teléfonos inteligentes y tabletas.
Desarrollar soluciones de “inteligencia e . . . - . . .
institucional” con el fin de recabar informacién de — Utilizaciéon més eficiente del tiempo del personal, que podra destinarse a la ejecucion
15 . . L de programas. Toma de decisiones mas fundamentada, lo cual ayudard a que el 375 000 200 000 75 000
gestion pertinente en apoyo de las decisiones . P . .
. programa de trabajo se lleve a la practica de manera mas eficaz y eficiente.
operativas.
Poner en marcha el GRIPS, dejar de utilizar el — Uso mas eficiente del tiempo del personal que podria destinar la ejecucién del
16 |SGCP y reconfigurar los sistemas actuales que se programas. Toma de decisiones mas fundamentada, lo cual ayudara a que el programaj 375 000 75 000
basan en este Gltimo. de trabajo se lleve a la practica de manera mas eficaz y eficiente.
2100 000 | 2810 000 2 000 000
10 % costos para imprevistos/gestion de proyectos 281 000 - 56 200
Total (excluido el SDP) 2100 000 | 3091000 2000000
Sustituir el SPD con una plataforma en la web, . . L,
— Acelerar los desembolsos para prestar un apoyo més eficaz y oportuno a la ejecucuién
nueva y moderna, con el fin de crear una base
sélida que sirva para elborar posteriormente un Nueva plataforma de Tl para la administracion de de programas y proyectos. Amortizacion
— Reduccién de los costos de personal con la optimizacion de los procesos. 2 280 000 1 000 000

portal de autosenicio para los prestatarios que
admita la realizacion de desembolsos
electronicos.

préstamos y donaciones.

— Los recursos de personal que se hayan liberado de las tareas de transaccién podran
reorientarse a actividades que agregan mas valor.

adicional en 2015

Medidas cuyo costos se absorberan en el presupuesto ordinario

Preparar un documento en que se expongan las
diversas posibilidades en materia de selectividad
de los paises para que la Junta Ejecutiva lo
examine.

Dependiendo del grado de selectividad
acordado entre la direccién y la Junta Ejecutiva,
el nimero de proyectos podria reducirse hasta
un méaximo del 20 % en varios afios, con unos
ahorros presupuestarios correspondientes,
como maximo, del 15 % del presupuesto del
PMD.

— La prestacion de senicios a un menor niimero de paises podria mejorar la eficiencia
general del FIDA al reducir los costos operacionales y administrativos. Sin embargo,
seria a expensas de no prestar apoyo a los pequefios agricultores en paises pequefios y
zonas remotas.

Destinar preferentemente las asignaciones del
presupuesto administrativo a aumentar el apoyo a
los proyectos que estan en situacion de riesgo o
podrian estarlo (asignacién de recursos
diferenciada en funcién de las necesidades).

Se destinard una asignaciéon de fondos
extraordinaria para los proyectos en situacion
de riesgo.

— Mejor ejecucion de programas y proyectos, con lo que se conseguira una mayor
eficacia y costos mas bajos a medio plazo. Los costos aumentaran a corto plazo, pero
quedaran absorbidos en el presupuesto ordinario.

20

Realizar hasta 30 evaluaciones del impacto,
sintetizarlas y dar cuenta de las mismas.

El nimero de evaluaciones del impacto
dependerd de los recursos internos disponibles
La CLEE no tendré repercusiones financieras.

— Mejor conocimiento de los resultados de los proyectos. Repercusiones financieras
importantes, calculadas en USD 250 000 por evaluacion del impacto. En funcién de la
disponibilidad de fuentes alternativas de financiacion, el FIDA esta tratando de ejecutar
tantos proyectos como sea posible en el marco de la FIDA9. Es de prever un mejor
conocimiento de los resultados a medio y largo plazo, lo que supondra una mayor
eficacia y eficiencia los resultados.

21

Realizar reformas para mejorar la calidad de la
gestion financiera de los proyectos, como la
adopcion de metodologias basadas en la
evaluacion de los riesgos, la mayor utilizacién de
los sistemas nacionales y el aumento de la
capacidad de gestion financiera del personal de
los proyectos y la fuerza de trabajo del FIDA.

Proporcionar capacitacion adicional al personal
de la CFS para evaluar sistemas de gestion de
las finanzas publicas en los paises clientes y
realizar evaluaciones de los riesgos, fortalecer
las relaciones con las entidades fiscalizadoras
superiores, incorporar la metodologia de
seguros basados en los riesgos y difundir
ampliamente herramientas y recursos de
aprendizaje para aumentar la capacidad del
personal fiduciario del prestatario.

— Mejorar la calidad de la gestion financiera de los proyectos.

22

Ampliar la unidad de tramitacién de desembolsos
de Nairobi para convertirla en una plataforma
descentralizada interregional que preste senicios
a los paises de Africa Occidental y Central,
Oriental y Meridional, y Africa del Nordeste y
Cercano Oriente, transfiriendo progresivamente las
tareas adicionales de administracion de préstamos
de Roma a Nairobi.

Contratar a personal adicional para la oficinal
regional del FIDA en Nairobi.

— Procesamiento mas eficiente de la administracién de préstamos, lo que contribuird a
mejorar la eficacia de la ejecucion de los programas en Africa. Los costos recurrentes y
de capital quedaran absorbidos en los presupuestos actuales.

— Reduccién de los costos de personal en relacién con la tramitacién de los
desembolsos en Roma.
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Anexo II

EB 2013/110/R.2

Namero indicativo de proyectos por pais en 20143

Africa Occidental y

Africa Oriental y

Asiay el Pacifico

América Latinay el

Cercano Oriente, Africa del

Central Meridional Caribe Norte y Europa
. Bolivia (Estado B
Benin Angola Bangladesh (2) Plurinacional de) Armenia
Camerun Burundi Camboya Ecuador Bosnia y Herzegovina
Chad Lesotho China Haiti Georgia
Céte d'lvoire Malawi Filipinas (2) México Jordania
Ghana Swazilandia Islas Salomén Peru Libano
Santo Tomé y . .
Principe Zambia India Uruguay Marruecos
Venezuela
Togo Kiribati (Republica Sudan (2)
Bolivariana de)
Myanmar (2) Tlnez
Nepal Yemen
Pakistan
Viet Nam
Total 7 6 14 7 10

Fuente: Nimero bruto de proyectos en tramitacién en el Sistema de Gestion de la Cartera de Proyectos al 21 de octubre de 2013

3 Incluidas las donaciones con arreglo al ASAP y los préstamos y donaciones suplementarios

45
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Presupuesto ordinario por grupo y departamento — cifras efectivas frente a presupuestadas en 2012
(en millones de USD)
Grupo 1 Grupo 2 Grupo 3 Grupo 4 Total
Presupuestadas Efectivas Presupuestadas Efectivas Presupuestadas Efectivas Presupuestadas Efectivas Presupuestadas Efectivas
Departamento en 2012 en 2012 Variacion = en 2012 en 2012 Variacion  en 2012 en 2012 Variacion  en 2012 en 2012 Variacion = en 2012 en 2012 Variacion
Oficina del Presidente y del 0,50 021  (0,29) 1,03 117 = 0,14 0,96 1,00 0,04 0,88 0,25 = (0,63) 3,37 2,63 | (0,74)
Vicepresidente
Grupo de Apoyo a los 3,66 3,03 | (0,63) 423 3,07 | (1,16) 1,98 2,30 0,32 8,27 6,73 | (1,54) 18,14 15,13 | (3,01)
Servicios Institucionales
Oficina de Asociaciones y
Movilizacion de Recursos 0,17 0,11 (0,06) 1,80 2,29 0,49 0,36 0,34 (0,02) 0,66 0,15 (0,51) 2,99 2,89 (0,10)
Departamento de Estrategia y
de Gestioén de los 0 1,50 1,50 3,16 1,45 1,71) 0,86 0,93 0,07 0 0 0 4,02 3,88 (0,14)
Conocimientos
Departamento de
Administracién de Programas 80,62 67,82 = (12,80) 0,03 1,05 1,02 0,05 0,24 0,19 0 0 0 80,70 69,11 = (11,59)
E.epa”?‘me”to de Operaciones 3,13 464 | 151 0 0,04 = 0,04 5,23 516 | (0,07) 0,11 0,09 (0,02 8,47 9,93 | 146
inancieras
Departamento de Servicios
Institucionales 0,93 1,22 0,29 0,20 0,16 (0,04) 23,06 25,55 2,49 0,16 0,12 (0,04) 24,35 27,05 2,70
Costos institucionales 2,10 7,64 5,54
Total 89,01 78,53 = (10,48) 10,45 9,23 1,22 32,50 35,52 3,02 10,08 7,34 2,74 144,14 138,26  (5,88)
Porcentaje por grupo
(presupuestado frente a 61,8 % 56,8 % 7.2 % 6,7 % 225% 25,7 % 7,0% 53%

efectivo)
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Presupuesto ordinario por grupo y departamento — cifras presupuestadas frente a previstas en 2013

(en millones de USD)

Grupo 1 Grupo 2 Grupo 3 Grupo 4 Total
Presupuestadas Previstas Presupuestadas Previstas Presupuestadas Previstas Presupuestadas Previstas Presupuestadas Previstas

Departamento en 2013 en 2013 Variacion = en 2013 en 2013 Variacion = en 2013 en 2013 Variacion  en 2013 en 2013 Variacion ~ en 2013 en 2013 Variacion
Oficina del Presidente y del
Vicepresidente 0 0 > 1,37 1,40 0,03 1,10 0,93 |« (0,17) 0,27 0,23 = (0,04) 2,74 2,56 = (0,18)
Grupo de Apoyo a los 3,01 3,72 | (0,19) 3,23 2,98 | (0,25) 2,99 348 | 0,49 7,34 6,95 = (0,39) 17,47 17,13 = (0,34)
Servicios Institucionales
Oficina de Asociaciones y
Movilizacion de Recursos 0,17 0,16 (0,01) 3,35 2,87 (0,48) 0,34 0,28 (0,06) 0,22 0,15 (0,07) 4,08 3,46 (0,62)
Departamento de Estrategia y
de Gestion de los 2,92 2,47 (0,45) 1,86 1,58 (0,28) 1,49 1,26 (0,23) 0,05 0,11 0,06 6,32 5,42 (0,90)
Conocimientos
Departamento de 70,32 70,25 | (0,07) 2,25 2,10 | (0,15) 0 0 0 0 0 0 72,57 72,35 | (0,22)
Administracion de Programas
Departamento de Operaciones 5 45 533 | (0,09) 0,06 005 | (0,01) 5,08 466  (042) 0,11 0,11 0 1067 1015 (052

inancieras

Departamento de Servicios
Institucionales 1,18 1,02 (0,16) 0,12 0,07 (0,05) 23,30 24,95 1,65 0,43 0,56 0,13 25,03 26,60 1,57
Costos institucionales (porcion
distribuida entre los diferentes 1,18 0 (1,18) 0,32 0 (0,32) 0,60 0 (0,60) 0,20 0 (0,20) 2,30 0  (2,30)
grupos)
Centro de costos
institucionales (porcion
distribuida entre los diferentes 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2,96 333 Uy
grupos)

Total 85,10 82,95 (2,15) 12,56 11,05 (1,51) 34,90 35,56 0,66 8,62 8,11 (0,51) 144,14 141,0 | (3,14)
Porcentaje por grupo
(presupuestado frente a 59,0 % 58,8 % 8,7 % 7,8% 242 % 25,2 % 6,0 % 5,8 %

previsto)
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Presupuesto ordinario por grupo y departamento — cifras presupuestadas en 2013 frente a propuestas para 2014
(en millones de USD)
Grupo 1 Grupo 2 Grupo 3 Grupo 4 Total
Presupuestadas Previstas Presupuestadas Previstas Presupuestadas Previstas Presupuestadas Previstas Presupuestadas Previstas

Departamento en 2013 en 2013 Variacion = en 2013 en 2013 Variacion  en 2013 en 2013 Variacion = en 2013 en 2013 Variacion ~ en 2013 en 2013 Variacién
Oficina del Presidente y del 0 0,08 0,08 1,37 122 (0,15) 1,10 1,00  (0,10) 0,27 047 = 020 2,74 2,77 | 0,03
Vicepresidente
Grupo de Apoyo a los 3,01 3,41 | (0,50) 3,23 2,93 | (0,30) 2,99 425 | 0,26 7,34 759 | 0,25 17,47 18,18 = 0,71
Servicios Institucionales
Oficina de Asociaciones y
Movilizacion de Recursos 0,17 0,01 (0,16) 3,35 3,91 0,56 0,34 0,22 (0,12) 0,22 0 (0,22) 4,08 4,14 0.06
Departamento de Estrategia y
de Gestién de los 2,92 3,54 0,62 1,86 1,71 (0,15) 1,49 1,26 (0,23) 0,05 0,09 0,04 6,32 6,60 0,28
Conocimientos
Departamento de 70,32 7152 | 1,20 2,25 2,03 | (0,22) 0 0 0 0 0,02 0,02 72,57 7357 | 1,00
Administracion de Programas
E.epa”?‘me”to de Operaciones 5,42 543 0,01 0,06 017 | 0,11 5,08 452 | (0,56) 0,11 0,06 = (0,05) 10,67 10,18 = (0,49)

inancieras

Departamento de Servicios
Institucionales 1,18 2,01 0,83 0,12 0,11 (0,01) 23,30 25,81 2,51 0,43 0,41 (0,02) 25,03 28,34 3,31
Costos institucionales (porcion
distribuida entre los diferentes 1,18 1,73 0,55 0,32 0,16 (0,16) 0,60 0,41 (0,19) 0,20 0,08 (0,12) 2,30 2,38 0,08
grupos)
Centro de costos
institucionales (porcion
distribuida entre los diferentes 0 0 0 0 0 0 0 0 2,96 3.48 =
grupos)

Total 85,10 87,73 2,63 12,56 12,24 (0,32) 34,90 37,47 2,57 8,62 8,72 0,10 144,14 149,64 5,50
Porcentaje por grupo
(presupuestado frente a 59,0 % 58,7 % 8,7 % 8,2 % 24,2 % 25,0 % 6,0 % 5,8 %

previsto)
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Presupuesto ordinario por categoria de costo y departamento — cifras presupuestadas en 2013 frente

a propuestas para 2014

(en millones de USD)

Personal Consultores  Viajes oficiales TIC Otros Total
Departamento 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 | Variacion
Oficina del Presidente y del Vicepresidente 2,43 2,41 - 0,01 0,18 0,23 - - 0,13 0,12 2,74 2,77 0,03
Grupo de Apoyo a los Servicios Institucionales 14,22 14,54 0,78 1,39 0,50 0,55 - - 1,97 1,70 17,47 18,18 0,71
Oficina de Asociaciones y Movilizacion de Recursos 3,26 3,43 0,11 0,12 0,35 0,32 - 0,36 0,27 4,08 4,14 0,06
Departamento de Estrategia y de Gestién de los Conocimientos 4,98 5,02 0,82 1,04 0,45 0,39 - - 0,07 0,15 6,32 6,60 0,28
Departamento de Administracion de Programas 40,19 42,52 19,37 1891 8,52 7,22 - 0,01 4,49 4,91 72,57 73,57 1,00
Departamento de Operaciones Financieras 10,04 9,51 0,11 0,10 0,24 0,27 0,04 - 0,24 0,30 10,67 10,18 (0,49)
Departamento de Servicios Institucionales 13,99 14,57 0,15 0,86 0,12 0,25 3,96 5,53 6,81 7,13 25,03 28,34 3,31
Costos institucionales (porcion distribuida entre los diferentes 2.30 1,20 ) _ _ _ 1,18 230 238 0,08
grupos)
Centro de costos institucionales (porcién no distribuida entre los 2,76 3,48
diferentes grupos) 0,20 - - - 2,96 3,48 0,52
Total 91,41 93,20 21,54 22,43 10,36 9,23 4,00 554 16,83 19,24 144,14 149,64 5,50
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Anexo VII

EB 2013/110/R.2

Dotacion de personal indicativa para 2014 - solo presupuesto

ordinario

(en puestos equivalentes a los de jornada completa)®

Personal permanente y a plazo fijo

Total de Personal  Personal a
Cuadro Cuadro personal sobre el  corto plazo
organico y de permanente terreno de
categorias  servicios y a plazo contratacion

Departamento® superiores generales fijo local Total 2014
Oficina del Presidente y del Vicepresidente (OPV) 6,00 5,00 11,00 - 11,00
Grupo de Apoyo a los Servicios Institucionales

(CSSG)

Oficina del Asesor Juridico 11,00 6,50 17,50 - 17,50
Oficina del Secretario 13,00 20,00 33,00 - 33,00
Dependencia de Presupuesto y Desarrollo Organizativo 4,00 1,00 5,00 5,00
Oficina de Auditoria y Supervision 6,50 2,50 9,00 - 9,00
Division de Comunicaciones 14,00 7,00 21,00 - 21,00
Oficina de Etica 1,00 1,00 2,00 - 2,00
Total del CSSG 49,50 38,00 87,5 - 87,50
Oficina de Asociaciones y Movilizacion de Recursos

(PRM)

Oficina central de Asociaciones y Movilizacion de

Recursos 6,00 3,00 9,00 - 9,00
Oficina de Enlace para América del Norte 3,00 1,00 4,00 - 4,00
Oficina de Enlace para los Estados Arabes del Golfo 2,00 1,00 3,00 - 3,00
Oficina de Enlace para Asia y el Pacifico 2,00 1,00 3,00 - 3,00
Total de la PRM 13,00 6,00 19,00 - 19,00
Departamento de Estrategia y de Gestion de los 17,66 10,00 27,66 - 27,66
Conocimientos (SKM)

Departamento de Administracion de Programas

(PMD)

Oficina central del PMD 7,00 5,00 12,00 - 12,00
Division de Asesoramiento Técnico y Politicas 27,50 9,50 37,00 - 37,00
Division de Africa Occidental y Central 21,00 12,00 33,00 18,00 51,00
Divisién de Africa Oriental y Meridional 19,00 12,00 31,00 15,00 46,00
Division de Asia y el Pacifico 19,00 11,00 30,00 18,00 48,00
Divisién de América Latina y el Caribe 17,00 6,00 23,00 - 23,00
Divisién de Cercano Oriente, Africa del Norte y Europa 17,00 10,00 27,00 6,00 33,00
Division de Medio Ambiente y Clima 11,00 4,00 15,00 - 15,00
Total del PMD 138,50 69,50 208,00 57,00 265,00
Departamento de Operaciones Financieras (FOD)

Oficina central del FOD 1,00 1,00 2,00 - 2,00
Division de Servicios Financieros y del Contralor 25,75 14,00 39,75 4,00 43,75
Division de Servicios de Tesoreria 8,00 4,00 12,00 - 12,00
Dependencia de Planificacion y Andlisis Financieros 2,00 0,00 2,00 - 2,00
Total del FOD 36,75 19,00 55,75 4,00 59,75
Departamento de Servicios Institucionales (CSD)

Oficina central del CSD 2,00 2,00 4,00 - 4,00
Division de Recursos Humanos 13,00 10,00 23,00 - 23,00
Division de Servicios Administrativos 10,00 27,17 37,17 - 37,17
Dependencia de Apoyo sobre el Terreno 2,00 3,00 5,00 - 5,00
Division de_TecnoIog|a de la Informacion y las 15,00 15,00 30,00 ) 30,00
Comunicaciones

Total del CSD 42,00 57,17 99,17 - 99,17
Total general - 2014 303,41 204,67 508,08 61,00 - 569,08
Total general - 2013 292,62 196,80 489,42 60,00 14,32 563,74

# Un puesto equivalente a los de jornada completa (PEJC) es igual a 12 meses. Se incluye al personal de jornada parcial que

bcorresponde a menos de un PEJC.

50

La distribucién del personal por departamentos tiene caracter indicativo y esta sujeta a cambios durante 2014.



Anexo VIII EB 2013/110/R.2

Dotacion de personal indicativa para 2014, por departamento
y grado

(en puestos equivalentes a los de jornada completa)

Total de Total de

Categoria Grado OoPV CSSG PRM SKM PMD FOD CSD 2014 2013
Cuadro
organico y Jefe de
categorias Departa_imento 2,00 - - 0,66 1,00 1,00 1,00 5,66 6,00
superiores® y superior
D-2 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 - 1,00 6,00 7,00
D-1 - 4,00 2,00 1,00 6,00 2,00 2,00 17,00 16,00
P-5 1,00 7,00 1,00 4,00 57,25 5,00 7,00 82,25 79,50
P-4 1,00 15,50 3,00 7,00 38,25 10,75 11,00 86,50 77,00
P-3 - 14,00 6,00 1,00 25,00 10,00 14,00 70,00 69,00
P-2 1,00 8,00 0,00 3,00 9,00 7,00 6,00 34,00 36,12
P-1 - - - - 1,00 1,00 - 2,00 2,00
Subtotal 6,00 49,50 13,00 17,66 138,50 36,75 42,00 303,41 292,62
Cuadro de
servicios G-7 - - - - - 2,00 2,00 2,00
generales®
G-6 2,00 14,00 1,00 2,00 24,00 8,00 15,00 66,00 69,50
G-5 2,00 12,00 1,00 2,00 27,50 9,00 18,67 72,17 56,17
G-4 1,00 9,00 3,00 4,00 15,00 - 12,50 44,50 54,13
G-3 - 3,00 1,00 2,00 3,00 1,00 5,00 15,00 8,00
G-2 - - - - - 1,00 4,00 5,00 7,00
Subtotal 5,00 38,00 6,00 10,00 69,50 19,00 57,17 204,67 196,80
Total 11,00 87,50 19,00 27,66 208,00 55,75 99,17 508,08 489,42

Porcentaje de la categoria de

cuadro organico 55 % 57 % 68 % 64 % 67 % 66 % 42 % 60 % 60 %
Porcentaje de la categoria de
cuadro de servicios generales 45 % 43 % 32% 36 % 33 % 34 % 58 % 40 % 40 %

Relacién proporcional entre el
personal del cuadro orgénico y 1,20 1,30 2,17 1,77 1,99 1,93 0,73 1,48 1,49
el de servicios generales

a

Con exclusion del personal sobre el terreno contratado localmente.
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Anexo IX EB 2013/110/R.2

Costos de personal

1. El presupuesto relativo a los costos de personal se elabora generalmente de
conformidad con las normas y los reglamentos aplicados para los sueldos, derechos
y prestaciones de los funcionarios de las Naciones Unidas, que estan regulados en
buena parte por las recomendaciones de la Comision de Administracién Publica
Internacional (CAPI) del régimen comun de las Naciones Unidas.

2. Para cada categoria se elaboran tarifas estandar basadas en un analisis de los datos
estadisticos relativos al personal del FIDA y los gastos efectivos relacionados con su
plantilla. Los distintos componentes de los costos estandar representan las mejores
estimaciones disponibles en el momento en que se prepara el documento del
presupuesto.

3. Suponiendo que no haya ningin cambio en la remuneracion del personal en 2014,
los costos estandar entre 2013 y 2014 no sufriran ninguna modificacién, segun se
muestra en el cuadro que figura a continuacion.

Composicion de los costos estandar de personal
(en millones de USD)

PEJC de 2014 PEJC de 2014

segun tarifas segun tarifas (Disminucion)
Descripcion de la categoria de 2013 de 2014 incremento Notas
Personal del cuadro orgénico
Sueldos 25,91 25,91 -
Ajustes por lugar de destino 16,78 16,78 -
Pensiones y gastos médicos 10,92 10,92 -
Subsidio de educacion 4,52 4,52 -
Repatriacion, separacion del servicio y
vacaciones anuales 2,19 2,19 -
Vacaciones en el pais de origen 1,21 1,21 -
Prestaciones por familiares a cargo 1,00 1,00 -
Reembolso de impuestos en los Estados
Unidos 0,88 0,88 -
Otras prestaciones 1,56 1,56 -
Costos centralizados de contratacion 1,20 1,20 -
Subtotal 66,17 66,17 -
Personal del cuadro de servicios generales
Sueldos 15,34 15,34 -
Pensiones y gastos médicos 5,15 5,15 -
Prima de idiomas 0,61 0,61 -
Repatriacion y separacion del servicio 1,44 1,44 -
Otras prestaciones 0,83 0,83 -
Subtotal 23,37 23,37 -
Personal de enlace en los paises de
contratacion local 3,66 3,66 -
Total de los costos del personal de 93,20 93,20 )

plantilla
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Anexo X

Presupuesto de gastos de capital por orientacion tematica,

2008-2013

(en miles de USD)

EB 2013/110/R.2

2008 2009 2010 2011 2012 2013 Total aprobado
Iniciativas de TIC
Préstamos y donaciones (sustitucion del SPD) 710 1050 2 000 12 000 - - 15760
Reforma de la gestion de los recursos humanos 134 541 400 500 - 575 2 150
Infraestructura de las oficinas en los paises: Tly 1170 1170
comunicaciones
Eficiencia institucional 556 300 470 1423 - 780 3529
Unidos en la accién - 440 300 - - 740
Infraestructura de TI 600 1200 360 375 3215 775 6 525
Subtotal de iniciativas de TIC 2 000 3531 3530 14 298 3215 3300 29 874
Proyectos en la Sede que no son de Tl - 550 - 889 - 1439
Seguridad de las oficinas en los paises - - - - 281 400 681
Total 2000 4081 3530 15 187 3496 3700 31994
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Asignacion de fondos arrastrados

(en miles de USD)

Departamento  Descripcion de la utilizacion de los fondos arrastrados 3% de
recursos
arrastrados
de 2012
OoPV Servicios de consultoria para la mejora del desempefio 21
CSSG Division de Auditoria y Supervision: recursos extraordinarios para investigaciones 110
Oficina del Asesor Juridico: costos juridicos 94
Divisién de Comunicaciones: iniciativas de gestion del nombre comercial del FIDA y costos del 170
Consejo de Gobernadores
PRM Apoyo a las actividades alternativas de movilizacién de recursos y los planes de accion 250
conexos
SKM Division de Estadistica y Estudios para el Desarrollo: iniciativa de evaluacién del impacto del 685
FIDA
Oficina central del SKM: equipo de tareas de 2015 para ayudar en el proceso de los ODM 150
PMD Apoyo a las actividades de los proyectos 1223
FOD Divisién de Tesoreria: mejora del SWIFT y recuperacion en caso de catastrofes 87
Divisién de Servicios Financieros y del Contralor 45
CSsD Division de Servicios Administrativos: iniciativa de ahorro de energia y programas informaticos 55
para las camaras de seguridad
Oficina central del CSD: servicios de consultoria para el examen del proceso operativo en el 208
CSD
Division de Tecnologia de la Informacion y las Comunicaciones: seguridad y licencias para el 80
instrumento electrénico de adquisicién y contratacion
Divisién de Recursos Humanos: costos relacionados con la planificacién estratégica de la 1090
fuerza de trabajo y otros costos por separacion del servicio
Division de Recursos Humanos: examen de las politicas y procedimientos de recursos 50
humanos
Imprevistos 6
Total 4324

IX oxauy
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Informacion sobre el presupuesto relativo a la presencia en los paises

Presupuesto propuesto para 2014 en relacion con la presencia en los paises, por region

(en millones de USD)

2013 2014
Costos no Costos no
Costos de  relacionados con el Costos de relacionados con
Regioén personal personal Total personal el personal Total
Africa Occidental y Central 2,60 1,20 3,80 2,13 1,04 3,17
Africa Oriental y Meridional 2,34 1,30 3,64 2,26 1,37 3,63
Asia y el Pacifico 2,12 0,29 2,41 2,03 0,40 2,43
América Latina y el Caribe: 0,88 0,67 1,55 1,34 0,89 2,23
Cercano Oriente y Africa del Norte 0,71 0,40 1,11 0,74 0,35 1,09
Division de Medio Ambiente y Clima - - - 0,26 - 0,26
Divisién de Servicios Financieros y del
Contralor - - - 0,48 0,03 0,51
Total 8,65 3,86 12,51 9,24 4,08 13,32

Analisis del presupuesto para 2014 de personal de enlace en los paises (personal de contratacion local/internacional), por region

Personal del cuadro organico de Personal de
contratacion internacional contratacion local Total
o En millones En PEJ En millones
Region PEJC de USD PEJC  millones de o de USD
Africa Occidental y Central 5 1,17 18 0,96 23 2,13
Africa Oriental y Meridional 6 1,36 15 0,90 21 2,26
Asia y el Pacifico 4 0,87 18 1,16 22 2,03
América Latina y el Caribe: 6 1,34 - - 6 1,34
Cercano Oriente y Africa del Norte 1 0,26 6 0,48 7 0,74
Division de Medio Ambiente y Clima 1 0,26 - - 1 0,26
Division de Servicios Financieros y del Contralor 2 0,32 4 0,16 6 0,48
Total de 2014 25 5,58 61 3,66 86 9,24
Total de 2013 25 5,46 56 3,66 81 8,65

IIX OXauy
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Anexo XIII

EB 2013/110/R.2

Objetivos estratégicos, DMR y tipos de productos de la IOE

Objetivo estratégico de la IOE

DMR de la IOE

Tipo de producto

Objetivo estratégico 1: Contribuir,
mediante la labor de evaluacion
independiente, a mejorar la rendicién
de cuentas por los resultados
alcanzados

DMR 1: ARRI y evaluaciones a nivel
institucional que sienten bases sélidas
para la formulacién y aplicacion de
mejores politicas y procesos
institucionales

ARRI
Evaluacion a nivel institucional

Observaciones de la IOE sobre el
PRISMAY el RIDE

Observaciones de la IOE sobre
determinadas politicas
operacionales del FIDA elaboradas
por la direccion del FIDA para
someterlas al examen del Comité de
Evaluacion y la Junta Ejecutiva

DMR 2: EPP que sienten bases
sélidas para mejores COSOP
basados en los resultados

EPP

Observaciones de la IOE sobre los
COSOP

DMR 3: Evaluaciones de proyectos
que contribuyan a mejorar las
operaciones respaldadas por el FIDA

Evaluacion de los resultados de los
proyectos

Validacion de los informes finales de
proyectos

Evaluacion del impacto

DMR 4: Formulacién de una
metodologia

Segunda edicion del manual y otras
directrices conexas

DMR 5: Labor relacionada con los
6rganos rectores del FIDA

Periodos de sesiones de la Consulta
sobre la FIDA10, Consejo de
Gobernadores, Comité de
Evaluacién y Junta Ejecutiva, y
reuniones del Comité de Auditoria

Objetivo estratégico 2: Promover un
aprendizaje y una gestion de los
conocimientos eficaces para
fortalecer atin mas los resultados de
las operaciones del FIDA

DMR 6: Preparacioén de sintesis de
evaluacion y temas de aprendizaje de
los ARRI

Sintesis de evaluacion
Tema de aprendizaje del ARRI

DMR 7: Comunicacion y difusiéon
sistematicas de la labor de la IOE

Taller sobre cuestiones tematicas
Difusion y divulgacion
Actividades de aprendizaje
Asociaciones

DMR 8: Desarrollo de la capacidad de
evaluacion en los paises asociados

Talleres en los paises sobre
metodologia y procedimientos de
evaluacion y actividades conexas
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Logros de la IOE en 2013

Cuadro 1

Programa de trabajo de 2013 de la IOE: tareas seleccionadas
(resumen de las realizaciones previstas y efectivas a mediados de afio)

Tarea

Prevision al comenzar el afio

Estado actual

Resultado al final de afio

Tipo de actividad

Por concluirse en 2013

Por iniciar en 2013 para
concluirse en 2014

Situacion a finales de 2013

Realizacion prevista a final de afio

Evaluacion a nivel institucional

Evaluacion del programa en el pais

Validacién de los IFP

Evaluacion de los resultados de los
proyectos

Evaluacion del impacto

Comité de Evaluacion y Junta Ejecutiva

Sintesis de evaluacion: gestion y
conservacion del agua; jévenes

ARRI

Observaciones de la IOE sobre el
PRISMAy el RIDE

3 2

Todos los IFP puestos a
disposicién por el PMD
durante el afio

8

Periodos de sesiones del
Comité de Evaluacion: 4
Periodos de sesiones de la
Junta Ejecutiva: 3

Una visita del Comité de
Evaluacion a un pais

No se aplica

1 No se aplica

2 No se aplica

2 concluidas
2 iniciadas
1 pospuesta
1 concluida
5 en curso

18 concluidas

8 en curso

1 iniciada segun lo previsto y en
curso

Periodos de sesiones del Comité
de Evaluacion: 5

Periodos de sesiones de la Junta
Ejecutiva: 2

Periodos de sesiones del Consejo
de Gobernadores: 1

Visita anual del Comité de
Evaluacion a un pais (Viet Nam,
2013)

1 iniciada segun lo previsto y en
curso

1 sobre los jovenes, de caracter
extraordinario, ya iniciada
Elaboracién del ARRI iniciada
segun lo previsto y en curso

1 concluidas

1 por iniciar

3 concluidas
1 en curso

2 concluidas
4 en curso
Todos los IFP puestos a

disposicion por el PMD durante
el afio

8 concluidas

Evaluacion del impacto
concluida

Periodos de sesiones del Comité
de Evaluacion: 7

(3 periodos de sesiones
extraordinarios)

Periodos de sesiones de la
Junta Ejecutiva: 3

Periodos de sesiones del
Consejo de Gobernadores: 1
Una visita del Comité de
Evaluacion a un pais

Sintesis de evaluacion sobre el
aguay los jovenes concluidas

Nota. En el cuadro 2 se ofrece informaciéon mas detallada.
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Cuadro 2

Progresos en la ejecucion de las actividades previstas para 2013

Tipo de labor

Actividades de evaluacion

Estado previsto de la ejecucién

Estado actual

1. Evaluaciones a nivel
institucional

Evaluacion de la eficiencia institucional del Fondo y de
la eficiencia de las operaciones financiadas por el
FIDA

Se concluira en abril de 2013

Concluida. El informe de evaluacién se presenté al
Comité de Evaluacién y a la Junta Ejecutiva en abril
de 2013.

Supervisién directa y apoyo a la ejecucion

Se concluira en junio de 2013

Concluida. Informe final de evaluacién examinado
por el Comité de Evaluacién en junio de 2013y por
la Junta Ejecutiva en septiembre de 2013.

Evaluacion de las realizaciones de las reposiciones del
FIDA

Se concluira en diciembre de 2013

En curso segun lo previsto

Politica revisada del FIDA relativa a la financiacién
mediante donaciones

Inicio en enero de 2013

Iniciada segun lo previsto, concluird en 2014

Enfoques y resultados del didlogo sobre politicas del
FIDA

Inicio en septiembre de 2013

Tal como se debati6 con la direccion del FIDA, se ha
aplazado para que la IOE pueda comenzar en enero
de 2014 la evaluacion a nivel institucional sobre la
actuacion del FIDA en los Estados fragiles, un tema
gue merece atencion y que, en las presentes
circunstancias, tiene mayor prioridad.

2. Evaluacion del
programa en el pais

89

Bolivia Inicio en enero de 2013 Iniciada segun lo previsto, concluird en 2014
China Inicio en enero de 2013 Iniciada segun lo previsto, concluird en 2014
Madagascar Se concluira en septiembre de 2013 Concluida antes de lo previsto. Mesa redonda

nacional organizada en mayo de 2013.

Republica de Moldova

Se concluira en diciembre de 2013

En curso segun lo previsto. La mesa redonda
nacional se celebrara en noviembre de 2013

Senegal Inicio en enero de 2013 Iniciada conforme a lo previsto. La mision principal
sobre el terreno se llevé a cabo en abril de 2013;
concluira en 2014.

Zambia Inicio en enero de 2013 Iniciada conforme a lo previsto. La mision principal

sobre el terreno se llevé a cabo en julio de 2013;
concluira en 2014.

3. Validacion
de los IFP

Validar todos los IFP disponibles durante el afio

Se concluira en diciembre de 2013

En curso segun lo previsto

4. Evaluacion de los
resultados de los
proyectos

Alrededor de 8 evaluaciones de los resultados de los
proyectos

Se concluira en diciembre de 2013

En curso segun lo previsto

NIX OXauy
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Tipo de labor

Actividades de evaluacion

Estado previsto de la ejecucion

Estado actual

5. Evaluacién del
impacto

Programa de Asociacion y Apoyo a los Medios de
Subsistencia en la Zona Seca (Sri Lanka)

Inicio en enero de 2013

En curso segun lo previsto. El documento
conceptual fue analizado por el Comité de
Evaluacion en abril de 2013. El informe final se
presentara al Comité de Evaluacién antes del final
de 2013.

6. Comité de Evaluacion
y Junta Ejecutiva

65

Examen de la ejecucion del programa de trabajo
basado en los resultados para 2013 y plan indicativo
para 2014-2015, y preparacion del programa de
trabajo y presupuesto para 2014, basados en los
resultados, y plan indicativo para 2015-2016

Se concluira en diciembre de 2013

En curso segun lo previsto

11° ARRI

Se concluira en diciembre de 2013

En curso segun lo previsto

Observaciones de la IOE acerca del PRISMA

Se concluird en septiembre de 2013

Concluida

Observaciones de la IOE acerca del RIDE

Se concluira en diciembre de 2013

Se llevara a cabo conforme a lo previsto. El RIDE,
junto con las observaciones de la IOE sobre el
documento, seran examinados por el Comité de
Evaluacion y, posteriormente, por la Junta en
diciembre de 2013.

Observaciones de la IOE sobre determinadas politicas
operacionales del FIDA elaboradas por la direccion del
Fondo para someterlas al examen del Comité de
Evaluacion

Se concluira en diciembre de 2013

No se aplica

Participacion en todos los periodos de sesiones del
Comité de Evaluacion, de acuerdo con su mandato y
reglamento revisados

Se concluira en diciembre de 2013

Cinco periodos de sesiones oficiales celebrados. Se
prevé celebrar un periodo de sesiones mas en
noviembre. La IOE participé en la visita del Comité
de Evaluacion sobre el terreno realizada en

Viet Nam, y realiz6 una presentacion de los
resultados de la EPP.

7. Actividades de
comunicacion y gestion
de los conocimientos

Informes de evaluacion, Resefias y Apreciaciones de
evaluacion, sitio web de la IOE, etc.

Enero-diciembre de 2013

En curso segun lo previsto

Sintesis de evaluacién sobre la gestion y conservacion
del agua

Se concluira en diciembre de 2013

En curso segun lo previsto. Iniciada otra sintesis de
evaluacién sobre los jévenes; en un principio su
inicio estaba previsto en enero de 2014.

Asistencia a las reuniones del equipo directivo del
FIDA y del OSC, donde se analizan las politicas y
estrategias institucionales, los COSOP y algunos
proyectos evaluados por la IOE; participacion en
algunos EGPP, y asistencia (como observadora) a las
reuniones del Comité de Gestion de Operaciones.

Enero-diciembre de 2013

En curso segun lo previsto

Reuniones trimestrales de la IOE y la Oficina del
Presidente y del Vicepresidente (OPV)

Enero-diciembre de 2013

En curso segun lo previsto
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Tipo de labor

Actividades de evaluacion

Estado previsto de la ejecucion

Estado actual

8. Asociaciones

Asaociacion con el ECG, la NONIE, el UNEG y la
COSUDE

Enero-diciembre de 2013

En curso segun lo previsto. La IOE particip6 en la
reunion de primavera del ECG y la reunién general
anual del UNEG. Establecimiento de una nueva
asociacion oficial con la Agencia Suiza para el
Desarrollo y la Cooperacién, con el fin de fortalecer
la cooperacion en la esfera de la evaluacion.

9. Metodologia

Perfeccionamiento, segln proceda, de la metodologia
para validar los IFP y realizar evaluaciones de los
resultados de los proyectos

Enero-diciembre de 2013

En curso segun lo previsto

Contribucién al debate interno y externo sobre las
evaluaciones del impacto

Enero-diciembre de 2013

En curso segun lo previsto

Perfeccionamiento ulterior, segun proceda, del Manual
de evaluacion para reflejar en él las principales
cuestiones que vayan surgiendo

Enero-diciembre de 2013

Puesta en marcha del proceso de preparacion de la
segunda edicion del Manual de Evaluacién, que se
finalizara en 2014

Aplicacion del acuerdo de armonizacion revisado entre
la IOE y la direccion del FIDA sobre la metodologia y
los procedimientos de evaluacion independiente y
autoevaluacién

Enero-diciembre de 2013

En curso segun lo previsto

10. Desarrollo de la
capacidad de
evaluacion

Ejecucion de actividades en los paises asociados en
materia de desarrollo de la capacidad de evaluacion

Enero-diciembre de 2013

En curso segun lo previsto. Seminario sobre
métodos de evaluacion celebrado en el marco de la
EPP relativa a Madagascar; declaracion de
intenciones con el Gobierno de China en curso de
preparacion.
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Cuadro 3
Actividades adicionales importantes en 2013

Descripcion de la actividad

Calendario

Declaracién conjunta del GCIAI, la FAO, el FIDA y el PMA para reforzar la colaboracién en materia de evaluacion Algunos ejemplos de
actividades ya realizadas en régimen de colaboracion son los siguientes: i) el intercambio de bases de datos sobre consultores; ii) la
participacion en el proceso de contratacion de un funcionario del cuadro organico de categoria P-2 en el IOE; iii) la participacion en el
proceso de contratacion de un funcionario del cuadro organico de categoria P-5 en el GCIAL, y iv) la participacion de evaluadores de los
organismos con sede en Roma en una actividad de aprendizaje sobre evaluacién del impacto y el ARRI 2013 organizadas por la IOE.

La declaracién conjunta se hizo efectiva el 2 de abril
de 2013.

Organizacion de la Reunion general anual extraordinaria del Grupo de Evaluacién de las Naciones Unidas (UNEG) para analizar su
estrategia y prioridades

26y 27 de septiembre de 2013

Estudio de seguimiento para examinar la aplicacion de las recomendaciones convenidas derivadas de la evaluacién sobre la agricultura
y el desarrollo rural en Africa realizada conjuntamente con el Banco Africano de Desarrollo (BAfD)

Enero-junio de 2013

Preparacion de un folleto conmemorativo del décimo aniversario de la funcién de evaluacion independiente en el FIDA, presentado en
el periodo de sesiones de abril de 2013 de la Junta Ejecutiva

Enero-abril de 2013

Declaracion de Intenciones firmada por la IOE y el Ministerio de Finanzas de China para entablar una asociacién con miras a reforzar el
desarrollo de la capacidad de evaluacion en el pais. En este contexto, por ejemplo, la IOE esta disefiando una jornada de capacitacion
en metodologia y procesos de evaluacion que llevara a cabo en Beijing el 1 de noviembre.

Septiembre de 2013

Examen de los informes de EPP en los periodos de sesiones de la Junta Ejecutiva previstos en 2013:

. Uganda, en abril
e Kenya, Nepal y Rwanda, en septiembre

Enero-diciembre de 2013

Preparacion de notas de la IOE sobre los COSOP destinadas a la Junta Ejecutiva en 2013:
. Kenya, Nepal y Rwanda, en septiembre

Enero-diciembre de 2013

Examenes inter pares externos:

. Informe del examen de evaluacién anual del Banco Asiatico de Desarrollo
. Quinto estudio de los resultados globales del Fondo para el Medio Ambiente Mundial (FMAM)

Enero-diciembre de 2013

Divulgacion de la base de datos de las calificaciones de evaluacion

Se hizo publica en mayo de 2013.
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Actividades de evaluacion de la IOE propuestas para 2014 y plan indicativo para 2015-2016

Cuadro 1

Programa de trabajo de la IOE propuesto para 2014, por tipo de actividad

Plazo de entrega previsto®

Abril-
Fecha de Enero- junio Julio- Octubre-
Fecha de conclusién marzo de de septiembre  diciembre de
Tipo de labor Actividades propuestas para 2014 inicio prevista 2014 2014 de 2014 2014 2015
1. Evaluaciones a nivel institucional Politica revisada del FIDA relativa a la financiacion mediante enero de julio de 2014 X
donaciones 2013
Actuacion del FIDA en los Estados fragiles enero de junio de X
2014 2015
2. Evaluacion del programa en el pais Bolivia enero de marzo de X
2013 2014
Bangladesh mayo de julio de 2015 X
2014
China enero de marzo de X
2013 2014
Senegal enero de marzo de X
2013 2014
Sierra Leona enerode  marzo 2015 X
2014
Republica Unida de Tanzania enerode  marzo 2015 X
2014
Zambia enero de marzo de X
2013 2014
3. Validacion de los ilFP Validar todos los IFP disponibles durante el afio enero de diciembre de X X X X
2014 2014
4. Evaluacion de los resultados de los Unas 8 evaluaciones de los resultados de los proyectos enero de diciembre de X X
proyectos 2014 2014
5. Evaluacion del impacto Una (proyecto por determinar) enero de diciembre de X
2014 2014
6. Colaboracion con los érganos Examen de la ejecucion del programa de trabajo basado en enero de diciembre de
rectores los resultados para 2014 y plan indicativo para 2015-2016, y 2014 2014
preparacion del programa de trabajo y presupuesto para 2015,
basados en los resultados, y plan indicativo para 2016-2017
12° ARRI enero de diciembre de X

AX OXauy
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Plazo de entrega previsto®

AX OXauy

Abril-
Fecha de Enero- junio Julio- Octubre-
Fecha de conclusion marzo de de septiembre  diciembre de
Tipo de labor Actividades propuestas para 2014 inicio prevista 2014 2014 de 2014 2014 2015
2014 2014
Observaciones de la IOE sobre el PRISMA junio de septiembre X
2014 de 2014
Observaciones de la IOE sobre el RIDE octubre de  diciembre de X
2014 2014
Observaciones de la IOE sobre determinadas politicas enero de diciembre de
operacionales del FIDA elaboradas por la direccién del Fondo 2014 2014
para someterlas al examen del Comité de Evaluacion
Participacion en todos los periodos de sesiones del Comité de enero de diciembre de X X X
Evaluacion, de acuerdo con el mandato y reglamento 2014 2014
revisados de este Ultimo
Observaciones de la IOE sobre los COSOP cuando no se enero de diciembre de X X X
dispone de las correspondientes EPP 2014 2014
Participacion de la IOE en la Consulta sobre la FIDA10 enero de diciembre de X X X X
(actividades por determinar) 2014 2014
7. Actividades de comunicacion y Sintesis de evaluacién sobre la actuacion del FIDA en los enero de junio de X
gestién de los conocimientos paises de ingresos medios 2014 2014
Sintesis de evaluacion sobre el desarrollo pastoril junio de  diciembre de X
2014 2014
Informes de evaluacion, Resefias y Apreciaciones de enero de diciembre de X X X X
evaluacion, sitio web de la IOE, etc. 2014 2014
Organizacion en los paises de talleres de aprendizaje sobre enero de diciembre de X X X X
las EPP, y actividades de aprendizaje en el FIDA 2014 2014
Participacion e intercambio de conocimientos en determinadas enero de diciembre de X X X X
plataformas externas, como actividades de aprendizaje o 2014 2014
reuniones de los grupos de evaluacion
Reuniones trimestrales de la IOE y la Oficina del Presidente y enero de diciembre de X X X X
del Vicepresidente (OPV) 2014 2014
Participacion en todas las reuniones del OSC para examinar enero de diciembre de X X X X
las politicas y estrategias institucionales, los COSOP y 2014 2014

determinados proyectos evaluados por la IOE. Asistencia a las
reuniones del OMC, el equipo directivo del FIDA 'y
determinados EGPP

8. Asociaciones Asociaciones con el ECG, el UNEG, la NONIE y la COSUDE enero de diciembre de X X X X
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Plazo de entrega previsto®

Abril-
Fecha de Enero- junio Julio- Octubre-
Fecha de conclusion marzo de de septiembre  diciembre de
Tipo de labor Actividades propuestas para 2014 inicio prevista 2014 2014 de 2014 2014 2015
2014 2014
Contribuir como examinador inter pares externo, cuando se le enero de diciembre de
solicite, a evaluaciones importantes realizadas por otras 2014 2014
organizaciones multilaterales y bilaterales
Poner en préactica la Declaracion conjunta del GCIAI, la FAO, enero de diciembre de X X X X
el FIDA y el PMA para reforzar la colaboracién en materia de 2014 2014
evaluacion
9. Metodologia Segunda edicion del Manual de evaluacién enero de diciembre de X
2014 2014
Contribucion al debate interno y externo sobre las enero de diciembre de X X X X
evaluaciones del impacto 2014 2014
Aplicacién del acuerdo de armonizacion revisado entre la IOE enero de diciembre de X X X X
y la direccién del FIDA sobre la metodologia y los 2014 2014
procedimientos de evaluacion independiente y autoevaluacion
10. Desarrollo de la capacidad de Realizar actividades de desarrollo de la capacidad de enero de diciembre de X X X X
evaluacion evaluacion en el contexto de sus procedimientos ordinarios 2014 2014
Organizacion de talleres en los paises asociados (que los enero de diciembre de X X X X
soliciten) sobre la metodologia y los procedimientos de 2014 2014

evaluacion

¥ La casilla del plazo de realizacién trimestral se ha marcado con una X tnicamente cuando se ha previsto una entrega especifica.

AX OXauy
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Cuadro 2

Plan indicativo de la IOE para 2015-2016, por tipo de actividad

Tipo de labor Plan indicativo para 2015-2016 Afio
1. Evaluacidn a nivel institucional Evaluacion conjunta con la FAO y el PMA del Comité de Seguridad Alimentaria Mundial 2015-2016
reformado
Enfoques y resultados del didlogo sobre politicas del FIDA 2015-2016
Esfuerzos desplegados por el FIDA para realizar evaluaciones del impacto 2015-2016
Focalizacion 2016-2017
2. Evaluacion del programa en el pais Brasil 2015-2016
Burkina Faso 2015
Burundi 2015
Camerun 2016
India 2016
Malawi 2015
Pakistan 2015
Pequefios Estados insulares en desarrollo del océano fndico 2015
Evaluacién subregional en los paises insulares angléfonos del Caribe 2015-2016
3. Validacion de los IFP Validar todos los IFP disponibles durante el afio 2015-2016
4. Evaluacion de los resultados de los Aproximadamente 8 evaluaciones de los resultados de los proyectos al afio 2015-2016
proyectos
5. Evaluacion del impacto 1 al afio (proyecto por determinar)
6. Colaboracidn con los 6rganos rectores  Examen de la ejecucion del programa de trabajo basado en los resultados para 2015 y plan 2015
indicativo para 2016-2017, y preparacion del programa de trabajo y presupuesto para 2016,
basados en los resultados, y plan indicativo para 2017-2018
Examen de la ejecucion del programa d,e trabajo basado en los rgsultados para 2016 y plan 2016
indicativo para 2017-2018, y preparacion del programa de trabajo y presupuesto para 2017,
basados en los resultados, y plan indicativo para 2018-2019
139y 140 ARRI 2015-2016
Observaciones de la IOE sobre el PRISMA 2015-2016
Observaciones de la IOE sobre el RIDE 2015-2016
Observaciones de la IOE sobre determinadas politicas operacionales del FIDA elaboradas por 2015-2016
la direccién del Fondo para someterlas al examen del Comité de Evaluacion
Participacion en todos los periodos de sesiones del Comité de Evaluacion, de acuerdo con su 2015-2016

mandato y reglamento revisados

AX OXauy
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Tipo de labor Plan indicativo para 2015-2016 Afo
Observaciones de la IOE sobre los COSOP cuando no se dispone de las correspondientes EPP 2015-2016

7. Actividades de comunicacion y gestion  Informes de evaluacion, Resefias y Apreciaciones de evaluacidn, sitio web de la IOE, etc. 2015-2016

de los conocimientos Sintesis de evaluacidn (sobre los pueblos indigenas) 2015
Actividades relacionadas con el Afio Internacional de la Evaluacion (2015) 2015
Participacién en todas las reuniones del OSC para examinar las politicas y estrategias 2015-2016
institucionales, los COSOP y determinados proyectos evaluados por la IOE. Asistencia a las
reuniones del OMC, el equipo directivo del FIDA y determinados EGPP.

8. Asociaciones Asociaciones con el ECG, el UNEG, la NONIE y la COSUDE 2015-2016
Puesta en practica de la Declaracion conjunta del GCIAI, la FAO, el FIDA y el PMA para 2015-2016
reforzar la colaboracién en materia de evaluacion

9. Metodologia Contribucién al debate interno y externo sobre la evaluacion del impacto 2015-2016
Capacitacion del personal y los consultores de la IOE sobre la segunda edicion del Manual de 2015
evaluacion
Aplicacién del acuerdo de armonizacion revisado entre la IOE y la direccién del FIDA sobre la 2015-2016
metodologia y los procedimientos de evaluacion independiente y autoevaluacion

10. Desarrollo de la capacidad de Ejecucion de actividades en los paises asociados en materia de desarrollo de la capacidad de 2015-2016

evaluacion

evaluacion

AX OXauy
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Dotacion de personal de la IOE para 2014

2014
Dotacién en Dotacién en Dotacién en Personal del cuadro Personal de servicios
Dotacion en 2010 2011 2012 2013 organico generales Total
19,5 19,5 19,5 18,5 12,5 6 18,5

Categoria de recursos humanos

Categoria 2013 2014

Director 1 1

Director Adjunto 1 1

Oficiales Superiores de Evaluacion 4 2%

Oficiales de Evaluacion 5 7

Analista de Investigacion en Evaluacion 1 1

Oficial de Comunicaciones y Conocimientos sobre Evaluacion 0,5 0,5

Total del personal del cuadro organico 12,5 12,5
Auxiliar Administrativo 1 1
Auxiliar del Director 1 1
Auxiliar del Director Adjunto 1 1
Auxiliares de Evaluacion 3 3
Total del personal de servicios generales 6 6
Total general 18,5 18,5

* Se esta negociando la adscripcidon de un oficial superior de evaluacidon de la COSUDE a la IOE, lo cual no tendria ninguna repercusion en los costos de personal de
la IOE.

Dotacion de personal de servicios generales de la IOE

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 (propuesta)

9,5 9,5 8,5 8,5 8 8 8 6 6

INAX OXauy
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Propuesta de presupuesto de la IOE para 2014

Cuadro 1
Propuesta de presupuesto de la IOE para 2014
(en USD)
Propuesta de presupuesto para 2014
Aumento o Presupuesto total de
Aumento/disminucion disminucion de los 2014
Labor de Presupuesto Presupuesto Presupuesto Presupuesto de real Alzade pre(:iosb tipos de cambio® USD 1 =EUR 0,72
evaluacion de 2010° de 2011° de 2012° 2013% (1) (2) (3) (4) (5)=(1)+(2)+(3)+/-(4)
Costos no 2 600 000 2238 000 2289 474 2346 711 0 49 281 0 2 395992
relacionados con el
personal
Costos de 3620 204 3645576 3734530 3667 268 -80 578 0 0 3586 690
personal
Total 6 220 204 5883576 6 024 004 6 013 979 -80 578 49 281 0 5982 682

 Aprobado por el Consejo de Gobernadores (al tipo de cambio de USD 1 = EUR 0,722 en 2010, 2011, 2012 y 2013).

® Segun lo establecido para las otras dependencias del FIDA y lo indicado por la Dependencia de Presupuesto. EI aumento de precios relativo a los costos no relacionados con el personal es

del 2,1 %, y no hay ninglin incremento de los precios relativos a los costos de personal.

¢ Segun lo indicado por la Dependencia de Presupuesto y Desarrollo Organizativo, el tipo de cambio que se aplicara en esta etapa es el mismo tipo de cambio aplicado para el
presupuesto de 2013, es decir, USD 1 = EUR 0,72 para facilitar la comparacion.

IINX oxauy
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Cuadro 2
Desglose de los costos no relacionados con el personal de la propuesta de presupuesto de la IOE para 2014

Numero relativo, como %

Costos no relacionados
con el personal
propuestos para 2014

IINX oxauy

69

Tipo de actividad NuUmero absoluto del trabajo realizado® Costos unitarios estandar (USD)b (USD)
ARRI 1 1 150 000 150 000
Evaluacion a nivel institucional 2 1  Costos diferenciados segun el alcance y la 410 000
naturaleza de las cuestiones que se
evallien:
200 000 - 450 000
Evaluacion del programa en el pais 7 3,3 Costos diferenciados segun el tamafio de 760 000
la cartera, el tamafio del pais, los costos
de viaje y la disponibilidad de datos
empiricos de evaluacion:
225 000-305 000
Validacion de los IFP 30, aproximadamente 30, aproximadamente - 50 000
Evaluacion de los resultados de los proyectos 8, aproximadamente 8, aproximadamente 25 000-30 000 230 000
Evaluacion del impacto 1 1 200 000-300 000 210 000
Sintesis de evaluacion 2 2 50 000-65 000 120 000
Revision del Manual de evaluacion de la IOE 1 1 - 150 000
Actividades de comunicacion, difusion de la - - 198 000
labor de evaluacion, intercambio de
conocimientos y asociacion
Desarrollo de la capacidad de evaluacion, - - 117 992
capacitacion y otros costos
Total 2 395992

& Con frecuencia las evaluaciones comienzan en un afio determinado, pero se completan al afio siguiente. Esta cifra representa el porcentaje de trabajo realizado para estas evaluaciones
en 2014.

® Cuando resulta necesario, los costos unitarios estandar incluyen también los costos de viaje del personal.
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Cuadro 3

Distribucién de la propuesta de presupuesto de la IOE (costos de personal y costos no relacionados con el personal), por objetivo y resultado de la

gestion de la division
(en USD)

Propuesta de presupuesto
(costos de personal y costos
no relacionados con el

Porcentaje del
presupuesto propuesto

Objetivos de la IOE DMR de la IOE personal) total
Objetivo estratégico 1: Contribuir, DMR 1: ARRI y evaluaciones a nivel institucional que sienten 951 788 16
mediante la labor de evaluacién bases solidas para la formulacién y aplicacion de mejores
independiente, a mejorar la politicas y procesos institucionales
:zgg;géggzlg;ﬁ?;%gor los DMR 2: EPP que sienten bases sélidas para mejores COSOP 1591 068 26
basados en los resultados
DMR 3: Evaluaciones de proyectos gque contribuyan a mejorar 1117 678 19
las operaciones apoyadas por el FIDA
DMR 4: Formulacién de una metodologia 464 702
DMR 5: Labor relacionada con los 6rganos rectores del FIDA 233 289
Total del objetivo estratégico 1 4 358 525 73
Objetivo estratégico 2: Promover DMR 6: Preparacion de sintesis de evaluacion y temas de 508 941 8
un aprendizaje y una gestion de aprendizaje de los ARRI
los conomm’lento's eficaces para DMR 7: Comunicacion y difusion sistematicas de la labor de la 811 567 14
fortalecer atin mas los resultados
; IOE
de las operaciones del FIDA
DMR 8: Desarrollo de la capacidad de evaluacion en los paises 303 649 5
asociados
Total del objetivo estratégico 2 1624 157 27
TOTAL GENERAL 5982 682 100

IINX oxauy
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Marco de resultados de la IOE

Teoria de cambio de la IOE

PRODUCTOS ACTIVIDADES

1. Informes de evaluacion: ARRI, evaluaciones a
nivel institucional, evaluaciones de programas en
los paises, evaluaciones de los resultados de los
proyectos, validaciones de los IFP y sintesis de

1. Planificacién, gestion y realizaciéon de evaluaciones

2. Garantia y mejora de la calidad

3. Desarrollo de la capacidad de evaluacion y actividades de
creacion de redes de colaboracién

evaluacion . - 4. Actividades en apoyo de la divulgacion de las evaluaciones
2. Productos relacionados con los conocimientos:

apreciaciones de evaluacion y resefias de T

evaluacion

3. Notas sobre las politicas institucionales y los

COSOP INSUMOS

Presupuesto para costos de personal y costos no relacionados
con el personal

»

Objetivos estratégicos de la IOE

Objetivo estratégico 1: Mejorar la rendicién de cuentas orientada a los resultados

Objetivo estratégico 2: Promover una gestion de los conocimientos y un aprendizaje eficaces

T

Supuesto principales

1. En la planificacién de la IOE se tiene en cuenta la planificacion del FIDA para asegurar la disponibilidad
oportuna de los productos de evaluacion tanto a efectos de la rendicién de cuentas como de aprendizaje

2. La Junta Ejecutiva del FIDA utiliza los informes de evaluacion como herramientas de aprendizaje y
rendicion de cuentas

3. La direccidn del FIDA esta interesada en los resultados de evaluacion como fuente de aprendizaje a partir
de la experiencia

IIIAX OXauy
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Marco de resultados de la IOE

Indicadores basicos de los resultados

Este trabajo esta en curso. La IOE perfeccionara sus indicadores basicos de resultados

IIIAX OXauy

DMR de la IOE? Base de
Medios de referencia de
Objetivos de la IOE Indicadores bésicos de resultados verificacion 2011 Meta para 2014
Objetivo estratégico 1: Contribuir, 1. Numero de notas con observaciones sobre DMR1,2y5 Registros de la
mediante la labor de evaluacién los COSOP y los documentos de politica IOE®
independiente, a mejorar la rendicion de 2. Numero de miembros del personal de la DMR 4 Registros de la 3 funcionarios 3 funcionarios
cuentas por los resultados alcanzados . ;
IOE enviados anualmente de forma rotatoria a IOE
cursos de capacitacion
3. NUmero de periodos de sesiones del DMR 5 Registros de la 4 periodos de Conforme al programa de
Comité de Evaluacion celebrados de IOE sesiones trabajo para 2014
conformidad con el mandato del Comité ordinarios
4. Participacion de la IOE, segln se requiera, DMR 5 Registros de la 100% 100%
en las reuniones del Comité de Auditoria y los IOE
periodos de sesiones de la Junta Ejecutiva y
el Consejo de Gobernadores, y en las visitas
anuales a los paises
Objetivo estratégico 2: Promover un 5. Nimero de actividades de aprendizaje DMR 6y 7 Registros de la 2 actividades 4 actividades
aprendizaje y una gestion de los importantes organizados por la IOE en el FIDA IOE
ggrr:or?ér:;'?gstcise:ﬁ:gg: gearlzgortalecer 6. Numero de eventos de aprendizaje en los DMR 7 Registros de la 4 actividades 5 actividades
operaciones del FIDA paises organizados conjuntamente por la IOE IOE
P y los gobiernos
7. Numero de actividades importantes en la DMR 7 Registros de la 2 actividades 4 actividades
Sede en las que participa el personal de la IOE
IOE con objeto de intercambiar conocimientos
8. Numero de actividades externas DMR 7 Registros de la 3 actividades 5 actividades
relacionadas con los conocimientos en las que IOE

participan funcionarios de la IOE para
compartir ensefianzas derivadas de las
evaluaciones

Zd/011/€T0C @3



€L

Objetivos de la IOE

Indicadores bésicos de resultados

DMR de la IOE?

Medios de
verificacion

Base de
referencia de
2011

Meta para 2014

Objetivo estratégico 1y objetivo
estratégico 2 conjuntamente
(combinando las funciones de
aprendizaje y rendicion de cuentas de la
evaluacion independiente)

9. NUimero de productos relacionados con los
conocimientos (es decir, resefias y
apreciaciones de evaluacion) de las
evaluaciones a nivel institucional y las EPP
publicados en un plazo de tres meses a partir
de la fecha de finalizacién establecida y
divulgados a un publico interno y externo (una
vez firmado el acuerdo en el punto de
culminacioén)

10. Numero de sintesis de evaluacion y temas
de aprendizaje de los ARRI

11. Ndmero de talleres organizados en los
paises asociados para intercambiar
conocimientos sobre la metodologia y los
procedimientos de evaluacion de la IOE

12. Numero de actividades en que participan
miembros del personal de la IOE relacionadas
con la autoevaluacion y el desarrollo de la
capacidad de evaluacion

DMR6Y 7

DMR 6

DMR 8

DMR 8

Registros de la
IOE

Registros de la
IOE

Registros de la
IOE®

Registros de la
IOE

80 %

No se aplica

1 actividad

100 %

Conforme al programa de
trabajo para 2014

3 actividades

13. ARRI y una serie de evaluaciones a nivel
institucional, EPP, evaluaciones de los
resultados de los proyectos, validaciones de
los IFP y evaluaciones de impacto

DMR 1,2y 3

Registros de la
IOE

Conforme al programa de
trabajo para 2014

®DMR 1: ARRI y evaluaciones a nivel institucional que sienten bases sélidas para la formulacion y aplicacioén de mejores politicas y procesos institucionales; DMR 2: EPP que sienten bases solidas
para mejores COSOP basados en los resultados; DMR 3: Evaluaciones de proyectos que contribuyan a mejorar las operaciones respaldadas por el FIDA; DMR 4: Formulacion de una metodologia;
DMR 5: Labor relacionada con los 6rganos rectores del FIDA; DMR 6: Preparacion de sintesis de evaluacion y temas de aprendizaje de los ARRI; DMR 7: Comunicacion y difusién sistematicas de
la labor de la IOE; DMR 8: Desarrollo de la capacidad de evaluacién en los paises asociados.

b Dependiendo del nimero de COSOP a partir de las EPP o el nimero de documentos de politica a partir de evaluaciones sobre esos mismos temas.

°En funcién de las solicitudes los Estados miembros.

IIIAX OXauy
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Marco de selectividad

Cuadro 1
Preguntas de orientacion para seleccionar y ordenar por prioridad las evaluaciones que habran de incluirse en el programa de trabajo de la IOE

Evaluaciones a nivel institucional/sintesis de evaluacién

Evaluaciones de programas en los paises

Evaluaciones de los resultados de los proyectos

1.

2.

¢ Se trata de un &rea de interés o prioritaria para los
interesados en el FIDA?

¢ Esta la evaluaciéon en consonancia con las
prioridades estratégicas del FIDA y los compromisos
asumidos en la reposiciéon?

¢ Servira para colmar una laguna de conocimientos en
el FIDA?

¢En qué esfera se espera que repercuta la
evaluacion?

¢Debe el FIDA adoptar una decision critica que
justifique la oportunidad de realizar esta evaluacién?
¢ Cémo encaja esta evaluacién en los objetivos de la
IOE?

¢En qué otras entregas de la IOE se basaria esta
evaluacion, o a qué otras entregas contribuiria?

¢ Dispone la IOE de recursos (financieros y humanos)
para llevar a cabo esta evaluacién?

1.

¢ Se trata de un pais de interés o prioritario para
la division regional?

¢, Cémo concuerda esta evaluacién con el
equilibrio geogréfico de la cartera de evaluacion
de la IOE?

¢Debe el FIDA adoptar una decision critica que
justifique la oportunidad de realizar esta
evaluacion?

¢ Como encaja esta evaluacion en los objetivos
de la IOE?

¢En qué otras entregas de la IOE se basaria
esta evaluacion, o a qué otras entregas
contribuiria?

¢ Dispone la IOE de recursos (financieros y
humanos) para llevar a cabo esta evaluacion?

1.

¢, Se han observado grandes lagunas de informacion,
incoherencias y deficiencias analiticas durante el
proceso de validacion de los IFP?

¢ Se han adoptado en este proyecto enfoques
innovadores que pueden aplicarse a mayor escala
en otros lugares?

¢Hay una gran discrepancia entre las calificaciones
consignadas en el IFP y las atribuidas por la IOE
durante el proceso de validacién?

¢ Coémo concuerda esta evaluacion con el equilibrio
geogréfico de la cartera de evaluacion de la IOE?
¢En qué otras entregas de la IOE se basaria esta
evaluacion, o a qué otras entregas contribuiria?

¢ Dispone la IOE de recursos (financieros y
humanos) para llevar a cabo esta evaluacion?

XIX oXauy
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Cuadro 2

Aplicacion del marco de selectividad a las evaluaciones a nivel institucional y las sintesis de evaluacion®

Preguntas de orientacién para las evaluaciones a nivel

Evaluacion a nivel
institucional sobre la
actuacion del FIDA en

Evaluacion a nivel
institucional sobre los
enfoques y resultados
del dialogo sobre

Sintesis de evaluacion
sobre la actuacion del FIDA
en los paises de ingresos

Sintesis de evaluacién
sobre el desarrollo

institucional y las sintesis de evaluacion los Estados fragiles politicas del FIDA medios pastoril

1. ¢Se trata de un area de interés o prioritaria para los 5 4 5 3
interesados en el FIDA?

2. ¢Estala evaluacion en consonancia con las 5 4 5 4
prioridades estratégicas del FIDA y los compromisos
asumidos en la reposicion?

3. ¢ Servird para colmar una laguna de conocimientos en  Si Si, en menor medida, Si Si

el FIDA?

4.  ¢En qué esfera se espera que repercuta la
evaluacion?

5. ¢Debe el FIDA adoptar una decision critica que
justifique la oportunidad de realizar esta evaluacion?

6. ¢COmo encaja esta evaluacion en los objetivos de la
IOE?

7. ¢Enqué otras entregas de la IOE se basaria esta
evaluacion, o a qué otras entregas contribuiria?

8. ¢ Dispone la IOE de recursos (financieros y humanos)
para llevar a cabo esta evaluacién?

Enfoque adoptado por
el FIDA para intervenir
en los Estados fragiles

Si

Contribuir al logro de
los objetivos
estratégicos 1y 2

Se basara en las EPP
y en las evaluaciones a
nivel de proyecto

Si

porque en el ARRI de
2012 se incluy6 un
tema de aprendizaje
dedicado al dialogo de
politicas

Enfoque adoptado por
el FIDA en el didlogo
sobre politicas

En cierta medida

Contribuir al logro de
los objetivos
estratégicos 1y 2

Se basard en las EPP y
las evaluaciones a nivel
de proyecto, asi como
en el tema de
aprendizaje del ARRI
de 2012 dedicado al
didlogo sobre politicas

Solo puede realizarse
una evaluacién a nivel
institucional cada afio

Enfoque adoptado por el
FIDA para intervenir en los
paises de ingresos medios

Si

Contribuir al logro del
objetivo estratégico 2

Se basara en las EPP y en
las evaluaciones a nivel de
proyecto realizadas en
paises de ingresos medios.
Contribuira a futuras
evaluaciones a nivel
institucional sobre este
tema.

Si

Operaciones del FIDA
relacionadas con el
desarrollo pastoril

No

Contribuir al logro del
objetivo estratégico 2

Se basara en las EPP y
las evaluaciones a nivel
de proyecto realizadas
en lugares donde se
llevan a cabo
actividades de
desarrollo pastoril

Si

a . . . . . .. . A e .
Para confeccionar el programa de trabajo se ha validado cada evaluacién propuesta aplicandole las preguntas de orientacion; para ello se ha utilizado una escala de cinco puntos, en la

que 5 representa la maxima puntuacion y 1 la minima.
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Cuadro 3
Aplicacion del marco de selectividad a las EPP

Republica Unida de

Paises insulares

Preguntas de orientacion para las EPP Bangladesh Sierra Leona Tanzania angléfonos del Caribe
1. ¢Se trata de un pais de interés o prioritario para la 5 5 5 3
divisién regional?
2. ¢Como concuerda esta evaluacion con el equilibrio 5 5 5 5
geogréfico de la cartera de evaluacion de la IOE?
3. ¢Debe el FIDA adoptar una decision critica que Si (el COSOP actual Si (el COSOP actual Si (el COSOP actual Por el momento el FIDA
justifique la oportunidad de realizar esta evaluacién? abarca el periodo abarca el periodo abarca el periodo 2007- no dispone de una
2012-2018; la EPP sera 2010-2015; la EPP sera 2013; la EPP sera dtil estrategia subregional en
util para realizar la util en la formulacion en la formulacion del la region
revisién a mitad de del nuevo COSOP) nuevo COSOP)
periodo del COSOP)
4. ¢Cémo encaja esta evaluacién en los objetivos de la Contribuir al logro de los Contribuir al logro de Contribuir al logro de Contribuir al logro de los
IOE? objetivos estratégicos 1y los objetivos los objetivos objetivos estratégicos 1y
2 estratégicos 1y 2 estratégicos 1y 2 2
5. ¢En qué otras entregas de la IOE se basaria esta Se basara en las Contribuira a las Se basara en las Contribuird a la
evaluacion, o a qué otras entregas contribuiria? evaluaciones a nivel de evaluaciones a nivel evaluaciones a nivel de evaluacion a nivel
proyecto en el institucional relativas a proyecto realizadas en institucional centrada en
Bangladesh y en EPP los Estados fragiles y el la Republica Unida de el dialogo sobre politicas
anteriores, realizadas en dialogo sobre politicas. Tanzaniay en la EPP
2005. anterior, realizada en
Contribuira a la 2003. Contribuird a la
evaluacion a nivel evaluacion a nivel
institucional dedicada al institucional centrada
dialogo sobre politicas en el dialogo sobre
politicas.
6. ¢Dispone la IOE de recursos (financieros y humanos) Si Si Si No, por lo que se propone

para llevar a cabo esta evaluacion?

gue esta evaluacion se
incluya en el programa de
trabajo indicativo para
2015-2016
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