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Accord de financement négocié:

"Projet de Formation professionnelle, insertion et appui
a I'entrepreneuriat des jeunes ruraux (FIER)"

(Négociations conclues le 15 novembre 2013)

Numéro du prét: [introduire le numéro]

Numéro du don: [introduire le numéro]

Nom du projet: Projet de Formation professionnelle, insertion et appui a I'entrepreneuriat
des jeunes ruraux (“FIER") (“le Projet”)

La République du Mali (“I'Emprunteur”)

et

Le Fonds international de développement agricole (“le Fonds” ou “le FIDA")

(désignés individuellement par “la Partie” et collectivement par “les Parties”)

conviennent par les présentes de ce qui suit:

Section A

1. Le présent accord comprend l‘’ensemble des documents suivants: le présent
document, la description du Projet et les dispositions relatives a I'exécution (annexe 1),
le tableau d'affectation des fonds (annexe 2) et les clauses particulieres (annexe 3).

2. Les Conditions générales applicables au financement du développement agricole en
date du 29 avril 2009 et leurs éventuelles modifications postérieures (“les Conditions
générales”) sont annexées au présent document, et I'ensemble des dispositions qu’elles
contiennent s’appliquent au présent accord sauf dispositions contraires. Aux fins du
présent accord, les termes dont la définition figure dans les Conditions générales ont la
signification qui y est indiquée.

3. Le Fonds accorde a I'Emprunteur un prét et un don (“le financement”), que
I'Emprunteur utilise aux fins de I'exécution du Projet, conformément aux modalités et
conditions énoncées dans le présent accord.

4. Le terme “Emprunteur” désigne également la République du Mali en tant que
bénéficiaire du don.

Section B

1. A. Le montant du prét est de dix millions huit cent mille droits de tirages
spéciaux (10 800 000 DTS).

B. Le montant du don est de dix millions huit cent mille droits de tirages
spéciaux (10 800 000 DTS).

2. Le prét est accordé a des conditions particulierement favorables, soit une
commission de service de 0,75% l|'an et un délai de remboursement de 40 ans dont un
différé d’amortissement de 10 ans, a compter de la date d’approbation du Conseil
d’administration du Fonds.

3. La monnaie de paiement au titre du service du prét est I'Euro.
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4, L'exercice financier débute le 1* janvier et se termine le 31 décembre.

5. L'Emprunteur rembourse le montant du principal du prét en 60 versements
semestriels égaux de 180 000 DTS, payables le 1% avril et le 1% octobre de chaque
année, commengant le 1*" avril 2024 et finissant le 1*" octobre 2053.

6. Un compte désigné est ouvert par 'Emprunteur a Bamako dans un établissement
bancaire acceptable pour le Fonds et deux sous comptes régionaux sont ouverts a
Koulikoro et a Sikasso dans un premier temps et dans les autres régions de la zone du
Projet ensuite.

7. Les fonds de contrepartie devant étre fournis par 'Emprunteur s’élévent a environ
deux milliards deux cent millions de FCFA (2,2 milliards FCFA) pour la durée du Projet.
Ce montant est destiné, d'une part, a assurer la prise en charge par I'Emprunteur des
droits, impOts et taxes grevant les biens et services; et d’autre part, au co-financement
des investissements prévus pour la promotion des chantiers-écoles.

8. Un compte destiné a recevoir la contrepartie du Gouvernement est ouvert par
I'Emprunteur a Bamako dans un établissement bancaire acceptable pour le Fonds. Ce
compte recevra les dépots annuels correspondant aux taxes sur les petites dépenses et
celles pour lesquelles le recours a la procédure d’exonération est impossible et,
également, au montant du co-financement pour la promotion des chantiers-écoles. Le
montant total de ces dépots est évalué a la somme de 460 millions de FCFA pour la
durée du Projet qui seront versés d'avance au début de chaque année fiscale sur ce
compte, comme suit:

) 60 millions de FCFA pour la premiére année
ii) 60 millions de FCFA pour la deuxiéme année
iii) 75 millions de FCFA pour la troisieme année
iv) 75 millions de FCFA pour la quatrieme année
v) 75 millions de FCFA pour la cinquiéme année
vi) 60 millions de FCFA pour la sixieme année
vii) 40 millions de FCFA pour la septieme année
viii) 15 millions de FCFA pour la huitiéme année

Le Projet sera inscrit au Budget spécial d’investissement (BSI).

Section C
1. Le Ministére de I'emploi et de la formation professionnelle (MEFP) en sa qualité
d’Agent principal du projet assume |’entiére responsabilité de I’exécution du Projet.

2. La date d'achévement du Projet est fixée au huitiéme anniversaire de la date
d’entrée en vigueur du présent accord.
Section D

Le Fonds assure I'administration du prét et du don et la supervision du Projet.

Section E

1.  Le présent accord est soumis a la ratification de I'Emprunteur.

2. Les éléments ci-dessous constituent des conditions préalables aux décaissements.
Celles-ci s'ajoutent a la condition prévue a la Section 4.02 b) des Conditions générales:

a) Le Comité national de pilotage (CNP) et I'Unité de coordination nationale
(UCN) ont été créés par I’Agent principal du projet.
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b) Les Comités régionaux de concertation (CRC) ont été créés par I'’Agent
principal du projet.

C) Le coordinateur national, I'expert en promotion de I'emploi des jeunes ruraux,
I'expert en formation professionnelle, le responsable du suivi-évaluation, le
responsable administratif et financier, le comptable, les deux coordinateurs
régionaux (un pour chaque région) et les deux comptables régionaux (un pour
chaque région) ont été recrutés.

d) Le Manuel des procédures administratives et financiéres a été approuvé par le
Fonds.

e) Les fonds de contrepartie du Gouvernement correspondant a la premiere
année du Projet et mentionnés au paragraphe 8, Section B du présent accord,
ont été déposés.

3. Toutes les communications ayant trait au présent accord doivent étre adressées
aux représentants dont le titre et I'adresse figurent ci-dessous:

Pour I'Emprunteur:

Ministre de I'’économie et des finances
de la République du Mali

Ministére de |I'économie et des finances

Hamdallaye ACI 2000

BP 234

Bamako, Mali

Pour le FIDA:

Président

Fonds international de développement agricole
Via Paolo di Dono, 44

00142 Rome, Italie

Le présent accord, en date du [introduire date], a été établi en langue francaise en
six (6) exemplaires originaux, trois (3) pour le Fonds et trois (3) pour I'Emprunteur.

REPUBLIQUE DU MALI

[Introduire le nom du représentant autorisé]
[Introduire son titre]

FONDS INTERNATIONAL DE DEVELOPPEMENT AGRICOLE

Kanayo F. Nwanze
Président
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Annexe 1

Description du Projet et Dispositions relatives a I'exécution

I. Description du Projet

1. Zones du projet. Le Projet interviendra progressivement dans les huit régions du
Mali en trois étapes: i) démarrage dans les régions de Koulikoro et Sikasso;
ii) consolidation par extension sur deux nouvelles régions Kayes et Ségou, sous réserve
de modification en fonction des priorités; et iii) extension vers le reste des régions de
Mopti, Tombouctou, Gao et Kidal suivant les conclusions de |’évaluation a mi-parcours.

2. Populations cibles. Le Projet distingue deux catégories de jeunes ruraux: i) les
pré-adultes de 15-17 ans pour lesquels des dispositifs de formation préprofessionnelle
adaptés sont prévus, afin de les préparer a linsertion et a |'exercice durable d‘une
activité économique de leur choix lorsqu’ils auront atteint la maturité requise; ii) les
jeunes agés d’au moins 18 ans répondant a des profils ou trajectoires différents et qui
seront appuyés dans leur choix soit pour initier une activité génératrice de revenus (AGR)
ou promouvoir une micro entreprise rurale (MER). La population cible du Projet est
estimée a 100 000 jeunes ruraux dont 50 pourcent de jeunes filles a raison d‘une
moyenne de 50 par village ciblé.

3.  Finalité. Le Projet a pour finalité de contribuer a la réduction de la pauvreté en
milieu rural dans les zones d’interventions du Projet.

4, Objectif de développement. L'objectif de développement du Projet est de faciliter
I'acces des jeunes ruraux aux opportunités d’insertion et d’emplois attractifs et rentables
dans l'agriculture et les activités économiques connexes.

5. Composantes. Le Projet est structuré autour des composantes et
sous-composantes suivantes.

Composante 1 - Capacités institutionnelles et renforcement de l'offre de
formation

L'objectif de cette composante est de faciliter 'accés des jeunes ruraux a des
qualifications pour faciliter leur insertion professionnelle. A cet effet, et dans un objectif
de durabilité, la composante facilitera le renforcement du dispositif de formation
préprofessionnelle et professionnelle au niveau régional. Ce dispositif sera apte a
répondre aux demandes des jeunes en cohérence avec le marché de I'emploi et a
moderniser le secteur agricole malien. Les dispositifs existants d'offre de formation
(centres de formations, unités mobiles de formation, centres d’alphabétisation, etc.)
seront recensés et les plus performants seront appuyés pour améliorer I'adéquation avec
la demande de formation. La composante s’articule autour de deux sous-composantes:

Sous-composante 1.1. Appui institutionnel
La sous-composante est organisée en cing volets d’activités:
i) facilitation de proximité; ii) les centres de ressources; iii) appui aux organisations

représentatives de jeunes ruraux; iv) appui aux directions nationales et régionales du
MEFP; et v) appui aux conseils régionaux.
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Sous-composante 1.2. Renforcement de |'offre de formation
Les activités a mener dans le cadre de la sous-composante sont les suivantes:

i) acces aux dispositifs préprofessionnels; i) alphabétisation et post
alphabétisation; et iii) renforcement des dispositifs professionnels et techniques (centres
de formation professionnels et unités mobiles de formation).

Composante 2 - Insertion et appui aux initiatives des jeunes ruraux

L'objectif de la composante est d’appuyer les initiatives économiques des jeunes
ruraux dans la production agricole et ses activités connexes afin de leur permettre de
s'insérer dans la vie professionnelle de facon durable. Les activités de cette composante
s’organisent au sein de deux sous-composantes:

Sous-composante 2.1. Renforcement des capacités

La sous-composante prévoit i) la mise en place et la professionnalisation de
dispositifs d’appui-conseil pour I'accompagnement des jeunes par le biais de prestataires
privés ou d’Organisations non gouvernementales (ONG) qui fonctionnent déja dans les
cercles d’intervention du FIER et dont les compétences seront renforcées pour augmenter
leur efficacité et leur viabilité; ii) le soutien a l'innovation et a la commercialisation; et
iii) le renforcement des services financiers ruraux.

Sous-composante 2.2. Appui aux initiatives économiques des jeunes ruraux

La sous-composante renforcera les capacités des jeunes ruraux dans le montage de
leurs projets et contribuera a lever les contraintes techniques et financiéres qui freinent
I’émergence et le développement de leurs initiatives a travers la mise en ceuvre d’un
dispositif d’appui en trois étapes: i) appui a la formulation de projets pertinents;
ii) préparation a la mise en ceuvre des projets par un accés a une formation adaptée et a
des financements; et iii) accompagnement de la mise en ceuvre des projets sur 18 mois.

Composante 3 - Coordination et gestion

La composante contribue a I’harmonisation des interventions en appui a la
formation-insertion des jeunes et au développement de l'entrepreneuriat rural et au
dialogue politique en concertation avec les autres partenaires techniques et financiers. La
coordination et la gestion du Projet sera assurée par une UCN a laquelle le

Gouvernement accordera I'autonomie de gestion et dans chaque région d’intervention par
une Unité de coordination régionale (UCR), sous la coordination de I'UCN.

II. Dispositions relatives a I'exécution
A. ORGANISATION ET GESTION DU PROJET

1. Agent principal du projet

Le Ministére de I'emploi et de la formation professionnelle (MEFP), en sa qualité d’Agent
principal du projet, assume l’entiére responsabilité de I’exécution du Projet.

2. Comité national de pilotage

2.1. Etablissement. Un Comité national de pilotage (CNP) sera créé par |’/Agent principal
du projet.
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2.2. Responsabilités. Le CNP aura pour responsabilité globale de vérifier ['état
d’avancement du Projet et de veiller a I'atteinte de ses objectifs et au respect de sa
stratégie d'intervention. Le CNP approuvera les Programmes de travail et budget annuels
(PTBA); les rapports annuels d’exécution; examinera et validera les rapports d’audit;
vérifiera |'application des recommandations des missions de supervision et d’audit; et
veillera a la cohérence du Projet et de ses PTBA avec les stratégies, politiques et projets
en cours. Le CNP se réunira au moins une fois par an en session ordinaire, au besoin en
session extraordinaire sur convocation du Président ou a la demande de 2/3 des
membres, I'UCN assurera le secrétariat. Le CNP prendra ses décisions par consensus, ou
au besoin par un vote.

2.3. Composition. Le CNP sera présidé par le Ministre en charge de l'emploi et de la
formation professionnelle (MEFP) ou son représentant. Il comprendra un représentant du
ministére chargé de I'économie et des finances; du ministére chargé de I'éducation; du
ministére chargé de l'agriculture; du ministére chargé de I'élevage et de la péche; du
ministére chargé de la jeunesse et des sports; du ministere en charge de
I'environnement; le Directeur national de I'emploi; le Directeur général de I’Agence
nationale pour I'emploi (ANPE); le Directeur général du Fonds d‘appui a la formation
professionnelle et a l'apprentissage (FAFPA); le Directeur général de I’Agence pour la
promotion de I'emploi des jeunes (APEJ); le coordinateur de la Coordination nationale du
Programme-pays du FIDA (CNPPF); le Directeur national de la formation professionnelle;
les Présidents des Conseils régionaux ou leurs représentants; un représentant de
I’Assemblée permanente des chambres d’agriculture du Mali (APCAM); de I’Assemblée
permanente des chambres de métiers du Mali; de la Fédération nationale des jeunes
ruraux (FENAJER); de la Fédération nationale des femmes rurales (FENAFER); de la
Coordination nationale des organisations paysannes (CNOP) et un représentant du
Conseil national des jeunes.

3. Comité régional de concertation

3.1. Etablissement. Un Comité régional de concertation (CRC) sera mis en place pour
assurer le pilotage du Projet dans chaque région. Le CRC se réunira au moins une fois
par semestre en session ordinaire, au besoin en session extraordinaire sur convocation
du Président ou a la demande de 2/3 des membres, I'UCR en assure le secrétariat.

3.2. Responsabilités. Le CNP aura pour responsabilité i) d’approuver les PTBA préparés
par I'UCR du Projet en collaboration avec |'unité technique du conseil régional; ii) de
vérifier I'application des recommandations des missions de supervision; iii) de veiller a la
cohérence du FIER, de ses PTBA avec la stratégie de développement économique
régionale; iv) de veiller a une cohérence dans les approches de mise en oceuvre des
différents projets et maximiser les complémentarités et synergies entre eux;
v) d'informer toutes les parties prenantes sur I'exécution du Projet, discuter les rapports
d’évaluation, enquétes d’impact et rapports de supervision du Projet pour améliorer
progressivement sa mise en ceuvre; et vi) constituer un forum d’échanges sur les
expériences et les actions a mener. Le CRC fera appel, au besoin, aux institutions locales
de formation professionnelle et d‘insertion économique, aux établissements financiers
partenaires, aux projets de développement rural.

3.3. Composition. Le CRC sera présidé par le Président du conseil régional. Il sera
composé du Directeur régional de l'emploi et de la formation professionnelle; du
Directeur régional de la jeunesse et des sports; du Directeur régional de I'agriculture; du
Directeur régional de la péche; du Directeur régional des productions et industries
animales; du Directeur régional de la promotion de la femme; du Directeur régional des
eaux et des foréts; du Directeur régional de I'’ANPE; du Directeur régional du FAFPA; du
Directeur régional de I'’APEJ; d’un représentant par Conseil de cercle couvert par le
Projet; d’un représentant de la Chambre régionale d’agriculture; de la Chambre régionale
de métiers; de la FENAFER; de la Coordination régionale de la FENAJER; de la
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Coordination régionale de la CNOP; du Conseil régional des jeunes; de la Coordination
régionale des ONG; du responsable de |’équipe des conseillers techniques du conseil
régional et du Coordinateur régional du Projet.

4, Unité de coordination nationale du Projet

4.1. Etablissement. L'Agent principal du projet mettra en place une Unité de
coordination nationale (UCN) qui disposera de |'autonomie administrative et financiere.

4.2. Responsabilités. L'UCN sera responsable de la gestion opérationnelle du Projet et
aura comme principales taches: i) la coordination de la programmation budgétaire
notamment I’élaboration du PTBA régional et le suivi-évaluation des activités des PTBA;
ii) la gestion financiére du Projet; iii) la préparation des dossiers d'appel d'offres des
travaux, des fournitures et des services et la passation des marchés; iv) le suivi
technique et budgétaire des activités et des résultats; v) la préparation des rapports
trimestriels et annuels d'activités; vi) la coordination des actions transversales du Projet;
vii) l'organisation de la circulation de l'information entre les différents partenaires
concernés; viii) 'assistance, I'appui technique, le suivi des UCR du Projet dans la mise en
ceuvre des différentes activités; ix) le contréle de la qualité des réalisations et de la
performance des prestataires de service; et x)le suivi de la mise en ceuvre des
orientations instruites par le CNP, la mise en cohérence et la coordination avec les autres
projets financés par le FIDA et les partenaires techniques et financiers au niveau
national.

4.3. Composition. L'UCN sera constituée: i) d’'un coordinateur national; ii) d'un expert
en promotion de I'emploi des jeunes ruraux; iii) d’'un expert en formation professionnelle;
iv) d’'un spécialiste genre; v) d’'un responsable du suivi-évaluation assisté par un
spécialiste en gestion des savoirs et communication; vi) d’'un responsable administratif et
financier; vii) d'un comptable; viii) d'un assistant administratif; et ix) de deux chauffeurs.

5. Unité de coordination régionale du Projet

5.1. Au niveau régional, la gestion du Projet sera assurée par une Unité de coordination
régionale (UCR). Chaque UCR sera implantée au sein du Conseil régional, agira sous la
coordination de I'UCN, et disposera d'une autonomie de gestion dans sa région
d’intervention.

5.2. Responsabilités. Les UCR assureront la mise en ceuvre des activités et auront pour
responsabilités: i) la coordination du Projet a |’échelle régionale et les liens avec le
Conseil régional et I’Administration déconcentrée; ii) la coordination, la passation des
marchés locaux; iii) I'évaluation des contrats de performance avec les prestataires de
services locaux; et iv) le suivi rapproché des activités mises en ceuvre dans le cadre du
Projet par les différents acteurs (Organisations professionnelles — OP, ONG, services
publics déconcentrés, prestataires privés).

5.3. Composition. Chaque UCR sera constituée i) d’'un coordinateur régional qui sera
assisté par un spécialiste en formation professionnelle; ii) d’'un spécialiste de l'insertion
économique des jeunes ruraux; iii) d'un assistant en suivi-évaluation; iv) d'un
comptable; v) d‘un assistant administratif; et vi) d’un chauffeur.
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B. MISE EN (EUVRE DU PROGRAMME ET PARTENARIATS

1. Mise en ceuvre

Le Projet sous-traitera I'exécution des activités avec des prestataires de service relevant
des secteurs associatif, public ou privé. L'UCN établira, en rapport avec les UCR, les
cahiers de charge et signera des contrats de performances avec les prestataires de
service. Cette approche sera mobilisée pour les activités telles que la définition de
I'approche méthodologique et formation des facilitateurs pour la construction de la
demande; la conception de produits et lI'animation des centres d’alphabétisation; le
déploiement du réseau des Maisons familiales rurales (MFR) dans les zones d’intervention
du Projet; la définition de I'approche méthodologique pour I'appui aux projets des jeunes
et le renforcement des capacités des prestataires.

2. Partenariats

Le Projet travaillera en collaboration étroite avec les i) Directions techniques du Ministére
en charge de I'emploi et de la formation professionnelle, les centres de formation
professionnelle, les antennes régionales des agences de I'Etat (ANPE, APEJ], FAFPA)
auxquels le Projet apportera un appui institutionnel en termes de formation,
d'équipements et d’applications informatiques, de logistiques et d’études facilitant leurs
missions d‘appui et de suivi du Projet; ii) les Organisations professionnelles agricoles et
rurales (OP) telles que FENAFER, FENAJER, CNOP, APCAM, dont les capacités seront
renforcées dans le cadre de ce partenariat; et iii) les ONG et bureaux privés prestataires
de service intervenant dans les zones cibles du Projet pour la mise en ceuvre des
différentes activités.

Le Projet travaillera également en partenariat avec les autres projets financés par le
Fonds au Mali (Projet d’accroissement de la productivité agricole au Mali — PAPAM,
Programme de microfinance rurale — PMR), notamment pour I’échange d’expertise, la
prise en charge des activités et des services communs. Dés son démarrage, le Projet
formalisera un accord de partenariat tripartite avec le PAPAM ou le Projet aidera les
jeunes a monter des projets d’activités génératrices de revenus ou de micro entreprises.
Ces projets seront présentés pour financement a co(its partagés sur les ressources
prévues a cet effet sur le guichet du PAPAM. Le Projet disposera de moyens pour soutenir
les projets des jeunes quand l'enveloppe du PAPAM sera épuisée.

Dans le cadre du PMR, les jeunes pourront contracter des préts auprés des systémes
financiers décentralisés (SFD) de leur région. Afin de faciliter cette démarche, le Projet
mettra a la disposition du PMR des moyens pour renforcer les capacités des SFD a
répondre aux besoins des jeunes. Le Projet donnera au PMR les moyens d’étendre ses
zones d’intervention.
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Annexe 2

Tableau d’affectation des fonds

1.  Affectation du produit du prét et du don. a) Le tableau ci-dessous indique les
catégories de dépenses admissibles a un financement sur le produit du prét et du don ainsi
gue le montant du prét et du don affecté a chaque catégorie et la répartition en
pourcentage des dépenses a financer pour chacun des postes des différentes catégories:

Pourcentage de
Financement
Hors contribution
des bénéficiaires

Montant alloué Montant alloué
Catégorie au titre du prét au titre du don
(exprimé en DTS) (exprimé en DTS)

1. Formation 4 790 000 4 790 000 100% HT

2. Ateliers 80 000 80 000 100% HT

3. Contrats de Consultants 440 000 440 000 100% HT

4. Véhicules 200 000 200 000 100% HT

5. Equipements 230 000 230 000 100% HT

6. Génie civil/rural 370 000 370 000 100% HT

7. Subventions 2 000 000 2 000 000 100%

8. Salaires et indemnités 1 480 000 1 480 000 100%

9. Colts de fonctionnement 130 000 130 000 100% HT ou 82%
du montant total

Non alloué 1 080 000 1 080 000

TOTAL 10 800 000 10 800 000

b) Les termes utilisés dans le tableau ci-dessus se définissent comme suit:

Contrats de Consultants: désignent les études et l'assistance technique
nationale et internationale.

2. Ratio. Chaque demande de décaissement sera répartie par le Fonds selon un ratio
50/50 entre le prét et le don.

3. Colts de démarrage. Les retraits effectués afin de couvrir les colits de démarrage
afférents aux catégories 2, 3 et 9 encourus avant la satisfaction des conditions générales
préalables aux retraits ne doivent pas dépasser un montant total équivalent en FCFA a
100 000 Euro.
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Annexe 3

Clauses particuliéres

Conformément aux dispositions de la Section 12.01 a) xxiii) des Conditions
générales, le Fonds peut suspendre, en totalité ou en partie, le droit de 'Emprunteur de
solliciter des retraits du compte du prét et du compte du don si I'Emprunteur n‘a pas
respecté |'une gquelconque des clauses énoncées ci-dessous, et si le FIDA a établi que
ladite défaillance a eu, ou risque d'avoir, un effet préjudiciable important sur le Projet:

1.  Suivi et Evaluation

Un systeme de suivi-évaluation (S&E) sera mis en place pour servir a |I'élaboration
d'un manuel de procédures S&E, au renforcement des capacités des acteurs et
animateurs du dispositifs de S&E, a linformatisation du systeme de S&E et a
I'organisation de plusieurs études de base. Le cadre logique du systeme de S&E sera
utilisé tout au long du processus de mise en ceuvre du Projet et servira de base pour le
suivi des produits, des réalisations et de I'impact du FIER. Il devra étre conforme avec les
exigences du Gouvernement du Mali et du systéeme de gestion des résultats et de
I'impact (SYGRI) du FIDA, et contribuer au systeme de S&E et de gestion des savoirs et
des connaissances déja mis en place au Mali par I'ensemble des projets en cours.

2. Manuels

Le Manuel de suivi-évaluation et le Manuel des opérations ont été approuvés par le
Fonds dans les six mois suivant I’entrée en vigueur du présent accord.

3. Recrutement

La sélection du personnel du Projet se fera par voie d'appel a candidatures publié
dans la presse nationale selon les procédures actuelles de I'Emprunteur sur la base de
contrats a durée déterminée renouvelables. Le recrutement de I'ensemble du personnel
du Projet et, le cas échéant, la décision de rompre leur contrat, seront décidés en accord
avec le Fonds. Le personnel du Projet sera soumis a des évaluations de performances
organisées annuellement. Il pourra étre mis fin a leur contrat en fonction des résultats de
ces évaluations. Le recrutement et la gestion du personnel d’appui seront soumis aux
procédures en vigueur sur le territoire de 'Emprunteur.

4.  Egalité
Toute discrimination fondée sur le sexe, l'dge, l'‘appartenance ethnique ou
religieuse, lors du recrutement du personnel du Projet, ne sera pas admissible.

Cependant, I'Emprunteur s‘engage, a compétence égale, a privilégier les candidatures
féminines, notamment aux emplois de cadres a pourvoir dans le cadre du Projet.

21



Cadre logique

Résumé descriptif

Indicateurs

Moyens de vérification

Hypothéses

But: Contribution a la réduction
de la pauvreté en milieu rural dans
la zone du projet

taux de malnutrition infantile réduit dans les
communes ciblées*°

augmentation de l'indice d'accumulation des
actifs/biens des ménages ciblés *

amélioration de la sécurité alimentaire des ménages*
Augmentation du pourcentage des jeunes (hommes et
femmes) entre 15 et 24 ans sachant lire*

Enquétes SYGRI

Stabilité sociopolitique et
résilience du cadre
macroéconomique

Objectif de développement: Les
jeunes ruraux ont accés a des
opportunités d’insertion et
d‘emplois attractifs et rentables
dans l'agriculture et les activités
économiques connexes

¢100 000 jeunes ruraux bénéficient au moins d’une
formation professionalisante (70 000 dans la zone de
FIER, 30 000 a I'extérieur)

e65% des activités génératrices de revenus et des
microentreprises rurales sont viables apres trois ans

e32 000 jeunes ruraux ont un revenu supplémentaire
de 750 USD par an (activités génératrices de revenus)
et de 1 700 USD par an (microentreprises rurales)

5 000 jeunes ruraux acceédent a un emploi salarié dans
une entreprise rurale

Base de données projet

Rapport partenaires
Rapports PRODEFPE

Stabilité sociopolitique
Bonne gouvernance

Résultats

Composante 1: Capacités institutionnelles et renforcement de I'offre de formation

Effet 1: La demande des jeunes
ruraux est prise en compte par les
institutions en charge de la
formation et de l'insertion
professionnelle

15 500 jeunes ruraux en sortie de formation
préprofessionnelle aptes a démarrer une activité
économique

¢70% des OP soutenues ont intégré des jeunes
hommes et femmes dans leurs instances
décisionnelles a la fin du projet

Rapports d’activités et de suivi
évaluation
Rapports PRODEFPE

Rapports d’activités CNOP, AOPP,
FENAJER; FENAFER

Disponibilité des acteurs a la

prise en compte des

préoccupations particulieres des

jeunes;

Produit 1.1: Dispositif
d'orientation, de conseil et de
régulation opérationnel

¢ 8 Centres de ressources créés*

¢ 8 dispositifs de facilitation de proximité développés
¢80 centres de formation certifiés

Diagnostic des centres de
ressources

Rapports des Centres de ressources

Base de données projet et fichiers
des formateurs

Disponibilité de ressources
humaines qualifiées et

expérimentées pour chacune des

régions

Produit 1.2: Organisations de
producteurs renforcées pour
représenter les jeunes ruraux

e 12 OP ayant un plan stratégique intégrant les jeunes

Rapports post sessions
Rapport d’activités des OP

Adhésion permanente et

conséquente des jeunes ruraux
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Résumé descriptif

Indicateurs

Moyens de vérification

Hypothéses

Produit 1.3: Capacités techniques
des Conseils Régionaux renforcées

e Un cadre national et 8 cadres régionaux de
concertation intersectorielle créés

PV concertations intersectorielles;
Rapports de formation;

L’adhésion des Conseils
Régionaux

Produit 1.4: Dispositifs de
formation professionnelle mis en
place et/ou consolidés

¢ 20.000 jeunes formés au niveau des maisons
familiales rurales, par la formation tutorée et
I'apprentissage Dual (50% filles)*

«30 000 jeunes alphabétisés (60% filles)
¢24 centres de formation professionnels renforcés

Base de données du systéme de
suivi-évaluation (SSE)

Rapports d’activités des Centres de
formation et de ressources

Qualification des formateurs et
dispositif de formation suffisante

Adhésion permanente et
conséquente des jeunes ruraux

Composante 2: Insertion et appui aux initiatives économique des jeunes ruraux

Effet 2: L'acces des jeunes ruraux
aux dispositifs d’appui-conseil et
aux services financiers est facilité

e 70% des jeunes ruraux satisfaits par les services
rendus

eAugmentation de 25 % du taux de financement des
initiatives économiques des jeunes dans les SFD

Etudes diagnostiques;

rapport de suivi des
opérateurs/prestataires;
Tableaux de bord/indicateurs des
institutions financiéres

Capacité des dispositifs a
produire des résultats au
démarrage du projet et dans la
durée

Produit 2.1: Dispositifs d'appui
conseil créés et professionnalisés

¢ 80 conseillers en entreprise qualifiés (30% de
femmes) et certifiés*

¢ 40 produits de conseils spécialisés a la demande

Rapports des Centres des
ressources;

Rapports d’auto-évaluation;

Disponibilité de ressources
humaines qualifiées et
expérimentées pour chacune des
régions

Produit 2.2: Mobilisation des
financements adaptés aux jeunes

¢ 5 nouveaux produits financiers spécifiques pour les
jeunes créés

¢17 guichets de proximités établis avec les IMF
e Augmentation de 30% du nombre de jeunes ruraux
dans le portefeuille des IMF

Rapport d’activités chambres
régionales d’agriculture; FENAJER;
Opérateurs spécialisés

Disponibilité et Diversité de
|'offre de services financiers

Produit .2.3: Création
d’entreprises par les jeunes ruraux

¢51 000 jeunes porteurs d'initiatives formés par unités
mobiles et dans les CFP (50% de filles)*

¢15 350 activités génératrices de revenus
5 855 microentreprises rurales créées/consolidées
«50 groupements d’intérét économique de services
constitués

Guichet de création d’entreprises;
Rapport de suivi d’opérateurs
spécialisés

Base de données SSE

Rapports d’activités

Adhésion permanente et
conséquente des jeunes ruraux
pour les initiatives
entrepreneuriales;

Capacités des entreprises a
intégrer I'approche chantier-
école dans leurs activités

Produit 2.4: Innovations
techniques et commerciales
expérimentées et diffusées

¢ 11 tests d’innovations réalisés

Etudes de faisabilité
Rapports des tests

Capacité des institutions de
recherche a répondre a la
demande d’innovation

*: indicateurs SYGRI.

NB: les indicateurs sont dans la mesure du possible désagrégés par sexe et par age.
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