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EB 2012/107/R.30

Informe del Presidente del Comité de Auditoria
sobre la 1252 reunion del Comité

1.

El Comité de Auditoria desea sefalar a la atencién de la Junta Ejecutiva los
asuntos que se examinaron en su 1252 reunidn, celebrada el
19 de noviembre de 2012.

Aprobacioén del orden del dia

El orden del dia se aprobd con el anadido de un nuevo punto bajo “Otros
asuntos” sobre las novedades respecto de las consecuencias financieras
ligadas al Mecanismo Mundial y las expectativas futuras conexas.

Minutas de la 1242 reuniéon del Comité de Auditoria

El Comité aprobd las minutas de su 1242 reunidn sin aportar modificacion
alguna.

Programa de trabajo y presupuestos administrativo y de gastos de
capital del FIDA para 2013, basados en los resultados, y programa de
trabajo y presupuesto de la Oficina de Evaluacion Independiente del
FIDA para 2013, basados en los resultados, y plan indicativo para
2014-2015

Las deliberaciones del Comité sobre este punto se tratan en un informe por
separado al respecto (EB 2012/107/R.3).

Informes sobre las auditorias de proyectos correspondientes al
ejercicio financiero de 2011

La direccién presento estadisticas acerca de los informes sobre las auditorias
de los proyectos correspondientes a 2011. El afio registré una proporcion
estable entre las opiniones con reservas y sin reservas (el 76% sin reservas y
el 24% con reservas en 2010 frente al 80% sin reservas y el 20% con
reservas en 2011). La direccidén explicd que el hecho de contar con una
opinidén con reservas no siempre era una senal de que hubiera deficiencias
fiduciarias, sino que a veces podia ser el resultado de problemas técnicos, y
una opinidn sin reservas podia todavia ocultar graves cuestiones fiduciarias.
Las cartas sobre asuntos de gestidén y el examen de las auditorias de
proyectos proporcionaban a la direccidon una garantia fiduciaria adicional.

En otras estadisticas que se presentaron se mostrd la puntualidad de la
presentacién de los informes sobre las auditorias, que en 2011 registraron
una mejora en cuanto a la puntualidad con respecto al afio anterior. En
general, las empresas privadas de auditoria fueron mas eficientes a este
respecto que las entidades fiscalizadoras superiores.

Se informo al Comité de que el Fondo estaba firmemente decidido a tomar
medidas inmediatas a nivel de los proyectos para resolver cualquier problema
de control detectado, por ejemplo con el establecimiento de planes de accién
de duracién determinada. La aplicacion de los planes de accion se controlaba
durante las misiones de supervisién y en el examen de los informes
posteriores sobre las auditorias.

Entre las demas mejoras y eficiencias conseguidas en la esfera de la gestion
financiera cabe mencionar las siguientes:

e La centralizacién de las responsabilidades de gestién financiera de los
proyectos en una sola divisién (la Divisidon de Servicios Financieros y del
Contralor) a partir del 1 de enero de 2012 habia permitido adoptar un
enfoque mas coherente y consecuente de las cuestiones fiduciarias.

e Las directrices revisadas de la auditoria de proyectos fueron aprobadas
por la Junta Ejecutiva en diciembre de 2011.
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e En junio de 2012 se habia publicado un manual actualizado de
administracion financiera.

e El proceso de liquidacidn de atrasos se habia simplificado.

e Se habia elaborado y publicado un conjunto de recursos de gestion
financiera a nivel institucional.

e En agosto de 2012 se habia organizado un foro sobre gestidn financiera
para los proyectos y los interesados internos de la regién de Africa
Subsahariana (Division de Africa Occidental y Central [WCA] y Divisién de
Africa Oriental y Meridional [ESA]). Esta iniciativa irfa seguida de un foro
francéfono en enero de 2013.

e Se habia puesto en marcha la labor relativa a una herramienta de
aprendizaje electrénico en inglés para los interesados internos y externos
acerca de las practicas y los principios de gestion financiera.

Los miembros del Comité pidieron aclaraciones sobre cdmo pretendia la
direccidon hacer frente a la diferencia en la calidad y puntualidad de los
informes sobre auditoria entre las entidades fiscalizadoras superiores y las
empresas de auditoria del sector privado; si seria posible presentar las
estadisticas regionales para que entidades fiscalizadoras superiores o
empresas privadas prepararan informes con o sin reservas, y los tipos de
informes de auditoria para proyectos supervisados directamente por el FIDA
0 por instituciones cooperantes.

Se pidieron mas aclaraciones sobre los tipos de auditorias realizadas por las
entidades fiscalizadoras superiores y las empresas privadas y quienes eran
dichas entidades; si la direccion preveia adoptar medidas focalizadas
concretas a nivel de pais y si se habia previsto el fomento de la capacidad de
manera sistematica, y un cuadro con la comparacién de las calificaciones de
ejercicios anteriores.

La direccion respondio que las entidades fiscalizadoras superiores eran
oficinas gubernamentales de auditores generales. Estas se utilizaban sobre
todo en las regiones de Africa Oriental y Meridional y Asia y el Pacifico.
También se inform¢d al Comité de que se necesitaban tres opiniones
diferentes para una labor de auditoria que abarcara una gama de aspectos de
la gestién financiera de los proyectos. En cuanto a la dependencia de las
instituciones cooperantes, la direccidn aclaré que habia solicitado
aportaciones y opiniones de estas y estaba tratando de determinar esferas de
cooperacion y colaboracion. La direccién estaba poniendo en marcha el
aumento de capacidad de las entidades fiscalizadoras superiores para que
pudieran entender mejor las necesidades del FIDA, en particular a nivel de
los paises objetivo. Se tomd nota de la informacién adicional solicitada para
incluirla en el informe del afo siguiente relativo a los informes sobre las
auditorias de proyectos.

El Presidente del Comité recapituld el tema y sefalé las mejoras logradas en
cuanto a la puntualidad y la reduccién del niumero de opiniones con reservas.
Asimismo, animo a la direccidn a seguir trabajando con las partes interesadas
externas en esta esfera, concretamente para mejorar las iniciativas
focalizadas de aumento de capacidad en las regiones que tenian una
capacidad mas deficiente Se tomd nota del informe.
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Examen anual de la Declaracion sobre la Politica de inversiones del
FIDA

Se informo al Comité de tres temas importantes en relacién con la revisién de
la Declaracion sobre la Politica de inversiones:

a) los cambios propuestos en la redaccién de la declaracion, que se
indican en la adicion 1 del documento presentado;

b) una propuesta de reducir el total admisible de valor sujeto a riesgo
condicional (VsRC), como se indica en la adiciéon 2 del documento
presentado, y

C) una actualizacion sobre la aplicacidon general de la declaracion
desde su aprobacion en 2011.

Los cambios de redaccion incluyeron una referencia a la revision del
reglamento financiero aprobada por el Consejo de Gobernadores, vy la
eliminacion de referencias individuales a divisiones y dependencias, dado que
las responsabilidades y funciones se detallaban en el marco de control
interno, que acompafaria a la declaracion.

Se informo al Comité de que el FIDA utilizaba el VsRC para medir su
presupuesto de riesgo. Se trataba de una medicién de la posible pérdida
promedio prevista en una cartera sometida a determinadas condiciones
extremas. El VsRC maximo permitido para la cartera total aprobado en la
declaracién en el 104° periodo de sesiones de la Junta Ejecutiva era del 10%.
Las pruebas de fiabilidad realizadas posteriormente revelaron que el VsRC no
superaba el 5,6% vy, por lo tanto, se recomendd que el presupuesto del VsRC
maximo admisible de la cartera global se revisara a la baja a un 6%. Después
de la aprobacion de la Junta Ejecutiva en 2011, la declaracion se aplicé
plenamente a partir del tercer trimestre de 2012. Las carteras se gestionaban
como parte del marco de la presupuestacion de riesgo, y se habian adquirido
algunos activos admisibles nuevos, como titulos de mercados emergentes.
Las directrices de inversion se habian revisado de acuerdo con la nueva
declaracidén, y se habia vuelto a convocar a licitacién a los administradores
externos de las inversiones. El manual de tesoreria se estaba enmendando
para reflejar los cambios realizados hasta la fecha, y el riesgo operativo se
estaba revisando.

Los miembros solicitaron aclaraciones sobre los principales cambios en la
propuesta respecto a la relacion con la Junta y la direccidn; si la reduccion del
presupuesto de riesgo cambiaria el enfoque de la direccion respecto de las
carteras; si la direccion era capaz de agrupar los cambios de manera clara; si
las pruebas de fiabilidad realizadas y la revision del VsRC suponian un
planteamiento mas conservador. También se solicitd la confirmacién de que
la declaracién iria acompanada del marco de control interno cuando se
presentara a la Junta Ejecutiva, con aclaraciones sobre las funciones y
responsabilidades de la gestidn de las inversiones.

La direccidon confirmo que, al suprimir las referencias a las dependencias
especificas, la intencién no habia sido modificar la declaracion, sino evitar la
necesidad de tener que someterla a modificaciones constantes en funcién de
los posibles cambios que tuvieran lugar en la estructura de rendicion de
cuentas interna. El objetivo de la estructura de control interno era plasmar la
manera en que la direccidn supervisaba las circunstancias cambiantes que
afectaban a la politica de inversion y como reaccionaba ante estas. En
respuesta a las preocupaciones suscitadas, y para garantizar a los miembros
de la Junta que la Declaracion sobre la Politica de inversiones aprobada por la
Junta se apoya en un marco adecuado desde el punto de vista de la
gobernanza, se acordd que, cuando se presentasen revisiones de la
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declaracién a la Junta para su aprobacién, también se presentara a la Junta
el marco de control interno, en caso de que este hubiera sido objeto de
revision, o una declaracion confirmando que el marco de control interno no se
habia modificado. El marco de control interno no se presentaria a la Junta
para aprobacion; no obstante, en el caso de que los miembros de la Junta
planteasen preguntas, las posibles modificaciones al respecto podrian ser
examinadas por la direccion. La direccién también confirmd que la reduccion
del VsRC no era un cambio hacia un enfoque de inversién mas conservador,
sino que mas bien la intencion era reducir la capacidad no utilizada del
presupuesto de riesgo y, en principio, esto no deberia influir en la decision de
invertir en mercados emergentes en inversiones de riesgo de calidad
apropiada. Ademas, se comunicd al Comité que las normas y procedimientos
operacionales se habian aplicado de acuerdo con el marco de control interno,
y que el equipo de gestidn del activo y el pasivo se estaba ocupando de la
presentacion de informes sobre el cumplimiento basdndose en los datos
recibidos del banco custodio.

Se acordo que la direccidon presentaria un documento en el que se
describirian las modificaciones al marco de control interno, de haberlas, cada
vez que la declaracién se presentase a la Junta. El punto del orden del dia se
dio por concluido.

Procedimientos de gestion de los servicios de consultoria

La direccion informo al Comité de las razones por las que el FIDA utilizaba
consultores y confirmo que el sistema utilizado para su gestion funcionaba de
manera eficaz y estaba de conformidad con los utilizados en otras
instituciones financieras internacionales (IFI) y organizaciones de las
Naciones Unidas.

El documento presentado por la direccidon abarcaba a los consultores
contratados a titulo personal y no la contrataciéon de empresas de consultoria
mediante procesos de licitacion competitivos del FIDA, o la contratacion de
consultores de proyectos por parte de los receptores de los préstamos y
donaciones del FIDA.

El proceso de contratacion de consultores era similar al empleado para
contratar a personal a corto plazo. La division de contratacién identificaba a
los posibles consultores utilizando una serie de medios, por ejemplo, algunas
divisiones utilizaban un sistema de listas especificas de candidatos, que
recientemente se habia desarrollado utilizando el sitio web de contratacion
externa del FIDA para identificar a consultores con conocimientos
especializados. Las divisiones de contratacion elaboraban el mandato,
proponian acuerdos para el pago de honorarios, gestionaban a los
consultores, examinaban las facturas, aprobaban los pagos y evaluaban la
calidad vy eficacia de los servicios prestados. Esta evaluacién se anadia luego
a la base de datos de consultores. La Direccion de Recursos Humanos (HRD)
prestaba apoyo a los gerentes que realizaban la contratacion durante todo
este proceso.

Los honorarios pagados a consultores se basaban en la estructura de sueldos
netos establecida por la Comisién de Administracién Publica Internacional
(CAPI), de conformidad con las practicas de otras organizaciones de las
Naciones Unidas. Las IFI solian ofrecer honorarios mas altos.

La direccidn aclaré la diferencia entre el monto de los gastos de consultoria
en 2011, que se habia presentado al Comité en la reunién celebrada en junio
2012, y la autorizacidén que figuraba en el presupuesto de 2011, incluida la
utilizacién de los fondos de puestos vacantes de personal por cubrir o de
miembros del personal a tiempo completo. Se informé al Comité de que,
como parte de la planificacion estratégica de la fuerza de trabajo, se habia
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llevado a cabo un examen para determinar si habia un equilibrio adecuado
entre personal de plantilla y consultores, especialmente en el Departamento
de Administracion de Programas. En general, se preveia que el empleo de
consultores disminuyera. Ademas, se habian introducido controles de los
puestos y el presupuesto para limitar los gastos con cargo a puestos vacantes
y para garantizar que los directores contratasen a personal para cubrir esas
vacantes en el plazo de un afio.

El Comité agradecid la explicacidén de la diferencia entre los costos de
consultoria presentados en la reunién de junio y el monto presupuestado. Los
miembros pidieron aclaraciones sobre los planes para seguir ampliando la
lista de consultores; los gastos en servicios de consultores por departamento;
el grado de diversificacién de los consultores que se contrataban; la
identificacion de métodos para que los paises participaran en el proceso de
seleccion; la opinidn de la direccion sobre la practica de contratar consultores
por periodos prolongados (mas de 260 dias al ano), y la confirmacién de la
idoneidad de la utilizacién de los fondos correspondientes a vacantes para
contratar consultores.

La direccion informd al Comité de que, si bien el proceso de contratacion de
consultores se consideraba muy eficaz para atraer a una amplia gama de
consultores con las mejores cualificaciones para hacer frente a las
necesidades operativas del FIDA segun fueran evolucionando, se estaban
explorando nuevos métodos para conseguir mejoras adicionales, con el fin de
encontrar el método que mejor se adaptara a las circunstancias y
necesidades singulares del FIDA. El proceso de lista especifica utilizado en la
actualidad parecia eficaz, pero seguirian adelante con la evaluacion. Ademas,
las divisiones de contratacion realizaban evaluaciones de la calidad del
trabajo realizado por los consultores, y aquellos que no contaran con una
evaluacién no podrian volver a ser contratados. Entre otras medidas que se
habian puesto en practica para mejorar alin mas el proceso cabia mencionar
la introduccion de un portal de consultores que les permitiria entender mejor
las oportunidades en el FIDA y los procedimientos utilizados. Se record6 al
Comité que, como norma, los paises no participaban en el proceso de
seleccidén, ya que los consultores a los que se hacia referencia no eran
consultores para proyectos a nivel de los paises. Los consultores que
trabajaban mas de 260 dias al ano solo representaban un pequefio
porcentaje del nimero total de consultores contratados, por lo general
alrededor del 5%. Si bien dichos arreglos no constituian la norma, si se
disponia de la justificacion adecuada desde el punto de vista operativo, la
practica estaba permitida tras someter el asunto al examen de la HRD. El uso
de los fondos de puestos de personal para sufragar consultores estaba
permitido por el reglamento del personal y los procedimientos en la materia
del FIDA, y se consideraba oportuno durante el plazo limitado de tiempo en
gue estaba en marcha el proceso de contratacion.

El Presidente del Comité sefialé que habia una serie de iniciativas en curso en
la esfera de la gestidon de los servicios de consultoria e indicé que tal vez el
Comité deseara volver a examinar el tema al cabo de un afio para constatar
los adelantos principales conseguidos y mantenerse plenamente informado.
Se tomd nota del informe.

Informe sobre el gasto extraordinario para la realizacion de la
reforma

La direccion informd al Comité de que habia adoptado un enfoque
conservador en cuanto a la utilizacidon de estos fondos el primer ano, a fin de
disponer de recursos suficientes en el afio sucesivo para apoyar las iniciativas
previstas en los documentos EB 2011/104/R.53 y EB 2012/107/R.42. Estas
iniciativas incluian seguir adelante con el reciclaje del personal y facilitar
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arreglos de separacién del servicio, de ser oportuno, tanto para respaldar los
resultados de la labor de planificacion estratégica de la fuerza de trabajo
como para cubrir otros costos no recurrentes relacionados con la puesta en
practica de las iniciativas de recursos humanos que emanaban del programa
de cambio y reforma.

Los miembros solicitaron aclaraciones sobre si la direccion tenia previsto
ajustarse a la dotacion para gastos aprobada y si volveria a remitir al Comité
de Auditoria o a la Junta los planes sobre la utilizacion de los fondos antes de
seguir adelante.

La direccion confirmo su intencion de ajustarse a la dotacidon prevista.
Conforme a las condiciones establecidas por el Consejo de Gobernadores al
aprobar el gasto para la realizacion de la reforma, se presentarian a la Junta
Ejecutiva informes con informacion sobre el uso efectivo de los fondos (como
se habia hecho en el afo en curso), y en febrero de 2014 se presentaria al
Consejo de Gobernadores un informe final al respecto.

El Comité tomo nota del informe y pidid que la Oficina de Auditoria y
Supervision realizara una auditoria de los gastos efectivos.

Informes financieros regulares que se presentan a la Junta Ejecutiva

a) Informe sobre el estado de las contribuciones a la Octava
Reposicion de los Recursos del FIDA

b) Informe sobre el estado de las contribuciones a la Novena
Reposicion de los Recursos del FIDA

¢) Recursos disponibles para compromisos

La direccidn presentd informes sobre el estado de las contribuciones a la
FIDA8 y la FIDA9, en los que se destacaron los cambios en las promesas de
contribucion y los instrumentos depositados en poder del Fondo desde el
altimo informe presentado al Comité de Auditoria en su reunién de
septiembre. La cantidad de promesas de contribucién a la FIDA8 seguia
siendo la misma, pero la correspondiente a los instrumentos depositados en
poder del Fondo habia aumentado en USD 65 millones y los pagos habian
aumentado en USD 30 millones hasta el 30 de septiembre, fecha de
redaccion del informe. Asimismo, desde finales de septiembre hasta la fecha
de la reunién, se habia depositado una cantidad adicional de USD 28 millones
como instrumento de contribucidn, y los pagos recibidos habian aumentado
en USD 36 millones. Se facilitd informacién actualizada sobre los paises que
habian pagado mas de USD 1 millén, entre los que figuraban Angola, China e
Italia y un instrumento de contribucion de los Estados Unidos de América.

También se comunicaron al Comité los movimientos en cuanto al estado de la
FIDA9 desde el periodo de sesiones de septiembre y los nuevos movimientos
desde septiembre hasta la fecha. Las promesas de contribucién
representaban el 94% del objetivo, los instrumentos depositados habian
aumentado en USD 58 millones y los pagos recibidos habian aumentado en
USD 23 millones. Desde septiembre hasta la fecha, las promesas de
contribucion habian aumentado en USD 8,4 millones y los instrumentos
depositados en USD 80,9 millones. Desde septiembre se habian recibido
instrumentos de contribucién cuantiosos de Alemania, Austria, el Japon y Sri
Lanka. En la fecha de la reunidn, se habia recibido el 36% de los
instrumentos de contribucidn, frente al objetivo del 50% necesario para la
entrada en vigor. Se instaba a los Estados Miembros a depositar los
instrumentos en una fase temprana, y preferiblemente antes de que
finalizara el afio.
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El Comité también recibié una actualizacion sobre el estado de las
contribuciones complementarias al Programa de Adaptacion para la
Agricultura en Pequeiia Escala, para el cual se habian recibido promesas de
contribucién de cuatro Estados Miembros y uno de ellos, el Canada, habia
abonado integramente su promesa de contribucién por el monto de

USD 20,3 millones. Otras promesas de contribucion comprendian las de
Bélgica, por el monto de USD 8,5 millones, los Paises Bajos por

USD 85,8 millones y el Reino Unido por USD 243 millones.

Las observaciones de los miembros incluyeron las solicitudes siguientes: un
cuadro en el que se mostraran los movimientos con respecto al estado
anterior; una actualizacion oral en la reunidn sobre la evolucion desde la
fecha de la presentaciéon del informe, y una indicacién de la orientacion de la
nueva reposicion y si estaba en curso.

Se tomod nota de los informes.

d) Informe sobre el estado de los pagos en mora en concepto de
intereses, cargos por servicios y reembolso del principal

La direccion destacd los acontecimientos importantes en el estado de los
pagos en mora desde la ultima actualizacion que habia tenido lugar en la
reunién de septiembre del Comité de Auditoria. Después de que la Junta
aprobara los planes de liquidacion de la deuda en su reunidn de septiembre,
Cuba y el Sudan habian firmado sus acuerdos respectivos; Cuba habia salido
del régimen de provision, y la direccién habia comenzado a desembolsar
fondos para los proyectos de Sudan.

Mali habia pagado por completo sus atrasos y seguia pagando sus deudas.

El Comité tomo nota de las actualizaciones y pidié una actualizacién por
adelantado de los cambios respecto del informe de la reunion anterior.

e) Informe sobre la cartera de inversiones del FIDA
correspondiente al tercer trimestre de 2012

La direccion record6 al Comité que se estaba aplicando activamente la
Declaracién sobre la Politica de inversiones aprobada por la Junta Ejecutiva
en 2011. Esto habia incluido la financiaciéon de las carteras de deuda de
mercados emergentes y de bonos diversificados de renta fija mundiales, y se
habia encargado a los administradores externos de inversiones que las
administraran. Todas las carteras se gestionaban dentro del presupuesto de
riesgo del FIDA. Al 16 de noviembre, el rendimiento neto de las inversiones
acumulado hasta la fecha en cuanto a los activos totales era de alrededor del
2,8%.

Los miembros solicitaron aclaraciones sobre: el enfoque de gestidn de las
inversiones; si la direccion habia reconsiderado la percepcion que tenia de los
paises en los que se habian liquidado posiciones, a raiz de los ultimos
acontecimientos en el Banco Central Europeo; el movimiento de las salidas
netas y el cambio en el nivel de efectivo operacional entre los trimestres

segundo y tercero; la manera en que la direccién conseguia un equilibrio
entre las inversiones y los préstamos y donaciones planificados para alcanzar
el objetivo de sacar a 80 millones de personas de la pobreza.

La direccion confirmo que la percepcion no habia cambiado y seguia
basdndose en la calificacion crediticia de los paises. El objetivo era seguir lo
establecido en |la Declaracion sobre la Politica de inversiones y adherirse al
principio fundamental del Fondo de reducir al maximo la probabilidad de
pérdida de capital como prioridad antes de maximizar el rendimiento. En
cuanto al movimiento de las salidas netas, se informé al Comité de que no
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estaba bajo el control de la Tesoreria, ya que dependiade la etapa en que se
encontraran los desembolsos del proyecto. La direccidon explicé la relacion
entre las inversiones y el mandato general del FIDA y destacé que las
inversiones no se administraban con el objetivo de intensificar los esfuerzos
de reduccién de la pobreza. En cambio, la direccion seguia los principios de
dar prioridad a la conservacion del capital y conseguir una liquidez adecuada
antes de tratar de generar rendimientos. El motivo del alto nivel de efectivo
operacional era una situacién temporal tras la liquidacién de algunas carteras
en preparacién de las inversiones en las carteras revisadas.

Se tomd nota de los documentos restantes sin mas observaciones. Se
examinaron los documentos que se presentarian a la Junta Ejecutiva.

Plan de trabajo de la Oficina de Auditoria y Supervision del FIDA
para 2013

El Director de la Oficina de Auditoria y Supervision (AUO) informé al Comité
de que en el plan de trabajo presentado se habian tenido en cuenta aspectos
relacionados con los riesgos y los recursos. Debido a que al planificar las
auditorias para 2013 el planteamiento aplicado habia sido el de hacer un uso
racional y adecuado de los recursos (economia y eficiencia), la AUO hizo
hincapié en las esferas de auditoria del proceso presupuestario, la gestion
interna de las inversiones y las adquisiciones y contrataciones en el ambito
de los proyectos.

La AUO present¢ listas de las auditorias previstas y la justificacion conexa, y
aplico cierta flexibilidad en las esferas por determinar para poder reaccionar
ante los riesgos que surgieran en 2013. Se expuso la situacion de la dotacion
de personal de la dependencia: segun las indicaciones, podrian necesitarse
recursos adicionales para respaldar la carga de trabajo en la esfera de las
investigaciones y seria preciso prorrogar los contratos de algunos oficiales
adjuntos de auditoria. La AUO tenia intencién de volver a presentar a la
reunion de septiembre del Comité un informe sobre los progresos
conseguidos y los cambios introducidos en el plan.

Asimismo, se comunico al Comité que el proceso externo de garantia de
calidad estaba en curso, tras haber seleccionado al Instituto de Auditores
Internos para llevar a cabo la labor.

Los miembros pidieron aclaraciones sobre la relacién existente entre el riesgo
y las esferas seleccionadas para ser objeto de auditoria y sobre cémo se
elegian las auditorias de paises determinados.

El Director de la AUO aclar6 que el proceso de clasificacién de riesgos y la
seleccion de las auditorias consistia en recopilar informacion de diversas
fuentes, entre otros datos financieros, el registro de riesgos institucionales y
entrevistas con los funcionarios y directivos pertinentes. Asimismo, las
posibles esferas de auditoria se determinaban en funcion de factores tales
como la difusién en la organizacion (para evitar sobrecargar la atencion en
esferas especificas), la cobertura de auditorias recientes y las iniciativas
institucionales en curso. Tras determinar la larga lista de auditorias posibles y
establecer un orden de prioridad, esta se presentaba al Presidente del FIDA
para su aprobacién y luego al Comité de Auditoria. En cuanto al tema de las
auditorias especificas de paises, se escogian a lo largo del afo en funcién de
los niveles de las actividades de adquisicion y contratacidn y cualquier otro
indicador de riesgo conocido.
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El Comité tomo nota de las respuestas y propuso dos esferas para que se
examinaran en 2013 en el ambito de los temas por determinar: la
administracion de donaciones y la medicion del desempefio institucional.
Ademas, se hizo una pregunta acerca de si las oficinas en los paises se
tendrian en consideracion como una posible esfera.

El Director de la AUO, confirmo que las oficinas en los paises ya habian sido
objeto de una auditoria en 2012 y los resultados de dicha labor se
presentarian al Comité de Auditoria en la reunién de abril como parte de los
resultados de 2012.

El Comité tomd nota de que el Presidente aprobaba previamente el plan de
trabajo y expreso su apoyo general al plan.

Programa de trabajo del Comité de Auditoria para 2013

Al tratar este tema, el Comité examino el programa provisional de trabajo
para 2013. Aceptd la propuesta del Presidente del Comité de seguir adelante
con el examen de los informes financieros estandar presentados a la Junta
Ejecutiva. El Comité examind y aprobo el programa de trabajo, pero tomé
nota de que tenia un caracter provisional.

Dependencia Comin de Inspeccion (DCI): marco de rendicion de
cuentas del sistema de las Naciones Unidas

La direccion recordd al Comité que el informe en cuestion representaba una
explicacion mas a fondo del tema que ya se habia expuesto en la ultima
reunién. También se recordd al Comité que el FIDA no era parte de la DCI.

Los miembros pidieron que, en el informe sucesivo, la direcciéon abordara la
cuestién de la comunicacion con los Estados Miembros y el personal y el
proceso de conseguir una “cultura orientada a la rendicién de cuentas”. Se
expresd reconocimiento por el inventario de las disposiciones actuales
enumeradas en el informe.

El tema se concluyo en el entendimiento de que en la siguiente reunion del
Comité, en marzo de 2013, la direccidén presentaria un documento sobre las
cuestiones planteadas.

Actualizacion oral sobre los avances conseguidos respecto de la
certificacion independiente de los controles internos de la
informacion financiera

La direccion presentd un informe oral sobre la iniciativa de obtener una
certificacion independiente de los controles internos de la informacion
financiera, junto con un informe sobre la declaracién de la direccidén. Se
record6 al Comité los enormes beneficios asociados a esta iniciativa, como
una mayor credibilidad de los estados financieros del Fondo, un menor riesgo
de inexactitudes, el compromiso de fomentar la gestion de riesgos y la buena
gobernanza, y la alineacion con otras IFI.

Se recordd al Comité el informe sobre la declaracién de la direccién publicado
junto con los estados financieros el 31 de diciembre de 2011. La siguiente
etapa fundamental era la certificacion independiente del auditor externo, que
se publicaria junto con la opinidn del auditor externo sobre los estados
financieros para el ejercicio de 2012.

Se informo a los miembros de que una empresa independiente de contadores
contratada por la Oficina de Auditoria y Supervisidon estaba realizando una
serie de pruebas sobre los controles. Otros auditores externos llevarian a
cabo pruebas adicionales. Los resultados de la fase de prueba provisional
actualmente en curso indicaban que, en general, los controles funcionaban de
manera eficaz, y solo era necesario resolver unas cuantas deficiencias de
poca importancia.
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El Comité expresd su agradecimiento a la direccion por la presentacion,
reconocié que la iniciativa iba por buen camino y tomo nota de la evolucién
positiva. Se tomo nota de la actualizacion.

Otros asuntos

Bajo otros asuntos, se pidid a la direccién que brindara una actualizacién al
Comité sobre cualquier novedad que tuviera que ver con las consecuencias
financieras relacionadas con el Mecanismo Mundial.

El Comité pidio especificamente a la direccion que confirmara si la
Convencién de las Naciones Unidas de Lucha contra la Desertificacion (CLD)
habia sido capaz de efectuar los pagos para sufragar el déficit en el
presupuesto del Mecanismo Mundial que se habia notificado en la Gltima
reunion, por el monto de USD 700 000, y también pidié informacidn sobre las
posibles consecuencias financieras de casos potenciales ante el Tribunal
Administrativo de la Organizacién Internacional del Trabajo (TAOIT).

La direccidn confirmo que la financiacidn se habia recibido regularmente cada
mes, incluido en noviembre cuando hubo que sufragar los costos adicionales
de la ndmina como consecuencia del aumento salarial retroactivo para el
personal del cuadro de servicios generales.

El Asesor Juridico confirmd que se habian presentado tres casos ante el
tribunal de la OIT y que la direccidon habia presentado un recurso. Ademas,
también se habian presentado siete solicitudes de intervencion. El proceso se
encontraba aun en la fase escrita y no se preveia que se dictara ningun fallo
antes del 31 de marzo de 2013 o en algun momento de 2013. En cuanto a
las consecuencias financieras, se comunico al Comité que los supuestos no
habian cambiado. Asimismo, se notificd al Comité que la CLD publicaria
nuevas vacantes para todo el personal del Mecanismo Mundial.

El Comité agradecio la actualizacion y pregunto si habia algun tipo de plazos
establecidos con respecto a los anuncios de vacantes. Se aclar6 que el
objetivo era hacer frente al vencimiento de los contratos de seis meses
actualmente vigentes, que vencian el 31 de marzo de 2013.

Se tomd nota de la actualizacion oral y la reunion se dio por concluida.
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