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Resumen

En la Consulta sobre la Novena Reposicion de los Recursos del FIDA, que abarca el
periodo 2013-2015, se solicitd un programa operacional de tres anos de

USD 3 000 millones, aproximadamente, es decir, un nivel idéntico al de la Octava
Reposicion (2010-2012). Durante ese periodo se hara hincapié en alcanzar las
metas y objetivos fijados durante las consultas sobre la Novena Reposicion.

Para el primer afio del periodo de la Novena Reposicién, el FIDA propone un
programa de préstamos y donaciones anual equivalente a USD 1 066 millones. El
FIDA espera poder ejecutar este programa basico con el mismo nivel de recursos
administrativos generales. Para ello se mejorara la eficiencia mediante la
racionalizacion de los procesos y procedimientos y se aumentara la eficacia
ejecutando intervenciones mas especificas, lo que liberara recursos que podran
reorientarse hacia las esferas prioritarias.

Ademas, se seguira haciendo todo lo posible por movilizar recursos que permitan
alcanzar un nivel de cofinanciacidn mayor y concertar acuerdos de financiacion
alternativos. Con el programa basico del FIDA, de USD 1 066 millones, se logrard
movilizar un volumen de recursos adicionales 1,6 veces mayor, hasta alcanzar un
nivel total de compromisos de USD 2 770 millones. A fin de ejecutar este programa
general que se propone como objetivo habra que desplegar grandes esfuerzos para
movilizar recursos, dada la situacion econémica actual en la mayoria de los paises
donantes.

Por lo que se refiere a la planificacion del cumplimiento satisfactorio de los objetivos
estratégicos de reduccion de la pobreza rural y mejora de la seguridad alimentaria
en el Marco Estratégico del FIDA (2011-2015) se fijan las principales orientaciones
estratégicas y los principios de actuacién del Fondo. El plan a medio plazo (PMP)
renovable para el periodo 2013-2015 traduce esas orientaciones estratégicas en
actividades y resultados. El proceso de presupuestacion anual para 2013 se centra
en la consecucién de los objetivos establecidos en el PMP, garantizando que la
asignacion de recursos sea consecuente con las prioridades de dicho plan.

El presupuesto ordinario propuesto para 2013 asciende a USD 144,14 millones,
segun el mismo tipo de cambio utilizado para calcular el presupuesto de 2012, lo
que representa un aumento nominal nulo respecto a ese afo. Para alcanzar ese
objetivo de aumento nominal nulo, se racionalizaran los procesos vigentes en las
esferas de las operaciones, la gestidn financiera y la administracion. Las economias
obtenidas como resultado de esas mejoras de la eficiencia se utilizaran para
reorientar los recursos a las esferas basicas y prioritarias objeto de compromisos en
el marco de la Novena Reposicidn, asi como para absorber los aumentos normales
de los precios a causa de la inflacion. Ademas, el presupuesto para 2013 permite a
la direccién integrar en él de manera transparente los costos del personal que
realiza funciones basicas, algunos de los cuales se financiaban en el pasado con
cargo a fuentes especiales. El presupuesto ordinario para 2013 se prepard teniendo
en cuenta el plan estratégico de la fuerza de trabajo, en el que se determind la
dotacién de personal para 2013.

Debido al aumento notable del volumen de proyectos financiados con cargo a
fondos complementarios y suplementarios, se hace necesario dar cuenta por
separado de la carga de trabajo adicional que lleva aparejada el empleo de esas
fuentes de financiacidon. Este hecho adquiere incluso mayor pertinencia en el
contexto de la prestacion sustancial de financiacion en el marco del Programa de
Adaptacién para la Agricultura en Pequena Escala (ASAP) y los ingresos por cobro
de comisiones correspondientes. En consecuencia, la direccion ha introducido el
concepto de presupuestacién “bruta” y “neta”, con el fin de mejorar la rendicién de
cuentas y la transparencia en la utilizacion de los recursos necesarios para ejecutar
el programa de trabajo del FIDA. Como resultado de ello, el presupuesto bruto para
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2013 asciende a USD 149,43 millones e incluye los recursos utilizados para
gestionar las operaciones financiadas con fondos suplementarios, que ascienden a
USD 5,29 millones (aparte de los USD 144,14 millones del presupuesto ordinario
neto). Esta cuantia adicional puede recuperarse totalmente de la parte asignable
anualmente de los ingresos por cobro de comisiones generados a raiz de la
administracion de los fondos suplementarios. Se solicita la aprobacion de la Junta
Ejecutiva y, posteriormente, del Consejo de Gobernadores solamente del
presupuesto neto propuesto por la cifra de USD 144,14 millones.

De acuerdo con el articulo VII del Reglamento Financiero del FIDA, en el

cuadro 2 se presentan las previsiones presupuestarias a medio plazo basadas en los
ingresos que se prevé reciba el Fondo de todas las fuentes y los desembolsos
previstos basados en los planes operacionales que abarcan el mismo periodo. Cabe
destacar que el cuadro 2 es indicativo y se presenta solo a titulo informativo.

El presupuesto de gastos de capital propuesto asciende a USD 3,7 millones. Habida
cuenta del aumento de las necesidades derivadas de la creacién de varias oficinas
del FIDA en los paises, la propuesta de presupuesto de gastos de capital para

2013 incluye los gastos de capital relacionados con esas oficinas y las necesidades
relacionadas con el cumplimiento de las normas minimas operativas de seguridad
(MOSS).

El programa de trabajo y presupuesto para 2013, basados en los resultados, vy el
plan indicativo para 2014-2015 de la Oficina de Evaluacién Independiente del FIDA
figuran en la segunda parte de este documento; y los informes sobre la marcha de
la Iniciativa para la reduccién de la deuda de los paises pobres muy endeudados
(PPME) v el sistema de asignacion de recursos basado en los resultados (PBAS)
figuran en las partes tercera y cuarta, respectivamente.

En el cuadro 1 figura un resumen general del presupuesto ordinario total propuesto
para 2013, desglosado por grupo de resultados.
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Cuadro 1
Presupuesto del FIDA basado en los resultados propuesto para 2013 por grupo de resultados y
presupuesto de gastos de capital

Resultado de la gestién Propuesto neto

Grupo Efecto institucional 2013 Propuesto bruto 2013
Operaciones Millones % Millones de %
de USD UsD
1 Marcos eficaces en CMR 1: Mejor gestion de 85,10 59,0% 90,39 60,5%
materia de politicas, los programas en los
armonizacion, paises
programacion, aspectos CMR 2: Mejor disefio de
institucionales e los proyectos (préstamos
inversiones a nivel y donaciones)
nacional para la CMR 3: Mejor supervision
reduccion de la pobreza y apoyo a la ejecucién de
rural los proyectos
2 Marco de apoyo a la CMR 8: Mejores 12,56 8,7% 12,56 8,4%
movilizacién de aportaciones al didlogo
recursos y a las mundial sobre politicas
politicas a nivel mundial para la reduccién de la
para la reduccion de la pobreza rural
pobreza rural CMR 10: Mayor
movilizacion de recursos
para la reduccion de la
pobreza rural
Apoyo institucional
3 Una plataforma efectiva CMR 4: Mejor gestion de 34,90 24,2% 34,90 23,3%
y eficiente de servicios los recursos financieros
de gestion e CMR 5: Mejor gestion de
institucionales en la los recursos humanos
Sede y en los paises CMR 6: Mejor gestion de
para el logro de los resultados y los
resultados riesgos
operacionales CMR 7: Mayor eficiencia
administrativa y
establecimiento de un
entorno favorable de
trabajo y de tecnologia de
la informacion y las
comunicaciones (TIC)
4 Funcionamiento eficaz y CMR 9: Una plataforma 8,62 6,0% 8,62 5,8%
eficiente de los 6rganos efectiva y eficiente para
rectores del FIDA la gobernanza del FIDA
por los miembros
Presupuesto ordinario total propuesto para 2013 relativo a los 141,18 97,9% 146,47 98%
gruposla4d
Centro de costos institucionales (deducida la parte asignada a los 2,96 2,1% 2,96 2,0%
grupos)
Presupuesto ordinario total propuesto para 2013 144,14 100% 149,43 100%
Otros presupuestos propuestos para 2013
Presupuesto de gastos de capital 3,7 3,7

para 2013

Vi
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Cuadro 2

Previsiones presupuestarias a medio plazo basadas en las entradas y salidas previstas (de todas las
fuentes)

(en millones de USD)

Efectivo Previsto Previsto  Previsto

2011 2012 2013 2014
Saldo de recursos arrastrados al comienzo del afio 2532 2 473 2201 2 345
Entradas del FIDA
Refluios de los nréstamos 290 291 287 297
Inaresos en concento de inversiones 94 46 43 60
Comisiones relativas a los fondos 4 5 17 15
suplementarios/complementarios
Subtotal 388 342 347 372
Salidas del FIDA
Presupuesto ordinario v de la IOE (141) (145) (150) (154)
Otros aastos administrativos® (8) (4) (4) (3)
Presupuesto de aastos de cabital (1) (7 (9) (4
Costos sufragados con cargo a las comisiones relativas a (4) (5) (5) (5)
los fondos suplementarios/complementarios
Ajustes por fluctuaciones cambiarias y dentro de los fondos 4 - - -
Subtotal (150) (161) (168) (166)
Entradas/salidas netas del FIDA 238 181 179 206
Actividades relacionadas con el programa de trabajo
Contribuciones 371 239 538 362
Contribuciones (ASAP) - - 183 153
Desembolsos (668) (687) (740) (806)
Impacto de la Iniciativa relativa a los PPME - (5) (16) (32)
Subtotal (297) (453) (35) (323)
Entradas/(salidas) netas respecto de todas las (59) (272) 144 (117)
actividades
Saldo de recursos arrastrado al final del afio 2473 2201 2 345 2228

? Los otros gastos administrativos incluyen los presupuestos no recurrentes y los recursos
arrastrados.

Vii
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Recomendacion de aprobacion

Se invita a la Junta Ejecutiva a que apruebe:

¢ la recomendacion relativa al programa de trabajo y los presupuestos ordinario
y de gastos de capital del FIDA para 2013, basados en los resultados, y el
presupuesto de la Oficina de Evaluacién Independiente del FIDA para 2013,
que figura en los parrafos 132 y 133;

e propuestas para complementar la cuantia del alivio de la deuda en el marco de
la Iniciativa para la reducciéon de la deuda de los paises pobres muy
endeudados (PPME) (para Co6te D'Ivoire y Guinea), asi como la presentacién, a
titulo informativo, de los aspectos principales del presente informe al Consejo
de Gobernadores en su 36° periodo de sesiones, de conformidad con la
recomendacion contenida en los parrafos 134 y 135;

e la presentacion, a titulo informativo, de los aspectos principales de un informe
de situacion sobre la participacion del FIDA en la Iniciativa para la reduccién
de la deuda de los paises muy endeudados al Consejo de Gobernadores en su
360 periodo de sesiones, de conformidad con la recomendacion contenida en
el parrafo 136, y

e la presentacién de un informe sobre la marcha de la aplicacion del sistema de
asignacion de recursos basado en los resultados (PBAS) al Consejo de
Gobernadores, en su 36° periodo de sesiones de 2013, sobre la base del
presente informe y su adicion, en el que figuren las puntuaciones de los paises
correspondientes a 2012 y las asignaciones para 2013-2015, de conformidad
con la recomendacion contenida en el parrafo 137.

Se invita ademas a la Junta Ejecutiva a examinar el proyecto de resolucién que figura
en el anexo en la pagina 32 y a remitirlo, junto con sus recomendaciones al respecto,
al Consejo de Gobernadores a fin de que este lo examine y apruebe en su 36° periodo
de sesiones, en febrero de 2013.

Programa de trabajo y presupuestos ordinario y de
gastos de capital del FIDA para 2013, basados en los
resultados, programa de trabajo y presupuesto de la
Oficina de Evaluacion Independiente del FIDA para 2013,
basados en los resultados, y plan indicativo para
2014-2015, e informes sobre la marcha de la Iniciativa
relativa a los PPME y el PBAS

Parte I - Programa de trabajo y presupuestos ordinario y
de gastos de capital del FIDA para 2013, basados en los
resultados

I. Contexto

Novena Reposicion de los Recursos del FIDA y Plan a medio plazo
(2013-2015)

1. La propuesta de presupuesto ordinario del FIDA para 2013 se prepard con el fin de
cumplir los compromisos asumidos para el primer afio durante la Consulta sobre la
Novena Reposicion. La asignacion de recursos en 2013 es coherente con las
prioridades del Plan a medio plazo (PMP). Tomando como base el PMP, los objetivos
institucionales operacionales y de desarrollo principales son los siguientes:
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a) ejecutar un programa de préstamos y donaciones de USD 3 000 millones y
movilizar USD 1,6 de cofinanciacion adicional por cada USD 1 de préstamos y
donaciones del FIDA;

b) mejorar la calidad de los nuevos préstamos y donaciones hasta alcanzar el
nivel establecido en las metas del marco de medicidn de resultados (MMR)
para 2015:

i) llegar a un mayor numero de personas y sacar de la pobreza al doble de
personas que en el periodo de la Octava Reposicion, mediante
actividades de ampliacién de escala eficientes, programas de mejor
calidad y una focalizacidon mas selectiva de los proyectos y los paises;

i) en concreto, dar a 80 millones de personas pobres que viven en zonas
rurales la oportunidad de salir de la pobreza;

C) mejorar el intercambio de conocimientos dentro del FIDA y con los asociados;

d) mejorar la calidad de la cartera en curso mediante un disefio y una
supervision mejores de los proyectos;

e) mejorar los sistemas de seguimiento y evaluacion (SyE) y realizar
evaluaciones del impacto, y

f) alcanzar un mayor grado de eficiencia (reducir los costos imputables al FIDA
por cada dolar estadounidense destinado a préstamos o donaciones).

El FIDA emprendera una gran iniciativa de ampliacion de escala para garantizar que
las innovaciones que introduce tengan un impacto significativo en la reduccion de la
pobreza rural. El objetivo es sacar de la pobreza a 80 millones de habitantes del
medio rural, por lo menos, durante el periodo comprendido entre 2013 y 2015, y
prestar servicios a 90 millones de personas, por lo menos, mediante proyectos
financiados por el FIDA. Si se cumplen los objetivos de desarrollo, eso quiere decir
qgue por cada dodlar destinado a préstamos o donaciones se obtendra un rendimiento
mayor en cuanto a reduccion de la pobreza.

El FIDA prestara un apoyo mas sistematico a programas nacionales amplios en la
esfera agricola. Las intervenciones en las cadenas de valor de los productos basicos
contribuirdn a aumentar la importancia de las actividades de cofinanciacién con el
sector privado. El FIDA ya realiza intervenciones relacionadas con el medio
ambiente y el cambio climatico; con todo, en el periodo de la Novena Reposicion
estas esferas recibiran una atenciéon aln mayor. La financiacion adicional destinada
al Programa de Adaptacion para la Agricultura en Pequefia Escala (ASAP) se basara
en las nuevas politicas del FIDA en este ambito.

Los objetivos institucionales de gestidn interna del FIDA para 2013 son lograr la
consecucién de los objetivos operacionales por medio de:

a) una movilizacién de recursos y una gestion de los activos satisfactorias, que
permitan atender las necesidades del programa de trabajo;

b) la mejora de la gestion de recursos humanos para respaldar las principales
funciones de desarrollo y administracion;

c) la realizacion de una labor de planificacion estratégica de la fuerza de trabajo
constante para determinar la dotacidon de personal éptima que se necesita
para lograr las entregas previstas en el ambito de la Novena Reposicidn, y

d) una plataforma de tecnologia de la informacion que facilite datos en tiempo
real, procesos automatizados y las comunicaciones necesarias para llevar a
cabo lo que antecede.

El FIDA seguira preparando sus presupuestos utilizando un marco basado en los
resultados y la asignacion por grupos. Sin embargo, reconociendo que en la
Consulta sobre la Novena Reposicion se hizo mas hincapié en la eficiencia y
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teniendo en cuenta el actual entorno econémico y financiero, el FIDA ha previsto un
presupuesto de crecimiento nominal nulo. Este objetivo de aumento nominal nulo
se lograra racionalizando los procesos vigentes en las esferas de las operaciones, la
gestion financiera y la administraciéon. Las economias obtenidas como resultado de
esas mejoras de la eficiencia se utilizaran para reorientar los recursos a las esferas
bésicas y prioritarias objeto de compromisos en el marco de la Novena Reposicién,
asi como para absorber los aumentos normales de los precios a causa de la
inflacién.

En la propuesta de presupuesto para 2013, los recursos presupuestarios del FIDA
se alinean con los resultados de desarrollo, se integran determinados costos que
antes se financiaban con cargo a fuentes especiales, y se introduce el concepto de
presupuestacién en cifras brutas para registrar de manera transparente los recursos
adicionales necesarios para llevar a la practica el programa de trabajo del FIDA en
su conjunto.

Perspectiva actual

Programa de trabajo para 2012

El nivel de préstamos previsto para 2012 se situa en USD 1 091 millones, y
comprende préstamos por valor de USD 1 027 millones y donaciones por valor de
USD 64 millones. El nimero de proyectos en la cartera en curso al 30 de
septiembre 2012 es de 278, y su valor total asciende a USD 5 740 millones. La tasa
de desembolso prevista durante el afio se calcula en USD 687 millones, como se
muestra en el cuadro 2.

Actualizacidn sobre el plan estratégico de la fuerza de trabajo y la
auditoria de las funciones

El plan estratégico de la fuerza de trabajo se llevo a cabo en el tercer trimestre
de 2012 para garantizar que el FIDA dispusiera de la fuerza de trabajo necesaria
para conseguir los resultados previstos y aumentar la eficiencia conforme a lo
especificado en el marco de medicidn de resultados y la matriz de compromisos de
la Novena Reposicion. Dentro de este objetivo, con dicho plan también se traté de
asegurar que los recursos de personal se distribuyeran de acuerdo con las
necesidades y prioridades organizativas.

Se confecciond una lista de la dotacidn de personal de cada dependencia organica a
partir de mediados de 2012 que sirviera de referencia para la labor de planificacion
estratégica de la fuerza de trabajo. Sobre la base de las solicitudes de dotacién de
personal de las dependencias organicas para 2013-2015, en el plan se propuso la
dotacion de personal de cada dependencia durante el periodo del PMP. Se adopt6 un
enfoque conservador para 2013 a fin de evitar cualquier interrupcion del trabajo y
disponer de tiempo suficiente para aplicar los nuevos procesos operativos. Frente a
una dotacién de personal de 571 puestos equivalentes a los de jornada completa
(PEIJC) para 2012 financiados con cargo al presupuesto ordinario, en el plan se
recomienda una plantilla de 564 personas para 2013, y comprende diversos
puestos basicos que se han incorporado al presupuesto ordinario como parte de la
racionalizacién del uso de comisiones relativas a los fondos suplementarios Como
consecuencia del plan, habra una reduccién general efectiva del 4%,
aproximadamente, de la plantilla total del FIDA financiada con cargo a todas las
fuentes de financiaciéon administrativas, pasando de 600 a 577 PEJC. Los recursos
de personal liberados en el ambito de esta actividad se han reasignado a las esferas
prioritarias.

La auditoria de las funciones se llevd a cabo durante 2012 y actualmente se
encuentra en fase de ejecuciéon. Hasta el momento, se ha propuesto que se
reclasifiquen a una categoria mas alta el 6,5% de los puestos que fueron objeto de
auditoria, y a una categoria mas baja el 1,5% de esos puestos. En cuanto a los
puestos restantes, se ha confirmado que corresponden a la categoria adecuada. La
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auditoria de las funciones todavia debe completarse en varias divisiones en espera
del examen de la categoria de los puestos y una reorganizacion de las divisiones en
cuestion que estan pendientes de realizacion. Una vez que el grupo de evaluacién
confirme que los interesados rednen los requisitos para pasar a una categoria mas
alta, y que la junta de nombramientos dé su aprobacion, la reclasificacion de dichos
puestos entrara en vigor el 1 enero de 2013.

Utilizacion efectiva y prevista de los presupuestos ordinarios
correspondientes a 2011 y 2012

El gasto efectivo con cargo al presupuesto ordinario de 2011 ascendid a

USD 135,11 millones, es decir, el 96% del presupuesto aprobado, de

USD 140,59 millones (véase el cuadro 3). Las razones principales de ese nivel de
gasto inferior a lo presupuestado fueron las vacantes en la plantilla y los costos
unitarios efectivos de personal mas bajos de lo previsto en un principio.

Cuadro 3

Utilizacion del presupuesto ordinario — cifras efectivas de 2011 y previsiones para 2012
(en millones de USD)

Afio completo en 2011 Previsto en 2012
Presupuestado Efectivo Presupuestado Previsto
Presupuesto ordinario 140,59 135,11 144,14 140,50
Porcentaje de utilizacion 96% 97,5%

Se espera que la utilizacion del presupuesto sea mejor en 2012 que en 2011, al
aumentar la proporcién de vacantes cubiertas y mejorar la gestion del presupuesto
mediante una revisidon a mitad de afio y la reasignacién de recursos. Segun los
calculos mas recientes, se prevé que la utilizacion durante el afio sea de

USD 140,50 millones, o el 97,5% del presupuesto aprobado para 2012 (véase el
cuadro 3).

En el anexo III se presenta un desglose mas detallado de la utilizacién efectiva del
presupuesto en 2011, desglosada por grupos. En el anexo IV se presenta un cuadro
similar referido a 2012 sobre una utilizaciéon prevista del 97,5%.

En el cuadro 4 figuran los gastos efectivos en 2011 y las previsiones para 2012,
desglosados por departamento. La disminucién en cuanto a la utilizacién prevista
en el Departamento de Administracion de Programas (PMD) en 2012 frente al
presupuesto aprobado originariamente se debe sobre todo a la transferencia de
recursos de personal del PMD a la Divisién de Servicios Financieros y del Contralor
(CFS). El aumento correspondiente se puede ver en la prevision del Departamento
de Operaciones Financieras (FOD). La menor utilizacién prevista en el Grupo de
Apoyo a los Servicios Institucionales (CSSG) se debe principalmente al empefio
constante de la Oficina del Secretario (SEC) por reducir sus costos de conformidad
con los compromisos asumidos en la Novena Reposicidén en relaciéon con el grupo 4.
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Cuadro 4

Utilizacion del presupuesto ordinario por departamento: efectivo en 2011, presupuestado para 2012
y previsto para 2012

(en millones de USD)

Efectiva  Presupuestado Prevista
Departamento 2011 2012 2012
Oficina del Presidente y del Vicepresidente (OPV) 3,21 3,37 3,18
Grupo de Apoyo a los Servicios Institucionales (CSSG) 15,72 18,14 15,88
Oficina de Movilizacion de Recursos y Asociaciones 2,01 2,99 2,57
(PRM)
Departamento de Estrategia y de Gestién de los 3,07 4,02 3,76
Conocimientos (SKM)
Departamento de Administracién de Programas (PMD) 75,46 80,70 78,56
Departamento de Operaciones Financieras (FOD) 7,89 8,47 9,62
Departamento de Servicios Institucionales (CSD) 23,66 24,35 24,62
Centro de costos institucionales 4,09* 2,10 2,31
Total 135,11 144,14 140,50

*Los costos efectivos del Centro de costos institucionales incluyen los costos de investigacién y desarrollo
relativos al Sistema de Préstamos y Donaciones (SPD) que, segun las Normas Internacionales de
Informacion Financiera (NIIF) no se podrian amortizar.

Actualizacidn sobre las esferas de interés especial del presupuesto para
2012

En el documento del presupuesto para 2012 se determinaron diversas esferas de
interés. A este respecto, se han adoptado las medidas siguientes:

i) Los informes trimestrales sobre la utilizacién efectiva se emplean como
base para la gestion del presupuesto y se presentan peridodicamente al
personal directivo superior. A partir del documento del presupuesto para
2013 se presentaran a la Junta Ejecutiva las cifras correspondientes a la
utilizacion efectiva del afio precedente y una previsién para el afio en
Curso.

i) Se ha conseguido una mejor gestion presupuestaria de los costos de
personal gracias a la aplicacion de los procedimientos nuevos para el
tratamiento de los puestos vacantes y para el control de puestos, que
han servido como aportacion para la planificacion estratégica de la
fuerza de trabajo. Los ahorros resultantes de los puestos vacantes se
han reasignado a esferas operativas durante el examen a mitad de afio.

iii)  En una fecha tan temprana como junio se realizé6 un examen a mitad de
aflo muy riguroso y se reasignaron mas de USD 5 millones a esferas
prioritarias para avanzar en la ejecuciéon del programa de préstamos y
donaciones del FIDA vy financiar gastos basicos que no se habian
financiado previamente con cargo al presupuesto ordinario.

iv)  Se sigue trabajando en conseguir una mejor adecuacion de los gastos a
las fuentes de financiacion correspondientes, y este aspecto se ha
abordado en parte mediante la adopcién del presupuesto bruto, en el
gue se establece una diferenciacién entre el presupuesto ordinario y la
carga de trabajo adicional y los costos asociados con la gestion de
proyectos con financiacion suplementaria.
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Asignacion de los arrastres de 2011

Segun la norma relativa al arrastre del 3%, que se lleva aplicando desde 2004, los
créditos no comprometidos al cierre del ejercicio financiero podran arrastrarse al
ejercicio financiero siguiente hasta una suma maxima que no supere el 3% del
presupuesto anual aprobado el afio precedente.

La asignacion del 3% de los recursos arrastrados de 2011, por el monto de

USD 4 218 millones, se ajusto a los criterios de admisibilidad y las directrices de
aplicacién que se habian establecido en el Boletin del Presidente titulado
"Directrices para la utilizacion del 3% de los fondos arrastrados" (PB/2012/06). La
asignacion de la suma arrastrada se realizé en dos tramos. La asignacion en el
primer tramo, por un monto de USD 2 993 millones, se aprobd y se puso a
disposicion en junio de 2012. De acuerdo con el Boletin del Presidente, en
septiembre de 2012 se convocd una segunda solicitud de ofertas. En ese momento,
la utilizacion del primer tramo se habia examinado y la parte que no se preveia
utilizar se puso a disposicion para que se reasignara nuevamente. Durante el afio se
asigno un total combinado de USD 4 173 millones (véase el anexo X).

Programa de trabajo para 2013

El afio 2013 sera el primero de la Novena Reposicion de los Recursos del FIDA v,
por consiguiente, un afio crucial para cimentar el programa de trabajo de dicho
periodo de reposicion, durante el que se consolidaran los avances conseguidos
gracias a la ampliacidén de escala promovida en el contexto de la Octava Reposicion.
El FIDA propone mantener un programa de préstamos y donaciones planificado de
USD 3 000 millones para el periodo trienal, con un nivel de préstamos de
aproximadamente USD 1 066 millones para 2013, incluidos los recursos no
utilizados de la Octava Reposicion. Ademas, este programa basico movilizara otros
USD 250 millones en compromisos administrados por el FIDA provenientes de otras
fuentes. Se buscaran fuentes de financiacion alternativas para ampliar el alcance de
las operaciones aprovechando el programa basico de préstamos y donaciones del
FIDA, y el programa de trabajo total se ajustara segin sea necesario. En el

cuadro 5 se proporciona informacidn comparativa sobre el programa de trabajo del
FIDA desde 2008. Las cifras del periodo 2008-2011 corresponden a las cantidades
prestadas en el Informe anual del FIDA de 2011.

Cuadro 5
Programa de trabajo efectivo y previsto
(en millones de USD)

Efectivo Efectivo Efectivo Efectivo Previsto Propuesto
2008 2009 2010 2011 2012 2013

Préstamos del FIDA y donaciones 439 472 644 731 714 824°
del ASAP
Donaciones con arreglo al marco de 113 190 150 216 313 183
sostenibilidad de la deuda
Donaciones del FIDA 41 47 51 51 64 59
Programa de préstamos y 593 709 845 998 1091 1 066
donaciones total del FIDA
Otros fondos administrados por el 108 82 59 191 231 250
FIDA®
Total del programa de trabajo del 701 791 904 1189 1322 1316
FIDA

Origen de los importes efectivos: Informe anual del FIDA de 2011.

# Incluye los fondos no utilizados procedentes de la Octava Reposicion que ascienden a USD 66 millones.

P Excluye las donaciones con arreglo al marco de sostenibilidad de la deuda.

¢ Se trata de los fondos puestos a disposicion principalmente mediante los mecanismos de financiacion
establecidos tras la crisis de los precios de los alimentos de 2008. Los datos relativos al periodo 2008-2012
se han extraido de una comunicacion del PMD sobre el Plan a medio plazo, mientras que las cuantias
correspondientes a 2013 son estimaciones.
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El programa de trabajo se lleva a cabo mediante préstamos, donaciones con arreglo
al marco de sostenibilidad de la deuda y donaciones ordinarias. Actualmente se
estan preparando alrededor de 38 proyectos y programas, que incluyen 11
donaciones y préstamos suplementarios, para someterlos a aprobaciéon en 2013
(incluidos proyectos de reserva). Como se sefiala mas abajo, el FIDA prevé
movilizar financiacion a titulo de donacién para 12 programas y proyectos con cargo
al ASAP.

En el grafico que figura a continuacion puede verse la distribucidn prevista del valor
de los programas financiados con préstamos y donaciones con arreglo al marco de
sostenibilidad de la deuda entre las ocho esferas tematicas de actuacidn
establecidas en el Marco Estratégico del FIDA (2011-2015).

Distribucion indicativa de los préstamos y las donaciones con arreglo al marco de sostenibilidad

de la deuda en 2013, por esfera tematica
(al 2 de noviembre de 2012)

Formacion y Mitigacion del cambio
capacitacion técnica = o
Fomentr?"(;tlz:ny“lpresas P brofesional Y climatico v adaptacion
a este
oportunidades de 6% 16%
empleo no agricola
10%
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organizaciones
de productores

rurales
10%

Tecnologias agricolas
mejoradas y servicios
de produccion
eficaces
13%

Recursos naturales:
tierras, agua, energia
y biodiversidad
13%

Servicios financieros
inclusivos
16%

Integracion de la
poblacion rural pobre
en las cadenas de
valor
16%

% Este porcentaje incluye el monto de la cofinanciacion mediante donaciones que el FIDA esta
programando por conducto del ASAP en 2013. Mediante el ASAP, el FIDA aumentara el aspecto de la
resistencia al clima en mas de un tercio del programa de trabajo del FIDA para 2013. Por lo tanto, la
esfera teméatica de actuacion del FIDA relativa al cambio climatico en 2013 es mucho méas amplia que el
porcentaje que se presenta.

El nimero estimado de donaciones a nivel mundial y regional en 2013 se eleva a 50
y representa un valor total de USD 59 millones. El FIDA utilizara las donaciones de
manera estratégica, aprovechando al maximo las compatibilidades entre préstamos
y donaciones, utilizando el programa de préstamos para aumentar mas
sistematicamente el alcance de las innovaciones financiadas mediante donaciones,
y utilizando las donaciones de manera mas dinamica como un instrumento dirigido
a la innovacion y a aumentar la capacidad de los prestatarios.
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Presupuesto ordinario neto del FIDA

Propuesta de presupuesto ordinario neto para 2013

El presupuesto ordinario neto que se propone para 2013, de USD 144,14 millones,
representa un aumento nominal nulo respecto de 2012. Fue necesario realizar
ajuste de envergadura mediante una labor de presupuestacién rigurosa con el fin
de mantener un presupuesto de crecimiento nominal nulo para 2013.

Proceso presupuestario

Como parte de la planificaciéon a medio plazo, se pidié a los departamentos que
presentaran sus presupuestos de referencia para cumplir las entregas basicas
previstas en el marco de la Novena Reposicion. La dotacién de personal se basd en
la planificacidn estratégica de la fuerza de trabajo, y se exigié a los departamentos
gue se ajustaran a la dotacion de personal para 2013 autorizada en el plan. Al
mismo tiempo, se pidio a los departamentos que tomaran conciencia del empefio
por aumentar la eficiencia en todo el FIDA y los compromisos contraidos en virtud
del marco de medicidn de resultados de la Novena Reposicion. Los departamentos
también proporcionaron una lista de actividades prioritarias, aparte de las
establecidas como punto de partida, que les gustaria llevar a cabo en caso de
disponer de financiacién adicional.

La Dependencia de Presupuesto examind todas las propuestas presentadas
teniendo en consideracién las prioridades institucionales y las orientaciones
establecidas por la direccion. Al examinar las solicitudes presupuestarias se adopto
un enfoque muy sistematico de vincular los recursos a las entregas previstas. Al
mismo tiempo, como parte del empefio del FIDA por incorporar en el presupuesto
ordinario costos que antes se financiaban con cargo a fuentes especiales, habia que
incluir en el presupuesto de 2013 una cantidad importante de costos. La
Dependencia de Presupuesto también mantuvo extensas reuniones con todos los
jefes de departamento y directores de divisién junto con el equipo encargado de la
planificacion estratégica de la fuerza de trabajo. Como resultado de las
negociaciones, se determinaron ahorros adicionales que luego se redistribuyeron a
las esferas operativas y prioritarias.

Supuestos en cuanto a los costos relativos a los sueldos del personal
en 2013

En la propuesta de presupuesto para 2013 se recogen los siguientes costos
relativos a los sueldos del personal:

a) En la propuesta de presupuesto para 2012 se incluyeron USD 679 000 en
prevision del aumento de los sueldos del personal de la categoria del cuadro
organico que luego no se materializd. Esta cantidad no se gastara, de acuerdo
con los compromisos contraidos por la direccion ante el Consejo de
Gobernadores. En el presupuesto para 2013 se ha reservado esa misma
cantidad, que se ha puesto bajo la partida del centro de costos institucionales.
Si la Comisién de Administracién Publica Internacional (CAPI) propone un
aumento de sueldos del personal del cuadro organico en 2013, esa cantidad
se utilizara para financiar dicho aumento, con sujecion a la aprobacién de la
Junta Ejecutiva. La direccién informara a la Junta en caso de que esta
cantidad se necesite para otros fines.

b) La propuesta de presupuesto para 2013 absorbe el efecto de la
descongelacion del aumento de los sueldos del personal del cuadro de
servicios generales (los aumentos recomendados por la CAPI no se han
aplicado desde noviembre de 2010), que asciende a unos USD 480 000.

C) El impacto presupuestario anual de las reclasificaciones a puestos de
categoria mas alta derivadas de la auditoria de las funciones se ha calculado
en USD 800 000. Este importe se ha incluido en la propuesta de presupuesto
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para 2013 y, en principio, se ha puesto bajo la partida del centro de costos
institucionales como costos de personal, en espera de la aplicacion definitiva a
partir del 1 enero de 2013.

Como consecuencia de lo indicado en los epigrafes b) y c) anteriores, la base de
referencia de los sueldos del personal aumentara en un total de USD 1,28 millones
a partir de 2013.

Dotacion de personal en 2013

La dotacion de personal para 2013 se determind mediante la planificacién
estratégica de la fuerza de trabajo. En el cuadro 6 figura el desglose por
departamentos de las necesidades de personal propuestas para 2013 con cargo al
presupuesto ordinario asi como otras fuentes de financiacion.

El punto de partida para la planificacion estratégica de la fuerza de trabajo fue el
nivel de 600 PEJC de 2012, que comprendia 571 PEJC financiados con cargo al
presupuesto ordinario y otros 29 puestos de personal que realizaba funciones
basicas financiado con cargo a otras fuentes. En 2013, se propone una dotacion de
personal, conforme a la planificacion estratégica, de 577 PEJC, aproximadamente,
(564 PEIC financiados con cargo al presupuesto ordinario y 13,5 PEJC a otras
fuentes), lo que representa una reduccién general de cerca de 23 PEIC o bien del
4%. Si bien la reduccién neta en el presupuesto ordinario es de 7,4 PEIC, esto tiene
lugar tras absorber mas del 50% de los puestos de personal, o 15,5 PEJC, que
realizan funciones basicas para el FIDA y que antes se financiaban con cargo a
comisiones relativas a los fondos suplementarios. Esa regularizacion de mas de

15 PEIJC es un logro notable en un solo afio. Los 13,5 PEIC restantes del personal
que realiza funciones basicas, que se financian con cargo a otras fuentes, se
absorberan en el presupuesto ordinario de los préximos anos.

La reduccién de 40 PEIC en el PMD se debe sobre todo a la transferencia de

20 puestos como parte de la realineacion vy la redistribucion de funciones a los
departamentos competentes. Esto ha supuesto la transferencia de dependencias de
trabajo completas con sus funciones conexas, como sigue: i) como consecuencia de
la transferencia de la funcion de administracion de préstamos y donaciones a la
CFS, se traspasaron 13 puestos de personal del PMD, ii) a raiz de la transferencia
de las funciones de secretaria de las donaciones, garantia de la calidad y otras
funciones al Departamento de Estrategia y de Gestion de los Conocimientos (SKM),
se traspasaron otros 7 puestos de personal del PMD. La reduccién restante de

20 puestos en el PMD es consecuencia de la planificacion estratégica y de los
esfuerzos del PMD por racionalizar las operaciones. Varias de las reducciones
asumidas por el PMD como parte de la planificacidn estratégica eran antiguos
puestos vacantes de personal cuyas funciones realizaban en parte consultores.

La disminucion de PEIC en el CSSG se debe principalmente a la reduccién de la
dotacién de personal en la SEC. El aumento considerable en el FOD y el SKM se
debe sobre todo a la transferencia de funciones del PMD, como se ha explicado
anteriormente, asi como a la creacidén de nuevos puestos como parte de la
planificacidn estratégica de la fuerza de trabajo.
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Cuadro 6
Necesidades indicativas de personal en 2012 y 2013
Puestos equivalentes a los de jornada completa (PEJC)

Aprobadas  Propuestas Cambio Cambio
Departamento 2012 2013 total (porcentual)
Oficina del Presidente y del Vicepresidente 12,00 11,00 (1,00) (8%)
Grupo de Apoyo a los Servicios Institucionales 99,92 94,68 (5,24) (5%)
Oficina de Movilizacion de Recursos y Asociaciones 11,00 18,00 7,00 64%
Departamento de Estrategia y de Gestion de los 13,00 25,00 12,00 92%
Conocimientos
Departamento de Administracion de Programas 294,55 254,56 (39,99) (14%)
Departamento de Operaciones Financieras 46,34 63,84 17,50 38%
Departamento de Servicios Institucionales 94,30 96,66 2,36 3%
Total de miembros del personal financiados con 571,11 563,74 (7,37) 1%
cargo al presupuesto ordinario
PEJC de personal financiados con cargo a otras 28,97 13,47 (15,50) 54%
fuentes de financiacion del FIDA*
Total de PEJC del personal del FIDA 600,08 577,21 (22,87) (4%)

* Ademas, en 2013 se han aprobado cuatro puestos con contratos de la misma duracion, que se
financiaran directamente con cargo al ASAP y a los ingresos por cobro de comisiones al Grupo Consultivo
para la Investigacién Agricola Internacional (GCIALI).

Factores que influyen en los costos de 2013

Al preparar el presupuesto ordinario para 2013, la direccion tuvo que tomar
decisiones dificiles con el fin de priorizar los limitados recursos de que se dispone
para lograr las entregas principales previstas en la Novena Reposicion y abordar las
cuestiones presupuestarias estructurales. Los principales factores que influyen en
los costos y determinaron la asignacion de recursos se detallan a continuacién.

Las reducciones y medidas de contenciéon de costos aplicadas por diversos
departamentos se utilizaron para reasignar los recursos hacia los siguientes
aspectos: i) reforzar en mayor medida el SKM y consolidar la supervision del
programa de donaciones dentro del SKM; ii) ampliar la Oficina de Asociaciones y
Movilizacién de Recursos (PRM) con el fin de movilizar financiacion adicional para el
programa de trabajo del FIDA; iii) financiar las repercusiones en los costos de la
auditoria de las funciones y de la realineacidn de los sueldos del personal del
cuadro de servicios generales con los de otros organismos de las Naciones Unidas
con sede en Roma; iv) financiar plenamente la participacién del FIDA en los costos
de las reuniones anuales del Consejo de Gobernadores con cargo al presupuesto
ordinario; v) sostener la utilizacion racional de las comisiones relativas a los fondos
suplementarios, y vi) proporcionar recursos sustanciales a la esfera de la tecnologia
de la informacion. Estas reducciones y medidas de contencion de costos se lograran
gracias a la realineacién de los recursos de personal mediante el proceso de
planificacion estratégica de la fuerza de trabajo, la agilizacién de los procesos
operativos en el ambito de la administracion, el procesamiento de préstamos y los
desembolsos, y una mayor selectividad e intervenciones mas focalizadas en el
marco de las operaciones.

Aumento de precios y disminucién de volumen

Aumento de precios. El presupuesto para 2013 incluye los aumentos de precios
siguientes: i) mayores costos del personal del cuadro de servicios generales en
comparacién con 2012 debido a la descongelacién de los sueldos; ii) aumento de
los costos del personal del cuadro organico debido al aumento salarial resultante de
la auditoria las funciones, y iii) aumento general de los precios del 2,5% para tener

10
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en cuenta la inflacion en esferas tales como los costos de los servicios publico, los
servicios de consultoria y los viajes. La tasa de inflacion la facilitd la Division de
Servicios de Tesoreria (TRE) del FIDA basandose en un examen de las tasas de
inflacidon previstas para 2013 en Italia y en el resto del mundo a partir de datos
suministrados por el sistema Bloomberg.

Disminucion de volumen. La propuesta de presupuesto de crecimiento nominal
nulo también presupone que la inflacion se vera compensada por una disminucion
real del presupuesto ordinario derivada de la reduccidn de costos y la mejora de la
eficiencia. La disminucién del volumen es el efecto neto de la reduccidn general de
PEJC del personal y la reduccidén de consultores, compensada parcialmente por un
aumento del volumen de gastos de viaje.

Presupuesto para 2013 desglosado por departamento

En el cuadro 7 se expone la propuesta de presupuesto por departamento para el
afio en curso.

Cuadro 7
Presupuesto ordinario por departamentos, 2012 y 2013
(en millones de USD)

Aprobados  Propuestos Cambio Cambio
Departamento 2012 2013 total (porcentaje)
Oficina del Presidente y del Vicepresidente 3,37 2,74 (0,63) (18,7%)
Grupo de Apoyo a los Servicios Institucionales 18,14 17,47 (0,67) (3,7%)
Oficina de Movilizacion de Recursos y Asociaciones 2,99 4,08 1,09 36,5%
Departamento de Estrategia y de Gestion de los 4,02 6,32 2,30 57,2%
Conocimientos
Departamento de Administracion de Programas 80,70 72,57 (8,13) (10,1%)**
Departamento de Operaciones Financieras 8,47 10,67 2,20 26,0%
Departamento de Servicios Institucionales 24,35 25,03 0,68 2,8%
Centro de costos institucionales (distribuidos entre los - 2,30 2,30 100%
diferentes grupos)*
Centro de costos institucionales (porcién no distribuida entre
los diferentes grupos)
- Monto retenido de 2012 correspondiente al - 0,68 0,68 100%
aumento salarial del personal del cuadro
orgénico
- Otros costos institucionales 2,10 2,28 0,18 8,6%
Total 144,14 144,14 - 0%

* El aumento salarial relacionado con la auditoria de las funciones y los costos de contratacion o
nombramiento incluidos en el centro de costos institucionales en 2013 se han distribuido debidamente
entre los grupos.

** | a reduccion del presupuesto ordinario del PMD se compensa parcialmente gracias a los recursos
adicionales facilitados al PMD en relacion con el ASAP y la financiacién suplementaria.

A continuacion se explica la razén de los cambios en las asignaciones por
departamento correspondientes a 2013 en comparacion con las de 2012:

a) OPV. La reduccion del presupuesto de la Oficina del Presidente y del
Vicepresidente (OPV) se debe principalmente a la transferencia de la funcién
de garantia de la calidad, incluidos los costos no relacionados con el personal,
y las medidas de reduccion de costos adoptadas.
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CSSG. La disminucidn del presupuesto del CSSG se debe principalmente a los
ahorros previstos en la SEC y las reducciones en la Division de
Comunicaciones (COM), que se compensaran en parte con la regularizacion de
los puestos de personal basico.

PRM. El aumento sustancial del presupuesto de la PRM obedece al empefio por
reforzar todavia mas la capacidad de movilizacién de recursos y asociacién del
FIDA.

SKM. El aumento significativo del presupuesto del SKM se puede atribuir a la
transferencia de funciones del PMD y la OPV, asi como a los puestos
adicionales determinados durante el proceso de planificacion estratégica de la
fuerza de trabajo.

PMD. La disminucién del presupuesto del PMD se debe principalmente a la
transferencia de funciones a la CFS y al SKM, como resultado de la
planificacion estratégica de la fuerza de trabajo, y el empefio puesto por el
departamento en contener los costos.

FOD. El aumento del presupuesto del FOD se debe principalmente a la
transferencia de la funcidon de administracidon de préstamos desde el PMD a la
CFS, a los puestos adicionales previstos en la TRE durante la planificacion
estratégica de la fuerza de trabajo, y a la regularizacion del personal basico
con cargo al presupuesto ordinario.

CSD. El aumento marginal del presupuesto del CSD es el efecto neto de los
ahorros previstos por todas las divisiones, que permitieron al CSD compensar
el aumento sustancial de los costos de tecnologia de la informacién y las
comunicaciones (TIC).

Centro de costos institucionales. Los costos por este concepto se reparten
entre aquellos que se distribuyen entre todos grupos (es decir, los aumentos
salariales derivados de la auditoria de las funciones y los costos de
contratacion o nombramiento) y los que se gestionan de manera centralizada
(es decir, costos de amortizacion, costos de seguro médico después de la
separacion del servicio, honorarios de auditoria externa, etc.).

Presupuesto para 2013 desglosado por grupos

37. En el cuadro 8 figura una comparacion entre el presupuesto aprobado para 2012 y
el presupuesto propuesto para 2013 por grupo. En el anexo V figura una matriz que
muestra la distribucién de los gastos de los departamentos desglosados por grupo.

Cuadro 8

Analisis de la proporcion porcentual del presupuesto ordinario por grupo de resultados, 2012 y 2013
(en millones de USD)

Aprobados Propuestos 2012 2013
Grupo de resultados 2012 2013 % %
1 Elaboracion y ejecucién de los programas en los paises 89,01 85,10 61,8% 59,0%*
2 Dialogo sobre politicas de alto nivel, movilizacion de 10,45 12,56 7,2% 8,7%

recursos y comunicacion estratégica
3 Gestion, reforma y administracion institucionales 32,50 34,90 22,5% 24.,2%
4 Apoyo a las actividades de gobernanza de los miembros 10,08 8,62 7,0% 6,0%
Centro de costos institucionales (porcién no distribuida 2,10 2,96 1,5% 2,1%

entre los diferentes grupos)

Total 144,14 144,14 100% 100%

*Como se muestra en el cuadro 1, con los recursos adicionales asignados con cargo al ASAP y los fondos
suplementarios, la parte proporcional del grupo 1 aumentara hasta el 60,5%.
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Por lo que se refiere a la distribucion del presupuesto por grupos, para conseguir un
presupuesto de crecimiento nominal nulo se prevé que la parte proporcional del
grupo 1 disminuya en caso de que haya un aumento significativo de costos que no
pertenecen al grupo 1, como las TIC, y se incorporan otros costos que no
pertenecen al grupo 1 y que antes se financiaban con cargo a fuentes especiales.

Si se quieren alcanzar los objetivos de eficiencia, el FIDA tendra que centrarse en
esferas en las que es posible lograr una mayor eficiencia y en gastos que no
tienen un caracter fijo. Los costos al margen del grupo 1, como son la seguridad y
los servicios publicos, tienden a ser fijos a corto plazo y solo pueden ser objeto de
reducciones limitadas, puesto que es preciso mantener los servicios basicos.
Aunque la direccion esta tratando de conseguir eficiencias en todos los grupos, el
grupo 1 es el que goza de un mayor nivel de gasto discrecional y, por lo tanto, tiene
las mayores posibilidades de lograr ahorros significativos.

A continuacidn se explican las razones especificas de los cambios en la asignacion
por grupos en 2013 en comparacion con 2012:

a) Grupo 1. La propuesta de presupuesto muestra una reduccion en la parte
proporcional de los recursos totales del grupo 1, que pasan del 61,8% en
2012 al 59,0% en 2013. Dicha cifra es ligeramente inferior al 59,8% que se
habia previsto al elaborar la descripcion preliminar general que se presentd a
la Junta Ejecutiva en su periodo de sesiones de septiembre de 2012. La
disminucién se debe a: i) un nimero menor de puestos de personal y costos
de consultoria mas bajos en el PMD, gracias a su empefio por lograr una
mavyor eficiencia; ii) la introduccion de una asignacion del presupuesto del
PMD en el grupo 2 (USD 2,25 millones) para reflejar con mayor precision la
distribucion de la carga de trabajo por esferas de resultados de la gestion
institucional (CMR); iii) el hecho de que los puestos transferidos desde el PMD
al SKM no se clasificaron por completo bajo el grupo 1 como ocurria
anteriormente en el PMD, vy iv) el hecho de que el monto retenido
correspondiente al aumento salarial del personal del cuadro organico, bajo la
partida del Centro de costos institucionales, no se distribuye al grupo 1 como
fue el caso en 2012.

b) Grupo 2. El aumento de la parte proporcional del grupo 2 se puede atribuir al
aumento sustancial de la PRM y a una mayor asignacion procedente del PMD
(como se explica mas arriba), compensado por las disminuciones en el CSSG
como resultado de las reducciones en el presupuesto de la COM.

C) Grupo 3. El aumento en el grupo 3 se debe principalmente a: i) la inclusion de
la Oficina de Etica en el presupuesto ordinario; ii) la reclasificacion de todos
los costos de auditoria para incorporarlos en el grupo 3 en lugar de la
asignacion parcial al grupo 1 como sucedié en 2012; iii) el aumento de los
costos de TIC, que se ha compensado en gran medida con los ahorros en
otras divisiones del CSD, y iv) el aumento de la asignacion del SKM en el
grupo 3 como consecuencia de la transferencia de puestos del PMD que ya no
estan clasificados como grupo 1.

d)  Grupo 4. La disminucion en el grupo 4 se debe principalmente a los ahorros
determinados en la SEC y la OPV, asi como a la reclasificacion de los costos
de la PRM al grupo 2.

Aunque la parte proporcional tanto del grupo 1 como del PMD se reducira en

2013 por las razones expuestas anteriormente, cabe sefialar que, como se muestra
en el cuadro 1, la parte proporcional total del presupuesto bruto correspondiente al
grupo 1 (que incluye el aumento de los recursos presupuestarios relacionados con
el trabajo adicional derivado de los fondos suplementario y las actividades del
ASAP) aumenta hasta alcanzar el 60,5%.
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Propuesta de presupuesto para 2013 desglosada por categorias generales
de costos

En el cuadro 9 se muestra el desglose de la propuesta de presupuesto del afio en
curso por categorias principales de costos. En el anexo VI se ofrece un analisis de la
propuesta presupuestaria para 2013 desglosada por categorias de costos detalladas
y por departamentos.

Cuadro 9

Andlisis de los presupuestos para 2012 y 2013 por categorias generales de costos
(en millones de USD)

Aprobados  Propuestos Cambio Cambio

Categoria de costos 2012 2013 total (porcentaje)
Personal 91,54 91,41 (0,13) (0,1%)
Consultores 23,52 21,54 (1,98) (8,4%)
Viajes oficiales 8,94 10,36 1,42 15,9%
Costos de TIC 2,36 4,00 1,64 69,5%
Otros costos 17,78 16,83 (0,95) (5,3%)
Total 144,14 144,14 - -

La categoria correspondiente a los sueldos del personal para 2013 es practicamente
idéntica a la de 2012, ya que la reduccién de costos debido al menor niumero de
PEJC se contrarresta por completo con los sueldos mayores del personal del cuadro
de servicios generales y el impacto de la auditoria de las funciones. La disminucion
de los costos de consultoria se puede atribuir por entero a los esfuerzos del PMD
por reducir el empleo de consultores con cargo al presupuesto ordinario y se ve
compensada en parte por los recursos no relacionados con el personal de plantilla
proporcionados al PMD en el marco del ASAP y la financiacion suplementaria. El
aumento de los costos de viaje del personal en el PMD en efecto ha contrarrestado
en parte el ahorro en costos de consultoria. El aumento significativo de los costos
de la TIC es el resultado de la racionalizacion de todas las necesidades de
financiacion de tecnologia de la informacion (TI) dentro del presupuesto ordinario.
Se prevén nuevos aumentos derivados de las inversiones relacionadas con la TI en
el futuro (incluida la conectividad de las oficinas en los paises). La reduccién de
otros costos se debe principalmente a los ahorros realizados por el Departamento
de Servicios Institucionales (CSD) y el PMD.

Propuesta de presupuesto bruto para 2013

El FIDA ejecuta y administra para terceras partes varias operaciones que son
externas pero complementarias respecto de su programa de préstamos y
donaciones. Estas operaciones se financian con cargo a fondos suplementarios. La
participacion en esas actividades en régimen de asociacidon comporta costos
adicionales para el FIDA relacionados con el diseno, la ejecucién, la supervision y la
administracion. De conformidad con los acuerdos relativos a esos fondos
suplementarios, estos costos suelen financiarse con cargo a los ingresos en
concepto de comisiones de administracion.

Debido al aumento notable del volumen de proyectos financiados con cargo a
fondos complementarios y suplementarios, se hace necesario dar cuenta por
separado de la carga de trabajo adicional que lleva aparejada el empleo creciente
de esas fuentes de financiacidn. Este hecho adquiere mayor importancia en el
contexto de la prestacién sustancial de financiacién en el marco del ASAP y los
ingresos por cobro de comisiones. En consecuencia, la direccién ha introducido el
concepto de presupuestacién “bruta” y “neta”, con el fin de mejorar la rendicién de
cuentas y la transparencia en la utilizacion de los recursos necesarios para ejecutar
el programa de trabajo del FIDA.
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El presupuesto bruto incluye el presupuesto ordinario, junto con todos los recursos
que se utilizan para administrar y respaldar el ASAP y la labor adicional relacionada
con los fondos suplementarios. El presupuesto neto representa solamente la labor
realizada para ejecutar el programa de préstamos y donaciones basico del FIDA y
las actividades conexas, que seguiran financiandose con cargo al presupuesto
ordinario. Al separar el presupuesto bruto del neto, las fluctuaciones de la carga de
trabajo provocadas por el ASAP y los fondos suplementarios dejaran de tener un
efecto interanual en el presupuesto ordinario. Se solicita la aprobacion de la Junta
Ejecutiva y del Consejo de Gobernadores solo por lo que se refiere al presupuesto
neto.

Se pidié a cada departamento que presentara estimaciones de la carga de trabajo y
de los costos adicionales asociados a la gestion de proyectos financiados en el
marco del ASAP y con fondos suplementarios. En esas estimaciones se incluiran los
costos adicionales no relacionados con el personal (consultores, viajes, etc.) y los
costos del personal de plantilla especializado que puedan imputarse directamente a
la realizacion de la labor relacionada con el ASAP y los fondos suplementarios, con
el fin de determinar las consecuencias en el aumento de las necesidades de
recursos totales de la gestidén de proyectos financiados en el marco del ASAP y con
fondos suplementarios. El tiempo que el personal permanente dedique a la gestion
de proyectos financiados en el marco del ASAP y con fondos suplementarios se
absorbera en el presupuesto ordinario como parte de los costos de personal. El
trabajo y/o los recursos adicionales que haya que recuperar con cargo a los
ingresos por cobro de comisiones no deberan superar los ingresos totales
anualizados en concepto de comisiones de administracion imputables a esos
proyectos en un ano. De esta forma se garantizara que se dispone de ingresos en
concepto de comisiones suficientes durante toda la vida de cualquier proyecto
financiado con fondos suplementarios.

El costo que supone prestar apoyo a los proyectos financiados con cargo al ASAP o
a fondos suplementarios en 2013 se calcula en USD 5,29 millones y esta totalmente
relacionado con la actividad del grupo 1. Esta cuantia adicional puede recuperarse
totalmente de la parte asignable anualmente de los ingresos por cobro de
comisiones generados de la administracién de los fondos suplementarios:

i) USD 3,02 millones para disefiar 13 proyectos financiados con cargo al ASAP que
se presentaran a aprobacién en 2013, asi como la puesta en marcha de la
tramitacion de préstamos en el marco del ASAP para 2014; ii) USD 1,72 millones
para la labor adicional relacionada con los proyectos financiados con cargo al Fondo
Fiduciario de Espafa para el mecanismo de cofinanciacidon de la seguridad
alimentaria y fondos suplementarios, y iii) alrededor de USD 0,55 millones para el
Grupo Consultivo para la Investigacion Agricola Internacional (GCIAI). Excluyendo
la parte del GCIAI, la cantidad restante se pondra a disposicién del PMD.

Como consecuencia de lo anterior, el presupuesto bruto para 2013 asciende a
USD 149,43 millones, es decir, USD 5,29 millones por encima del presupuesto
ordinario de USD 144,14 millones. Sin embargo, se solicita la aprobacion de la
Junta Ejecutiva, y posteriormente del Consejo de Gobernadores, solamente
respecto de la propuesta de presupuesto neto de USD 144,14 millones.

En el cuadro 10 se presenta un resumen del presupuesto ordinario en cifras brutas
y netas.
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Cuadro 10
Presupuesto ordinario indicativo en cifras brutas y netas para 2013
(en millones de USD)

Categoria de costos 2013
Presupuesto neto 144,14
Costos en apoyo de la labor realizada con fondos 5,29

complementarios y suplementarios*

Presupuesto bruto 149,43

* Se recuperaran de los ingresos por cobro de comisiones.

Indice de eficiencia

En el periodo de la Novena Reposicion el indice de eficiencia administrativa se
calcula dividiendo la totalidad del programa de trabajo por costos efectivos,
incluidos los gastos financiados con las comisiones de administracién. Frente a un
indice de eficiencia del 11% previsto para 2012 se prevé que el indice de eficiencia
para 2013 sea ligeramente mas alto y se sitle en un 11,4%. Este calculo se basa
en los costos totales estimados para 2013 por el monto de USD 149,4, y el
programa de trabajo del FIDA, por el monto de USD 1 316 millones. El indice de
eficiencia actual para 2013 es mejor que el que se habia previsto en la descripcion
preliminar general, del 11,7%, debido a las estimaciones mas recientes respecto
del programa de trabajo.

Cuadro 11
Programa de trabajo efectivo y previsto
(en millones de USD)

Efectivo Efectivo Efectivo Efectivo Previsto  Presupuestado
2008 2009 2010 2011 2012 2013

Total del programa de trabajo del 701 791 904 1189 1322 1316
FIDA
Presupuesto ordinario 107,2 111,5 116,5 135,1 140,5 144,1
Costos en apoyo de actividades 4,4 4,1 52 3,5 5,0 53
financiadas con cargo al ASAP y los
fondos suplementarios
Costos totales 111,6 115,6 121,7 138,6 145,5 149,4
Costos totales divididos por el
programa de trabajo total 15,9% 14,5% 13,5% 11,7% 11,0% 11,4%

Presupuesto de gastos de capital
Iniciativas aprobadas (2008-2012)

La cantidad acumulativa de gastos de capital aprobada para el periodo comprendido
entre 2008 y 2012 asciende a unos USD 28,3 millones, de los que USD 15,76
millones guardan relacion con el proyecto de sustitucion del Sistema de Préstamos
y Donaciones (SPD). Excluida esta cantidad, los gastos de capital ordinarios anuales
se sittan entre USD 3 millones y USD 4 millones, y representan principalmente
costos de TI. En el anexo IX figura un cuadro en el que se resumen los gastos de
capital aprobados hasta la fecha.

16



53.

54.

EB 2012/107/R.2/Rev.1

Gastos de capital solicitados para 2013

El total de los gastos de capital solicitados para 2013 asciende a USD 3,7 millones,
de los que USD 3,3 millones se destinaran a iniciativas de tecnologia de la TIC y
USD 0,4 millones a la seguridad de las oficinas en los paises y las necesidades
relacionadas con el cumplimiento de las normas minimas operativas de seguridad
(MOSS).

La propuesta de USD 3,3 millones para iniciativas de TIC comprende lo siguiente:
i) tablero electrénico y sistemas de recursos humanos (USD 575 000);

ii) conectividad de las oficinas en los paises y servicios de videoconferencias

(USD 1 170 000); iii) proyectos de eficiencia institucional consistentes en sistemas
de informacion institucional (USD 780 000), y iv) sustitucion de computadoras
(USD 775 000) bajo la partida de infraestructura de TI.

Cuadro 12
Gastos de capital solicitados para 2013
(en miles de dolares de los Estados Unidos)

Propuesto
2013

a) Iniciativas de TIC
Reforma de los recursos humanos 575
Infraestructura de las oficinas en los paises — 1170
Tl y comunicaciones
Eficiencia institucional 780
Infraestructura de TI 775
Subtotal para iniciativas deTl| 3300
b) iniciativas que no son TIC
Seguridad de las oficinas en los 400
paises/cumplimiento de las MOSS
Total 3700
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Segunda parte - Programa de trabajo y presupuesto de
la Oficina de Evaluacion Independiente del FIDA para
2013, basados en los resultados, y plan indicativo para
2014-2015

I. Introduccion

55. Conforme a lo solicitado por la Junta Ejecutiva, la Oficina de Evaluacién
Independiente del FIDA (IOE) ha preparado su quinto programa de trabajo trienal
eslabonado en materia de evaluacion. Este documento consta del programa de
trabajo y presupuesto de la IOE propuesto para 2013 asi como de un plan indicativo
para 2014-2015. Al igual que el afio pasado, la IOE ha basado su programa de
trabajo y presupuesto en los resultados y ha adaptado sus necesidades en materia
de recursos a la consecucién de resultados fundamentales.*

56. Desde 2011 la IOE ha atravesado por una importante reorientacion estratégica a
raiz del Examen inter pares de la Oficina de Evaluacién y de la funcion de
evaluacion en el FIDA?, y de la aprobacién de la Politica de Evaluacién del FIDA
revisada. Se han modificado nhumerosos aspectos para que las evaluaciones
independientes sean de gran calidad, oportunas vy Uutiles, y ofrezcan una relacion
costo-beneficio optima . Este afo, la divisidon seguira consolidando esa labor de
modo que las evaluaciones independientes puedan mejorar aun mas la contribucion
del FIDA a la reduccién de la pobreza rural en todo el mundo.

57. El documento esta dividido en seis secciones. En la seccion II se hace una
exposicion general de los principales cambios que ha sufrido el contexto tanto
externo como el interno, y de las consecuencias que ello ha tenido para la IOE. En
la seccion III se describen los objetivos® de la IOE y los resultados de la gestion de
la division (DMR) , asi como sus nexos con los CMR del FIDA.* En la seccién IV se
resume la labor realizada en cumplimiento del programa de trabajo de evaluacion
correspondiente a 2012 en el marco de cada objetivo, mientras que la seccion V se
centra en las actividades propuestas para 2013-2015. En la seccion VI se presenta
la propuesta de presupuesto y recursos humanos necesarios para que la IOE lleve a
cabo sus actividades de evaluacion en 2013 y pueda alcanzar los DMR vy los
objetivos que se ha fijado.

58. Como viene siendo la norma hasta la fecha, la propuesta de programa de trabajo
de evaluacién independiente se ha elaborado en consulta con el equipo directivo del
FIDA, y también se han mantenido conversaciones con las divisiones regionales y la
Divisidon de Asesoramiento Técnico y Politicas. La descripcidn preliminar general del
programa de trabajo y presupuesto de la IOE para 2013, basados en los resultados,
y el plan indicativo para 2014-2015 se examinaron en el 72° periodo de sesiones
del Comité de Evaluacién, celebrado en julio de 2012, y en la reunion del Comité de
Auditoria y el periodo de sesiones de la Junta Ejecutiva en septiembre de 2012.
Tras la celebracién de nuevas deliberaciones con el Comité de Evaluacion en su
periodo de sesiones de octubre de 2012, el programa de trabajo y presupuesto para
2013, basados en los resultados, y el plan indicativo para 2014-2015 de la IOE
fueron estudiados por el Comité de Auditoria en noviembre de 2012 y por la Junta

' EI FIDA present6 su primer programa de trabajo anual y presupuesto administrativo basados en los resultados
en 2010.

2 El examen inter pares fue realizado por el Grupo de Cooperacion en materia de Evaluacién (ECG) de los bancos
multilaterales de desarrollo, y el informe final se presenté a la Junta Ejecutiva en abril de 2010.

® Este es el tercer afio en que la IOE ha seguido el enfoque de gestion basada en los resultados determinando sus
objetivos y resultados principales, y las actividades necesarias para alcanzar tales resultados y objetivos.

* El FIDA ha establecido 10 resultados de la gestién institucional a fin de garantizar la consecucién de los objetivos
estratégicos del Fondo. Tales resultados se aplican a toda la organizacién, en funcién de su pertinencia para los
programas de trabajo de cada division. A raiz de la introduccién en el FIDA del enfoque de gestion basada en los
resultados, la IOE también ha definido sus propios DMR, cuyo fin es garantizar el logro de los objetivos que se ha fijado
la division.
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Ejecutiva en su periodo de sesiones de diciembre de 2012, junto con el presupuesto
ordinario del FIDA para 2013. El presupuesto definitivo se presentara al Consejo de
Gobernadores en 2013 para su aprobacion.

Un entorno en rapida transformacion

Este programa de trabajo y presupuesto basados en los resultados se ha elaborado
tras examinar detenidamente la evolucién de las orientaciones estratégicas vy el
programa de cambio y reforma en el FIDA, el huevo modelo operativo del Fondo, el
Plan a medio plazo del FIDA para 2013-2015 (que esta en fase de elaboracion) y la
politica de evaluacién y el mandato y reglamento del Comité de Evaluacion
revisados, que se aprobaron en mayo de 2011.

La Consulta sobre la Novena Reposicion de los Recursos del FIDA concluy6 con éxito
en diciembre de 2011. En ella se acordé un conjunto de compromisos de caracter
operacional, institucional y financiero destinados, durante el periodo abarcado por
la Novena Reposicion (2013-2015), a reforzar la contribucién del Fondo a la
consecucion del primer Objetivo de Desarrollo del Milenio —erradicar la pobreza y el
hambre— y a hacer mayor hincapié en la igualdad de género y el empoderamiento
de la mujer. En particular, el objetivo es que el FIDA contribuya a que 80 millones
de habitantes del medio rural salgan de la pobreza en todo el mundo. Los
compromisos contraidos de cara a la Novena Reposicion giran en torno a cuatro
temas: i) la eficacia operacional; ii) la eficacia y eficiencia institucionales; iii) la
capacidad y gestion financieras, y iv) la gestion orientada a los resultados.

La eficacia operacional se aumentara aplicando un conjunto de medidas centradas
en los siguientes aspectos: la eficacia de la ayuda, la ampliacion de escala, la
participacion del sector privado, la igualdad de género y el empoderamiento de la
mujer, el cambio climatico y la gestidén sostenible de los recursos ambientales, la
eficiencia de los proyectos, la descentralizacion hacia los paises, los Estados
fragiles, los sistemas nacionales de SyE, la cooperacion Sur-Sur y triangular, y las
asociaciones y la labor de promocién. En los Gltimos afios las evaluaciones de la IOE
han abarcado algunas de estas esferas,” y la divisién estd firmemente decidida a
seguir evaluando estas cuestiones en el marco de sus actividades ordinarias de
evaluacion.

La eficacia y eficiencia institucionales se mejoraran recurriendo a nuevos
instrumentos de gestion para el analisis y control de los costos, y mediante la
consolidacién, aunada a la innovacion, de los sistemas, las politicas y las practicas
de gestion de los recursos humanos. La capacidad y la gestién financieras se
fortaleceran en respuesta a los cambios del entorno financiero adoptando medidas
dirigidas a perfeccionar el modelo financiero del FIDA en consonancia con las
mejores practicas del sector y el estudio de nuevas formas de movilizacién de
recursos internos y externos. Se prevé que la evaluacién a nivel institucional de la
eficiencia del FIDA, que la IOE esta realizando actualmente, arroje luz sobre
diversos aspectos de la eficiencia institucional y genere recomendaciones en estas
esferas.

La gestion orientada a los resultados seguira siendo el motor que impulsara al FIDA
a lograr un impacto mas sélido y amplio. El marco de medicién de los resultados
para 2013-2015 ofrece una serie de innovaciones importantes para mejorar y
mostrar mas claramente los resultados alcanzados por el Fondo. La mas
significativa es la mayor atencién prestada a la evaluacién del impacto. A este
respecto, la IOE, basandose en el acervo de conocimientos acumulados, tiene
previsto ayudar a la direccion a desarrollar su capacidad para realizar evaluaciones
del impacto en el futuro.

® Por ejemplo, las evaluaciones a nivel institucional en materia de innovacién y ampliacién de escala, igualdad de
género y empoderamiento de la mujer, asociacion con el sector privado y eficiencia institucional.
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Cadena de resultados de la IOE

En su programa de trabajo para 2013 y en el plan indicativo para 2014-2015 la IOE
se ha fijado los dos objetivos estratégicos siguientes:

i) Objetivo estratégico 1. Contribuir a mejorar los resultados de las
politicas institucionales y las operaciones financiadas por el
FIDA. En este objetivo estratégico se recoge la doble finalidad de la
funcion de evaluacion independiente en el Fondo: promover la rendicion
de cuentas y la evaluacidn de los resultados, y favorecer el aprendizaje,
con el fin de mejorar los resultados de las politicas del FIDA y las
operaciones que cuentan con su respaldo. Con los afos, la IOE ha
desarrollado una metodologia de evaluacion rigurosa y de vanguardia, y
un proceso eficaz de interaccion con la direccidn, los asociados a nivel
nacional y los drganos rectores del FIDA, instrumentos indispensables
para alcanzar este objetivo estratégico.

i) Objetivo estratégico 2. Promover una gestion de los
conocimientos y un aprendizaje eficaces. La finalidad de este
objetivo estratégico es promover una retroalimentacién tempestiva en
materia de evaluacién sobre temas transversales y cuestiones de
prioridad institucional e interés para el FIDA y la comunidad de ayuda al
desarrollo. Por consiguiente, las actividades de gestion de los
conocimientos y aprendizaje propuestas en el marco de este objetivo
estratégico tienen un alcance mayor que el tipo de aprendizaje previsto
en el marco del primer objetivo estratégico, que se refiere
especificamente a la evaluacion de determinadas politicas institucionales
y de los proyectos y programas en los paises financiados por el FIDA.

Conforme al enfoque de presupuestacion basada en los resultados, se han definido
siete DMR aplicables a los dos objetivos estratégicos de la IOE. Estos DMR
permitirdn a la divisiéon hacer el seguimiento de la marcha de la ejecucion y de la
eficacia de su programa de trabajo e informar sobre el logro de los objetivos
estratégicos. En el cuadro que figura a continuacion se resumen los DMR
propuestos, los objetivos estratégicos y sus nexos con los CMR. En los anexos XVI y
XVII figuran, respectivamente, los indicadores basicos de los resultados de la IOE y
una representacién visual de su cadena de resultados. En el anexo XVI figura
también informacidn actualizada sobre los progresos alcanzados por la IOE durante
el afio en el logro de las metas establecidas en sus indicadores basicos de los
resultados.
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Cuadro 1
Resultados de la gestion de la division y objetivos de la IOE, y nexos con los resultados de la
gestion institucional del FIDA

DMR de la IOE Objetivos de la IOE Nexos con los CMR del FIDA

DMR 1. Informes anuales sobre los
resultados y el impacto de las
actividades del FIDA (ARRI) y
evaluaciones a nivel institucional que
sienten bases solidas para la
formulacion y aplicacion de mejores
politicas y procesos institucionales

DMR 2. Evaluaciones de los programas o . o
en los paises (EPP) que sienten bases Ob]e“vo estratégico 1. Contribuir a

s6lidas para mejores programas sobre ~ Mejorar los resultados de las politicas CMR1,2y3
oportunidades estratégicas nacionales institucionales y las operaciones
(COSOP) basados en los resultados financiadas por el FIDA

DMR 3. Evaluaciones de proyectos que
contribuyan a mejorar las operaciones
respaldadas por el FIDA

DMR 4. Formulacién de una
metodologia

DMR 5. Labor relacionada con los
6rganos rectores del FIDA

DMR 6. Preparacion de sintesis de

evaluacién y temas de aprendizaje de Objetivo estratégico 2. Promover una
los ARRI gestién de los conocimientos y un CMR 8
DMR 7. Comunicacion y difusion aprendizaje eficaces

sisteméticas de la labor de la IOE

CMR del FIDA: CMR 1. Mejor gestion de los programas en los paises; CMR 2. Mejor disefio de los proyectos
(préstamos y donaciones); CMR 3. Mejor supervision y apoyo a la ejecucion de los proyectos; CMR 4. Mejor gestion de
los recursos financieros; CMR 5. Mejor gestién de los recursos humanos; CMR 6. Mejor gestion de los resultados y los
riesgos; CMR 7. Mayor eficiencia administrativa y establecimiento de un entorno favorable de trabajo y de tecnologia de
la informacién y las comunicaciones (TIC); CMR 8. Mejores aportaciones al didlogo mundial sobre politicas para la
reduccién de la pobreza rural; CMR 9. Una plataforma efectiva y eficiente para la gobernanza del FIDA por los
miembros; CMR 10. Mayor movilizacion de recursos para la reduccién de la pobreza rural.

De conformidad con el enfoque de presupuestacion basada en los resultados del
FIDA, en el presupuesto de la IOE para 2013 (costos de personal y costos no
relacionados con el personal) se han previsto asignaciones para alcanzar cada DMR
y cada objetivo estratégico (véase el cuadro 3 del anexo XV para mayor
informacion).

Aspectos destacados del programa de trabajo para
2012

La IOE ha ejecutado todas las actividades previstas en el programa de trabajo de
2012. En el anexo XIII se ofrece informacion detallada sobre los avances en la
realizacién de las evaluaciones previstas para 2012.

Objetivo estratégico 1. Contribuir a mejorar los resultados de las politicas
institucionales y las operaciones financiadas por el FIDA.

Se ha elaborado el ARRI de 2012. Habida cuenta de que es la décima edicion, en el
ARRI de este afio se traza la evolucion del informe y se formula una propuesta
sobre su estructura y contenido futuros en la que se tiene en cuenta el contexto
cambiante del FIDA. Ademas, en el ARRI de este afno también se hace un esfuerzo
especial para comparar de forma mas exhaustiva los resultados de las operaciones
del FIDA con las operaciones en el sector agricola de otras organizaciones
multilaterales de desarrollo, asi como organismos de ayuda bilateral. El informe fue
examinado en primer lugar por el Comité de Evaluacién en noviembre de 2012 vy,
posteriormente, por la Junta Ejecutiva, en diciembre de 2012.
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La evaluacién a nivel institucional sobre la eficiencia del FIDA estd muy avanzada. A
fecha de hoy se ha completado el informe inicial y el provisional y se esta
preparando el proyecto de informe final. En esa evaluacion se analiza la eficiencia
del FIDA en esferas clave como las operaciones, los érganos rectores, los recursos
humanos, la toma de decisiones y la tecnologia de la informacion y las
comunicaciones. El informe de evaluacion final se presentara al Comité de
Evaluaciéon y a la Junta Ejecutiva en abril de 2013. La IOE ofrecié una presentacion
en PowerPoint muy detallada sobre las principales conclusiones de esta evaluacion
al Comité de Evaluacion y a los miembros de la Junta interesados durante el

740 periodo de sesiones del Comité en noviembre de 2012.

También sigue su curso la evaluacidn a nivel institucional sobre el enfoque de
supervision directa y apoyo a la ejecucién. Se ha preparado el documento
conceptual, que fue examinado por el Comité de Evaluacidn en abril de este afio. El
informe inicial también se ha ultimado. También esta previsto presentar esta
evaluacion al Comité de Evaluacién y la Junta Ejecutiva en 2013.

Como actividad adicional, la IOE esta realizando, junto con el Departamento de
Evaluacion de Operaciones del Banco Africano de Desarrollo (BAfD), un estudio de
la aplicacion de las recomendaciones formuladas en la evaluacion conjunta de las
politicas y operaciones del BAfD y el FIDA relacionadas con la agricultura y el
desarrollo rural en Africa. El objetivo de estudio es brindar una nueva oportunidad
para fortalecer en el futuro la asociacién entre el BAfD y el Fondo en Africa.

Como ya viene siendo practica habitual, la IOE sigue facilitando al Comité de
Evaluacion y a la Junta Ejecutiva observaciones por escrito sobre las nuevas
politicas o estrategias institucionales del FIDA en esferas en las que ha acumulado
datos empiricos y ensefianzas en materia de evaluacion. Se han facilitado
observaciones acerca de la Politica del FIDA sobre la igualdad de género y el
empoderamiento de la mujer, asi como sobre la Estrategia de asociacién del FIDA.

En 2012 la IOE lleva realizadas varias evaluaciones de programas en los

paises (EPP). Las EPP relativas a Ghana y Viet Nam fueron examinadas en el
periodo de sesiones del Comité de Evaluacién de abril de 2012 y la de Jordania, en
el de julio de 2012. Se han ultimado las EPP relativas a Mali y Uganda. Las EPP
relativas al Ecuador, Indonesia, Madagascar y Nepal estan en curso. La IOE ha
empezado a trabajar en la preparacion de la EPP relativa a Republica de Moldova,
cuya finalizacion esta prevista para 2013.

En 2011 la IOE modificé el enfoque que aplicaba a las evaluaciones de los proyectos
mediante la realizacién de validaciones de los informes finales de proyecto (IFP)®y
evaluaciones selectivas de los resultados de los proyectos’. Este afio la IOE siguid
validando todos los IFP disponibles durante el afio (unas 21 validaciones) y realizé
nueve evaluaciones de los resultados de los proyectos® (en Armenia, Azerbaiyan,
Bangladesh, Camboya, China, el Estado Plurinacional de Bolivia, la India, Mongolia
y la Republica de Moldova). Segun los comentarios recibidos hasta la fecha, la
direccién del FIDA esta satisfecha con las validaciones de los IFP y las evaluaciones
de los resultados de los proyectos porque arrojan ensefianzas aplicables al disefio y
ejecucion de las operaciones del FIDA. En particular, las validaciones de los IFP

® Esas validaciones consisten en un examen teérico independiente del IFP y otros documentos disponibles y
pertinentes relativos al proyecto. Las calificaciones asignadas por el Departamento de Administracion de Programas
(PMD) a los resultados de los proyectos se vuelven a evaluar, con lo que se pone de manifiesto toda “divergencia neta”
en la presentacion de la informacion sobre los resultados generados mediante los sistemas de evaluacion
independiente, por un lado, y los de autoevaluacion, por el otro.
" Las evaluaciones de los resultados de los proyectos tienen por objeto un nimero determinado de proyectos cuyos
IFP han sido objeto de una validacién. Estas evaluaciones comportan la realizacion de una visita sobre el terreno. El
proposito de esas validaciones de los IFP y las evaluaciones de los resultados de los proyectos es valorar los
resultados y el impacto de los proyectos financiados por el FIDA y generar conclusiones y recomendaciones que
guedan servir de base para otros proyectos que reciben su apoyo.

Una mas de las que se habian previsto en un primer momento: esa nueva evaluacion de los resultados de los
proyectos se afiadié para mejorar la base de datos empiricos disponible para las EPP previstas en los mismos paises.
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sirven como incentivo para mejorar la calidad de esos informes, pues revelan
problemas sistémicos que la direccion debe tratar de resolver cuando se preparan
nuevos informes.

En cuanto a la formulacién de metodologias, el método de validacién de los IFP y de
evaluacion de los resultados de los proyectos se ultimé a principios de afio; de esta
forma el personal y los consultores de la IOE disponen de orientaciones
metodoldgicas y de procedimiento para evaluar los proyectos. Ademas, se ha
finalizado la version revisada de las directrices internas de la IOE para la realizacion
de examenes inter pares, que sirven de marco para garantizar la calidad de todas
las entregas de evaluacidn mas importantes y para el intercambio de
conocimientos.

La IOE formuld observaciones acerca del Informe del Presidente sobre el estado de
aplicacion de las recomendaciones de evaluacion y las medidas adoptadas por la
direccion (PRISMA), que se presentaron al Comité de Evaluacion en julio de 2012 y
a la Junta Ejecutiva en septiembre de 2012. Asimismo, proporciond al Comité y a la
Junta observaciones por escrito acerca del Informe sobre la eficacia del FIDA en
términos de desarrollo (RIDE).

La IOE también participd en un seminario sobre el desarrollo de la capacidad de
evaluacion organizado por el Ministerio de Relaciones Exteriores de Indonesia en
Yakarta en mayo de 2012. En esa ocasion, la divisién puso al corriente a un grupo
de funcionarios gubernamentales de la Politica de evaluacion del FIDA y de los
métodos y procedimientos de evaluacidon independiente. Una delegacion del
Ministerio de Finanzas de China visito la IOE en julio para estudiar la posibilidad de
entablar una asociacién especifica en la esfera de la evaluacién, y para conocer la
metodologia y los procedimientos de evaluacién de la IOE. El Gobierno de Armenia
también ha manifestado un gran interés por establecer una asociacion con la IOE
en la esfera del desarrollo de la capacidad de evaluacion, que se llevara adelante en
2013, segln sea oportuno.

En lo que va de 2012, la IOE ha participado en cuatro periodos de sesiones oficiales
del Comité de Evaluacién, asi como en la visita anual sobre el terreno del Comité,
que este afo se realizé en Ghana. La IOE participd asimismo en los periodos de
sesiones de abril y septiembre de la Junta Ejecutiva, en los que habia temas del
programa relacionados con la evaluacién. También participara en el periodo de
sesiones de diciembre de la Junta, como ha venido haciendo hasta ahora.

Objetivo estratégico 2. Promover una gestion de los conocimientos y un
aprendizaje eficaces

La sintesis de evaluacién® es un nuevo producto que comenzd a elaborarse por
primera vez en 2011. Este afio, la IOE prepard dos sintesis de evaluacién,
centradas en: i) la funcion de las cooperativas en el desarrollo rural, y ii) los
programas sobre oportunidades estratégicas nacionales (COSOP) en cuanto
instrumentos, con inclusién de su estructura, formulacién y proceso de aplicacion.
Ademas, el Grupo de Cooperacion en materia de Evaluacion (ECG) de los bancos
multilaterales de desarrollo ha invitado a la IOE a tomar la iniciativa en la
elaboracién de un informe de sintesis sobre género en 2012. El informe final de esa
evaluacion se hizo publico en la reunién que el ECG celebré en Paris a finales de
noviembre de 2012.

Al igual que en ediciones anteriores, el ARRI dedica la debida atencién al
aprendizaje y a presentar una resefia de los resultados y el impacto de las
operaciones del FIDA. Segun se acordd con la Junta el afio pasado, el tema de
aprendizaje en el que se centra el ARRI de 2012 es el didlogo sobre politicas. Este

° En las sintesis de evaluacion se detectan y retinen conocimientos en materia de evaluacion provenientes de una gran
variedad de evaluaciones realizadas por el FIDA y por equipos de evaluacién de otras organizaciones, y se presentan
las ensefianzas extraidas de material académico y entrevistas sobre temas concretos con el fin de promover el
aprendizaje y la utilizacion de las conclusiones de evaluacion.
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aspecto se debatio con la direccién del FIDA, los gerentes de programas en los
paises y otros miembros del personal en un taller de aprendizaje que se celebrd en
el FIDA en septiembre de 2012. La IOE también invito a participar en ese taller a
especialistas de otras organizaciones como la Organizacion de las Naciones Unidas
para la Alimentacion y la Agricultura (FAO), la Agencia Suiza para el Desarrollo y la
Cooperacién (COSUDE), y el Programa Mundial de Alimentos (PMA) para sacar
partido de sus ensefianzas y experiencias en el ambito del didlogo sobre politicas.

La IOE siguid afianzando su participacion en varias plataformas de evaluacion y
procesos relacionados con la evaluacién a nivel internacional. Tomé parte, por
ejemplo, en la reunion del ECG celebrada en Luxemburgo en marzo de 2012, en la
que puso al corriente a los otros miembros de los progresos hechos en la
preparacién del informe de la sintesis de evaluacién sobre género. También
participd en la reunidn de otofio del ECG a finales de noviembre en Paris. La IOE
participé asimismo en la reunidn general anual del Grupo de Naciones Unidas sobre
Evaluacion (UNEG)', organizada en Roma en abril de 2012 con la colaboracién de
la FAO y el PMA.

La IOE contribuyé a organizar una reunién de la Red de redes sobre evaluacién del
impacto (NONIE)*!, que se celebré en la sede de la FAO los dias 19 y 20 de abril de
2012. La reunidn se centré en el empleo de métodos combinados para tratar de
resolver el problema de la atribucién en la evaluacién del impacto, asi como en la
funcion de la evaluacion del impacto en los sistemas de SyE. La IOE presento
observaciones sobre los tres documentos siguientes elaborados por el UNEG: i) la
evaluacion del impacto en las intervenciones interinstitucionales; ii) la funcion de la
evaluacion del impacto en los organismos de las Naciones Unidas, vy iii) la
evaluacion del impacto de la labor normativa.

La IOE ha colaborado con las dependencias de evaluacion del Fondo para el Medio
Ambiente Mundial y otros organismos (entre otros, la FAO, la Organizacién de las
Naciones Unidas para la Educacidn, la Ciencia y la Cultura [UNESCO] y el Banco
Mundial) en la realizacion de un estudio tedrico de las evaluaciones externas
independientes de instituciones multilaterales de desarrollo realizadas en el pasado.
El objetivo era determinar la importancia de dichas evaluaciones y extraer
ensefianzas de su disefo y ejecucion.

En el marco de la colaboraciéon con la COSUDE, un miembro del personal de la IOE
participé en una reunion de la Red sobre Agricultura y Desarrollo Rural del
organismo suizo organizada en Berna. En esa reunién, la IOE presentd una
ponencia centrada en los procedimientos del FIDA para el disefio y la revision de las
estrategias en los paises, las conclusiones generales de la IOE sobre esos
procedimientos y su metodologia para realizar EPP. Se llevé a cabo un examen de la
asociacion establecida con la COSUDE para extraer ensefnanzas de cara al futuro.

El personal de la IOE particip6 en algunos comités, equipos y actividades a nivel
interno, como reuniones del Comité de Estrategia Operacional y Orientacion en
materia de Politicas (OSC) y los equipos de gestion de los programas en los paises
(EGPP), para velar por que las ensefianzas extraidas de las evaluaciones se
compartieran, examinaran y tuvieran debidamente en cuenta en las politicas,
estrategias y proyectos del FIDA. La IOE es también miembro de la comunidad de
practica del FIDA sobre gestion de los conocimientos. Ademas, el Director y el

' El UNEG, constituido en 1984, es una red profesional que retne a los jefes de las dependencias responsables de la
evaluacion del sistema de las Naciones Unidas. Actualmente cuenta con 46 miembros.

™ |.a NONIE, constituida en 2006, es una red de evaluacion que engloba al Comité de Asistencia para el Desarrollo
(CAD) de la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE), el UNEG, el ECG y la
Organizacion Internacional para la Cooperacién en Evaluacion (una red de asociaciones regionales de evaluacion).
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Director Adjunto asistieron a las reuniones perioddicas del equipo directivo del FIDA
y del Comité de Gestién de las Operaciones (OMC).!? La divisidn también mantiene
una estrecha colaboracién con la Oficina de Auditoria y Supervision del FIDA.*?

La divisién sigue ofreciendo a su personal la posibilidad de asistir a cursos externos
de capacitacién en evaluacion. Funcionarios de la IOE participaron en el Programa
internacional de capacitacién en la evaluacion de actividades de desarrollo, en
varios cursos de formacién organizados por el Instituto de Evaluadores y en un
curso sobre los principios y la practica de la evaluacion de la labor de desarrollo
organizado por el Ministerio para el Desarrollo Internacional (DFID) y la Sociedad
de Evaluacion del Reino Unido. Para perfeccionar las competencias del personal de
la IOE se promueve la capacitacion en el empleo y el intercambio de conocimientos
entre el personal. En 2012 la divisién concedid por primera vez sus premios anuales
a los funcionarios que se habian distinguido por la excelente labor realizada y la
aplicacion de enfoques innovadores que podian servir como ejemplos futuros de
buenas practicas.

Utilizacion del presupuesto. En el cuadro 4 del anexo XV figura una actualizacion
sobre la utilizacion del presupuesto de la IOE en 2012, que pone de relieve las
grandes probabilidades de que la division utilice plenamente su asignacion del
prespuesto para 2012.

Programa de trabajo basado en los resultados para
2013 y plan indicativo para 2014-2015

En esta seccidén se describen las actividades propuestas para 2013-2015 con el fin
de que la IOE esté en condiciones de alcanzar los DMR y los objetivos estratégicos
que se indican en el cuadro 1. En el anexo XIII se presenta informacion detallada

sobre las evaluaciones propuestas para 2013 y el plan indicativo para 2014-2015.

Objetivo estratégico 1. Contribuir a mejorar los resultados de las politicas
institucionales y las operaciones financiadas por el FIDA

DMR 1. ARRI y evaluaciones a nivel institucional que sienten bases sélidas
para la formulacion y aplicacién de mejores politicas y procesos
institucionales. En 2013, la IOE iniciara las evaluaciones a nivel institucional sobre
la Politica revisada relativa a la financiaciéon mediante donaciones y el enfoque
aplicado por el FIDA al didlogo sobre politicas y los resultados obtenidos en ese
ambito. También preparara la undécima edicion del ARRI y finalizara las
evaluaciones a nivel institucional de la eficiencia, y del enfoque de supervision
directa y apoyo a la ejecucion. Ademas, la IOE tiene previsto realizar una
evaluacion de los logros de las reposiciones y presentar los resultados antes de que
tenga inicio la Consulta sobre la Décima Reposicién de los Recursos del FIDA en
2014. Los objetivos generales y el alcance de esta evaluacién se elaboraran
proximamente en estrecha consulta con la Junta y la direccion del FIDA en el futuro
cercano. En ese sentido, la IOE presentara el proyecto de documento conceptual
relativo a la evaluacién de las reposiciones al Comité de Evaluacion a principios de
2013.

El plan indicativo para 2014-2015 incluye la preparaciéon de las ediciones duodécima
y decimotercera del ARRI, asi como la realizacién de una posible evaluacién, junto
con la Oficina de Evaluacién de la FAO, sobre el Comité de Seguridad Alimentaria
Mundial reconstituido. A este respecto, se mantendran nuevas consultas en 2013

2 En la actualidad la IOE esta representada en el OMC con un observador permanente.

3 por ejemplo, en el contexto de la evaluacion a nivel institucional sobre la eficiencia, la Oficina de Auditoria y
Supervision del FIDA realizé auditorias sobre los siguientes aspectos: i) la eficiencia de los procesos de disefio de
proyectos, y ii) la estructura de apoyo a las oficinas en los paises, que proporcioné informacion Gtil para la evaluacion.
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con los interesados para determinar a ciencia cierta la viabilidad de tal evaluacion y
el interés de llevarla a cabo. Por otra parte, la IOE ha incluido en el plan indicativo
una evaluacién a nivel institucional sobre la actuacion del FIDA en los Estados
fragiles.

De acuerdo con lo previsto en la Politica de evaluacion del FIDA y en el mandato
revisados del Comité de Evaluacion, la IOE preparara observaciones por escrito
sobre determinadas propuestas de politicas institucionales presentadas por la
direccion a la Junta. La IOE solo formulara observaciones sobre las politicas o
estrategias institucionales nuevas respecto de las que haya acumulado datos
concluyentes y ensefianzas por medio de evaluaciones. Al igual que en el pasado,
las observaciones de la IOE se someteran al examen del Comité y la Junta, junto
con la propuesta de nueva politica o estrategia.

DMR 2. EPP que sienten bases solidas para mejores COSOP basados en los
resultados. Una de las recomendaciones principales del Examen inter pares de la
Oficina de Evaluacion y la funcién de evaluacion en el FIDA es que la IOE modifique
su gama de productos para asignar proporcionalmente mas recursos a las
evaluaciones de nivel superior (evaluaciones a nivel institucional y EPP), que tienen
consecuencias de mucho mas alcance en la mejora de la eficacia de las actividades
de desarrollo del FIDA. En el marco de dicho examen se realizé un analisis
pormenorizado de algunas EPP y se sefialé que todas ellas tenian un impacto
importante, y ofrecian informacién muy util que servia para orientar la labor de
futuros COSOP, lo cual significaba que las EPP eran un instrumento muy importante.
La IOE esta decidida a seguir dedicando la atencidon que sea necesaria a la
realizacion de EPP en los anos venideros.

A este respecto, la IOE finalizara las EPP relativas a Madagascar y la Republica de
Moldova. La division comenzara las EPP correspondientes a China, el Estado
Plurinacional de Bolivia, Senegal y Zambia, que prevé ultimar en 2014. El plan
indicativo para 2014-2015 incluye asimismo EPP relativas a Armenia, Bangladesh,
el Brasil, Burkina Faso, Burundi, el Camerun, Egipto, Malawi, el Pakistan, el Perq, la
Republica Bolivariana de Venezuela, la Republica Unida de Tanzania, Sri Lanka y
Turquia. Como viene siendo practica habitual, se dara prioridad a los paises con una
cartera importante y para los que la division regional del FIDA planee formular un
nuevo COSOP una vez que se concluya la EPP. En general, la IOE prevé asignar
cerca del 56% de sus recursos a los DRM 1 y 2 —lo cual esta de conformidad con la
practica de otros bancos multilaterales de desarrollo— para asegurarse de que se
dedica la debida atencidn a las evaluaciones a nivel superior tales como las
evaluaciones a nivel institucional y las EPP.

DMR 3. Evaluaciones de proyectos que contribuyan a mejorar las
operaciones respaldadas por el FIDA. La IOE ha recibido de la direccién del
FIDA la indicacidn de que se producira un rapido aumento del niumero de IFP (en
2013 se prevén unos 30 y en 2014 podrian llegar a ser 40), que incidira en la carga
de trabajo que las validaciones de los IFP suponen para la IOE. De acuerdo con las
normas de buenas practicas del ECG para la evaluacién de operaciones del sector
publico, suscritas por la IOE, debe validarse el 100% de los IFP. Si se valida un
porcentaje inferior, se debe seleccionar una muestra representativa desde el punto
de vista estadistico. Por el momento, la IOE tiene previsto validar todos los IFP
disponibles en 2013 (unas 30 validaciones). Sin embargo, el afio proximo,
dependiendo del nimero real de IFP disponibles para validacion y teniendo en
cuenta la posibilidad de que el nimero disminuya constantemente, la IOE realizara
un analisis mas detallado de la carga de trabajo y los recursos disponibles, y hara
una propuesta sobre si: i) seguir validando todos los IFP disponibles en 2014 y en
adelante, o ii) validar solo unos 25 de todos los IFP disponibles, seleccionando los
proyectos aleatoriamente de acuerdo con las normas de buenas practicas del ECG.
Por otra parte, el nUmero creciente de validaciones que habra de llevar a cabo la
IOE permitira, con el tiempo, ir ampliando de forma relativamente rapida el tamano
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de la muestra de calificaciones de evaluacién independiente disponibles para su
inclusion en el ARRI, y permitird a la IOE ofrecer, por medio del ARRI, una resefia
alin mas fiable de los resultados de la cartera de proyectos financiados por el FIDA,
basada en una muestra mayor de proyectos evaluados.

El préximo afio se prevé realizar unas ocho evaluaciones de los resultados de los
proyectos. Se considera que estas evaluaciones son Utiles tanto para los gobiernos
interesados como para el FIDA a fin de documentar ensefianzas y buenas practicas
gue puedan emplearse en el disefio de nuevas operaciones y en la ejecucidn de las
operaciones en curso. Seguiran aplicandose los criterios'* para la seleccién de los
proyectos a evaluar y la metodologia y los procedimientos que la IOE elabord en el
marco de las iniciativas experimentales de validacion de los IFP y evaluacién de los
resultados de los proyectos realizadas en 2010 y perfeccionadas en 2011-2012.

DMR 4. Formulacion de una metodologia. Como se ha mencionado en el
parrafo 63, con el fin de cumplir los compromisos del FIDA relacionados con la
evaluacion del impacto, en 2013 la IOE: i) participara en los debates
internacionales y las deliberaciones internas sobre la evaluacion del impacto, en
particular en el seno de la NONIE, v ii) facilitara informacion para el disefio de las
evaluaciones del impacto realizadas por la direccién del FIDA y examinara el
proyecto de informe final de dichas evaluaciones.® Por ultimo, la propia IOE
realizara en 2013 una evaluacion del impacto, que permitird a la divisién adquirir
una experiencia mas profunda sobre este tipo de evaluaciones.

La formulacién de una metodologia no es una actividad aislada ni excepcional, sino
un proceso continuo. Por lo tanto, la IOE seguira introduciendo modificaciones,
segun sean necesarias, en el Manual de evaluacién y las directrices sobre la
realizacién de validaciones de los IFP y evaluaciones de los resultados de los
proyectos, con el fin de dejar constancia de las principales cuestiones que vayan
surgiendo. Ademas, la IOE seguira participando activamente en el ECG, el UNEG, la
NONIE y otras plataformas de evaluaciéon para mantenerse al tanto de la evolucién
de los enfoques metodoldogicos mas novedosos en el ambito de la evaluacion
independiente que vayan apareciendo a nivel internacional.

La divisidn hara aportaciones para mejorar la calidad del sistema de autoevaluacion
del FIDA que es fundamental tanto para mejorar el desempefio del FIDA como para
la realizacion de evaluaciones independientes. En 2013, la IOE seguira colaborando
con la direccidn del FIDA a fin de promover la aplicacidon del acuerdo de
armonizacién revisado entre la direccion del FIDA y la IOE en relacién con las
metodologias y procesos de autoevaluacion y evaluacion independiente. Por otra
parte, mediante las validaciones de los IFP y las evaluaciones de los resultados de
los proyectos, la IOE obtendra una vision general de la funcién de autoevaluacion
en el FIDA y formulara recomendaciones para mejorarla.

Al igual que en el pasado, la IOE examinara el PRISMA y el RIDE, y preparara
observaciones al respecto. También seguira evaluando la calidad de los sistemas de
SyE a nivel de los proyectos y los paises por medio de su labor ordinaria de
evaluacion.

' Los criterios de seleccién aplicables a las evaluaciones de los resultados de los proyectos son los siguientes: i) la
existencia en los IFP —detectada por la IOE durante el proceso de validacion— de grandes lagunas de informacion,
incoherencias y fallos analiticos; ii) la adopcion de enfoques innovadores en el proyecto; iii) la necesidad de crear una
base de datos empiricos para las evaluaciones de nivel superior previstas en el futuro; iv) el equilibrio geografico, y
V) las divergencias entre las calificaciones consignadas en el IFP y las atribuidas por la IOE durante el proceso de
validacion.

* En ese sentido, un oficial superior de evaluacién de la IOE esta participando en estos momentos en un grupo de
trabajo interdepartamental dentro del FIDA sobre el desarrollo de procesos y métodos para la evaluacion del impacto.
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La IOE continuara su labor en el ambito del desarrollo de la capacidad de
evaluacion, en el contexto de sus procedimientos ordinarios y, entre otras cosas,
invitara a asociaciones nacionales de evaluacion a participar, segun proceda, en los
consorcios centrales de aprendizaje. La IOE mantendra las asociaciones con los
gobiernos interesados en desarrollar su capacidad de evaluacion.

DMR 5. Labor relacionada con los 6rganos rectores del FIDA. En 2013, la IOE
seguira participando en todos los periodos de sesiones del Comité de Evaluacién, de
acuerdo con la Politica de evaluacion y el mandato y reglamento revisados de dicho
comité. A este respecto, en el ultimo periodo de sesiones antes de que termine
2012, los miembros examinaran el programa provisional del Comité para los
periodos de sesiones que se celebraran en 2013. La IOE participara y hara las
exposiciones que corresponda en todos los periodos de sesiones de la Junta
Ejecutiva en que se presenten temas relacionados con la evaluacion.

Objetivo estratégico 2. Promover una gestion de los conocimientos y un
aprendizaje eficaces

DMR 6. Preparacion de sintesis de evaluacion y temas de aprendizaje de
los ARRI. En 2013, la IOE propone elaborar un informe de sintesis de evaluacién
sobre la gestion y conservacion del agua. Uno de los objetivos generales de esta
sintesis, entre otras cosas, es evaluar las actividades del FIDA destinadas a
promover el aprovechamiento sostenible de los recursos hidricos para el desarrollo
de la agricultura de pequefias explotaciones y para fines domésticos, y examinar el
apoyo al desarrollo institucional ofrecido a través de las operaciones del FIDA. La
IOE reunira conocimientos sobre este tema extrayéndolos de una gran variedad de
evaluaciones independientes realizadas por el FIDA y por los equipos de evaluacion
de otras organizaciones. La IOE ha afiadido asimismo a su plan indicativo para
2014-2015 dos sintesis de evaluacidon: una sobre los jovenes seguida de otra sobre
el desarrollo pastoril.

Cada ano la division seguira tratando en profundidad un tema de aprendizaje
concreto en el ARRI (por ejemplo, el elegido para el ARRI de 2012 es el didlogo
sobre politicas). Se organizaran talleres internos sobre el tema de aprendizaje
elegido o sobre las sintesis de evaluacién seleccionadas. La propuesta de tema de
aprendizaje para el ARRI de 2013 se incluira en el ARRI de 2012, con el fin de que
el Comité y la Junta Ejecutiva la examinen.

DMR 7. Comunicacion y difusiéon sistematicas de la labor de la IOE. Entre las
actividades que se realizaran en el marco de este DMR cabe mencionar la
divulgacién de los informes de evaluacion y de las Resefias'® y Apreciaciones!’ de
evaluacion a los miembros de la Junta Ejecutiva, la direccién del FIDA y los
gobiernos y asociados en los Estados Miembros en desarrollo. Se procurara
actualizar periédicamente la seccidén del sitio web del FIDA dedicada a la evaluacion.
También se difundiran los informes de evaluacion a través de sitios web externos,
como los del ECG, el UNEG vy las redes regionales de conocimientos del Fondo .8 En
el caso de determinadas evaluaciones a nivel institucional y EPP, la IOE también
emitird un comunicado de prensa para informar a un publico mas amplio sobre los
principales resultados y las ensefianzas extraidas de esas evaluaciones.

'® | as Resefias de evaluacion son restimenes de dos paginas de las principales conclusiones y recomendaciones
derivadas de cada evaluacion realizada en el FIDA. Ofrecen una muestra de los resultados de las evaluaciones y un
incentivo para que los lectores profundicen y se informen mas sobre las cuestiones de interés en el informe completo.
7 Las Apreciaciones de evaluacién se centran en una cuestion de aprendizaje derivada de las evaluaciones
institucionales, tematicas o de programas en los paises. La hip6tesis presentada en las apreciaciones servird de base
para debates y deliberaciones entre profesionales del desarrollo y responsables de la formulacién de politicas tanto en
el FIDA como fuera de él.

'8 por ejemplo, la Red de Conocimientos para el Desarrollo Rural en la Regién de Asia y el Pacifico (ENRAP) y
FIDAMERICA, el sistema de intercambio de informacion sobre los programas del FIDA en toda América Latina a través
de Internet.
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Por lo que se refiere a cada EPP que se realice y a algunas evaluaciones de los
resultados de los proyectos, se organizaran talleres de aprendizaje nacionales para
analizar con los interesados directos los resultados de la evaluacién y las
ensefianzas que de ella se deriven. Con respecto a las evaluaciones a nivel
institucional, se organizaran talleres y seminarios oficiosos con la direccién del FIDA
y con miembros de la Junta, segln corresponda, en vista de las repercusiones que
tienen para toda la institucién.

La IOE seguira participando en las plataformas internas del FIDA (como el equipo
directivo del FIDA, el OMC, el OSC vy los equipos de gestidn de los programas en los
paises) para contribuir a mejorar la comprension de las ensefianzas y las
recomendaciones derivadas de las evaluaciones, asi como en la comunidad de
practica del FIDA sobre gestién de los conocimientos. Como ha venido sucediendo
en los tres ultimos afios, la IOE y la Oficina del Presidente y del Vicepresidente
seguiran celebrando reuniones trimestrales para intercambiar informacién y
compartir conocimientos sobre las nuevas cuestiones que surjan en el ambito de la
evaluacion.

La IOE participara en tres grupos internacionales de evaluacion —el ECG, el UNEG y
la NONIE— y seguird intensificando su colaboracidn con los otros organismos con
sede en Roma. Ademas, participara en las principales conferencias internacionales y
regionales sobre evaluacion, entre otras, las organizadas por ciertas sociedades y
asociaciones dedicadas a la evaluaciéon (por ejemplo, la Asociacion Africana de
Evaluacion y la Sociedad Europea de Evaluacién). Participando en estas
plataformas, la IOE se propone intercambiar conocimientos y ensefianzas extraidas,
seguir interviniendo en el debate internacional sobre evaluacién y entablar
contactos con los evaluadores de distintas organizaciones y de paises en desarrollo.
La IOE y la COSUDE estudiaran la posibilidad de iniciar una nueva fase en su
asociacion, a reserva de los resultados y las recomendaciones del examen del que
es objeto actualmente (véase el parrafo 84).

Cuestiones relativas a los recursos en 2013

Recursos humanos. En 2011-2012 la IOE participd en la auditoria de las
funciones en toda la organizacion. Los auditores llegaron a la conclusion de que la
mayoria de los puestos de la IOE ya estaban clasificados a un nivel adecuado, y
recomendaron Unicamente un ascenso de grado para dos puestos.

Antes de aplicar los resultados de la auditoria de las funciones, la IOE, como el
resto del FIDA, examino su dotacion de personal para garantizar que disponia de la
combinacién de capacidades y competencias necesarias para poder alcanzar en el
futuro sus objetivos estratégicos. Los resultados de ese examen y las propuestas
sobre la composicion futura de la plantilla figuran en el anexo XIV de este
documento.

En el contexto de dicho examen de los niveles de plantilla, la IOE propone suprimir
dos puestos vacantes del cuadro de servicios generales. Con la aplicacion de esta
medida se acentuara aun mas la tendencia a la baja, iniciada en 2007, que ha
afectado al numero de funcionarios de servicios generales de la IOE (convirtiéndola
en una de las divisiones del FIDA con una relacion proporcional mas realista entre
personal del cuadro organico y personal de servicios generales); ademas, se
realizaran economias en las necesidades generales de recursos de la divisiéon o bien
sera posible reasignar esos recursos a tareas de mayor importancia estratégica,
como la realizacion de evaluaciones clave. En este mismo orden de ideas, la IOE
propone crear un puesto de la categoria del cuadro organico para un analista de
investigacion en evaluacioén, cuya funcién consistiria en recopilar y analizar los
datos esenciales que la division necesita debido a la atencion cada vez mayor que
concede a las evaluaciones de nivel superior (evaluaciones a nivel institucional, EPP

29



111.

112,

EB 2012/107/R.2/Rev.1

y sintesis de evaluacion), que tienen consecuencias de gran alcance en la mejora de
la eficacia de las actividades de desarrollo del FIDA. El examen de la dotacién de
personal ha tenido como resultado la reduccidon de un puesto de plantilla.

Un presupuesto de crecimiento nulo en 2013. Como ya se menciond en la
descripcion preliminar general, la IOE esta decidida a solicitar, a lo sumo, un
presupuesto administrativo para 2013 de la misma cuantia que el anterior en
valores reales. A este respecto, si se aplica un factor de inflacién del 2,5% para los
costos no relacionados con el personal, un tipo de cambio de USD 1 = EUR 0,72 y
los costos estandar de personal proporcionados por la Dependencia de Presupuesto
del FIDA, la propuesta de presupuesto de la IOE para 2013 asciende a

USD 6 millones, aproximadamente, lo que supone una disminucion del 1,4% en
valores reales en comparacion con el presupuesto administrativo de 2012.

Como en ocasiones anteriores, el presupuesto de la IOE propuesto para 2013 se
presenta por categorias de costos en los cuadros 1 y 2 del anexo XV. Como es
habitual, la propuesta de presupuesto de la IOE se ha dividido en subpartidas
dedicadas a costos de personal y costos no relacionados con el personal. Esta
Gltima también incluye los costos estimados de los servicios de consultoria en
apoyo de las actividades de evaluacién. En ese mismo anexo, el cuadro 3 muestra
el presupuesto de la IOE basado en los resultados, en el que los recursos
necesarios para sufragar los costos de personal y los costos no relacionados con el
personal se han asignado con arreglo a cada uno de los siete DMR. También se
presentan en ese cuadro los recursos totales necesarios para conseguir cada
objetivo estratégico.
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Tercera parte — Informe de situacion de la Iniciativa para
la reduccion de la deuda de los paises pobres muy
endeudados para 2012
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Introduccion
El objetivo del presente informe sobre la situacion en 2012 consiste en:

. solicitar a la Junta Ejecutiva que apruebe un complemento de la cuantia del
alivio de la deuda en el punto de culminacién para Cote d’'Ivoire y Guinea, en
el marco de la Iniciativa para la reducciéon de la deuda de los paises pobres
muy endeudados (PPME);

. informar a la Junta Ejecutiva sobre el estado de la aplicacién de la Iniciativa
relativa a los PPME vy la participacion del FIDA en ella, y

o solicitar a la Junta Ejecutiva que apruebe la presentacién, a titulo informativo,
de los puntos esenciales de este informe de situacidn al proximo periodo de
sesiones del Consejo de Gobernadores.

Expediente para complementar la cuantia del alivio
de la deuda: Cote d’Ivoire

En diciembre de 2008 Cote d'Ivoire alcanzd el punto de decision previsto en la
Iniciativa reforzada para la reduccion de la deuda de los PPME. En su 95° periodo
de sesiones (documento EB 2008/95/R.10/Rev.1), la Junta Ejecutiva aprobd una
cuantia de alivio de la deuda para el pais de DEG 1 629 519 en valor actual neto
(VAN) de 2007. Esta cuantia equivalia a una reduccion del 23,6% de la deuda
pendiente que Cote d’Ivoire tenia con el FIDA en diciembre de 2007. La cuantia
aprobada representaba un alivio del servicio de la deuda de DEG 1,7 millones en
valor nominal que se iria haciendo efectivo segun un sistema de pagos paulatinos.

En junio de 2012, los directorios ejecutivos del Fondo Monetario Internacional (FMI)
y la Asociacion Internacional de Fomento (AIF) informaron al FIDA de que Cote
d’Ivoire habia llegado al punto de culminacion. Al aprobar el punto de culminacion,
los directorios ejecutivos observaron que, debido al ajuste de las cifras de la deuda
para el punto de culminacion, se habia revisado el VAN de la deuda externa que
reunia los requisitos para recibir asistencia a finales de 2007 tras el alivio
tradicional de la deuda’®, y el factor comun de reduccién de la deuda habia
aumentado ligeramente del 23,6% al 24,1% a finales de diciembre de 2007.

En consecuencia, se solicita a la Junta Ejecutiva del FIDA que apruebe una cuantia
equivalente a DEG 1 161 717 (USD 1 787 813) expresados en VAN de diciembre de
2007 para complementar el alivio de la deuda aprobado para Cote d'Ivoire. Asi
pues, la cuantia total del alivio de la deuda aportada por el FIDA seria de

DEG 2,8 millones expresados en VAN de diciembre de 2007.

Expediente para complementar la cuantia del alivio
de la deuda: Guinea

En abril de 2001 la Republica de Guinea alcanzo el punto de decision previsto en la
Iniciativa reforzada para la reduccion de la deuda de los PPME. En su 72° periodo
de sesiones (documento EB 2001/72/R.11), la Junta Ejecutiva aprobd una cuantia
de alivio de la deuda para el pais de DEG 5 109 475 en valor actual neto (VAN) de
diciembre de 1999. Esta cuantia equivalia a una reduccién del 31,6% de la deuda

¥ El tipo de descuento disminuyé del 5,27% al 3,09%. El tipo de descuento utilizado es un promedio del tipo de
interés comercial de referencia (TICR) durante el semestre que termina en diciembre de 2011, en el caso del punto de
culminacioén, y en diciembre de 1999, en el del punto de decision.
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pendiente que Guinea tenia con el FIDA en diciembre de 1999. La cuantia aprobada
representaba un alivio del servicio de la deuda de DEG 11,8 millones en valor
nominal que se iria haciendo efectivo segun un sistema de pagos paulatinos.

En septiembre de 2012, los directorios ejecutivos del FMI y la AIF informaron al
FIDA de que Guinea habia llegado al punto de culminacién. Al aprobar el punto de
culminacidn, los directorios ejecutivos observaron que la asistencia necesaria con
arreglo a la Iniciativa relativa a los PPME se habia rectificado al alza respecto a la
cuantia estimada en el punto de decision debido a los cambios en los datos
reconciliados sobre el saldo de la deuda y la tasa de descuento.?® Como resultado,
el factor comun de reduccion de la deuda habia aumentado considerablemente del
31,6% al 36,2% a finales de diciembre de 1999.

En consecuencia, se solicita a la Junta Ejecutiva del FIDA que apruebe una cuantia
equivalente a DEG 9 030 358 (USD 13 897 179) expresados en VAN de diciembre
de 1999 para complementar el alivio de la deuda aprobado para la Republica de
Guinea. Asi pues, la cuantia total del alivio de la deuda aportada por el FIDA seria
de DEG 14,1 millones expresados en VAN de diciembre de 1999.

Estado de aplicacion de la Iniciativa relativa a los
PPME

Se ha avanzado mucho en la aplicacidn de la Iniciativa relativa a los PPME desde
gue esta se pusiera en marcha. Cerca del 93% de los paises que reunian los
requisitos necesarios (35 de un total de 39) han superado el punto de decisién y
han podido acogerse a la asistencia prestada en el marco de la iniciativa. Hasta la
fecha, 33 paises han alcanzado el punto de culminacion, mientras que dos se
encuentran en el periodo intermedio entre el punto de decision y el de culminacién
(véase el cuadro infra). El ritmo al que los paises que se hallan en el periodo
intermedio alcanzan el punto de culminacion se ha acelerado en los ultimos dos
afos gracias a los progresos realizados por los paises en la ejecucion de sus
programas macroecondmicos y estrategias de reduccion de la pobreza. Desde
diciembre de 2010, alcanzaron el punto de culminacion los paises siguientes: la
Republica Democratica del Congo, la Republica Togolesa y la Republica de
Guinea-Bissau; y el FIDA ha comenzado a aplicar los niveles de alivio de la deuda
convenidos en el punto de decisidon, junto con la cuantia adicional de alivio de la
deuda aprobada en el periodo de sesiones de diciembre de 2011 hasta el punto de
culminacion.

Mantener la sostenibilidad de la deuda una vez superado el punto de culminacion
sigue suscitando preocupacién, sobre todo durante la crisis financiera actual. Los
analisis de la sostenibilidad de la deuda confirman que los paises que han superado
el punto de culminacién se encuentran en una situacién de endeudamiento menos
grave que los otros PPME e incluso que los que no pertenecen a esa categoria. Sin
embargo, la sostenibilidad de su deuda sigue siendo vulnerable a las crisis y es muy
sensible a las condiciones de la nueva financiacién. Segun los analisis mas recientes
de la sostenibilidad de |la deuda, de los PPME que han superado el punto de
culminacién, solo el 40%, aproximadamente, presenta en la actualidad un riesgo
bajo de endeudamiento, mientras que estd aumentando el nimero de paises que
reciben una calificacion de riesgo elevado. Esto pone de relieve la necesidad de que
los paises que ya han alcanzado el punto de culminacién pongan en practica
politicas crediticias solidas y refuercen su capacidad de gestidén de la deuda publica.
Se pone gran empefio en supervisar el alivio de la deuda proporcionado por todos
los acreedores multilaterales que se han comprometido a participar en la Iniciativa
relativa a los PPME. Segun el ultimo estudio anual realizado por el Banco Mundial, el
FIDA sigue prestando apoyo a esos esfuerzos mediante su participacién en el marco

% E| factor de descuento disminuy6 del 5,59% a 3,09%.
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de sostenibilidad de la deuda, al notificar toda la informacion relativa a la deuda de
la que dispone, y su colaboracidén con el Banco Mundial y los bancos regionales de
desarrollo.

Costo total de la Iniciativa relativa a los PPME para el
FIDA

El costo total en VAN de la participacion del Fondo en el conjunto de la Iniciativa
relativa a los PPME?! se estima actualmente en DEG 317,2 millones (equivalentes a
unos USD 488, 1millones), lo que corresponde a un costo nominal aproximado de
DEG 481,7 millones (alrededor de USD 741,6 millones).?? Es posible que las
actuales estimaciones de los costos deban rectificarse al alza si los paises se
retrasan ulteriormente en alcanzar los puntos de decisidén y culminacidn, las
condiciones econdmicas cambian o los tipos de descuento se mantienen bajos. La
cuantia total de los pagos por concepto de alivio de la deuda se ha estimado, en lo
que respecta a 2012, en USD 34,5 millones.

Fondos comprometidos por el FIDA hasta la fecha

Hasta la fecha, el FIDA ha comprometido los montos necesarios para aliviar la
deuda de los 35 paises comprendidos en la Iniciativa relativa a los PPME que han
llegado a su punto de decision. El monto total de los fondos comprometidos por el
FIDA hasta la fecha asciende a DEG 253,9 millones (USD 390,8 millones,
aproximadamente) expresados en VAN, lo que equivale a DEG 385,4 millones
(USD 593,4 millones, aproximadamente) de alivio del servicio de la deuda en valor
nominal.

Alivio de la deuda concedido

Al 30 de septiembre de 2012, el FIDA habia concedido USD 393,8 millones en
concepto de alivio de la deuda de los 33 paises que habian alcanzado el punto de
culminacion.

Estados Miembros del FIDA que participan en la Iniciativa relativa a los PPME, por etapa en que se
encuentran

Paises que han alcanzado el punto  Paises que han alcanzado el Paises que no han alcanzado el
de culminacién (33) punto de decisién (2) punto de decisién (3)

Benin Chad Eritrea
Bolivia (Estado Plurinacional de) Comoras Somalia
Burkina Faso Sudan
Burundi

Camerin

Republica Centroafricana

Congo

Cote d’lvoire

Republica Democratica del Congo

Etiopia

Gambia

Ghana

Guinea

Guinea-Bissau

Guyana

Haiti

Honduras

Liberia

Madagascar

Malawi

Mali

Mauritania

Mozambique

Nicaragua

Niger

2 Esto incluye todos los paises que redinen los requisitos para acogerse a la Iniciativa relativa a los PPME, incluidos
los paises que no han alcanzado el punto de decisién pero que han confirmado su participacion en la iniciativa.
22 Estimaciones basicas utilizando los tipos de cambio vigentes el 30 de septiembre de 2012.
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Paises que han alcanzado el punto  Paises que han alcanzado el Paises que no han alcanzado el
de culminacién (33) punto de decision (2) punto de decision (3)

Rwanda

Santo Tomé y Principe
Senegal

Sierra Leona

Togo

Uganda

Republica Unida de Tanzania
Zambia

Financiacion del alivio de la deuda

El FIDA financia su participacion en la Iniciativa relativa a los PPME con
contribuciones externas (que le han sido abonadas directamente o transferidas a
través del Fondo Fiduciario para la Iniciativa relativa a los PPME administrado por el
Banco Mundial) y sus propios recursos. Las contribuciones externas (abonadas o
prometidas) ascienden a alrededor de USD 266,2 millones (65,1%), vy las
contribuciones procedentes de los recursos propios del FIDA representan cerca de
USD 134,7 millones (32,9%) y se destinan a las transferencias de 1998, 1999 y
2002 aprobadas por la Junta Ejecutiva y nuevas transferencias en 2007, 2010 y
septiembre de 2012. El resto se ha sufragado con los ingresos procedentes de
inversiones derivados del saldo del Fondo Fiduciario para la Iniciativa relativa a los
PPME que corresponde al FIDA; a finales de septiembre de 2012, el saldo del Fondo
Fiduciario para la Iniciativa relativa a los PPME que correspondia al FIDA ascendia a
USD 8,0 millones.

Para mitigar el impacto del alivio de la deuda en los recursos que pueden
comprometerse para nuevos préstamos y donaciones, los Estados Miembros han
respaldado el acceso formal del FIDA al Fondo Fiduciario para la Iniciativa relativa a
los PPME administrado por el Banco Mundial. Asi se convino en la reunién de
informacidén y financiacion relativas a la Iniciativa para los PPME celebrada el 19 de
noviembre de 2006 en Washington, D.C., donde se reconocié que esto supondria un
aumento de las necesidades generales de financiacion del Fondo Fiduciario. En
octubre de 2007, el FIDA recibié la primera transferencia del Fondo Fiduciario (USD
104,1 millones), tras la recepcion y la firma del convenio de donacién. En mayo de
2009 y enero y diciembre de 2011 se concertaron nuevos convenios de donacién,
con lo que la cantidad total recibida hasta la fecha asciende a USD 194,7 millones.
Se estan ultimando convenios de donacién para un quinto tramo con cargo al Fondo
Fiduciario para la Iniciativa relativa a los PPME por valor de USD 17,5 millones,
aproximadamente, que se transferiran al FIDA en 2013.

La direccion, al tiempo que daréa prioridad a velar por que el Fondo Fiduciario para
la Iniciativa relativa a los PPME disponga de financiacidon suficiente, también seguira
alentando a los Estados Miembros del FIDA a que proporcionen recursos adicionales
para contribuir directamente a financiar su participacién en la Iniciativa relativa a
los PPME.
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Cuarta parte - Informe sobre la marcha de la aplicacion
del sistema de asignacion de recursos basado en los
resultados

I.

128.

129.

II.

130.

131.

Aplicacion del PBAS en 2012

Durante el periodo de asignacion de 2010-2012, que coincide con el periodo de la
Octava Reposicion, se han otorgado asignaciones en el marco del PBAS a 120
paises miembros sobre la base de las actividades de proyectos planificadas por las
divisiones regionales de acuerdo con los COSOP. Para administrar mejor las
asignaciones en el periodo trienal, en el caso de los paises que, segun las
previsiones, utilizaran solo parte de su asignacién potencial, se ha fijado un limite
maximo del nivel de financiacidn prevista. De ese modo se ha reducido, aun mas, la
necesidad de efectuar reasignaciones en 2012 y se han fijado unos parametros de
planificacion mas adecuados para otros paises.

Sobre esta premisa, siguiendo la metodologia del PBAS, se proporcionaron las
puntuaciones finales para 2012, que se basan en las puntuaciones de los paises en
2011, junto con una asignacion general por paises para el periodo de asignacion
trienal. Con la adopcion de asignaciones uniformes, los datos se han examinado y
comparado desde el punto de vista interregional para lograr evaluaciones
coherentes y, en consecuencia, se ha mejorado el método de puntuacién de los
indicadores de la evaluacién de los resultados del sector rural. A este respecto, en
2012 la Division de América Latina y el Caribe ha seguido colaborando
estrechamente con la Unidad Regional de Asistencia Técnica en Costa Rica (RUTA)
para determinar los indicadores de evaluacidn de los resultados del sector rural, con
objeto de comparar y evaluar las puntuaciones de toda la region.

Actualizacion de las puntuaciones de los paises
correspondientes a 2012 y las asighaciones por
paises para 2013-2015

Durante el cuarto trimestre de 2012 pudo disponerse de datos actualizados sobre
los resultados de la cartera y del sector rural y ya se ha emprendido el proceso de
actualizacion de las puntuaciones de los paises correspondientes a 2012. Los datos
actualizados se reflejaran en las puntuaciones finales de los paises
correspondientes a 2012 y en las asignaciones por paises para 2013-2015, que se
presentaran durante el periodo de sesiones de la Junta Ejecutiva de diciembre vy,
posteriormente, se divulgaran de acuerdo con los procedimientos acordados para la
divulgacién de informacién relativa al PBAS en el sitio web del FIDA
(www.ifad.org/operations/pbas). Al igual que en el periodo de asignacion anterior,
las asignaciones proporcionadas para 2013 son definitivas, y las puntuaciones para
2014 y 2015 son provisionales.

En 2010 y 2011, los primeros dos afios del periodo de asignacién, no hubo que
hacer reasignaciones entre paises. Lo mismo ha ocurrido en el caso de otros
organismos que han adoptado sistemas parecidos de PBAS. Sin embargo, al
elaborar el PBAS para el FIDA, la Junta Ejecutiva reconocié que podrian surgir
situaciones en las que no fuera posible cumplir los compromisos relativos a las
asignaciones ex ante para los paises dentro del periodo de asignacién, como
consecuencia, por ejemplo, de la falta de demanda de préstamos del Fondo o de
oportunidades de emprender las actividades prioritarias previstas en los COSOP
basados en los resultados. En tales casos, la asignacion no utilizada se reabsorberia
en el fondo de recursos asignables?®® para distribuirse de nuevo conforme al PBAS

2 E| concepto de “reserva” como fuente de fondos para su reasignacién también figuraba en la seccién del documento
EB 2003/79/C.R.P.3 relativa a la reasignacién de recursos no comprometidos.
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vigente (documento EB 2003/79/R.2/Rev.1, parr. 40). Por consiguiente, en 2012,
todos los recursos no utilizados del PBAS correspondientes al periodo de asignacién
de 2010 a 2012 se consideraron como parte del fondo de recursos asignables del
ultimo afo del periodo de asignacién. Los recursos no utilizados se asignaron con
arreglo a la metodologia del PBAS.
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Quinta parte - Recomendaciones

132.

133.

134.

135.

136.

137.

De conformidad con la seccién 2 b) del articulo 7 del Convenio Constitutivo del
FIDA, se recomienda a la Junta Ejecutiva que:

o apruebe el programa de trabajo para 2013 por una cuantia de
DEG 682 millones (USD 1 066 millones), que comprende un programa de
préstamos de DEG 644 millones (USD 1 007 millones) y un programa de
donaciones en cifras brutas de USD 59 millones. Se propone que el programa
de trabajo se apruebe a este nivel para fines de planificacion y se ajuste
seglin sea necesario durante 2013 de acuerdo con los recursos disponibles.

De conformidad con la seccion 10 del articulo 6 del Convenio Constitutivo del FIDA
y el articulo VI del Reglamento Financiero del FIDA, se recomienda a la Junta
Ejecutiva que:

o transmita al Consejo de Gobernadores, en su 36° periodo de sesiones, el
presupuesto administrativo que comprende, en primer lugar, el presupuesto
ordinario del FIDA para 2013, por el monto de USD 144,14 millones; en
segundo lugar, el presupuesto de gastos de capital del FIDA para 2013, por la
cuantia de USD 3,7 millones vy, en tercer lugar, el presupuesto de la Oficina de
Evaluacion Independiente del FIDA para 2013, por la cuantia de
USD 6,01 millones.

Apruebe la propuesta de contribucién complementaria del FIDA para reducir la
deuda que la Republica de Cote d'Ivoire tenia contraida con él en diciembre de
2007, por una cuantia equivalente a DEG 1 617 717 millones. Esta reduccion se
realizara con arreglo a los términos de la siguiente resolucion:

"RESUELVE: que el Fondo, previa decisién de la Junta Ejecutiva, reduzca el
valor de la deuda que la Republica de Cote d’Ivoire tiene contraida con el
FIDA mediante la condonacion de hasta el 100% de sus respectivas
obligaciones semestrales relativas al servicio de la deuda con el FIDA (pagos
en concepto de reembolso del principal y de cargos por servicios e intereses),
a medida que estas venzan, hasta un monto agregado en VAN de

DEG 2 791 236 expresados en VAN a finales de 2007.

Apruebe la propuesta de contribucion complementaria del FIDA para reducir la
deuda que la Republica de Guinea tenia contraida con él en diciembre de 1999, por
una cuantia equivalente a DEG 9 030 358 millones. Esta reduccidn se realizara con
arreglo a los términos de la siguiente resolucion:

"RESUELVE: que el Fondo, previa decision de la Junta Ejecutiva, reduzca el
valor de la deuda que la Republica de Guinea tiene contraida con el FIDA
mediante la condonacion de hasta el 100% de sus respectivas obligaciones
semestrales relativas al servicio de la deuda con el FIDA (pagos en concepto
de reembolso del principal y de cargos por servicios e intereses), a medida
que estas venzan, hasta un monto agregado en VAN de

DEG 14 139 833 millones expresados en VAN de finales de 1999.

Recomiende que los aspectos principales del informe de situacion sobre la
participacion del FIDA en la Iniciativa para la reduccién de la deuda de los paises
pobres muy endeudados se presenten al Consejo de Gobernadores, a titulo
informativo, en su 36° periodo de sesiones.

Recomiende que se presente al Consejo de Gobernadores, en su 36° periodo de
sesiones de 2013, un informe sobre la marcha de la aplicacién del sistema de
asignacion de recursos basado en los resultados, sobre la base del informe que se
expone en la cuarta parte de este documento y su adicidn, en el que figuren las
puntuaciones de los paises correspondientes a 2012 y las asignaciones para
2013-2015.
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Proyecto de resolucién .../ XXXVI

Presupuesto administrativo que comprende los presupuestos ordinario y de
gastos de capital del FIDA para 2013 y el presupuesto de la Oficina de
Evaluacion Independiente del FIDA para 2013

El Consejo de Gobernadores del FIDA,

Teniendo presente el articulo 6.10 del Convenio Constitutivo del FIDA y el articulo VI
del Reglamento Financiero del FIDA;

Tomando nota de que, en su 107° periodo de sesiones, la Junta Ejecutiva examing el
programa de trabajo del FIDA para 2013 fijado en un nivel de DEG 682 millones

(USD 1 066 millones), que comprende un programa de préstamos de DEG 644 millones
(USD 1 007 millones) y un programa de donaciones bruto de USD 59 millones, y le dio su
visto bueno;

Habiendo examinado la revision de la Junta Ejecutiva en su 107° periodo de sesiones
relativa a la propuesta de presupuestos ordinario y de gastos de capital del FIDA para
2013 y el presupuesto de la Oficina de Evaluacion Independiente del FIDA para 2013;

Aprueba, el presupuesto administrativo del FIDA que comprende, en primer lugar, el
presupuesto ordinario del FIDA para 2013 por la suma de USD 144,14 millones; en
segundo lugar, el presupuesto de gastos de capital del FIDA para 2013 por la suma de
USD 3,7 millones, vy, en tercer lugar, el presupuesto de la Oficina de Evaluacion
Independiente del FIDA para 2013 por la suma de USD 6,01 millones, y que se
presentara en el documento GC 36/XX, determinado sobre la base de un tipo de cambio
de EUR 0,72/USD 1,00, y

Determina que en el caso de que el valor medio del délar de los Estados Unidos en 2013
cambie con respecto al tipo de cambio del euro utilizado para calcular el presupuesto, el
equivalente total en dolares de los Estados Unidos de los gastos del presupuesto en euros
se ajuste proporcionalmente al tipo de cambio vigente en 2013 respecto del tipo de
cambio del presupuesto.
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Namero indicativo de proyectos por pais en 2013%*

Africa Occidentaly  Africa Oriental y

Asia y el Pacifico

América Latinay el

Cercano Oriente, Africa

Central Meridional Caribe del Norte y Europa
Camerun Angola Bangladesh (2) Eﬁ:ir\i/ri]aagzosrfgldge) Djibouti
Guinea Burundi China Brasil (2) Republica de Moldova
Guinea-Bissau Eritrea Laos (2) Cuba Yemen
Liberia Etiopia (2) Pakistan Honduras
Mali Kenya Filipinas Nicaragua
Nigeria Rwanda (2) Viet Nam (2)
Senegal Seychelles
Sierra Leona Uganda
Zambia (2)
Total 8 12 9 6 3

2 Incluidas las donaciones con arreglo al ASAP y los préstamos/donaciones suplementarios.
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Costos de personal

1.

El presupuesto relativo a los costos de personal normalmente se elabora de
conformidad con las normas y los reglamentos aplicados para los sueldos, derechos
y prestaciones de los funcionarios de las Naciones Unidas, que estan regulados en
buena parte por las recomendaciones de la Comisiéon de Administracién Pablica
Internacional (CAPI) del régimen comun de las Naciones Unidas.

Para cada categoria se elaboran tarifas estandar basadas en un analisis de los datos
estadisticos relativos al personal del FIDA y los gastos efectivos relacionados con su
plantilla. Los distintos componentes de los costos estandar representan las mejores
estimaciones disponibles en el momento en que se prepara el documento del
presupuesto.

El aumento general del 1,4% respecto de los costos estandar de 2012 es
consecuencia de la descongelacion de los costos de personal del cuadro de servicios
generales y de los costos de la auditoria de las funciones. En el cuadro siguiente se
indica el aumento medio porcentual de cada prestacion del personal y su
repercusion en los gastos relativos a los puestos equivalentes a los de jornada
completa (PEJC) propuestos para 2013.

Composicion de los costos estandar de personal
(en millones de USD)

PEJC de 2013 PEJC de 2013

segln tarifas de  segun tarifas de Aumento

Descripcién de la categoria 2012 2013 porcentual Notas
Personal del cuadro orgéanico
Sueldos 24,92 25,02 0,4 a)
Ajustes por lugar de destino 17,07 16,24 (4,9) a)
Pensiones y gastos médicos 10,86 10,45 (3,8) b)
Subsidio de educacién 4,19 4,20 0,2
Repatriacion, separacion del servicio y vacaciones 0
anuales 2,27 2,05 9,7)
Vacaciones en el pais de origen 1,26 1,12 (11,1) c)
Prestaciones por familiares a cargo 0,97 0,97
Reembolso de impuestos en los Estados Unidos 0,81 0,81
Otras prestaciones 1,55 1,54 (0,6)
Costos centralizados de
contratacidén/nombramiento - 1,50

Subtotal 63,90 63,90
Personal del cuadro de servicios generales
Sueldos 15,02 15,48 3,1 a)
Pensiones y gastos médicos 5,13 5,07 1,2) b)
Prima de idiomas 0,57 0,59 35
Repatriacion y separacion del servicio 1,38 1,39 0,7
Otras prestaciones 0,77 0,79 2,6

Subtotal 22,87 23,32 2,0

Personal de enlace en los paises de

contratacion local 3,39 3,39 n.d.

Aumento de sueldos relacionado con la

auditoria de las funciones - 0,80 n. d.

Total de los costos ordinarios de personal 90,16 91,41 1,4
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4. A continuacion se exponen los movimientos importantes ocurridos en 2013 en
comparacion con los costos estandar de 2012:

a) Sueldos y ajustes por lugar de destino. De acuerdo con la informacion
disponible de la CAPI, se prevé un aumento del 0,12% para el personal del
cuadro organico en 2012, que se vera compensado por un ajuste por lugar de
destino mas bajo. Segun un estudio de la experiencia real en 2012 respecto
del ajuste por lugar de destino, la reduccién de este elemento de los costos
estandar es apropiado. La direccidn propone levantar la congelacion de los
costos del personal del cuadro de servicios generales, que lleva en vigor
desde 2011, con el fin de armonizar el FIDA con los otros organismos con
sede en Roma.

b) Pensiones y gastos médicos. Basado en una revisidén de los costos
efectivos de 2012 en comparacion con el costo de las contribuciones para la
pensidon y los gastos médicos, se propone una reduccidon de este elemento de
los costos estandar.

c) Repatriacion y vacaciones en el pais de origen. La direccion ha cambiado
la estructura de prestaciones relativas a la repatriaciéon y las vacaciones en el
pais de origen, y los ahorros resultantes se reflejan en los costos estandar
gue se indican mas arriba.
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Presupuesto ordinario para 2011 por grupos y departamentos - cifras efectivas frente a

presupuestadas
(en millones de USD)
Grupo 1 Grupo 2 Grupo 3 Grupo 4 Total
Presupues- Presupues- Efecti- Presupues-  Efecti Presupues- Efecti-
tadas Efectivas tadas Efectivas Presupues- vas tadas -vas tadas vas = Varia
Departamento 2011 2011 Variacion 2011 2011 Variacion tadas 2011 2011 Variacion 2011 2011 Variacion 2011 2011 -cion
Oficina del Presidente y del 0,84 0,56 -0,28 0,93 0,98 0,05 1,04 0,91 -0,13 0,56 0,76 0,20 3,37 3,21 X
Vicepresidente 0,16
Grupo de Apoyo a los Servicios 3,27 3,12 -0,15 4,19 3,41 -0,78 1,74 2,29 0,55 8,67 6,90 -1,77 17,87 1572 X
Institucionales 2,15
Oficina de Movilizacién de 0.18 0,12 -0,06 2,09 1,19 -0,9 001 0,26 0,25 057 044 -0,13 285 2,01 -
Recursos y Asociaciones 0,84
Departamento de Estrategia y de 0,51 0 0,51 2,18 2,65 0,47 035 042 0,07 0,38 0 0,38 342 3,07 X
Gestion de los Conocimientos 0,35
Departamento de Administracion 79,17 73,83 5,34 0 1,22 1,22 0 0028 0,28 0 013 0,13 79,17 75,46 -
de Programas 3,71
Departamento de Operaciones 2,37 2,75 0,38 0 0,01 0,01 5,99 5,03 -0,96 0,17 0,10 -0,07 853 7,89 -
Financieras 0,64
Departamento de Servicios 0,02 0,56 0,54 0,48 0,26 0,22 2261 22,73 0,12 0,17 0,11 -0,06 2328 23,66 0,38
Institucionales
Costos institucionales - - - - - - - - - - - 2,1 4,09 1,99
Total 86,36 80,94 5,42 9,87 9,72 0,15 31,74 31,92 0,18 10,52 8,44 2,08 14059 13511 ¢
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Presupuesto ordinario para 2012 por grupos y departamentos - cifras presupuestadas

>
- =]
frente a previstas para 2012 e
(en millones de USD) °
Grupo 1 Grupo 2 Grupo 3 Grupo 4 Total
Presupues- Presupues- Presupues- Presupues-
tadas Previstas tadas Previstas tadas Previstas tadas Previstas Presupues- Previstas
Departamento 2012 2012 Variacién 2012 2012 Variaciéon 2012 2012 Variacion 2012 2012 Variacion tadas 2012 2012 Variacion
Oficina del Presidente y del 0,50 0,56 0,06 1,03 0,99 0,04 0,96 0,86 0,10 0,88 0,77 0,11 3,37 3,18 0,19
Vicepresidente
Grupo de Apoyo a los 3,66 2,84 -0,82 4,23 3,67 -0,56 1,98 2,31 0,33 8,27 7,06 -1,21 18,14 15,88 -2,26
Servicios Institucionales
Oficina de Movilizacion de 017 015 -0,02 1,80 1,62 -0,18 0,36 0,28 -0,08 0,66 052 0,14 2,99 2,57 -0,42
Recursos y Asociaciones
Departamento de Estrategia 0 0,68 0,68 3,16 2,63 0,53 0,86 0,45 0,41 0 0 0 4,02 3,76 0.26
y de Gestién de los
Conocimientos
Departamento de
Administracion de 80,62 76,81 -3,81 0,03 1,38 1,35 0,05 0,33 0,28 0 0,04 0,04 80,70 78,56 -2,14
Programas
Departamento de 3,13 3,38 0,25 0 0 0 5,23 6,11 0,88 0,11 0,13 0,02 8,47 9,62 1,15
Operaciones Financieras
Departamento de Servicios 0,93 0,62 -0,31 0,20 025 0,05 23,06 23,65 0,59 0,16 0,10 -0,06 24,35 24,62 0,27
Institucionales
Costos institucionales 2,10 2,31 0,21
Total 89,01 85,04 -3,97 10,45 10,54 0,09 32,50 33,99 1,49 10,08 8,62 -1,46 144,14 140,50 -3,64
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Presupuesto ordinario por grupos y departamentos

propuestas para 2013

(en millones de USD)

cifras presupuestadas en 2012 frente a

Grupo 1 Grupo 2 Grupo 3 Grupo 4 Total
Variacié
Departamento 2012 2013 Variacion 2012 2013 n 2012 2013 | Variacion 2012 2013 = Variacion 2012 2013 = Variacion
Oficina del Presidente y del Vicepresidente 0,50 - (0,50) 1,03 1,37 0,34 0,96 1,10 0,14 0,88 0,27 (0,61) 3,37 2,74 (0,63)
Grupo de Apoyo a los Servicios Institucionales 3,66 3,91 0,25 4,23 3,23 (2,00) 1,98 2,99 1,01 8,27 7,34 (0,93) 18,14 17,47 (0,67)
gf'c”.‘a de Movilizacion de Recursos y 0,17 0,17 - 180 335 1,55 0,36 034 (002 0,66 022  (0,44) 2,99 4,08 1,09
sociaciones
gepa”.ame”to de Estrategia y de Gestion de los - 292 292 316 186  (130) 086 1,49 0,63 - 005 0,05 402 632 2,30
onocimientos
Departamento de Administracién de Programas 80,62 70,32 (20,30) 0,03 2,25 2,22 0,05 - (0,05) - - - 80,70 72,57 (8,13)
Departamento de Operaciones Financieras 3,13 5,42 2,29 - 0,06 0,06 5,23 5,08 (0,15) 0,11 0,11 - 8,47 10,67 2,20
Departamento de Servicios Institucionales 0,93 1,18 0,25 0,20 0,12 (0,08) 23,06 23,30 0,24 0,16 0,43 0,27 24,35 25,03 0,68
Costos institucionales (asignados a los grupos) - 1,18 1,18 - 0,32 0,32 - 0,60 0,60 - 0,20 0,20 - 2,30 2,30
Centro de costos institucionales (no asignados ) ) _ ) ) _ ) ) ) ) ) _ 21 2.96 0.86
entre los diferentes grupos)
Total 89,01 85,10 (3,91) 10,45 12,56 2,11 32,50 34,90 2,40 10,08 8,62 (2,46) 144,14 144,14 -
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Presupuesto ordinario por categoria de gasto y departamentos - cifras presupuestas para
2012 frente a propuestas para 2013

(en millones de USD)

Personal Consultores Viajes oficiales TIC Otras fuentes Total

Departamento 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 Variacion
Oficina del Presidente y del Vicepresidente 2,68 2,43 0,20 - - 0,18 - - 0,49 0,13 3,37 2,74 (0,63)
Grupo de Apoyo a los Servicios Institucionales 15,53 14,22 0,47 0,78 0,55 0,50 - - 1,59 1,97 18,14 17,47 (0,67)
Oficina de Movilizacion de Recursos y Asociaciones 2,10 3,26 0,13 0,11 0,22 0,35 - - 0,54 0,36 2,99 4,08 1,09
Depart‘arr_lento de Estrategia y de Gestion de los 3.03 4,98 047 0.82 035 0.45 ) ) 0,17 0,07 4,02 6,32 2.30
Conocimientos
Departamento de Administracion de Programas 46,33 40,19 21,52 19,37 7,52 8,52 0,05 - 5,28 4,49 80,70 72,57 (8,13)
Departamento de Operaciones Financieras 7,88 10,04 0,15 0,11 0,17 0,24 0,05 0,04 0,22 0,24 8,47 10,67 2,20
Departamento de Servicios Institucionales 13,99 13,99 0,34 0,15 0,13 0,12 2,26 3,96 7,63 6,81 24,35 25,03 0,68
Costos institucionales (asignados a los grupos) - 2,30 - - - - - 2,30 2,30
Centro de costos institucionales (no asignados entre los 1,86 2,76
diferentes grupos) : 0,24 0,20 - - 2,10 2,96 0,86

Total 91,54 91,41 23,52 21,54 8,94 10,36 2,36 4,00 17,78 16,83 144,14 144,14 -
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Anexo VII EB 2012/107/R.2/Rev.1

Dotacion de personal indicativa para 2013 - solo
presupuesto ordinario

(en puestos equivalentes a los de jornada completa)®

Personal permanente y a plazo fijo

Personal
Cuadro Total sobre el
organicoy Cuadro de personal  Personal terreno de
categorias servicios  permanente acorto  contratacion Total
Departamentos® superiores generales y a plazo fijo plazo local 2013
Oficina del Presidente y del Vicepresidente (OPV) 6,00 5,00 11,00 - - 11,00
Grupo de Apoyo a los Servicios Institucionales
(CSSG)
Oficina del Asesor Juridico 12,78 6,00 18,78 - - 18,78
Oficina del Secretario 13,00 20,00 33,00 10,27 - 43,27
Oficina de Auditoria y Supervision 6,00 2,63 8,63 - - 8,63
Division de Comunicaciones 13,00 9,00 22,00 - - 22,00
Oficina de Etica 1,00 1,00 2,00 - - 2,00
Total CSSG 45,78 38,63 84,41 10,27 - 94,68
Oficina de Movilizacién de Recursos y Asociaciones
(PRM)
Oficina central de la Oficina de Movilizacion de
Recursos y Asociaciones 8,00 3,00 11,00 - - 11,00
Oficina de Enlace para América del Norte 3,00 1,00 4,00 - - 4,00
Oficina de Enlace para los Estados Arabes y del Golfo 2,00 1,00 3,00 - - 3,00
Total PRM 13,00 5,00 18,00 - - 18,00
Departgrr_\ento de Estrategia y de Gestién de los 18,00 7.00 25,00 ) ) 25.00
Conocimientos (SKM)
Departamento de Administracion de Programas
(PMD)
Oficina central del PMD 7,00 4,00 11,00 - - 11,00
Division de Asesoramiento Técnico y Politicas 23,00 8,00 31,00 - - 31,00
Division de Africa Occidental y Central 20,50 11,00 31,50 - 17,00 48,50
Divisién de Africa Oriental y Meridional 21,00 11,00 32,00 - 15,00 47,00
Division de Asia y el Pacifico 18,00 12,00 30,00 1,06 18,00 49,06
Division de América Latina y el Caribe 17,00 6,00 23,00 - - 23,00
Divisién de Cercano Oriente, Africa del Norte y Europa 16,00 9,00 25,00 - 6,00 31,00
Division de Medio Ambiente y Clima 10,00 4,00 14,00 - - 14,00
Total PMD 132,50 65,00 197,50 1,06 56,00 254,56
Departamento de Operaciones Financieras (FOD)
Oficina central del FOD 2,00 1,00 3,00 - - 3,00
Division de Servicios Financieros y del Contralor 24,34 15,00 39,34 - 4,00 43,34
Division de Servicios de Tesoreria 7,00 5,00 12,00 - - 12,00
Dep_endenma de Presupuesto y Gestion de activos y 450 1,00 550 ) ) 5,50
pasivos.
Total FOD 37,84 22,00 59,84 - 4,00 63,84
Departamento de Servicios Institucionales (CSD)
Oficina central del CSD 2,00 1,00 3,00 0,50 - 3,50
Division de Recursos Humanos 13,00 10,00 23,00 - - 23,00
Division de Servicios Administrativos 7,50 22,17 29,67 2,29 - 31,96
Dependencia de Seguridad 3,00 7,00 10,00 0,20 - 10,20
Division de_TecnoIogla de la Informacion y las 14,00 14,00 28,00 ) ) 28,00
Comunicaciones
Total CSD 39,50 54,17 93,67 2,99 - 96,66
Total general — 2013 292,62 196,80 489,42 14,32 60,00 563,74
Total general — 2012 290,82 198,05 488,87 15,84 66,40 571,11

% 1 PEJC = 12 meses. Se incluye al personal de jornada parcial que corresponde a menos de un PEJC.
® La distribucién del personal por departamentos tiene caracter indicativo y esta sujeta a cambios durante 2013.
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Anexo VIII EB 2012/107/R.2/Rev.1

Dotacion de personal indicativa para 2013, por
departamento y grado

(en puestos equivalentes a los de jornada completa)

Total Total
Categoria Grado OPV CSSG PRM SKM PMD FOD CSsD 2013 2012
Cuto, ece
oy Departamento 2,00 - - 1,00 1,00 1,00 1,0 6,00 6,00
9 a y superior
superiores
D-2 1,00 2,00 1,00 1,00 1,00 - 1,0 7,00 7,00
D-1 - 2,00 3,00 1,00 6,00 2,00 2,00 16,00 14,00
P-5 1,00 6,00 - 5,00 54,00 5,50 8,00 79,50 77,84
P-4 1,00 12,00 3,00 7,00 34,00 11,00 9,00 77,00 76,81
P-3 - 16,00 4,00 1,00 25,50 10,00 12,50 69,00 64,95
P-2 1,00 7,78 2,00 2,00 10,00 7,34 6,00 36,12 43,22
P-1 - - - - 1,00 1,00 - 2,00 1,00
Subtotal 6,00 45,78 13,00 18,00 132,50 37,84 39,50 292,62 290,82
Cuadro de
servicios G-7 - - - - - 2,00 2,00 3,00
generales®
G-6 3,00 14,00 - 1,00 26,00 9,50 16,00 69,50 73,25
G-5 1,00 10,00 2,00 3,00 22,00 7,50 10,67 56,17 59,80
G-4 1,00 9,63 3,00 3,00 16,00 4,00 17,50 54,13 49,50
G-3 - 4,00 - - 1,00 - 3,00 8,00 6,00
G-2 - 1,00 - - - 1,00 5,00 7,00 6,50
Subtotal 5,00 38,63 5,00 7,00 65,00 22,00 54,17 196,80 198,05
Total 11,00 84,41 18,00 25,00 197,50 59,84 93,67 489,42 488,87
P taj | t fad
cuadro organice oo o 55% 54% 72% 72% 67% 63% 42% 60% 59%
Porcentaje en la categoria de
cuadro de servicios generales 45% 46% 28% 28% 33% 37% 58% 40% 41%

Relacion proporcional entre el
personal del cuadro orgéanico y 1,20 1,19 2,60 2,57 2,04 1,72 0,73 1,49 1,47
el de servicios generales

a

Con exclusion del personal sobre el terreno contratado localmente y el personal a corto plazo.
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Anexo IX EB 2012/107/R.2/Rev.1

Presupuesto de gastos de capital por orientacion
tematica, 2008-2012

(en miles de USD)

Total
2008 2009 2010 2011 2012 aprobado

Iniciativas de TIC
Préstamos y donaciones (sustitucion del SPD) 710 1050 2 000 12 000 - 15 760
Reforma de la gestion de los recursos humanos 134 541 400 500 - 1575
Eficiencia institucional 556 300 470 1423 - 2749
Unidos en la accién - 440 300 - - 740
Infraestructura de TI 600 1200 360 375 3215 5750
Subtotal de iniciativas de TIC 2000 3531 3530 14 298 3215 26 574
Proyectos en la Sede que no son de TI - 550 - 889 - 1439
Seguridad de las oficinas en los paises - - - - 281 281
Total 2000 4081 3530 15187 3496 28 294
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Asignacion de fondos arrastrados

(en miles de USD)

3% de
fondos
arrastrados
Departamento  Descripcion de la utilizacién de los fondos arrastrados 2011
OPV Servicios de consultoria y mejora del desempefio 51
CSSG Oficina de Etica: Programa de divulgacion de informacién financiera 20
Divisién de Comunicaciones: Estudio de percepcion de referencia 150
Division de Auditoria y Supervision: Evaluacion externa de la calidad y ensayos de controles 45
internos
Oficina del Asesor Juridico. Costos juridicos 45
PRM Apoyo a las actividades alternativas de movilizacién de recursos 126
SKM Publicacién del libro sobre agricultura en pequefia escala 135
PMD Apoyo a las actividades de los proyectos 472
FOD Division de Tesoreria: Manual de tesoreria 40
CsD Divisién de Servicios Administrativos: Costos relativos al Consejo de Gobernadores 406
Division de Tecnologia de la Informacién y las Comunicaciones: Apoyo a la continuidad de las 1208
operaciones
Divisién de Recursos Humanos: Sueldos retroactivos del cuadro de servicios generales 1100
Divisién de Recursos Humanos: Servicios de consultoria relacionados con la planificacion 300
estratégica de la fuerza de trabajo y costos de separacién del servicio
Division de Recursos Humanos: Aplicacién de la doble escala de sueldos para el personal del 75
cuadro de servicios generales
Imprevistos 45
Total 4218

X 0Xauy
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Informacion sobre el presupuesto relativo a la presencia en los paises

Presupuesto propuesto para 2013 en relacidon con la presencia en los paises, por region
(en millones de USD)

2012 2013

No No

relacionados relacionados

con el con el
Regién Personal personal Total Personal personal Total
Africa Occidental y Central 2,66 1,20 3,86 2,60 1,20 3,80
Africa Oriental y Meridional 3,13 1,27 4,40 2,34 1,30 3,64
Asia y el Pacifico 1,29 - 1,29 2,12 0,29 2,41
América Latina y el Caribe 0,98 0,71 1,69 0,88 0,67 1,55
Cercano Oriente y Africa del Norte 0,74 0,36 1,10 0,71 0,40 1,11
Total 8,80 3,54 12,34 8,65 3,86 12,51

Analisis del presupuesto para 2013 de personal de enlace en los paises (personal de contratacion local/internacional), por region

0S

Personal del cuadro

organico de contratacion Personal de

internacional contratacion local Total
En En En
millones millones millones
Regioén PEJC de USD PEJC de USD PEJC de USD
Africa Occidental y Central 8 1,75 17 0,85 25 2,60
Africa Oriental y Meridional 7 1,47 15 0,87 22 2,34
Asia y el Pacifico 5 1,10 18 1,02 23 2,12
América Latina y el Caribe 4 0,88 - - 4 0,88
Cercano Oriente y Africa del Norte 1 0,26 6 0,45 7 0,71
Total 2013 25 5,46 56 3,19 81 8,65
Total 2012 23,75 5,18 66,40 3,62 90,15 8,80
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Logros de la IOE en 2012

Tipo de labor

Actividades de evaluacion

Estado previsto de la ejecucion

Estado actual

1. Evaluaciones a
nivel institucional

Evaluacion del FIDA de la eficiencia institucional
y la eficiencia de las operaciones financiadas
por el FIDA

Se concluira en septiembre de 2012

En curso. El informe final de evaluacién se
presentara a la Junta Ejecutiva en abril de
2013. En noviembre de 2012 se ofrecio al
Comité de Evaluacién y a los miembros de la
Junta interesados una presentacion detallada
en PowerPoint.

Supervision directa y apoyo a la ejecucidn

Se concluird en junio de 2013

En curso segun lo previsto.

Actividades adicionales: Estudio
complementario sobre la aplicacién de las
recomendaciones de la evaluacion conjunta del
BAfD vy el FIDA sobre la agricultura en Africa.

n.d.

Se completara en el primer trimestre de
2013.

2. Evaluaciones de
programas en los
paises

Burundi

Se iniciard en noviembre de 2012

Esta evaluacion se aplazara por un afo para
que la IOE comience la evaluacién en Zambia,
dado que se trata de una prioridad mas
importante para la division regional.

Ecuador

Se concluird en diciembre de 2012

En curso segun lo previsto La mision principal
sobre el terreno se realizé6 en mayo de 2012.

18

Indonesia

Se iniciara en noviembre de 2012

Empezada antes de lo previsto. La mision
preparatoria viajo al terreno en febrero de
2012 y la mision principal sobre el terreno
tuvo lugar en abril y mayo de 2012. La
evaluacién concluird en marzo/abril de 2013.

Jordania

Se concluird en marzo de 2012

Concluida.

Madagascar

Se iniciara en junio de 2012

Empezada antes de lo previsto. La misidn
preparatoria viajé al terreno en mayo de 2012
y la misién principal sobre el terreno tuvo
lugar en septiembre de 2012.

Mali

Se concluira en diciembre de 2012

Concluida.

Nepal

Se concluird en diciembre de 2012

Se lleva a cabo conforme a lo previsto. La
mision principal sobre el terreno se realizd en
marzoy abril de 2012 y se estd elaborando el
informe correspondiente .

Republica de Moldova

Se iniciarad en septiembre de 2012

Comenzada conforme a lo previsto.

Uganda

Se concluird en marzo de 2012

Concluida.

3. Validacién de los
informes finales de
proyecto (IFP)

Validaciones de unos 25 IFP

Se concluird en diciembre de 2012

En curso segun lo previsto. Este afio solo
habra alrededor de 21 IFP disponibles para
validacion.

4 Evaluacion de los
resultados de los
proyectos

Unas 8 evaluaciones de los resultados de los
proyectos

Se concluira en diciembre de 2012

En curso segun lo previsto. Se realizd una
evaluacién mas habida cuenta de la necesidad
de mejorar la base de pruebas para las
evaluaciones de programas en los paises

IIX OXauy
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Tipo de labor

Actividades de evaluacion

Estado previsto de la ejecucion

Estado actual

(EPP) en los mismos paises.

5. Comité de
Evaluacion y Junta
Ejecutiva

Examen de la ejecucion del programa de
trabajo basado en los resultados para 2012 y
plan indicativo para 2013-2014, y preparacion
del programa de trabajo y presupuesto para
2013, basados en los resultados, y plan
indicativo para 2014-2015

Se concluird en diciembre de 2012

Concluida

Décimo Informe anual sobre los resultados y el
impacto de las actividades del FIDA (ARRI)

Se concluira en diciembre de 2012

Concluida

Observaciones de la IOE acerca del PRISMA

Se concluira en septiembre de 2012

Concluida

Observaciones de la IOE acerca del RIDE

Se concluird en diciembre de 2012

Concluida

Observaciones de la IOE sobre determinadas
politicas operacionales del FIDA preparadas por
la direccién del Fondo para someterlas al
examen del Comité de Evaluacion

Se concluird en diciembre de 2012

Concluida. La Politica del FIDA sobre la
igualdad de género y el empoderamiento de
la mujer junto con las observaciones de la
IOE se examinaron en el periodo de sesiones
de abril del Comité de Evaluacion y de la
Junta Ejecutiva. La Estrategia de asociacion
del FIDA junto con las observaciones de la
IOE se examinaron en el periodo de sesiones
de julio del Comité de Evaluacion y en el
periodo de sesiones de septiembre de la Junta
Ejecutiva.

Participacion en todos los periodos de sesiones
del Comité de Evaluacién, de acuerdo con el
mandato y reglamento de dicho Comité

Se concluira en diciembre de 2012

Hasta la fecha se han celebrado cuatro
periodos de sesiones oficiales. La IOE
participd en la visita del Comité de Evaluacion
a Ghana, y realizdé una ponencia sobre los
resultados de la evaluacion.

6. Actividades de
comunicacion y de
gestion de los
conocimientos

Informes de evaluacidn, resefias y
apreciaciones, sitio web de la IOE, etc.

Enero a diciembre de 2012

En curso segun lo previsto

Sintesis de evaluacion sobre:
i) la funcién de las cooperativas en el
desarrollo rural;
i) los COSOP en cuanto instrumentos,
con inclusion de su estructura,
formulacion y proceso de aplicacion,

y
iii) Género

Se concluird en diciembre de 2012

Concluida
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Tipo de labor

Actividades de evaluacion

Estado previsto de la ejecucion

Estado actual

Participacion en todas las reuniones del OSC
para examinar las politicas y estrategias
institucionales, los COSOP y determinados
proyectos evaluados por la IOE. Participacion en
determinados EGPP.

Enero a diciembre de 2012

En curso segun lo previsto. Desde mediados
de 2012 la IOE es observadora permanente
en el OMC y ha tomado parte en las reuniones
del equipo directivo del FIDA celebradas hasta
la fecha.

7. Asociaciones

Asociacion con el ECG, la NONIE, el UNEG vy la
COSUDE

Enero a diciembre de 2012

En curso segun lo previsto

8. Metodologia

Perfeccionamiento, segun proceda, de la
metodologia aplicable a la validacién de los IFP
y a las evaluaciones de los resultados de los
proyectos

Enero a diciembre de 2012

Se ultimaron las directrices para la validacion
de los IFP y las evaluaciones de los resultados
de los proyectos.

Aplicacidon del acuerdo de armonizacién revisado
entre la IOE y la direccion del FIDA sobre la
metodologia y los procesos de evaluacion
independiente y de autoevaluacidn

Enero a diciembre de 2012

En curso segun lo previsto

9. Desarrollo de la
capacidad de
evaluacion

Realizacion de actividades en paises asociados
que guarden relacidn con el desarrollo de la
capacidad de evaluacion

Enero a diciembre de 2012

La IOE particip6 en un taller sobre desarrollo
de la capacidad de evaluacién organizado por
el Ministerio de Relaciones Exteriores de
Indonesia. Una delegacion del Ministerio de
Finanzas de China visitd la IOE en julio para
estudiar la posibilidad de entablar una
asociacion especifica en la esfera de la
evaluacion, y para aprender acerca de la
metodologia y los procedimientos de
evaluacion de la IOE.
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Propuesta de actividades de la IOE para 2013 y plan indicativo para 2014-2015

Cuadro 1

Programa de trabajo de la IOE propuesto para 2013, con arreglo a los distintos tipos de actividad

Tipo de trabajo

Actividades propuestas para 2013

Fecha de inicio

Fecha de conclusion

prevista
1. Evaluaciones a nivel institucional Evaluacion del FIDA de la eficiencia institucional y la eficiencia Ene-11 Abr-13
de las operaciones financiadas por el FIDA
Supervision directa y apoyo a la ejecucidn Ene-12 Jun-13
Evaluacion de los logros de las reposiciones del FIDA Ene-13 Dic-13
Politica revisada del FIDA relativa a la financiacion mediante Ene-13 Jun-14
donaciones
Enfoque del FIDA en relacion con el didlogo sobre politicas y Sep-13 Dic-14
resultados al respecto
2. Evaluacion del programa en el pais Bolivia (Estado Plurinacional de) Ene-13 Mar-14
China Ene-13 Mar-14
Madagascar Jun-12 Sep-13
Republica de Moldova Sep-12 Dic-13
Senegal Ene-13 Mar-14
Zambia Ene-13 Mar-14
3. Validacion de informes finales de Validacion de todos los IFP disponibles en el afio (alrededor de Ene-13 Dic-13
proyecto 30 IFP)
4, Evaluacion de los resultados de los Unas 8 evaluaciones de los resultados de los proyectos Ene-13 Dic-13
proyectos
5. Evaluacion del impacto 1 evaluacion del impacto (proyecto por determinar) Ene-13 Dic-13
6. Comité de Evaluacion y Junta Ejecutiva  Examen de la ejecucidon del programa de trabajo basados en los Ene-13 Dic-13
resultados para 2013 y plan indicativo para 2014-2015, y
preparacion del programa de trabajo y presupuesto para 2014,
basados en los resultados, y plan indicativo para 2015-2016
Undécimo ARRI Ene-13 Dic-13
Observaciones de la IOE sobre el PRISMA Jun-13 Sep-13
Observaciones de la IOE sobre el RIDE Oct-13 Dic-13
Observaciones de la IOE sobre determinadas politicas Ene-13 Dic-13
operacionales del FIDA preparadas por la direccidon del Fondo
para someterlas al examen del Comité de Evaluacion
Participacidon en todos los periodos de sesiones del Comité de Ene-13 Dic-13
Evaluacion, de acuerdo con el mandato y reglamento revisados
de dicho Comité
7. Actividades de comunicacion y gestion Informes, Resefnas, Apreciaciones, sitio web, etc. Ene-13 Dic-13
de los conocimientos Sintesis de evaluacidn (gestion y conservacion del agua) Ene-13 Dic-13
Participacidn en todas las reuniones del OSC para examinar las Ene-13 Dic-13

politicas y estrategias institucionales, los COSOP y
determinados proyectos evaluados por la IOE. Asistencia a a las
reuniones del OMC, el equipo directivo del FIDA y determinados
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Tipo de trabajo

Actividades propuestas para 2013

Fecha de inicio

Fecha de conclusion

prevista
EGPP
8. Asociaciones Asociaciones con el ECG, el UNEG, la NONIE y la COSUDE Ene-13 Dic-13
9. Metodologia Contribucién al debate interno y externo sobre las evaluaciones Ene-13 Dic-13
del impacto
Perfeccionamiento, segin proceda, de la metodologia de Ene-13 Dic-13
validacidn de los IFP y las evaluaciones de los resultados de los
proyectos
Perfeccionamiento ulterior del Manual de evaluacién para Ene-13 Dic-13
reflejar en él las principales cuestiones que vayan surgiendo,
segun proceda
Aplicacién del acuerdo de armonizacidn revisado entre la IOE y Ene-13 Dic-13
la direccion del FIDA sobre la metodologia y los procesos de
evaluacidn independiente y de autoevaluacién
10. Desarrollo de la capacidad de Realizacion de actividades en paises asociados que guarden Ene-13 Dic-13
evaluacion relacion con el desarrollo de la capacidad de evaluacion
Cuadro 2
Plan indicativo de la IOE para 2014-2015, con arreglo a los distintos tipos de actividad
Tipo de trabajo Plan indicativo para 2014-2015 Afio
1. Evaluaciones a nivel institucional Evaluacion conjunta del Comité de Seguridad Alimentaria Mundial 2014-2015
reconstituido
Actuacion del FIDA en los Estados fragiles 2014-2015
2. Evaluacion del programa en el pais Bangladesh 2014
Brasil 2014
Burundi 2014
Camerun 2014
Egipto 2014
Malawi 2014
Pakistan 2014
Republica Bolivariana de Venezuela 2014
Armenia 2015
Burkina Faso 2015
Peru 2015
Sri Lanka 2015
Republica Unida de Tanzania 2015
Turquia 2015
Pequefios Estados insulares en desarrollo del Océano Indico 2015
3. Validacién de informes finales de Validacion de todos los IFP disponibles en el afio 2014-2015
proyecto
4., Evaluacion de los resultados de los 8 evaluaciones de los resultados de los proyectos cada afio, 2014-2015

proyectos

aproximadamente
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Tipo de trabajo Plan indicativo para 2014-2015 Afio
5. Comité de Evaluacion y Junta Examen de la ejecucién del programa de trabajo basados en los resultados 2014
Ejecutiva para 2014 y plan indicativo para 2015-2016, y preparacion del programa
de trabajo y presupuesto para 2015, basados en los resultados, y plan
indicativo para 2016-2017
Examen de la ejecucién del programa de trabajo basados en los resultados 2015
para 2015 y plan indicativo para 2016-2017, y preparacion del programa
de trabajo y presupuesto para 2016, basados en los resultados, y plan
indicativo para 2017-2018
Duodécimo y decimotercero ARRI 2014-2015
Observaciones de la IOE sobre el PRISMA 2014-2015
Observaciones de la IOE sobre el RIDE 2014-2015
Observaciones de la IOE sobre determinadas politicas operacionales del 2014-2015
FIDA preparadas por la direccién del Fondo para someterlas al examen del
Comité de Evaluacién
Participacion en todos los periodos de sesiones del Comité de Evaluacion, 2014-2015
de acuerdo con el mandato y reglamento revisados de dicho comité
6. Actividades de comunicacion y gestion _Informes, resefas, apreciaciones, sitio web, etc. 2014-2015
de los conocimientos Sintesis de evaluacidén sobre la juventud 2014
Sintesis de evaluacién sobre el desarrollo pastoril 2015
Participacidon en todas las reuniones del OSC para examinar las politicas y 2014-2015
estrategias institucionales, los COSOP y determinados proyectos evaluados
por la IOE. Asistencia a las reuniones del OMC, el equipo directivo del FIDA
y determinados EGPP
7. Asociaciones Asociaciones con el ECG, el UNEG, la NONIE y la COSUDE 2014-2015
8. Metodologia Contribucién al debate interno y externo sobre las evaluaciones del impacto 2014-2015
Perfeccionamiento, segun proceda, de la metodologia de validacion de los 2014-2015
IFP y las evaluaciones de los resultados de los proyectos
Perfeccionamiento ulterior del Manual de evaluacidn para reflejar en él las 2014-2015
principales cuestiones que vayan surgiendo, segun proceda
Aplicacién del acuerdo de armonizacion revisado entre la IOE y la direccién 2014-2015
del FIDA sobre la metodologia y los procesos de evaluacion independiente y
de autoevaluacién
9. Desarrollo de la capacidad de Realizacién de actividades en paises asociados que guarden relacién con el 2014-2015

evaluacion

desarrollo de la capacidad de evaluacion
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Cuadro 3

Actividades provisionales segun los resultados de la gestion de la division y los objetivos de la IOE

Objetivos

DMR de la IOE

Actividades propuestas para 2013

Plan indicativo propuesto para 2014-2015

Objetivo estratégico 1.
Contribuir a mejorar los
resultados de las politicas
institucionales y las operaciones
financiadas por el FIDA

DMR 1. ARRI y evaluaciones a
nivel institucional que sienten
bases sdlidas para la formulacion
y aplicacidn de mejores politicas
y procesos institucionales

Undécimo ARRI

Duodécimo y decimotercero ARRI

Evaluacion a nivel institucional sobre la
supervision directa y el apoyo a la ejecucién
(ene. 2012-jun. 2013), evaluacién de los logros
de las reposiciones del FIDA (ene. 2013-

dic. 2013), evaluacion a nivel institucional sobre
la Politica revisada del FIDA relativa a la
financiacion mediante donaciones

(ene. 2013-jun. 2014), evaluacién a nivel
institucional sobre el enfoque del FIDA en
relacién con el didlogo sobre politicas y
resultados al respecto (sep. 2013-dic. 2014).

Evaluacion conjunta del Comité de Seguridad
Alimentaria Mundial reconstituido (2014-2015);
Actuacion del FIDA en los Estados fragiles
(2014-2015)

Observaciones sobre politicas, segun proceda

Observaciones sobre politicas, segun proceda

DMR 2. EPP que sienten bases
solidas de mejores COSOP
basados en los resultados

Bolivia (Estado Plurinacional de), China,
Madagascar, Republica de Moldova, Senegal y
Zambia

Armenia, Bangladesh, Brasil, Burkina Faso,
Burundi, Camerun, Egipto, Malawi, Pakistan,
Peru, Sri Lanka, Republica Unida de Tanzania,
Turquia, Venezuela (Republica Bolivariana de) y
pequefios Estados insulares en desarrollo del
Océano Indico

DMR 3. Evaluaciones de
proyectos que contribuyan a
mejorar las operaciones
respaldadas por el FIDA

Validaciones de los IFP

Validaciones de los IFP

Evaluaciones de los resultados de los proyectos

Evaluaciones de los resultados de los proyectos

Evaluacion del impacto (proyecto por
determinar)

DMR 4. Desarrollo de la
metodologia

Perfeccionamiento ulterior de la metodologia
para la validacion de los IFP y las evaluaciones
de los resultados de los proyectos, segun
proceda

Perfeccionamiento ulterior de la metodologia
para la validacién de los IFP y las evaluaciones
de los resultados de los proyectos, segln
proceda

Contribucién al debate interno y externo sobre
las evaluaciones del impacto

Contribucién al debate interno y externo sobre
las evaluaciones del impacto

Perfeccionamiento ulterior del Manual de
evaluacion para reflejar en él las principales
cuestiones que vayan surgiendo, segun proceda

Perfeccionamiento ulterior del Manual de
evaluacion para reflejar en él las principales
cuestiones que vayan surgiendo, segun proceda

Asociaciones: ECG, UNEG, NONIE, COSUDE
(contribucién indirecta a este DMR)

Asociaciones: ECG, UNEG, NONIE, COSUDE
(contribucién indirecta a este DMR)

Aplicacidn del acuerdo de armonizacion revisado
entre la IOE y la direccion del FIDA sobre la
metodologia y los procesos de evaluacidn
independiente y de autoevaluacion

Aplicacié del acuerdo de armonizacion revisado
entre la IOE y la direccién del FIDA sobre la
metodologia y los procesos de evaluacion
independiente y de autoevaluacion

Observaciones sobre el RIDE y el PRISMA

Observaciones sobre el RIDE y el PRISMA
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Realizacion de actividades en paises asociados
que guarden relacidén con el desarrollo de la
capacidad de evaluacion

Realizacién de actividades en paises asociados
que guarden relacién con el desarrollo de la
capacidad de evaluacion

DMR 5. Labor relacionada con los
organos rectores del FIDA

Participacidon en todos los periodos de sesiones
del Comité de Evaluacion, de acuerdo con el
mandato y reglamento revisados de dicho
comité

Participacidon en todos los periodos de sesiones
del Comité de Evaluacion, de acuerdo con el
mandato y reglamento revisados de dicho
comité

Examen de la ejecucion del programa de trabajo
basados en los resultados para 2013 y plan
indicativo para 2014-2015, y preparacién del
programa de trabajo y presupuesto para 2014,
basados en los resultados, y plan indicativo para
2015-2016

Examen de la ejecucion del programa de trabajo
basados en los resultados para 2014 y plan
indicativo para 2015-2016, y preparacién del
programa de trabajo y presupuesto para 2015,
basados en los resultados, y plan indicativo para
2016-2017.

Examen de la ejecucién del programa de trabajo
basados en los resultados para 2015 y plan
indicativo para 2016-2017, y preparacion del
programa de trabajo y presupuesto para 2016,
basados en los resultados, y plan indicativo para
2017-2018.

Objetivo estratégico 2. Promover
una gestion de los conocimientos
y un aprendizaje eficaces

DMR 6. Preparacién de sintesis
de evaluacion y temas de
aprendizaje de los ARRI

Sintesis de evaluacidn (gestion y conservacion
del agua)

Sintesis de evaluacién (juventud [2014],
desarrollo pastoril [2015])

Analisis de un tema de aprendizaje del ARRI

Analisis de un tema de aprendizaje del ARRI
cada ano

DMR 7. Comunicacién y difusion
sistematicas de la labor de la IOE

Informes de evaluacidn, resefas, apreciaciones
y sitio web sobre evaluacion

Informes de evaluacidn, resenas, apreciaciones
y sitio web sobre evaluacion

Plataformas internas (OSC, OMC, equipo
directivo del FIDA y EGPP)

Plataformas internas (OSC, OMC, equipo
directivo del FIDA y EGPP)

Talleres de aprendizaje nacionales

Talleres de aprendizaje nacionales

Asociaciones: ECG, UNEG, NONIE, COSUDE

Asociaciones: ECG, UNEG, NONIE, COSUDE

Participacidn en actividades de aprendizaje o en
reuniones de sociedades de evaluacion

Participacién en actividades de aprendizaje o en
reuniones de sociedades de evaluacion

Otras actividades de aprendizaje y proyeccidn

Otras actividades de aprendizaje y proyeccion
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Dotacion de personal de la IOE para 2013

2013
Personal del cuadro Personal del cuadro Total
Dotacién en Dotacién en Dotacién en Dotacién en organico de servicios
2009 2010 2011 2012 generales
19,5 19,5 19,5 19,5 12,5% 6 18,5
Categoria de recursos humanos
Categoria 2012 2013
Director de la 1 1
Director Adjunto 1 1
Oficiales Superiores de Evaluacion 4 4
Oficiales de Evaluacion 4 5
Oficial de Evaluacion/Finanzas 1 -
Oficial de Comunicaciones y Conocimientos sobre Evaluacion 0,5 0,5
Analista de Investigacion en Evaluacion - 1*
Total del personal del cuadro organico 11,5 12,5
Auxiliar Administrativo 1 1
Auxiliar del Director 1 1
Auxiliar del Director Adjunto 1 1
Auxiliares de Evaluacion 5 3*
Total del personal del cuadro de generales 8 6
Total general 19,5 18,5

* Basado en el marco del examen de la dotacién de personal, la IOE tiene previsto cancelar dos puestos de servicios generales y utilizar parte de los recursos disponibles
para crear un nuevo puesto de Analista de Investigacion en Evaluacion, encargado de respaldar el nimero cada vez mayor de evaluaciones de nivel superior que la divisién
realizara en los proximos afios.

Dotacion de personal del cuadro de servicios generales de la IOE

2013
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 (propuesta)
9,5 9,5 9,5 8,5 8,5 8 8 8 6

NIX OXauy
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Propuesta de presupuesto de la IOE para 2013
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Cuadro 1
Presupuesto global de la IOE para 2013
(en USD)
Propuesta de presupuesto para 2013
Aumento/ Aumento o
disminucién  Alza de disminucién de los Presupuesto total para
Presupuesto Presupuesto Presupuesto Presupuesto real precios® tipos de cambio® 2013 USD 1= EUR 0,72
Labor de evaluacion 20097 2010° 20117 2012a (1) (2) (3) (4) (5)=(1)+(2)+(3)+/-(4)
Costos no relacionados
con el personal 2 696 000 2 600 000 2 238 000 2 289 474 0 57237 0 2 346 711¢
Costos de los
servicios de
consultoria 1877 369°
Honorarios 1525 362
Viajes 352 007
Costos de personal 3157 851 3 620 204 3 645 576 3734 530 -82 660 15 398 0 3 667 268
Total 5 853 851 6 220 204 5883 576 6 024 004 -82 660 72635 0 6 013 979¢

& Segun lo aprobado por el Consejo de Gobernadores (al tipo de cambio de USD 1 = EUR 0,79 en 2009, y USD 1 = EUR 0,722 en 2010 y 2012).

b Segun lo establecido para otras dependencias del FIDA y lo indicado por la Dependencia de Presupuesto del FIDA. El aumento de los precios respecto de los costos no
relacionados con el personal es del 2,5%. En cuanto a los costos de personal, este incremento es la diferencia entre los costos estandares totales de 2012 y 2013 que ha
proporcionado la Dependencia de Presupuesto del FIDA.

¢ Segun lo indicado por la Dependencia de Presupuesto, el tipo de cambio que se aplicara en esta etapa es el mismo que el aplicado para el presupuesto de 2012,

es decir USD 1 = EUR 0,72, para facilitar la comparacion, con la salvedad de que el tipo de cambio definitivo se fijara a finales de afio.

¢ El cuadro 2 contiene informacion mas detallada sobre los costos no relacionados con el personal.

© Se prevé que los costos de servicios de consultoria se sitiien en torno al 80% de los costos no relacionados con el personal, segun cifras histéricas. De dicha cantidad, el
65% corresponde a honorarios y el 15% a viajes. Entre los otros costos no relacionados con el personal figuran, por ejemplo, las provisiones para la organizacion de talleres
de aprendizaje en los paises al final de las EPP, actividades de intercambio de conocimientos de evaluacién y viajes del personal.
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Cuadro 2

Desglose de los costos no relacionados con el personal de la propuesta de presupuesto de la IOE para 2013

Numero de puestos
equivalentes a los de

Costos unitarios estandar

Costos no relacionados
con el personal
propuestos para 2013

Categoria de costos Numero absoluto jornada completa® (USD)? (USD)
ARRI 1 1 150 000 150 000
Evaluaciones a nivel institucional 4 2,1 Costo diferenciado segun el 430 000

alcance y la naturaleza de

las cuestiones que se

evallen:

200 000-450 000
Evaluaciones de programas en los 8 5,5 Costos diferenciados segun 1 300 000
paises el tamafio de la cartera, el

tamafio del pais, los costos

de viaje y la disponibilidad

de datos empiricos de

evaluacion: 235 000-

315 000
Validaciones de los IFP 30 aproximadamente 30 aproximadamente - 30 000
Evaluaciones de los resultados de los 8 aproximadamente 8 aproximadamente 25 000 200 000
proyectos
Sintesis de evaluacion 1 1 50 000 50 000
Actividades de comunicacion, - - 108 000
proyeccidn, intercambio de
conocimientos y asociacion
Capacitacién - - 20 000
Gastos generales y varios - - 58 711
Total 2 346 711

& Con frecuencia las evaluaciones comienzan en un afio determinado, pero se completan al afio siguiente. Esta cifra representa el porcentaje de tiempo que la IOE

dedicara a esas evaluaciones en 2013.

En los casos necesarios, los costos unitarios estandar incluyen también los costos de viaje del personal.

AX OXauy
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Cuadro 3

Asignaciones de la propuesta de presupuesto de la IOE (costos de personal y costos no relacionados con el personal), por objetivo y resultado de la

gestion de la division

(en USD)
Propuesta de presupuesto
(costos de personal y costos
no relacionados con el Porcentaje de la propuesta

Objetivos de la IOE DMR de la IOE personal) de presupuesto total
Objetivo estratégico 1. Contribuira DMR 1. ARRI y evaluaciones a nivel institucional que sienten bases 1124 960 19%
mejorar los resultados de las sélidas para la formulacién y aplicacién de mejores politicas y procesos
politicas institucionales y las institucionales
l(;ﬁ)grAamones financiadas por el DMR 2. EPP que sienten bases sélidas de mejores COSOP basados en 2 225 605 37%

los resultados

DMR 3. Evaluaciones de proyectos que contribuyan a mejorar las 793 988 13%

operaciones respaldadas por el FIDA

DMR 4. Desarrollo de la metodologia 383673 6%

DMR 5. Labor relacionada con los 6rganos rectores del FIDA 224 620 4%
Total del primer objetivo estratégico 4752 846 79%
Objetivo estratégico 2. Promover DMR 6. Preparacion de sintesis de evaluacion y temas de aprendizaje 558 760 9%
una gestion de los conocimientos de los ARRI
y un aprendizaje eficaces DMR 7. Comunicacion y difusién sistematicas de la labor de la IOE 702 373 12%
Total del segundo objetivo estratégico 1261133 21%
TOTAL GENERAL 6 013 979 100%

Cuadro 4
Utilizacion del presupuesto global de la IOE en 2012

Utilizado al

Presupuesto aprobado Utilizado al 24/10/12
Labor de evaluacion en 2012 (USD) 24/10/12 (USD) (en porcentaje)
Costos no relacionados con «
personal 2289474 2118 258 92,5%
Costos de personal 3734 530 3697 344 ° 99,0%
Total 6 024 004 5 815 602 96,5%

@ De conformidad con la practica empleada en el resto del FIDA, al principio del afio se incorporan los compromisos relativos a todos los costos del personal

relativos al aflo completo.
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Indicadores basicos de resultados

Base de
Objetivos de la referencia Desempefio Objetivo de
IOE Indicadores bdésicos de resultados DMR de la IOF? Medios de verificacion 2011 2012 2014
Objetivo 1. Porcentaje de evaluaciones plenamente DMR 1,2y 3 Examen inter pares 100% 100% 100%
estratégico 1. conformes con la Politica de evaluacion del dentro de la IOE
Contribuir a FIDA y la metodologia de evaluacion de la
mejorar los IOE
resultados de las | 2. Certificacion por parte de asesores DMR 1,2y 3 Informes de los 100% n.d. 100%
politicas superiores independientes de la calidad del asesores superiores
institucionales y proceso de evaluacion y la metodologia independientes
las operaciones aplicada en las evaluaciones a nivel
financiadas por el | institucional y en EPP seleccionadas
FIDA 3. Numero de actividades en que participan DMR 4 Registros de la IOE 1 actividad 2 actividades (China e 3 actividades
miembros del personal de la IOE Indonesia)
relacionadas con el desarrollo de la
capacidad de evaluacion y autoevaluacion
4. Numero de miembros del personal de la DMR 4 Registros de la IOE 3 5 funcionarios 3 funcionarios
IOE enviados anualmente a cursos de funcionarios
capacitacion, con caracter rotatorio
5. Numero de periodos de sesiones del DMR 5 Registros de la IOE 4 periodos 4 periodos de sesiones Atendidos al
Comité de Evaluacion planificados de de sesiones  ordinarios menos 4
conformidad con el mandato del Comité ordinarios periodos de
sesiones
ordinarios
6. Participacion de la IOE solicitada en las DMR 5 Registros de la IOE 100% 100% 100%
reuniones del Comité de Auditoria y los
periodos de sesiones de la Junta Ejecutiva y
el Consejo de Gobernadores y en las visitas
anuales del Comité de Evaluacién a los
paises
Objetivo 7. Numero de actividades de aprendizaje DMR 6y 7 Registros de la IOE 2 5 actividades (didlogo sobre 4 actividades
estratégico 2. importantes organizadas por la IOE en el actividades politicas, actuacion con las
Promover una FIDA cooperativas, desarrollo en
gestion de los situaciones de conflicto,
conocimientos y COSOP basado en los
un aprendizaje resultados, ARRI)
eficaces 8. NUmero de actividades de aprendizaje en DMR 7 Registros de la IOE 4 3 actividades (Armenia, Mali y 5 actividades
los paises organizados conjuntamente por la actividades  Uganda)
IOE y los gobiernos
9. Numero de actividades en la Sede en que DMR 7 Registros de la IOE 2 4 actividades (grupo de 4 actividades
participa el personal de la IOE con objeto de actividades  consulta sobre politicas

intercambiar conocimientos

relacionadas con el género y
las asociaciones, programa de

IAX Oxauy
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Objetivos de la
IOE

Base de

referencia Desempefio Objetivo de
Indicadores bdésicos de resultados DMR de la IOF? Medios de verificacion 2011 2012 2014
aprendizaje sobre seguridad
alimentaria, talleres regionales
con el FIDA vy los pueblos
indigenas), 6 examenes de la
cartera y 7 reuniones del OSC
10. Numero de actividades externas DMR 7 Registros de la IOE 3 5 actividades (ECG, UNEG, 5 actividades
relacionadas con los conocimientos en que actividades NONIE, Sociedad Europea de
participan miembros del personal de la IOE Evaluacion, examen inter pares
para compartir ensefianzas extraidas de las de la Oficina de Evaluacion del
evaluaciones PNUD)
11. Informes de evaluacion y productos DMR 6y 7 Registros de la IOE 80% 100% 100%
conexos (es decir, resefias y apreciaciones)
de evaluaciones a nivel institucional y
programas en los paises publicados durante
los tres meses posteriores a la fecha de
finalizacion establecida y divulgados al
publico interno y externo (una vez que se
firma el acuerdo en el punto de culminacion)
12. Informes de evaluacion de los resultados DMR 6y 7 Registros de la IOE n.d.c n.d.c 100%

de los proyectos publicados durante los tres
meses posteriores a la fecha de finalizacion
establecida y divulgados al publico interno y
externo

2 DMR 1. ARRI y evaluaciones a nivel institucional que sienten bases soélidas para la formulacidn y aplicacidon de mejores politicas y procesos institucionales; DMR 2. EPP que
sienten bases sélidas de mejores COSOP basados en los resultados; DMR 3. Evaluaciones de proyectos que contribuyan a mejorar las operaciones respaldadas por el FIDA;
DMR 4. Desarrollo de la metodologia; DMR 5. Labor relacionada con los érganos rectores del FIDA; DMR 6. Preparacion de sintesis de evaluacion y temas de aprendizaje de
los ARRI; DMR 7. Comunicacidn y difusion sistematicas de la labor de la IOE.

® No fue necesario que los asesores superiores independientes intervinieran en ninguna de las EPP completadas en 2012.
¢ Este es un indicador nuevo introducido este afio para hacer un seguimiento de la publicacidon oportuna de un nuevo producto de la IOE. Se notificaran los resultados a partir

de 2013.
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Anexo XVII

Cadena de resultados de la IOE

EFECTOS, OBJETIVOSESTRATEGICOSY
ORIENTACIONESDEL FIDA

RESULTADOSDE LA GESTION INSTITUCIONAL
DEL FIDA

OBJETIVOSDE LA IOE

RESUL TADOSDE LA GESTION
DE LA DIVISION DE LA I0E

ACTIVIDADESDE LA IOE

INSUMOS
(RECURSOSHUMANOSY FINANCIEROS)
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