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 موجز تنفيذي -أولً 

 تـ استعراضومشروعاً )أحد المشروعات  34استعراضاً لضماف الجودة ف:  35، أجري 2012ف: عاـ  -1
للصندوؽ  اإجمالي امليار دولار أمريت:، واستثمار  .29مشروعات بحدود ل ةإجمالي تتلفة مما يمثؿ –مرتيف( 

، تيدؼ الأنشطة الت: تموليا المشروعات وعلى وجو العموـ مليوف دولار أمريت:9 95:بما يعادؿ 
 بلدا9ً 33أسرة مستفيدة ف:  مليوف2.5 الدعـ لأتثر مف  توفيرالمستعرضة إلى 

 ؛إلى تحسف الأداء ف: مشروعات الصندوؽ عند إدراجيا2012 وتشير نتائج عملية استعراض الجودة لعاـ  -2
التغيير أو حتى ف: المائة مف المشروعات على موافقة استعراض ضماف الجودة، بقليؿ مف  71فقد حازت 

، تحسنت مؤشرات إطار قياس النتائج إلى حد تبير حيث تـ الحتـ على بدوف أي تغيير9  وعلى وجو العموـ
، وبالتال:، فإنيا النتائجبالمائة مف المشروعات على أنيا مرضية ف: جميع الفئات الأربع لإطار قياس  9.

 9لصندوؽ فيما يتعلؽ بجودة المشروعات عند الإدراجلموارد االمؤسسية لفترة التجديد الثامف  الالتزاماتتلب: 
وتعتبر ىذه النتائج جديرة بالذتر، نظرا لأنو وخلاؿ فترة التجديد الثامف للموارد ارتفعت مستويات التمويؿ 

 بالمائة على التوال:9 81و بالمائة 61والتمويؿ المشترؾ ف: الصندوؽ بالمتوسط بحدود 

حسيف دورة وقد نشأت ىذه النتائج المحسنة إلى حد تبير مف خلاؿ تضافر جيود عديدة رتزت على ت -3
واستعراض  ،عملية تعزيز الجودة، والإشراؼ المباشر على المشروعات -تصميـ المشروعات ف: الصندوؽ 

ضماف الجودة9 وتعتبر ىذه العمليات الت: دخلت حيز التشغيؿ قبؿ حوال: خمس سنوات تقريبا ناضجة إلى 
الاستجابة المستمرة لدائرة خلاؿ  مفالحد التاف: بحيث ترفد بعضيا بعضا9 تذلؾ حظيت ىذه الجيود بالدعـ 

الاستراتيج:، ومستوى العمليات، والمستوى  إدارة البرامج للعديد مف توصيات ضماف الجودة على المستوى
 31199التقن:، ومستوى المشروعات منذ عاـ 

زاؿ ىنالؾ مجاؿ لإدخاؿ المزيد مف التحسينات على تصاميـ مشروعات  وبالرغـ مف ىذه النتائج، ما -4
تحرز درجات جيدة على خلفية درجات بيف النسبة التبيرة مف المشروعات الت:  فعدـ الارتباطندوؽ9 الص

إطار قياس النتائج والنسبة الأقؿ مف المشروعات الت: تـ الحتـ علييا على أنيا مف المحتمؿ أف تحقؽ 
 تؤدي وحدىا إلى نتائج تدحض الحقيقة القائلة بأف تحسيف التصميمات ف: الصندوؽ قد لاأىدافيا الإنمائية 

المشروعات، والذي  "تعقد"أفضؿ ف: الميداف9 وىنالؾ الآف تصنيؼ جديد لضماف الجودة يرتز على قضية 
يشير إلى مجالات مف الضعؼ ف: القدرة التنفيذية والجاىزية والاتساؽ ضمف السياؽ القطري المضيؼ9 

 تتعلؽ بنقاط الضعؼ الإجمالية ف: التصميـ، والت: ما الت: علاوة على ذلؾ، ىنالؾ العديد مف المواضيع
زالت موجودة، بما ف: ذلؾ ف: مجالات الاستيداؼ، والتحليؿ المال: والاقتصادي وترتيبات التنفيذ والأطر 

 المنطقية وتمويؿ المشروعات والرصد والتقييـ9

ات الصندوؽ على مدى وعلى وجو الإجماؿ، تشير ىذه النتائج إلى أنو وف: حيف تحسنت جودة مشروع -5
السنوات الخمس الماضية، لا بد مف القياـ بالمزيد الآف لت: تنتقؿ تصاميـ المشروعات مف الإعداد 

، تمت الموافقة على 2902الإجمال: القوي إلى تحسيف الجاىزية للتنفيذ9 وعلى المستوى المؤسس:، وف: عاـ 
ح قيد الإنجاز لإعادة ىيتلة عملية ضماف إصلاحات لتبسيط عملية تعزيز الجودة الت: صممت مع مقتر 

الجودة للتطرؽ للحاجة إلى تثبت أتثر مف الاعتبارات التقنية والاستراتيجية مف المرحلة المفاىيمية للمشروع 
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ويتوقع ليذه الجيود أف تؤدي إلى مزيد مف التحسينات ف: جودة المشروعات عند الإدراج،  إلى الإشراؼ9
 أفضؿ خلاؿ الإشراؼ على المدى القريب9والوصوؿ إلى نتائج تنفيذ 

وعلى مستوى الحافظة، تـ إجراء تحليؿ إحصائ: لبيانات الجودة عند الإدراج والإشراؼ ف: محاولة لاختبار  -6
التوجيات المعروفة ولاستتشاؼ علاقات جديدة9 وقد أظيرت ىذه العملية العديد مف النتائج الأولية: ضعؼ 

التنبؤ باحتمالية نجاح المشروع؛ الارتباط الضعيؼ )ولتف الياـ  لىعقوة تصنيؼ إطار قياس النتائج 
ىنالؾ بعض المجالات الت: يتوجب القياـ بمزيد مف و  9إحصائيا( بيف الإقليـ واحتماؿ تحقيؽ نواتج إنمائية

و القائؿ بأن 3122والتأتيد على استنتاج عاـ  ،التحري فييا فيما يتعلؽ بضعؼ التصميـ/التنفيذ ونمط المتوف
ما يرافقو مف عدد أتبر مف الأسر و زيادة مستوى التمويؿ، أو التمويؿ المشترؾ  لا يوجد ارتباط ىاـ بيف

أو على مستوى الجودة عند إدراج تصميمات  ،على مستوى الحافظةالمستفيدة الت: يدعميا الصندوؽ 
 الصندوؽ9 مشروعات

أمانة ضماف الجودة ف: جيودىا الرامية  ، سوؼ تستمر3124وبناء على ىذه الاستنتاجات، وعلى مدى عاـ  -7
جراء  إلى تحسيف عملية ضماف الجودة ف: أبعاد عديدة، بما ف: ذلؾ تجربة نظاـ جديد لقاعدة البيانات وا 

وتنويع مجمع مستعرض:  ،لتعزيز جيودىا ف: إدارة المعرفة وتنقيح نظاـ التصنيؼالزيارات الميدانية، 
 ضماف الجودة9

 الجودة في مشروعات وبرامج الصندوق التقرير السنوي لضمان

 استعراض عممية ضمان الجودة -ثانيا
 ، ساعية لتحقيؽ ثلاثة أىداؼ رئيسية: 3119يناير/تانوف الثان:  3بدأت عملية وميمة ضماف الجودة ف:  -8

الموافقة على المشروعات المصممة لمفاوضات القروض والعرض على المجلس التنفيذي، مع تأتيد  (أ )
 مة تصميـ المشروع لسياسات الصندوؽ ومبادئو التوجييية؛خاص على ملاء

مؤشرات النتائج بموجب إطار الصندوؽ لقياس النتائج عند المشروع بناء على تصنيؼ تحديد  (ب )
 الإدراج؛

 تقدير عملية تعزيز الجودة9 (ج )

إضافة إلى ذلؾ، توص: استعراضات ضماف الجودة بإجراءات مف شأنيا أف تساعد على تعزيز احتمالية 
 تحقيؽ الأىداؼ الإنمائية للمشروعات9

ويونيو/حزيراف ف: فبراير/شباط )تجرى دورات استعراض ضماف الجودة ثلاث مرات ف: العاـ:  -9
استعراضات إفرادية تقرر  تجرىتذلؾ  ،9 وتستمر تؿ دورة على مدى أسبوعيف تقريبا(وأتتوبر/تشريف الأوؿ

، ما لـ تتطلب الظروؼ 1ويترأس دورات ضماف الجودة تبير استراتيجي: التنمية 9على أساس مخصوص
إجراءات بديلة9 ويتـ الإبلاغ عف نتائج عملية استعراض ضماف الجودة ف: تقرير سنوي يرفع إلى دورة 

                                                   

 
 0 بتاريخ الصندوؽ رئيس مف رةػبمذت ةػالتنمي استراتيجي: لتبير الصندوؽ ف: ودةػالج افػضم عمليػة على الإشراؼ ةػمسؤولي إيلاءتـ 1

 29029/شباط فبراير
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المجلس التنفيذي المنعقدة ف: ديسمبر/تانوف الأوؿ ف: نفس السنة الت: تجرى فييا استعراضات 
 9المشروعات

 السابقيف ، ف: ىذه العملية، وجميعيـ مف المدراء23، ساىـ مستعرضوف خارجيوف وعددىـ 3123عاـ ف:  -11
 31يتمتعوف على وجو العموـ بخبرة تتراوح بيف ممف رفيع: المستوى ف: مؤسسات إنمائية دولية مختلفة، 

ف خبرتيـ ف: المشروعات سنة ف: تصميـ المشروعات وتنفيذىا ف: البلداف النامية9 وبغض النظر ع 51إلى 
والقطاعات الفرعية، تـ تعييف بعض المستعرضيف الخارجييف على أساس خبرتيـ ف: العمؿ مع بعض 

بعض وثائؽ المشروعات باللغة الفرنسية أو  أعدتالأقاليـ المضيفة المخصوصة وقدراتيـ اللغوية، حيث 
 إضافة إلى اللغة الإنجليزية9 ،الإسبانية

 تـ اتخاذ إجراءات استراتيجية عديدة لتعزيز عملية ضماف الجودة ف: الصندوؽ:، 3123على مدى عاـ  -11

 دارة 93123 ف: يوليو/تموز إعادة التنظيم ، تـ نقؿ أمانة استعراض الجودة إلى دائرة الاستراتيجية وا 
يشرؼ ف: الصندوؽ9 وبموجب ىذه الييتلية الجديدة،  استراتيجي: التنميةالمعرفة الت: يترأسيا تبير 

ويترأس اجتماعات استعراضات  ،وحدة ضماف الجودة والمنحلى أمانة استعراض الجودة رئيس ع
 ضماف الجودة تبير استراتيجي: التنمية ف: الصندوؽ9

 تنقيح ل، أعدت أمانة استعراض الجودة مقترحا 93123 خلاؿ عاـ تنقيح عممية استعراض الجودة
عملية استعراض الجودة استجابة للإصلاح الأخير لعملية تعزيز الجودة9 ومف بيف الأىداؼ الرئيسية 

مف عملية تصميـ  أبترليذا المقترح، ضماف إيلاء اىتماـ أتبر للقضايا الاستراتيجية ف: مرحلة 
تجربة التعديلات  تـتي ستتخذه إدارة الصندوؽ بشأف ىذا المقترح، قد ذوبعد القرار ال :المشروعات

 31249الجديدة المدخلة على عملية ضماف الجودة خلاؿ عاـ 

 شرعت أمانة ضماف الجودة بتطوير نظاـ جديد 3123خلاؿ عاـ  9نظام إدارة معرفة ضمان الجودة ،
والذي يضع حجر الأساس لتحسيف إدارة المعرفة مع توليد متاسب ف: لأنشطة ضماف الجودة، 

فيما يتعلؽ بإدارة عمؿ الأمانة9 وسوؼ تستتمؿ المرحلة الأولى مف تطوير  التفاءة ف: الوقت ذاتو
 31249تـ التخطيط مؤقتا للمرحلة الثانية خلاؿ عاـ ، ف: حيف 3123ىذا النظاـ عاـ 

، ستقوـ أمانة ضماف الجودة بإدخاؿ العديد مف التعديلات الإضافية  -12 على ىذه العملية وعلى وجو العموـ
 وأنشطتيا9:

  مف  الأنشطةمف حتى تاريخو، قامت أمانة ضماف الجودة بالعديد ضمان الجودة. متابعة توصيات
خلاؿ ضماف امتثاؿ مدراء البرامج القطرية لتوصيات ضماف الجودة المصادؽ علييا ورصد 

، قد يتـ إدخاؿ تعديلات 93124 وف: عاـ (خامسا لمزيد مف المعلومات القسـانظر )استجاباتيـ ليا 
بالإبلاغ مدراء البرامج القطرية  المتمثؿ ف: قياـعلى ىذه العملية، بما ف: ذلؾ إدخاؿ المعلـ الرئيس: 

مرحلة التنفيذ، وملاحظة الإشراؼ على المشروعات نقطة لاحقة مف  ف:جودة ضماف الجودة، عف 
لتوصيات ضماف الجودة ف: نظـ  ف: بعض المشروعات المختارة، والسع: لإدراج نظاـ الامتثاؿ

 الصندوؽ الأخرى9
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 9 سوؼ تسعى أمانة ضماف الجودة إلى رفد مؤشرات إطار قياس النتائج بيانات الجودة عند الإدراج
تجزء مف عملية التجديد التاسع لموارد الصندوؽ مع إجراءات إضافية لجودة التصميـ المتفؽ عليو، 

( بيدؼ تطوير 3123 تتـ عاـؿ عف تيؼ تانت ىذه العملية لمثا 41الفقرة وجاىزية التنفيذ )انظر 
 9مف خلاليابيانات أغنى وأتثر إيضاحا يمتف رصد جودة المشروعات 

 2102عام لالنتائج الإجمالية لضمان الجودة  -ثالثا
 سياق استعراضات ضمان الجودة 

ومف ناحية الأقاليـ، فقد  بلدا9 44ف:  2مشروعا 45 ف:استعراضا لضماف الجودة  46، أجري 3123ف: عاـ  -13
إقليـ آسيا  تبعيا ،بالمائة مف الاستعراضات 42مثلت المشروعات مف شعبت: أفريقيا جنوب الصحراء معا 

 34 نسبةبالمائة مف المشروعات، ومف ثـ الشرؽ الأدنى وشماؿ أفريقيا وأوروبا ب :3 نسبةوالمحيط اليادي ب
 بالمائة9 28 نسبةوالتاريب: ب بالمائة مف الاستعراضات، وأمريتا اللاتينية

خلاؿ السنة الأخيرة مف فترة التجديد الثامف لموارد الصندوؽ،  3123صممت المشروعات المستعرضة عاـ  -14
قاده توفر المزيد مف الأمواؿ )للتوسع  دافعوى: فترة محفوفة بالتحديات بالنسبة للصندوؽ حيث تاف ىناؾ 

مما تاف لا بد مف  (ومبادرة توسيع النطاؽ ،وزيادة موارد التمويؿ المشترؾ ،لمظروفات البرامج القطرية
لصندوؽ والت: أثرت على جميع مظاىر التصميـ والتنفيذ مف ل يةتشغيلالميزانية المع المعوقات ف:  مواءمتو

 إعداد المشروع إلى الإشراؼ عليو9

على الغالب إقليما بأتملو  بحيث يغط: أتبر حجما 3123واستجابة لذلؾ، تاف العديد مف المشروعات عاـ  -15
يمتف استيعاب مبالغ استثمارية متزايدة ولتف مع تقليص التتاليؼ الإضافية أو حتى البلد بأسره، حيث 

منيا عند الإعداد أو والإشراؼ علييما إعداد مشروعيف للإعداد والإشراؼ )لأف التتاليؼ تتوف أتبر عند 
 (9 الإشراؼ على مشروع واحد أتبر حجما

  

                                                   

 
، تـ استعراض مشروع واحد مف المشروعات مرتيف9 ولذلؾ فإف جميع الجداوؿ والرسوـ البيانية ف: ىذا التقرير الت: تعرض 2902ف: عاـ 2

ىداؼ الإنمائية( تتضمف جملتيف مف البيانات نتائج ضماف الجودة )تصنيفات إطار قياس النتائج وفئات المشروعات، واحتمالية تحقيؽ الأ
 ليذا المشروع تحديدا9
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 0الشكل 

جمالي تمويل الصندوق المشروعات إجمالي تكاليف –المشروعات التي استعرضها ضمان الجودة   وا 
 (بملايين الدولرات الأمريكية)

 التمويؿ )بملاييف الدولارات الأمريتية(

وف: حيف أنو ما زاؿ مف المبتر جدا معرفة فيما لو تاف ذلؾ يمثؿ نموذجا تشغيليا جديدا للصندوؽ إلا أف  -16
المشروعات الأتبر الت:  إذ ىؿ يمتف أف تف:جودة تصاميـ المشروعات تبقى تبيرة9  علىالتبعات المحتملة 

وىؿ يمتف ليذه المشروعات  ؟تنتشر على مساحات جغرافية أتبر باحتياجات الفقراءو بأنشطة أتثر  تتصؼ
أف تتوف جيدة التصميـ والإدارة والإشراؼ؟ وىؿ يمتف فعلا تحديد الاستخدامات المنتجة والمستدامة 

 ؟لاستثمارات أتبر ف: مجالات استيداؼ الصندوؽ

ىذا العاـ مف قبؿ أمانة  ،والت: تتصؼ بطبيعتيا بتونيا استراتيجية وتقنية ،ىذه الأسئلة وغيرىاتـ طرح  -17
مشروعات مختلفة9 وتشير النتائج الناشئة عف استعراضات المشروعات  ضماف الجودة ف: استعراضات

أنو وحتى تاريخو، فإف الصندوؽ قادر على توسيع إلى والتحليؿ على مستوى الحافظة، تما ىو مدرج أدناه، 
المشروعات لتصميمات  الإجمالية لتدخلاتو مع الإبقاء على الجودة الإجمالية الملامححجـ قروضو وتغيير 
 عند الإدراج وتحسينيا9

إلى أنو، ومع استمرار الصندوؽ  3122و 3123وبغض النظر عف ىذا، تشير الخبرة المتتسبة مف عام:  -18
لاىتماـ  بحاجةف: توسيع حجـ ونطاؽ عملياتو، ىنالؾ العديد مف المجالات العريضة لتصميـ المشروعات 

علقة بأنشطة المشروعات، وقدرة تللأىداؼ والفوائد الاقتصادية المالصياغة الواضحة  :أوثؽ، وى: تتضمف
تنفيذ ورصد المشروعات بصورة ملائمة، وتدابير التمويؿ والإبقاء على المواءمة المؤسسات الشريتة على 

 المثالية بيف أنشطة المشروعات وقدرات تنفيذىا9 
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 نتائج الجودة عند الإدراج

 :3123ستعراضات ضماف الجودة لعاـ أدناه موجزا عف ا 2يوفر الجدوؿ  -19

 2102-2112 :الجودة ضمان استعراضات نتائج: 0 الجدول

 فئات المشروعات النيائية

  

 أ2012 أ2011 2010 2009 2008

 

 عدد المشروعات المستعرضة )عدد(

 

29 

 

33 

 

36 

 

40 35 

 
علييا بأنيا جاىزة للمض: قدما مع  حتـ( المشروعات الت: 0)

 تعديلات طفيفة علييا )نسبة مئوية( 

 

30 

 

30 

 

42 

 

38 

 

60 

 
( المشروعات الت: حتـ علييا بأنيا جاىزة للمض: قدما رىنا 2)

بضمانات إضافية خلاؿ مفاوضات القروض أو تعديلات أو 
 استعراضات أخرى أثناء التنفيذ )نسبة مئوية(

 

60 

 

67 

 

58             
       

 

60             
                

     

 

37 

 
( مشروعات تتطلب تغييرات جوىرية قد يترتب علييا تأخير ف: 3)

 عرضيا على المجلس التنفيذي )نسبة مئوية( 

 

10 

 

0 

 

0 

 

3 3 

 
 ( مشروعات مشطوبة مف برنامج الإقراض )نسبة مئوية(4)

 

0 

 

3 

 

0 

 

0 0 

 31239والثان: عاـ  3122الأوؿ عاـ  –تتضمف جملتيف مف البيانات لمشروعيف تـ استعراضيما مرتيف  أ
 ملحوظة: يمتف ألا تصؿ القيـ إلى مائة بالمائة بسبب تدوير الأرقاـ9

إلى تحسف جودة تصميمات المشروعات المعروضة على استعراض  3119وتشير النتائج التراتمية منذ عاـ  -21
بالمائة مف المشروعات  71 عرض ، وافؽ استعراض ضماف الجودة على3123ضماف الجودة9 فف: عاـ 

بالمائة  211على المجلس التنفيذي بتعديلات طفيفة أو بدوف تعديلات على الإطلاؽ، مما يمثؿ زيادة قدرىا 
عدد المشروعات الموافؽ على عرضيا  انخفضإضافة إلى ذلؾ  31199نذ عاـ وم - بالمعن: النسب: -

بالمائة، وىو أدنى مستوى حتى  48على المجلس التنفيذي رىنا بإدخاؿ تعديلات إضافية تبيرة علييا، إلى 
 (311:9بالمائة عف الذروة الت: وصؿ إلييا عاـ  51تاريخو )تما أنو يشتؿ تراجعا قدره 

أو  -ىذه الإجراءات العريضة إلى إحراز تقدـ تبير ف: الجودة الإجمالية للتصميـ  رتشيوبصورة عامة،  -21
الت: تحققت خلاؿ السنوات الخمس الماضية منذ بدأ العمؿ باستعراضات ضماف الجودة9 ومف  -" ج"النضو 
 9أدناه ساخام القسـو  36ف تلؾ الموصوفة بتفصيؿ أتبر ف: الفقرة الإضافية المساىمة ف: ىذا التحس العوامؿ

 تصنيفات الجودة عند الإدراج 

تجزء مف عملية ضماف الجودة، يقدر المراجعوف تؿ مشروع باستخداـ أربعة مؤشرات مف إطار قياس  -22
ولتضيؼ عنصر  للمراجعيف النوعيةويتـ إدراج ىذه التصنيفات لترفد التقديرات  3النتائج ومتوناتيا الفرعية9

 ملخصا لتصنيفات تؿ فئة9 4المقارنة القابلة للقياس إلى عملية ضماف الجودة9 ويتضمف الجدوؿ 

                                                   

 
داؿ مف مؤشرات إطار قياس النتائج "المساواة بيف الجنسيف والستاف  2أيضا ىو المؤشر  0، تـ إدراج مؤشر فرع: 2909ف: عاـ 3

المستيدفيف" ف: نظاـ الإبلاغ الخاص بإطار قياس النتائج، وذلؾ استجابة لنظاـ الصندوؽ تحامؿ مشعؿ تحقيؽ التزامات اليدؼ الثالث 
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 2 الجدول

 2أفضل أو مرض بتصنيف حظيت التي لممشروعات المئوية والنسبة الإدراج عند الجودة تصنيف وسطي

تصنيفات 
إطار 
 النتائج

للمشروعات الت: حازت على تصنيؼ مرض أو النسبة المئوية  التصنيؼ وسط:  الوصؼ
 أفضؿ

ىدؼ عاـ 
2902 

2008 2009 2010 2011 2012 2008 2009 2010 2011 2012 

المؤشر رقـ 
0 

المجالات  فعالية
 المواضيعية

4.5 4.6 
 

4.6 4.5 4.7 87 94 
 

97 
 

93 97 90 

المؤشر رقـ 
2 

الأثر المتوقع على 
 إجراءات الحد مف الفقر

4.6 4.6 4.7 4.5 4.7 87 88 97 95 100 90 

المؤشر رقـ 
 داؿ 2

المساواة بيف الجنسيف 
 والستاف المستيدفوف

4.6 4.5 4.7 4.6 4.6 82 85 92 95 94 - 

المؤشر رقـ 
3 

الابتتار والتعلـ وتوسيع 
 النطاؽ

4.4 4.2 4.1 4.2 4.5 83 
 

79 
 

78 
 

85 94 90 

 رقـ المؤشر 
4 

 85 80 4.3 4.2 4.3 4.4 4.4 استدامة المنافع
 

72 
 

83 94 90 

       4.6 4.4 4.4 4.4 4.5 وسط:
وتشير النسبة المئوية إلى عدد المشروعات  إلى حد تبير9إلى تقدير مرض  7و  ،إلى حد تبيرإلى تقدير غير مرض  2حيث تشير الدرجة  7إلى  2تصنيؼ الجودة عند الإدراج على مقياس مف  2

 أو أفضؿ مف بيف إجمال: عدد المشروعات9 5الت: تحصؿ على تقدير 
 31239والثان: عاـ  3122أحدىما تـ استعراضو عاـ  –جملتيف مف تصنيفات إطار قياس النتائج لمشروعيف  3123-3121ملاحظة: تشمؿ بيانات عاـ 

تغييرا طفيفا نسبيا  3والمعروض ف: الجدوؿ  3123-3119يظير وسط: تصنيؼ الجودة عند الإدراج للفترة  -23
منذ استيلاؿ ىذا البرنامج9 وعلى مدى الفئات الأربع لإطار قياس النتائج، ىناؾ تفاوت متواضع نسبيا ف: 

يظير زيادات أتثر أىمية ف: وسط: الدرجات الممنوحة  3123تؿ سنة معروضة، على الرغـ مف أف عاـ 
ومع ذلؾ فإف  4قياس النتائج9 إطارحسب الملحوظ لتعلـ وتوسيع النطاؽ وف: وسط: التصنيؼ وابتتار للا

ف: القيـ السنوية يعن: المبالغة  ةالبسيط ه التقلباتىذمحات ثابتة ذات معنى مف قبؿ لأية محاولة لاستنباط 
 لدقة المتعلقة بنظاـ الحصص حسب إطار قياس النتائج9ف: تقدير درجة ا

اعتبار نسبة المشروعات الت: حصلت ومف بيف اللمحات الثاقبة الأتثر فائدة ى: تلؾ الت: يمتف جمعيا مف  -24
على تصنيؼ مرض أو أفضؿ حسب الفئة عوضا عف وسط: درجات إطار قياس النتائج بحد ذاتيا9 ومف 

يشير إلى أف مشروعات الصندوؽ بدأت ترتز بصورة متزايدة على  3دوؿ ىذا المنظور يبرز توجو مف الج
الفعالية ف: المجالات المواضيعية، الأثر  –تحسيف مظاىر التصميـ الت: يحاوؿ إطار قياس النتائج قياسيا 

وترتيز أتبر  ،"توسيع النطاؽ"زيادة الاىتماـ بالتعلـ وو  ،المتوقع على الفقر )مف خلاؿ استيداؼ أفضؿ(
بالمائة مف جميع  1:، حظيت نسبة أتبر مف 3123ى استدامة أنشطة المشروعات9 وف: عاـ عل

المشروعات المستعرضة ف: ضماف الجودة بتصنيفات مرضية ف: تؿ مف الفئات الأربع لإطار قياس 
 النتائج، وبالتال: في: تلب: الأىداؼ المؤسسية لجودة المشروعات عند الإدراج والت: وضعت أثناء عملية

 مشاورات التجديد الثامف لموارد الصندوؽ9

                                                                                                                                                     

 بمؤشرات يتعلؽ فيما الصندوؽ لموارد الثامف للتجديد ةالأصلي الالتزامات بيف مف داؿ 2مف أىداؼ الإنمائية الألفية9 ولـ يتف المؤشر 
 9النتائج قياس إطار ف: الإدراج عند الجودة

 
الفعالية الإنمائية للصندوؽ، حيث أف  تقريرف: بعض الحالات، قد يتوف وسط: التصنيؼ ىذا مختلفا عف ذلؾ المعروض ف: متف وثيقة 4

عف ضماف الجودة يقوـ بالإبلاغ بصورة تقليدية عف بيانات الجودة عند الإدراج المجموعة على أساس سنة تقويمية )مف  السنوي التقرير
يعرض بيانات  2902يناير/تانوف الثان: إلى ديسمبر/تانوف الأوؿ ف: أي سنة مف السنوات(، ف: حيف أف تقرير الفعالية الإنمائية لعاـ 

يونيو/حزيراف )أي مف  ف:تيف تبدأ مف يوليو/تموز وتنتي: يد الإدراج على أساس سنة أو سنتيف متوالإطار قياس النتائج للجودة عن
 (29029إلى يونيو/حزيراف  2909و يوليو/تموز أ 2992-2900يوليو/تموز 
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للمساىمة ف: ىذا التحسف الإجمال: ف: جودة  ىاوىنالؾ العديد مف العوامؿ الت: مف المحتمؿ تضافر  -25
التصميـ على مدى السنوات الخمس الماضية9 فأولا، بدأت عملية تعزيز الجودة ف: الصندوؽ خلاؿ ىذه 

، تما تـ 3123و 3122الفترة، وساعدت مدراء البرامج القطرية على إعداد مشروعات أتثر نضجا عام: 
9 ثانيا، إطلاؽ الصندوؽ 5تصنيفات الإجمالية لتعزيز الجودةالحتـ علييا مف خلاؿ الوسط: الأعلى لل

وما نشأ عف ذلؾ مف آلية لاستعراض الحافظة الت: خلقت  3118لإشرافو المباشر على المشروعات عاـ 
للتغذية الراجعة خاصة بالتعلـ ف: عملية تصميـ المشروعات9 ونتيجة لذلؾ، فإف وسط: درجات إطار حلقة 

خفاقات تصميمات المشروعات تاف قياس النتائج "للتعل مما  3123بالمائة أعلى عاـ  41ـ" مف نجاحات وا 
لب مستعرضو ضماف الجودة بمعايير أعلى لمظاىر متعددة مف تصميـ ا9 ثالثا، ط:311تانت عليو عاـ 

المشروعات ذات الصلة بالاستدامة والفعالية والأىمية الاستراتيجية9 وقد لاقت ىذه الدعوات مف 
عدادىا صدى لدى  ضيفالمستعر  الخارجييف بإدخاؿ تحسينات على مظاىر رئيسية ف: تصميـ المشروعات وا 

 خامسا لمزيد مف التفاصيؿ(9 القسـدائرة إدارة البرامج مف خلاؿ جملة مف الجيود المبذولة )انظر 

 النتائج الإنمائية

وعات الصندوؽ عند الإدراج، تظير تحسنا ف: جودة تصميمات مشر على الرغـ مف المؤشرات المواتية الت:  -26
حتى تاريخو، تثبت نتائج التحليلات الإحصائية المبدئية إلى أف تصنيفات الجودة عند الإدراج ف: و إلا أنو 

تمؤشرات ف: حد ذاتيا إطار قياس النتائج ف: فترة التجديد الثامف لموارد الصندوؽ قد لا تتوف مفيدة للغاية 
 سادسا لمزيد مف التفاصيؿ(9 القسـمسبقة للنجاح خلاؿ التنفيذ )انظر 

قوي بصورة حاسمة، إلا أنو وحتى تاريخو، فإف أفضؿ  متيفوف: حيف أنو لا يوجد حاليا أي مؤشر مسبؽ  -27
احتماؿ ضماف الجودة ف: تحقيؽ مؤشرات مؤشر مسبؽ إجمال: لمخرجات المشروعات المستقبلية، قد يتوف 

مستويات ىامة ثابتة إحصائيا مف بتحقيؽ الأىداؼ الإنمائية  ويتصؼ مؤشر احتماؿ 96الأىداؼ الإنمائية
على الرغـ مف أف قوة ىذا الارتباط متوسطة ف: أحسف )الارتباط مع مؤشرات الإشراؼ الرئيسية المتعددة 

 31199( منذ عاـ 3) المشطوبة المشروعات9 وقد تنبأ بجميع (حالاتيا

بالمائة مف المشروعات على أنو مف المحتمؿ ليا  94، حتـ مستعرضو ضماف الجودة على 3123ف: عاـ  -28
مف المشروعات الت: اعتبر  86أف تحقؽ أىدافيا الإنمائية9 وتعتبر ىذه التصنيفات المسبقة مشابية لحوال: 

عف نتائج وأثر  3122أداؤىا مرضيا ف: الاستعراضات اللاحقة للفعالية الواردة ف: التقرير السنوي لعاـ 
 عمليات الصندوؽ9

                                                   

تقوـ شعبة السياسات والمشورة التقنية بوضع تصنيفات ضماف الجودة لجميع المشروعات الت: خضعت لاستعراض وضماف الجودة منذ  5
، 7إلى  92 ويتوف المؤشر عادة على مقياس مف 3123بالمائة مف المشروعات المستعرضة عاـ  96ولنسبة  3122حتى عاـ  3119عاـ 

أنو مقياس متري مبدئ: لاستنباط النضوج الإجمال: لتصميـ المشروع ف: مرحلة عملية استعراض ضماف وقد تـ تطوير ىذا التصنيؼ على 
 9  5-5 إلى :-4، تغير وسط: تعزيز الجودة مف 3123حتى عاـ  3119الجودة بقيـ التمية9 ومنذ عاـ 

مف شأف التقديرات السابقة لاحتمالية أف تحقؽ المشروعات أىدافيا الإنمائية المنصوص علييا أف تمتف مف تحويؿ المزيد مف الانتباه  6
الخبرة  يذو مف والموارد إلى المشروعات الت: تعتبر محفوفة بالمخاطر على وجو الخصوص9 وليذه الغاية، يوفر مستعرضو ضماف الجودة 

ديراتيـ لاحتمالية تلبية تؿ مشروع مف المشروعات لأىدافو الإنمائية، استنادا إلى عدد الأحتاـ الإجمالية، بما ف: ذلؾ على التبيرة أفضؿ تق
نية المتونات الواردة ف: تصميـ المشروع وقوة شرتاء التنفيذ وتماش: المشروع مع سياؽ البلد المضيؼ )بما ف: ذلؾ القدرات السياساتية والتق

 والمؤسسية(9
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النظر عف ىذا الاتساؽ، يبقى المفاجئ أف نسبة المشروعات الت: حظيت بتصنيؼ مرض لمؤشر  وبغض -29
احتماؿ تحقيؽ الأىداؼ الإنمائية لـ تزد مع مرور الوقت، بما يتماشى مع زيادات إطار قياس النتائج9 

حصوؿ علييا إلى عوامؿ أخرى غير تلؾ الت: يمتف ال (3الت: سيتـ تتبعيا ف: الشتؿ )وتشير ىذه النزعة 
 فرص نجاح مشروع ما9 علىى: ما يشتؿ حتـ المستعرضيف  ،مف خلاؿ مؤشرات إطار قياس النتائج

 

 التقدير المرضي بناء عمى إطار قياس النتائج والتقدير المرضي: مقارنة بين 2الشكل 
 ألمؤشر احتمال تحقيق الأهداف الإنمائية 

 
 31229مجموعتين من البيانات لمشروع واحد تم استعراضه مرتين خلال عام  يشمل ( أ)

 

، سوؼ تجمع أمانة ضماف الجودة وتبلغ وتبدأ بتحليؿ ثلاثة مؤشرات جديدة ذات صلة بتعقيد وبالمض: قدما -31
 ةالإجمالي الجودةوىذه المؤشرات الثلاثة الجديدة ى:: ) 31239بتجربتيا خلاؿ عاـ  وتشرعالمشروع، 

 7بصورة تبيرة وى: تتداخؿلتنفيذ( لللتصميـ، والاتساؽ مع سياؽ البلد المضيؼ، وقابلية التصميـ الإجمالية 
مف خلاؿ جملة ولو ) 3123مع مؤشر ضماف الجودة لاحتماؿ تحقيؽ المشروع لأىدافو الإنمائية خلاؿ عاـ 

ذا ت(مف الملاحظات فقطسنة واحدة محدودة مف البيانات بما يعادؿ  اف ليذه العلاقة أف تستمر مع مرور 9 وا 
الوقت، فقد تثبت مثؿ ىذه البيانات فائدتيا عند محاولة التعميـ واستقاء الدروس مف المشروعات الت: تحرز 
درجات عالية فيما يتعلؽ بالمؤشرات العريضة لإطار قياس النتائج نفسيا، ومع ذلؾ يحتـ المستعرضوف 

 أقؿ9بدرجة الإنمائية  احتماؿ نجاحيا ف: تحقيؽ أىدافيا على

 فعالية عممية تعزيز الجودة

الأمور التالية فيما يتعلؽ بعملية تعزيز الجودة ف:  ، لاحظ مستعرضو ضماف الجودة3123عاـ ف:  -31
 الصندوؽ:

                                                   

 
 Chi Squareتتمتع المؤشرات التالية "الجودة الإجمالية للتصميـ" و"الاتساؽ مع سياؽ البلد المضيؼ" و"القابلية للتنفيذ" بإحصائيات 7

 على التوال:9 ..995و 996.0لػ  99594على أساس  Cramer’s Vأو أقؿ وقياسات منتظمة لػ  9990الت: تعد ىامة على مستوى 
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بتعديؿ عملية  3123الوارد عاـ  بالاقتراحرحبت أمانة ضماف الجودة  تعديل عممية تعزيز الجودة. (أ )
توفير المدخلات التقنية والمشورة على تعزيز الجودة حيث سيتـ وضع المزيد مف الترتيز )والموارد( 

ستعراض تعزيز الجودة9 لاطواؿ دورة تصميـ المشروعات وتنفيذىا، مع ترتيز أقؿ على اجتماع واحد 
ياـ بمتاف تقييـ تيؼ أضافت سيتوف مف الوبعد المرحلة التجريبية لعملية تعزيز الجودة الجديدة، 

)مستشارو شعبة السياسات والمشورة التقنية تأعضاء تامليف ف: فريؽ العناصر الجديدة ف: العملية 
المشروعات وزيادة الأىمية المعطاة لفريؽ إدارة البرنامج القطري( القيمة على العملية الإجمالية 

ماف الجودة مقترحيا الخاص لتعديؿ عملية أمانة ض طورت، 22للتصميـ9 وتما أشير إليو ف: الفقرة 
مثؿ القضايا ذات الصلة )ضماف الجودة لضماف مناقشة القضايا الدائمة ف: تصميـ المشروعات 

 ف: أبتر وقت ممتف )مرحلة مذترة المشروع المفاىيمية(9 (بالتعقيد والترتيز الاستراتيج: والاستدامة

لاحظ مراجعو ضماف الجودة أف التوصيات الت:  ف: السنوات الماضية المتثال لتعزيز الجودة. (ب )
يقدميا فريؽ تعزيز الجودة لا يتـ إدخاليا بصورة وافية ف: التصميـ النيائ: للمشروعات قبؿ عرضيا 
على استعراض ضماف الجودة9 واستجابة ليذه الشواغؿ، وف: ىذا العاـ، طورت أمانة ضماف الجودة 

، تاف 3123دة مف توصيات تعزيز الجودة9 وف: عاـ تصنيفات جديدة لوضع درجات لمدى الاستفا
مما يشير إلى معدؿ امتثاؿ أفضؿ مف مرض9 وعلى الرغـ مف ىذه  9-5وسط: التصنيؼ بحدود 

وجود بعض الحالات المتطرفة القليلة، حيث يتـ تجاىؿ التوصيات برمتيا  يوح:النتيجة الجيدة، 
وجود وسيلة أتثر مؤسسية لضماف الامتثاؿ لتوصيات تعزيز الجودة قبؿ  بضرورةتجاىلا تاما، 

التنويو بصورة قوية بيذا الموضوع واعتباره  الواجب9 ومف عرضيا على استعراض ضماف الجودة
 جزءا أساسيا مف تقدير التجربة الريادية لتعديؿ عملية تعزيز الجودة9

، واجو مراجعو ضماف الجودة 3123و 3122م: الأحياف خلاؿ عا ف: بعضالعناصر الستراتيجية.  (ج )
ذا  بالاىتماـقضايا استراتيجية وتقنية لـ تحظ  التاف: لأسباب مختلفة ف: مرحلة تعزيز الجودة9 وا 

فعالية تعزيز الجودة ف: تحديد وحؿ القضايا أخذنا بعيف الاعتبار ىذه الخبرة، يوصى بالنظر ف: 
يتـ تقدير المرحلة التجريبية9 علاوة على ذلؾ، زء مف الاستراتيجية قبؿ استعراض ضماف الجودة تج

بقضايا ضماف الجودة عند استيلاؿ المشروع خلاؿ تصميـ المشروع وعند  التطرؽ إلى مدى التنويو
 31249أيضا أمانة ضماف الجودة بدءا مف عاـ  سترصدهاستعراض تعزيز الجودة مما 

 3122ف: عام:  ة وضمان الجودة.التأكد من وجود وقت كاف بين استعراضي تعزيز الجود (د )
توقؼ وسط: عدد أياـ العمؿ الفاصلة بيف استعراض تعزيز الجودة واستعراض ضماف ، 3123و

يعن: بالمائة، مما  33، ىبط المتوسط بحوال: 3123-:311يوما9 وف: الفترة  96الجودة عند حوال: 
يوـ عمؿ( مف إجمال: الوقت المحدد لتصميـ المشروعات9 وف: حيف أف ىذه  33) تامؿ حذؼ شير

 ، والتصنيفات المرضية3123النتائج المحسنة لإطار قياس النتائج للفترة مع متضافرة  - النزعة
شير إلى متسب ف: التفاءة عوضا عف التضحية تيمتف أف  –للامتثاؿ الإجمال: لتعزيز الجودة 

المشروعات الذي تـ  جدوؿ إعدادالحتـ على التبعات التاملة على المبتر جدا مف  إلا أنو ،بالجودة
تقصيره حاليا9 ومع استمرار تجربة عملية ضماف الجودة الجديدة، لا بد مف رصد وتقييـ ىذا الجدوؿ 

 لتصميـ المشروعات9المتاح المسرع للتصميـ ومبدأ الوقت التاف: 
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 تحسينات عميها جوانب التصميم التي يمكن إدخال –رابعا 
التوصيات شيوعا مف مستعرض: ضماف الجودة خلاؿ  تثرأنسبة المشروعات الت: سجلت  4يبيف الجدوؿ  -32

ىذه  تواتروالسنوات السابقة9 ومف الجدير بالملاحظة أف البيانات أدناه تسلط الضوء على  3123عاـ 
ف: تؿ موضوع منيا9 وبناء  الضعؼالتوصيات، ولتنيا لا تعط: أية إشارة على المدى النسب: لأوجو 

 عليو، يتعيف توخ: الحذر عند تفسير ىذه البيانات9

 

 : التوصيات العشر الأكثر أهمية )نسبة مئوية من المشروعات(3الجدول 
 8008-8002 2011 2012 الموضوع

 31% 35% 60% الإطار المنطق:
 29% 43% 46% التحليؿ الاقتصادي

 %34 18% 37% الاستيداؼ
 47% %45 %34 التنفيذترتيبات 

 20% 10% 34% وثائؽ المشروع
 19% 23% 31% التمويؿ

 %36 38% 20% الرصد والتقييـ
 14% 25% 20% الاستدامة

 13% 15% 17% إدارة المعرفة
 21% 20% 14% التعقيد

 31239و 3122التوصيات لمشروعات استعرضت مرتيف خلاؿ عام: يشمؿ الجدوؿ مجموعتيف مف ملاحظة: 

 

عدد تبير مف القضايا المعروضة أعلاه والت: تعد بطبيعتيا مستمرة9 وبالفعؿ فقد ظير العديد منيا ىنالؾ  -33
9 وتما تـ إيضاحو للمرة الأولى ف: التقرير السنوي 3119ف: التقارير السنوية لضماف الجودة منذ عاـ 

ة ميمة الصندوؽ وأنماط ، فإف بعض ىذه القضايا منتظمة، وى: تتعلؽ بطبيع3122لضماف الجودة لعاـ 
الأنشطة الت: يدعميا والأقاليـ الت: يعمؿ بيا9 وتعد التوصيات ف: ىذه المجالات مثؿ تعقيد ترتيبات التنفيذ 
 ،واستخداـ الدعـ الحتوم: وبناء القدرات قضايا مزمنة للعديد مف عمليات الصندوؽ ولا يمتف حليا بسرعة

ميـ ىذه مف خلاؿ رفع الوع: بيا، إضافة إلى استخداـ عوضا عف ذلؾ لا بد مف تعزيز مجالات التص
أفضؿ لأدوات التصميـ )الإطار المنطق:، والتحليؿ الاقتصادي، أطر التسيير ومحاربة الفساد، ونظـ الرصد 

جراءات التخفيؼ منيا(9  والتقييـ، وتحديد المخاطر وا 

 الجوانب الفنية لتصميم المشروعات -ألف

، 3123المخصوصة ذات الصلة بتصميـ المشروعات ف: مشروعات متعددة عاـ  تـ تحديد التوصيات التالية -34
 9وتشير النجمة المضافة إلى الموضوع إلى مشتلة متتررة
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العديد مف التحسينات المعتبرة المدخلة المتعلقة بتصميـ واستخداـ الأطر المنطقية 9 ىنالؾ *الإطار المنطقي -35
ولتف، وحسب حتـ مستعرض: ضماف الجودة، ما زالت غاية ف: التعقيد9 علاوة على ذلؾ يتساءؿ بعض 
مستعرض: ضماف الجودة عف الإحجاـ الواضح لفرؽ المشروعات على إدراج قيـ رقمية ف: الإطار المنطق: 

ؿ مرحؿ التصميـ9 ويمتف تحقيؽ بعض "المتاسب السريعة" فيما يتعلؽ بيذا الموضوع مف خلاؿ تبسيط خلا
لمخرج المتوقع9 وحيث لدقيؽ للوصوؿ إلى تعريؼ وفصؿ واضحيف لمؤشرات النواتج والمخرجات ف: محاولة 

لعدد الإجمال: مف أف العديد مف النواتج يمتف أف ترتبط بمؤشر مخرج واحد، فإف مف شأف ذلؾ أف يقلص ا
 جعؿ جيود الرصد أتثر تبسيطا وترتيزا وفعالية9يالمؤشرات و 

، إلا أف 3123*9 على الرغـ مف ملاحظة بعض التحسينات ف: التحليؿ عاـ التحميل المالي والقتصادي -36
التحليؿ المال: والاقتصادي ما زاؿ ضعيفا ف: مشروعات الصندوؽ9 ويتوقع أف تبرز المزيد مف التحسينات 

مع نفاذ مفعوؿ المبادئ التوجييية المطورة حديثا الخاصة باستخداـ التحليؿ  3124إلى السطح بحلوؿ عاـ 
، أتد مستعرضو ضماف الجودة أف إدخاؿ بياف موجز يحد د المال: والاقتصادي9 وعلى وجو العموـ

فة المحصولية، الغلات، الافتراضات الأساسية الموضوعة عف القياـ بالتحليؿ )مثلا المنطقة المزروعة، التثا
 ،تتاليؼ الإنتاج والأسعار على باب المزرعة استنادا إلى تتافؤ الواردات، إلخ( مف شأنو أف يوضح التحليؿ

معدؿ العائد الاقتصادي والمؤشرات المستخدمة ف: يوفر أيضا الرابط المنطق: الذي تشتد الحاجة إليو بيف و 
حوؿ مسألة  3123الجدؿ أيضا ف: مراحؿ عديدة مف عاـ  الإطار المنطق: وتحليؿ المخاطر9 وقد أثير

"ملاءمة" المستويات المختلفة لتتاليؼ المشروعات للمستفيد الواحد، مع موافقة شعبة السياسات والمشورة 
 التقنية على إعداد دراسة حوؿ ىذا الموضوع9

ممة خصيصا لمساعدة غالبا ما تتضمف وثائؽ تصميـ المشروعات بيانات عف الأنشطة المص الستهداف. -37
الشباب، والأقليات، إلخ( ولتف، وف: حالات متعددة مف و النساء، و المجموعة المستيدفة )الأسر شديدة الفقر، 

، تاف تبرير الأىداؼ )عدد المستفيديف مف المشروع الذيف ستتـ مساعدتيـ( المتعلقة بمتونات 3123عاـ 
 ة جيدة9لـ يتـ صياغتيا بصور المشروع غير محددة بوضوح أو 

*9 على خلاؼ العديد مف المؤسسات الإقراضية المتعددة الأطراؼ الأخرى، يعتمد الصندوؽ ترتيبات التنفيذ -38
سواء تانوا مف المنظمات غير الحتومية أو مف المنظمات الدولية )بصورة تبيرة على موفري الخدمات 

، تاف لدى مشروع واحد ما لا 3123لتنفيذ مشروعاتو9 وبالفعؿ وف: عاـ  (الأخرى أو مف القطاع الخاص
النيج يؤدي على وجو العموـ إلى تنفيذ سليـ، يقؿ عف عشر وتالات منخرطة ف: تنفيذه9 وف: حيف أف ىذا 

دائما القدرة على الرصد الوثيؽ  يمتلتافلا  (والصندوؽ)إلا أف المخاطر تبقى على الدواـ لأف الحتومة 
ات بمسؤولياتيـ9 ولذلؾ يتوجب على فرؽ المشروعات بذؿ والتأثير على أسلوب اضطلاع موفري الخدم

ذا أرادت الحتومة إدخاؿ عدد تبير مف المتونات  أفضؿ الجيود للنظر فيما ىو عمل: وما ىو مجد9 وا 
وضع طريؽ آخر  ف: إمتانيةتبذؿ الجيود لإشراؾ الحتومة ف: النظر وموفري الخدمات، يتوجب عندئذ أف 

 لترتيبات التنفيذ9 

ومف   - يعد مجاؿ استنباط المخرجات والنواتج الرئيسية لمشروع ما بصورة دقيقة ومتسقة التقييم*.الرصد و  -39
 -ثـ ترجمة ىذه البيانات إلى نظرات ثاقبة مفيدة لإدارة وتصميـ المشروعات الحالية والمستقبلية على الدواـ 

حتومات عديدة ف: التساؤؿ حوؿ المدى القريب9 وتستمر  ف:ترتيز جيود أتبر عليو مجالا يعتزـ الصندوؽ 
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مف قبؿ الجيات المانحة الخارجية، مع وجود فائدة نظـ الرصد والتقييـ والنظر إلييا تأمر مفروض  جدوى
ولإقناع الحتومات وسلطات المشروع بفوائد نظـ الرصد والتقييـ، تحتاج  محدودة ليا بالنسبة لوتالات التنفيذ9

بيف الرغبة ف: الوصوؿ إلى معلومات مفصلة حوؿ نواتج ومخرجات مشروعات الصندوؽ لأف تحقؽ التوازف 
وقدرة المؤسسات الحتومية على جمع وتحليؿ البيانات الضرورية9 ويتطلب ذلؾ  ،المشروع والأثر الذي يخلفو

 اعتبارا أتبر للعدد الملائـ مف المؤشرات وأىميتيا تأداة للإدارة9

نسبة للصندوؽ إذا ما أخذنا ميمتو المتمثلة ف: تحقيؽ وى: قضية مستمرة بال درجة تعقيد المشروع*. -41
التوازف الأمثؿ بيف المشروعات الت: يزداد حجميا على الدواـ مف جية، والرغبة ف: الاستمرار ف: الابتتار 

بعض  رتزتوالعمؿ ف: المناطؽ النائية حيث يقدـ الدعـ للمجتمعات الفقيرة مف جية أخرى9 وف: حيف 
صلا، وتتمتع بسجؿ مثبت مف النجاح ف: البلاد، أعلى البناء على متونات موجودة  3123المشروعات عاـ 

إلا أف مشروعات أخرى تانت طموحة بصورة واضحة ف: عدد الأنشطة الت: تجرييا9 وعندما يضاؼ إلى 
لغالب ىذه التوليفة الموارد المحدودة جدا لبلد صغير، و/أو المنظور الجغراف: لبلد تبير، تتوف النتيجة على ا

ولف يتوف  -لفشؿ9 وف: بعض الحالات، يمتف للتدرج ف: الأنشطة أف يساعد، ولتنو لـ باى: احتماؿ تبير 
 الحؿ الشاف: للتعقيد المبالغ بو ف: تصميـ المشروعات9 -على الإطلاؽ 

احتماؿ استمرار على المستعرضوف ف: الصندوؽ حتـ يعند النظر ف: استدامة المشروعات، الستدامة*.  -41
أنشطة المشروع بصورة فعالة بعد استتماؿ دور الصندوؽ فييا )التمويؿ والتنفيذ والإشراؼ( وف: معظـ 

المستيدفة مف  ضماف الجودة بالفوائد قصيرة الأمد الت: ستجنييا المجتمعاتيشتؾ مستعرضو  لـالحالات، 
المشروعات لاستمرار الفوائد على المدى ىذه الأنشطة9 ولتف مخاوفيـ ترتزت على تيفية ضماف تصميمات 

 المتوسط والطويؿ9

، تانت ردة فعؿ مستعرض: ضماف الجودة على العموـ أتثر تحبيذا 3123ف: عاـ وثائق المشروع.  -42
لمشروعات الصندوؽ، إلا أف الممارسة المستمرة لبعض مدراء للمظاىر العرضية ف: التصميمات المقترحة 

مرة "حدث تقد بشواغؿ أو  وتما يعترفوف بو بشواغؿ أقؿأوراؽ العمؿ مترافقة  البرامج القطرية ف: استخداـ
)ذات الصلة بالافتقار إلى الوضوح حوؿ مواضيع معينة أو ضعؼ صياغة الخبرات السابقة  "واحدة

 31239عاـ  اً للقلؽأدت إلى بقاء ىذه الفئة العريضة مثار  (للصندوؽ أو حذؼ معلومات ىامة

 تراتيجيةالسقضايا ال -باء

عددا مف القضايا الأوسع الأتثر توجيا نحو السياسات والت:  3123تضمنت المشروعات المستعرضة عاـ  -43
 تستحؽ اىتماما أتبر مف إدارات الصندوؽ9

جملة مف مؤشرات نظاـ إدارة التوجييية التشغيلية للصندوؽ، ىنالؾ للمبادئ وفقا إدارة النتائج والأثر. نظام  -44
ف: الإطار المنطق: بيدؼ قياس  مما يتوجب إدراجوالنتائج والأثر مثؿ الحد مف سوء التغذية بيف الأطفاؿ 

، تما ف: الأعواـ السابقة، تساءؿ مستعرضو ضماف الجودة عف 3123مخرجات المشروعات9 وف: عاـ 
وتيؼ يمتف الاستفادة مف البيانات بأفضؿ  ؟مدى إمتانية عزو ىذه المؤشرات إلى أنشطة المشروعات

لا مجموعة ضبط )واقعية( غياب بومف القضايا المحددة الت: تمت مواجيتيا ىذا العاـ ما يل:: أولا،  ؟صورة
مؤشرات نظاـ إدارة النتائج والأثر أف توفر مؤشرا ذا مغزى عف التقدـ المحرز ف: منطقة المشروع ليمتف 

وتستعرض دائرة إدارة البرامج حاليا فيما لو تاف استخداـ الوقائع ف: ىذا )لاد9 مقارنة بأجزاء أخرى مف الب
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 سائداانعداـ اليقيف  ما زاؿ9 ثانيا، وعلى الرغـ مف وجود مبادئ توجييية مفصلة إلى حد ما، (المجاؿ مفيدا
لمستوى المستيدؼ9 فيما يتعلؽ بالمجموعة المستيدفة الت: ستغطييا مؤشرات نظاـ إدارة النتائج والأثر على ا

للمستوى المستيدؼ لنظاـ إدارة النتائج والأثر، مما يمتف  الأساسثالثا، على الرغـ مف وجود مسوحات خط 
إعداده بتتلفة متواضعة نسبيا وبصورة سريعة، فإف التوجو العاـ ىو ف: تأخير ىذا الموضوع حتى مرحلة 

 عوضا عفات الوطنية أو الإقليمية الحالية ذات الصلة التنفيذ9 وأما الممارسة المتبعة ف: استخداـ الإحصائي
عملية جمع البيانات الأولية لتوفير أساس ملائـ ليذه المؤشرات، فمف الواجب الاستمرار بالتشجيع علييا ف: 

 تصميـ المشروعات9

القضية المعقدة لإنتاج وتسويؽ بذور عالية تحاوؿ مشروعات عديدة يموليا الصندوؽ حؿ نتاج البذور. إ -45
الجودة9 وعلى الرغـ مف أف معظميا يحاوؿ القياـ بذلؾ مف خلاؿ القطاع الخاص، إلا أف تحليؿ التنافسية 

حظى يمع الواردات وعدد الشرتات الت: يمتف أف يدعميا السوؽ وقدرة الحتومة على ضماف الجودة، لا 
بالاىتماـ التاف:9 وبيذا الصدد، فإف شعبة السياسات والمساعدة التقنية ملتزمة بإجراء دراسة عف خبرة 

 توليد عينات عف الممارسات السليمة9الصندوؽ وغيره مف المؤسسات المالية الدولية بيذا الصدد بيدؼ 

ص ولتف غالبا ما يتـ ذلؾ مف القطاع الخا إشراؾىنالؾ جيد جدير بالثناء لتيسير  دور القطاع الخاص. -46
دوف أي محاولة لتبريره9 ويشوه ذلؾ، بيف عدة أمور أخرى، ىيتلية  (أي الدعـ الحتوم:)خلاؿ المنح النظيرة 

الحوافز ونزاىة السوؽ والاستدامة9 ولا بد مف إيلاء اىتماـ أتبر لتحليؿ المعوقات الت: تحد مف مشارتة 
 لاجتذابو للمساىمة ف: أنشطة المشروعات9 ،نحباستثناء الم ،القطاع الخاص والحوافز

ما زاؿ ىنالؾ اتفاؽ عاـ على وجوب فعؿ المزيد لمساعدة تمويل مرحمة استهلال المشروعات*.  -47
المشروعات على بدء عملياتيا ف: أقرب وقت ممتف9 وىنالؾ العديد مف الأفتار الت: تستحؽ النظر فييا 

ضماف الجودة أف يتحرى الصندوؽ الأفتار التالية بمزيد  بصورة أعمؽ9 وعلى وجو الخصوص تقترح أمانة
منيا استقطاب قدرات شرتاء التمويؿ على التمويؿ المبتر، واستخداـ المنح و ، 3124مف التفصيؿ خلاؿ عاـ 

عادة النظر ف: النيج المستند إلى  قدرالقطرية  الإمتاف لدعـ الاستيلاؿ المبتر لأنشطة المشروعات، وا 
المالية  المؤسساتانية لتصميـ المشروعات، ودراسة نموذج التمويؿ المسبؽ الذي تستخدمو الصناديؽ الإئتم

متانيات تطبيقو ف:   الصندوؽ9قروض الدولية الأخرى لفيـ فوائده ومحدودياتو وا 

المشروعات بعض ، ذتر مستعرضو ضماف جودة 3123ف: العديد مف الحالات خلاؿ عاـ . إدارة المعرفة -48
لدراسة الاستنتاجات و/أو متابعة الوطلبوا  ،ف الممارسة الأفضؿ ف: تصميـ المشروعاتأمثلة ععلى أنيا 

مستعرضو ضماف الجودة بعض لنشر النتائج بصورة أوسع عبر الصندوؽ9 وعلى العتس مف ذلؾ، وجد 
يد على الحالات الت: لـ يتـ فييا القياـ بما يتف: للنظر ف: خبرة المشروعات الحالية على أرض الواقع وللتأت

ف: الرأي  االنيج المقترحة للمشروعات )ولا بد مف الاعتراؼ على أية حاؿ بأف ىنالؾ اتفاق/نجاعة أنشطة
لاستقطاب التعلـ مف  لمزيد مف الاىتماـمصمم: المشروعات  على إيلاء 3123بيف المستعرضيف عاـ 

 9(المشروعات السابقة عند تصميـ تدخلاتيـ اللاحقة

بالبراىيف الت: تؤتد بأف  "لتوسيع النطاؽ"أي جيد  تأجيؿمف الضروري بمتاف أف يتـ توسيع النطاق.  -49
، ىنالؾ العديد مف المشروعات الت: 3123قد حققت أىدافيا9 فف: عاـ البرامج الت: سيتـ توسيع نطاقيا 

النماذج  ، ولتف ولأسباب متعددة، بعضيا أظير أدلة قليلة على أف"توسيع النطاؽ"وصفت على أنيا عمليات 
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( 2لمشروعات توسيع النطاؽ مف أف تقوـ بما يل:: )النمطية الت: بنيت علييا قد حققت أىدافيا9 ولا بد 
( توفير الدلائؿ الت: تثبت أف نماذج التدخلات المختبرة 3تحديد واضح لنماذج التدخلات وتوسيع نطاقيا؛ )

لأف تقاليد الإشراؼ على وجو  ،ا بحد ذاتوحيث أف الإشارة إلى تقرير إشراؼ مرض ليس تافي)فعالة وتفؤة 
( تحديد النطاؽ الذي يعمؿ البرنامج 4؛ )(العموـ تقدر التقدـ ف: تنفيذ البرنامج أتثر مف المخرجات المحتملة

تيفية تحقيؽ النطاؽ الأوسع مف على ( النص بوضوح 5مف خلالو وأبعاد النطاؽ الذي سيتـ تحقيقو؛ )
المتطلبات المؤسسية والسياساتية والنقدية والمالية )فضاءات لتوسيع  د، تحديعلى سبيؿ المثاؿ ،خلاؿ

 النطاؽ( الت: لا بد مف تطويرىا بيدؼ الوصوؿ إلى نطاؽ أوسع9

متونات تستيدؼ على وجو  3123عاـ  الت: تضمنت ىنالؾ العديد مف المشروعاتإشراك الشباب.  -51
الخصوص الشباب الريفييف تمستفيديف مف متونات أو أنشطة محددة9 وف: حيف أف المستعرضيف يوافقوف 

ىذه الفئة العمرية مف المستفيديف تماما مع الميمة الإجمالية للصندوؽ، إلا أف  ملاءمةعلى العموـ على 
خلاؿ عملية ضماف الجودة، تما فعؿ غيره، حوؿ خبرة الصندوؽ قد أثار أسئلة  :تبير استراتيجي: التنمية ف

الصندوؽ وميزتو النسبية وسياساتو عند السع: بصورة محددة لتحسيف سبؿ عيش الشباب مف خلاؿ تصميـ 
ف: ىذا  تالممارساإعداد دراسة تحدد فييا أتبر ب، التزمت دائرة إدارة البرامج 3123المشروعات9 وف: عاـ 

 المضمار9

 الموجز -جيم 

يلخص الجدوؿ التال: مجالات الضعؼ ف: التصميـ الت: تـ تسليط الضوء علييا أعلاه، إلى جانب بعض  -51
 الإجراءات العلاجية الت: تقترحيا أمانة ضماف الجودة أو غيرىا9

 

مجالت الضعف في تصميم المشروعات عمى نحو ما حددته استعراضات ضمان الجودة في عام  -4الجدول 
 بشأن إدخال التحسيناتمع التوصيات   2102

 التدابير الموضوع

 دراسة البذور
نتاج الحبوب وتوزيعيا إالاتفاؽ على استعراض أفضؿ الممارسات والمطبات الشائعة ف: مجاؿ 

 9)مف قبؿ دائرة إدارة البرامج(

 تتاليؼ وحدة المشروع
للمستفيد الواحد، مبدأ مذترة توجييية حوؿ معايير ومعنى وفائدة النظر ف: تتاليؼ المشروعات 

 9للعائلة الواحدة )مف قبؿ دائرة إدارة البرامج(

 الشباب
ف: المنطقة  الاتفاؽ على اختبار أفضؿ الممارسات لت: يستنير بيا النيج المؤسس: للصندوؽ

 9)مف قبؿ دائرة إدارة البرامج(الت: يعمؿ بيا 

استعراض نظاـ إدارة النتائج 
 والأثر

نظاـ إدارة النتائج والأثر ومنيجيتو تما اقترحيا ضماف الجودة )والت: استعراض استخداـ مؤشرات 
 9(2902تـ اقتراحيا أيضا عاـ 
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 متابعة توصيات ضمان الجودة -خامسا
الجودة ضمان توصيات متابعة  

على المستوى  ، خرج مستعرضو ضماف الجودة وأمانة ضماف الجودة بسلسلة مف التوصيات3119منذ عاـ  -52
واحتمالية نجاح  "قابلية التنفيذ"الاستراتيج: والتقن: وعلى مستوى العمليات والمشروعات بيدؼ تحسيف 

عمليات الصندوؽ9 وحتى تاريخو، تانت دائرة إدارة البرامج مستجيبة للغاية ليذه التوصيات، وأدخلت 
س الماضية مما يوح: بأف ىذه تحسينات على بيانات الجودة عند الإدراج على مدى السنوات الخم

 ثمارىا9 تؤت:الاستجابة قد بدأت الآف 

التال: استعراضا موجزا للاستجابة التلية لتوصيات ضماف الجودة على مدى السنوات الخمس  القسـيعرض  -53
 الماضية9

 التوصيات الستراتيجية 

أمانة ضماف الجودة إعداد ، طلبت 3122، ومرة أخرى عاـ :311ف: عاـ  دعم المكونات غير الزراعية. -54
ؼ الحدود عف تيؼ وأيف يمتف للصندوؽ دعـ أنشطة المشروعات غير الزراعية9 وف: توجيو داخل: يعر  

دارة المعرفة، بالتعاوف مع دائرة إدارة البرامج، 3123يناير/تانوف الثان: مف عاـ  ، أعدت دائرة الاستراتيجية وا 
ورفعت عرضا  ،3126-3122طار الاستراتيج: للصندوؽ للفترة تحليلا للمرونة والمعوقات المتأصلة ف: الإ

نائب الرئيس المساعد وتبير )ليذا الموضوع تنقطة مرجعية لتؿ مف الإدارة العليا للصندوؽ ونائب الرئيس 
 ومدراء البرامج القطرية9 (استراتيجي: التنمية

، التزمت دائرة إدارة البرامج بتحديد مصطلح "توسيع النطاؽ" :311ف: ديسمبر/تانوف الأوؿ  توسيع النطاق. -55
)بما يتجاوز مجرد التترار( محددة موظفيف معينيف ومستشاريف خارجييف لوضع الخطوط العريضة 

، تـ عرض آخر نتائج 3123لاستراتيجية ملائمة للصندوؽ ف: ىذا الصدد9 وف: أتتوبر/تشريف الثان: 
ت الصندوؽ على موظف: الصندوؽ مع عمؿ إضاف: لإدماج ىذه النتائج ف: الدراسة وتبعاتيا على مشروعا

 31249عملية تصميـ المشروعات، مما ىو متوقع عاـ 

، أوصى ضماف الجودة بأف يضع الصندوؽ المبادئ التوجييية لتصميـ 3121عاـ ف: الستجابة لمكوارث.  -56
ذ بعيف الاعتبار القضايا المعقدة المتعلقة المشروعات المزمع تنفيذىا ف: بيئات ما بعد التوارث، مع الأخ

، عرضت المبادئ التوجييية الجديدة، الت: شغلت وعززت الجيود 3122بمثؿ ىذه العمليات9 وف: مايو/أيار 
 السابقة ف: ىذا المجاؿ، على المجلس التنفيذي للعلـ9

بأف يطور دة ، أوصى ضماف الجو 3122و، :311و، 3119 ف: الأعواـ النخراط مع القطاع الخاص. -57
شراؾ القطاع الخاص بيدؼ تحديد نيج  الصندوؽ إطارا للنظر ف: تيؼ وأيف يمتف إرساء الشراتات وا 

، أعدت استراتيجية الصندوؽ 3122للصندوؽ ف: تصميـ الشراتات بيف القطاعيف العاـ والخاص9 وف: عاـ 
المبتر جدا تقدير تفاءة ىذه للشراتة مع القطاع الخاص واستتملت9 وف: ىذا الوقت تحديدا فإنو مف 

 الاستراتيجية9
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 عممية التصميم

، التزمت دائرة إدارة البرامج باستعراض وتنقيح تقارير تصميـ المشروعات :9311 ف: عاـ وثائق المشروعات -58
حجـ ىذه الوثائؽ9 وف: ف: الصندوؽ بيدؼ إدراج جميع المعلومات الضرورية ذات الصلة بالتنفيذ وتقليص 

، تـ وضع صيغة جديدة لتقارير تصميـ المشروعات وأطلقت رسميا وبدأت جميع تصاميـ 3122صيؼ عاـ 
وقد أدى استخداـ دائرة إدارة 9 3123بدءا مف يناير/تانوف الثان: حصرا ستخداـ ىذه الوثيقة باالمشروعات 

عف أوراؽ  (ماماالبرامج المستمر ليذه الصيغة وما ترتب علييا مف تقليص الاعتماد )إف لـ نقؿ بالاستغناء ت
العمؿ إلى تصميـ مشروعات يتصؼ بصياغة أفضؿ على وجو العموـ مع مسوغات قوية وعرض أفضؿ 

غدت تقارير تصميـ المشروعات ف: الصندوؽ خرائط طريؽ للمتونات الت: سيتـ إجراؤىا9 ونتيجة لذلؾ، 
وبالتال: لتقديره اللاحؽ ف:  ،أفضؿ يمتف استخداميا تأساس للتفاوض مع الحتومة المعنية، ولتنفيذ المشروع

 نياية المطاؼ9

، طلب ضماف الجودة إعداد :311عاـ ف: استعراض تعزيز جودة المشروعات ذات التمويل المشترك.  -59
توجيو عف مدى وجوب تقييـ المشروعات الت: تحظى بتمويؿ مشترؾ مف خلاؿ عملية تعزيز الجودة 

المشورة التقنية ، طورت شعبة السياسات و 3121ية عاـ ، وبدا:311الداخلية ف: الصندوؽ9 وف: نياية عاـ 
 ،منتدى مدراء البرامج القطريةو  فرؽ المشروعات القطريةوعرضت اقتراحا لتناوؿ مثؿ ىذه الحالات على 

وف: ندوة دراسية حوؿ ضماف الجودة وتعزيز الجودة، حيث تـ الاتفاؽ على إمتانية عرض تقرير الجية 
ويحسف ىذا النيج  مع وثائؽ موجزة إضافية حوؿ خصوصية الصندوؽ9 التمويؿالرئيسية المشارتة ف: 

الموضح قدرة الصندوؽ على المشارتة ف: تمويؿ المشروعات مع جيات مانحة بدوف أف تؤدي متطلبات 
 أو ف: حالات أخرى، إعاقة معالجة المشروع9 ،إبطاء ف:الاستعراض الداخلية فيو بصورة غير ملائمة 

لاحظت التقارير السنوية لضماف الجودة  3122و 3121 :عامف: 9 عزيز الجودةإصلاح عممية ت -61
والملاحظات الختامية الحاجة إلى إشراؾ تبير لشعبة السياسات والمشورة التقنية ف: وقت أبتر وخلاؿ عملية 

فوض  ، وبالتزامف مع نتائج تقرير المراقب الداخل: ودراسة3123تصميـ المشروعات بأسرىا9 وف: ربيع عاـ 
أشير  :، تـ اقتراح عملية إصلاح جديدة لتعزيز الجودة مع فترة تجريبية مدتيا المستقؿبيا متتب التقييـ 
، 93123 وف: حيف أف الإصلاح الرسم: قد دخؿ حيز النفاذ فقط ف: منتصؼ عاـ 3124تستتمؿ ف: عاـ 

أتبر  وسع القائلة بإشراؾالنزعة الأجيدة  ف: نتائج  لاحظ 3123و 3122عام: ف: أف ضماف الجودة إلا 
لمستشاري تعزيز الجودة ف: أنشطة إعداد المشروعات ف: العديد مف المشروعات الت: تنطوي على متونات 
الثروة الحيوانية والتمويؿ الريف: والبنى الأساسية، حيث تـ إشراؾ مستشاري شعبة السياسات والمشورة التقنية 

 ات، سواء ف: المقر أو ف: الميداف9بصورة وثيقة ف: حؿ مشاتؿ تصميـ المشروع

، أوصى تعزيز الجودة بوجوب أف يوفر الصندوؽ تدريبا :311عاـ ف:  9التدريب عمى الإشراف المباشر -61
على الإشراؼ المباشر لمساعدة مدراء البرامج القطرية الذيف أوتلت إلييـ مسؤولية إدارة الإشراؼ على 

دائرة إدارة البرامج بدورة تدريبية جديدة على الإشراؼ المباشر ، شرعت 3121حوافظ مشروعاتيـ9 وف: عاـ 
لمدراء البرامج القطرية ف: الصندوؽ وغيرىـ مف الموظفيف لتعليميـ النيج والمنيجيات الأساسية المستخدمة 
ف: أنشطة الإشراؼ9 ومف منظور تصميـ المشروعات، تانت النتائج مف ضماف فيـ مشترؾ أساس: لتيفية 

ومعلومات برامجية أفضؿ يتـ معرفة قطرية  لإشراؼ على المشروعات متعددة الجوانب، وتضمنتالقياـ با
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إدخاليا ف: تصميـ المشروعات وعيا أتبر بأفضؿ الممارسات والمطبات الشائعة الت: تواجييا الجيات 
خفاقاتوو ف ف: نفس البلد المضيؼ، و المانحة والشرتاء العامل ، والت: يمتف تقاسما أتبر لخبرات الإشراؼ وا 

وقدرة مؤسسية أتبر  ،أف تشتؿ وتستيدي بيا النيج المستخدمة ف: تصميـ متونات المشروعات المحدودة
 على الاستجابة لتحديات التنفيذ9

 التوصيات التقنية
ومستعرضو ضماف الجودة يطالبوف بصورة متتررة بوجوب أف  93119 منذ عاـ تنقيح الإطار المنطقي -62

، 3122إعداد واستخداـ الأطر المنطقية9 وف: عاـ ح بصورة منتظمة نيجو ف: يستعرض الصندوؽ وينق
أطلقت دائرة إدارة البرامج صيغة جديدة للإطار المنطق: وتوجييا لمدراء البرامج القطرية بيدؼ إيضاح 

، لاحظ 3123استخدامات ىذه الأداة وشرح ىيتليتيا الأساسية وتبسيط عرضيا للمعلومات9 وف: عاـ 
عداد الأطر الاستراتيجية9 وعلى الرغـ مف أنو ما زاؿ ضماف الجودة تحسنا ف: استخداـ  مستعرضو وا 

مف المخاوؼ  بالانتقاؿفحوى التوصيات  بدأت(، 5موضوعا يثيره ضماف الجودة على الدواـ )انظر الجدوؿ 
حوؿ  لمشروعاتف: اأتثر تحديدا  حوؿ عدـ انتظاـ الصندوؽ ف: استخدامو ليذه الأداة إلى مخاوؼ العامة

 الأىداؼ9 وتحديداختيار المؤشرات والتلمات المستخدمة 

 3121و :311 الأعواـ9 استجابة للتوصيات المتعددة لضماف الجودة مف التحميل المالي والقتصادي -63
، رعت شعبة السياسات والمشورة التقنية وضماف الجودة حلقة عمؿ حوؿ التحليؿ المال: والاقتصادي 3122و

نتائج ال، وعرض فييا أعضاء مف تؿ مف فرؽ تعزيز الجودة وضماف الجودة 3122تشريف الأوؿ ف: أتتوبر/
، شتلت مجموعة عمؿ داخلية لمناقشة 3123الت: توصلوا إلييا على موظف: الصندوؽ9 وف: أوائؿ عاـ 
بادئ ، أطلقت الم3123وف: سبتمبر/أيلوؿ  ،مظاىر تعزيز استخداـ الصندوؽ للتحليؿ المال: والاقتصادي

 ت: يتـ تطويرىا ف: المستقبؿ القريب9 مع ما يتبعيا مف طرائؽ للتدريبرسميا التوجييية الداخلية الجديدة 

تطوير بيانات سياساتية للصندوؽ حوؿ أفضؿ بالبرامج إدارة دائرة  التزمت، 3122عاـ ف:  9الدعم المباشر -64
الممارسات ف: استخداـ الدعـ المباشر ف: القطاع الزراع: والت: ستستيدي بتقرير شارؾ الصندوؽ ف: 

، أطلقت شعبة 3123إعداده بعنواف "الدعـ الحتوم: تأداة لفئة التمويؿ الريف:: استعراض"9 وف: عاـ 
جديدة للمنح النظيرة والت: تـ إعدادىا بمشارتة مف منظمة الأغذية السياسات والمشورة التقنية سياستيا ال

الأسس الرئيسية ليذه الوثيقة ف: ندوة دراسية للموظفيف ف:  الخصائص وحددتوالزراعة للأمـ المتحدة، 
 31239أتتوبر/تشريف الأوؿ 

راض وتعزيز واستتماؿ استعب، التزمت دائرة إدارة البرامج 3122ف: يوليو/تموز  9البنى الأساسية الريفية -65
خريؼ  ومنذمواد التوجيو الأولية ف: الصندوؽ ذات الصلة بمظاىر البنى الأساسية ف: تصميـ المشروعات9 

تـ تنقيح وتوسيع مذترات التعلـ حوؿ العديد مف المواضيع ذات الصلة بالبنى الأساسية )مثؿ ، 3123عاـ 
دارة العقود والإشراؼ  ،لشراتة والاعتبارات المؤسسيةمتيف واتواعتبارات ال ،والتوريد ،المشارتة المحلية وا 

حوؿ التشغيؿ  (علاوة على ذلؾ، فقد تـ إعداد وثيقتيف مرجعيتيف )منتجات الوساطة المعرفية 9(علييا
 31239والصيانة واعتبارات تنفيذ المشروعات خلاؿ عاـ 

بقياـ الصندوؽ بتقدير أتثر عمقا لاستصواب  3122بعد توصية مف ضماف الجودة عاـ  9صناديق الأسهم -66
وفائدة دعـ صناديؽ الأسيـ الت: تملتيا الحتومات، والت: ترتز على وجو الخصوص على تنمية القطاع 
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شعبة السياسات والمشورة التقنية وأمانة ضماف الجودة معا برعاية حلقة عمؿ ف: يونيو/حزيراف الريف:، قامت 
العاـ والخاص والمنظمات غير الحتومية  يفمف القطاع ؽ الأسيـصنادي مفمشارتيف  ضمت، 3123

لمناقشة أفضؿ الممارسات إضافة إلى العناصر الدقيقة للتحتـ بالتمويؿ بالأسيـ9 وتـ وضع مسودة لمذترة 
 ، وى: الآف قيد الاستتماؿ31239تعلـ مف ىذا الحدث ف: أغسطس/آب 

 التوصيات عمى مستوى المشروعات

على المستوى المؤسس: المذتورة أعلاه، أعد مستعرضو ضماف الجودة عددا الأتبر يات إضافة إلى التوص -67
مف التوصيات الخاصة بالمشروعات بالاتفاؽ مع مدراء البرامج القطرية خلاؿ تؿ عملية استعراض لمشروع 

عف  ما9 بعدئذ طلبت أمانة ضماف الجودة مف جميع المشروعات الإبلاغ بعد سنة واحدة مف السحب الأوؿ
الإجراء اليادؼ إلى ضماف إيلاء  وقد اقترح ىذا مدى إدخاؿ توصيات مراجعة الجودة ف: تصميـ المشروع9

9 وعمـ بالتامؿ ف: جميع استعراضات :311توصيات ضماف الجودة الاىتماـ التاف: خلاؿ التنفيذ عاـ 
 31219عاـ منذ ضماف الجودة 

مذترة عف التقدـ المحرز  51، استلمت أمانة ضماف الجودة واستعرضت حوال: 3123-3122خلاؿ الفترة  -68
وحتى تاريخو، تـ استعراض  8مف المشروعات قيد التنفيذ حاليا والت: يشرؼ علييا الصندوؽ إشرافا مباشرا9

جميع المذترات المستلمة9 وعندما تطلب الأمر ذلؾ تـ إصدار طلبات لإيضاحات إضافية9 وف: التقرير 
 مبدئ:، ظيرت الملاحظات العريضة التالية: ال

تأخير معتبر ف: الإطار الزمن: لتنفيذ المشروع بالنسبة للعديد مف المشروعات المستعرضة  لوحظ (أ )
خلاؿ التنفيذ9 وغالبا ما ترتبط ىذه المشاتؿ بالمعوقات  الناشئةبالمائة( بسبب المشاتؿ  71)أتثر مف 

 التالية:

إلى توظيؼ فريؽ المشروع عند الاستيلاؿ، ضعؼ القدرات  مشاتؿ ف: التوظيؼ )الافتقار (2)
 المحلية، التدوير المتعاقب للموظفيف(

القرارات الصادرة مف القمة إلى القاعدة الت: تؤثر على الخصائص الرئيسية للمشروع )تغيير  (3)
 الوتالات الرائدة، تغيير سياسات الدعـ، تغيير أولويات المعونة بالنسبة للشرتاء(

استدراجات العروض والتوريد )زيادات مذىلة ف: الأسعار، محدودية توفر موفري  مشاتؿ ف: (4)
 محلييف(الخدمات ال

مؤسس:، بيئات ما بعد النزاعات،  فسالسياس: )تأثيرات تشريعية، تنا الاضطرابحالات  (5)
 اضطرابات مدنية ف: منطقة المشروع(

ترتيبات التنفيذ  القائلة بأفضماف الجودة وتؤتد ىذه التجربة على النتيجة المتتررة الت: يتوصؿ إلييا 
شروعات، وتدؿ على أنو لا بد مف فعؿ واحدة مف المجالات الرئيسية لضعؼ تصميـ الم تشتؿ

واستقطاب وحدات المزيد ف: مرحلة أبتر مف عملية إعداد المشروعات )مف خلاؿ التمويؿ المسبؽ 

                                                   
ذا أخذنا بعيف الاعتبار  91وىذا يمثؿ  8 بالمائة مف جميع المشروعات الت: يطلب منيا حاليا تقديـ التقارير المرحلية لاستعراض الجودة9 وا 

التأخير التبير ف: الوقت الفاصؿ بيف الموافقة على المشروعات ودخوليا حيز التنفيذ، عف استعراض، إضافة إلى الإبلاغ ف: السنة الأولى 
 مف شأف الامتثاؿ ليذا المطلب الذي أصرت عليو ضماف الجودة أف يتفاوت بصورة تبيرة بيف مشروع وآخر9بعد أوؿ سحب، فإف 
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دراج التعلـ مف خبرة التنفيذ السابقة والاستفادة مف ترتيبات وحدات تنفيذ البرامج ا التنفيذ لقائمة، وا 
 التأخيرات خلاؿ التنفيذ9 ات ف: البلد( للتخفيؼ مف احتماؿللمشروع

ف: تصميـ المشروع إدراجا  )وربما أسيؿ(سريعة" والت: غالبا ما تتوف أتثر المتاسب ال"توصيات  (ب )
ف: بناء القدرات  تخدمةوتنقيح النيج المس GACخلاؿ فترة التنفيذ، بما ف: ذلؾ إدخاؿ أطر 

 والاستيداؼ9

التيديدات المحتملة مف التوارث الطبيعية الت: تؤثر على تنفيذ المشروع )مثؿ الأعاصير وموجات  (ج )
ف: استعراضات ضماف الجودة، مما يشير  إليياأو التنبيو الإشارة الت: تمت  (فاؼ والفيضاناتجال

 9إدارة المخاطر ف: تصميـ المشروع بنيجإلى وجوب إيلاء اىتماـ إضاف: 

 ـاللذاف حت ف: نياية المطاؼ مف برنامج الإقراض ىما المشروعاالمشروعاف اللذاف تـ شطبيما ف (د )
 9"مف غير المحتمؿ ليما تحقيؽ أىدافيما الإنمائية"ا ف: استعراض ضماف الجودة بأنو معليي

 الحافظة تحميل -سادسا

مشروعا، مما ولد عددا مف التوصيات  282لجودة ف: الصندوؽ ميمة ضماف ا ، استعرضت3119منذ عاـ  -69
 لتحديث الرئيسية الاستنتاجات موجزة بصورة القسـ ىذا ويعرض9 مشروع لتؿ الإدراج عند الجودة وبيانات

تحليؿ الإحصائ: السنوي الذي يتـ إجراؤه تجزء مف عملية إعداد التقرير السنوي عف استعراض لل 3123 عاـ
ضماف الجودة لتحري العلاقات المحتملة بيف الجودة عند الإدراج والإشراؼ ومجموعات البيانات الخارجية9 

 تتوف واضحة ف: أية ويتمثؿ ىذا ف: تحديد المحرتات المحتملة لجودة المشروعات عند الإدراج والت: قد لا
 خلاؿ تحليؿ البيانات والتحليؿ الإحصائ:9 9ومع ذلؾ في: سائدة على مستوى الحافظةسنة إفرادية9 

 الحافظة تحميل استنتاجات

تقترح  ،3122تما تاف الحاؿ عليو عاـ 9 تحميل زيادة أنشطة المشروعات ومؤشرات الجودة عند الإدراج -71
مستوى التمويؿ والتمويؿ  علاقة تلازـ ذات دلالة ف: مستوي الحافظة بيفلا الدلائؿ الإحصائية حاليا أف 

تصميمات المشروعات عند الإدراج وفقا  وبيفالمشترؾ وعدد الأسر المستفيدة الت: تتلقى دعـ الصندوؽ 
الت: تقوؿ بأف  93123 ويدعـ ىذا الاستنتاج النتائج السنوية لعاـ إطار قياس النتائج المنشودة لتصنيفات

 الجودة الإجمالية للمشروعات لـ تتراجع خلاؿ فترة توسع الصندوؽ المستمرة9 

بيف احتمالية تحقيؽ الأىداؼ  ،ىامة مع بقائيابالضعؼ،  الآخذة9 توح: الارتباطات المستوى الإقميمي -71
ى الإنمائية والإقليـ، بأف ىذه النزعة قد تتوف أتثر وضوحا خلاؿ السنوات الأولى مف ضماف الجودة9 وعل

تبقى أقؿ  ئإقليـ آسيا والمحيط اليادالرغـ مف ذلؾ وعلى مستوى الحافظة، فإف المشروعات الموجودة ف: 
المشروعات ف: ، ف: حيف أف (ضماف الجودة :مستعرض وفقا لحتـ)احتمالا ف: تحقيؽ أىدافيا الإنمائية 

 :حتـ مستعرضل وفقا)لإنمائية، أيضا إقليـ أمريتا اللاتينية والتاريب: تبقى أتثر احتمالا ف: تحقيؽ أىدافيا ا

                                                   

أفضؿ الجيود الت: تقوـ بيا أمانة ضماف الجودة لإدماج العديد مف مصادر البيانات الداخلية  القسـالبيانات المعروضة ف: ىذا تعكس   9
 ، يجب اعتبار ىذه البيانات تأشيرية فقط29029راض تحسيف التحليؿ9 وبالنسبة لعاـ والخارجية ف: جملة واحدة مف البيانات لأغ
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مشروعا فقط، ليست ىناؾ علاقة  9:3 وعند مرحلة الإشراؼ، وباستخداـ جملة بيانات 10(ضماف الجودة
 119(مدراء البرامج القطرية وفقا لحتـ)ىامة إحصائيا بيف الإقليـ واحتماؿ تحقيؽ المشروع لأىدافو الإنمائية 

خاـ للغاية، تقترح بأف الدعـ  بدائية9 ىنالؾ بعض البيانات الجديدة والت: ما زالت عمى المستوى القطاعي -72
لبعض القطاعات المعينة ضمف المجاؿ الريف: قد ترتبط بجودة أقؿ عند الإدراج أو قد تواجو المقدـ 

للغاية  صعوبات أتبر خلاؿ التنفيذ9 وعلى مستوى الحافظة الإجمالية، فإف جملة البيانات المتاحة محدودة
وعند تصميـ المشروعات تستحؽ حاليا المزيد مف النقاش9 وعلى أية حاؿ والنتائج ضعيفة جدا بحيث لا 

تتصؼ بترتيبة أتثر وتلؾ الت: فقط، ضمف تلؾ الت: تدعـ ف: المقاـ الأوؿ قطاعا واحدا أو نشاطا واحدا 
 12(وأقوى)ع يصبح ىاما إحصائيا اختلاطا مف عناصر التصميـ، فإف الربط بيف القطاع ونيج أداء المشرو 

والخدمات المالية والبنى  الائتماف( ف: المقاـ الأوؿأو )مما يشير إلى أف المشروعات الت: توفر فقط 
غير مرض  "تحقيقيا لأىدافيا الإنمائية احتماؿ"قد يتوف تصنيؼ الأساسية والتدريب وتدخلات بناء القدرات 

لا يسمح باستنتاج أتثر ؾ القليؿ جدا مف الملاحظات لتؿ فئة مما 9 وف: الوقت الحاضر، ىنالالتنفيذخلاؿ 
 تأتيدا وترابطا9

 3123جميع القضايا الأتثر تترارا الت: نبو إلييا استعراض ضماف الجودة عاـ تعلقت  تحميل المستعرضين. -73
لا ترتبط بالمستوى الإقليم:9  تما أنيا ،(وى: تؤثر على العديد مف مشروعات الصندوؽ)بالنظاـ بطبيعتيا 

بصورة أتبر ف: بعض الأقاليـ9 تما أف وىنالؾ بعض التوصيات الت: ترتبط بقطاعات معينة والت: تسود 
على وجو الإجماؿ، فإف ىذا و ىنالؾ بعض التوصيات الت: ترتبط بصورة معتدلة بمراجعيف معينيف، ولتف 

وليس ىنالؾ دلائؿ إحصائية طاغية  913يات بصورة متتررةالتوص لا تظيرالارتباط ليس قويا جدا، وبالتال: 
 14مراجعيف معينيف9و تحقيؽ الأىداؼ الإنمائية  باحتماؿالتنبؤ  بالعلاقة بيفتوح: 

تبقى مؤشرات إطار قياس النتائج مفيدة ف: إظيار ما ى: عمى التنبؤ.  الإدراجقدرة بيانات الجودة عند  -74
روعات لموضوع معيف ف: مرحلة التصميـ، لتنيا لـ تثبت حتى الآف درجة الاىتماـ الت: أولتيا تصاميـ المش

احتماؿ تحقيؽ الأىداؼ الإنمائية وسيلة 9 ويبقى مؤشر 15بمخرجات أثناء التنفيذ للتنبؤ تونيا عوامؿ مستقرة

                                                   

10
The Chi Square statistic is significant at the 0.01 level and has a Cramer’s V symmetric value of 0.27. 

11
The Chi Square statistic is “only” significant at the 0.397 level for a two-sided asymptotic test. 

12
 The Chi Square statistic is significant at the 0.09 level using a two tailed asymptotic test and has a Cramer’s V 

symmetric value of .501. The significance level does not meet the standard required for academic publications (which is 

0.05 or 0.01), but will be monitored in future years to see if additions to the stock of IFAD’s QA data further exposes any 

statistically significant relationship. 
توسيع و التخفيؼ مف المخاطر، و مجالات التوصيات ذات الصلة بمستعرضيف معينيف ليست شائعة للغاية9 وى: تتضمف القضايا البيئية، 13

 النطاؽ وسلاسؿ القيمة9
14

The Chi Square statistic is significant at the 0.232 level using a two tailed asymptotic test 
15

Only RMF1 and RMF2 had statistically significant associations (at the 0.05 or 0.01 levels using a two-tail test) with 

expectations during supervision regarding the likelihood of achieving development objectives. Cramer’s V symmetric 

measures for the two indicators were 0.273 and 0.201 respectively. However, neither indicator was significantly 

associated (at the 0.05 or 0.01 levels using a two-tail test) with the other supervisory indicators that could be considered 

proxies for summarizing overall project success such as:  “Overall Implementation Progress”, “Exit strategy readiness 

and quality”, “Acceptable Disbursement Rate”, “Potential of Scaling-up and Replication”, or the Project-at-Risk indicator. 

Moreover, neither indicator is a consistent predictor of project cancellation. 



EB 2012/107/R.8/Add.2 

33 

وعلى  916تنبؤي أتثر دقةبما فيو التفاية ت: يستخدـ لتحليؿ  عدـ متانتوأفضؿ بيذا الصدد، على الرغـ مف 
ضماف الجودة التشذيبات النيائية على منيجية جمع بياناتيا9 تذلؾ ، سوؼ تدخؿ أمانة 3124عاـ  مدى

على متى وتيؼ يمتف لتوقعات ضماف الجودة أف  الضوءستقوـ بتقديرات تمية بيدؼ تسليط المزيد مف 
ندوؽ، وبالتال: أتثر تنجح أو أف تفشؿ، بحيث تتوف التنبؤات المستقبلية أتثر تواؤما مع خبرة التنفيذ ف: الص

 فائدة تتقديرات مسبقة لجودة المشروع9

  

                                                   

16
 The Chi Square statistic for the variable pair “QA: Likely to achieve development objectives” rating and “IFAD 

Supervision: Overall Implementation Progress” is significant at the 0.004 level using a two tailed asymptotic test and has 

a Cramer’s V Symmetric value of 0.3. The Chi Square statistic for the variable pair “QA: Likely to achieve development 

objectives” rating and “IFAD Supervision: Likely to Achieve Development Objective” is significant at the 0.013 level 

using a two tailed asymptotic test and has a Cramer’s V Symmetric value of 0.257. Moreover, the QA’s LADO indicator 

has significant statistical associations with a several other supervision indicators including “Overall Implementation 

Progress”, “Exit strategy readiness and quality”, “Acceptable Disbursement Rate”, “Potential of Scaling-up and 

Replication”, or the Project-at-Risk indicator. LADO has accurately predicted both projects which were reviewed by the 

QA and subsequently cancelled during 2008-2012. 
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