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 تقرير الفعالية الإنمائية لمصندوق  تعميقات مكتب التقييم المستقل في الصندوق عمى
، وعملًا بقرار المجمس التنفيذي في دورتو تمشياً مع اختصاصات لجنة التقييـ ونظاميا الداخمي .الخمفية -1

ىذه الوثيقة تعميقات مكتب التقييـ المستقؿ في الصندوؽ عمى ، تتضمف 2006في ديسمبر/كانوف الأوؿ 
في ىذه لجنة التقييـ . ووفقاً لمممارسة المتبعة، ستنظر 2012اـ لع تقرير الفعالية الإنمائية لمصندوؽ

ديسمبر/كانوف الأوؿ ، ثـ سينظر فييا المجمس التنفيذي في 2012في نوفمبر/تشريف الثاني  التعميقات
2012. 

أف يثني عمى الإدارة لإعدادىا ىذا التقرير العظيـ الفائدة والشديد المستقؿ وبدايةً، يود مكتب التقييـ  -2
وقد تعززت عممية إعداد تقرير الفعالية لأىمية والذي يعرض منظورات الإدارة حوؿ أداء المنظمة العاـ. ا

، الأمر الذي يعزز الإنمائية لمصندوؽ بإعطاء مكتب التقييـ الفرصة لاستعراضو وتقديـ تعميقاتو عميو
 مصداقية نظاـ الصندوؽ لمتقييـ الذاتي وشفافيتو.

. وكنقطة انطلاؽ في 2007يعدّ تقرير الفعالية سنوياً منذ عاـ  .لمستقل السابقةتعميقات مكتب التقييم ا -3
التعميقات التي كاف قد قدميا  مكتب التقييـ المستقؿ، استعرض 2012إعداد تعميقاتو عمى تقرير عاـ 

وقد كشؼ ىذا الاستعراض النقاب عف أف بعض توصيات السنوات السابقة. الفعالية في عمى تقارير 
 وأىـ ىذه التعميقات ما يمي:ب الرئيسية خلاؿ السنوات المقدمة لـ تعالج بعد في التقرير. المكت

  مف ست نقاط اعتمده يتألؼ باستخداـ سمػػّـ مدرج يبمغ تقرير الفعالية عف أداء المشروعات
المتفؽ عميو مع المجمس.  إطار قياس النتائجعمى أساس الأىداؼ المحددة في  1الصندوؽ

 إلى حد ما "مرض إذا حازت عمى تقديرمُرضية  المشروعات، يعتبر التقرير أف وبصورة خاصة
حيث أف مف المفترض أف تقاس مع ىذه الممارسة  مكتب التقييـ المستقؿأو أفضؿ". ويتفؽ 

بأف بمقارنتيا بالقياسات المذكورة سابقاً. غير أف المكتب يوصي  إطار قياس النتائج أىداؼ
"التقدير ، عمى فئات 2013المبمغ عنيا في الوثيقة، ابتداءً مف عاـ  تائجبتجزئة النيقوـ التقرير 

لأسباب  ". وليذا أىميتولمغايةمرضي التقدير و"ال؛ "التقدير المرضي""؛ وإلى حد ماالمرضي 
التي تعتبر مرضية أو أفضؿ لأف ىذه  المشروعاتعدة منيا أنو يعطي فيماً أفضؿ عف نسبة 

ف يقوـ الشركاء الآخروف )مف قبيؿ الحكومات والقطاع الخاص يرجح أىي التي  المشروعات
إضافة لذلؾ، فإف مف شأف ىذه التجزئة  ( بتوسيع نطاقيا.الأخرى والوكالات المتعددة الأطراؼ

المشروعات توجيو الاىتماـ بصورة خاصة إلى  وىيئاتو الرئاسية مف الصندوؽأف تمكف 
 غير المرضية. المشروعات ، لتجنب تراجعيا إلى فئةإلى حد ماالمرضية 

 للأداء بأف يتضمف التقرير تحميلًا  مكتب التقييـ المستقؿ. يوصي تحديد معايير قياس الأداء
عبر عدة أقاليـ جغرافية، وكذلؾ بأف  يستخدـ معايير مختمفة مف قبيؿ نوع المشروع أو سنة 

اضيعية التي تحتاج إلى مزيد تحديد الأقاليـ أو المجالات المو فيذا يمكػفّ الإدارة مف  ،الموافقة
  مف الاىتماـ والموارد في المستقبؿ.

                                                   

1
)مرض(،  5(، أو درجة إلى حد ما)مرض  4مػػّـ المدرج الذي يتألؼ مف ست نقاط، يعتبر المشروع مرضياً إذا حاز عمى درجة في الس   

( فيي تعني أف إلى حد ما)غير مرض  3)غير مرض( أو درجة  2( أو درجة لمغاية)غير مرض  1(. أما درجة لمغاية)مرض  6أو درجة 
 أداء المشروع غير مرض.
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 وىي تحديداً إدارة المعرفة وبناء الشراكات وحوار السياسات عمى ، أداء الأنشطة غير الإقراضية
نظراً  الصندوؽتتزايد أىمية ىذه الأنشطة في البرامج القطرية التي يدعميا المستوى القطري. 

ويتضمف التقرير قسماً تحقيؽ أىداؼ المنظمة في الحد مف الفقر الريفي. لتأثيرىا الحاسـ عمى 
السياسات عمى المستوى العالمي/الإقميمي وعف الشراكات بالمعنى الأعـ. عمى  حوارواسعاً عف 

يقدـ التقرير في المستقبؿ أيضاً عرضاً لمنجزات الأنشطة  يقترح أف مكتب التقييـ المستقؿأف 
 أدناه(. 9نظر الفقرة اديات التي تواجييا عمى المستوى القطري )غير الإقراضية والتح

مكتب اً يشير في البداية إلى تعميقات إطار وعمى ضوء المذكور أعلاه، يوصى بأف تتضمف وثيقة التقرير  -4
لممساءلة عمى تقرير السنة السابقة ويصؼ كيفية التعامؿ معيا. فمف شأف ذلؾ أف يروج  التقييـ المستقؿ

تحقيقاً لمزيد مف الفعالية الإنمائية، وأف يمكف المجنة والمجمس مف أداء دورىما  الصندوؽفي  عف التعمـ
 الرقابي بصورة أفضؿ.

مشروعاً لا ترفع  259مشروعاً مف أصؿ  84مف التقرير أف  27تذكر الفقرة  .المسائل المنهجية -5
الاستنتاج المباشر. وىناؾ خداـ وأف نواتجيا قػدِّرت باست مباشرة الصندوؽالتقارير عف نواتجيا إلى 

لا  المشروعاتالتي جعمت ىذه  الأسبابفي  مكتب التقييـ المستقؿيشكؾ ( 1شاغلاف يتعمقاف بذلؾ: )
. ويبدو أف ىذا يعزز الصندوؽالتي يموليا عمميات المطمب ثابت في جميع  فالإبلاغتبمغ عف نواتجيا، 

لا تعمؿ بما فيو الكفاية في عدد  المشروعاتعمى مستوى  نظـ الرصد والتقييـاستنتاج التقييـ القائؿ بأف 
مف الممكف طريقة ثابتة في الرياضيات، فإف مع أف الاستنتاج المباشر يعتبر  (2)كبير مف العمميات؛ 

النواتج مف عمميات مف نوع العمميات التي يموليا عند استقراء موضع شؾ صلاحيتيا أف تكوف 
  في سياقات قطرية شديدة التبايف. وىي تنفذكثير مف المتغيرات ، فيذه العمميات تخضع لالصندوؽ

عف الأداء مقاساً بمعايير أساسية )ىي الكفاءة  36إلى  31تبمغ الفقرات  .النتيجة والأثر الناشئ -6
التقييـ  بياناتإلى  الأرقاـ الواردةوتستند . إطار قياس النتائجمحددة في  (والاستدامة والأثر وغير ذلؾ

التقرير السنوي لنتائج وأثر عمميات  يجابية مف الأرقاـ المدرجة في إوىي أكثر  الصندوؽ الذاتي في
لعاـ  إطار قياس النتائج. وتكشؼ أرقاـ التقرير السنوي ىذا أف بعض أىداؼ 2012لعاـ  الصندوؽ

بالنسبة سيتـ تحقيقيا )مثؿ الأىمية والمساواة بيف الجنسيف والابتكار(، غير أف ىذا قد لا يصدؽ  2012
 لأىداؼ أخرى )مثؿ الفعالية والكفاءة والاستدامة(.

أنو تـ بموغ أو تجاوز معظـ  6يبيف الجدوؿ  .في المشروعات الاستثمارية البدء الجودة عند نقطة -7
. وىذا أمر ىاـ جدير بالذكر. غير أف تفسيراً يأخذ بمزيد مف بالجودة عند نقطة البدء المتعمقةالمؤشرات 

 فاك 2011الجودة عند نقطة البدء في المشروعات الاستثمارية لعاـ  متوسط درجةالتدقيؽ يشير إلى أف 
نظر التقرير السنوي عف ضماف الجودة ا) إلى حد ما، أي أعمى بعض الشيء مف درجة المرضي 4.4

وعمى ىذا، فإف ىناؾ مجالًا لمزيد مف التحسيف (. 2011سمبر/كانوف الأوؿ المجمس في دي إلىالمقدـ 
ولاسيما فيما يتعمؽ   -الأمر الذي لو تعقيداتو في كثير مف الأحياف  – المشروعاتتصميمات في 

 بالقدرة القطرية.

جاز نإ، وىو أف المساىمات الداخمية شيدت ارتفاعاً كبيراً  3و 2يبيف الجدولاف  .التمويل المشترك -8
ىي أقؿ مف يستحؽ الثناء. غير أف التقييمات بينت أف بعض مساىمات البمداف المتوسطة الدخؿ 
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التمويؿ المشترؾ الدولي  نفسو أفويبرز الجدوؿ  التمويؿ المشترؾ الذي تقدمو البمداف المنخفضة الدخؿ.
لقائمة إف الشراكات مع ارتفع بمعدلات أكثر تواضعاً. ويمكف تفسير جانب مف ذلؾ باستنتاجات التقييـ ا

  متغيرة تماماً عمى المستوى القطري.المصارؼ الإنمائية المتعددة الأطراؼ 

في حوار السياسات  الصندوؽأف مشاركة  لمصندوؽالإنمائية  الفعاليةيلاحظ تقرير  .حوار السياسات -9
نظر الفقرة ا) يشيدت توسعاً عمى المستوييف القطري والدول أصحاب الحيازات الصغيرةلأغراض تنمية 

في حوار  الصندوؽعمى أف أداء (. واستناداً إلى نتائج التقييـ، يوافؽ مكتب التقييـ المستقؿ 178
وغير متقطع السياسات الدولي والإقميمي مرض عموماً؛ غير أف حوار السياسات عمى المستوى القطري 

وسيكوف عدة أسباب لذلؾ.  2012لعاـ  الصندوؽمنتظـ. ويذكر التقرير السنوي لنتائج وأثر عمميات 
أف يسمح بالتفكير المشترؾ حوؿ الطرؽ التي تمكف  2013بوسع التقييـ المؤسسي المزمع إجراؤه في 

 في حوار السياسات عمى الصعيد القطري. لتحسيف مشاركتومف اتخاذ موقع أفضؿ  الصندوؽ

أنو تـ خلاؿ فترة  39رز الفقرة تػػبُ. ية القطرية وتقييمات البرامج القطريةستراتيجبرامج الفرص الا -10
ستراتيجية القطرية. وكاف برنامجاً مف برامج الفرص الا 17 التجديد الثامف لموارد الصندوؽ استكماؿ

بعض ىذه البرامج قد سبقتو تقييمات لمبرامج القطرية أجراىا مكتب التقييـ المستقؿ )مف ذلؾ مثلًا اليند 
ا الصدد، وعملًا عمى مواصمة تحسيف التعمـ مف التقييمات وموزامبيؽ ونيجيريا وفييت ناـ(. وفي ىذ

وحمقة التغذية الارتجاعية ضمف المؤسسة، فإنو يوصى بأف ينظر المجمس التنفيذي بأكممو، مف الآف 
المجمس برنامجاً جديداً فصاعداً، في تقييـ البرنامج القطري المعني في حاؿ توفره، وذلؾ قبؿ أف يناقش 

 القطرية. ستراتيجيةلمفرص الا

، 2006 بنياية عاـية القطرية المستندة إلى النتائج ستراتيجوفيما يتعمؽ ببدء العمؿ ببرامج الفرص الا -11
فإف مما يذكر أف الإدارة التزمت بالإدارة الصارمة لبرامج الفرص، بما يشمؿ التزاميا بإجراء استعراضات 

وتبيف تقييمات البرنامج.  إنجازعند اض واستعر البرنامج سنوية ليذه البرامج واستعراض لمنتصؼ مدة 
كثير مف الأحياف في وقت  في تنفذمنتصؼ المدة  استعراضاتمؤخراً أف  أجريتالبرامج القطرية التي 

لـ يؤخذ بيا بعد عمى الرغـ مف أف بعض  نجازالإ استعراضاتبرنامج الفرص وأف متأخر مف دورة 
الإدارة عمى يا قريباً. ويشجع مكتب التقييـ المستقؿ سيجري تنقيحبرامج الفرص المستندة إلى النتائج 

في أسرع وقت ممكف، مما يعتبر ممارسة جيدة في المصارؼ الإنمائية  نجازالإ باستعراضاتالبدء 
ىذه ياً لإجراء التثبت مف ستراتيجاالتخطيط ، وىو ما يمكػفّ المكتب مف الأخرى المتعددة الأطراؼ

لتعزيز موثوقية ه إلى مواصمة توسيع قاعدة البيانات المتاحة ر بدو  الاستعراضات. والتثبت ىذا سيؤدي
 المشروعات، عمى غرار تجربة التثبت مف تقارير إنجاز الصندوؽالتقرير السنوي لنتائج وأثر عمميات 

 التي بدأ بيا مكتب التقييـ في السنوات الأخيرة.

آخر التقارير في فترة  لمصندوؽ ىومف تقرير الفعالية الإنمائية  2012إصدار عاـ . بنية التقرير -12
عف  يفالسنوي ريريفالتق بيف ملاحقو،يتضمف، (. وىو 2012-2010) التجديد الثامف لموارد الصندوؽ

ضماف الجودة، الأمر الذي يعتبر خطوة إيجابية نحو توحيد عف تنفيذ سياسة المساواة بيف الجنسيف و 
يعتبر أطوؿ بكثير  ىذا الإصدارمفة. غير أف المخت الموضوعات المقدمة إلى المجمس عفتقارير ال

الصادر عاـ مف التقرير الأوؿ عف الفعالية الإنمائية لمصندوؽ صفحة(  48)النص الرئيسي يقع في 
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الأسس وضع  –وقد كاف مف الممكف أف يكوف القسـ الخامس صفحة.  24والذي وقع في  2007
 أكثر اقتضاباً. – اللازمة لتوسيع الأثر

 


