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 موجز تنفيذي

 جدول أعمال التغيير والإصلاح -ألف 
ؿيٍٝ أػٔخٍ حُظـ٤٤َ ٝحلإٛلاف رٜيف طل٣َٞ حُٜ٘يٝم ا٠ُ ٓئٓٔش أًؼَ  1002أ١ِوض حلإىحٍس ك٢ ػخّ  -1

( طؼ٣ِِ 2ُـيٍٝ أػٔخٍ حُظـ٤٤َ ٝحلإٛلاف ٓخ ٢ِ٣: ) حُلَػ٤شكؼخ٤ُش ٝأًؼَ ًلخءس ٍٝٗخهش. ِٝٗٔض حلأٛيحف 

( طل٤ٖٔ ٍٛٞس 1ُٜ٘يٝم ٠ُٔخٕ كؼخ٤ُش ط٘ل٤ٌ رَٗخٓؾ ػَٔ حُظـي٣ي حُؼخٖٓ ُِٔٞحٍى؛ )ك٢ ح حُظ٘ظ٤ٔ٤شحُويٍس 

( 4( ٟٔخٕ حلإىحٍس ح٤ُِٔٔش ُِٔٞحٍى حُٔخ٤ُش ك٢ حُٜ٘يٝم؛ )1حُٜ٘يٝم ًٔئٓٔش هخثٔش ػ٠ِ حُٔؼَكش؛ )

 طل٤ٖٔ ًلخءس حُٜ٘يٝم.

، ٝطؼَٝ 1021ٝطظ٘خٍٝ ٌٛٙ حُٞػ٤وش ٓخ أكَُ ٖٓ طويّ ك٢ ط٘ل٤ٌ ؿيٍٝ أػٔخٍ حُظـ٤٤َ ٝحلإٛلاف ك٢ ػخّ  -2

ـيٍٝ أػٔخٍ حُظـ٤٤َ ٝحلإٛلاف، ٢ٛٝ ُٔظش ًَ ٓـخٍ ٖٓ ٓـخلاص حُؼَٔ حَُث٤ٔ٤ش حُ آهَ حُٔٔظـيحص ك٢

، ٝط٘ل٤ٌ ًٗٔٞؽ حُؼَٔ حُـي٣ي، ٝٓٞحءٓش حُٔٞحٍى ٓغ حلاكظ٤خؿخص حلآظَحط٤ـ٤ش، ٝطؼ٣ِِ حُظ٘ظ٢ٔ٤حُظؼ٣ِِ 

 اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش، ٝطؼ٣ِِ حلإىحٍس حُٔخ٤ُش ٝطؼزجش حُٔٞحٍى، ٝطل٤ٖٔ أٓخ٤ُذ حُؼَٔ.

 ٤َٞٛس ك٢ كظَس حُظـي٣ي حُؼخٖٓ ُٔٞحٍى حُٜ٘يٝم كبٕ ٌٛح حُظلي٣غ ٣ٔؼَ حُٔ٘ش حلأه 1021ٝرخُ٘ظَ ا٠ُ إٔ ػخّ  -3

حلأه٤َ ح١ٌُ ٣ـط٢ ؿيٍٝ أػٔخٍ حُظـ٤٤َ ٝحلإٛلاف ٖٓ ك٤غ حٍطزخ١ٚ رخلاُظِحٓخص حُظ٢ ؿَٟ حُظؼٜي رٜخ ك٢ 

ا١خٍ حُظـي٣ي حُؼخٖٓ ُِٔٞحٍى )حٗظَ ح٣ٌَُ(. ٝك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُظـي٣ي حُظخٓغ ُِٔٞحٍى، ٓظطِن حلإىحٍس ك٢ ػخّ 

 رَٗخٓـخً ٓ٘ولخً ُِظؼ٣ِِ حُٔئ٢ٔٓ. 1021

 التنظيميالتعزيز  -باء 
طيحر٤َ اٟخك٤ش ِٗٔض ٓخ  1021ِِٓٔش ٖٓ حُظـ٤٤َحص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش، ٝحطوٌ ك٢ ػخّ  1002ٗلٌ حُٜ٘يٝم ٌٓ٘ ػخّ  -4

 :٢ِ٣ 

حُز٤جش  ٤ٓيح٢ٗطـي٣ي ٓؼظْ ك٣َن اىحٍطٜخ ٝط٤ٓٞغ هيٍطٜخ ك٢  ػٖ ٣َ١نطؼ٣ِِ ىحثَس اىحٍس حُزَحٓؾ  )أ(

 ٝطـ٤َُّ حُٔ٘خم. 

ىحثَس ًخِٓش رؼي  ا٠ُ ١ٌ ٣َأٓٚ ًز٤َ حٓظَحط٤ـ٢ حُظ٤ٔ٘شٌٓظذ حلآظَحط٤ـ٤ش ٝاىحٍس حُٔؼَكش حُ طل٣َٞ )د(

ُٗؼزظ٤  ، ٛٔخ ٗؼزش حُظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٢، ٝٗؼزش حُيٍحٓخص ٝحلإكٜخءحص.ٖاٗ٘خء 

ُٗ  حلأٍٛٞ ٝحُوّٜٞ رلَٜ اىحٍسىحثَس حُؼ٤ِٔخص حُٔخ٤ُش  ه٤خّ )ؽ( ٝكيس  ٝطل٣ِٜٞخ ا٠ُؼزش حُوِحٗش ػٖ 

طٜخ خهخثٔش رٌحطٜخ ٓٔئُٝش ٓزخَٗس أٓخّ ًز٤َ حُٔٞظل٤ٖ حُٔخ٤٤ُٖ. ٝطْ طؼ٣ِِ حُٞكيس ٝكُيىص ٓٔئ٤ُٝ

 رٟٞٞف أًزَ.

ًُٝي ربٟخكش ٗخثذ ُِٔي٣َ. ٝكيى  1022طؼ٣ِِ ٌٓظذ حَُ٘حًخص ٝطؼزجش حُٔٞحٍى ح١ٌُ أٗ٘ت ك٢ ػخّ  )ى(

 ٔٚ حُيحه٢ِ.حٌُٔظذ ٜٓٔظٚ ٜٝٗـٚ ٝحٓظٌَٔ ط٘ظ٤

ُ٘  )ٛـ( ؼذ طؼ٣ِِ ىحثَس هيٓخص حُٔ٘ظٔش رظؼ٤٤ٖ ٍث٤ْ ؿي٣ي ُٜخ. ٝأؿ٣َض أ٠٣خً طل٤ٔ٘خص ط٘ظ٤ٔ٤ش أهَٟ ُِ

 .ُٜخ حُظخرؼش

 تنفيذ نموذج العمل الجديد في الصندوق -جيم 

( ٗظخّ ٓظطٍٞ ُظؼ٣ِِ 2: )٣َ٘ٔ ٓخ ٢ِ٣ػ٠ِ ط٘ل٤ٌ ًٗٔٞؽ ػَٔ ؿي٣ي  ٣1002ؼٌق حُٜ٘يٝم ٌٓ٘ ػخّ  -5

( طل٤ٖٔ 1( حلاٟطلاع رخُٔٔئ٤ُٝش حُٔزخَٗس ػٖ حلإَٗحف ػ٠ِ َٓ٘ٝػخص حُٜ٘يٝم؛ )1ٞىس؛ )ٟٝٔخٕ حُـ
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٣ُخىس  (2( حلإىحٍس رـَٝ طلو٤ن حُ٘ظخثؾ ػ٠ِ أٓخّ أٛيحف ٤ًٔش ٝحٟلش؛ )4حلآظَحط٤ـ٤ش حُوط٣َش؛ )

 حُل٠ٍٞ حُوط١َ ُظؼ٣ِِ حُيػْ حُٔويَّّ ا٠ُ حُزِيحٕ ك٢ ٓـخٍ حُظ٘ل٤ٌ. 

اؿَحءحص أهَٟ ك٢ ٌٛٙ حُٔـخلاص: طْ اٛلاف ػ٤ِٔش طؼ٣ِِ حُـٞىس ُِٔٔخف  1021ّ ٝحطوٌص حلإىحٍس ك٢ ػخ -6

ُِٔٞظل٤ٖ حُظو٤٤ٖ٘ رخُو٤خّ ريٍٝ ىحػْ أًزَ ٖٓ هلاٍ حُٔ٘خًٍش ك٢ كَم ط٤ْٜٔ حَُٔ٘ٝػخص ريلاً ٖٓ 

و٠غ كخ٤ُخً ططًَِ ػ٠ِ حؿظٔخػخص حلآظؼَحٝ؛ ٝ حلآظؼَحٟخص حٌُٔظز٤ش أٝ حُُٜ٘ؾ حُوخثٔش ػ٠ِ حلآظؼخٍ حُظ٢

 13ٖٓ حُٜ٘يٝم؛ ٝطْ كظ٠ ح٥ٕ حكظظخف  لإَٗحف ٓزخَٗ –ك٢ حُٔخثش  21 -َٓ٘ٝػخص حُٜ٘يٝم ًِٜخ طو٣َزخً 

 .ػ٠ِ اٗ٘خثٜخ ٌٓظزخً ٖٓ ر٤ٖ حٌُٔخطذ حُوط٣َش حلأٍرؼ٤ٖ حُظ٢ ٝحكن حُٔـِْ

ٌَّ٘ض ٌٛٙ حلإؿَحءحص حُٜ٘يٝم ٖٓ ط٘ل٤ٌ رَٗخٓؾ هَٝ -7 ٘ق حُظـي٣ي حُؼخٖٓ ُِٔٞحٍى ٝٓ ِٓ  ١ٌ1.2 ٣ظؤُق ٖٓ حُٝ ٝ

طَط٤زخص  ؿَص طؼزجظٜخ ٖٓ هلاٍىٝلاٍ أ٢ٌ٣َٓ  خ٤ٍِٓ ٤ِٓ4.1خٍ ىٝلاٍ أ٢ٌ٣َٓ ٖٓ ٓٞحٍى حُٜ٘يٝم ٝ

٤ِٓخٍ ىٝلاٍ أ٢ٌ٣َٓ. ٝحُىحىص أ٠٣خً حُٔزخُؾ حَُٜٔٝكش  7.2 ُزَٗخٓؾ ػَٔ ٣زِؾ ك٢ ٓـِٔٚحُظ٣َٞٔ حُٔ٘ظَى 

٘ق ٣ُخىس ًز٤َس ٖٓ  ِٔ ا٠ُ ٓٔظ٣ٞخص ٖٓ حُٔظٞهغ إٔ  1002ك٢ ػخّ  ٤ِٕٓٞ ىٝلاٍ أ٢ٌ٣َٓ 441ٖٓ حُوَٝٝ ٝحُ

ٌَّ٘ض حلإٛلاكخص حُٜ٘يٝم ٖٓ طلو٤ن ٤ِٓ1021ٕٞ ىٝلاٍ أ٢ٌ٣َٓ ك٢ ػخّ  737طزِؾ  . ٝػلاٝس ػ٠ِ ًُي، ٓ

ٓؼظْ حلأٛيحف حُٔليىس ُِـٞىس ك٢ كظَس حُظـي٣ي حُؼخٖٓ ُِٔٞحٍى رخَُؿْ ٖٓ حُظلي٣خص حُظ٢ حٗطٟٞ ػ٤ِٜخ 

 طلو٤ن أٛيحف حٌُلخءس ٝحلآظيحٓش.

 مواءمة الموارد البشرية والمالية مع الاحتياجات الاستراتيجية -دال 

طيحر٤َ اٟخك٤ش ك٢ ؿٜٞىٙ حُٔٔظَٔس ٠ُٔخٕ حُٔٞحءٓش ح٤ُِٔٔش ر٤ٖ ٓٞحٍىٙ  1021حطوٌ حُٜ٘يٝم ك٢ ػخّ  -8

حُز٣َ٘ش ٝحُٔخ٤ُش ٝر٤ٖ أٛيحكٚ حلآظَحط٤ـ٤ش. ٖٝٓ حلإٗـخُحص حُٜٔٔش ك٢ ٌٛح حُٜيى ػ٤ِٔش َٓحؿؼش حُٞظخثق، 

 . 1021ٝحَُٔكِش حُؼخ٤ٗش ٖٓ حُظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٢ ُوٞس حُؼَٔ، ٝٓوظَف ح٤ُِٔح٤ٗش حُٔٔظ٘يس ا٠ُ حُ٘ظخثؾ ُؼخّ 

طذ حُٞظخثق رٌَ٘  -9 ٍُ ٝأؿ٣َض ػ٤ِٔش َٓحؿؼش حُٞظخثق ُظٞػ٤ن َٗ٘ حُٔٞظل٤ٖ طٞػ٤وخً ًخٓلاً ٟٝٔخٕ طلي٣ي 

حُظ٢ كيىٛخ حلآظؼَحٝ  لالاصحلاهظُٔٔخػيس ك٢ ٓؼخُـش ك٢ حْ. ٣ٝ٘ط١ٞ ًُي ػ٠ِ أ٤ٔٛش أٓخ٤ٓش ٤ِٓ

آٍخء حلأٓخّ حُلاُّ ُِظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٢ ُوٞس حُؼَٔ. ك٢ ، 1020ُِٝٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ك٢ ػخّ حُوخٍؿ٢ 

رٜيف حُظؤًي  حٓظَ٘حك٢ٟٖٔ ا١خٍ  1021ٝريأص حَُٔكِش حُؼخ٤ٗش ُِظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٢ ُوٞس حُؼَٔ ك٢ ػخّ 

ٝحُٜٔخٍحص حُلآُش ُِٞكخء رخُظِحٓخطٚ هلاٍ كظَس حُظـي٣ي حُظخٓغ ٕ ٝحٌُلخءحص ٞحُٜ٘يٝم ُي٣ٚ حُٔٞظلإٔ ٖٓ 

 ُِٔٞحٍى.

هخثٔش حُٔٞظل٤ٖ حُظ٢ كيىطٜخ  1021حُٔٔظ٘يس ا٠ُ حُ٘ظخثؾ ك٢ ػخّ  ح٤ُِٔح٤ٗشػ٤ِٔش  لأٍٝ َٓس ك٢ ٝحٓظويٓض -10

ٜخ ٍٛي حُوخػيس حُٞك٤يس حُظ٢ ٣ؼظٔي ػ٤ِٛخ ُؼَٔ ك٢ ًَ ٝكيس ط٘ظ٤ٔ٤ش رخػظزخٍحُوطش حلآظَحط٤ـ٤ش ُوٞس ح

ػَٜ٘ طٌخ٤ُق حُٔٞظل٤ٖ ك٢ ح٤ُِٔح٤ٗش. ٝأىهِض حُؼ٤ِٔش َُِٔس حلأ٠ُٝ ح٤ُِٔح٤ٗظ٤ٖ حلإؿٔخ٤ُش ٝحُٜخك٤ش ُلإرلاؽ 

ٓٞحٍ حلأهَٟ حُٔويٓش ٖٓ ر٘لخك٤ش ػٖ حٓظويحّ حَُّٓٞ حُظ٢ ٣لَٜ ػ٤ِٜخ حُٜ٘يٝم ٖٓ هلاٍ اىحٍس حلأ

ٗظ٤ـش ُزَحٓؾ ٖٓ ا١خٍ حُظـي٣ي حُظخٓغ ُِٔٞحٍى ٝٛٞ ٓخ حهظ٠ظٚ ح٣ُِخىس حُٜخثِش ك٢ طِي حَُّٓٞ ك٢  ،حُٔخٗل٤ٖ

حُل٤خُحص حُٜـ٤َس. ٝٝحِٛض أ٠٣خً ٝكيس ح٤ُِٔح٤ٗش طل٤ٖٔ اىحٍس أٛلخد ُٜخُق ٍُحػش  حُظؤهِْهز٤َ رَٗخٓؾ 

، ٖٝٓ رخُٞظخثق حُ٘خؿَس حَُٔطزطشح٤ُِٔح٤ٗش ٖٓ هلاٍ اىهخٍ هٞحػي ؿي٣يس طظؼِن رخٓظويحّ ٓٞحٍى ح٤ُِٔح٤ٗش 

 طؼٔوخً ٤ُِِٔح٤ٗش ك٢ ٓ٘ظٜق حُؼخّ.هلاٍ حٓظؼَحٝ أًؼَ 
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 إدارة الموارد البشرية -هاء 

ُظؼ٣ِِ ٝاٛلاف ٗظخّ اىحٍس ٓٞحٍىٙ حُز٣َ٘ش. ٝٝحَٛ  1021حطوٌ حُٜ٘يٝم ػيس هطٞحص هلاٍ ػخّ  -11

حُٜ٘يٝم طؼخٝٗٚ ٓغ ُـ٘ش حُويٓش حُٔي٤ٗش حُي٤ُٝش ك٢ ؿٜٞى طلي٣ي حُٔـخلاص حٌُٔٔ٘ش لاطوخً ٓزخىٍحص ؿي٣يس 

طِز٢ حكظ٤خؿخص حُٜ٘يٝم. ٝأٓلَ ٌٛح حُظؼخٕٝ ػٖ ٟٝغ ؿيٍٝ أؿٍٞ ؿي٣ي ُٔٞظل٢ كجش حُويٓخص حُؼخٓش 

ظَٝف حُٔٞم حُٔخثيس ك٢ ٍٝٓخ. ٝطيٍٝ أ٠٣خً ٓ٘خه٘خص ٓغ ُـ٘ش حُويٓش حُٔي٤ٗش ٤ُؼزَِّ رٌَ٘ أك٠َ ػٖ 

 حلأىحء. كٔذحُي٤ُٝش ُزلغ ا١لام ٗظخّ ٓ٘وِّق ُظو٤٤ْ حلأىحء ٣َ٘ٔ ٌٗلاً ٓخ ٖٓ أٌٗخٍ ٗظخّ حلأؿَ 

رَٗخٓـخً ٓ٘ولخً ُِظؼِْ  1021حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش حلأهَٟ حُٔظوٌس ك٢ ػخّ  حصٝرخلإٟخكش ا٠ُ ًُي، ِٗٔض ٓزخىٍ -12

خُٔٞظل٤ٖ كٍٞ ر حلاطٜخٍ، ٝطؼ٣ِِ 1021ُِٔٞظل٤ٖ ُؼخّ  شحُؼخ٤ُٔ حُيٍحٓش حلآظوٜخث٤شٝحُظط٣َٞ، ٝٓظخرؼش 

 حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش. خصحٍى حُز٣َ٘ش، ٝٓٞحِٛش أطٔظش ػ٤ِٔٓٔخثَ حُٔٞ

 تعزيز الإدارة المالية وتعبئة الموارد -واو 

( 1022ك٢ ػخّ  هخثٔش رٌحطٜخحُٔخ٤ُش )حُظ٢ أٗ٘جض ُظٌٕٞ ٓـَى ىحثَس  حطوٌص ىحثَس حُؼ٤ِٔخص 1021ك٢ ػخّ  -13

هطٞحص أهَٟ ُظؼ٣ِِ حلإىحٍس حُٔخ٤ُش ك٢ حُٜ٘يٝم. ٝك٢ أػوخد ٟٝغ حُظ٤ْٜٔ ١ِٝذ طوي٣ْ حُؼطخءحص 

٘ق ك٢ ػخّ  ِٔ . 1021، ىهَ حُ٘ظخّ ١ٍٞ حُظ٘ل٤ٌ ك٢ ػخّ 1022حُٔظؼِوش رخُ٘ظخّ حُـي٣ي لإىحٍس حُوَٝٝ ٝحُ

حُلٞحط٤َ حُلخ٤ُش ٝهِٜض ا٠ُ إٔ حُ٘ظخّ رخُؾ حُظؼو٤ي. اٛيحٍ ىحثَس حُؼ٤ِٔخص حُٔخ٤ُش أ٠٣خً ػ٤ِٔش ٝحٓظؼَٟض 

ا٠ُ طز٢٤ٔ حُ٘ظخّ، رَ  كلٔذي ٝٓٞف طوّٞ حُيحثَس ربىهخٍ طـ٤٤َحص ٍث٤ٔ٤ش ػ٠ِ حُ٘ظخّ. ُٖٝ ٣ئى١ ًُ

ًز٤َس ُظل٣ََ كخكظش  حُٔيحى. َٝٗػض حُيحثَس أ٠٣خً ك٢ ؿٜٞى حُظؤهَ ك٢حُٔوظ٤َٟٖ ػ٠ِ طلاك٢  ٤ٓللِِّ

٘ق  ِٔ ٘ق ًؼ٤َس ٓلظٞكش ك٢ ىكخطَ حُٜ٘يٝم رؼي كظَس ٣ٞ١ِش ٖٓ طخ٣ٍن اهلخُٜخ.  ٗظَح ُزوخءحُ ِٓ 

ُٗؼزش حَُٔحهذ ٝحُ -14 حُٔخ٤ُش أ٠٣خً ِِٓٔش ٖٓ حُظيحر٤َ ُظؼ٣ِِ حلإىحٍس حُٔخ٤ُش، ِٝٗٔض طِي  ويٓخصٝأىهِض 

ٖٓ طل٤ٖٔ حُٔٔخٍٓخص ٤ِخص ٓيحى حُٔيكٞػخص حُظيحر٤َ طؼ٣ِِ ٗظخّ حلإرلاؽ حُٔخ٢ُ ٝاؿَحء حٓظؼَحٝ ُؼٔ

ُٗؼزش حُوِحٗش طـ٤٤َحص ك٢ اىحٍس كخكظش حٓظؼٔخٍحص حُٜ٘يٝم، رخُٔؼَ  ٝأؿَص. حُٔظزؼش ك٢ ٌٛح حلاطـخٙ

ك٢ حُٜ٘يٝم ح١ٌُ ٝحكن ػ٤ِٚ  َٓ ُز٤خٕ ٤ٓخٓش حلآظؼٔخٍ حُـي٣يرٌَ٘ هخٙ ػ٠ِ ٟٔخٕ حُظ٘ل٤ٌ حٌُخ ًٍِٝص

 .1022حُٔـِْ حُظ٘ل١ٌ٤ ك٢ ى٣ٔٔزَ/ًخٕٗٞ حلأٍٝ 

ىحثَس حُؼ٤ِٔخص حُٔخ٤ُش ٌٝٓظذ حُٔٔظ٘خٍ حُؼخّ ٓزخىٍس لآظٌ٘خف ٣ٝٝظٜيٍ ٌٓظذ حَُ٘حًخص ٝطؼزجش حُٔٞحٍى  -15

خُظـي٣ي ١َحثن حُظ٣َٞٔ حُزي٣ِش ػ٠ِ حُ٘لٞ ح١ٌُ طْ حلاطلخم ػ٤ِٚ ك٢ حؿظٔخػخص ٤ٛجش حُٔ٘خٍٝحص حُوخٛش ر

٤ُش حُٔظؼِوش رظؼزجش حلأٓٞحٍ حُٔظٔٔش ك٢ كظَس حُظـي٣ي حُظخٓغ  َّٝ حُظخٓغ ُٔٞحٍى حُٜ٘يٝم. ٝكُيىص حُظٞهؼخص حلأ

٣ٝـ١َ حُؼَٔ ػ٠ِ ط٤ْٜٔ ٗظُْ حُٔؼِٞٓخص ٝحُٔٔخٍٓخص حُلآُش ُظلي٣ي حكظ٤خؿخص ٝػـَحص ط٣َٞٔ حُزَحٓؾ 

 .ر٣ِٔي ٖٓ حُٜٔ٘ـ٤ش

 الكفاءةتحسين أساليب العمل وزيادة  -زاي 

حُيحه٤ِش ٝطل٣َٞ حُٔ٘ظٔش ا٠ُ  ػِٔٚػيىحً ٖٓ حُظيحر٤َ ُٔٞحِٛش طل٤ٖٔ أٓخ٤ُذ  1021حطوٌ حُٜ٘يٝم ك٢ ػخّ  -16

ٓئٓٔش أًؼَ ًلخءس. ًٍِٝص طِي حُظيحر٤َ ػ٠ِ ٓخ ٢ِ٣: طل٤ٖٔ ٗظخّ حُٔ٘ظ٣َخص ك٢ ٤ٓخم ك٣َن حُٔ٘ظ٣َخص 

٣ُخىس ط٤َٗي هٞحػي ٝاؿَحءحص حُٔلَ، رٔخ ك٢ حُٔ٘ظًَش ٓغ حًُٞخلاص حلأهَٟ حُظ٢ طظوٌ ٖٓ ٍٝٓخ ٓوَحً ُٜخ؛ ٝ
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حُظٌخ٤ُق؛ ٝٓٞحِٛش حٓظؼَحٝ ٝطؼ٣ِِ  ٖٓ أؿَ طول٤ًُٞي طـ٤٤َ حُوٞحػي حُظ٢ ط٘ظِّْ حٓظلوخهخص حُٔلَ 

٤ٓخٓش حُٔلَ. ٝػلاٝس ػ٠ِ ًُي، ٝحِٛض حُٞكيحص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حلأهَٟ حٓظؼَحٝ اؿَحءحطٜخ حلإىح٣ٍش 

 ُٖٓ حلآظـخرش. ٝأٓخ٤ُذ ػِٜٔخ ُظول٤ٞ حُظٌخ٤ُق ٝطل٤ٖٔ

كظَس ك٢ حلاُظِحٓخص حُظ٢ طْ حُظؼٜي رٜخ  ، ٓظوّٞ ًَ ٝكيس ط٘ظ٤ٔ٤ش ك٢ حُٜ٘يٝم، طٔخ٤ٗخً ٓغ1021ٝك٢ ػخّ  -17

أٓخ٤ُذ حُؼَٔ. ٝٓٞف طٌَ٘ ٌٛٙ حُوطش  طل٤ٔ٘خصحُظـي٣ي حُظخٓغ ُِٔٞحٍى، ربػيحى هطش ًلخءس طًَِ ػ٠ِ 

 ؿِءحً ٖٓ هطش أٝٓغ ُظؼ٣ِِ حٌُلخءس ك٢ حُٜ٘يٝم.

 الخاتمة -حاء 

٣ٝـط٢ حُٔ٘ش حلأه٤َس ُلظَس حُظـي٣ي حُٔخرغ  1002ؿ٤ََّ ؿيٍٝ أػٔخٍ حُظـ٤٤َ ٝحلإٛلاف ح١ٌُ أ١ُِن ك٢ ػخّ  -18

حُز٤٘ش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ك٢ حُٜ٘يٝم ٝحُط٣َوش حُظ٢ ٣ي٣َ رٜخ ٓٞحٍىٙ حُز٣َ٘ش  1003ُٔٞحٍى حُٜ٘يٝم ًَٝ ػخّ 

حُظخٓغ ُِٔٞحٍى، طِٓغ حلإىحٍس طؼ٣ِِ اٗـخُحص ٝحُٔخ٤ُش ٝحلأِٓٞد ح١ٌُ ٣ـ١َ رٚ أػٔخُٚ. ٝك٢ ا١خٍ حُظـي٣ي 

ٌِّ  حُظ٘ظ٤ْ ٝهٞس حُؼَٔ ٝحُٔؼَكش ٓخ ؿيٍٝ أػٔخٍ حُظـ٤٤َ ٝحلإٛلاف رٔخ ٣ٌلَ إٔ حُٜ٘يٝم ُي٣ٚ ٖٓ ٔ٣ ٖٓ ٚ٘

 حُٞكخء رخُظِحٓخطٚ حُطٔٞكش ُلظَس حُظـي٣ي حُظخٓغ ُٔٞحٍىٙ. 
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 مقدمة –أولا 
ؿيٍٝ أػٔخٍ حُظـ٤٤َ ٝحلإٛلاف رٜيف طل٣َٞ حُٜ٘يٝم ا٠ُ ٓئٓٔش أًؼَ كؼخ٤ُش  1002أ١ِوض اىحٍس ك٢ ػخّ  -1

 ٝأًؼَ ًلخءس ٍٝٗخهش. ِٝٗٔض حلأٛيحف حُلَػ٤ش حُٔليىس ُـيٍٝ أػٔخٍ حُظـ٤٤َ ٝحلإٛلاف ٓخ ٢ِ٣:

 طؼ٣ِِ حُويٍس حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ُِٜ٘يٝم ٠ُٔخٕ كؼخ٤ُش ط٘ل٤ٌ رَٗخٓؾ ػَٔ حُظـي٣ي حُؼخٖٓ ُِٔٞحٍى؛ 

 ُٜ٘يٝم ًٔئٓٔش هخثٔش ػ٠ِ حُٔؼَكش؛طل٤ٖٔ ٍٛٞس ح 

 ٟٔخٕ حلإىحٍس ح٤ُِٔٔش ُِٔٞحٍى حُٔخ٤ُش ك٢ حُٜ٘يٝم؛ 

 .طل٤ٖٔ ًلخءس حُٜ٘يٝم 

ا٠ُ ٝكيحص ه٤خ٤ٓش  حً ٓٔظ٘ي خً ٓظيٍؿ خً ٜٗـ ٓٔظويٓخً ك٢ ًُيٌ حُٜ٘يٝم ؿيٍٝ أػٔخٍ حُظـ٤٤َ ٝحلإٛلاف ٝٗلَّ  -2

ٝأؿ٣َض ػيس ىٍحٓخص “. حُظؼِْ رخُٔٔخٍٓش”ُِظو٤َِ ا٠ُ أى٠ٗ كي ٖٓ كخلاص حُظٞهق ُٝظ٤ٌٖٔ حُٔئٓٔش ٖٓ 

طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ك٢ حُٜ٘يٝم هزَ اؿَحء  ٝٗظخّط٘خُٝض اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝحلإىحٍس حُٔخ٤ُش 

 حص حُظ٢ ٣ظْ اىهخُٜخ.حلإٛلاكخص ٖٓ أؿَ آٍخء أُْٓ ه٣ٞش طٔظ٘ي ا٤ُٜخ حُظـ٤٤َ

( طؼ٣ِِ حُز٤٘ش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ك٢ حُٜ٘يٝم؛ 2ِٝٗٔض ػ٘خَٛ ؿيٍٝ أػٔخٍ حُظـ٤٤َ ٝحلإٛلاف اؿَحءحص رٜيف: ) -3

ٓٞحءٓش  (1( ٟٝغ حلأُْٓ ح٤ُٔخٓخط٤ش ٝحلإىح٣ٍش حُلآُش ُظ٘ل٤ٌ ًٗٔٞؽ حُؼَٔ حُـي٣ي ك٢ حُٜ٘يٝم؛ )1)

( ط٘ل٤ٌ اٛلاكخص اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش؛ 4ٓظَحط٤ـ٤ش؛ )حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝحُٔخ٤ُش ك٢ حُٜ٘يٝم ٓغ أٛيحكٚ حلا

 ( طل٤ٖٔ أٓخ٤ُذ حُؼَٔ ٖٓ أؿَ ٣ُخىس حٌُلخءس.7حُٔخ٤ُش؛ ) حلإىحٍس( طؼ٣ِِ 2)

ٝطظ٠ٖٔ  ،1021ٓخ أكَُُ ٖٓ طويّ ك٢ ط٘ل٤ٌ ؿيٍٝ أػٔخٍ حُظـ٤٤َ ٝحلإٛلاف ك٢ ػخّ  حُٞػ٤وشٝطظ٘خٍٝ ٌٛٙ  -4

٣ٔؼَ حُٔ٘ش  1021ػخّ  ٝرخُ٘ظَ ا٠ُ إَٔٔ حَُث٤ٔ٤ش حُٔظش. ًَ ٓـخٍ ٖٓ ٓـخلاص حُؼ آهَ حُٔٔظـيحص ك٢

ؿيٍٝ  ٌٛح حُظلي٣غ ٛٞ حلأه٤َ ح١ٌُ ٣ـط٢حُٜ٘خث٤ش ك٢ كظَس حُظـي٣ي حُؼخٖٓ ُٔٞحٍى حُٜ٘يٝم كٔٞف ٣ٌٕٞ 

أػٔخٍ حُظـ٤٤َ ٝحلإٛلاف ٖٓ ك٤غ حٍطزخ١ٚ رخلاُظِحٓخص حُظ٢ طْ حُظؼٜي رٜخ ك٢ ا١خٍ حُظـي٣ي حُؼخٖٓ ُِٔٞحٍى 

 ٣ٌَ(.)حٗظَ حُ

رَٗخٓـخً ٓ٘ولخً ُِظؼ٣ِِ حُٔئ٢ٔٓ.  1021ٝك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُظـي٣ي حُظخٓغ ُِٔٞحٍى، ٓظطِن حلإىحٍس ك٢ ػخّ  -5

. ٝٓٞف 1002ٝٓٞف ٣ًَِ ٌٛح حُزَٗخٓؾ ػ٠ِ طؼ٣ِِ حُظـ٤٤َحص ٝحلإٛلاكخص حُظ٢ ريأ اؿَحإٛخ ٌٓ٘ ػخّ 

٣ٌَ٘ حُزَٗخٓؾ أ٠٣خً حلأٓخّ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ح١ٌُ ٤ٓٔظ٘ي ا٤ُٚ حُٜ٘يٝم ك٢ طلو٤ن حُظِحٓخص حُظـي٣ي حُظخٓغ 

ُِٔٞحٍى، لا ٤ٓٔخ ٖٓ ك٤غ حٍطزخ١ٜخ رخلاُظِحٓخص حلأٓخ٤ٓش ُِظـي٣ي حُظخٓغ، ٢ٛٝ طؼ٣ِِ أػَ حُٜ٘يٝم رٜيف 

 ٤ِٕٓٞ ٗٔٔش ٖٓ رَحػٖ حُلوَ ٝطل٤ٖٔ ًلخءس حُٜ٘يٝم. 30اٗوخً 

 تعزيز البنية التنظيمية وعمميات صنع القرار في الصندوق -انيا ث
( 2ـ٤٤َحص ٓخ ٢ِ٣: )ِِٓٔش ٖٓ حُظـ٤٤َحص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش. ًٝخٕ حُٜيف ٖٓ ٌٛٙ حُظ 1002ٗلٌ حُٜ٘يٝم ٌٓ٘ ػخّ  -6

( 1( اٗ٘خء ٗظخّ ه١ٞ ُلإىحٍس حُٔخ٤ُش؛ )1حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُظ٘ل٤ٌ ًٗٔٞؽ حُؼَٔ حُـي٣ي ك٢ حُٜ٘يٝم؛ ) طؼ٣ِِ حلأٓخّ

ٝاىحٍس  ش( ٟٝغ ا١خٍ ط٘ظ٢ٔ٤ ٤ِْٓ ُلآظَحط٤ـ4٤ؼ٣ِِ اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝطل٤ٖٔ أٓخ٤ُذ حُؼَٔ؛ )ط
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اؿَحءحص أهَٟ ك٢ ًَ  1021( طل٤ٖٔ ػ٤ِٔخص ٛ٘غ حُوَحٍ ٣ُٝخىس ٤ُٞٔٗظٜخ. ٝحطوٌُص ك٢ ػخّ 2حُٔؼَكش؛ )

 طِي حُٔـخلاص. 

اىحٍطٜخ ٝط٤ٓٞغ  ٣َ١ن طـي٣ي ٓؼظْ ك٣َن ػُِ حُٜ٘يٝم ىحثَس اىحٍس حُزَحٓؾ ػٖ دائرة إدارة انبرامج. -7

طـي٣ي ك٣َن حلإىحٍس، ٖٓ هلاٍ حُظ٘خٝد ٝطؼ٤٤ٖ ٓي٣َ٣ٖ ؿُيى،  ٝطـ٤َُّ حُٔ٘خم. ٝأطخف حُز٤جش يح٢ٗهيٍطٜخ ك٢ ٤ٓ

حُزَحٓؾ  اىحٍس ىحثَس ُ٘ؼذا٠ُ ؿخٗذ حُظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٢ ُوٞس حُؼَٔ، كَٛش لآظؼَحٝ حُظ٘ظ٤ْ حُيحه٢ِ 

 لاكظ٤خؿخص حُٔوزِش.َٝٓحػخس ُ حُيٍّٝ حُٔٔظلخىس حٗطلاهخً ِٖٓٞرش ٝاؿَحء حُظؼي٣لاص حُٔط

، رخُظؼخٕٝ ٓغ حُويٓخص حلإىح٣ٍش ٝحُٔخ٤ُش ك٢ 1021ٝرخلإٟخكش ا٠ُ ًُي، ٝحِٛض ىحثَس اىحٍس حُزَحٓؾ ك٢ ػخّ  -8

حُظ٢ طٌَ٘  ٌٓخطذ حُٜ٘يٝم حُوط٣َشحُٜ٘يٝم، طؼ٣ِِ حلإ١خٍ حلإىح١ٍ ٝحُظ٘ظ٢ٔ٤ حُلاُّ لإٗ٘خء ٝط٤ٓٞغ 

٤ًٍِس ٍث٤ٔ٤ش ًُ٘ٔٞؽ حُؼَٔ حُـي٣ي )حٗظَ أىٗخٙ(. ٝٓخٛٔض حلإؿَحءحص حُٔظوٌس ك٢ طؼ٣ِِ طـ٤ِٜ حُزَحٓؾ 

 ٝطل٤ٖٔ ىػْ حُظ٘ل٤ٌ.

 ٣َأٓٚ ح١ٌُ ًخٕحلآظَحط٤ـ٤ش ٝاىحٍس حُٔؼَكش  ٌٓظذ ، أٛزق1021ك٢ ػخّ  الاستراتيجيت وإدارة انمعرفت. -9

ُٗؼزش حُيٍحٓخص ًز٤َ حٓظَحط٤ـ٢ حُظ٤ٔ٘ش، ىحثَس ًخِٓش رؼي اٗ٘خء  ُٗؼزش حُظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٢ ٝ ُٗؼزظ٤ٖ، ٛٔخ 

ٝحلإكٜخءحص. ٣ٝظٔخ٠ٗ ًُي ٓغ ٛيف ؿيٍٝ أػٔخٍ حُظـ٤٤َ ٝحلإٛلاف حُٔظٔؼَ ك٢ طل٣َٞ حُٜ٘يٝم ا٠ُ 

حلآظلخىس ػ٠ِ حُٞؿٚ حلأًَٔ ٖٓ هزَطٚ حُٞحٓؼش ك٢ ٓـخٍ حُظ٤ٔ٘ش  ط٤ٌٔ٘خً ُٚ ٖٓٓئٓٔش هخثٔش ػ٠ِ حُٔؼَكش 

٤ش ٝطٞك٤َ ٓ٘ظـخص حُٔؼَكش ُزِيحٗٚ حلأػ٠خء ٝحُظؼِْ ك٢ حُٞهض ًحطٚ ٖٓ هزَس حُؼ٘خَٛ حُلخػِش ح٣َُل٤ش ٝحٍُِحػ

 1021ك٢ ػخّ  شػ٤ِٔخطٚ. ٝحطٔؼض أ٠٣خً حهظٜخٛخص ىحثَس حلآظَحط٤ـ٤ش ٝاىحٍس حُٔؼَك ك٢ اػَحءحلأهَٟ 

خثذ حَُث٤ْ( رؼي اٟخكش أػٔخٍ ٟٔخٕ حُـٞىس )حُظ٢ ًخٕ ٣َ٘ف ػ٤ِٜخ ٖٓ هزَ ٌٓظذ ٍث٤ْ حُٜ٘يٝم ٝٗ

٘ق ٖٓ ىحثَس اىحٍس حُزَحٓؾ ا٠ُ ىحثَس حلآظَحط٤ـ٤ش ٝاىحٍس حُٔؼَكش. ِٔ  ٝٗوَ أٓخٗش حُ

ُٗؼزش حُوِحٗش ٝأٛزلض  1021طْ ك٢ ٓطِغ ػخّ  دائرة انعمهيبث انمبنيت. -10 كَٜ اىحٍس حلأٍٛٞ ٝحُوّٜٞ ػٖ 

حُٞكيس ٝكُيىص ٓٔئ٤ُٝظٜخ  ٝكيس هخثٔش رٌحطٜخ ٓٔئُٝش ٓزخَٗس أٓخّ ًز٤َ حُٔٞظل٤ٖ حُٔخ٤٤ُٖ. ٝؿَٟ طؼ٣ِِ

 ر٣ِٔي ٖٓ حُٟٞٞف ك٢ ح٥ط٢: 

  ُٗ  ؼزش حُوِحٗشحَُٛي حُٔٔظوَ ُٞظ٤لش حلآظؼٔخٍ حُظ٢ طوّٞ رٜخ 

  حُظوط٢٤ حُٔخ٢ُ حُزؼ٤ي حُٔيٟ ٟٝٝغ حُظ٘زئحص حُوخٛش رخُٜ٘يٝم ًٌَ  ك٤ٜخٟٝغ حُ٘ٔخًؽ حُٔخ٤ُش، رٔخ

 هز٤َ طؼزجش حُٔٞحٍى. ٝىػْ حطوخً حُوَحٍحص حُو٤َٜس حُٔيٟ رخُ٘ٔزش ُٔزخىٍحص ٖٓ

ُٗؼزش حُوِحٗش  ٝرٌٜح حُيٍٝ حُٔؼُِ -11 اػخىس ٤ٌِٛش كخكظش حٓظؼٔخٍحص  ػ٠ِٓخػيص اىحٍس حلأٍٛٞ ٝحُوّٜٞ 

حُٜ٘يٝم رٔخ ٣ظلن ٓغ حُز٤خٕ حُـي٣ي ٤ُٔخٓش حلآظؼٔخٍ. ٝأػيص اىحٍس حلأٍٛٞ ٝحُوّٜٞ أ٠٣خً رَٓـ٤ش طٔٔق 

حلآظؼٔخٍ، ٝطؼٌق ػ٠ِ حٓظليحع ٗٔخًؽ ُيػْ طل٤َِ رخٓظويحّ ٤ِٓٗش حُٔوخ١َ ٠ًٞحر٢ ٍث٤ٔ٤ش ػ٠ِ أىحء 

 حُٔزخىٍحص حُٔلظِٔش ُظؼزجش حُٔٞحٍى. 

ٙ. ٠٣ْٝ ٓي٣َٝػ٤ُٖ  1022أٗ٘ت ٌٓظذ حَُ٘حًخص ٝطؼزجش حُٔٞحٍى ك٢ أٝحهَ ػخّ  انشراكبث وتعبئت انموارد. -12

، 1021حٌُٔظذ ٝكيس طؼزجش حُٔٞحٍى حُٔخروش ٝحٌُٔظز٤ٖ حلإه٤٤ٔ٤ِٖ )أ٣ٌَٓخ حُ٘ٔخ٤ُش ٝٓ٘طوش حُو٤ِؾ(. ٝك٢ ػخّ 

ؿَٟ طؼ٣ِِ ٌٓظذ حَُ٘حًخص ٝطؼزجش حُٔٞحٍى ربٟخكش ٗخثذ ُِٔي٣َ. ٝكيَّى حٌُٔظذ ٜٓٔظٚ ٜٝٗـٚ، ٝحٓظٌَٔ 

، ٢ٛٝ حَُ٘حًخص ٓغ حُوطخع حُؼخّ، ٝحَُ٘حًخص ٓغ ٓظَحرطش خط٘ظ٤ٔٚ حُيحه٢ِ ك٢ أٍرؼش ٓٔخٍحص ٓوظِلش ٌُٜٝ٘
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، ٌٝٓخطذ حلاطٜخٍ. ٝحٗظٜض طو٣َزخً ػ٤ِٔش حُظٞظ٤ق خصهيٓخص اىحٍس حلأٓٞحٍ ٝىػْ حَُ٘حًحُوطخع حُوخٙ، ٝ

، ٤ٓـ١َ اٗ٘خء ٌٓظذ 1021ٝريأ حُظي٣ٍذ ُظؼ٣ِِ حُٔؼَكش ٝحُٔٔخٍٓش ك٢ ٓـخٍ ط٣ٌٖٞ حَُ٘حًخص. ٝك٢ ػخّ 

 ٝحُٔل٢٤ حُٜخى١.حطٜخٍ ؿي٣ي ٤ٓ٥خ 

طؼ٣ِِ ىحثَس هيٓخص حُٔ٘ظٔش رظؼ٤٤ٖ ٍث٤ْ ؿي٣ي ُِيحثَس. ٝأؿ٣َض  1021طْ ك٢ ػخّ  دائرة خدمبث انمنظمت. -13

ُٗؼذ حُيحثَس. ٝأٗ٘ت طل٤ٔ٘خص ط٘ظ٤ٔ٤ش يحثَس هيٓخص ُ طخرغ فريك نتنسيك انمكبتب انقطريت أهَٟ ك٢ رؼٞ 

ُٗؼذ ىحثَس هيٓخص حُٔ٘ظٔش. ٣ٝؼَٔ  حٌُٔخطذ حُٔويّ ا٠ُ يػْحُحُٔ٘ظٔش ٖٓ أؿَ طل٤ٖٔ ط٤ٔ٘ن  حُوط٣َش ٖٓ 

 حُل٣َن ك٢ طؼخٕٝ ٝػ٤ن ٓغ ىحثَس اىحٍس حُزَحٓؾ ك٢ ًَ حُٔٔخثَ حلإىح٣ٍش حُٔظِٜش رخٌُٔخطذ حُوط٣َش.

حُٔظو٤ٜٜٖ ك٢  ًَ٘خءحُأػ٤ي ط٘ظ٤ٜٔخ ربٗ٘خء ٝكيس لأػٔخٍ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٓغ شُعبت انموارد انبشريت  -14

ًَ ىحثَس ٝك٢ ًَ ٌٓظذ ٝٗؼزش. ٣ٝٞكَ ًَٗخء حُؼَٔ كخ٤ُخً هيٓش ٗخِٓش ك٢ ًَ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ك٢  أػٔخٍ

ٗطخم ٓٔخػيحص حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش حُٔويٓش ُِٞكيحص حُٔظؼخِٓش ٓؼٜخ حرظيحءً ٖٓ حُظؼ٤٤ٖ ٤١ِٝش ىٍٝس حُؼَٔ. 

ٍى حُز٣َ٘ش ؼزش حُٔٞحٗ حُظ٢ ًخٗض طظزغ ٖٓ هز٣َٝطُِن كخ٤ُخً ػ٠ِ ٝكيس حُظـ٤٤َ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝحُظؼِْ ٝحُظط٣َٞ 

. ٝػلاٝس ػ٠ِ ًُي، أٗ٘ت ك٣َن ًَِ ػ٠ِ حُظؼِْ ٝحُظط٣َٞ حُٞظ٤ل٢ص طأٝكيس طط٣َٞ حُٔٞظل٤ٖ حُظ٢ ريحْٓ 

ؿي٣ي ُِويٓخص حلاؿظٔخػ٤ش ٝح٤ُِٔح٤ٗش ٝر٤خٗخص حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ُِظ٤ًَِ ػ٠ِ حُظؤ٤ٖٓ حُ٘و٢ٜ ٝحُٔؼخٗخص 

ٝح٤ُِٔح٤ٗش. ٝػ٤ُٖ ٓٔظ٘خٍ لإىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش حُظوخػي٣ش ٝحُويٓخص حُطز٤ش ٝٗظُْ ر٤خٗخص حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش 

ُ٘ؼزش.  ٖٓ أؿَ طؼ٣ِِ حلإىحٍس ٝحُويٓخص حُؼخٓش ك٢ حُ

ط٤ٌٖٔ حٌُٔخطذ  ٓٞحِٛشحُيػْ حُظو٢٘ ٖٓ أؿَ  ك٣َنط٘ظ٤ْ  شُعبت تكنونوجيب انمعهومبث والاتصبلاث أػخىص -15

ُٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ك٢ حُٜ٘يٝم حُوط٣َش ٖٓ حٓظويحّ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص رٌَ٘ ػخّ ٝٗظُْ هيٓخص طٌ٘ٞ

. ٣ٜٝ٘ذ ط٤ًَِ حُل٣َن حُـي٣ي ػ٠ِ اٗ٘خء ر٤٘ش طلظ٤ش أٓخ٤ٓش ُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حٓظويحٓخً كؼخلاً  رٌَ٘ هخٙ

حٌُخك٤ش ٝحُٔٞػٞهش  حُ٘ز٤ٌش حُٔؼِٞٓخص ٝحلاطٜخلاص ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حٌُٔخطذ حُوط٣َش، رٔخ ك٢ ًُي حُظ٤ٛٞلاص

ظل٢ حُٜ٘يٝم ٝهزَحثٚ حلآظ٘خ٤٣ٍٖ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حٌُٔخطذ ٓغ حُٔوَ، ك٠لاً ػٖ اٗ٘خء ىػْ ٓل٢ِ كؼخٍ ُٔٞ

حُوط٣َش. ٝرخلإٟخكش ا٠ُ ًُي كوي أؿَص ىحثَس هيٓخص حُٔ٘ظٔش حٓظؼَحٟخً هخٍؿ٤خً ٍث٤ٔ٤خً ُؼ٤ِٔخص طٌُ٘ٞٞؿ٤خ 

حُٔؼِٞٓخص ٝحلاطٜخلاص. َّٜٝٓي ًُي حُط٣َن ُٔؼخُـش ػيى ٖٓ ؿٞحٗذ ح٠ُؼق حَُث٤ٔ٤ش حُٔليىس ك٢ حُ٘ظخّ 

 هلاٍ حُظو٤٤ْ حُوخٍؿ٢.حُلخ٢ُ ٖٓ 

ُٜ٘يٝم، ٓؼ٠ أ٠٣خً ؿيٍٝ أػٔخٍ حُظـ٤٤َ ك٢ ح٠ُ ؿخٗذ طؼ٣ِِ حُز٤٘ش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش . اترشيد عمهيت صنع انقرار -16

، أٗ٘جض ُـ٘ش حلإىحٍس حُظ٘ل٣ٌ٤ش 1003ٝحلإٛلاف ا٠ُ ط٤َٗي ػ٤ِٔخص حطوخً حُوَحٍ ٝؿؼِٜخ ٗخِٓش. ٝك٢ ػخّ 

ٟض ِٓطش حطوخً حُوَحٍحص حُٔظؼِوش رٌَ ٓٔخثَ حُظ٢ ٣َأٜٓخ ٍث٤ْ حُٜ٘يٝم ٝط٠ْ ًزخٍ حُٔي٣َ ِّٞ ٣ٖ، ٝك

ُـ٘ش اىحٍس حُؼ٤ِٔخص ُظ٤ٔ٘ن ٝحطوخً حُوَحٍحص حُٔظؼِوش رخُٔٔخثَ  1002ح٤ُٔخٓخص. ٝأٗ٘جض أ٠٣خً ك٢ ػخّ 

 حُظ٘ـ٤ِ٤ش. ٣َٝأّ حُِـ٘ش ٗخثذ ٍث٤ْ حُٜ٘يٝم ٣ٝ٘ظَى ك٢ ػ٣ٞ٠ظٜخ ًَ حُٔي٣َ٣ٖ ك٢ حُٜ٘يٝم.

ٓخ ٗ٘ؤ ٌٓ٘ اٗ٘خثٜخ ٖٓ ٓٔخثَ ًَ ٓظؼَحٝ ُؼ٤ِٔخص ُـ٘ش اىحٍس حُؼ٤ِٔخص ُلْٔ ح 1021ٝأؿ١َُ ك٢ ٓطِغ ػخّ  -17

( 2ٝٛٞ ٣َ٘ٔ كخ٤ُخً ٓخ ٢ِ٣: ) ،ىٍٝ حُِـ٘ش ط٤ٟٞق. ٝػوذ حلآظؼَحٝ طْ ٝٛ٘غ حُوَحٍٓظؼِوش رخُظ٤ٔ٘ن 

ش ػ٠ِ ٗطخم ( حطوخً حُوَحٍحص حُٔظؼِوش رخُٔٔخثَ حُظ٘ـ1٤ِ٤طوي٣ْ ط٤ٛٞخص حٓظ٘خ٣ٍش ُِـ٘ش حلإىحٍس حُظ٘ل٣ٌ٤ش؛ )

حُٜ٘يٝم ٝاكخ١ش ُـ٘ش حلإىحٍس حُظ٘ل٣ٌ٤ش رظِي حُوَحٍحص. ٝلا طِحٍ ٓلخَٟ ُـ٘ش اىحٍس حُؼ٤ِٔخص طَ٘٘ ػ٠ِ 
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ًَ حُٔٞظل٤ٖ ٣ٝظْ ىػْ حُوَحٍحص حُٔظوٌس ٖٓ هلاٍ ٝػخثن ٣ظْ حُ٘ظَ ك٤ٜخ هلاٍ ػ٤ِٔش ٛ٘غ حُوَحٍ. 

 ٝحٟطِؼض أ٠٣خً ُـ٘ش اىحٍس حُؼ٤ِٔخص ريٍٝ رؼٞ حُِـخٕ حُيحثٔش.

 تنفيذ نموذج العمل الجديد في الصندوق -ثالثا 

 نموذج العمل الجديد في الصندوق -ألف 
ٟٝغ  1002ٖٓ أْٛ حُوطٞحص حُظ٢ حطوٌٛخ حُٜ٘يٝم رؼي حُظو٤٤ْ حُوخٍؿ٢ حُٔٔظوَ ح١ٌُ أؿ١َُ ك٢ ػخّ  -18

ًٗٔٞؽ ػَٔ ؿي٣ي ُلآظَٗخى رٚ ك٢ ػ٤ِٔخطٚ حلإٗٔخث٤ش. ٝطَ٘ٔ حٌُٔٞٗخص حُٜٔٔش ًُ٘ٔٞؽ حُؼَٔ حُـي٣ي ٓخ ٢ِ٣: 

ٍ ُظؼ٣ِِ ٟٝٔخٕ حُـٞىس؛ )2) َّٞ ( طلَٔ حُٔٔئ٤ُٝش حُٔزخَٗس ػٖ حلإَٗحف ػ٠ِ حَُٔ٘ٝػخص 1( ٗظخّ ٓط

( 1ؼخٝٗش ٓؼِٔخ ًخٕ ٣ليع ٖٓ هزَ؛ )حُُٔٔٞش ٖٓ حُٜ٘يٝم ريلاً ٖٓ آ٘خى طِي حُٔٔئ٤ُٝش ا٠ُ ٓئٓٔخص ٓظ

حٍس ( حلإى4طل٤ٖٔ حلآظَحط٤ـ٤خص حُوط٣َش، أ١ رَحٓؾ حُلَٙ حلآظَحط٤ـ٤ش حُوط٣َش حُٔٔظ٘يس ا٠ُ ٗظخثؾ؛ )

حُيػْ ح١ٌُ  ُظؼ٣ِِ( ٣ُخىس حُل٠ٍٞ حُوط١َ 2رـَٝ طلو٤ن حُ٘ظخثؾ ٖٓ هلاٍ أٛيحف ٤ًٔش ٝحٟلش؛ )

 طلَٜ ػ٤ِٚ حُزِيحٕ ٖٓ أؿَ حُظ٘ل٤ٌ.

حُٜ٘يٝم طويٓخً ًز٤َحً ك٢ ًَ ٌٛٙ حُٔـخلاص حُؤٔش. ٝأٓلَ ًُي ريٍٝٙ ػٖ ٣ُخىس حُويٍس ػ٠ِ ط٤ٓٞغ  ٝأكَُ -19

٘ق حُٜ٘يٝم ٝطؼزجش ح٣ُِٔي ٖٓ ٓٞحٍى حُظ٣َٞٔ حُٔ٘ظَى، ٝطلو٤ن ٣ُخىس ًز٤َس ك٢ ٓؼيٍ  ِٓ رَٗخٓؾ هَٝٝ ٝ

 حَُٜف ح١ُٞ٘ٔ ُٔٞحٍى حُٜ٘يٝم، ٝطل٤ٖٔ ٗظخثؾ حَُٔ٘ٝػخص.

 لتصميم وأداء الحافظةتحسين جودة ا -باء 
طز٤َّٖ ٖٓ حلآظؼَحٝ ح١ُٞ٘ٔ لأػَ ٝكؼخ٤ُش َٓ٘ٝػخص حُٜ٘يٝم ح١ٌُ ٣ـ٣َٚ ٌٓظذ حُظو٤٤ْ حُٔٔظوَ ك٢  -20

حُٜ٘يٝم ًٌُٝي حلآظؼَحٝ ح١ُٞ٘ٔ ح١ٌُ طـ٣َٚ حلإىحٍس أٗٚ رخَُؿْ ٖٓ طلو٤ن ٓؼظْ أٛيحف حُـٞىس 

ٝحلآظيحٓش حٗطٟٞ  ٔظ٣ٞخص حُٔٔظٜيكش ٌُِلخءسلظَس حُظـي٣ي حُؼخٖٓ ُٔٞحٍى حُٜ٘يٝم كبٕ رِٞؽ حُُٔحُٔليىس 

 أؿ٣َض ٓئهَحً  ٓؼخُـش طِي حُٔٔخثَ ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُٔٔخثَ حَُٔطزطش ربىحٍس حُزَحٓؾك٢ ا١خٍ ػ٠ِ طلي٣خص. ٝ

ـٞىس حُيحه٤ِش رٜيف طل٤ٖٔ ؿٞىس ط٤ْٜٔ حَُٔ٘ٝػخص ٣ُٝخىس ًلخءس حلإؿَحءحص حُؼ٤ِٔش طؼ٣ِِ ُ خصاٛلاك

ُٗؼزش ح٤ُٔخٓخص ٝحٍُٔ٘ٞس حُظو٤٘ش ػ٠ِ اكيحع طلٍٞ ك٢ حُيحه٤ِش حُٔظِٜش ربػيحى حُٔ َ٘ٝػخص. ٝطؼٌق 

ُٗؼزش ح٤ُٔخٓخص  ط٤ًَِ حلآظؼَحٝ حُظو٢٘ َُِٔ٘ٝػخص ٤ُٜزق أهَد ا٠ُ َٓكِش ريء حَُٔ٘ٝع. ٝٓٞف طوّٞ 

ٝحٍُٔ٘ٞس حُظو٤٘ش ريٍٝ ىحػْ أًزَ ٖٓ هلاٍ حُٔ٘خًٍش ك٢ كَم ط٤ْٜٔ حَُٔ٘ٝػخص ريلاً ٖٓ حلآظؼَحٟخص 

ُٗؼزش حٌُٔظز٤ ش أٝ حُُٜ٘ؾ حُوخثٔش ػ٠ِ حلآظؼخٍ حُظ٢ طًَِ ػ٠ِ حؿظٔخػخص حلآظؼَحٝ. ٝٓٞف ططُزِّن أ٠٣خً 

ُٗؼزش حُز٤جش ٝحُٔ٘خم  ُٗؼزش ح٤ُٔخٓخص ٝحٍُٔ٘ٞس حُظو٤٘ش ٝ حُز٤جش ٝحُٔ٘خم ٗلْ حُٜ٘ؾ. ٝػلاٝس ػ٠ِ ًُي ٓظؼظٔي 

ٝحُوزَس ٖٓ ىحهَ حُٜ٘يٝم  حٍُٔ٘ٞس ٤ٓـ١َ ٖٓ هلاُٜخ طـ٤ٔغػ٠ِ ػ٤ِٔش حٓظؼَحٟخص حلأهَحٕ حُظ٢ 

 ٝهخٍؿٚ. 

ُٗؼزش ح٤ُٔخٓخص ٝحٍُٔ٘ٞس حُظو٤٘ش ٝٗؼزش حُز٤جش ٝحُٔ٘خم طٔؼلإ ٓٔظٞىع حُوزَس حُظو٤٘ش ك٢  -21 ٝرخُ٘ظَ ا٠ُ إٔ 

حُٜ٘يٝم، ٤ٓ٘خٍى ٓٞظلٞ ٛخط٤ٖ حُ٘ؼزظ٤ٖ ٓٔظوزلاً ريٍٝ ٓظِح٣ي ٤ُْ كو٢ ك٢ حُظ٤ْٜٔ، رَ ًٌُٝي ك٢ رؼؼخص 

حُوط٣َش. ٝٓٞف ٣يػٕٔٞ أ٠٣خً كٞحٍ ح٤ُٔخٓخص ك٢ حُٜ٘يٝم ريٍٝ ٓزخَٗ  حلإَٗحف ُيػْ ٓي١َ٣ حُزَحٓؾ

أًزَ ٤ٓٝيػٕٔٞ حُزَحٓؾ حُوط٣َش ٓزخَٗس. ٝك٢ ا١خٍ طل٤ٖٔ حلإؿَحءحص حُيحه٤ِش حُظ٢ ًخٗض طؼظزَ رخُـش 



EB 2012/107/R.41  

2 

حُظؼو٤ي، طْ ط٤َٗي ٝطز٢٤ٔ حُٞػخثن حُظ٢ ًخٗض طوظ٤٠ٜخ حُؼ٤ِٔش حُٔخروش ُظؼ٣ِِ حُـٞىس ًُٝي ُِلي ٖٓ 

ُٗؼزش حلاُ ىٝحؿ٤ش ٝط٤ًَِ ٝهض حُٔٞظل٤ٖ ػ٠ِ حلإٜٓخٓخص حُظ٢ ط٤٠ق ه٤ٔش. ٝػٖ ٣َ١ن طل٣َٞ ىػْ 

ُٗؼزش حُز٤جش ٝحُٔ٘خم ٗلٞ  ظ٤ْٜٔ حَُٔ٘ٝػخص ٝٗلٞ حلإَٗحف ُ حُزيح٣خص حلأ٠ُٝح٤ُٔخٓخص ٝحٍُٔ٘ٞس حُظو٤٘ش ٝ

ٞىس حُظ٤ْٜٔ ٝأىحء ػ٤ِٜخ، ٖٓ حُٔظٞهغ إٔ ٣ٔخْٛ حُٔٞظلٕٞ حُظو٤ٕ٘ٞ ك٢ حُٜ٘يٝم ريٍٝ أًزَ ك٢ طل٤ٖٔ ؿ

 حُلخكظش.

 الإشراف المباشر ودعم التنفيذ -جيم 
طٔخ٤ٗخً ٓغ ًٗٔٞؽ حُؼَٔ حُـي٣ي، حُىحىص ًؼ٤َحً ك٢ حُٔ٘ٞحص حلأه٤َس ٗٔزش حَُٔ٘ٝػخص حُظ٢ طو٠غ لإَٗحف  -22

َٓ٘ٝػخً اَٗحكخً ٓزخَٗحً ٖٓ  ٣11َ٘ف ػ٠ِ  ٤ُٞ٣1007ٞ/طُٔٞ  2ٓزخَٗ ٖٓ حُٜ٘يٝم. ًٝخٕ حُٜ٘يٝم ك٢ 

ك٢ حُٔخثش ٖٓ ٓـٔٞع َٓ٘ٝػخطٚ. ٝحُىحىص ٌٛٙ حُ٘ٔزش  23َٓ٘ٝػخً ك٢ كخكظظٚ حُـخ٣ٍش، أ١ ٗلٞ  222ر٤ٖ 

َٓ٘ٝػخً(  272ك٢ حُٔخثش ) 31، 1003َٝٓ٘ٝع( رلٍِٞ ٤ُٞ٣ٞ/طُٔٞ  202ك٢ حُٔخثش ) 27كظ٠ ِٝٛض ا٠ُ 

َٓ٘ٝػخً،  124ٓخ ػيىٙ  ٤ُٞ٣1021ٞ/طُٔٞ  2. ِٝٗٔض كخكظش حُٜ٘يٝم حُـخ٣ٍش ك٢ 1002ك٢ ٤ُٞ٣ٞ/طُٔٞ 

 ك٢ حُٔخثش، طلض حلإَٗحف حُٔزخَٗ ٖٓ حُٜ٘يٝم. 21َٓ٘ٝػخً، أ١  117ٜٓ٘خ 

ٝهيَّّ حُٜ٘يٝم هيٍحً ًز٤َحً ٖٓ حُظي٣ٍذ ا٠ُ ٓٞظل٤ٚ كظ٠ ٣ظ٠٘ٔ ُٚ حلاٟطلاع رخُٔٔئ٤ُٝش ػٖ حلإَٗحف  -23

 120ؼَ ٖٓ أً طي٣ٍذ، أطْ ٌٛح حُزَٗخٓؾ 1021حُٔزخَٗ رلؼخ٤ُش ٝر٘خء هيٍطٚ حُيحه٤ِش. ٝك٢ ٤ٗٞ٣ٞ/ك٣َِحٕ 

ٓٞظلخً طي٣ٍزْٜ حلأٓخ٢ٓ ػ٠ِ  212ٓٞظلخً ٖٓ حٌُٔخطذ حُوط٣َش ُِٜ٘يٝم. ٝرخُٔؼَ كوي أطْ  71ٓٞظلخً، ْٜٓ٘ 

حُٔظوٜٜش ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حُي٤ُٝش. ٝك٠َ ػٔخ٤ٗش  Crown Agents حُٜ٘خىحص ُيٟ ًَٗش حَُ٘حء ٝاٛيحٍ

حُؼَٔ حُي٤ُٝش. ٝٓخػيص ػ٤ِٔخص ر٘خء ٝطٔؼٕٞ ٓٞظلخً أ٠٣خً ىٍٝحص طي٣ٍز٤ش ػ٠ِ حَُ٘حء هيٓظٜخ ُْٜ ٓ٘ظٔش 

ٓي٣َٝ حُويٍحص ػ٠ِ طٌؼ٤ق ٓ٘خًٍش ٓي١َ٣/ٓٞظل٢ حُزَحٓؾ حُوط٣َش ك٢ ػ٤ِٔش حلإَٗحف. ٣ٝظ٠ُٞ كخ٤ُخً 

ك٢  23 ٓخ ٣وَد ٍٖٓثخٓش حُزَحٓؾ حُوط٣َش أٝ حُٔٞظلٕٞ حُؼخِٕٓٞ ك٢ حٌُٔخطذ حُوط٣َش حُظخرؼش ُِٜ٘يٝم 

 حُٔخثش ٖٓ رؼؼخص حلإَٗحف.

ٝرخَُؿْ ٖٓ ٌٛح حُظويّ، لاكظض حلإىحٍس ٓيٟ حُلخؿش ا٠ُ طٌؼ٤ق ىػٜٔخ ُِظ٘ل٤ٌ، لا ٤ٓٔخ ك٢ حُيٍٝ حُٜ٘ش.  -24

إٔ ٗظخثؾ ، 1021ًٝ٘لض طوخ٣ٍَ حُظو٤٤ْ حلأه٤َس، ٓؼَ حلآظؼَحٝ ح١ُٞ٘ٔ ُ٘ظخثؾ ٝأػَ ػ٤ِٔخص حُٜ٘يٝم ُؼخّ 

ؾ ٝحَُٔ٘ٝػخص ك٢ حُزِيحٕ حلأهَٟ حُزَحٓؾ ٝحَُٔ٘ٝػخص ك٢ حُيٍٝ حُٜ٘ش أهَ ًؼ٤َحً ٓٔخ كووظٚ حُزَحٓ

 أٓخٗش كٔخدحُٔ٘ول٠ش حُيهَ. ٝٓؼ٤خً ا٠ُ طِز٤ش حُلخؿش ا٠ُ ٍكغ ٓٔظ٣ٞخص ىػْ حُظ٘ل٤ٌ، ٣ِٓغ حُٜ٘يٝم اٗ٘خء 

حلإَٗحف ٝىػْ حُظ٘ل٤ٌ، ٓغ حُظ٤ًَِ  ٓٔظ٣ٞخص أًزَ ُٖٓظؼزجش حُٔٞحٍى ٖٓ هخٍؽ ٤ِٓح٤ٗظٚ حلإىح٣ٍش ُظ٣َٞٔ 

 أٓخٓخً ػ٠ِ حُيٍٝ حُٜ٘ش.

 الحضور القطري -دال 
ُحى حُٜ٘يٝم ًؼ٤َحً ٖٓ ك٠ٍٞٙ ك٢ ح٤ُٔيحٕ ػٖ ٣َ١ن ٣ُخىس ػيى ٌٓخطزٚ حُوط٣َش طي٣ٍـ٤خً. ٝأٗ٘ؤ حُٜ٘يٝم  -25

ٌٓظزخً هط٣َخً. ٝأهَ حُٔـِْ حُظ٘ل١ٌ٤ ػ٠ِ حُظٞح٢ُ ٌٓ٘ ًُي حُل٤ٖ  27( 1007-1004هلاٍ حَُٔكِش حُظـ٣َز٤ش )

ٌٓظزخً ػ٘يٓخ  40ػ٠ِ اٗ٘خء ٌٓخطذ رؼيى أهٜخٙ  1022حكظظخف ٌٓخطذ اٟخك٤ش. ٝٝحكن حُٔـِْ ك٢ ػخّ 
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حٓظؼَٝ ٝحػظٔي ٤ٓخٓش حُٜ٘يٝم ٝحٓظَحط٤ـ٤ظٚ ر٘ؤٕ حُل٠ٍٞ حُوط١َ. ٖٝٓ ر٤ٖ حٌُٔخطذ حلأٍرؼ٤ٖ 

ٌٓظزخً كظ٠ ح٥ٕ 13حُٔؼظٔيس طْ حكظظخف 
1
. 

 ٢ُِؼَٔ كٓي٣َحً ٖٓ ٓي١َ٣ حُزَحٓؾ حُوط٣َش  10ٝطظٞه٠ ٤ٓخٓش حُل٠ٍٞ حُوط١َ ا٣لخى ٓخ ٣وَد ٖٓ  -26

 1021، ٝحكوض حلإىحٍس ك٢ ٓطِغ ػخّ شٌٜٙ حُـخ٣حٌُٔخطذ حُوط٣َش هلاٍ كظَس حُظـي٣ي حُظخٓغ ُِٔٞحٍى. ٝطلو٤وخً ُ

 ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حُلٞحكِ ُظ٘ـ٤غ ٓي١َ٣ حُزَحٓؾ حُوط٣َش ػ٠ِ هزٍٞ حُٔ٘خٛذ حُوخٍؿ٤ش.

٘ق أًزَ ًؼ٤َحً، رَ ٓخػي أ٠٣خً ػ٠ِ  -27 ِٓ ُْٝ ٣ٔخْٛ ط٤ٓٞغ حٌُٔخطذ حُوط٣َش كو٢ ك٢ ط٘ل٤ٌ رَٗخٓؾ هَٝٝ ٝ

حُلخىس ك٢ ػيى حَُٔ٘ٝػخص حُظ٢ طو٠غ لإَٗحف ٓزخَٗ ٖٓ حُٜ٘يٝم.  طلو٤ن حُلؼخ٤ُش ك٢ حُظؼخَٓ ٓغ ح٣ُِخىس

حُٜ٘يٝم  إٔ ٣ظلٍٞ ًؼ٤َحً  ٔٔظزؼيٌُخٕ ٖٓ حُُٝٞلا ٝؿٞى ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔٞظل٤ٖ ح٣ٌُٖ ٣ؼِٕٔٞ ىحهَ حُزِيحٕ 

ا٠ُ حُٔوخرلاص حُظ٢ أؿ٣َُض ٓغ حُٔٔئ٤ُٖٝ حُل٤٤ٌٖٓٞ ٝٓٞظل٢ حَُٔ٘ٝػخص  ٝأٗخٍصٗلٞ حلإَٗحف حُٔزخَٗ. 

ٝه٤خٓخً رخلإىحٍس حُٔخ٤ُش . ٌٓخطذ حُٜ٘يٝم حُوط٣َش ٖٓحُو٤ٔش حَُث٤ٔ٤ش ح٠ُٔخكش ٛٞ  إٔ حُيػْ حُو١ٞ ُِظ٘ل٤ٌ

حُزَحٓؾ إٔ  ٣زيٝ ٝحٟلخً  ٓٞحٍ حُ٘ظ٤َس ٝحلآظؼخٍ لإؿَحءحص حَُ٘حءٝٓؼيلاص حَُٜف ٝطٞكَ حلأح٤ُِٔٔش 

ٌٓخطذ  ريٕٝحُزِيحٕ حُظ٢ ك٢  حُزَحٓؾحُٔ٘لٌس ك٢ حُزِيحٕ حُظ٢ طٞؿي ك٤ٜخ ٌٓخطذ هط٣َش كووض أىحءً أك٠َ ٖٓ 

حُيكؼخص حلأ٠ُٝ ٖٓ حلأٓٞحٍ رَٔػش  َٛكضهط٣َش. ٝػلاٝس ػ٠ِ ًُي كوي ريأ ٣َٓخٕ حَُٔ٘ٝػخص ٓزٌَحً ٝ

 زَ.أً

ح١ٌُ ٍٝؿْ حُظويّ حُٔلَُ ك٢ ط٤ٓٞغ حُل٠ٍٞ حُوط١َ، لا ٣ِحٍ حُٜ٘يٝم ٣ٞحؿٚ طلي٣خص ك٢ طوي٣ْ حُيػْ  -28

حٌُٔخطذ حُوط٣َش ك٢ ٓـخلاص حُ٘ئٕٝ حلإىح٣ٍش ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝحلاطٜخلاص.  رخكظ٤خؿخصطٔخٓخً ٣ل٢ 

ٌخطذ حُوط٣َش ػ٠ِ ٗطخم حُٜ٘يٝم ُِٝظـِذ ػ٠ِ طِي حُظلي٣خص، أٗ٘جض ُـ٘ش ٓ٘ظًَش ر٤ٖ حُيٝحثَ ُيػْ حُٔ

 ٖٓ أؿَ ط٤ٔ٘ن ٍٝكغ ٓٔظٟٞ حُيػْ حُٔويَّّ ا٠ُ حٌُٔخطذ حُوط٣َش. 1021ك٢ ػخّ 

 تنفيذ برنامج قروض ومِنح فترة التجديد الثامن لموارد الصندوق -هاء 
٘ق كظَس حُظـي٣ي حُؼخٖٓ ُِٔٞحٍى. ًٝٔخ ٣ظز٤َّٖ  ٣2ز٤ٖ حُـيٍٝ  -29 ِٓ أىٗخٙ حُظويّ ح١ٌُ طلون ك٢ ط٘ل٤ٌ رَٗخٓؾ هَٝٝ ٝ

٘ق حُظ٢ هيٜٓخ حُٜ٘يٝم ك٢ ػخّ  ِٔ ، ٢ٛٝ حُٔ٘ش حلأ٠ُٝ ٖٓ كظَس 1020ٖٓ حُـيٍٝ كوي رِـض ه٤ٔش حُوَٝٝ ٝحُ

َٝٝٛ ا٠ُ  1022ح حُٔزِؾ ك٢ ػخّ ٤ِٕٓٞ ىٝلاٍ أ٢ٌ٣َٓ. ٝحُىحى ٌٛ 342حُظـي٣ي حُؼخٖٓ ُِٔٞحٍى، ٓخ ٓـٔٞػٚ 

٘ق حُُٔٔٞش ٖٓ حُٜ٘يٝم  223ٓخ ه٤ٔظٚ  ِٔ ٤ِٕٓٞ ىٝلاٍ أ٢ٌ٣َٓ. ٝطظٞهغ حلإىحٍس إٔ ٣زِؾ رَٗخٓؾ حُوَٝٝ ٝحُ

 .٤ِٓ1021خٍ ىٝلاٍ أ٢ٌ٣َٓ ك٢ ػخّ  2.022

                                                      
1
آسٌا والمحٌط الهادي: بنغلادٌش، والصٌن، والهند، وإندونٌسٌا، ولاو، ونٌبال، وباكستان، والفلبٌن، وسري لانكا، وفٌٌت نام؛ أفرٌقٌا    

 رٌبً:الشرقٌة والجنوبٌة: بوروندي، وإثٌوبٌا، وكٌنٌا، ومدغشقر، وموزامبٌق، ورواندا، وتنزانٌا، وأوغندا، وزامبٌا؛ أمرٌكا اللاتٌنٌة والكا

بولٌفٌا، والبرازٌل، وغواتٌمالا، وهاٌتً، وبنما، وبٌرو؛ الشرق الأدنى وشمال أفرٌقٌا: مصر، والسودان، والٌمن؛ أفرٌقٌا الغربٌة 

 والوسطى: بنن، وبوركٌنا فاسو، والكونغو، وجمهورٌة الكونغو الدٌمقراطٌة، وغانا، وغٌنٌا، ومالً، ونٌجٌرٌا، والسنغال. 
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 2حُـيٍٝ 

 نصندوقبرنبمج انقروض وانمِنح وانتمويم انمشترك في فترتي انتجديدين انسببع وانثبمن نموارد ا
 )رٔلا٤٣ٖ حُيٝلاٍحص حلأ٤ٌ٣َٓش(

  التجديد الثامن لموارد الصندوق التجديد السابع لموارد الصندوق 

 2007 2008 2009 2010 2011 
المتوقع 

1021 

مجموع ال
المتوقع في فترة 
 التجديد الثامن

الموافقات عمى القروض ومنِح إطار القدرة 
 عمى تحمل الديون

520 552 662 794 947 1 027 2 768 

 165 64 50 51 47 41 36 الموافقات عمى برنامج المِنح العادية

مجموع عمميات التمويل والمِنح 
 المقدمة من الصندوق

556 593 709 845 998 1 091 2 934 

الأموال الأخرى الخاضعة لإدارة الصندوق 
)القرض الإسباني/مِنح الاتحاد 
 )التقديرية(الأوروبي/مرفق البيئة العالمية( 

64 108 82 59 191 231 481 

 689 3 833 245 1 611 1 676 588 698 التمويل المشترك )الخارجي والمحمي(

 104 7 155 2 433 2 516 2 468 1 289 1 318 1 مجموع برنامج عمل الصندوق

 ، ٝر٤خٗخص حُٜ٘يٝم1022 : حُظو٣ََ ح١ُٞ٘ٔ ُِٜ٘يٝم ُؼخّحُٜٔيٍ

 

ح٣ُِخىس ك٢ رَٗخٓؾ حُؼَٔ ٣ُخىس ًز٤َس ك٢ ٓٔظٟٞ حُظ٣َٞٔ حُٔ٘ظَى َُٔ٘ٝػخص ٝرَحٓؾ  ضٝٛخكز -30

حُٜ٘يٝم. ٝر٤٘ٔخ ٣ظلخٝص حُظ٣َٞٔ حُٔ٘ظَى رلٌْ ١ز٤ؼظٚ طلخٝطخً ًز٤َحً ٖٓ ٓ٘ش ا٠ُ أهَٟ كبٕ حلاطـخٙ حُؼخّ 

، ًٔخ ٣ظ٠ق ٖٓ ٢ِحُٔل ٤ٔ٣َ ٗلٞ ٣ُخىس ًز٤َس ك٢ حُظ٣َٞٔ حُٔ٘ظَى ٓٞحءً حُوخٍؿ٢ )حُـٜخص حُٔخٗلش( أٝ

. ٝك٤ٔخ ٣ظؼِن رلظَس حُظـي٣ي حُؼخٖٓ ُِٔٞحٍى، ط٤َ٘ 1021كظ٠ ػخّ  1007ح١ٌُ ٣ـط٢ حُلظَس ٖٓ ػخّ  2حُـيٍٝ 

 ك٢ ًُيرٔخ  ،٤ِٓخٍ ىٝلاٍ أ٢ٌ٣َٓ طو٣َزخً  ٤ٓ7.2َٜ ا٠ُ  ػَٔ حُٜ٘يٝمرَٗخٓؾ حُظوي٣َحص ا٠ُ إٔ ٓـٔٞع 

ي حُظ٣َٞٔ حُٔ٘ظَى ٖٓ ًَ غ لإىحٍطٚ، ًٌُٝطو٠ خحُزَحٓؾ حُُٔٔٞش ٖٓ ٜٓخىٍ ؿ٤َ حُٜ٘يٝم ٌُٜٝ٘

 . حُٜٔخىٍ

٘لٚ حُٔظلن ػ٤ِٚ ُلظَس حُظـي٣ي حُؼخٖٓ ُٔٞحٍىٙ رؼي  -31 ِٓ ٤ٌٕٓٝٞ حُٜ٘يٝم هي ٗـق ك٢ ط٘ل٤ٌ رَٗخٓؾ هَٟٝٚ ٝ

٘ق حُٜ٘خث٤ش ُلظَس حُظـي٣ي حُؼخٖٓ. 1021ٓٞحكوش حُٔـِْ ك٢ ى٣ٔٔزَ/ًخٕٗٞ حلأٍٝ  ِٔ  ػ٠ِ حُوَٝٝ ٝحُ

 مِنحصرف القروض وال -واو 
٘ق ٣ُخىس ًز٤َس ك٢ حُؼخ٤ٖٓ حلأه٤ -32 ِٔ ٣ٖ رؼي ر٠غ ٓ٘ٞحص ٖٓ ح٣ُِخىس َحُىحى أ٠٣خً َٛف أٓٞحٍ حُوَٝٝ ٝحُ

أىٗخٙ. ٝطؼزَِّ ح٣ُِخىس ك٢ حلأٓٞحٍ حَُٜٔٝكش ٤ُْ كو٢ ػٖ ٣ُخىس كـْ  1حُزط٤جش. ٣ٝظز٤َّٖ ًُي ٖٓ حُـيٍٝ 

ّٖٔ ىػْ حُظ٘ل٤ٌ حُٔويَّ  ّ كخ٤ُخً ا٠ُ حَُٔ٘ٝػخص ٝحُزَحٓؾ حُُٔٔٞش ٖٓ حُلخكظش حُـخ٣ٍش، رَ ٝطؼزَِّ ًٌُي ػٖ طل

 حُٜ٘يٝم.
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 1حُـيٍٝ 

 )رٔلا٤٣ٖ حُيٝلاٍحص حلأ٤ٌ٣َٓش(الأموال انمصروفت 

 1021المتوقعة  2011 2010 2009 2008 2007  

القروض ومِنح إطار القدرة عمى تحمل 
 الديون ومِنح المكونات 

403 444 443 500 629 653 

  34  36 38 39 31 36 جميع المِنح الأخرى

 687 665 538 482 475 439 المجموع

 

 مواءمة الموارد البشرية والمالية مع الأهداف الاستراتيجية - رابعا

ػيىحً ٖٓ حُظيحر٤َ ك٢ ا١خٍ ؿٜٞىٙ حُٔظٞحِٛش ٠ُٔخٕ ٓٞحءٓش ٓٞحٍىٙ حُز٣َ٘ش  1021حطوٌ حُٜ٘يٝم ك٢ ػخّ  -33

( ػ٤ِٔش 2ٝحُٔخ٤ُش رٌَ٘ ٤ِْٓ ٓغ أٛيحكٚ حلآظَحط٤ـ٤ش. ٝأؿ٣َض ػلاع ػ٤ِٔخص ٜٓٔش ك٢ ٌٛح حلاطـخٙ: )

٤ٗش ( ح٤ُِٔح1( ػ٤ِٔش هٞس حُؼَٔ حلآظَحط٤ـ٤ش حُٔٔظَٔس؛ )1؛ )1021َٓحؿؼش حُٞظخثق حُظ٢ حٗظٜض ك٢ ػخّ 

 . 1021حُٔوظَكش حُٔٔظ٘يس ا٠ُ حُ٘ظخثؾ ُؼخّ 

 مراجعة الوظائف -ألف 

ا٠ُ  1020أٗخٍ حلآظؼَحٝ حُوخٍؿ٢ ُظؼ٠٣ٞخص ٝحٓظلوخهخص ٓٞظل٢ حُٜ٘يٝم ح١ٌُ أؿ١َُ ك٢ ػخّ  -34

حُلخؿش ا٠ُ اؿَحء َٓحؿؼش ُِٞظخثق ك٢ حُٜ٘يٝم ١ًَ٘ أٓخ٢ٓ ٓٔزَّن ُٔٞحِٛش طؼ٣ِِ هٞس ػَٔ حُٜ٘يٝم 

ك٢ ٓ٘ظٜق ػخّ  هزَحء حٓظ٘خ٤٣ٍٖٝٓؼخُـش حلاهظلالاص حُٔليىس ك٢ حلآظؼَحٝ حُوخٍؿ٢. ٝطْ حُظؼخهي ٓغ 

يس ُظو٤٤ْ حُٞظخثق حُل٤٘ش رخٓظويحّ حُٔٔخٍٓخص حُٔٞكَّ  ٝحطُّزؼض ك٢ ٌٛٙ حُٜٔٔشلإؿَحء َٓحؿؼش حُٞظخثق،  1022

طذ حُٞظخثق. ِٝٗٔض ػ٤ِٔش َٓحؿؼش حُٞظخثق ًَ حُٔٞظل٤ٖ  ٍُ ٗظخّ ُـ٘ش حُويٓش حُٔي٤ٗش حُي٤ُٝش ُظلي٣ي 

حُل٤٤ٖ٘ ٝٓٞظل٢ كجش حُويٓخص حُؼخٓش. ٝحُٜيف ٖٓ َٓحؿؼش حُٞظخثق ٛٞ ٓؼخُـش ٓٔؤُش حلأهطخء حُٔلظِٔش ك٢ 

 حلآظَحط٤ـ٤ش ُوٞس حُؼَٔ.  ط٤ٜ٘ق حُٞظخثق ٣ُٝخىس حطٔخم حُوطش

ٜٓ٘لش رٌَ٘ َٓحؿؼش حُٞظخثق إٔ ط٤ٛٞلخص ٝظخثق حلأؿِز٤ش حُٔخكوش ٖٓ ٓٞظل٢ حُٜ٘يٝم  ًٝ٘لض ٗظخثؾ -35

طذ  طـ٤٤َٝكوخً ُٔؼخ٤٣َ ُـ٘ش حُويٓش حُٔي٤ٗش حُي٤ُٝش. ٝحهظَف حُوزَحء حلآظ٘خ٣ٍٕٞ  ٛل٤ق َُ ك٢ ٗٔزش ط٣ِي حُ

طزش أػ٠ِ لأؿِز٤ش طِي حُٞظخثق  حُظ٢ ٖٓ حُٞظخثقك٢ حُٔخثش  20ه٤ِلاً ػ٠ِ  ٍُ هخٓٞح رخٓظؼَحٟٜخ ٝحهظَكض 

 ك٢ حُٔخثش طو٣َزخً(. 72)

ٝػوذ حلاٗظٜخء ٖٓ ػ٤ِٔش حُظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٢ ُوٞس حُؼَٔ )حٗظَ أىٗخٙ( حُظ٢ أٝٛض رزؼٞ حُظؼي٣لاص ك٢  -36

خ٢ٗ ٖٓ ػخّ ، ٝحكوض حلإىحٍس ػ٠ِ حُزيء ك٢ ػ٤ِٔش طؼي٣َ حُٞظخثق ك٢ حُٜ٘ق حُؼ1021حُٞظخثق ك٢ ػخّ 

. ٝػلاٝس ػ٠ِ ًُي، ٣1021٘خ٣َ/ًخٕٗٞ حُؼخ٢ٗ  2ٖٓ  حرظيحءً ٣َٓخٕ حُظـ٤٤َحص ك٢ حُٞظخثق  ٝٓٞف ٣زيأ. 1021

ٓظؼخُؾ ٗؼزش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش حُظ٤ٛٞخص حلأهَٟ حُظ٢ ١َكظٜخ ػ٤ِٔش َٓحؿؼش حُٞظخثق )طٞك٤ي ط٤ٛٞلخص 

 حُٞظخثق، ٝٓخ ا٠ُ ًُي( رؼي ط٘ل٤ٌ ٗظخثؾ َٓحؿؼش حُٞظخثق.
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 التخطيط الاستراتيجي لقوة العمل -ء با

حَُٔكِش حُؼخ٤ٗش ٖٓ حُظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٢ ُوٞس حُؼَٔ. ٝأؿ٣َض حَُٔكِش  1021ٗلٌص حلإىحٍس أ٠٣خً ك٢ ػخّ  -37

ٝٝػوض كخُش ط٤ًَزش حُٔٞظل٤ٖ ٝؿٞحٗذ هٞس ًَ ْٜٓ٘. ٝطَ٘ٔ حَُٔكِش حُؼخ٤ٗش ػ٤ِٔش  1020حلأ٠ُٝ ك٢ ػخّ 

حُظؤًي ٖٓ إٔ حُٜ٘يٝم ُي٣ٚ حُٔٞظلٕٞ ٝحٌُلخءحص ٝحُٜٔخٍحص حُلآُش ُِٞكخء  حٓظَ٘حك٤ش ٣ظٔؼَ ٛيكٜخ حُؼخّ ك٢

 رخُظِحٓخطٚ ك٢ ا١خٍ حُظـي٣ي حُظخٓغ ُٔٞحٍىٙ.

 ٝٓؼض ػ٤ِٔش حُظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٢ ُوٞس حُؼَٔ طلي٣يحً ا٠ُ ٟٔخٕ ٓخ ٢ِ٣: -38

 ُظ٘ل٤ٌ رَٗخٓؾ ٤حُيػْ حُٔطِٞر ٢ٖ ٝٓٞظل٤ٖ ٝحُظو٤٤٘حلإىح٣ٍرخُٔٞظل٤ٖ ىحثَس اىحٍس حُزَحٓؾ  ط٣ِٝي ٖ

٘ق حُظـي٣ي حُظخٓغ ُٔٞحٍى حُٜ٘يٝم؛ ِٓ  هَٝٝ ٝ

  رخُٔٞظل٤ٖ حُٔطِٞر٤ٖ؛ 1ٝحُٔـٔٞػش  2حلأٗ٘طش حَُّٜٔ٘لش ٟٖٔ حُٔـٔٞػش ط٣ِٝي 

  طو٤ِٚ ػيى ٓٞظل٢ حُيػْ ٝحُويٓخص حلإىح٣ٍش ا٠ُ أى٠ٗ كي ٌٖٓٔ ٖٓ هلاٍ طـ٤٤َ أٓخ٤ُذ حُؼَٔ ٣ُٝخىس

٢ ٝحُ٘ٞػ٢ حُٔطِٞد؛حٌُلخءس ٝحُظؤًي ك٢ ح ّٔ  ُٞهض ًحطٚ ٖٓ طوي٣ْ حُويٓخص رخُٔٔظٟٞ حٌُ

 حٌُلخءس ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔ٘ظٔش كٔذ ٓخ طْ حلاطلخم ػ٤ِٚ ك٢ ا١خٍ حُظـي٣ي حُظخٓغ ُِٔٞحٍى. ٣ُخىس 

. ٝأ٠ٛٝ 1021ٝٗظَص حلإىحٍس ك٢ طو٣ََ َٓك٢ِ ػٖ حُظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٢ ُوٞس حُؼَٔ ك٢ ٓزظٔزَ/أ٣ٍِٞ  -39

ك٢ حُٔخثش ٖٓ ٓـٔٞع هٞس حُؼَٔ( ٍأص  4ٝظ٤لش )ٓؼظٜٔخ ٗخؿَ ٣َٝ٘ٔ  ٣11وَد ٖٓ حُظو٣ََ ربُـخء ٓخ 

حُوطش حلآظَحط٤ـ٤ش ُوٞس حُؼَٔ أٜٗخ ؿ٤َ ٓطِٞرش ُظ٘ل٤ٌ ؿيٍٝ أػٔخٍ حُظـي٣ي حُظخٓغ ُِٔٞحٍى. ٝٓغ ًُي كوي 

ىحٍس حُٔخ٤ُش، أ٠ٛٝ حُظو٣ََ رظؼ٣ِِ رؼٞ حُٞظخثق حَُث٤ٔ٤ش حُٔظِٜش رظؼزجش حُٔٞحٍى، ٝاىحٍس حُٔؼَكش، ٝحلإ

ػٖ ٣َ١ن طٞك٤َ ٝظخثق اٟخك٤ش. ٝأ٠ٛٝ حُظو٣ََ أ٠٣خً رؤٕ طَ٘ٔ ٤ِٓح٤ٗش حُٜ٘يٝم حلإىح٣ٍش حُؼخى٣ش ٓخ 

ٍ  ٣22وَد ٖٓ  َّٞ ٖٓ حَُّٓٞ  هزَ ًُيٝظ٤لش ٖٓ حُٞظخثق حُظ٢ طؼظزَ أٓخ٤ٓش ُِٜ٘يٝم ٌُٜٝ٘خ ًخٗض طٔ

 حُٔلِٜش ٖٓ اىحٍس حلأٓٞحٍ حلأهَٟ. 

ُوطش حلآظَحط٤ـ٤ش ُوٞس حُؼَٔ ا٠ُ حُٔـخلاص حَُث٤ٔ٤ش حُظ٢ ك٢ كخؿش ا٠ُ ٝػلاٝس ػ٠ِ ًُي، أٗخٍص ح -40

طـ٤٤َحص ك٢ أٓخ٤ُذ حُؼَٔ ُظل٣ََ ح٣ُِٔي ٖٓ حُٞظخثق. ٝكيَّىص حُوطش أ٠٣خً حُٔـخلاص حُظ٢ ٓظوظ٢٠ ٣ِٓيحً 

ٝم. ٖٓ حُظؼ٣ِِ ك٢ ظَ ٓخ ٣ٔظـي ٖٓ حكظ٤خؿخص حٓظَحط٤ـ٤ش، ٖٓ هز٤َ طؼ٣ِِ حُيػْ حُظو٢٘ ُؼ٤ِٔخص حُٜ٘ي

حُظ٢  حُٞظخثق حُ٘خؿَسٝك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُظـي٣ي حُظخٓغ ُِٔٞحٍى ًٌَ، ٓظٔظويّ حُوطش حلآظَحط٤ـ٤ش ُوٞس حُؼَٔ 

ٝحُظوخػي( ُٔٞحِٛش ٓٞحءٓش هٞس حُؼَٔ ٓغ حلاكظ٤خؿخص  شهلاٍ حُظ٘خهٚ حُطز٤ؼ٢ )حلآظوخُٓظظخف ٖٓ 

 حلآظَحط٤ـ٤ش حُ٘خٗجش.

 الميزنة المستندة إلى النتائج -جيم 

حٓظويحّ ٌٛح حُٜ٘ؾ ك٢ ػخّ ، حٓظَٔ حُٜ٘يٝم ك٢ ٤ِٔ1020ِٗش حُٔٔظ٘يس ا٠ُ حُ٘ظخثؾ ك٢ ػخّ ٗظخّ ُىهخٍ ا ػوذ -41

. ٝأٓٞس رخُٔ٘ٞحص حُٔخروش، ٣َر٢ ٓوظَف ح٤ُِٔح٤ٗش 1021ك٢ ٤ٓخم اػيحى ح٤ُِٔح٤ٗش حُٔوظَكش ُؼخّ  1021

ػخص ُظٞك٤َ ِٓوٚ ٣ـٔغ حُ٘لوخص ٓزخَٗس رخُ٘ظخثؾ، ٣ٝٔظويّ أ٠٣خً ٜٗـخً ٣وّٞ ػ٠ِ أٓخّ أٍرغ ٓـٔٞ

ػش  َُّ ( طـ٤ِٜ حُزَحٓؾ حُوط٣َش ٝط٘ل٤ٌٛخ 2: )ػ٠ِ حُٔـٔٞػخص حُظخ٤ُشٓوٜٜخص ح٤ُِٔح٤ٗش حُٔٞ

( كٞحٍ ح٤ُٔخٓخص حَُك٤غ حُٔٔظٟٞ، ٝطؼزجش حُٔٞحٍى، ٝحلاطٜخلاص حلآظَحط٤ـ٤ش )حُٔـٔٞػش 1(؛ )2)حُٔـٔٞػش
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( ىػْ أٗ٘طش حُظ٤٤َٔ حُظ٢ ٣وّٞ رٜخ حلأػ٠خء 4) (؛1( اىحٍس حُٔ٘ظٔش ٝاٛلاكٜخ ٝط٘ظ٤ٜٔخ )حُٔـٔٞػش 1(؛ )1

(. ٝٓٞف طٔظَٔ حلإىحٍس، رخُظ٘خٍٝ ٓغ حُٔـِْ، ك٢ حٓظؼَحٝ ٝطل٤ٖٔ ٌٛح حُٜ٘ؾ ك٢ حُٔ٘ٞحص 4)حُٔـٔٞػش 

 حُٔوزِش.

ػيىحً ٖٓ حلارظٌخٍحص حَُث٤ٔ٤ش. ٝهي حٓظلخىص ٌٛٙ  1021ٝأىهِض ػ٤ِٔش ح٤ُِٔح٤ٗش حُٔٔظ٘يس ا٠ُ حُ٘ظخثؾ ك٢ ػخّ  -42

ٖٓ حُظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٢ ُوٞس حُؼَٔ ٝحٓظويٓض هخثٔش حُٔٞظل٤ٖ حُظ٢ كيىطٜخ حُوطش حلآظَحط٤ـ٤ش  حُؼ٤ِٔش

ػَٜ٘ طٌخ٤ُق حُٔٞظل٤ٖ  ٣ؼظٔي ػ٤ِٜخ ٍٛيُوٞس حُؼَٔ ك٢ ًَ ٝكيس ط٘ظ٤ٔ٤ش رخػظزخٍٛخ حُوخػيس حُٞك٤يس حُظ٢ 

ُلإرلاؽ ر٘لخك٤ش ػٖ  ٔخ٤ُش ٝحُٜخك٤شح٤ُِٔح٤ٗظ٤ٖ حلإؿك٢ ح٤ُِٔح٤ٗش. ٝأىهِض ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش أ٠٣خً َُِٔس حلأ٠ُٝ 

حٓظويحّ حَُّٓٞ حُظ٢ ٣لَٜ ػ٤ِٜخ حُٜ٘يٝم ٗظ٤َ ه٤خٓٚ ربىحٍس أٓٞحٍ أهَٟ ُِـٜخص حُٔخٗلش، ٝٛٞ ٓخ 

حهظ٠ظٚ ح٣ُِخىس حُٜخثِش ك٢ طِي حَُّٓٞ ك٢ ا١خٍ حُظـي٣ي حُظخٓغ ُِٔٞحٍى ٗظ٤ـش ُزَحٓؾ ٖٓ هز٤َ حُظؤهِْ ُٜخُق 

ػ٤ِٔش طَٛي رٔوظ٠خٛخ ك٢  1021. ٝريأص أ٠٣خً ح٤ُِٔح٤ٗش حُٔوظَكش ُؼخّ حُل٤خُحص حُٜـ٤َسأٛلخد ٍُحػش 

ٍ ٖٓ هزَ ٖٓ ٜٓخىٍ أهَٟ. َّٞ  ح٤ُِٔح٤ٗش حلإىح٣ٍش حُ٘لوخص حُظ٢ طؼظزَ ٗلوخص أٓخ٤ٓش ٌُٜٝ٘خ ًخٗض طٔ

طل٤ٖٔ اىحٍس ح٤ُِٔح٤ٗش ٖٓ هلاٍ ٓزخىٍط٤ٖ. كوي أىهِض أٝلاً حُوٞحػي  1021ٝٝحِٛض ٝكيس ح٤ُِٔح٤ٗش ك٢ ػخّ  -43

حُـي٣يس حُٔظؼِوش رخٓظويحّ ٓٞحٍى ح٤ُِٔح٤ٗش حُٔوٜٜش ُِٞظخثق حُ٘خؿَس، ٝػخ٤ٗخً، أؿَص حٓظؼَحٟخً ٓظؼٔوخً 

 ٤ُِِٔح٤ٗش ك٢ ٓ٘ظٜق حُؼخّ ٝأٓلَ ًُي ػٖ اػخىس طو٤ٜٚ حُٔٞحٍى.

 تعزيز إدارة الموارد البشرية - خامسا

ىحٍس ٓٞحٍىٙ حُز٣َ٘ش. ٝٝحَٛ ُظؼ٣ِِ ٝاٛلاف ٗظخّ ا 1021حطوٌ حُٜ٘يٝم ػيىحً ٖٓ حُوطٞحص ك٢ ػخّ  -44

حُٜ٘يٝم طؼخٝٗٚ ٓغ ُـ٘ش حُويٓش حُٔي٤ٗش حُي٤ُٝش ك٢ ؿٜٞى طلي٣ي حُٔـخلاص حٌُٔٔ٘ش لاطوخً ٓزخىٍحص طِز٢ 

حكظ٤خؿخطٚ. ٝػُِ حُٜ٘يٝم أ٠٣خً ػ٤ِٔخص حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش حُيحه٤ِش ُويٓش ػٔلاثٚ رٌَ٘ أك٠َ. ٝط٘خهٖ طِي 

 حُؼ٤ِٔخص ك٢ حُلوَحص حُٞحٍىس أىٗخٙ.

 التعاون مع لجنة الخدمة المدنية الدولية -ألف 

ُٓزَ ط٣ِٝيٙ رخَُٔٝٗش حُٔطِٞرش  -45 ػَٔ حُٜ٘يٝم ك٢ طؼخٕٝ ٝػ٤ن ٓغ ُـ٘ش حُويٓش حُٔي٤ٗش حُي٤ُٝش ِٓظٔٔخً 

ح١ٌُ ط٘خٍٝ اىحٍس حُٜ٘يٝم ُٔٞحٍىٙ  1020ُٔؼخُـش رؼٞ حُو٠خ٣خ حُٔ٘زؼوش ػٖ حلآظؼَحٝ حُوخٍؿ٢ ُؼخّ 

يٓش حُٔي٤ٗش حُي٤ُٝش ُِٜ٘يٝم ٝؿٞى كَٙ طٔٔق ُٚ رخَُٔٝٗش حٌُخك٤ش ُظلو٤ن حُز٣َ٘ش. ٝأًيص ُـ٘ش حُو

حُـخ٣خص حُٔئ٤ٔٓش حُٜٔٔش. ٌُُٝي كوي هِٜض حلإىحٍس ا٠ُ إٔ حُٜ٘ؾ حلأك٠َ أٓخّ حُٜ٘يٝم ٛٞ حُؼَٔ ك٢ ا١خٍ 

ي. ٝطلوو  ك٢ ٌٛح حُٜيى ٗظ٤ـظخٕ ٜٓٔظخٕ.  ضحُ٘ظخّ حُٔٞكَّ

٤ُٝش رخُظز٤ٌَ ٓ٘ش ٝحكيس ك٢ اؿَحء حُيٍحٓش حلآظوٜخث٤ش َُِٔطزخص حُٔل٤ِش أٝلاً، هخٓض ُـ٘ش حُويٓش حُٔي٤ٗش حُي -46

ُٔٞظل٢ حُيػْ ٖٓ كجش حُويٓخص حُؼخٓش ك٢ ٍٝٓخ رٔخ ٣ؼزَِّ ػٖ حُٔٔخثَ حُٔؼ٤َس ُلاٛظٔخّ حُظ٢ ١َُكض هلاٍ 

كجخص ر٘ؤٕ حلاٍطلخع ؿ٤َ حُٔؼظخى ك٢ ٓٔظ٣ٞخص َٓطزخص ٓٞظل٢  1020حُظو٤٤ْ حُوخٍؿ٢ ح١ٌُ أؿ١َ ك٢ ػخّ 

حُويٓخص حُؼخٓش ك٢ حًُٞخلاص حُظ٢ طظوٌ ٖٓ ٍٝٓخً ٓوَحً ُٜخ. ٝٗخٍى حُٜ٘يٝم ريٍٝ ٢٘ٗ ك٢ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش ٝطْ 

. ٣ٝظز٤َّٖ ٖٓ حُ٘ظخثؾ حُظ٢ ٝحكوض ػ٤ِٜخ ُـ٘ش حُويٓش 1021حلاٗظٜخء ٖٓ حُيٍحٓش حلآظوٜخث٤ش ك٢ أر٣ََ/٤ٗٔخٕ 

 1021َٝٗ٘طٜخ حُِـ٘ش ك٢ طو٣ََٛخ ح١ُٞ٘ٔ ُؼخّ  1021حُٔي٤ٗش حُي٤ُٝش ك٢ ىٍٝطٜخ حُظ٢ ػويص ك٢ ٤ُٞ٣ٞ/طُٔٞ 
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ك٢  2.1إٔ حَُٔطزخص حُظ٢ ٣لَٜ ػ٤ِٜخ حُٔٞظلٕٞ ك٢ حًُٞخلاص حُظ٢ طظوٌ ٖٓ ٍٝٓخ ٓوَحً ُٜخ ط٣ِي ر٘ٔزش 

 حُٔخثش ػٖ حَُٔطزخص حُظ٢ ٣لَٜ ػ٤ِٜخ حُٔٞظلٕٞ حُٔل٤ِٕٞ حُٔ٘خظَٕٝ ك٢ حُٞظخثق حُٔٔخػِش.

، أٛيٍص ُـ٘ش حُويٓش حُٔي٤ٗش حُي٤ُٝش ؿيٝلاً ٓ٘ولخً لأؿٍٞ ٓش حلآظوٜخث٤شحُيٍح حٓظ٘ظخؿخصٝحٓظ٘خىحً ا٠ُ  -47

ٓٞظل٢ كجخص حُويٓخص حُؼخٓش ك٢ حلأْٓ حُٔظليس ح٣ٌُٖ ٣ؼِٕٔٞ ك٢ ٍٝٓخ، ٝأٛزق ح٥ٕ ك٢ ٍٝٓخ ؿيٝلإ 

٤ٖ هز٤َُ ريء ٣َٓخٕ ؿي ٍٝ َُِٔطزخص، حلأٍٝ ٛٞ ؿيٍٝ حَُٔطزخص حُلخ٢ُ ح١ٌُ ٣طُزَّن ػ٠ِ حُٔٞظل٤ٖ حُٔؼ٤َّ٘

ٗظخثؾ حُيٍحٓش حلآظوٜخث٤ش كٔٞف ٣طُزَّن ػ٠ِ  ٣ـُٔيحَُٔطزخص حُٔ٘وق. ٝأٓخ ؿيٍٝ حَُٔطزخص حُٔ٘وق ح١ٌُ 

٤ٖ ك٢ طخ٣ٍن ط٘ل٤ٌ حُـيٍٝ أٝ رؼيٙ، ٝٛٞ ٓخ ٤ٓـ١َ ط٤ٔ٘وٚ ر٤ٖ حًُٞخلاص حُظ٢ طظوٌ ٖٓ ٍٝٓخً  حُٔٞظل٤ٖ حُٔؼ٤َّ٘

 .1021ُؼخ٢ٗ ٣٘خ٣َ/ًخٕٗٞ ح 2ٓوَحً ُٜخ، ٖٝٓ حُٔظٞهغ إٔ ٣زيأ ًُي ك٢ 

ٝػخ٤ٗخً، أريص ُـ٘ش حُويٓش حُٔي٤ٗش حُي٤ُٝش حٓظؼيحىٛخ ُِظؼخٕٝ ٓغ حُٜ٘يٝم ك٢ حٓظؼَحٝ ا١خٍٙ حُؼخّ ٌُِٔخكآص  -48

ٝحُظوي٣َ، رٔخ ك٢ ًُي حُلٞحكِ حُ٘وي٣ش ٝؿ٤َ حُ٘وي٣ش. ٝطٔخ٤ٗخً ٓغ حٓظؼَحٝ اىحٍس حلأىحء حُـخ١ٍ كخ٤ُخً ك٢ 

ٓغ هزَحء حٓظ٘خ٤٣ٍٖ هخٍؿ٤٤ٖ ُٔٔخػيطٚ ػ٠ِ اؿَحء  ٓ٘ظٞٓش حلأْٓ حُٔظليس، ٣ؼَٔ حُٜ٘يٝم كخ٤ُخً 

رـَٝ ٣ُخىس طل٤ٖٔ ٗظخّ طو٤٤ْ حلأىحء ح١ٌُ ٤ٓزيأ ططز٤وٚ  1021ك٢ ػخّ  لإ١خٍ حٌُٔخكآص ٝحُظوي٣َحٓظؼَحٝ 

حلأىحء ك٢ ػخّ  كٔذ. ٖٝٓ حُٔظٞهغ إٔ ٣ئى١ ًُي ا٠ُ اىهخٍ ٌَٗ ٓخ ٖٓ أٌٗخٍ ٗظخّ حلأؿَ 1021ك٢ ػخّ 

1024. 

 والتطويرالتعمم  -باء 

حٓظؼَحٝ ُٜ٘ؾ حُٜ٘يٝم ك٢ حُظي٣ٍذ ٝحُظط٣َٞ، ٝط٘خٍٝ حلآظؼَحٝ حٓظَحط٤ـ٤ش  1021أؿ١َُ ك٢ ػخّ  -49

حُٜ٘يٝم حُٔظطٍٞس ٝحكظ٤خؿخص ػِٔٚ، ٝأك٠٠ ًُي ا٠ُ ٓٞحكوش حلإىحٍس ػ٠ِ حٓظَحط٤ـ٤ش ٓ٘ولش ُِظؼِْ 

 ٓخ ٢ِ٣:  ٝحُظط٣َٞ. ٣ٜٝ٘ذ ط٤ًَِ حلآظَحط٤ـ٤ش حُٔ٘ولش ُِٔ٘ٞحص حُؼلاع حُٔوزِش ػ٠ِ

 ؛رخٗظظخّٓٞظل٢ حٌُٔخطذ حُوط٣َش  رظي٣ٍذػْ ط٘ل٤ٌ حُل٠ٍٞ حُوط١َ ٝحُٔٔخف ى 

 حٍس حُظ٘ـ٤ِ٤ش ٝحُٔخ٤ُش ٣ُخىس حُظي٣ٍذ ػ٠ِ حُٜٔخٍحص حُٔٞح٤ٟؼ٤ش )٣َٝ٘ٔ ًُي ٓـخلاص ٖٓ هز٤َ حلإى

 ٖ ٝحُظ٘ٞع، ٝحُظٔؼ٤َ، ٝر٘خء حَُ٘حًخص(؛٤ٔظٔخ٣ِ ر٤ٖ حُـ٘ٓ٘ظٍٞ حُٝطؼ٤ْٔ 

 ُٝطي٣ٍذ ٔٞظل٤ٖ طؤ٤ٛلاً ًخٓلاً ك٢ حُٔـخلاص حُظ٘ـ٤ِ٤ش حُـي٣يس ك٢ َٓ٘ٝػخص حُٜ٘يٝمحُٔٔخف رظؤ٤َٛ ح 

ك٢ حُٔـخلاص حلاثظٔخ٤ٗش ػ٠ِ أىحء ىٍْٝٛ حُٔظِح٣ي حُزَحٓؾ حُوط٣َش ٝٓٞظل٢ حَُٔ٘ٝػخص  ٓي١َ٣

 ٝحُظٔؼ٤ِ٤ش ٝر٘خء حَُ٘حًخص؛

 ٝ ُ٘ؼذ هخٍؽ حُؼ٤ِٔخص ٖٓ هلاٍ ط٘ظ٤ْ ٝطوي٣ْ طي٣ٍذ ىػْ حُظي٣ٍذ ػ٠ِ حُٜٔخٍحص حٌُٔظز٤ش حلأٓخ٤ٓش حُ

 ؛ٓـخلاص طوٜٜٜخىٍٝحص ك٢ 

  ٖك٢ حُٜ٘يٝم ٖٓ اىحٍس حُٔٞظل٤ٖ ػ٠ِ أٓخّ حُٜٔخٍحص  حُٔي٣َ٣ٖطؼ٣ِِ طط٣َٞ ٜٓخٍحص حلإىحٍس ُظ٤ٌٔ

 ٝحُُٜ٘ؾ حُٔظطٍٞس؛

 .ٖىػْ َٓٝٗش ٝط٘خٝد حُٔٞظل٤ 
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 الدراسة الاستقصائية العالمية لمموظفين -جيم 

كَٛش أٓخّ  حُيٍحٓش حلآظوٜخث٤ش ٌٛٙظ٤ق طٓش حٓظوٜخث٤ش ػخ٤ُٔش ُِٔٞظل٤ٖ. ٝحُٜ٘يٝم ًَ ٓ٘ظ٤ٖ ىٍح٣ـ١َ  -50

حُٔٞظل٤ٖ ُظوخْٓ ٝؿٜخص ٗظَْٛ ر٘ؤٕ حُٔٞح٤ٟغ حُٔظِٜش رخُؼَٔ ٝر٤جش حُؼَٔ حُؼخٓش ك٢ حُٜ٘يٝم. ٝأؿ٣َُض 

أًظٞرَ/ط٣َٖ٘ حلأٍٝ َُٝٗ٘ص ٗظخثـٜخ ػ٠ِ حُٔٞظل٤ٖ ك٢  1021آهَ ىٍحٓش حٓظوٜخث٤ش ك٢ ٤ُٞ٣ٞ/طُٔٞ 

1021. 

ا٠ُ طلو٤ن أػ٠ِ حُيٍؿخص ػ٠ِ حلإ١لام ك٢ ٓئَٗ ٓ٘خًٍش  1021ٝط٤َ٘ حُيٍحٓش حلآظوٜخث٤ش ُؼخّ  -51

حَُٔ٘ك٤ٖ ك٢ ٖ ٤حُٔٞظل ٝػوشحُٜ٘يٝم،  ٓغحُٔٞظل٤ٖ، ٝطلو٤ن ىٍؿخص ٓ٘ـؼش ك٢ حػظِحُ حُٔٞظل٤ٖ رخُؼَٔ 

خْٓ حُٔؼِٞٓخص، ٝحلاٍط٤خف حُؼخّ طلٖٔ حلاطٜخلاص حلأكو٤ش ٝطو ػٖ، ٝحُظٍٜٞحص حُٔخثيس ٓي٣َ٣ْٜػ٤ِْٜ ٝك٢ 

ٌُٔخكآص حُ٘وي٣ش. ًٝ٘لض حُيٍحٓش حلآظوٜخث٤ش ك٢ حُٞهض ًحطٚ ػٖ ٝؿٞى طٍٜٞحص ؿ٤َ ٓٞحط٤ش ُيٟ اُحء ح

 حُٔٞظل٤ٖ ر٘ؤٕ ٓٔخٍٓخص حُظَه٤ش ٝحُلَٙ حُٞظ٤ل٤ش ٝحُ٘لخك٤ش ك٢ ػ٤ِٔش حُظؼ٤٤ٖ.

ٍٞحص حُٔٞظل٤ٖ ر٘ؤٕ طِي حُٔٔخثَ ٝحطوخً حلإؿَحءحص حُلآُش ٝك٢ ا١خٍ حُؼَٔ ػ٠ِ طل٤ٖٔ كْٜ طٜ -52

رِِٔٔش ٖٓ حُٔ٘خٍٝحص ٓغ حُٔٞظل٤ٖ ػ٠ِ  1021ُِظول٤ق ٖٓ رٞحػغ هِن حُٔٞظل٤ٖ، رخىٍص حلإىحٍس ك٢ ػخّ 

ُٔؼخُـش ٗٞحؿَ  1021ك٢ ػخّ  حلإىحٍس طلي٣ي ٝط٘ل٤ٌ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔزخىٍحص ٝطؼظِّٓٔظٟٞ حُيٝحثَ. 

 حُٜ٘يٝم. أػٔخٍك٢  ظ٠ِْٜ ٓٔظٟٞ ًز٤َ ٖٓ ٓ٘خًٍٝحُللخظ ػحُٔٞظل٤ٖ 

 مكتب الشؤون الأخلاقية -دال 

٣ٝظ٠ُٞ حُٔٔئ٤ُٝش ػٖ طؼ٣ِِ ٝىػْ  1022كزَح٣َ/ٗزخ١  2ٓخْٛ ٌٓظذ حُ٘ئٕٝ حلأهلاه٤ش ح١ٌُ أٗ٘ت ك٢  -53

ّ حٌُٔظذ  أٍكغ حُٔٔظ٣ٞخص حلأهلاه٤ش ك٢ حُٔ٘ظٔش، ك٢ طل٤ٖٔ اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ك٢ حُٜ٘يٝم. ٣ٝويِّ

. ٝط٘ـؼٜخ حُظٞؿ٤ٚ ا٠ُ حلإىحٍس رٔخ ٣ٌلَ إٔ ُٞحثق حُٜ٘يٝم ٤ٓٝخٓخطٚ ٝاؿَحءحطٚ ٝٓٔخٍٓخطٚ طؼُِ حُِ٘حٛش

٣ٝوّٞ حٌُٔظذ ك٢ ا١خٍ أىحثٚ طِي حُٜٔٔش ربىحٍس حلأهلاه٤خص ٝرَحٓؾ ٌٓخكلش حُظلَٕ ك٢ حُٔ٘ظٔش، ٝهخّ 

 رٟٞغ ٝاؿَحء طي٣ٍذ ُِٔٞظل٤ٖ ك٢ طِي حُٔـخلاص.

ٔظؼَٝ حٌُٔظذ حلاىػخءحص حُٔظؼِوش رٔٞء حُِٔٞى )حُظ٢ لا ط٘ط١ٞ ػ٠ِ طي٤ُْ أٝ ٝرخلإٟخكش ا٠ُ ًُي، ٣ -54

كٔخى( ٣ٝ٘ٔن ػٖ ًؼذ ٓغ ٝكيس حُظلو٤ن اًح ططِزض حُلخُش اؿَحء طلو٤ن، ٓغ ٟٔخٕ كٔخ٣ش حُٔٞظل٤ٖ ٖٓ 

ؤٕ ح٣َُٔش ا٠ُ حُٔي٣َ٣ٖ ٝحُٔٞظل٤ٖ ٤ٓٞ٣خً رٖ٘ٓ حلأػٔخٍ حلاٗظوخ٤ٓش. ٝطويَّّ أ٠٣خً حٍُٔ٘ٞس طلض ؿ٘خف 

ط٠خٍد حُٜٔخُق، ٓؼَ ِٞى أٝ حُو٤ْ حلأٓخ٤ٓش ُِٜ٘يٝم، حلإؿَحءحص حُظ٢ هي طٌَ٘ حٗظٜخًخً ُٔيٝٗش حُٔ

ٝحلأٗ٘طش حُوخٍؿ٤ش، ٝحُٜزخص. ٣ٝي٣َ ٌٓظذ حُ٘ئٕٝ حلأهلاه٤ش أ٠٣خً رَٗخٓؾ حلإكٜخف حُٔخ٢ُ ح١ُٞ٘ٔ، ٣ٝظظزغ 

، رٔخ ك٤ٜخ حُٔوخ١َ ٝحُلٞحىع ٝحُٔزخىٍحص حلاطـخٛخص ُظ٣ِٝي حلإىحٍس حُؼ٤ِخ رٔؼِٞٓخص ػٖ حُلؼخ٤ُش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش

 حُٔظِٜش ربؿَحء حلأػٔخٍ.

 الاتصال والتشاور مع الموظفين -هاء 

٣ٔؼَ حلاطٜخٍ ٝحُظ٘خٍٝ ٓغ حُٔٞظل٤ٖ ػَٜ٘حً أٓخ٤ٓخً ك٢ ؿٜٞى اٛلاف حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝك٢ اىحٍس حُٔٞحٍى  -55

. ٓؼخٍ ًُي أٗٚ أٓٞس رٔخ ًخٕ ٣ليع 1021حُز٣َ٘ش رٌَ٘ ػخّ. ٝك٢ ٌٛح ح٤ُٔخم، حطزُؼض ه٘ٞحص ٓظؼيىس ك٢ ػخّ 

هَحٍحص ح٤ُٔخٓخص ٝحُؼ٤ِٔخص، طَُ٘٘ رخٗظظخّ ػ٠ِ ٓٞهغ حُ٘زٌش حُيحه٤ِش  ك٢ٖٓ هزَ ٝك٢ ا١خٍ طؼ٣ِِ حُ٘لخك٤ش 
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ٞػخثن ر َُِر٢ ُِٜ٘يٝم ٓلخَٟ حؿظٔخػخص ُـ٘ش حلإىحٍس حُظ٘ل٣ٌ٤ش ُٝـ٘ش اىحٍس حُؼ٤ِٔخص ٜٓلٞرش رٞٛلاص

رخُ٘ٔزش لاهظٜخٛخص ػ٤ِٔش َٓحؿؼش حُٞظخثق ٝحُظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٢ ُوٞس حُؼَٔ ٝٛٞ ٓخ كيع ، حُٔٔخثَ

ٝؿ٤َ ًُي ٖٓ حُٔٞحى حُٜٔٔش ًحص حُِٜش. ٝػلاٝس ػ٠ِ ًُي، ٣َ٘٘ ٓي٣َ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش رخٗظظخّ ٓيٝٗخص ػٖ 

ٔٔخثَ ٓٔخثَ اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش حُظ٢ طْٜ حُٔٞظل٤ٖ. ٝػويص حؿظٔخػخص ٓغ ٍث٤ْ حُٜ٘يٝم ُٔ٘خه٘ش حُ

ُٗؼزش هيٓخص حُٔ٘ظٔش ٝٓي٣َ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ُٔ٘خه٘ش حُـيٍٝ  ًحص حلاٛظٔخّ حلآظَحط٤ـ٢، ٝٓغ ٍث٤ْ 

 حُـي٣ي َُٔطزخص ٓٞظل٢ كجش حُويٓخص حُؼخٓش.

ٓغ ًَ حُيٝحثَ ُٔ٘خه٘ش ُٞحثق  1021ٝػوي ٓي٣َ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش أ٠٣خً ِِٓٔش ٖٓ حلاؿظٔخػخص ك٢ ٓطِغ ػخّ  -56

َحءحص حُظ٘ل٤ٌ، ٝطؼُوي رخٗظظخّ ٤١ِش حُٔ٘ش حؿظٔخػخص ر٤ٖ حُِـ٘ش حُظ٘ل٣ٌ٤ش َُحرطش حُٔٞظل٤ٖ حُـي٣يس ٝاؿ

حُٔٞظل٤ٖ ٍٝث٤ْ حُٜ٘يٝم، ٝٓغ ٓي٣َ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش، ٝٗخثذ ٍث٤ْ حُٜ٘يٝم، ًٔخ طؼوي حؿظٔخػخص ًَ 

ٓٔظٟٞ  أٓزٞػ٤ٖ ٓغ ٓي٣َ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش. ٝػلاٝس ػ٠ِ ًُي طِظو٢ ٗزٌش ٖٓ ٓ٘ٔو٢ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ػ٠ِ

ُ٘ؼذ رخٗظظخّ ٓغ ٓي٣َ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ُظل٤ٖٔ َٗ٘ حُٔؼِٞٓخص ٝط٘ـ٤غ حلاطٜخٍ حُٔظزخىٍ ر٘ؤٕ حُظويّ  حُ

َٓحؿؼش حُٞظخثق ٝؿ٤َٛٔخ ٖٓ ٓٔخثَ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ػ٤ِٔش حُٔلَُ ك٢ حُوطش حلآظَحط٤ـ٤ش ُوٞس حُؼَٔ ٝ

 حُلخٓٔش. 

 استمرار أتمتة العمميات  -واو 

ٖٓ أؿَ حُٔٔخٛٔش ك٢ حُٔٔظٟٞ  حُٔٞظل٤ٖ ػ٤ِٔخصخ٣ٍش ُٔٞحِٛش طز٢٤ٔ ٝط٤َٗي ٝأطٔظش ك٢ ا١خٍ حُـٜٞى حُـ -57

حلإؿَحءحص  خصحُؼخّ ٌُِلخءس ٝحُلؼخ٤ُش حُٔئ٤ٔٓظ٤ٖ، ٣ؼٌق حُٜ٘يٝم ػ٠ِ طط٣َٞ ػ٤ِٔش ٓئطٔظش لإٛيحٍ ١ِز

وطخرخص حُظؼ٤٤ٖ ٓزخَٗس ػ٠ِ ٗزٌش حلإٗظَٗض، ك٠لاً ػٖ حلأطٔظش حٌُخِٓش ُحُٔظؼِوش ر٘جٕٞ حُؼخ٤ِٖٓ حلإىح٣ٍش 

ٝٝػخثن حَُٔطزخص ٝحٌُٔخكآص ًحص حُِٜش. ٝٓٞف ٣وِٚ ًُي ٖٓ كـْ حلأػٔخٍ حٍُٞه٤ش ٝحُظٞه٤ؼخص حُٔطِٞرش 

 ٤ٔؼَ أكي هطٞحص حٌُلخءس حُلآُش ُزِٞؽ أٛيحف حُوطش حلآظَحط٤ـ٤ش ُوٞس حُؼَٔ.ٓك٢ ًَ طؼ٤٤ٖ، ٝ

 تعزيز الإدارة المالية وتعبئة الموارد - اسادس

رؼي طو٤ْٔ ىحثَس حُٔخ٤ُش ٝحلإىحٍس حُٔخروش ا٠ُ  1022حُٔخ٤ُش ك٢ ػخّ  خصأٗ٘جض ىحثَس حُؼ٤ِٔ يت.الإدارة انمبن -58

هطٞحص أهَٟ  1021ىحثَس حُؼ٤ِٔخص حُٔخ٤ُش ٝىحثَس هيٓخص حُٔ٘ظٔش. ٝحطوٌص ىحثَس حُؼ٤ِٔخص حُٔخ٤ُش ك٢ ػخّ 

 ُظؼ٣ِِ حلإىحٍس حُٔخ٤ُش ك٢ حُٜ٘يٝم. 

ُٗؼزش  -59 نظبو إدارة  َٓ٘ٝع حٓظزيحٍحُٔخ٤ُش، ا٠ُ َٓكِش ط٘ل٤ٌ  ويٓخصحَُٔحهذ ٝحُٝحٗظوَ حُٜ٘يٝم، طلض ه٤خىس 

ك٢ ى٣ٔٔزَ/ًخٕٗٞ  "أٍٝحًَ"ػوذ طٞه٤غ ػوي ٓغ ٓئٓٔش  1021ك٢ ٣٘خ٣َ/ًخٕٗٞ حُؼخ٢ٗ  انقروض وانمِنح

اىهخٍ حُظل٤ٔ٘خص حُٔطِٞرش ػ٠ِ حُ٘ظخّ ٖٓ أؿَ طِز٤ش  ػ٠ِٓئٓٔش أٍٝحًَ كخ٤ُخً  ٝطؼٌق. 1022حلأٍٝ 

هز٤َُ ٓلذ حُ٘ظُْ حُوي٣ٔش  1021حكظ٤خؿخص حُٜ٘يٝم، ٝٓٞف ط٘لٌَّ طِي حُظل٤ٔ٘خص ٝطوظزَ ك٢ ٓطِغ ػخّ 

 حُوخثٔش ك٢ حُٜ٘ق حُؼخ٢ٗ ٖٓ حُٔ٘ش. 

ٗظَحً ُٞؿٞى حٌُؼ٤َ ٖٓ  نتحرير حبفظت انمِنح ًز٤َس حُٔخ٤ُش أ٠٣خً رـٜٞى ويٓخصٝحُٝهخٓض ٗؼزش حَُٔحهذ  -60

٘ق حُٔلظٞكش ك٢ ىكخطَ حُٜ٘يٝم رؼي طخ٣ٍن اهلخُٜخ رٔزذ ٝؿٞى أٍٛيس ٓٔظلوش ٛـ٤َس أٝ  ِٔ  هٍٜٞ حُظوخ٣ٍَحُ
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٘ق، أك٠ض ؿٜٞى طل٣ََ حُلخكظش  حُٔخ٤ُش حُٔويٓش ِٔ ٘ق  طول٤ٞ ا٠ُٖٓ حُٔٔظل٤ي٣ٖ. ٝرؼي اهلخٍ طِي حُ ِٔ كخكظش حُ

 .1021أًظٞرَ/ط٣َٖ٘ حلأٍٝ ك٢  772ا٠ُ  1021ك٢ ٓطِغ ػخّ  772ٖٓ 

ك٢ حُٜ٘يٝم ٝطز٤َّٖ  انفواتير انحبنيت إعدادعمهيت  1021ٝحٓظؼَٟض ىحثَس حُؼ٤ِٔخص حُٔخ٤ُش أ٠٣خً ك٢ ػخّ  -61

أٓؼخٍ إٔ حُ٘ظخّ ٓؼوي ا٠ُ كي رؼ٤ي ٣ٝئى١ ا٠ُ حلاػظٔخى رٍٜٞس ًز٤َس ػ٠ِ طـ٤ِٜ ط٣ٞٔخص أٓؼخٍ حُلخثيس ٝ

حلأؿ٘ز٤ش ك٢ ىٍٝس اػيحى حُلٞحط٤َ حُلاكوش. ٝك٢ ا١خٍ طل٤ٖٔ ًلخءس ٌٛح حُ٘ظخّ، هخّ حُٜ٘يٝم  صَٛف حُؼٔلا

خٍحص ؼربىهخٍ طـ٤٤َحص ػ٠ِ ٗظخٓٚ حُٔظزغ ك٢ اػيحى حُلٞحط٤َ. ٝٓٞف ٣ئػَ ًُي ػ٠ِ طٞه٤ض اٛيحٍ اٗ

حُٔٞحػ٤ي حُٔليىس. خٍحص حُلٞحط٤َ ك٢ ؼحُلٞحط٤َ ُِـٜخص حُٔوظَٟش ك٤غ ٤ٓئى١ حلإؿَحء حُـي٣ي ا٠ُ اٛيحٍ اٗ

ٝٓٞف طِـ٢ حُظـ٤٤َحص حُٔوٍَ أؿَُحإٛخ حُلخؿش ا٠ُ ر٤خٗخص حُظ٣ٞٔخص حُلاكوش ٝٓظٞكَ كظَس ٓٔخف ٣ظٞهغ إٔ 

٣ٞٓخً ُظ٤ٌٖٔ  ٣10وّٞ حُٔوظَٟٕٞ رخُٔيحى ك٢ ؿ٠ٜٞٗخ. ٝرخلإٟخكش ا٠ُ ًُي كبٕ ٓ٘ق كظَس ٓٔخف ٓيطٜخ 

ٓوخ١َ أٓؼخٍ  حُظٞحُٕ ر٤ٖك٠لاً ػٖ اػخىس  يحى،ػيّ حُظؤهَ ك٢ ح٤ُٓٔ٘ـؼْٜ ػ٠ِ  حُٔيحىحُٔوظ٤َٟٖ ٖٓ 

 أك٠َ حُٔٔخٍٓخص حُظـخ٣ٍش. ٝر٤َٖٜف حُظ٢ ٣وزِٜخ حُٜ٘يٝم كخ٤ُخً حُ

اػيحى ٣ٝظٞهغ إٔ طئى١ حُظـ٤٤َحص ا٠ُ ٣ُخىس حٌُلخءس ٝطلو٤ن ٝكٍٞحص ًز٤َس ػٖ ٣َ١ن حُلي ٖٓ طؼوي ٗظخّ  -62

١ٝ حُؼخٓش ُظ٣َٞٔ حُظ٤ٔ٘ش حٍُِحػ٤ش ك٢ حُٜ٘يٝم، . ٝطظلن حُظـ٤٤َحص ٓغ ٓٞحى حَُ٘حُٔٔظويّ كخ٤ُخً حُلٞحط٤َ 

 ط٘ل٤ٌٛخ. هز٤َٓٝـ١َ َٗ٘ٛخ ػ٠ِ حُـٜخص حُٔوظَٟش ٖٓ حُٜ٘يٝم 

ُٗؼزش حَُٔحهذ حُؼخّ ٝحلإىحٍس حُٔخ٤ُش ٖٓ أؿَ  -63  تعزيز الإدارة انمبنيتِٝٗٔض حلإؿَحءحص حلأهَٟ حُٔظوٌس ك٢ 

وخ٣ٍَ حُوخثٔش ػ٠ِ حُٔئَٗحص حَُث٤ٔ٤ش ر٘ؤٕ ( طؼ٣ِِ ٜٓ٘ش حلإرلاؽ حُٔخ٢ُ، رٔخ ك٢ ًُي حُظ2ٓخ ٢ِ٣: )

؛ PeopleSoft ٗظخّ طوط٢٤ حُٔٞحٍى حُٔئ٤ٔٓش ك٢ حلآظؼٔخٍحص ٝأٗ٘طش حُٔيحى ػٖ ٣َ١ن طط٣َٞ ططز٤وخص

( حٓظؼَحٝ ػ٤ِٔخص حُٔيحى ُظلي٣ي كَٙ حُظ٤َٗي ٝط٘ل٤ٌ 1ؿي٣يس ُلأٍٛٞ حُؼخرظش؛ ) ه٤خ٤ٓش( ط٘ل٤ٌ ٝكيس 1)

٘ق 4ح٠ُٞحر٢ ػ٠ِ أٓخّ حُٔوخ١َ؛ ) ِٔ ىػْ حٍُٞٛٞ ٖٓ رؼُي ا٠ُ حُ٘ظخّ ٝ( طٞك٤ي رَٓـ٤خص حُوَٝٝ ٝحُ

ُٗؼزش حَُٔحهذ  حُٔخ٤ُش ٓٞحءٓش ػ٤ِٔخطٜخ ٓغ  ويٓخصٝحُٝط٤َٗي اؿَحءحص طٜل٤ش حُٔظؤهَحص. ٝٓٞف طٞحَٛ 

حُٔٔخٍٓخص، رٔخ ك٤ٜخ حُٔٔخٍٓخص حُٔظزؼش ك٢ حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش حُي٤ُٝش حلأهَٟ، ٝٓٞف طٔظَٔ ك٢  أك٠َ

 لي٣غ ٟٞحرطٜخ ٝاؿَحءحطٜخ حُٔظؼِوش رخُٔوخ١َ.طؼ٣ِِ ٝط

ُٗؼزش حُوِحٗش أ٠٣خً ػيىحً ٖٓ حُٔزخىٍحص ك٢ ػخّ  إدارة حبفظت استثمبراث انصندوقٝك٤ٔخ ٣وٚ  -64 حطوٌص 

( حٓظؼَحٝ ٝطؼ٣ِِ أىٝحٍ ٝاؿَحءحص ُـخٕ حُٔخ٤ُش حُيحه٤ِش ك٢ 2. ِٝٗٔض ٌٛٙ حُٔزخىٍحص ٓخ ٢ِ٣: )1021

( حُظ٘ل٤ٌ حٌُخَٓ ُز٤خٕ ٤ٓخٓش حلآظؼٔخٍ حُـي٣ي ك٢ حُٜ٘يٝم، ح١ٌُ ٝحكن ػ٤ِٚ حُٔـِْ حُظ٘ل١ٌ٤ 1حُٜ٘يٝم؛ )

 حُ٘وي٣ش حُو٤َٜس حلأؿَ ٝطٞهؼخطٜخ( طؼ٣ِِ ػ٤ِٔش ٟٝغ ٗٔخًؽ حُظيكوخص 1؛ )1022ك٢ ى٣ٔٔزَ/ًخٕٗٞ حلأٍٝ 

ػ٤ِٔخص حُوِحٗش، ٟٝٝغ ( طؼ٣ِِ اىحٍس حُٔوخ١َ ٖٓ هلاٍ طلي٣ي ٓوخ١َ ٣ُٝ4خىس ًلخءس اىحٍس ح٤ُُٔٞش؛ )

( طلي٣غ ى٤َُ حُوِحٗش ٖٓ 2ا١خٍ ٢ٍٔٓ ُوط٢ حٓظَٔح٣ٍش حُؼَٔ، ٝط٘ل٤ٌ هيٓخص اىحٍس ٓوخ١َ حُٔيحى؛ )

 أؿَ طل٤ٖٔ حُؼ٤ِٔخص حُيحه٤ِش ٟٝٔخٕ حلاطٔخم ٓغ حلإ١خٍ حُٔظٌخَٓ َُِهخرش ػ٠ِ حلإرلاؽ حُٔخ٢ُ. 

ؿخٗذ ىحثَس حُؼ٤ِٔخص حُٔخ٤ُش ٌٝٓظذ حُٔٔظ٘خٍ . ٣ظ٠ُٞ ٌٓظذ حَُ٘حًخص ٝطؼزجش حُٔٞحٍى ا٠ُ تعبئت انموارد -65

حُؼخّ، حلإٓٔخى رِٓخّ ه٤خىس ٓزخىٍس لآظٌ٘خف ١َحثن حُظ٣َٞٔ حُزي٣ِش كٔذ ٓخ طْ حلاطلخم ػ٤ِٚ هلاٍ 

٤ُش ُظؼزجش  َّٝ حؿظٔخػخص ٤ٛجش حُٔ٘خٍٝحص حُوخٛش رخُظـي٣ي حُظخٓغ ُٔٞحٍى حُٜ٘يٝم. ٝكُيىص حُظٞهؼخص حلأ

حُٔٔخٍٓخص ٝٗظُْ حُٔؼِٞٓخص  ٟٝغ٣ٝـ١َ حُؼَٔ ػ٠ِ  ،ظـي٣ي حُظخٓغ ُِٔٞحٍىحلأٓٞحٍ حُٔظٔٔش ُلظَس حُ
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. ٝٓٞف ٣زيأ حُظوط٢٤ ُِظـي٣ي حُؼخَٗ ر٣ِٔي ٖٓ حُٜٔ٘ـ٤شحُلآُش ُظلي٣ي حكظ٤خؿخص ٝػـَحص ط٣َٞٔ حُزَحٓؾ 

 .1021ُٔٞحٍى حُٜ٘يٝم ك٢ ػخّ 

 تحسين أساليب العمل وزيادة الكفاءة - سابعا

ػيىحً ٖٓ حُظيحر٤َ حلأهَٟ ُٔٞحِٛش طل٤ٖٔ أٓخ٤ُذ حُؼَٔ حُيحه٤ِش ٣ُٝخىس  1021حطوٌ حُٜ٘يٝم ك٢ ػخّ  -66

ًلخءس حُٔئٓٔش. ًٍِٝص طِي حُظيحر٤َ ك٢ ٓؼظٜٔخ ػ٠ِ طل٤ٖٔ حُوخػيس حلإىح٣ٍش حُظ٢ طيػْ حُؼ٤ِٔخص ح٤ُٔيح٤ٗش 

 ُِٜ٘يٝم.

 الشراء -ألف 

وَحً ُٜخ ٖٓ هلاٍ ك٣َن حُٔ٘ظ٣َخص حٓظَٔ حُٜ٘يٝم ك٢ طؼخٝٗٚ ٓغ حًُٞخلاص حلأهَٟ حُظ٢ طظوٌ ٖٓ ٍٝٓخ ٓ -67

حُٔ٘ظًَش لآظويحّ حطلخم حَُ٘حء حُٔ٘ظَى ك٢ حُلي ٖٓ طٌخ٤ُق َٗحء حُٔ٘ظـخص ٝحُويٓخص حُٔ٘ظًَش. 

ٝحٓظ٘خىحً ا٠ُ ٗظخثؾ حَُٔ٘ٝع حُظـ٣َز٢ ُِٔ٘خهٜخص حُٔ٘ظًَش، طؼَٔ حًُٞخلاص كخ٤ُخً ك٢ طؼخٕٝ ٝػ٤ن ُظو٤٤ْ 

٤ٔ٘ن حُِـش حُٔٔظويٓش ك٢ طل٣ََ حُؼوٞى. ٝك٢ كخٍ هزٍٞ ًُي آٌخ٤ٗش اٗ٘خء ك٣َن حٓظؼَحٝ ٓ٘ظَى ٝط

ٝط٘ل٤ٌٙ ٖٓ ؿخٗذ حًُٞخلاص، ٣ظٞهغ إٔ ٣ٔٔق ًُي رظو٤ِٚ ًز٤َ ك٢ حُٞهض حُٔطِٞد ُٔ٘ق حُؼوٞى لأٛلخد 

 حُؼطخءحص حُلخث٣ِٖ ٝرخُظخ٢ُ طول٤ٞ طٌخ٤ُق حُٔ٘ظ٣َخص ك٢ حُٔ٘ظٔخص حُؼلاع.

حُظٞؿ٤ٜ٤ش ُِظ٣ٍٞي ٖٓ أؿَ ٣ُخىس ط٤َٗي ػ٤ِٔش حَُ٘حء ٖٓ هلاٍ طٞؿ٤ٚ  ٔزخىة٣ٝـ١َ أ٠٣خً حٓظؼَحٝ حُ -68

 حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ٝكٍٞحص حُظٌخ٤ُق ٝاىحٍس حُؼوٞى ك٢ كخُش حُؼوٞى حٌُز٤َس حُظ٢ طٔؼَ أػ٠ِ حُ٘لوخص.

 السفر -باء 

. طـ٤٤َحص ًؼ٤َس ك٢ ٗظخّ هيٓخص حُٔلَ ُظلو٤ن حُلي حلأه٠ٜ ٖٓ حُٞكٍٞحص 1003أؿَٟ حُٜ٘يٝم ٌٓ٘ ػخّ  -69

ِٝٗٔض حُٔزخىٍحص حُٜٔٔش حُٔظوٌس ٖٓ هزَ حُٔ٘خهٜخص حُٔ٘ظًَش ٓغ ٓ٘ظٔش حلأؿ٣ٌش ٝحٍُِحػش ك٤ٔخ ٣ظؼِن 

ًُٝي ُلآظلخىس ٖٓ ٝكٍٞحص حُلـْ ٝحُظـ٤٤َحص حُظ٢ طلووض ك٢ ُٞحثق حُٔلَ  1003رويٓخص حُٔلَ ك٢ ػخّ 

ك٢ طٌخ٤ُق حُٔلَ رٔخ ٣ِ٣ي  حٓظـخرش ُلاكظ٤خؿخص حُٔظـ٤َس ٝظَٝف حُٔٞم. ٝأىّٟ ًُي ا٠ُ ٝكٍٞحص ًز٤َس

 .1002/1020ػ٠ِ ٤ِٕٓٞ ىٝلاٍ أ٢ٌ٣َٓ ٣ٞ٘ٓخً ٌٓ٘ 

، حطوٌُص اؿَحءحص اٟخك٤ش ٣ُِخىس ط٤َٗي هٞحػي حُٔلَ ٝاؿَحءحطٚ. ٝطَ٘ٔ حُٔزخىٍحص حُٜٔٔش 1021ٝك٢ ػخّ  -70

 حُٔظوٌس ُظول٤ٞ طٌخ٤ُق حُٔلَ ٓخ ٢ِ٣:

 ريٍ  ٣ُخىسٚ حُظٌخ٤ُق، رٔخ ك٢ ًُي اُـخء حُظـ٤٤َحص ك٢ حُوٞحػي حُظ٢ ط٘ظِّْ حٓظلوخهخص حُٔلَ ُظو٤ِ

 حلإػخٗش ح٢ٓٞ٤ُ ُِٔي٣َ٣ٖ ًٝزخٍ حُٔٞظل٤ٖ؛

  رخلاٗظَحى ٓغ ٓ٘ظٔش حلأؿ٣ٌش ٝحٍُِحػش. حُٔل٠َ حُل٘يمط٘ل٤ٌ حَُٔكِش حلأ٠ُٝ ٖٓ رَٗخٓؾ 

ٝػلاٝس ػ٠ِ ًُي، ٣ٔظَٔ حٓظؼَحٝ ٝطؼ٣ِِ ٤ٓخٓش حُٔلَ رٜيف طو٤ِٚ حُوطٞحص حٌُؼ٤َس حُٔطِٞرش كخ٤ُخً  -71

ٗلوخص حُٔلَ. ٣ٝظٞهغ إٔ ٣ٔلَ ًُي ػٖ ٣ُخىس ًز٤َس ك٢ حٌُلخءس، لا ٤ٓٔخ حُٞهض  ٝكٔخرخصخُٔلَ ر ُِظَه٤ٚ

 طٌخ٤ُق حُٔلَ. ٝكٔخرخصح١ٌُ ٣٘لوٚ حُٔٞظلٕٞ ك٢ اؿَحءحص حُٔلَ ك٢ ٜٓخّ ٤ٍٔٓش 
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حلأهَٟ ُظو٤ِٚ حُظٌخ٤ُق ٝطل٤ٖٔ ُٖٓ  حُؼَٔ ٣ٔظؼَٝ حُٜ٘يٝم رخٓظَٔحٍ حُؼ٤ِٔخص حلإىح٣ٍش ٝأٓخ٤ُذ -72

حلآظـخرش ػٖ ٣َ١ن طز٢٤ٔ حلإؿَحءحص ٝحٓظويحّ أكيع حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خص. ٝطَ٘ٔ حُظيحر٤َ حلأهَٟ حُٔظِٜش 

ٓخ ٢ِ٣: ٣ُخىس حلاػظٔخى ػ٠ِ هيٓخص ٗزٌش ح٣ُٞذ ُِلي ٖٓ حٓظويحّ  1021رخٌُلخءس حُظ٢ ؿَٟ حطوخًٛخ ك٢ ػخّ 

؛ 1021/1024ظ٘ل٤ٌ ٗظخّ اىحٍس حُٔـلاص حلإٌُظ٤َٗٝش حُـي٣ي ك٢ حٍُٞم ك٢ حُٜ٘يٝم؛ ٟٝٝغ حلأٓخّ ُ

ٝطل٤ٖٔ ٗظُْ اىحٍس حٓظ٤خُحص حُٔٞظل٤ٖ ٝطو٤َِ ًؼخكش حلأ٣ي١ حُؼخِٓش حُٔٔظويٓش ك٤ٜخ؛ ٝط٤ًَذ ٗظُْ َُٛي 

 حٓظٜلاى حُوٟٞ حٌَُٜرخث٤ش ُِلي ٖٓ حُطخهش حُٔٔظويٓش ك٢ ٌٓخطذ حُٔوَ.

ك٢ حُٜ٘يٝم، ٝكوخً ُلاُظِحٓخص حُظ٢ طْ حُظؼٜي رٜخ ك٢ كظَس حُظـي٣ي  ، ٓظوّٞ ًَ ٝكيس ط٘ظ٤ٔ٤ش1021ٝك٢ ػخّ  -73

حُظخٓغ ُِٔٞحٍى، ربػيحى هطش ًلخءس طًَِ ػ٠ِ طل٤ٔ٘خص أٓخ٤ُذ حُؼَٔ. ٝٓٞف طٌَ٘ ٌٛٙ حُوط٢ ؿِءحً ٖٓ 

 حُوطش حلأٝٓغ ُظؼ٣ِِ ًلخءس حُٜ٘يٝم.

 الخاتمة -ثامنا 

٤ٔن ٝطؼ٣ِِ ؿيٍٝ أػٔخٍ حُظـ٤٤َ ٝحلإٛلاف ح١ٌُ حٗطِن ػيىحً ٖٓ حُٔزخىٍحص ُظؼ 1021ٗلٌص حلإىحٍس ك٢ ػخّ  -74

ِٝٗٔض ٌٛٙ حلإؿَحءحص ًَ ؿٞحٗذ ؿيٍٝ أػٔخٍ حُظـ٤٤َ ٝحلإٛلاف ٝطَحٝكض ر٤ٖ حُظؼ٣ِِ  1002ك٢ ػخّ 

 حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝطل٤ٖٔ اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ك٢ حُٜ٘يٝم.

طٚ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش، ٓؼَ حيٝم ٝٝكيرٜيف ٣ُخىس طؼ٣ِِ هيٍس ىٝحثَ حُٜ٘ 1021ٝحطوٌُ ػيى ٖٓ حُظيحر٤َ ك٢ ػخّ  -75

، شىحثَس اىحٍس حُزَحٓؾ ٝىحثَس حلآظَحط٤ـ٤ش ٝاىحٍس حُٔؼَكش، ٝىحثَس حُؼ٤ِٔخص حُٔخ٤ُش، ٝىحثَس هيٓخص حُٔ٘ظٔ

ٌَّ٘ض أ٠٣خً اؿَحءحص حُظـ٤٤َ ٝحلإٛلاف حُٔظوٌس ك٢ ػخّ  ٝك٢  1021ٌٝٓظذ حَُ٘حًخص ٝطؼزجش حُٔٞحٍى. ٝٓ

 ٝط٢ُّٞحُل٠ٍٞ حُوط١َ حُٔظٔغ  كخ٤ُخً  ٣َ١وش اؿَحء أػٔخُٚ. ٣ٝٔؼَ حُٔ٘ٞحص حُٔخروش حُٜ٘يٝم ٖٓ طـ٤٤َ

 ًٗٔٞؽ حُؼَٔ حُـي٣ي ك٢ حُٜ٘يٝم. ًٍخثِٝطؼ٣ِِ ىػْ حُظ٘ل٤ٌ  حلإَٗحف حُٔزخَٗ ٓٔئ٤ُٝش

٤ِٓخٍ ىٝلاٍ  7.2 رِـض ه٤ٔظٚٝٗـق حُٜ٘يٝم رل٠َ ٌٛٙ حلإؿَحءحص ك٢ ط٘ل٤ٌ رَٗخٓؾ ػَٔ أًزَ ًؼ٤َحً  -76

٤ِٓخٍ ىٝلاٍ  4.2رِؾ  ح١ٌُ كظَس حُظـي٣ي حُٔخرغ حُؼخٖٓ ُِٔٞحٍى ٓوخٍٗش رزَٗخٓؾ ػَٔأ٢ٌ٣َٓ ك٢ كظَس حُظـي٣ي 

ٌَّ٘ض طِي حلإؿَحءحص حُٜ٘يٝم أ٠٣خً ٖٓ ٣ُخىس حُظ٤ًَِ ػ٠ِ اىحٍس حُٔؼَكش، ٝػ٠ِ طؼ٣ِِ اىحٍطٚ  أ٢ٌ٣َٓ. ٝٓ

 ُِٔٞحٍى حُٔخ٤ُش، ٝطؼ٣ِِ َٗحًخطٚ ٓغ أٛلخد حُِٜٔلش ح٥ه٣َٖ.

٤٤َ ٝحلإٛلاف أ٠٣خً ػيىحً ٖٓ حلأىٝحص حُٔزظٌَس ُظل٤ٖٔ ٓٞحءٓش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝأىهَ ؿيٍٝ أػٔخٍ حُظـ -77

. ِٝٗٔض طِي حلأىٝحص حُوطش حُٔظٞٓطش حلأؿَ، ٝحُوطش ك٢ حُٜ٘يٝم حلآظَحط٤ـ٤ش حلاكظ٤خؿخصٓغ ٝحُٔخ٤ُش 

حلآظَحط٤ـ٤ش ُوٞس حُؼَٔ، ٝػ٤ِٔش َٓحؿؼش حُٞظخثق، ٝحلأهٌ رٜ٘ؾ ح٤ُِٔٗش حُٔٔظ٘يس ا٠ُ حُ٘ظخثؾ. ٝحطوٌُص ك٢ 

ػ٤ِٔخص حُظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٢ ُوٞس حُؼَٔ ًٍِٝص اؿَحءحص اٟخك٤ش ُظؼ٣ِِ طِي حلأىٝحص،  1021ػخّ 

 ػ٠ِ طـ٤٤َ أٓخ٤ُذ حُؼَٔ ك٢ حُٜ٘يٝم.  ٝح٤ُِٔٗش ٢ٛ حلأهَٟ

 ،ٝحٜٗذّ حٌُؼ٤َ ٖٓ ط٤ًَِ ؿيٍٝ أػٔخٍ حُظـ٤٤َ ٝحلإٛلاف ػ٠ِ طل٤ٖٔ اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ك٢ حُٜ٘يٝم -78

ُِ٘ـخف ك٢ ط٘ل٤ٌ رَٗخٓؾ ػَٔ حُٜ٘يٝم ٝطلو٤ن ٗظخثـٚ  ١َٗ أٓخ٢ٓهٞس حُؼَٔ حُِٔظِٓش ٝحُٔظلخ٤ٗش  ًُي إٔ

ُٔخروش ػيى ٖٓ حُٔزخىٍحص، ٓؼَ طلي٣غ ُٞحثق حُٔٞظل٤ٖ ٝاؿَحءحص حُظ٘ل٤ٌ . ٝحطوٌُ ك٢ حُٔ٘ٞحص ححُِٔٓؼش
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طيحر٤َ اٟخك٤ش ك٢ ٓـخلاص ٖٓ هز٤َ طؼ٣ِِ  1021ٝطل٤ٖٔ ٗظخّ طو٤٤ْ أىحء حُٔٞظل٤ٖ. ٝحطوٌُص ك٢ ػخّ 

 حُظؼخٕٝ ٓغ ُـ٘ش حُويٓش حُٔي٤ٗش حُي٤ُٝش ٝطل٤ٖٔ رَٗخٓؾ حُظؼِْ ٝحُظط٣َٞ ك٢ حُٜ٘يٝم.

حُظ٤ًَِ حَُث٤ٔ٤ش ُـيٍٝ أػٔخٍ حُظـ٤٤َ ٝحلإٛلاف ك٢ طؼ٣ِِ هيٍس حُٜ٘يٝم ػ٠ِ حلإىحٍس ٣ٝظٔؼَ أكي ٓلخٍٝ  -79

ُٜ٘يٝم. ك٢ ححص أهَٟ ُظؼ٣ِِ حلإىحٍس حُٔخ٤ُش هطٞ 1021حُٔخ٤ُش. ٝحطوٌص ىحثَس حُؼ٤ِٔخص حُٔخ٤ُش ك٢ ػخّ 

٘ق حُـي٣ي ١ٍٞ حُظ٘ل٤ٌ؛ ٝهطُؼض أٗٞح١ ك٢ طؼ٣ِِ ٗظخّ حلإرلاؽ ِٔ حُٔخ٢ُ؛ ٝؿَٟ  ٝىهَ ٗظخّ حُوَٝٝ ٝحُ

ُٗؼزش حُوِحٗش  اػيحىحٓظؼَحٝ ٗظخّ  حُلٞحط٤َ ك٢ حُٜ٘يٝم ٤ٓٝـ١َ اىهخٍ طـ٤٤َحص ُظز٢٤ٔ حُ٘ظخّ؛ ٝريأص 

ك٢ حُظ٘ل٤ٌ حٌُخَٓ ُز٤خٕ ٤ٓخٓش حلآظؼٔخٍ حُـي٣ي ك٢ حُٜ٘يٝم ح١ٌُ ٝحكن ػ٤ِٚ حُٔـِْ حُظ٘ل١ٌ٤ ك٢ 

 .1022ى٣ٔٔزَ/ًخٕٗٞ حلأٍٝ 

٣ٝـط٢ حُٔ٘ش حلأه٤َس ٖٓ كظَس  ٤٤1002َ ٝحلإٛلاف ح١ٌُ حٗطِن ك٢ ػخّ ٝٓـَٔ حُوٍٞ إٔ ؿيٍٝ أػٔخٍ حُظـ -80

هي ؿ٤ََّ حُز٤٘ش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ك٢ حُٜ٘يٝم ٣َ١ٝوظٚ ك٢ اىحٍس ٓٞحٍىٙ  1003حُظـي٣ي حُٔخرغ ُِٔٞحٍى ًَٝ ػخّ 

حُز٣َ٘ش ٝحُٔخ٤ُش ٝأِٓٞرٚ ك٢ اؿَحء أػٔخُٚ. ٝطِٓغ حلإىحٍس هلاٍ كظَس حُظـي٣ي حُظخٓغ ُِٔٞحٍى طؼ٣ِِ 

اٗـخُحص ؿيٍٝ أػٔخٍ حُظـ٤٤َ ٝحلإٛلاف رٔخ ٣ٌلَ إٔ حُٜ٘يٝم ُي٣ٚ حُز٤٘ش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝهٞس حُؼَٔ ٝحُيٍح٣ش 

 حُظ٢ طٌٔ٘ٚ ٖٓ حُٞكخء رخُظِحٓخطٚ حُطٔٞكش حُظ٢ طؼٜي رٜخ ك٢ كظَس حُظـي٣ي حُظخٓغ ُِٔٞحٍى. 


