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Accord de financement négocié:

"Projet de gestion participative des ressources naturelles
et du développement rural du Nord, Centre-Nord et
Est"(Projet Neer-Tamba)

(Négociations conclues le 31 octobre 2012)

Le Burkina Faso (“le Bénéficiaire”)

et

Le Fonds international de développement agricole (“le Fonds” ou “le FIDA")
(désigné individuellement par “la Partie” et collectivement par “les Parties”)
conviennent par les présentes de ce qui suit:

Section A

1. Le présent accord comprend |'ensemble des documents suivants: le présent
document, la description du Projet et les dispositions relatives a |'exécution (annexe 1),
le tableau d’affectation des fonds (annexe 2), et les clauses particuliéres (annexe 3).

2. Les Conditions générales applicables au financement du développement agricole en
date du 29 avril 2009 et leurs éventuelles modifications postérieures (“les Conditions
générales”) sont annexées au présent document, et I'ensemble des dispositions qu’elles
contiennent s‘appliquent au présent accord. Aux fins du présent accord, les termes dont
la définition figure dans les Conditions générales ont la signification qui y est indiquée.

3. Le Fonds accorde au Bénéficiaire un don (“le don”), que le Bénéficiaire utilise aux fins
de lI'exécution du Projet, conformément aux modalités et conditions énoncées dans le
présent accord.

Section B
1.  Le montant du don est de 33 200 000 DTS (équivalent a 51 160 000 USD).
2. L'exercice financier débute le 1* janvier et se termine le 31 décembre.

3. Dés l'entrée en vigueur de I’Accord de don, le Bénéficiaire ouvrira au nom du Projet
un compte désigné en Francs de la communauté financiére africaine (« FCFA ») auprés
de la Banque Centrale des Etats de I’Afrique de I'Ouest (« BCEAO ») a Ouagadougou pour
recevoir les ressources du don.

4, Le Bénéficiaire fournit des fonds de contrepartie aux fins du projet pour un montant
de 7 216 400 000 FCFA, soit environ 21% du co(t total du projet, représentant sa
contribution, y compris I’ensemble des droits, impoOts et taxes grevant les biens et
services qui seront pris en charge par le Bénéficiaire au moyen d’exonérations des droits
et taxes sur les importations ou en recourant a la procédure des chéques tirés sur le
Trésor. Le Bénéficiaire ouvrira un compte trésor en FCFA ou il procédera au virement des
fonds de contrepartie du Projet.
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5. Dés l'entrée en vigueur de I’Accord de don, un compte de Projet libellé en FCFA
destiné a recevoir les ressources provenant du don sera ouvert au nom du Bénéficiaire
auprées d’un établissement bancaire acceptable pour le FIDA.

Section C

1. L'agent principal du Projet est le Ministére de l'agriculture et de I'hydraulique
(« MAH ») du Bénéficiaire.

2. Les autres parties au Projet sont le Ministére des ressources animales (« MRA ») et
le Ministéere de I'environnement et du développement durable (« MEDD ») du
Bénéficiaire.

3. La date d’achéevement du projet est fixée au huitieme anniversaire de la date
d’entrée en vigueur du présent accord.

Section D
Le Fonds assure |'administration du don et la supervision du Projet.
Section E

1. Les éléments suivants constituent des motifs supplémentaires de suspension du
présent accord:

a) Le Manuel d’exécution du Projet ou I'une de ses dispositions, a été suspendu,
résilié en tout ou partie, a fait I'objet d’'une renonciation ou de toute autre
modification sans le consentement préalable du Fonds et lorsque le Fonds
considére que ces événements ont eu ou auront, vraisemblablement, un effet
préjudiciable grave sur le Projet.

b) Les cadres principaux du Projet, a savoir le Coordonnateur de |'Unité de
gestion du Projet (« UGP »), le Responsable administratif et financier, le
Responsable de suivi-évaluation, le Responsable de la Cellule Aménagements
et le Responsable de la Cellule Economie Agricole ont été retirés du Projet
sans |'assentiment préalable du Fonds.

2. Les éléments suivants constituent des conditions additionnelles, préalables aux
retraits des fonds:

a) Le compte désigné a été ouvert auprés de la BCEAO;
b) Les fonds de contrepartie pour la premiére année ont été inscrits dans la loi
de finance du Bénéficiaire et un premier dépo6t de 74 500 000 FCFA a été

effectué par le Bénéficiaire;

c) Le Comité de Pilotage (« CP ») et 'UGP ont été créés par arrétés ministériels
et les cadres principaux du Projet ont été recrutés avec I'accord du Fonds;

d) La convention de délégation de maitrise d’ouvrage entre I’Agent Principal du
Projet et les Chambres Régionales d’Agriculture (CRA) a regu l'avis de non
objection du Fonds et a été signé par les deux parties;

e) Le Manuel d’exécution a été approuvé par le Fonds; et

f) Les rapports finaux d’audit pour le Projet d’Appui aux Micro-Entreprises
Rurales (« PAMER ») Prét No. 502-BF et le Projet pour la Promotion d'Outils
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Innovateurs pour la Microfinance et le Développement des Entreprises Rurales
(« PROFINDER ») Don No. SUPP-IT-56-BF signés entre le Bénéficiaire et le
Fonds ont été soumis au Fonds.

3. Le présent accord est soumis a la ratification du Bénéficiaire.
4, Toutes les communications ayant trait au présent accord doivent étre adressées
aux représentants dont le titre et I'adresse figurent ci-dessous:
Pour le Bénéficiaire:

Ministre de I’'Economie et des Finances

03 B.P. 7008

Ouagadougou 03

Burkina Faso

Pour le Fonds:

Président

Fonds international de développement agricole

Via Paolo di Dono 44
00142 Rome, Italie

Le présent accord, en date du [introduire date], a été établi en langue (francaise) en six
(6) exemplaires originaux, trois (3) pour le Fonds et trois (3) pour le Bénéficiaire.

BURKINA FASO

[Introduire le nom du représentant autorisé]
[Introduire son titre]

FONDS INTERNATIONAL DE
DEVELOPPEMENT AGRICOLE

Kanayo F. Nwanze
Président
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Annexe 1

Description du projet et Dispositions relatives a l’'exécution

1. Description du projet

1.  Population cible. Les bénéficiaires du Projet sont les ménages ruraux touchés par la
pauvreté monétaire et par l'insécurité alimentaire dans les régions de I'Est, du Centre-
Nord et du Nord (la “zone du Projet”), soit un peu plus de la moitié des ménages dans la
zone du Projet. La population cible du Projet est estimée a 190 000 ménages, soit environ
1 250 000 personnes parmi lesquels 40 000 ménages seront ciblés directement.

2.  Objectif général. Le Projet a pour objectif général I'amélioration des conditions de vie
et des revenus des populations rurales les plus défavorisées dans la zone du Projet.

3.  Objectif spécifique. L'objectif spécifique du Projet est d’appuyer les bénéficiaires a
construire et a renforcer leur autonomie et leur capacité a jouer un réle moteur croissant,
pleinement reconnu par les autres acteurs, dans la construction d’un tissu économique et
social durable.

4, Composantes. Le Projet comprend les quatre composantes suivantes: (i) Petits
aménagements fonciers; (ii) intensification des petites exploitations et valorisation de leurs
productions; (iii) structuration des acteurs et leur mise en réseaux; et (iv) administration
et suivi-évaluation.

4.1. Composante 1: Petits aménagements fonciers villageois

L'objectif de la composante est d’accroitre la résilience des ménages, des exploitations et
des villages dans la zone du Projet face aux aléas climatiques. Les activités a mener dans
le cadre de cette composante sont les suivantes:

I. Aménagements

a) La réalisation d’aménagements de petits bas-fonds permettant une maitrise
partielle de l'eau essentiellement destinée a la production de riz. Il s’agira
d’aménagements de types « Projet Riz Pluvial » (PRP-Taiwan), ou « Plan d’Action
pour la Filiere Riz » (PAFR-Union Européenne) selon les résultats du diagnostic
préalable a l'aménagement. Au terme de cette composante, le Projet envisage
aménager 6 000 ha, ce qui permettra de rendre accessibles des terres de bas-fonds a
environ 24 000 ménages.

b) La réalisation d'aménagements de petits périmétres maraichers villageois autour
de points d’eau ou de puits maraichers. Au terme de cette composante, le Projet
envisage appuyer le développement d’environ 600 ha de nouveaux périmétres qui
devraient permettre a environ 12 000 nouveaux ménages de pratiquer cette activité.

c) La réalisation d’aménagements individuels ou collectifs de parcelles agricoles et
récupération de terres dégradées par des techniques de conservation des eaux et
sols (« CES ») et la défense et restauration des sols (« DRS ») telles que les «zai»,
les demi-lunes, les cordons pierreux, les digues filtrantes, etc. Le Projet appuiera le
traitement d’environ 15 500 ha a l'aide de ces techniques. Le nombre de ménages
touchés par ces techniques de récupération de terres dégradées devrait étre
supérieur a 15 000. Il s'agira essentiellement de ménages déja établis.
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d) La récupération de terres dégradées a vocation sylvo-pastorale ou agricole par des
techniques mécaniques et/ou biologiques. Le Projet appuiera le traitement d’environ
5 000 ha a l'aide de ces techniques.

La maitrise d’ouvrage des aménagements les plus simples sera assurée directement
par les bénéficiaires. Pour les aménagements les plus complexes, le Projet fera
recours a des prestataires chargés de la maitrise d’ouvrage.

II. Volet Foncier

e) La diffusion et vulgarisation, sous |‘orientation méthodologique de la Direction
Générale du Foncier, de la Formation et de I’Organisation du Monde Rural
(« DGFOMR ») et des textes juridiques et administratifs auprés des acteurs clés du
Projet.

f) L'appui en matiere de foncier aux promoteurs des aménagements fonciers
soutenus par le Projet.

g) La mise en place de Commissions Foncieres Villageoises dans les villages ou les
aménagements seront réalisés.

h) L'appui nécessaire aux béneficiaires du Projet lors de leur participation a
I’Observatoire de I’Evolution des Pratiques Sociales en Matiére de Foncier.

4.2. Composante 2: Intensification des petites exploitations et valorisation de leurs
productions

L'objectif de la composante est de promouvoir : une intensification et diversification des
activités agricoles et de I'élevage, une valorisation des productions agro-sylvo-pastorales
«vertueuses» en termes d’environnement et la reconstitution et la gestion durables des
ressources naturelles. Les objectifs de la composante sont structurés autour des deux
sous-composantes suivantes.

4.2.1. Sous-composante 1 : Renforcement de I'offre de services d’appui-conseil.

L'objectif de la sous-composante est de renforcer I'offre de services d’appui-conseil fournie
par des prestataires d'appui-conseil associatifs, publics ou privés aux populations cibles
dans les domaines de: (i) la diffusion des bonnes pratiques de gestion durable des terres,
(ii) la gestion technico-économique des exploitations familiales et, (iii) |'assistance aux
porteurs de micro-projets soutenus par le Fonds d’Appui. Les activités a mener dans le
cadre de cette sous-composante sont les suivantes:

i) Le financement d'un nombre limité de fournisseurs d‘appui-conseil associatifs
(opérateurs privés, organisations non-gouvernementales) ou privés recrutés sur
appel a propositions par les Chambres régionales d’agricultures (« CRA »). Ce
financement peut viser les moyens de transport, I'’équipement, les colits de personnel
et les autres co(ts d’intervention.

ii) L'appui des institutions spécialisées publiques, parapubliques ou mixtes souhaitant
intervenir en partenariat avec des opérateurs privés dans le domaine de |'appui-
conseil. Ces appuis seront mobilisés a la demande pour des opérations concretes et
pourront porter sur le financement de petits équipements, du matériel et des colts
directs d’intervention.

iii) L'assistance au montage et a l'‘opération d'un nombre limité de réseaux
thématiques et collaboratifs durables tournés vers l'innovation, associant des acteurs
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de nature différente, dont obligatoirement des organisations rurales issues des
populations cibles.

4.2.2. Sous-composante 2 : Appui aux initiatives locales de développement de la
production agricole, de I’élevage ou de la valorisation des ressources naturelles.

L'objectif de la seconde sous-composante est d’‘appuyer |I'’émergence et la pérennisation
d’activités économiques nouvelles mises en ceuvre par les populations cibles ou ayant un
impact positif direct sur leurs petites exploitations agricoles. Les activités a mener dans le
cadre de cette sous-composante sont les suivantes:

i) L'établissement d’'un Fonds d’Appui au démarrage d’activités innovantes dans le
contexte local. Le Fonds d'Appui va contribuer, par le biais de dons aux bénéficiaires
du Projet, a couvrir les colits de formation, d’installation d’équipements et de
dotation initiale en intrants. Les domaines d’intervention du Fonds d’Appui porteront
sur l'agriculture, I'élevage et la valorisation des ressources naturelles. Les procédures
du Fonds d’Appui seront décrites dans le Manuel de mise en ceuvre du Projet.

ii) La fourniture des ressources nécessaires a |'opérationnalisation de ce fonds.

4.3. Composante 3: Structuration des acteurs et mise en réseau

Cette composante sera structurée autour de trois sous-composantes.

4.3.1. Sous-composante 1: Renforcement des capacités des populations cibles, des
organisations rurales et élus municipaux.

Les activités a mener dans le cadre de cette sous-composante sont les suivantes:

i) L'alphabétisation fonctionnelle. Le Projet veillera a la dispensation de modules de
Formations Techniques Spécifiques (« FTS »). Le groupe cible de ce type de
formation sera constitué en majorité de femmes. Le Projet visera en outre, par les
FTS, les jeunes récemment déscolarisés afin de lutter contre les tendances de
déperdition post scolaire des connaissances. En outre, le Projet appuiera la
constitution par des organisations rurales de petites «bibliothéques techniques» a
I’échelle villageoise, en vue de capitaliser toutes les innovations et savoir-faire qui
ont été développés au niveau national.

ii) Le déploiement d'une stratégie IEC par la diffusion de thémes généralistes centrés
sur le genre, I'hygiéne, la nutrition, le droit et la citoyenneté, etc., mais aussi de
thémes plus en relation avec les activités du Projet, dont notamment, le régime
foncier et les techniques de production, etc. Le Projet appuiera la mise en place a
I’échelle villageoise de binbmes femme/homme «Points Focaux/relais IEC (PFIEC)» et
facilitera leur accés au matériel pédagogique disponible sur les themes généralistes
et thémes plus spécifiques au Projet. Sur ces bases, les PFIEC seront chargés
d’animer des causeries/débats, des groupes d’écoute des émissions radio et de servir
de relais pour la diffusion des savoirs liés aux activités appuyées par le Projet.

iii) Appuis aux organisations rurales. Le Projet interviendra directement auprés des
Comités villageois de développement (« CVD ») et les Unions socioprofessionnelles
aux échelles communales, provinciales et régionales afin de réaliser des activités de
sensibilisations, d’animations, de formations/conseils et de petites dotations initiales
en matériels et fournitures de bureau (registres, archivage des documents, etc.). Le
Projet va également appuyer l'organisation de concertations locales et la réalisation
de sensibilisations et de formations destinées aux élus municipaux sur des themes
directement liés au Projet.

18



EB 2012/107/R.15 Saldl

4.3.2. Sous-composante 2 : Appui institutionnel aux Chambres Régionales Agricoles
(« CRA »).

Les activités a mener dans le cadre de cette sous-composante sont les suivantes :

(i) Le renforcement institutionnel des trois CRA dans la zone du Projet. Le Projet va
appuyer les fonctions statutaires des CRA en formation et communication, appui a
I'organisation des producteurs, programmation, planification, organisation et mise en
ceuvre des services rendus par les CRA a leurs membres et suivi-évaluation. Le Projet
prendra en charge la rémunération des six techniciens qui seront affectés aux CRA
et leur dotation en véhicule (un véhicule par CRA), en équipements et en moyens
d'opération et de fonctionnement. Ces techniciens seront chargés de
I'opérationnalisation des appuis fournis dans le cadre des composantes 2 et 3 du
Projet et mises en ceuvre par le canal des CRA.

(ii) La création d’'une capacité opérationnelle des CRA a I'échelle provinciale. Le Projet
appuiera les CRA a étendre leurs activités a I’échelle provinciale (12 provinces) par la
mise en place, au niveau de chaque province, d'un bindbme d’animateurs comprenant
une femme et un homme, dotés de la logistique nécessaire dont un véhicule par
province. Ces binbmes seront chargés de servir de relais a la CRA pour I'ensemble de
ses activités a |’échelle de la province.

(iii) Le renforcement de la mise en réseau des CRA. Le Projet financera un budget
utilisable pour chacune des trois CRA de la zone du Projet pour des actions menées
en partenariat avec d’autres CRA.

(iv) Le renforcement des capacités de gestion administrative et financiére des trois
CRA, mais aussi du Bureau National des CRA. Le Projet appuiera le renforcement des
capacités de comptabilité, gestion administrative et financiére des trois CRA de la
zone du Projet, mais aussi du Bureau National des CRA (« BN/CRA »), afin de
parvenir a doter les CRA et le BN/CRA d’une capacité de gestion budgétaire. Les
activités du Projet vont viser des formations, du conseil, des équipements et logiciels
(manuels de procédures, systéme comptable général, analytique et budgétaire, etc.),
des colits de personnel, mais aussi les audits externes annuels (comptables et
institutionnels) des trois CRA et du Bureau National des Chambres Régionales
d’Agriculture (« BN/CRA »).

4.3.3. Sous-composante 3 : Appui institutionnel aux Directions Régionales (« DR »).

Au terme de cette sous-composante, le Projet va renforcer la capacité des DR du MAH, du
MRA et du MEDD a assumer des fonctions régaliennes en relation avec les objectifs et les
activités du Projet. L'appui du Projet va ainsi porter sur la fourniture d’équipements, y
compris des véhicules, des formations et des prestations externes de services d’expertise
techniques.

4.4, Composante 4: Gestion du Projet et Suivi-Evaluation

Une Unité de Gestion du Projet (« UGP ») sera initialement constituée par arrété du MAH.
L'UGP sera dirigée par un Coordonnateur appuyée par quatre chefs de cellules: (i)
aménagements, (ii) économie agricole, (iii) administration et finances et (iv) suivi-
évaluation. L'UGP sera composée des cadres principaux suivants: le Coordonnateur de
I'UGP, le Responsable de la cellule aménagements, le Responsable de la cellule économie
agricole, le Responsable administratif et financier et le Responsable de suivi-évaluation.
L'UGP sera appuyée par un personnel de soutien nécessaire au Projet. Le Bénéficiaire
mettra a la disposition du Projet un contr6leur interne dont la rémunération sera prise en
charge par le Bénéficiaire. Par la suite, une fois que le Projet aura démarré, la nécessité de
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recruter un responsable en communication et gestion des savoirs sera évaluée par le Projet
en accord avec le FIDA. Enfin, lorsque l'intégration du Projet dans les mécanismes prévus
pour la mise en ceuvre du Programme National pour le Secteur Rural (« PNSR ») du
Bénéficiaire sera réalisée, la cellule aménagements sera intégrée au Sous-programme
Développement Durable de I'Hydraulique Agricole (« PDDHA ») du MAH et les autres
cellules seront intégrées au Sous-programme de Promotion de I'Economie Agricole (PPEA)
du MAH.

Le Projet prendra en charge les colits d'équipement et de fonctionnement de I'UGP, ainsi
qgue ceux des cellules de I'UGP une fois qu’elles seront intégrées dans les Sous-
Programmes du MAH. En particulier, le Projet fournira, pour faciliter le suivi et la
supervision du Projet, un appui logistique aux points focaux du Projet au sein des
Ministéres techniques en charge du PNSR (Directions des Etudes et de la Planification-
« DEP »), du Ministére de I'Economie et Finances (Direction de la Coordination et de
I’Evaluation des Investissements publics- « DCEI ») et du Secrétariat Permanent a la
Coordination des Politiques Sectorielles Agricoles (« SP/CPSA »).

II. Dispositions relatives a I'exécution

5. Agent principal du Programme

5.1. Désignation. Le Ministere de I’Agriculture et de I'Hydraulique (« MAH »), en sa
qualité d'Agent principal du Projet, assume |’entiére responsabilité de |'exécution du
Projet. Il assure a ce titre la coordination et la supervision générale du Projet, en lien
avec les priorités nationales, et la tutelle technique du Projet.

6. Comité de pilotage du Projet (« CP »)

6.1. Etablissement. Le CP sera constitué par arrété du MAH. Il se réunira en séance
ordinaire deux fois par an et en séance extraordinaire si cela est nécessaire.

6.2. Composition. Le CP sera présidé par le Secrétaire Général du MAH et sera
composé des représentants suivants:

- Quatre représentants du Bénéficiaire, dont un représentant par ministére du
secteur rural (MAH, MEDD, MRA) et un représentant du MEF;

- Trois membres élus des CRA;

- Des représentants des Organisations Professionnelles Agricoles (1 représentant
national et 2 représentants par régions dont 3 femmes);

- Deux représentants des professionnels de la microfinance en tant
qu’observateurs;

- Deux représentants de I’Association des Régions et de celle des Municipalités; et

- Un membre mandaté par le Secrétariat Permanent a la Coordination des
Politiques Sectorielles Agricoles.

Une fois que le dispositif de mise en ceuvre du Projet sera intégré dans celui du
Programme National pour le Secteur Rural du Bénéficiaire, la composition du CP sera
révisée en accord avec le FIDA.

6.3. Responsabilités. Le CP assure la supervision opérationnelle du Projet. A ce titre,
le CP aura pour rGle d’examiner et d’approuver les rapports annuels d’exécution,
d’approuver les PTBA et de veiller a la cohérence du Projet et des PTBA avec les
politiques nationales, les programmes, les projets ainsi que les activités des autres
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partenaires nationaux. Le CP se réunira deux fois par an pour valider les PTBA et
apprécier la mise en ceuvre du Projet.

7. Unité de gestion de Projet (« UGP »)

7.1. Etablissement et Responsabilités. Initialement, le MAH créera une Unité chargée
de Gestion du Projet (« UGP ») dotée de l'autonomie de gestion administrative et
financiere créée au sein de I'administration établie a Ouagadougou et fonctionnant selon
les regles de gestion axée sur les résultats. L'UGP aura la responsabilité de la
coordination des activités du Projet, a savoir: a) la préparation, la coordination et le suivi
de l'exécution des plans de travail et budgets annuels consolidés; b) la supervision
générale de la mise en ceuvre des activités du Projet; c) le suivi et I'évaluation de la
performance du Projet; d) la gestion des ressources financiéres et humaines du Projet; et
e) les passations de marchés. L'UGP établira des cahiers de charges et elle signera des
contrats de performances avec les prestataires de service précisant les activités a mener,
les résultats attendus, les obligations et les droits de chaque partie, des délais clairs, les
échéances pour soumettre les rapports et les indicateurs de suivi et évaluation.

8. Intégration du Projet dans le Programme National pour le Secteur Rural
(« PNSR ») du Bénéficiaire

8.1 Composition. Une fois les mécanismes de mise en ceuvre du Programme National
pour le Secteur Rural du Bénéficiaire mis en place, le Bénéficiaire et le FIDA décideront
d'un commun accord de la date et des modalités précises de I’évolution du dispositif
institutionnel et de mise en ceuvre du Projet. Dans ce cadre, le Projet sera rattaché a
deux sous-programmes mis en ceuvre par le Ministére de |I'Agriculture et de
I'Hydraulique: (i) le Sous-Programme de Développement Durable de [|'Hydraulique
Agricole (« PDDHA ») et (ii) le Sous-Programme Promotion de I’'Economie Agricole
(« PPEA »). Ainsi, lorsque lintégration du Projet sera réalisée, la cellule
« aménagements » de I'UGP sera intégrée au Sous-programme PDDHA du MAH et les
autres cellules (économie rurale, administration et finances, suivi-évaluation) et la
Coordination de I'UGP seront intégrées au PPEA du MAH.

8.2 Responsabilités. Les responsables des cellules seront placées sous l'autorité du
responsable de chacun des deux sous-programmes. Les cellules, en fonctionnant selon
les régles de gestion axée sur les résultats, seront dotées, par rapport au sous-
programme, d’une autonomie équivalente a celle dont elles jouissent dans le cadre de
I'UGP. La Coordination du Projet continuera a assumer, par rapport aux cellules intégrées
au sein des deux sous-programmes, ses responsabilités de la coordination des activités
du Projet.

9. Mise en ceuvre

9.1. Approche. Dans toutes ses approches, actions, modes d’organisation et de mise en
ceuvre, le Projet appliquera un principe général de subsidiarité qui privilégiera les
échelles plus «locales» par rapport aux plus «globales». L’exécution des activités du
Projet se réalisera sur la base des deux principes de la subsidiarité et du partenariat.

9.2 Partenariat. La mise en ceuvre de nombreuses activités du Projet seront confiées aux
CRA et au BN/CRA selon des modalités définies par une convention de délégation de
maitrise d’ouvrage signée entre I’Agent principal du Projet et les CRA et approuvée par le
Fonds. A travers cette convention, I’Agent principal du Projet déléguera aux CRA la
maitrise d’ouvrage pour l'intégralité des : (i) volets appui au renforcement de l'offre
d’appui-conseil et le processus de sélection des micro-projets dans le cadre du fonds
d’appui (composante 2) et (ii) volets d’alphabétisation, d'IEC, d'appuis aux organisations
rurales et professionnelles agricoles et appuis aux CRA (composante 3).
Progressivement, en fonction notamment du développement et des performances de
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chaque CRA (et du BN/CRA), I'ensemble des activités du Projet qui rentrent dans le
mandat des CRA pourront leur étre confiées.

9.3 Prestataires de services. Le Projet pourra recourir a la sous-traitance pour I'exécution
de certaines activités, a travers les prestataires de services relevant du secteur
associatif, public et privé. A cet effet, Le Coordonnateur de I'UGP établira des cahiers de
charges et signera des contrats de performances avec les prestataires de service en
précisant les activités a mener, les résultats attendus, les obligations et les droits de
chaque partie, les délais d'exécution, les échéances pour soumettre les rapports et les
indicateurs de suivi-évaluation.

10. Le Manuel d’exécution du Projet

10.1. Préparation du Manuel. L'Agent principal du projet valide un Manuel d’exécution
du Projet, lequel comprendra notamment, sans restreindre la portée générale:

a) la mise en place de mesures concretes permettant d’assurer la transparence,
la gouvernance, incluant les principes de bonne et efficace gestion du Projet,
le suivi indépendant et la participation des bénéficiaires aux activités du
Projet;

b) la description des postes du personnel de I'UGP du Projet et des taches y
afférentes; et

c) une premiere ébauche des modalités pour la passation des marchés et la
gestion administrative, financiére et comptable du Projet qui seront élaborées
plus amplement dans le Manuel de procédures administratives, comptables et
financiéres du Projet.

10.2. Approbation. L'Agent principal du Projet adresse le Manuel d’exécution du Projet
au Fonds pour commentaires et approbation.

11, Le Manuel de procédures administratives, comptables et financiéres du Projet

11.1. Préparation du Manuel. L'Agent principal du projet valide un Manuel de
procédures administratives, comptables et financiéres du Projet, lequel comprendra les
modalités pour la passation des marchés et la gestion administrative, financiere et
comptable du Projet.

11.2. Approbation. L'Agent principal du Projet adresse le Manuel de procédures

administratives, comptables et financiéres du Projet au Fonds pour commentaires et
approbation.
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Annexe 2
Tableau d’affectation des fonds

1. Affectation du produit du don. a) Le tableau ci-dessous indique les catégories de
dépenses admissibles a un financement sur le produit du don ainsi que le montant don
affecté a chaque catégorie et la répartition en pourcentage des dépenses a financer pour
chacun des postes des différentes catégories:

Montant alloué au titre du
Catégorie don Pourcentage*

(exprimé en DTS)

1. Génie Civil 10 650 000 72%
2. Equipements et

matériels 1 150 000 70%
3. Services 13 600 000 75%
4. Fonds d’Appui 2 560 000 75%
5. Salaires et

indemnités 1 350 000 75%
6. Fonctionnement 960 000 75%

Non alloué 2 930 000
TOTAL 33 200 000

*Les pourcentages indiqués ci-haut s’appliquent intégralement a |'ensemble des
dépenses a financer sur les ressources provenant du don par catégorie de dépenses. Le
reliquat des dépenses pour chaque catégorie de dépenses sera financé par la contribution
du Bénéficiaire et des bénéficiaires du Projet.

2. Colts de démarrage. Les retraits effectués afin de couvrir les co(its de démarrage
afférents a la catégorie Services encourus avant la satisfaction des conditions générales
préalables aux retraits ne doivent pas dépasser un montant total équivalant a
200 000 UsD.
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Annexe 3

Clauses particuliéres

Conformément aux dispositions de la section 12.01 a) xxiii) des Conditions générales, le
Fonds peut suspendre, en totalité ou en partie, le droit du Bénéficiaire de solliciter des
retraits du compte du don si le Bénéficiaire n'a pas respecté I'une quelconque des clauses
énoncées ci-dessous, et si le FIDA a établi que ladite défaillance a eu, ou risque d'avoir,
un effet préjudiciable important sur le Projet:

1. Suivi et Evaluation (« S&E »)

Le Projet établira, dans un délai raisonnable ne dépassant pas une année a compter de
I’entrée en vigueur du Projet, un systéme de S&E performant, conforme aux exigences
de S&E du MAH et aux systémes de gestion des résultats fondé sur I'impact (« SYGRI »)
du FIDA, et contribuant au systétme de S&E et de gestion des savoirs et des
connaissances déja mis en place au Burkina Faso par I'ensemble des projets en cours.

Le systeme sera fondé sur:

a) un suivi interne permanent, pour suivre la mise en ceuvre du cadre logique du
Projet, des activités prévues aux PTBA et l'atteinte des résultats attendus. II
constitue une responsabilité premiére de I’Agent principal du Projet, de I'UGP, des
bénéficiaires directs et des prestataires de services exécutant les activités;

b) des évaluations internes périodiques qui sont de la responsabilité de I'UGP, des
bénéficiaires a travers l'organisation d’ateliers de S&E participatifs et d’enquétes
annuelles menées dans le cadre du réseau des observatoires existants, pour
chaque pble de développement agricole;

c) des missions de supervision et de suivi mandatées par le FIDA et le MAH et
auxquelles participeront les autres ministéres concernés; et

d) des évaluations externes périodiques incluant des enquétes de référence menées
au début du Projet, des études d'impacts socio-économiques, des revues en cours
et en fin de Projet, et des évaluations thématiques ponctuelles suivant les besoins
identifiés par I'UGP et les missions de supervision directes.

2. Recrutement. La sélection des cadres du Projet se fera par voie d’appel d’offres
national publié dans la presse nationale selon les procédures actuelles du Bénéficiaire,
excluant toute discrimination. Les contrats seront établis conformément a la Iégislation
en vigueur sur le territoire du Bénéficiaire. Le recrutement des cadres principaux du
Projet, soit le Coordonnateur de UGP, le Responsable administratif et financier, le
Responsable de suivi-évaluation, le Responsable de la cellule aménagements et le
Responsable de la cellule économie agricole; et le cas échéant, la décision de rompre leur
contrat, seront décidés en accord avec le Fonds. Le personnel du Projet sera soumis a
des évaluations de performances organisées annuellement. Il pourra étre mis fin a leur
contrat en fonction des résultats de ces évaluations. Le recrutement et la gestion du
personnel d’‘appui seront soumis aux procédures en vigueur sur le territoire du
Bénéficiaire.

3. Egalité. Toute discrimination fondée sur le sexe, I'dge, I'appartenance ethnique ou
religieuse ne sera pas admissible lors du recrutement du personnel du Projet,
conformément aux lois en vigueur sur le territoire du Bénéficiaire. Cependant, le
Bénéficiaire s'engage, a compétence égale, a privilégier les candidatures de femmes dans
le cadre du Projet.
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Cadre logique

Objectifs/Résultats

Indicateurs objectivement vérifiables (SYGRI**)

Moyens de vérification

I

Risques/Hypothéses

1. Objectif global

Les revenus de 40 000 ménages
ruraux les plus pauvres du Nord,
Centre-Nord et Est du Burkina
Faso augmentent globalement de
18 millions d'USD par an et les
conditions de vie de ces ménages
sont améliorées

Valeur de la production additionnelle par an

Prévalence de la malnutrition chronique des enfants < 5 ans**
Scénario de base (SB): Centre Nord (CN)28,7%, Nord (N),
38,3%, Est (E) 42,8%

Prévalence de l'insuffisance pondérale des enfants < 5 ans**
SB: CN 23,6%, N 30%, E 35,5%

Part des ménages touchés par l'insécurité alimentaire chronique **
SB: CN 38%, N 46%, E 31%

Etudes de cas et enquétes
par échantillonnage (SYGRI)
réalisées par le projet, ou
externes

Statistiques Régionales de la
Production Agricole

Aléas naturels

Potentiel avéré d’amélioration de la
résilience par des techniques de CES/DRS
simples et de petits aménagements fonciers

Risque de trajectoires de développement
produisant de I'exclusion sociale au sein des
groupes vulnérables

Culture et volonté politique nationale
d’inclusion sociale et de développement
équilibré et équitable

2. Objectif spécifique

Les ruraux les plus pauvres, et
notamment les femmes et les
jeunes, construisent et renforcent
leur autonomie et leur capacité a
jouer un réle moteur croissant,
pleinement reconnu par les autres
acteurs, dans la construction d'un
tissu économique et social
durable

Efficacité de l'infrastructure de la production: Nombre d’hectares
supplémentaires cultivés**

Efficacité: Promotion de politiques et institutions en faveur des
pauvres: nombre de personnes disposant d’un droit de jouissance
garanti a long terme sur les ressources naturelles **

Efficacité: Durabilité probable des groupes de production
consolidés: Nombre d’organisations de producteurs
opérationnels/fonctionnels**

Cadre stratégique du
secteur rural, politiques
sectorielles, stratégies
filieres nationales et plus
locales

Activités des CA
Statistiques

Rapports projet

Difficulté du changement de paradigme en
matiere de mise en ceuvre/responsabilité du
développement, risques de résistances
corporatistes au sein de 'appareil d’Etat et
faible capacité initiale et éventail incomplet
des nouveaux instruments et/ou acteurs
Transition initiée depuis une dizaine
d’années au plan national (décentralisation
notamment) et dans le secteur rural (OP par
filiere, tenue d’Etats Généraux de
I’Agriculture, CA, etc.)

Constance de la ligne politique et stratégie
de modernisation du secteur rural en cours
(PNSR, analyse et réformes institutionnelles,
etc.)

Horizon temporel nécessaire

3. Résultats

Composante 1: Petits aménagements fonciers villageois

6 000 ha de bas-fonds sont mis
en culture, 600 ha de terres sont
cultivés en maraichage, 15 000
ha de terres (superficies
additionnelles) sont récupérés et
les femmes et les jeunes ont un
acces plus durable a la terre

Nombre d’aménagements réalisés**; qualité
Nombre d’accords fonciers sur nouveaux aménagements**; qualité

Nombre de femmes et jeunes bénéficiaires des accords fonciers sur
les nouveaux aménagements

Enquétes annuelles sur
échantillon et études de cas
Analyse des accords
/ententes /pratiques
fonciéres sur aménagements
Registres des Services
Fonciers Ruraux

Rapports projet

Résistances a lI'accés des populations cibles
a des droits fonciers équitables et durables
Qualité du processus participatif
d’élaboration de la nouvelle Iégislation
fonciére

Composante 2: Intensification des petites exploitations et valorisation de leurs productions
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40 000 ménages de 200 villages
accédent a |'appui-conseil, le
fonds d’appui contribue a 2 000
microprojets, la production
additionnelle annuelle est de

8 000 tonnes de céréales séches,
25 000 tonnes de riz, 9 000
tonnes de tubercules et 16 000
tonnes de produits maraichers

Nombre de personnes (H/F/J) ayant accés aux services de conseils
offerts**; qualité de I'appui-conseil

Nombre de personnes (H/F/J) ayant accés au Fonds d’Appui**
Accroissement et diversification de la production

Amélioration des rendements

Enquétes annuelles sur
échantillon et études de cas
Statistiques nationales et
plus locales

Suivi des prix et marchés

Difficulté pour I'accés physique aux marchés
et dans le fonctionnement des filieres
Stratégies de développement des principales
filieres bien définies et en cours de mise en
ceuvre avec l'appui de nombreux
partenaires

Poursuite du développement des
infrastructures de transports et de
communications

Composante 3: Structuration de

s acteurs et mise en réseau

Environ 17 000 personnes auront
acces a une alphabétisation
fonctionnelle, 250 villages auront
a]ccés au programme Information,
Education, Communication et les
organisations rurales/Comités
Villageois de Développement
appuyés a la demande

Les 3 CRA seront renforcées dans
les domaines opérationnels,
administratifs et financiers et les
9 DR renforcées pour assumer
leurs fonctions régaliennes

Nombre d'apprenants des cours d’alphabétisation (H/F/J)

Nombre de personnes touchées par I’ Information, Education,
Communication (H/F/J)

Nombre d'Organisations Paysannes (OP)/CVD , par village
(situations initiales et évolutions au cours du temps)

Eventail et nombre d’acteurs
limités et capacité de ceux-
ci initialement trés faible
Mobilité des ressources
humaines les plus
compétentes

L'Etat ne s’est pas encore
doté de tous les instruments
nécessaires pour jouer
pleinement son réle
d’orientation et d'appui a la
mise en place de ce nouveau
paradigme

Efficacité reconnue des
stratégies basées sur le
renforcement, I’'organisation
et la structuration de la
«demande locale» pour
provoquer la création d’une
«offre locale de services»
durable et la
création/fixation de
ressources humaines stables
et compétentes (y compris
entreprises et structures
associatives ou
parapubliques)
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