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Nota para los representantes en la Junta Ejecutiva

Se invita a la Junta Ejecutiva a transmitir el presente documento al Consejo de
Gobernadores en su 36° periodo de sesiones, que se celebrard en febrero de
2013, y a recomendar al Consejo la adopcion del proyecto de resolucion
adjunto.
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Recomendacion de aprobacion

Se invita a la Junta Ejecutiva a recomendar que el Consejo de Gobernadores, en su
360 periodo de sesiones, apruebe el proyecto de resolucién que figura en el anexo
del presente documento.

Informe del Comité de Examen de los Emolumentos

Introduccion

En el parrafo 1 de la seccidon 6 del Reglamento para la Gestion de los Asuntos del
FIDA se dispone, entre otras cosas, lo siguiente: “El sueldo, los subsidios y otros
derechos del Presidente seran fijados por una resolucion del Consejo de
Gobernadores. Ademas, aquél tendra derecho a participar en los planes de
seguridad social, asistencia médica, pension, jubilacion y de otro tipo que puedan
establecerse para los empleados del Fondo y que no se hallen cubiertos por sus
emolumentos”.

El Consejo de Gobernadores, que es el Unico érgano con la facultad de fijar la
remuneracion del Presidente del FIDA de conformidad con el articulo 6.2 c) vi) del
Convenio Constitutivo del Fondo Internacional de Desarrollo Agricola, en su primer
periodo de sesiones, celebrado en diciembre de 1977, adopté la Resolucién 77/5
por la que se establecia el sueldo neto, el subsidio para gastos de representacion y
las prestaciones del Presidente del FIDA en un nivel de paridad con los previstos
por el organismo de referencia de las Naciones Unidas en Roma, la Organizacion de
las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAO).

Posteriormente, el Consejo de Gobernadores aprobd la Resolucion 82/XVII, en su
179 periodo de sesiones celebrado en enero de 1994, la Resolucién 121/XXIV, en su
240 periodo de sesiones, celebrado en febrero de 2001, y la Resolucion 152/XXXII,
en febrero de 2009, en las que se establecian el sueldo, los subsidios y otros
derechos de los presidentes del FIDA nombrados en dichos periodos de sesiones.

Tras examinar la recomendacion de la Junta Ejecutiva contenida en el documento
GC 34/L.11.Rev.1, en su 34° periodo de sesiones celebrado en febrero de 2011 el
Consejo de Gobernadores aprobd la Resolucién 163/XXXIV, mediante la cual decidié
lo siguiente:

“a) Restablecer un comité de examen de los emolumentos para que examine
los emolumentos generales y demas condiciones de empleo del Presidente del
FIDA. El comité debera presentar al Consejo de Gobernadores en su

360° periodo de sesiones, por conducto de la Junta Ejecutiva, un informe al
respecto, junto con un proyecto de resolucion sobre el tema para su adopcién
por el Consejo de Gobernadores;

b) El comité debera estar integrado por nueve Gobernadores (cuatro de la
Lista A, dos de la Lista B y tres de la Lista C) o sus representantes, que seran
designados por el Presidente del Consejo de conformidad con el articulo 15.2
del Reglamento del Consejo de Gobernadores, y

c) El comité contara con funcionarios especializados que le proporcionaran el
apoyo y asesoramiento que pueda necesitar.”
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Composicion del Comité

El Comité de Examen de los Emolumentos esta integrado por los siguientes
miembros: Alemania, Dinamarca, los Estados Unidos de América e Italia, por la
Lista A; Gabdn y la Republica Bolivariana de Venezuela, por la Lista B, y Angola,
Bangladesh y el Brasil, por la Lista C.

El Comité se reunid cinco veces: el 5 de mayo, el 6 de julio y el 8 de noviembre de
2011, y el 21 de marzo y el 21 de junio en 2012. En la primera reunidn, el Comité
eligio Presidente a la Sra. Heike Kuhn de Alemania, quien a partir de la tercera
reunion fue sustituida por el Sr. Michael Bauer de Alemania.

Informe

El Comité, con objeto de recibir asistencia en el examen de los emolumentos
generales del Presidente, contratd a un consultor independiente con amplia
experiencia en cuestiones relacionadas con la remuneracion a nivel directivo en el
ambito de las organizaciones internacionales. El Comité indicé ocho instituciones
financieras y organizaciones internacionales, respecto de las cuales el consultor
recopild informacion detallada sobre el sueldo, los subsidios, las prestaciones y las
disposiciones relativas a la vivienda de los jefes ejecutivos respectivos, a fin de
realizar un analisis comparativo. El Comité, tras analizar minuciosamente los
resultados del estudio y del analisis comparativo, asi como las recomendaciones del
consultor acerca de los emolumentos del Presidente, llegd a las conclusiones y
recomendaciones que se exponen a continuacion.

Sueldo

El Comité concluyd que es aconsejable mantener el vinculo entre el sueldo del
Presidente y el del Director General de la FAO, que es la otra organizacién principal
de las Naciones Unidas con sede en Roma. Dicho vinculo ha sentado las bases para
determinar el sueldo del Presidente desde 1977 y, segun se indica en el analisis
comparativo, situa el sueldo del Presidente en un nivel apropiado respecto de otras
organizaciones internacionales, una vez tenidas en cuenta las diferencias en cuanto
al tipo y el alcance de las operaciones. El Comité estima que el nivel del sueldo
fijado permite de hecho contratar a un Presidente con los titulos y la experiencia
que necesita el FIDA.

Subsidio para gastos de representacion

El Comité examino el monto del subsidio para gastos de representacion asignado al
Presidente (USD 50 000), que también se ha alineado con el subsidio
correspondiente del Director General de la FAO. Si bien esa suma no ha sufrido
modificaciones debido a la inflacién o las fluctuaciones cambiarias desde 1994, el
Comité llegd a la conclusion de que sigue siendo suficiente y que debe mantenerse
el nexo entre el FIDA y la FAO respecto de dicho subsidio.

Prestaciones

El Comité analizé la informacién comparativa relativa a las prestaciones y los
subsidios (subsidio por cdnyuge y familiares a cargo, jubilacion, seguro médico y de
vida y subsidios de expatriacién para viajes al pais de origen y educacion de los
hijos) de los jefes ejecutivos de las organizaciones internacionales de referencia.
Con arreglo a lo dispuesto en el parrafo 1 de la seccion 6 del Reglamento para la
Gestidn de los Asuntos del FIDA, el Presidente “... tendra derecho a participar en
los planes de seguridad social, asistencia médica, pension, jubilacién y de otro tipo
que puedan establecerse para los empleados del Fondo y que no se hallen cubiertos
por sus emolumentos.” Por lo general, las organizaciones internacionales de
referencia siguen la practica de aplicar a sus jefes ejecutivos los planes de
prestaciones y los subsidios previstos para el personal. Teniendo presentes las
diferencias entre ellas en cuanto a la estructura y el nivel de remuneracion, el
Comité constatd que el conjunto de prestaciones globales del Presidente se
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correspondia en términos generales con el adoptado por las demas organizaciones.
No se detectaron cuestiones que exigieran atencion especifica, y se determind que
debian mantenerse las disposiciones vigentes en materia de prestaciones.

Vivienda

El Comité de Examen de los Emolumentos instituido en 2008 formulé la
recomendacion, aprobada por el Consejo de Gobernadores, de que se ofreciera al
Presidente una residencia de nivel adecuado, y que se facultara al FIDA para

“... [sufragar] todos los costos relativos al alquiler y los gastos conexos, incluidos
los cargos por servicios (gastos de comunidad), la electricidad, el gas, la calefaccion
y los gastos de telecomunicaciones autorizados.” No se establecié una norma o un
tope para los gastos de vivienda admisibles.

En la resolucién de 2011 del Consejo de Gobernadores mediante la cual se
restablecia el Comité de Examen de los Emolumentos se pedia que “... se
elaboraran directrices en relacion con los arreglos necesarios para la vivienda del
Presidente y los emolumentos generales y demas condiciones de empleo del
Presidente”. Concretamente, se exhortaba al Comité a ... examinar las opciones
disponibles y elaborar directrices en relacion con la Resolucion 152/XXXII del
Consejo de Gobernadores por lo que respecta a los arreglos necesarios para la
vivienda del Presidente, con miras a determinar un limite maximo apropiado y
examinar otros asuntos, segun se considere necesario”.

En consecuencia, el Comité examino la informacion disponible sobre los gastos
sostenidos por el FIDA respecto de la vivienda del Presidente junto con los datos
relativos a las disposiciones en materia de vivienda de los jefes ejecutivos
establecidas por las organizaciones internacionales de referencia. Algunas de estas
organizaciones facilitan la vivienda o, en su lugar, un subsidio, pero otras no prevén
ninguno de estos arreglos (se trata sobre todo de las que tienen sede en lugares en
los que los empleados de las organizaciones suelen adquirir su vivienda).

El Comité llegé a la conclusién de que el FIDA deberia seguir proporcionando una
vivienda apropiada al Presidente. Los pagos a cargo del Fondo en concepto de
vivienda son un elemento sustancial de la remuneracidon global del Presidente y
necesario para poder ofrecer una remuneracion general ventajosa y competitiva. Al
examinar la variedad y el volumen de los pagos de vivienda a cargo del FIDA, el
Comité era consciente de la necesidad de compaginar esos dos aspectos. Si bien es
interés del propio Fondo velar por que el Presidente disponga con toda seguridad de
una residencia apropiada para su cargo, es igualmente importante asegurar que la
residencia y los costos de vivienda del Presidente no resulten excesivos o
incoherente respecto de la misidn del FIDA. A fin de mantener el debido equilibrio
entre estas consideraciones, el Comité ha decidido que deben adoptarse las
siguientes disposiciones:

i) Debe fijarse un limite maximo para los gastos globales a cargo del
FIDA respecto del alquiler y otros costos relativos a la vivienda del
Presidente. Se propone un limite de EUR 180 000, lo que equivale al tope
actual de los gastos de vivienda sostenidos por la FAO para su Director
General, que se reputa el elemento de comparacion mas pertinente debido al
vinculo establecido desde hace mucho entre los sueldos y subsidios de los
jefes ejecutivos del FIDA y de la FAO; asimismo, ello concuerda con el hecho
de que ambas organizaciones tienen su sede en Roma. El limite empezaria a
aplicarse a partir del inicio del proximo mandato de la presidencia, y se
aplicaria en caso tanto de que se designe nuevamente Presidente al actual
titular del puesto o de que se nombre a otra persona. El limite, que seria
procedente para todo el mandato de la presidencia, se calcularia y aplicaria en
funcién de periodos de 12 meses (o de manera prorrateada en caso de que el
Presidente no ejerza sus funciones por un afio entero). Una vez finalizado
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cada afo habra que realizar una conciliacién y auditoria a fin de que el FIDA
pueda recuperar, con cargo al Presidente, cualquier suma que exceda del
limite fijado o cuyo pago por el FIDA sea inadmisible.

ii)  Los costos de vivienda recurrentes y pagaderos por el FIDA que se
contabilicen como gastos supeditados al limite maximo incluirian el
alquiler y los cargos bancarios/por servicios correspondientes, los servicios
publicos, el equipo y la conexidn de telecomunicaciones, las reparaciones y el
mantenimiento de la vivienda y los jardines, y otros gastos conexos. A
excepcion de lo que se indica a continuacion acerca de los costos en materia
de seguridad, este criterio concuerda con el de la FAO.

iii) Los gastos no recurrentes en que incurra el FIDA en relaciéon con la
adquisicion e instalacion, el equipamiento y la renovacion de la
residencia de un Presidente también se imputarian al limite maximo
anual. Es posible que haya que efectuar gastos de preparacion o instalacion,
por ejemplo, para que la vivienda sea conforme con las normas de seguridad
aceptables o para instalar equipo de telecomunicaciones o de seguridad
necesario, por lo que es recomendable que el FIDA sufrague estos costos
dentro de limites razonables. Si bien es oportuno que el FIDA cubra una
porcion moderada de estos costos, es asimismo aconsejable que un
Presidente seleccione una residencia que no conlleve costos iniciales
excesivos. En consonancia con el enfoque de la FAO, este tipo de gastos se
incluirian en limite maximo anual —que disminuiria proporcionalmente— de
los gastos de vivienda a cargo del FIDA; la reduccion se aplicaria al limite
maximo del primer aflo de mandato de un Presidente o, en plazos iguales, a
los limites respectivos de cada afio de mandato. En cualquiera de esos casos,
el FIDA sufragaria los costos de instalacion por una sola vez, unicamente tras
el primer nombramiento de un Presidente.

Comunicaciones

El Comité llegdé asimismo a la conclusién de que el FIDA reembolsaria también el
costo de las llamadas telefonicas oficiales (el cual no se calcularia dentro del limite
maximo fijado para los gastos de vivienda), por tratarse de un gasto operativo
corriente de la organizacién. En cambio, el Presidente sufragaria el costo de las
llamadas telefdnicas personales (en caso de que las llamadas tanto oficiales como
personales se realicen a través de una misma linea telefénica o de que resulte
complicado diferenciarlas, los costos podrian repartirse equitativamente entre el
Presidente y el FIDA, lo que simplificaria las actividades de administracion. Este tipo
de arreglo ya se utilizd en el pasado).

Seguridad

El Comité opina que el FIDA deberia sostener también los gastos de seguridad, a
condicion de que el Departamento de Seguridad de las Naciones Unidas certifique
su necesidad. Las organizaciones internacionales suelen considerar ese tipo de
costos un asunto de su incumbencia y no seria oportuno tener que llegar a una
solucion de compromiso entre disposiciones de seguridad fundamentales y otros
gastos de vivienda. Por esta razén, estos gastos no se tendran en cuenta para el
limite maximo de los gastos de vivienda del FIDA. (Cabe observar que los gastos
sostenidos por la FAO en esta materia en nombre del Director General se tienen en
cuenta en el tope fijado para los gastos de vivienda). El Comité entiende que, al
seleccionar la residencia, se tendran debidamente en cuenta los aspectos
relacionados con la seguridad para garantizar que pueda ofrecerse una proteccion
apropiada a un costo razonable.
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Arreglo contractual

Otra conclusion del Comité fue que el FIDA deberia mantener los arreglos vigentes,
segun los cuales la organizacién es el arrendatario de la residencia del Presidente y
tiene la responsabilidad administrativa de los cargos por servicios, los servicios
publicos y las reparaciones y el mantenimiento. El hecho de mantener la autoridad
competente en lo que respecta al contrato de arrendamiento asegura al FIDA un
mayor control sobre el estandar y el costo de la vivienda y libera al Presidente de
las cuestiones conexas, en beneficio de sus obligaciones oficiales. El Comité
considera que este modo de concebir los arreglos contractuales debera examinarse
de nuevo en el futuro, con ocasién del nombramiento del Presidente.

Consideraciones conclusivas

El Comité considera que las medidas enunciadas supra reforzarian
considerablemente la supervisién y el control del FIDA de los arreglos necesarios
para la vivienda del Presidente. Aunque ellas se traducirian en una reduccién de los
gastos de vivienda recientemente sostenidos por la organizacién, el Comité
reconoce que la idoneidad del nivel propuesto no ha sido validada por fuentes
externas, si se exceptla la decisidon adoptada por la Conferencia de la FAO el

2 de julio de 2011. El alcance del analisis no contemplaba un examen de la
disponibilidad y los precios de los inmuebles en Roma. Por tanto, con objeto de
determinar si se justifican ajustes adicionales en los niveles de gastos, el Comité
propone incluir este tipo de estudio (en que se tendrian en cuenta el nivel requerido
para la vivienda de un cargo como el de Presidente asi como el impacto de los
pagos de vivienda a cargo del FIDA en la remuneracion global del Presidente) en el
proximo examen de los emolumentos del Presidente (es decir, antes del
nombramiento del Presidente en 2017).
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Proyecto de resolucion
Resolucion ___/XXXVI

Emolumentos del Presidente del FIDA
El Consejo de Gobernadores del FIDA,

Teniendo presente el parrafo 1 de la seccion 6 del Reglamento para la Gestidén de los
Asuntos del FIDA en que se dispone, entre otras cosas, que el sueldo, los subsidios y
otros derechos del Presidente seran fijados por una resolucion del Consejo de
Gobernadores;

Recordando la Resolucion 163/XXXIV adoptada por el Consejo de Gobernadores el
19 de febrero de 2011, mediante la cual se establecié un comité para que examinara los
emolumentos generales y demas condiciones de empleo del Presidente del FIDA;

Observando y habiendo considerado el informe del Comité de Examen de los
Emolumentos del Presidente que figura en el documento GC 36/L._ vy las
recomendaciones de la Junta Ejecutiva al respecto;

Decide lo siguiente:

1. El sueldo del Presidente del FIDA seguira fijandose en un nivel de paridad con el
del Director General de la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Alimentacién y la Agricultura (FAO).

2. Se seqguird abonando un subsidio anual para gastos de representacion del
Presidente de USD 50 000.

3. El Presidente seguira teniendo derecho a participar en los planes de seguridad
social, asistencia médica, pension, jubilacion y de otro tipo que puedan
establecerse para los empleados del Fondo y que no se hallen cubiertos por sus
emolumentos.

4. El Fondo establecera las disposiciones necesarias para la vivienda del Presidente
del FIDA con arreglo a las siguientes condiciones:

a) El Fondo, teniendo debidamente en cuenta las repercusiones financieras de
los aspectos relacionados con la seguridad, seguira proporcionando una
vivienda apropiada al Presidente. Con sujecion a lo dispuesto en los
apartados 4 b) a 4 d) a continuacion, los gastos de vivienda anuales a
cargo del Fondo no superaran la suma de EUR 180 000. Este limite maximo
se aplicara a los gastos efectuados durante un ano civil y se calculara de
manera prorrateada en caso de que el Presidente no ejerza sus funciones
durante todo un ano civil. Se preparara una declaracion anual de gastos de
vivienda recurrentes, que se auditara al término de cada ano, a fin de que
el FIDA pueda recuperar, con cargo al Presidente, cualquier suma que
exceda del limite fijado o cuyo pago por el FIDA es inadmisible.
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Los costos de vivienda recurrentes y pagaderos por el FIDA que se
contabilizaran como gastos supeditados al limite maximo incluiran el
alquiler y los cargos bancarios/por servicios correspondientes, los servicios
publicos, el equipo y la conexion de telecomunicaciones, las reparaciones y
el mantenimiento de la vivienda y los jardines, y otros gastos conexos.

El FIDA sufragara los costos recurrentes en materia de seguridad a
condicion de que el Departamento de Seguridad de las Naciones Unidas
certifique su necesidad. Dichos gastos no se imputaran al limite maximo de
gastos. El FIDA reembolsara los costos relativos a las llamadas telefénicas
oficiales, que no se incluiran en el limite maximo de gastos, mientras que
el Presidente pagara las llamadas telefénicas personales. En caso de que
resulte dificil separar el costo de las llamadas oficiales y personales, este se
repartird equitativamente entre el Presidente y el FIDA.

El Fondo sufragara los gastos no recurrentes necesarios y razonables en
relacion con la adquisicidn e instalacion, el equipamiento y la renovaciéon de
la residencia de un Presidente. Este tipo de gastos se incluirdn en el limite
maximo relativo al primer afio de mandato de la presidencia o, en plazos
iguales, en los limites respectivos de cada afio de mandato. El FIDA
sufragara dichos costos de instalacién por una sola vez, Gnicamente tras el
primer nombramiento de un Presidente.

El sueldo, los subsidios y otros derechos especificados en los parrafos 1 a 4 de la
presente resolucion seran aplicables a la persona que sea nombrada Presidente
del FIDA en el 36° periodo de sesiones del Consejo de Gobernadores.



