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Informe del Presidente del Comité de Auditoria
sobre la 1242 reunion del Comité

1.

El Comité de Auditoria desea sefalar a la atencién de la Junta Ejecutiva los
asuntos que se examinaron en la 1242 reunién del Comité, celebrada el 17 de
septiembre de 2012. El representante de los Paises Bajos asumio la
presidencia y comunico a los presentes que la Presidenta del Comité no habia
podido asistir por motivos personales y enviaba sus disculpas. Se presenté al
Comité el nuevo representante de Suecia.

Aprobacion del orden del dia

El orden del dia se aprobd con el aplazamiento del tema 7 del orden del dia,
Procedimientos de gestion de los servicios de consultoria. Este tema se
examinaria en la 1252 reunion del Comité de Auditoria, que estaba previsto
que se celebrase en noviembre.

Minutas de la 1232 reunion del Comité de Auditoria

El Comité aprob6 las minutas de su 1232 reunidn sin aportar modificacién
alguna.

Descripcion preliminar general del programa de trabajo y
presupuestos administrativo y de gastos de capital del FIDA para
2013, basados en los resultados, y programa de trabajo y
presupuesto de la Oficina de Evaluacion Independiente del FIDA para
2013, basados en los resultados, y plan indicativo para 2014-2015

El presidente presentd el tema e invitd a la direcciéon a hacer una exposicion.

La direccion record6 al Comité que el documento que se presentaba era una
descripcion preliminar general y en él se establecian parametros amplios para
2013. En noviembre de 2012 se presentaria al Comité, antes de remitirlo a la
Junta Ejecutiva para su aprobacion en diciembre de 2012, un presupuesto
definitivo que abarcaria los resultados de la labor en curso de planificacion
estratégica de la fuerza de trabajo y aportaciones de todos los
departamentos del FIDA.

Asimismo, se informd al Comité de que, en relacién con el programa de
préstamos y donaciones financiado con cargo a los recursos ordinarios del
FIDA, la direccidén proponia una cantidad de USD 1 060 millones, un ligero
aumento respecto de la cifra de USD 1 010 millones actualmente prevista
para 2012. Con respecto al presupuesto administrativo, la direccidon proponia
la cifra de USD 144 millones en 2012, lo que representaba un aumento
nominal general del 2,5%, principalmente debido al factor de la inflacion.
Obedeciendo a la dificil situacion fiscal y al acento puesto por la direccién en
la eficiencia, se propone un aumento nominal nulo en el presupuesto de
2013.

En 2013 se preveia una ligera disminucion en el grupo 1, del 61,4% en 2012
al 59,8% del presupuesto total. Esta reduccién se debia en parte a que se
habian vuelto a centralizar ciertos costos, tales como la contratacion.

El objetivo de la direccién era conseguir un mayor grado de eficiencia durante
el periodo de la Novena Reposicidn, lo cual podria conllevar cambios en las
asignaciones presupuestarias de todos los grupos.

Se informo al Comité de que, segun un analisis de los costos efectivos en
2011 y los costos previstos en 2012, determinadas esferas, como la de la
tecnologia de la informacion (TI), necesitaban con urgencia mas fondos para
prestar los servicios que exigian las operaciones.
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Otras esferas que se habian sefialado a la atencién del Comité se referian a la
decision de la direccidon de presentar el presupuesto en cifras brutas y netas.
El presupuesto en cifras brutas incluiria el presupuesto administrativo y el
costo de las actividades de apoyo relacionadas con los fondos suplementarios
y los proyectos especiales, mientras que del presupuesto administrativo en
cifras netas se excluiria el costo de las actividades relacionadas con los
fondos suplementarios. Solo se solicitaria la aprobacion del presupuesto
administrativo en cifras netas. Para el presupuesto de gastos de capital se
calculaba una cifra de USD 4,0 millones.

La Oficina de Evaluacidon Independiente presenté el informe sobre su
programa de trabajo y presupuesto basados en los resultados para 2013 y
plan indicativo para 2014-2015, y destacd que se habia preparado en
estrecha consulta con la direccidon del FIDA. Las cuestiones principales que se
plantearon fueron las siguientes:

e El Comité de Evaluacion habia examinado la descripcidn preliminar de la
Oficina de Evaluacion Independiente (IOE) en su periodo de sesiones de
julio, y las sugerencias formuladas se tendrian en cuenta al preparar la
siguiente versién del documento.

e Se comunico al Comité que, para elaborar su programa de trabajo y
presupuesto, la IOE habia aplicado un enfoque basado en el logro de
resultados, y habia vinculado sus necesidades de recursos a la labor que
se proponia y los resultados de gestién de la division.

e La propuesta de lista definitiva de evaluaciones se ultimaria poco después
de la reunién de la Junta y de nuevas consultas con la direccion del FIDA,
lo que podria tener consecuencias en la versiéon definitiva del presupuesto
de 2013. Esta version definitiva del programa de trabajo y presupuesto se
presentaria al Comité de Evaluacién en octubre, al Comité de Auditoria en
noviembre y a la Junta Ejecutiva en diciembre para su aprobacion.

e La composicion de la plantilla de la IOE se estaba revisando teniendo en
cuenta la auditoria de las funciones en todo el FIDA y el plan estratégico
de la fuerza de trabajo. En este sentido, la IOE preveia reducir su plantilla
eliminando un puesto.

e El presupuesto de la IOE propuesto para 2013 ascendia a USD 6 millones,
aproximadamente.

El Presidente manifestd su agradecimiento a la direccién y a la IOE por la
presentacion e invitd a los miembros a formular observaciones.

Las observaciones de los miembros en relacién con los presupuestos
administrativo y de gastos de capital del FIDA consistieron en la peticidon de
aclaraciones sobre como preveia el FIDA seguir adelante con el didlogo sobre
politicas general; aclaraciones sobre las cifras relativas al programa de
préstamos y donaciones que se habian presentado en la descripcion
preliminar general del presupuesto de 2012 que se habia examinado en la
1202 reunion del Comité de Auditoria frente a las que figuraban en el
presente documento; la confirmacion de la asignacién regional del programa
de trabajo previsto para Asia y América Latina, especialmente en vista del
40%-50% asignado a Africa Subsahariana; aclaraciones sobre por qué el
programa de trabajo abarcaba seis esferas de orientacién tematica cuando el
Marco Estratégico del FIDA (2011-2015) contenia ocho (de las que no se
habian contemplado el empleo no agricola y la formacion profesional y la
capacitacidén técnica).
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Asimismo, en el ambito de otras observaciones se hizo un llamamiento a la
direccion para que redujera los costos administrativos; se solicité la razén por
la que se habian reducido los reflujos de los préstamos y las comisiones
relativas a los fondos suplementarios en las previsiones presupuestarias a
medio plazo, y se pidieron aclaraciones sobre la distribucion de los préstamos
y las donaciones con arreglo al marco de sostenibilidad de la deuda por
esfera de orientacién tematica en relacidon con la reduccidon del hambre y la
pobreza.

Se manifesté inquietud sobre la reduccion de la financiacion prevista para la
esfera que se refiere al funcionamiento eficaz y eficiente de los érganos
rectores del FIDA, y dos miembros preguntaron si esto afectaria a la
prestacién de servicios de traduccién e interpretacion.

Los miembros plantearon la posibilidad de examinar los presupuestos del
FIDA y la IOE, respectivamente, en dos documentos por separado.

Si bien los miembros acogieron con agrado la proyeccidon de crecimiento nulo,
pidieron mas informacion sobre la distribucidn interna, por ejemplo una
descripcion general de su evolucidon. Asimismo, entre otras observaciones, se
solicité mas informacion sobre los datos efectivos relativos a 2011 y, en la
medida de lo posible, a 2012, asi como informacién sobre la distribucion de
los recursos arrastrados relativos al periodo 2011-2012; aclaraciones sobre si
la dotacién presupuestaria incluia el aumento salarial del personal del cuadro
organico; si el género estaba comprendido en el aspecto normativo o
programatico del presupuesto, y la base sobre la que se habia establecido el
indice de eficiencia y su grado de solidez y fiabilidad.

La direccién comenzdé aclarando que se trataba de una descripcion preliminar
general con la intencidén de recabar la aprobacion de la dotacion general de
recursos.

Respecto del didlogo sobre politicas, se senald al Comité que se trataba de
una labor continua y no guardaba relacién necesariamente con el proceso
presupuestario. En cuanto a las partidas extraordinarias, la direccién
confirmo que no se habia previsto ninguna en esta etapa, lo que explicaba
por qué ese rengldn aparecia como cero. Por lo que se referia a las
diferencias en las cifras relativas al programa de préstamos y donaciones que
se habian incluido en la descripcidn preliminar general presentada en 2011 y
este documento, seria preciso realizar un analisis mas detallado de los dos
documentos y la direccién retomaria este asunto en una fase posterior.
Respecto de la asignacion regional del programa de préstamos y donaciones,
la direccién aclard que, en realidad, las asignaciones se basaban en los paises
y se establecian con arreglo al sistema de asignacién de recursos basado en
los resultados (PBAS), que tenia en cuenta factores tales como la RNB per
capita, el tamano de la poblacién rural y el desempefio. En relacién con la
consulta sobre cuestiones tematicas, se destacd que la discrepancia aparente
entre el presente documento y el Marco Estratégico se debia principalmente
al aspecto de la mensurabilidad: mientras que en el Marco Estratégico se
establecian objetivos de trabajo, en el presente documento se esbozaba un
programa de trabajo mensurable, basado en los resultados, y en varias de las
esferas de orientacién tematica incluidas figurarian los objetivos de las dos
categorias. Cabia sefialar que todas las actividades de préstamo se abarcan
en las seis esferas de orientacion tematica independientemente del Marco
Estratégico. Por lo que se referia a la distribucion geografica en el ambito de
la Octava Reposicidn, dicha informacion se recogia en el Informe sobre la
eficacia del FIDA en términos de desarrollo (RIDE). Acerca de la distribucién
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regional, ademas del PBAS al que ya se habia hecho referencia, la direccién
aclar6 que el FIDA habia acordado garantizar el 40%, como minimo, de todo
el programa de préstamos y donaciones a Africa Subsahariana.

Se informo al Comité de que el programa de préstamos y donaciones que se
presentaba en el informe se basaba en los recursos ordinarios del FIDA y era
ajustado. Era posible que algunos de los reflujos previstos no fueran
necesariamente tan seguros ni lineales.

La direccidon también hizo una mencion al programa de eficiencia cuyo
objetivo era conseguir hacer determinadas cosas con un costo menor.

Recordando la solicitud de informacion adicional sobre los datos efectivos, la
direccion aclaro que se estaba elaborando un documento por separado que
contenia dicha informacion, y que se pondria a disposicion de los interesados
en el periodo de sesiones sucesivo de la Junta Ejecutiva con el fin de facilitar
el examen de la descripcion preliminar general.

En cuanto a los recursos arrastrados, la direccion explico que el Reglamento
Financiero permitia un arrastre del 3%, y en 2011, con un 96% de utilizacién,
era posible disponer de un arrastre del 3%. El tema del aumento salarial del
personal del cuadro organico se habia tratado de la misma manera que el afio
precedente, en el sentido de que si no tuviera lugar tal aumento, los fondos
no se utilizarian. En cuanto al género, la direccidon destacé que, sin lugar a
dudas, este aspecto estaba integrado tanto en los programas como en la
Organizacion en su conjunto, pero explicd que el presupuesto no contenia
una partida especifica para este tema. Respecto de los fondos
suplementarios, debido a que el flujo de dichos fondos era imprevisible, los
costos corrientes se contemplaban en el presupuesto administrativo.

Se informo al Comité de que se presentaria a la Asamblea General, para que
la Comisién de Administracion Publica Internacional (CAPI) procediera a su
aprobacion, un ajuste sin pérdidas ni ganancias del 0,12% en relacion con el
componente de sueldos del personal del cuadro organico.

Por lo que se referia a las aclaraciones solicitadas por algunos miembros
acerca del mantenimiento de los servicios prestados a los 6rganos rectores
del FIDA, la direccion puso de relieve que en el proximo periodo de sesiones
de la Junta se presentaria una propuesta concreta al respecto. En este
sentido, y teniendo en cuenta la necesidad constante de mantener la
prudencia presupuestaria y conseguir un mayor ahorro, se habian previsto
una serie de medidas para reducir costos que se debatirian en el seno de la
Junta Ejecutiva. Entre otras medidas, se proponia fijar un limite a la longitud
de los documentos con el fin de poder seguir suministrando la informacién
fundamental en todos los idiomas del FIDA.

Entre las observaciones relativas al componente de la IOE se habia solicitado
la posibilidad de examinar el informe definitivo de la evaluacion a nivel
institucional de la eficiencia en un seminario oficioso antes de que la Junta lo
examinara; se pregunto si se preveia que el presupuesto definitivo que se
presentaria en diciembre fuera muy distinto de la descripcién preliminar
actual; se pidieron aclaraciones sobre la relacion entre las explicaciones y las
cifras; se pregunté donde encajaban los costos de consultoria en el
presupuesto, y se pidieron aclaraciones sobre el papel de la IOE en la
evaluacion del impacto y las consecuencias financieras conexas y sobre si la
IOE podia informar al Comité de si otros bancos multilaterales de desarrollo
examinaban el 100% de los informes finales de proyectos (IFP), teniendo en
cuenta las consecuencias para el volumen de trabajo de la IOE ante la
posibilidad de un rapido aumento del nimero de informes suministrados por
la direccién del FIDA.



27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.
34.

EB 2012/106/R.31

En su respuesta, la IOE observd cierta convergencia entre el tipo de
observaciones recibidas del Comité de Auditoria y las recibidas en la reunion
del Comité de Evaluacion.

Se informo al Comité de la marcha de la evaluacién a nivel institucional de la
eficiencia que, en esos momentos, se preveia presentar a la Junta Ejecutiva
en diciembre. En su periodo de sesiones de octubre se presentaria al Comité
de Evaluacion una actualizacion sobre el proceso de la evaluacion, asi como
una propuesta definitiva sobre la fecha de presentaciéon a la Junta en funcion
de los avances realizados. Mientras tanto, se habia distribuido a la direccion
del FIDA un informe provisional a finales de julio para recabar sus
observaciones, que debian recibirse a finales de septiembre de 2012, a mas
tardar. La IOE también convino en organizar un seminario oficioso antes de
que el informe definitivo se presentara a la Junta Ejecutiva para analizar las
conclusiones y recomendaciones principales de la evaluacion.

Se comunicé al Comité que el grado en que el presupuesto definitivo diferiria
del presentado en la descripcion preliminar dependeria, en gran medida, de
la lista definitiva de evaluaciones que se estaba elaborando en esos
momentos. No se preveian cambios de importancia. La IOE reiter6é que
formaba parte del debate sobre la evaluacién del impacto en el FIDA y que
tenia la intencién de ayudar al FIDA en el desarrollo de capacidad para llevar
a cabo evaluaciones del impacto. Asimismo, la IOE expuso lo que estaba
haciendo para conseguir una mayor participacion en las evaluaciones del
impacto.

Respecto de los costos de consultoria, se informé al Comité de que, en gran
parte, dichos costos estaban integrados en la partida de costos no
relacionados con el personal. La propuesta final de presupuesto
proporcionara mas informacién sobre los costos de consultoria.

En cuanto a las validaciones de los IFP, la IOE respondié que dependeria del
numero efectivo de informes que los gobiernos/la direccion del FIDA
completaran. Hasta el momento, la IOE solia realizar entre 10 y 25
validaciones al afo, dependiendo de cuantos IFP se completaran en un ano
determinado. Se preveia que en 2013 podria haber unos 30 informes. El
volumen de recursos de la IOE y la puntualidad con que la direccién del FIDA
entregara los IFP a la IOE influiria en el nimero de informes que podria
realmente validar. En caso de que no se llegaran a validar todos los IFP, se
seleccionaria una muestra representativa desde el punto de vista estadistico,
empleando el muestreo aleatorio con arreglo a las Normas de Buenas
Practicas elaboradas por el Grupo de Cooperacion en materia de Evaluacion.

El Presidente resumié el tema y sefialé que el Comité habia tomado nota del
presupuesto administrativo. Asimismo el Presidente recordé la informacion
adicional solicitada por el Comité y las seguridades dadas por la direccién de
gue dispondria de dicha informacion a tiempo para que la Junta Ejecutiva
examinara el documento. El Comité de Auditoria estuvo de acuerdo con el
nivel del presupuesto propuesto por la IOE, pero no obstante sefialé que
guedaban pendientes algunas cuestiones que debian abordarse o bien en la
Junta o bien en la reunidn sucesiva del Comité de Evaluacidn, antes de
someter la propuesta definitiva al Comité de Auditoria para que la examinara
en noviembre.

Informe de situacion sobre el plan de trabajo de la Oficina de
Auditoria y Supervision del FIDA para 2012
El presidente presentd el tema e invitd a la direcciéon a hacer una exposicion.

La direccién informd al Comité de que el informe era un resumen de la
ejecucion del plan de trabajo para 2012 como sigue:
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Auditoria. El plan de trabajo aprobado estaba en proceso de finalizacién. Las
auditorias del proceso de disefio de los proyectos, los servicios de apoyo a las
oficinas en los paises y la cartera de tenencias hasta el vencimiento se habian
completado. No habia ningin cambio importante que sefalar o proponer.

Actividades de investigacion. La tasa de denuncias recibidas estaba en
consonancia con la del afio precedente. La dimision del Oficial de
Investigacion en marzo habia provocado un desequilibrio en la dotacion de
personal que se habia resuelto con la contratacidon de un nuevo oficial de
investigacion en julio. Se habian proporcionado recursos adicionales mediante
la reasignacidon presupuestaria.

La tasa de aplicacién de las recomendaciones se consideraba muy buena.

Se presento6 al Comité de Auditoria informacidn actualizada sobre los avances
en cuanto al examen externo de la garantia de la calidad de la funcion de
auditoria interna. El Presidente habia hecho suya la opcién de realizar una
evaluacion externa independiente completa y habia encargado al Director de
su Oficina la labor de supervisar el proceso de seleccion de un asesor que la
Oficina de Adquisiciones y Contrataciones del FIDA estaba gestionando
conforme a los procedimientos del FIDA en la materia. La evaluacién se
llevaria a cabo en el periodo de octubre a noviembre de 2012. Estaba
previsto que el informe definitivo se publicara en 2012 y se presentara al
Comité de Auditoria en su primera reunién de 2013. En el curso de la
evaluacion se tendrian en cuenta las opiniones del Comité y, en ese sentido,
los asesores se pondrian en contacto con el Presidente del Comité, y
posiblemente algunos miembros mas, en el mes sucesivo para celebrar
entrevistas.

Al presentar las observaciones, se solicitd a la direccidon aclaraciones sobre
los montos exactos que se habian manejado en las reasignaciones
presupuestarias; aclaraciones sobre la situacion de ciertas auditorias como la
relativa a la eficiencia del sistema juridico, las evaluaciones en los paises, y el
estado de la iniciativa de creacion de capacidad y aclaraciones al respecto.

En relacion con las reasignaciones presupuestarias, la direccién aclaré que el
monto que se habia manejado habia sido de USD 200 000,
aproximadamente, que procedian de la reasignacidon presupuestaria durante
el examen a mitad de periodo. Se habia utilizado en consultores de
investigacion. En cuanto a las auditorias, se aclaré que la auditoria de los
servicios juridicos todavia no habia comenzado. Por lo que se referia a las
auditorias en los paises, se habian determinado los paises donde se llevarian
a cabo, tomando en consideracion aspectos relacionados con el riesgo. Se
comunicé al Comité que la AUO habia tenido intencidn de llevar a cabo dos
evaluaciones de creacion de capacidad, pero una de ellas se habia tenido que
suspender tras la reevaluacion de las necesidades, y la otra era probable que
se llevara a cabo una vez que se hubieran recabado los fondos necesarios.

El Comité de Auditoria tomd nota del informe.
Informes financieros regulares que se presentan a la Junta Ejecutiva

El presidente presentd los temas e informd al Comité de que habia una serie
de informes que se debian examinar al tratar este punto del orden del dia, a
saber, el Informe sobre la Novena Reposicion de los Recursos del FIDA, el
Informe sobre el estado de las contribuciones a la Octava Reposicion de los
Recursos del FIDA; los Recursos disponibles para compromisos; el Informe
sobre la cartera de inversiones del FIDA correspondiente al segundo trimestre
de 2012, y el Informe sobre el estado de los pagos en mora en concepto de
intereses, cargos por servicios y reembolso del principal.
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Al formular sus observaciones los miembros solicitaron aclaraciones sobre la
composicidn del 85% del nivel de la Novena Reposicién, asi como la fecha a
partir de la cual entraria en vigor, y sobre si el nivel de las promesas de
contribucién incluia todos las cifras de las notas a pie de pagina. El Comité
acogio con beneplacito el pago de USD 30 millones a la Octava Reposicion
efectuado por los Estados Unidos de América a finales de julio, pero sefiald
que esta informacién no se recogia en el informe sobre el estado de las
contribuciones a la Octava Reposicion, donde figuraba la situacidn a finales
de junio de 2012.

La direccion aclard que el 85% estaba estipulado en las reglamentaciones del
FIDA y se calculaba sobre la base del nivel de la reposicion. La cantidad que
constituia el 85% comprendia todas las promesas de contribucion a la
reposicion expresadas en dolares estadounidenses utilizando un tipo de
cambio fijo de la reposicion; las promesas de contribucion podian adoptar
diversas formas y presentarse por escrito o verbalmente. Las notas a pie de
pagina comprendian aclaraciones sobre las promesas de contribucién,
algunas de las cuales estaban ligadas a condiciones tales como la ratificacion
parlamentaria. El Asesor Juridico del FIDA daba el visto bueno a todas las
promesas de contribucién antes de contabilizarlas como promesas de
contribucidon que habian de tenerse en cuenta en el computo para alcanzar el
nivel previsto.

La direccién aclaré ademas que el informe sobre el estado de las
contribuciones a la Octava Reposicion tenia una fecha limite del 30 de junio y
no incluia los pagos efectuados con posterioridad a esa fecha, pero que se
anadiria una nota al informe que se presentaria a la Junta; efectivamente se
habian recibido los fondos de los Estados Unidos.

No hubo mas observaciones sobre el resto de los informes.
Procedimientos de gestion de los servicios de consultoria

El presidente recordd al Comité que este punto del orden del dia se habia
aplazado hasta la reunion de noviembre.

Actualizacion sobre los costos y las consecuencias financieras
relacionados con los cambios recientes en el acuerdo de acogida del
Mecanismo Mundial de la Convencion de las Naciones Unidas de
Lucha contra la Desertificacion (CLD)

El presidente presentd el tema e invitd a la direcciéon a hacer una exposicion.

La direccidn informo al Comité de los cambios ocurridos como resultado de la
revision del memorando de entendimiento entre el FIDA y la CLD, segun los
cuales el acuerdo de acogida se limitaria al suministro de espacio de oficina.
Los costos futuros estimados ascenderian a USD 210 000, aproximadamente,
lo que representaria USD 160 000 para costos administrativos y USD 50 000
para tecnologia de la informacion y las comunicaciones (TIC).

Las estimaciones de costos anteriores se basaban en una fuerza de trabajo
de 25 miembros del personal y consultores y no incluian los costos juridicos,
ni los relacionados con los recursos humanos, el protocolo, las finanzas y los
aspectos institucionales. Asimismo, quedaban excluidos los costos por
servicios por un monto de USD 490 000, aproximadamente.

Los gastos de gestion del FIDA en 2012 ascendian a USD 186 000, es decir,
el 8% del presupuesto administrativo.

Asimismo se informd al Comité de la insuficiencia de fondos del presupuesto
administrativo del Mecanismo Mundial, que se estaba sufragando mediante
transferencias mensuales de la CLD.
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Al formular sus observaciones, los miembros pidieron aclaraciones sobre la
cantidad necesaria para financiar el presupuesto por lo que restaba de afo;
el estado de liquidez de la CLD, y el nimero de procesos judiciales que
podrian tener repercusiones financieras y los resultados probables.

La direccion respondio que se necesitarian alrededor de USD 700 000 para
sufragar el déficit total del presupuesto aprobado hasta finales de afo. La
direcciéon sefialé que estaba en contacto constante con la CLD y la habia
alertado del déficit de fondos y de la necesidad de financiacion a la mayor
brevedad posible. En cuanto a la cuestion de la liquidez, la direccion sefiald
que, a su entender, dependia de que la CLD recibiera fondos de los donantes.

En relacion con el nimero de procesos judiciales, la direccidn indicoé que se
estaban examinando tres casos, todos ellos relacionados con personal de
servicios generales, en consulta con un abogado externo.

Se tomo nota de la actualizacion.
Actualizacion oral del principio de flujo de efectivo sostenible

Se invitd a la direccidn a presentar la actualizacién oral sobre el principio de
flujo de efectivo sostenible.

La presentacion tratd del principio de flujo de efectivo sostenible para
determinar el programa de préstamos y donaciones; las hipotesis principales
y los flujos sobre los que se basaba el modelo de flujo de efectivo sostenible;
ejemplos de las repercusiones del modelo segun diversas hipotesis; la
aplicacion y el seguimiento de la iniciativa.

Se comunicd a los miembros la decision de pasar del principio de la facultad
para contraer compromisos anticipados (FCA) al de flujo de efectivo
sostenible en el curso de las consultas sobre la Novena Reposicién de los
Recursos del FIDA. Se pusieron de relieve las ventajas del modelo de flujo de
efectivo sostenible frente a la FCA.

La justificacion del modelo de flujo de efectivo sostenible para determinar el
programa de préstamos y donaciones y las hipétesis de las que se partia
comprendian el hecho de que con este era posible dar cuenta de todas las
entradas y salidas de efectivo. Se recordé al Comité la importancia de
mantener hipoétesis sélidas que se examinaran y revisaran oportunamente.

La direccidon también presenté ejemplos de las repercusiones de los cambios
en el modelo financiero segun diversas hipotesis clave.

La direccidon concluyo con la afirmacion de que habria un modelo basico que
se actualizaria con los datos efectivos de los estados financieros; las hipdtesis
variables se actualizarian sobre la base de modelos paralelos y se
presentarian actualizaciones periddicas al Comité de Auditoria y al Comité de
Finanzas Interno.

En sus observaciones los miembros del Comité sefialaron que el Comité tenia
que formarse una opinién sobre la viabilidad del sistema, que parecia
representar la direccién justa, la frecuencia con que se rendirian cuentas al
Comité y si el modelo de flujo de efectivo sostenible sustituiria a la FCA.

La direccion confirmo que, como parte de la reposicion, se habia acordado
eliminar la FCA. La informacion sobre el estado del flujo de efectivo
sostenible se actualizaria probablemente dos veces al aifo y se informaria al
respecto al Comité de Auditoria y a la Junta Ejecutiva.

Se tomd nota de la actualizacion.
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Actualizacion oral sobre la elaboracién del Sistema de Préstamos y
Donaciones

La direccion presentd una actualizacion oral sobre el proyecto e informo al
Comité de las siguientes esferas clave y aspectos destacados:

La version mas reciente de la parte funcional del Sistema de Préstamos y
Donaciones (SPD), Flexcube, se instalaria en breve. Debido a que el niumero
de adaptaciones habia sido mayor de lo previsto fue necesario modificar el
contrato, lo que habia provocado un ligero aumento del costo con cargo al
presupuesto para imprevistos.

La direccion reiterd la intencidn del FIDA de modificar ciertos procedimientos
en la esfera de la facturacion y los ajustes retroactivos de flujos de fondos
para reducir al maximo las adaptaciones y evitar retrasos importantes en las
actividades en curso, aunque se preveia una ligera ampliacion del calendario
de la fase 1 del proyecto.

La direccion informo al Comité de que podria haber un ligero aumento de los
costos del proyecto en relacion con la parte del almacén de datos dado que
las estimaciones de los costos iniciales habian sido demasiado bajas. Se
informd al Comité de las actividades en curso, tanto en relacién con la parte
funcional como la del almacén de datos del proyecto, las cuales parecian ir
por buen camino en ambos casos; se le comunicaron asimismo las fases
sucesivas previstas. El Unico riesgo importante en relacién con el proyecto
gue se habia detectado se referia a la migracién de datos y se estaba
siguiendo muy de cerca.

El presidente dio las gracias a la direccion por la actualizacién. A peticién del
presidente, se distribuyd al Comité una copia escrita de la presentacién oral.
Los miembros no formularon observaciones.

Se tomd nota de la actualizacion.

Otros asuntos - Informe de la Dependencia Comun de Inspeccion de
las Naciones Unidas: los marcos de rendicion de cuentas en el
sistema de las Naciones Unidas

El presidente presenté el tema e inform6 al Comité de que habia solicitado la
inclusidon de este punto en el orden del dia a fin de analizar y hacerse una
idea de la manera en que el FIDA, como organizacion, abordaba una cultura
de transparencia y rendicion de cuentas. El objetivo era que la direccidon
expusiera la manera en que aplicaba la rendicién de cuentas en la
organizacion. Los otros organismos de las Naciones Unidas con sede en Roma
se habian hecho eco del informe y estaban adoptando los elementos y
recomendaciones que contenia.

La direccion, por conducto del Asesor Juridico, aclaré que todas esas
cuestiones se trataban en el ambito de la estructura y la gobernanza del
FIDA. Los elementos clave de las disposiciones politicas, la administracion y
la gestidn financiera y los controles internos se abordaban en el marco actual
de la gobernanza y la estructura del FIDA de la siguiente manera:

e Las disposiciones politicas se regian por el Convenio Constitutivo del
FIDA, que funcionaba como un estatuto y enunciaba la estructura y la
gobernanza del Fondo; asimismo fijaba la orientacion y los criterios
normativos, incluida la politica de evaluacion.

e La administracién y la gestion financiera se regian por el Reglamento
Financiero, las decisiones de la Junta Ejecutiva y la Politica en materia
de recursos humanos.
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e Los controles internos estaban consagrados en las funciones como ya
se habia explicado en la auditoria interna. Estos respondian a lo
estipulado en el Reglamento Financiero establecido por el Consejo de
Gobernadores, y la Junta Ejecutiva los evaluaba periédicamente.

Se comunico al Comité que la direccion estaria dispuesta a examinar el
informe en aras de posibles oportunidades de mejora, pero se trataba de una
sinopsis de elementos de los que ya disponia el FIDA.

El presidente agradecio la respuesta y sugirié que se examinara con miras a
determinar esferas de mejora. Se agradeceria recibir una actualizacion sobre
la situacion en la siguiente reunion del Comité.

Otros asuntos - Otros

Un miembro planteé la cuestidn de si seria posible obtener informacion
adicional sobre el Mecanismo Mundial en un documento que se distribuyera al
Comité.

La direccion recordd al Comité que el Presidente del FIDA presentaria un
informe oral sobre esta cuestion en el proximo periodo de sesiones de la
Junta Ejecutiva.

El presidente resumio la cuestion indicando que el Comité de Auditoria solo
deseaba abordar los elementos financieros de este asunto y que podria
estudiarse la posibilidad de debatir mas ampliamente la cuestion en otro foro
como los Coordinadores y Amigos.
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