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Convenio de financiacion negociado: "Proyecto de
Desarrollo Rural en la Region Mixteca y la Zona
Mazahua"

(Negociaciones concluidas el 29 de marzo de 2012)

NUumero del Préstamo del Fondo Fiduciario: [insertar nUmero]

Proyecto de Desarrollo Rural en la Region Mixteca y la Zona Mazahua (el “Proyecto”)

El Fondo Fiduciario de Espafia para la Cofinanciacién de la Seguridad Alimentaria (el
“Fondo Fiduciario”) actuando mediante el Fondo Internacional de Desarrollo Agricola
(FIDA) en calidad de Administrador del Fondo Fiduciario

Y

Los Estados Unidos Mexicanos, por conducto de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico (S.H.C.P) (el “Prestatario”)

(cada uno de ellos por separado la “Parte” y los dos colectivamente las “Partes”)
acuerdan lo siguiente:
Preambulo

CONSIDERANDO que la Junta Ejecutiva del Fondo Internacional de Desarrollo
Agricola (FIDA) en su 100° periodo de sesiones celebradas en septiembre de 2010
aprobd el instrumento por el que se crea el Fondo Fiduciario de Espafia para la
Cofinanciacion de la Seguridad Alimentaria (“Fondo Fiduciario”) y asimismo autorizé que
el Fondo Fiduciario, actuando mediante el FIDA en su capacidad de Administrador del
mismo, contrajera un convenio de préstamo con el Reino de Espafia (Espafia);

CONSIDERANDO que el Fondo Fiduciario es una actividad auxiliar del FIDA
aprobada por la Junta Ejecutiva del FIDA en el marco del Articulo 7 Seccion 3 del
Convenio Constitutivo del FIDA;

CONSIDERANDO que Espafia y el FIDA, en su capacidad de Fideicomisario del
Fondo Fiduciario, han contraido un Convenio de préstamo con fecha 28 de diciembre
de 2010;

CONSIDERANDO que el FIDA ha acordado conceder un Préstamo FIDA y una
Donacion FIDA al Prestatario/Receptor (la financiacién FIDA) para asistir en la
financiacion del Proyecto de acuerdo con los términos y condiciones establecidos en los
respectivos Convenios a celebrarse entre el FIDA y el Prestatario/Receptor (Convenio
Préstamo FIDA y Convenio Donacion FIDA); y

CONSIDERANDO que el Fondo Fiduciario ha acordado conceder al Prestatario bajo

los términos y condiciones del presente Convenio un Préstamo adicional del Fondo
Fiduciario con el propdsito de incrementar la financiacién FIDA con respecto al Proyecto;
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Por lo tanto, las Partes acuerdan lo siguiente:
Seccion A

1. Los siguientes documentos conforman colectivamente este Convenio: el presente
documento la Descripcién del Proyecto y disposiciones de ejecucion (Anexo 1), el Cuadro
de asignaciones (Anexo 2), y las Condiciones Generales para la Financiacién del
Desarrollo Agricola de fecha 29 abril de 2009 (las “Condiciones Generales”). Las
disposiciones de las Condiciones Generales que no apliquen al Convenio Préstamo FIDA
no aplicaran al presente Convenio. Las excepciones a las Condiciones Generales
especificadas en la Seccion E 3 b) del Convenio Préstamo FIDA aplicaran al presente
Convenio.

2. Las Condiciones Generales en sus sucesivas versiones enmendadas y cualquiera de
las disposiciones en ellas contempladas seran aplicables al presente Convenio. A los
efectos del presente Convenio, los términos definidos en las Condiciones Generales
tendran el significado en ellas indicado.

3. El Fondo Fiduciario proporcionara un Préstamo del Fondo Fiduciario, que el
Prestatario utilizara para ejecutar el Proyecto.

Seccion B

1. El monto del Préstamo del Fondo Fiduciario es de Euros 10 700 000 (Diez millones
setecientos mil Euros).

2. El Préstamo del Fondo Fiduciario se concede en condiciones ordinarias.
3. La Moneda de Pago del Servicio del Préstamo del Fondo Fiduciario sera el EURO.

4, El Ejercicio Financiero o fiscal del Prestatario aplicable serd del 1° de enero al 31 de
diciembre de cada afio.

5. Los pagos del capital y los intereses del Préstamo del Fondo Fiduciario seran
pagaderos cada 15 de marzo y 15 de septiembre. El capital serd pagadero en 30 plazos
semestrales comenzando 3 afios después de la fecha de cumplimiento de las condiciones
generales y adicionales previas para el retiro de los fondos. En dicho momento el Fondo
Fiduciario comunicara al Prestatario el calendario de amortizacién correspondiente.

6. El Prestatario, a través del Organismo Responsable del Proyecto, proporcionara
financiacion de contrapartida suficiente para el logro de los objetivos del Proyecto.

7. El monto del Préstamo del Fondo Fiduciario se desembolsara al Prestatario
siguiendo los procedimientos del FIDA. El Prestatario se obliga a utilizar un monto
equivalente al del Préstamo del Fondo Fiduciario para los fines y propdsitos sefialados en
el presente Convenio en apego a sus leyes de ingresos, presupuesto y deuda publica.
Seccion C

1. El Organismo Responsable del Proyecto sera la Secretaria de Agricultura,
Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacidn (SAGARPA).

2. La ejecucidn del Proyecto se llevara a cabo por la misma SAGARPA o por las
instancias que designe.
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3. El Agente Financiero del Prestatario serd Nacional Financiera, S.N.C. (NAFIN) a
través del cual el Prestatario llevara a cabo la propia administracién del Préstamo del
Fondo Fiduciario y supervisién del Proyecto.

4. SAGARPA por si misma o a través des instancias que determine y en acuerdo con
el Fondo, llevara a cabo la Revision de Medio Término como se especifica en la Seccion
8.03 b) y ¢) de las Condiciones Generales, pudiendo las Partes acordar otra fecha para
llevar a cabo la Revision de Medio Término de la ejecucién del Proyecto.

5. La Fecha de Terminacion del Proyecto sera el sexto aniversario de la fecha de
entrada en vigor del presente Convenio.

Seccion D

Las disposiciones relativas a supervision y administracion del Convenio Préstamo FIDA
aplicaran al Proyecto y al Préstamo del Fondo Fiduciario.

Seccion E

1. Se considera que son motivos adicionales para la suspensidn del presente Convenio
que el derecho del Prestatario a solicitar desembolsos del Préstamo FIDA haya sido
suspendido en virtud del Convenio Préstamo FIDA.

2. Se considera que es condicion general adicional previa para el retiro de fondos que
el Prestatario haya entregado al Fondo un ejemplar debidamente firmado del Contrato de
Mandato y de Ejecucion de Proyecto.

3. Conforme a lo establece la Seccién 8.03 a) de las Condiciones Generales, los
informes de avance de proyecto seran presentados dentro de los 60 dias naturales

posteriores a la conclusion de cada semestre calendario.

4, Se indican a continuacion los representantes designados:

Por el Fondo Fiduciario: Por el Prestatario:

Kanayo F. Nwanze Lic. Alejandro Diaz de Ledn Carrillo
Presidente Titular de la Unidad de Crédito Publico
Fondo Internacional de Desarrollo Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
Agricola

Fideicomisario del Fondo Fiduciario

5. Se indican las direcciones que han de usarse para el intercambio de
comunicaciones relacionadas con el presente Convenio.

Por el Fondo Fiduciario: Por el Prestatario:
Fondo Internacional de Desarrollo Titular de la Unidad de Asuntos

Agricola, Internacionales de Hacienda
Fideicomisario del Fondo Fiduciario Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
Via Paolo di Dono, 44 Insurgentes Sur No. 1971 Torre III Piso 3
00142 Roma, Italia Col. Guadalupe Inn, C.P. 01020

México, D.F, México
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El presente Convenio, ha sido elaborado en idioma espafiol en cinco (5) ejemplares, tres
(3) de los cuales son para el Fondo Fiduciario y los otros dos (2) para el Prestatario y
entrara en vigor en la fecha de su contrafirma

ESTADOS UNIDOS MEXICANOS

[ ]
Titular de la Unidad de Crédito Publico

Fecha:

FONDO FIDUCIARIO

[ 1

Presidente del IFAD

en calidad de

Fidecomisario del Fondo Fiduciario

Fecha:
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Anexo 1

Descripcion del Proyecto y disposiciones de ejecucion

I. Descripcion del Proyecto

1.  Poblacién-objetivo. El Proyecto esta dirigido a la poblacion indigena y rural pobre
en diversos municipios de la Regién de Mixteca (estados de Guerrero, Oaxaca y Puebla)
y del Estado de México (zona Mazahua).

2. Objetivos. El objetivo general del Proyecto es que las familias indigenas y rurales
pobres de la regién Mixteca y la zona Mazahua aumenten sus ingresos y empleo,
fortaleciendo el tejido social mediante su organizacidén para los negocios rurales.

3. Objetivos especificos. Los objetivos especificos del Proyecto son: i) constituir y
fortalecer las organizaciones con fines econdmicos de los beneficiarios; ii) mejorar las
capacidades de los lideres de las organizaciones econdmicas de base, de las mujeres y
los jovenes, para la gestion social y empresarial; iii) mejorar la produccién agropecuaria
sustentable mediante la rehabilitacion de los recursos naturales, la captacién de agua
para riego y consumo humano/animal/industrial, y la adopciéon de nuevas tecnologias, y
iv) desarrollar los encadenamientos empresariales para las cadenas de valor que
permitan lograr el mayor impacto del Proyecto y las Microempresas Rurales (MER),
agropecuarias y no agropecuarias.

4. Componentes. Los componentes del Proyecto son:
Componente I: Desarrollo de Capacidades Humanas y Sociales

1. El objetivo de este componente se centrara en lograr dos resultados: a) promover
y fortalecer los grupos con intereses econdmicos, para la gestidon social, empresarial, y la
produccion sustentable, y b) desarrollar capacidades humanas para esos fines.

2. El Proyecto se definird con base en las Reglas de Operacién de los Programas de la
SAGARPA con la participacién de las comunidades/ejidos, para identificar grupos
interesados en desarrollar negocios rurales. Las actividades estaran dirigidas al
desarrollo de capacidades de la poblacion objetivo haciendo énfasis en mujeres y
jovenes, para que emprendan negocios o para que se inserten en el mercado laboral.

3. Los detalles de las actividades especificas y el mecanismo de asignacion de estos
apoyos estaran incluidos en el Manual de Operaciones del Proyecto.

Componente II: Produccion Sustentable

1. Este componente apoyara la sustentabilidad econdmica y ambiental de la
produccion rural orientada a los mercados, y en modernizar la produccidon agropecuaria
para que sea competitiva. Ello implicara la rehabilitacion y proteccion de los terrenos
destinados a la produccién agropecuaria, la captacién y el uso eficiente del agua, y la
adopcion de tecnologias de produccién agropecuarias de punta adaptadas a la regién.

2. La estrategia para lograr este objetivo serd suministrar capacitacion, asistencia
técnica, y recursos para capacitacion en el uso sustentable de los recursos naturales a
los productores agropecuarios organizados y/o en proceso de organizacion, ademas de
establecer microempresas que puedan proveer servicios e insumos estratégicos para la
produccion agropecuaria sustentable.
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3. Los detalles de las actividades especificas y el mecanismo de asignacion de estos
apoyos estaran incluidos en el Manual de Operaciones del Proyecto.

Componente III: Acceso a Mercados y Negocios Rurales

1. Tiene como objetivo desarrollar encadenamientos empresariales y microempresas
rurales para que logren acceder a los mercados, en forma competitiva y sustentable. Ello
implicara la formulacién e implementacion de Planes de Negocio que contemplen todas
las alternativas productivas y comerciales viables, con asistencia técnica especializada.

2. Se buscara facilitar el acceso de la poblacion objetivo a los mercados locales,
estatales y nacionales, mediante la implementacion y el desarrollo de encadenamientos
empresariales y microempresas rurales. Para ello se crearan y fortaleceran capacidades
organizativas, administrativas, de produccion y comercializacion, y de acceso a
financiamiento, de modo que se inserten competitivamente y en forma sostenida en los
mercados, generando ingresos y empleo.

3. Los detalles de las actividades especificas y el mecanismo de asignacion de estos
apoyos estaran incluidos en el Manual de Operaciones del Proyecto.

Componente 1V: Gestion del Proyecto

1. Este componente serd responsable de la operacién del Proyecto de modo que se
logren los objetivos arriba descritos, mediante capacitacion, planificacién y coordinacién
de las acciones, el monitoreo de los avances, la evaluacion de los resultados, la gestion
del conocimiento, la administracion y la gestién financiera.

2. Los detalles de las actividades especificas y el mecanismo de asignacion de estos
apoyos estaran incluidos en el Manual de Operaciones del Proyecto.

II. Disposiciones de Ejecucion

1. Organismo Responsable y Ejecutor del Proyecto.

La SAGARPA asume la responsabilidad general de la ejecucion del Proyecto como se
detalla en el Manual de Operaciones y en el presente Convenio.

1.1 Funciones. La SAGARPA asume las funciones generales de: i) designar las
Instancias Ejecutoras, en su caso; ii) aprobar los planes operativos y presupuestos de
inversion anuales, asi como gestionar los recursos presupuestales para la ejecucion del
proyecto ; iii) conducir las evaluaciones anuales del Proyecto; y iv) asegurar su correcta
implementacién.

Las caracteristicas operativas, la estructura organizacional y las funciones especificas
para garantizar el logro de los objetivos del Proyecto estaran descritas en el Manual de
operaciones.

2. Equipo de Gestién del Proyecto (EGP).

La instancia ejecutora designada contratara, con recursos del Proyecto, los siguientes
especialistas entre otros: a) un Asistente de Operaciones, que sera responsable de
coordinar y facilitar las operaciones técnicas; b) Un especialista en administraciéon
financiera, que estara a cargo del apoyo a la administracion financiera; c) Un especialista
en gestion de contratos, que atendera los aspectos administrativos y financieros de los
contratos del Proyecto; y d) un especialista en planificacién, seguimiento, evaluacion y
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gestion del conocimiento, que estara a cargo del Apoyo a la Planificacidon, Seguimiento,
Evaluacion y Gestion del Conocimiento.

3.  Comités Técnicos de Dictaminacién (CTD).

Se establecera un Comité Técnico de Dictaminacién cuyas funciones y composicién se
determinard en el Manual de Operacién del Proyecto.

4. Agente Financiero.

NAFIN actuara como Agente Financiero del Prestatario. Designado por la SHCP, como
responsable de la administracién de los recursos del préstamo para los propédsitos de
este financiamiento, llevando a cabo actividades de coordinacion con el Fondo. Sus
funciones especificas estaran definidas en el “Contrato de Mandato y de Ejecucion del
Proyecto” que incluira, entre otras, solicitar el retiro de fondos de la Cuenta del
Préstamo.

5. El Contrato de Mandato y de Ejecucidon de Proyecto.

El Contrato de Mandato y de Ejecucion de Proyecto. Sera formalizado entre la SHCP,
NAFIN y SAGARPA. En él se especificaran las responsabilidades y atribuciones de las
partes con respecto a la ejecucion y supervisién del Proyecto y la administracién del

Préstamo FIDA.

6. Manual de Operaciones del Proyecto.

La SAGARPA ejecutara el Proyecto conforme al presente Convenio, las Reglas de
Operacién de los Programas de la SAGARPA y al Manual de Operaciones el cual establece
las reglas operativas y administrativas, procedimientos y formatos para la ejecucién del
Proyecto por parte del Prestatario, a través de SAGARPA, y que contiene, entre otros los
siguientes temas: i) contexto legal y organizativo; ii) descripcién del proyecto, sus
componentes y cobertura; iii) organizacién para la ejecucion y funciones por nivel;

iv) mecanismo de implementacion de los componentes y ciclo de planes y
sub-proyectos; v) administracién de recursos financieros y activos; vi) adquisiciones y
contrataciones; vii) politica de contratacién y administracion de profesionales de la EGP;
y viii) sistema de planificacién, seguimiento y evaluacion.

Si fuera necesario, la SAGARPA, a través de NAFIN, podra proponer modificaciones al
Manual de Operaciones del Proyecto que seran efectivas solamente tras su aprobacion y
previa no objecion del Fondo.
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Anexo 2

Cuadro de Asignaciones

1. Asignacion de los recursos del Préstamo del Fondo Fiduciario. a) En el cuadro que
figura a continuacidn se presentan las Categorias de Gastos Admisibles que se
financiaran con cargo al Préstamo del Fondo Fiduciario, y la asignacion de los montos del
Préstamo del Fondo Fiduciario a cada Categoria, asi como los porcentajes de los gastos
correspondientes a los rubros que se financiaran en cada Categoria:

Monto del
Préstamo del
Fondo
Categorias Fiduciario
asignado % de
(expresado financiacién sin
en EUR) impuestos
I. Infraestructuras
a) Infraestructura hidraulica 3330 000 100%
b) Infraestructura social 0
II. Capacitacion y divulgacion
III. Estudios y asistencia técnica 0
Iv. Activos productivos
a) Agroindustria/Microempresa Rural 0
b) Parcelas y agostaderos 5 530 000 100%
c) Uso sustentable de recursos naturales 770 000 100%
V. Costos operativos 0
Sin asignacién 1 070 000
TOTAL 10 700 000

b) Los términos que se emplean en el cuadro de asignaciones consideran los
siguientes conceptos generales de gasto entre otros:

Infraestructura. Incluye las subcategorias: i) Infraestructura hidraulica, para la
construccidon de obras de captacion de agua; v ii) Infraestructura social, para obras
que faciliten la participacion de la poblacién objetivo en los negocios rurales que
incluye por ejemplo estufas ecoldgicas y silos para granos basicos, y para aspectos
sanitarios para buenas practicas agricolas.

Capacitacion y divulgaciéon. Incluye los eventos de capacitacién a beneficiarios
para los negocios rurales, para la gestion empresarial y la insercion laboral,
ademas de los materiales de divulgacion.

Estudios y asistencia técnica. Incluye la contratacion de prestadores de servicios
profesionales para fortalecer las organizaciones de los beneficiarios, y para mejorar
la competitividad de los encadenamientos empresariales y las Microempresas
Rurales (MER); asi como para estudios, asesorias, los especialistas de la EGP y
auditorias.

19



EB 2012/105/R.22/Rev.1 gald

2.

Activos productivos. Incluye, entre otros activos productivos destinados a
actividades agropecuarias como inversiones en parcelas y agostaderos, en nuevas
plantaciones perennes (frutales, forrajeras, etc.), sistemas de riego, sistemas de
produccion caprino, bovino y ovino, proyectos de produccion bajo esquemas de
agricultura protegida; agroindustrias y Microempresas Rurales, para inversiones en
infraestructura, en obra civil y equipamiento, y practicas y actividades para el uso
sustentable de recursos naturales, para los trabajos de conservacion de suelos,
reforestacion y sistemas agroforestales en parcelas y en terrenos comunales o de
algun otro régimen de propiedad.

Costos operativos. Para gastos de: combustibles, lubricantes, mantenimiento de
equipos y vehiculos, seguros, y miscelaneos de oficina y viaticos, entre otros, que
se requieran para el funcionamiento del Proyecto.

El detalle de estas definiciones se incluird en el Manual de Operaciones del
Proyecto.

Financiacién retroactiva. Se podran hacer retiros para gastos incurridos con

anterioridad a la fecha de entrada en vigor del Proyecto hasta por un monto total
equivalente a USD 500 000.
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Convenio de financiacion negociado: "Proyecto de
Desarrollo Rural en la Region Mixteca y la Zona
Mazahua"

(Negociaciones concluidas el 29 de marzo de 2012)

Numero del Préstamo FIDA: [insertar nUmero]
Proyecto de Desarrollo Rural en la Region Mixteca y la Zona Mazahua (el “Proyecto”)

El Fondo Internacional de Desarrollo Agricola (el “Fondo” o el “FIDA")

Y

Los Estados Unidos Mexicanos, por conducto de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico (S.H.C.P) (el “Prestatario”)

(cada uno de ellos por separado la “Parte” y los dos colectivamente las “Partes”)
acuerdan lo siguiente:

Preambulo

CONSIDERANDO que el FIDA ha acordado conceder una Donacion de sus propios
recursos (Donacién FIDA) al Prestatario por la cantidad de DEG 1 290 000 (Un millén
doscientos noventa mil Derechos Especiales de Giro) para asistir en la financiacion del
Proyecto de acuerdo con los términos y condiciones establecidos en un Convenio
(Convenio Donacidn FIDA) a celebrarse entre el Fondo, el Receptor/Prestatario, el
Organismo Responsable del Proyecto y el Agente Financiero designado.

CONSIDERANDO que el Fondo Fiduciario de Espana para la Cofinanciacién de la
Seguridad Alimentaria (el “Fondo Fiduciario”) creado por el Instrumento que aprobo la
Junta Ejecutiva del FIDA en su 100° periodo de sesiones celebradas en septiembre de
2010, y actuando mediante el FIDA en su calidad de Administrador del Fondo Fiduciario,
ha acordado conceder al Prestatario bajo los términos y condiciones establecidos en un
Convenio a celebrarse entre el Fondo Fiduciario y el Prestatario, un préstamo adicional
del Fondo Fiduciario (préstamo del Fondo Fiduciario) por la cantidad equivalente de
Euros 10 700 000 (Diez millones setecientos mil Euros)con el propdsito de incrementar
la financiacion con respecto al Proyecto;

El FIDA ACUERDA conceder un Préstamo (el préstamo FIDA) de sus propios recursos
al Prestatario para asistir en la financiacion del Proyecto de acuerdo con los términos y
condiciones establecidos en el presente Convenio; y

Las Partes acuerdan ademas lo siguiente:

Seccion A

1. Los siguientes documentos conforman colectivamente este Convenio: el presente
documento, la Descripcion del Proyecto y disposiciones de ejecucion (Anexo 1), el
Cuadro de asignaciones (Anexo 2), y las Condiciones Generales para la Financiacion del
Desarrollo Agricola de fecha 29 abril de 2009 (las “Condiciones Generales”).

2. Las Condiciones Generales en sus sucesivas versiones enmendadas y cualquiera de
las disposiciones en ellas contempladas seran aplicables al presente Convenio. A los
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efectos del presente Convenio, los términos definidos en las Condiciones Generales
tendran el significado en ellas indicado.

3. El Fondo proporcionard un Préstamo FIDA al Prestatario, que el Prestatario utilizara
para ejecutar el Proyecto.

Seccion B

1. El monto del Préstamo FIDA es de DEG 12 050 000 (Doce millones cincuenta mil
Derechos Especiales de Giro).

2. El Préstamo FIDA se concede en condiciones ordinarias.

3. La Moneda de Pago del Servicio del Préstamo FIDA sera el Délar de los Estados
Unidos.

4, El Ejercicio Financiero o Fiscal del Prestatario aplicable serd del 1° de enero al
31 de diciembre de cada afio.

5. Los pagos del capital y los intereses seran pagaderos cada 15 de marzo y 15 de
septiembre. El capital serd pagadero en 30 plazos semestrales comenzando 3 afios
después de la fecha de cumplimiento de las condiciones generales y adicionales previas
para el retiro de los fondos. En dicho momento el FIDA comunicara al Prestatario el
calendario de amortizacién correspondiente.

6. El Prestatario, a través del Organismo Responsable del Proyecto, proporcionara
financiacidon de contrapartida suficiente para el logro de los objetivos del Proyecto.

7. El monto del Préstamo FIDA se desembolsara al Prestatario siguiendo los
procedimientos del FIDA. El Prestatario se obliga a utilizar un monto equivalente al del
Préstamo FIDA para los fines y propositos sefialados en el presente Convenio en apego a
sus leyes de ingresos, presupuesto y deuda publica.

Seccion C

1. El Organismo Responsable del Proyecto serd la Secretaria de Agricultura,
Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion (SAGARPA).

2. La ejecucién del Proyecto se llevara a cabo por la misma SAGARPA o por las
instancias que designe.

3. El Agente Financiero del Prestatario serd Nacional Financiera, S.N.C. (NAFIN).

4. SAGARPA por si misma o a través des instancias que determine y en acuerdo con
el Fondo, llevara a cabo la Revision de Medio Término como se especifica en la Seccion
8.03 b) y ¢) de las Condiciones Generales, pudiendo las partes acordar otra fecha para
llevar a cabo la Revision de Medio Término de la ejecucién del Proyecto.

5. La Fecha de Terminacion del Proyecto sera el sexto aniversario de la fecha de
entrada en vigor del presente Convenio.

Seccion D

1.  El Fondo, por su parte, administrara el Préstamo FIDA y supervisara el Proyecto
directamente.
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2.  El Agente Financiero a través del cual el Prestatario llevara a cabo la propia
administracion del Préstamo FIDA y supervision del Proyecto, serd NAFIN.

Seccion E

1. Se considera que son motivos adicionales para la suspension del presente Convenio
que cualquiera de las disposiciones del Manual de Operaciones del Proyecto hayan sido
objeto de cesidn, renuncia, suspensién, revocacion, enmienda u otra modificacién sin el
acuerdo previo del Fondo, y éste haya determinado, previa consulta con el Prestatario,
gue tal cesién, renuncia, suspensién, revocacion, enmienda o modificacién ha tenido, o
es probable que tenga, consecuencias adversas sustanciales para el Proyecto.

2. Se considera que es condicidon general adicional previa para el retiro de fondos que
el Prestatario haya entregado al Fondo un ejemplar debidamente firmado del Contrato
de Mandato y de Ejecucion de Proyecto.

3. a) Las siguientes disposiciones Generales no se aplican al presente Convenio:
i) Seccion 7.05 b); ii) Seccion 8.05; vy iii) Seccién 9.03 c).

b) Las siguientes disposiciones son excepciones a las Condiciones Generales:
i) la Fecha de valor de los retiros coincidira con la fecha de depédsito en la cuenta del
Prestatario (Seccién 4.06); ii) el Plan Operativo Anual (POA) sera presentado a mas
tardar treinta (30) dias después del inicio de cada Ejercicio Financiero o Fiscal del
Prestatario (Seccién 7.01 b); iii) el Informe Final se presentara a mas tardar noventa
(90) dias después de la Fecha de Cierre de la Financiacién (Seccion 8.04); iv) el
Prestatario, a través del Organismo Responsable del Proyecto mantendra registros y
documentacién durante al menos cinco (5) afios siguientes a la fecha de terminacién del
Proyecto (Seccidén 8.01); y v) el Prestatario, a través del Organismo Responsable del
Proyecto, conservara las cuentas y registros por al menos cinco (5) afios siguientes a la
Fecha de Cierre de la Financiacion (Seccién 9.01).

C) Conforme a lo establece la Seccion 8.03 a) de las Condiciones Generales, los
informes de avance de proyecto seran presentados dentro de los 60 dias naturales
posteriores a la conclusion de cada semestre calendario.

4. Se indican a continuacién los representantes designados:

Por el FIDA: Por el Prestatario:

Kanayo F. Nwanze Lic. Alejandro Diaz de Ledn Carrillo

Presidente Titular de la Unidad de Crédito Publico

Fondo Internacional de Desarrollo Secretaria de Hacienda y Crédito Puablico
Agricola

5. Se indican las direcciones que han de usarse para el intercambio de comunicaciones
relacionadas con el presente Convenio.

Por el FIDA: Por el Prestatario:
Fondo Internacional de Desarrollo Titular de la Unidad de Asuntos

Agricola y Fideicomisario del Internacionales de Hacienda

Fondo Fiduciario Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
Via Paolo di Dono, 44 Insurgentes Sur No. 1971 Torre III Piso 3
00142 Roma, Italia Col. Guadalupe Inn, C.P. 01020

México, D.F, México
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El presente Convenio, ha sido elaborado en idioma espafiol en cinco (5) ejemplares, tres
(3) de los cuales son para el FIDA y los otros dos (2) para el Prestatario y entrara en
vigor en la fecha de su contrafirma.

ESTADOS UNIDOS MEXICANOS

[ ]
Titular de la Unidad de Crédito Publico

Fecha:

FONDO INTERNACIONAL DE DESARROLLO AGRiCOLA

[ ]

Presidente

Fecha:
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Anexo 1
Descripcion del Proyecto y disposiciones de ejecucion

I. Descripcion del Proyecto

1. Poblacién-objetivo. El Proyecto esta dirigido a la poblacién indigena y rural pobre
en diversos municipios de la Regidén de Mixteca (estados de Guerrero, Oaxaca y Puebla)
y del Estado de México (zona Mazahua).

2. Objetivos. El objetivo general del Proyecto es que las familias indigenas y rurales
pobres de la regién Mixteca y la zona Mazahua aumenten sus ingresos y empleo,
fortaleciendo el tejido social mediante su organizacién para los negocios rurales.

3. Objetivos especificos. Los objetivos especificos del Proyecto son: i) constituir y
fortalecer las organizaciones con fines econdmicos de los beneficiarios; ii) mejorar las
capacidades de los lideres de las organizaciones economicas de base, de las mujeres y
los jovenes, para la gestion social y empresarial; iii) Mejorar la produccién agropecuaria
sustentable mediante la rehabilitacién de los recursos naturales, la captacién de agua
para riego y consumo humano/animal/industrial, y la adopcién de nuevas tecnologias; y
iv) Desarrollar los encadenamientos empresariales para las cadenas de valor que
permitan lograr el mayor impacto del Proyecto y las Microempresas Rurales (MER),
agropecuarias y no agropecuarias.

4. Componentes. Los componentes del Proyecto son:
Componente I: Desarrollo de Capacidades Humanas y Sociales

1. El objetivo de este componente se centrard en lograr dos resultados: a) promover
y fortalecer los grupos con intereses economicos, para la gestidon social, empresarial, y la
produccion sustentable, y b) desarrollar capacidades humanas para esos fines.

2. El Proyecto se definird con base en las Reglas de Operacidon de los Programas de la
SAGARPA con la participacién de las comunidades/ejidos, para identificar grupos
interesados en desarrollar negocios rurales. Las actividades estaran dirigidas al
desarrollo de capacidades de la poblacion objetivo haciendo énfasis en mujeres y
jovenes, para que emprendan negocios o para que se inserten en el mercado laboral.

3. Los detalles de las actividades especificas y el mecanismo de asignacion de estos
apoyos estaran incluidos en el Manual de Operaciones del Proyecto.

Componente II: Produccion Sustentable

1. Este componente apoyara la sustentabilidad econdmica y ambiental de la
produccion rural orientada a los mercados, y en modernizar la produccidon agropecuaria
para que sea competitiva. Ello implicara la rehabilitacién y proteccién de los terrenos
destinados a la produccion agropecuaria, la captacion y el uso eficiente del agua, y la
adopcion de tecnologias de produccién agropecuarias de punta adaptadas a la regién.

2. La estrategia para lograr este objetivo serd suministrar capacitacion, asistencia
técnica, y recursos para capacitacion en el uso sustentable de los recursos naturales a
los productores agropecuarios organizados y/o en proceso de organizacion, ademas de
establecer microempresas que puedan proveer servicios e insumos estratégicos para la
produccion agropecuaria sustentable.
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3. Los detalles de las actividades especificas y el mecanismo de asignacion de estos
apoyos estaran incluidos en el Manual de Operaciones del Proyecto.

Componente III: Acceso a Mercados y Negocios Rurales

1. Tiene como objetivo desarrollar encadenamientos empresariales y microempresas
rurales para que logren acceder a los mercados, en forma competitiva y sustentable. Ello
implicara la formulacién e implementacién de Planes de Negocio que contemplen todas
las alternativas productivas y comerciales viables, con asistencia técnica especializada.

2. Se buscara facilitar el acceso de la poblacion objetivo a los mercados locales,
estatales y nacionales, mediante la implementacion y el desarrollo de encadenamientos
empresariales y microempresas rurales. Para ello se crearan y fortaleceran capacidades
organizativas, administrativas, de produccion y comercializacion, y de acceso a
financiamiento, de modo que se inserten competitivamente y en forma sostenida en los
mercados, generando ingresos y empleo.

3. Los detalles de las actividades especificas y el mecanismo de asignacion de estos
apoyos estaran incluidos en el Manual de Operaciones del Proyecto.

Componente 1IV: Gestion del Proyecto

1. Este componente sera responsable de la operacion del Proyecto de modo que se
logren los objetivos arriba descritos, mediante capacitacion, planificacién y coordinacién
de las acciones, el monitoreo de los avances, la evaluacién de los resultados, la gestion
del conocimiento, la administracion y la gestién financiera.

2. Los detalles de las actividades especificas y el mecanismo de asignacion de estos
apoyos estaran incluidos en el Manual de Operaciones del Proyecto.

II. Disposiciones de Ejecucion

1. Organismo Responsable y Ejecutor del Proyecto.

La SAGARPA asume la responsabilidad general de la ejecucion del Proyecto como se
detalla en el Manual de Operaciones y en el presente Convenio.

1.2 Funciones. La SAGARPA asume las funciones generales de: i) designar las
Instancias Ejecutoras, en su caso; ii) aprobar los planes operativos y presupuestos de
inversion anuales, asi como gestionar los recursos presupuestales para la ejecuciéon del
proyecto; iii) conducir las evaluaciones anuales del Proyecto; y iv) asegurar su correcta
implementacién.

Las caracteristicas operativas, la estructura organizacional y las funciones especificas
para garantizar el logro de los objetivos del Proyecto estaran descritas en el Manual de
operaciones.

2. Equipo de Gestién del Proyecto (EGP). La instancia ejecutora designada contratarg,
con recursos del Proyecto, los siguientes especialistas entre otros: a) un Asistente de
Operaciones, que sera responsable de coordinar y facilitar las operaciones técnicas,;

b) Un especialista en administracion financiera, que estara a cargo del apoyo a la
administracion financiera; c) Un especialista en gestion de contratos, que atendera los
aspectos administrativos y financieros de los contratos del Proyecto; y d) un especialista
en planificacion, seguimiento, evaluacion y gestion del conocimiento, que estara a cargo
del Apoyo a la Planificacion, Seguimiento, Evaluacion y Gestion del Conocimiento.
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3.  Comités Técnicos de Dictaminacién (CTD).

Se establecerd un Comité Técnico de Dictaminacién cuyas funciones y composicién se
determinard en el Manual de Operacion del Proyecto.

4. Agente Financiero.

NAFIN actuara como Agente Financiero del Prestatario. Designado por la SHCP, como
responsable de la administracidon de los recursos del préstamo para los propdsitos de
este financiamiento, llevando a cabo actividades de coordinacion con el Fondo. Sus
funciones especificas estaran definidas en el “Contrato de Mandato y de Ejecucion del
Proyecto” que incluird, entre otras, solicitar el retiro de fondos de la Cuenta del
Préstamo.

5. El Contrato de Mandato y de Ejecucidon de Proyecto.

El Contrato de Mandato y de Ejecucién de Proyecto. Sera formalizado entre la SHCP,
NAFIN y SAGARPA. En él se especificaran las responsabilidades y atribuciones de las
partes con respecto a la ejecucion y supervisién del Proyecto y la administracién del
Préstamo FIDA.

5. Manual de Operaciones del Proyecto.

La SAGARPA ejecutara el Proyecto conforme al presente Convenio, las Reglas de
Operacién de los Programas de la SAGARPA y al Manual de Operaciones el cual establece
las reglas operativas y administrativas, procedimientos y formatos para la ejecucion del
Proyecto por parte del Prestatario, a través de SAGARPA, y que contiene, entre otros los
siguientes temas: i) contexto legal y organizativo; ii) descripcidon del proyecto, sus
componentes y cobertura; iii) organizacién para la ejecucion y funciones por nivel;

iv) mecanismo de implementacion de los componentes y ciclo de planes y
sub-proyectos; v) administracion de recursos financieros y activos; vi) adquisiciones y
contrataciones; vii) politica de contratacién y administracién de profesionales de la EGP;
y viii) sistema de planificacién, seguimiento y evaluacion.

Si fuera necesario, la SAGARPA, a través de NAFIN, podra proponer modificaciones al
Manual de Operaciones del Proyecto que seran efectivas solamente tras su aprobacion y
previa no objecion del Fondo.
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Anexo 2
Cuadro de Asignaciones

1.  Asignacion de los recursos del Préstamo FIDA. a) En el cuadro que figura a
continuacion se presentan las Categorias de Gastos Admisibles que se financiaran con
cargo al Préstamo FIDA vy la asignacion de los montos del Préstamo FIDA a cada
Categoria, asi como los porcentajes de los gastos correspondientes a los rubros que se
financiaran en cada Categoria:

Categorias Monto del Préstamo % de financiacion sin
FIDA asignado impuestos
(expresado en DEG)

VI. Infraestructuras

a) Infraestructura hidrdulica 0

b) Infraestructura social 860 000 100%
VII. Capacitacién y divulgacién 1 590 000 100%
VIII. Estudios y asistencia técnica 6 260 000 100%

IX. Activos productivos

a) Agroindustria/ Microempresa

Rural 1440 000 100%
b) Parcelas y agostaderos 0
¢) Uso sustentable de recursos
naturales 0
X. Costos operativos 690 000 100%
Sin asignacion 1210 000
TOTAL 12 050 000

b) Los términos que se emplean en el cuadro de asignaciones consideran los
siguientes conceptos generales de gasto entre otros:

Infraestructura. Incluye las subcategorias: i) Infraestructura Hidraulica, para la
construccién de obras de captacién de agua; vy ii) Infraestructura Social, para obras
que faciliten la participacion de la poblacién objetivo en los negocios rurales que
incluye por ejemplo estufas ecoldgicas y silos para granos basicos, y para aspectos
sanitarios para buenas practicas agricolas.

Capacitacion y divulgacion. Incluye los eventos de capacitacion a beneficiarios para
los negocios rurales, para la gestién empresarial y la insercién laboral, ademas de
los materiales de divulgacion.

Estudios y asistencia técnica. Incluye la contratacion de prestadores de servicios
profesionales para fortalecer las organizaciones de los beneficiarios, y para mejorar
la competitividad de los encadenamientos empresariales y las Microempresas
Rurales (MER); asi como para estudios, asesorias, los especialistas de la EGP y
auditorias.
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2.

Activos productivos. Incluye, entre otros activos productivos destinados a
actividades agropecuarias como inversiones en parcelas y agostaderos, en nuevas
plantaciones perennes (frutales, forrajeras, etc.), sistemas de riego, sistemas de
produccion caprino, bovino y ovino, proyectos de produccion bajo esquemas de
agricultura protegida; agroindustrias y Microempresas Rurales , para inversiones
en infraestructura, en obra civil y equipamiento, y practicas y actividades para el
uso sustentable de recursos naturales, para los trabajos de conservacion de suelos,
reforestacion y sistemas agroforestales en parcelas y en terrenos comunales o de
algun otro régimen de propiedad.

Costos operativos. Para gastos de: combustibles, lubricantes, mantenimiento de
equipos y vehiculos, seguros, y miscelaneos de oficina y viaticos, entre otros, que
se requieran para el funcionamiento del Proyecto.

El detalle de estas definiciones se incluird en el Manual de Operaciones del
Proyecto.

Financiacion retroactiva. Se podran hacer retiros para gastos incurridos con

anterioridad a la fecha de entrada en vigor del Proyecto hasta por un monto total
equivalente a USD 500 000.
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Logical framework

JERARQUIA DE OBJETIVOS

INDICADORES DE DESEMPENO Y METAS

MEDIOS DE |
VERIFICACION

SUPUESTOS

Finalidad

Contribuir a mejorar las condiciones de
vida de las poblaciones indigenas,
reduciendo la pobreza rural

e Porcentaje de hogares que incrementan su indice de activos en el hogar (RIMS)
e Porcentaje de disminucion en la prevalencia de la desnutricion infantil (RIMS)

¢ Informes de las
Encuestas RIMS

Objetivo de Desarrollo

Las familias indigenas y rurales pobres
de la region Mixteca y la zona Mazahua
aumentan sus ingresos y empleo,
fortaleciendo el tejido social y sus
economias mediante la organizacion
para los negocios rurales

e 30 500 familias participan y se benefician con las inversiones del proyecto, incluyendo al
menos 30% de mujeres y 20% de jovenes

e 50% de las organizaciones econdémicas de base se insertan en encadenamientos
empresariales

e 50% de encadenamientos empresariales y microempresas rurales (MER) acceden a los
mercados, generan ingresos y empleo, y continlan operando al termino del proyecto

e 50% de los productores agropecuarios aplican tecnologias mejoradas y modernas para la
produccién sustentable

e 50% de los jovenes (hombres y mujeres) apoyados con becas técnicas, obtienen empleo o
desarrollan iniciativas de negocios

e 5,000 empleos creados mediante los encadenamientos empresariales y las microempresas

¢ 5,000 familias reducen su vulnerabilidad econémica, a través de procesos de capitalizacion
con propios recursos (ahorro)

o 20% de encadenamientos empresariales operan con financiamiento de corto plazo de la BD

e Estudio de Base

e Repeticion del Estudio
de Base

e Revisién de medio
término

e Evaluaciones de
impacto

e Informes de S&E

¢ Informes de
resultados de 2° nivel
del RIMS

e Las elecciones generales
de 2012 no provocaran
cambios en las politicas de
desarrollo y combate a la
pobreza rural

e Se mantiene la prioridad
de desarrollo asignada por
el Gobierno Federal a la
Region Mixteca y la Zona
Mazahua

e La seguridad en el area
del Proyecto se mantiene
como en la actualidad

Resultado 1

Constituidas y fortalecidas las
organizaciones con fines econdémicos de
los beneficiarios

e 175 organizaciones econdmicas de productores/as fortalecen sus capacidades organizativas y
de gestién empresarial (40% de mujeres y jovenes)

e 50 municipalidades mejoran su capacidades para formular y ejecutar planes de desarrollo
que incluyan a las organizaciones econémicas de base

Informes de S&E

e Sistema Calificacion
de organizaciones

e Actas municipalidades

Existe interés de grupos
en los negocios rurales, y
de municipios en la
planificacién del desarrollo

Resultado 2

Mejoradas las capacidades de los
lideres de las organizaciones
econdmicas de base, de las mujeres y
los jovenes rurales, para la gestion
social y empresarial

e 500 de lideres de las organizaciones econémicas de base adquieren destrezas y habilidades
para la gestién social y empresarial (al menos 30% mujeres y 20% jovenes)

¢ 1 500 mujeres rurales se capacitan y mejoran su posicion en sus hogares, sus organizaciones
y en la produccion.

¢ 1 000 jovenes becarios se gradian (50% mujeres)

Informes de S&E
e Informes de
evaluaciones

e La promocion vy el
desempeiio del Proyecto
logran despertar el interés
de los lideres y
beneficiarios

Resultado 3

Mejorada la produccion agropecuaria
sustentable mediante la rehabilitacion
de los recursos naturales, la captacion
de agua para riego, consumo humano,
animal y agroindustrial, y la adopcion
de nuevas tecnologias

e 11 500 productores ejecutan obras y practicas de conservacion de suelos y agua en 26 500
hectareas

5 000 de hectareas de agostaderos reforestadas y con pastos forrajeros

40 obras para la captacion y distribucion de agua para riego y consumo humano/animal
600 productores con sistemas de micro riego eficientes en 250 hectareas

11 500 productores adoptan tecnologia agropecuaria adaptada a la sequia

17 500 productores organizados (agricultores y artesanos) diversifican e incrementan su
produccién

Informes de S&E

e Informes de
evaluaciones

e Plan de Manejo de

Microcuencas y

Ordenamiento

Territorial

e Las organizaciones se
concientizan de la
necesidad de rehabilitar
los recursos naturales

Resultado 4

Desarrollados encadenamientos
empresariales para las cadenas de
valor que logren el mayor impacto del
Proyecto y las MER (agropecuarias y no
agropecuarias)

e 175 planes de negocio formulados y ejecutados

e 175 organizaciones y microempresas fortalecen sus capacidades operacionales y acceden a
mercados locales o nacionales

e 5.000 familias con acceso a mecanismos de ahorro

¢ 35 encadenamientos empresariales y microempresas acceden a servicios financieros rurales

¢ Informes de
evaluaciones

e Informes de S&E

e Planes de negocio

Registros de las MER

¢ La rentabilidad de los
negocios es compatible
con las fluctuaciones de
los precios

El seguro contra desastres
naturales del Gobierno
cubre el area del Proyecto

T°'A9Y/2Td/S0T/2102 93

g



