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Convenio de financiacion negociado: "Proyecto
Construyendo Capacidades Empresariales Rurales,
Confianza y Oportunidad”

(Negociaciones concluidas el 16 de marzo de 2012)

Proyecto Construyendo Capacidades Empresariales Rurales, Confianza y Oportunidad (el
“Proyecto”)

La Republica de Colombia (el “Prestatario”)

Y

El Fondo Internacional para el Desarrollo Agricola (el “FIDA” o el “Fondo”)
(cada uno de ellos por separado la “Parte” y colectivamente las “Partes”)
acuerdan lo siguiente:

Preambulo

CONSIDERANDO que la Junta Ejecutiva del FIDA en su 100° periodo de sesiones aprobd
el Instrumento por el que se crea el Fondo Fiduciario de Espafia para el mecanismo de
cofinanciacion de la seguridad alimentaria y asimismo autorizd que dicho Fondo
Fiduciario, actuando mediante el FIDA en su capacidad de Administrador del mismo,
contrajera un convenio de préstamo con el Reino de Espana (“Espafia”);

CONSIDERANDO que el Fondo Fiduciario es una actividad auxiliar del FIDA aprobada por
la Junta Ejecutiva del FIDA en el marco del Articulo 7 Seccién 3 del Convenio Constitutivo
del FIDA;

CONSIDERANDO que Espafia y el FIDA, en su capacidad de Administrador del Fondo
Fiduciario, han contraido un Convenio de Préstamo con fecha 28 diciembre 2010%;

CONSIDERANDO que dada la naturaleza del Proyecto, la disposicion en las Condiciones
Generales para la Financiacién del Desarrollo Agricola del 2009 relativa a las tasas de
re-préstamo, no es aplicable a este Convenio;

las Partes acuerdan lo siguiente:

Seccion A

1. Los siguientes documentos en su conjunto conforman colectivamente este
Convenio: el presente documento, la descripcién y disposiciones de ejecucion del
Proyecto (Anexo 1) y el Cuadro de asignaciones (Anexo 2).

2. Se adjuntan al presente convenio las Condiciones Generales para la Financiacién del

Desarrollo Agricola de fecha 29 de abril de 2009, en sus sucesivas versiones
enmendadas, (las “"Condiciones Generales”) y cualquiera de las disposiciones en ellas

*  Convenio de Crédito entre el Reino de Espafia (‘Espafia”), representado por el Instituto de Crédito Oficial “(ICO”) en

su calidad de Agente Financiero y la Facilidad Financiera Espafiola para la Seguridad Alimentaria (“Facilidad”),
representada por el Fondo Internacional de Desarrollo Agricola (“FIDA”, “Fondo” o “Fideicomisario”), en su calidad de
Fideicomisario
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contempladas seran aplicables al presente Convenio. A los efectos del presente Convenio,
los términos definidos en las Condiciones Generales tendran el significado en ellas
indicado.

3. A raiz del presente convenio el FIDA proporcionara al Prestatario una Financiacién
compuesta por una suma en DEG y una suma en EURO, que sera utilizada por el
Prestatario para ejecutar el Proyecto de conformidad con los términos y condiciones del
presente Convenio.

Seccion B

1. El monto de la Financiacién sera equivalente hasta la suma de USD 50 000 000 vy
estara compuesto por:

A. EURO 14 300 000 (equivalente aproximadamente a USD 20 000 000 el dia de
la finalizacion de la negociacion de este Convenio). La Moneda de Pago del Servicio del
Préstamo de la suma en EURO sera el EURO.

B. DEG 19 280 000, (equivalente aproximadamente a USD 30 000 000 el dia de
finalizacion de la negociacion de este Convenio) La Moneda de Pago del Servicio del
Préstamo de la suma en DEG sera el Ddlar de los Estados Unidos de América.

2. La Financiacién se concede en condiciones ordinarias y tendra un plazo de rembolso
de dieciocho (18) afios, incluido un periodo de gracia de tres (3) afios.

3. El primer dia del Ejercicio Financiero aplicable sera el 1° de enero. El Ejercicio
Financiero corresponde al afio fiscal del Prestatario.

4, A. Los pagos del capital y los intereses de la suma en EURO seran pagaderos
cada 15 de febrero y 15 de agosto. El capital serd pagadero en 30 plazos semestrales
consecutivos y en lo posible iguales, comenzando 3 afos después de la fecha de
cumplimiento de las condiciones generales previas para el retiro de los fondos. En dicho
momento se comunicara al Prestatario el calendario de amortizacion correspondiente.

B. Los pagos del capital y los intereses del préstamo en DEG seran pagaderos
cada 15 de febrero y 15 de agosto. El capital serd pagadero en 30 plazos semestrales
consecutivos y en lo posible iguales, comenzando 3 afos después de la fecha de
cumplimiento de las condiciones generales previas para el retiro de los fondos. En dicho
momento se comunicara al Prestatario el calendario de amortizacion correspondiente.

5. El Prestatario proporcionara financiacion de contrapartida para el Proyecto por un
monto equivalente aproximadamente a USD 5 700 000.
Seccion C

1. El Organismo Responsable del Proyecto sera el Ministerio de Agricultura vy
Desarrollo Rural (MADR) del Prestatario.

2. La Fecha de Terminacién del Proyecto sera el quinto aniversario de la fecha de
entrada en vigor del presente Convenio.
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Seccion D

El Fondo gestionard la contabilidad interna y los desembolsos de la Financiacién y
supervisara el Proyecto.

Seccion E

1. Adicionalmente a los motivos previstos en las Condiciones Generales, se considera
que es motivo para la suspension del presente Convenio que cualquiera de las
disposiciones del Manual de Operaciones del Proyecto haya sido objeto de cesidon, renuncia,
suspensioén, revocaciéon, enmienda u otra modificacion, sin el acuerdo previo de las Partes,
y el FIDA haya determinado, previa consulta con el Prestatario, que tal cesién, renuncia,
suspension, revocacion, enmienda o modificacion ha tenido consecuencias adversas
sustanciales para el Proyecto.

2. Adicionalmente a las condiciones generales previstas en las Condiciones Generales,
se considera que son condiciones generales para el retiro de fondos:

a) Que el borrador del Manual de Operaciones haya sido aprobado por el Fondo.

b) Que la seleccion del Coordinador y del personal esencial del Proyecto se haya
finalizado.

3. Las disposiciones siguientes de las Condiciones Generales no seran aplicables al
presente Convenio:

a) Seccion 4.02 inciso b), en el sentido que se permitira financiacidon retroactiva,
permitiéndose hacer retiros de fondos del Préstamo FIDA, hasta por un monto
total de USD 1 000 000, para financiar ciertos gastos incurridos a partir del
19 de enero de 2012. Estos gastos incluyen la seleccion de promotores,
acciones de capacitacion, y lanzamiento de los concursos pilotos.

b) Seccion 7.12 inciso d), en el sentido que el Organismo Responsable del
Proyecto no estard limitado en vender ni alquilar ni ceder los bienes del
Proyecto. Consultara con el Fondo cuando sea posible.

4, Las disposiciones siguientes de las Condiciones Generales tendran la siguiente
interpretacion:

a) Seccién 12.01 x): Se entiende que la suspensiéon por deudas se refiere
Unicamente a las deudas crediticias contraidas por el Prestatario relacionadas
con acreedores titulares de deuda externa.

b) Seccion 12.01 xi): Se entiende que la suspension debida a la disolucién del
Organismo Responsable del Proyecto ocurrird soélo cuando el Prestatario no
haya designado a otra entidad que cumpla con las funciones de dicho
Organismo a satisfaccién del FIDA.

c) Seccidon 12.01 xxiv): Se reconoce que la causal de suspension por corrupcion,
fraude o practica coercitiva estd en consonancia con la Politica del FIDA en
materia de prevencion del fraude y la corrupcidn en sus actividades vy
operaciones del 2005.

d) Secciones 12.01 xxvi): Se entiende que la suspensiéon por el motivo adicional
indicado en la Seccién E.1 supra, se producird cuando el Fondo haya verificado
que se ha producido este hecho.
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5. El presente Convenio esta sujeto a ratificacion por parte del Prestatario.

6. El Prestatario designa al Ministerio de Hacienda y Crédito Publico como su
representante a los efectos de la Seccién 15.03 de las Condiciones Generales. Asimismo,
el Prestatario designa al Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural como su
representante responsable de la ejecucidon de actividades relacionadas con el Proyecto,
incluyendo las adquisiciones y contrataciones y la preparacion y presentacion de
informes.

Sobre la base de lo arriba mencionado, se indican a continuacion los representantes
designados y las direcciones que han de utilizarse para cualquier intercambio de
comunicaciones relacionadas con el presente Convenio:

Por el Prestatario:

Ministro

Ministerio de Hacienda y Crédito Publico
Carrera 82 , nro 6 C 38

Bogota, D.C.

Republica de Colombia

Ministro

Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
Avenida Jiménez, nro 7-65

Bogota, D.C.

Republica de Colombia

Por el FIDA

Presidente

Fondo Internacional de Desarrollo Agricola
Via Paolo di Dono, 44

00142 Roma, Italia
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El presente Convenio, de fecha , se ha preparado en idioma espafiol en seis
copias originales, tres de las cuales son para el FIDA y tres para el Prestatario.

REPUBLICA DE COLOMBIA

MINISTERIO DE HACIENDA Y MINISTERIO DE AGRICULTURA Y

CREDITO PUBLICO DESARROLLO RURAL
[Nombre del Representante Autorizado] [Nombre del Representante Autorizado]
Ministro de Hacienda y Ministro de Agricultura y

Crédito Publico Desarrollo Rural

FONDO INTERNACIONAL
PARA EL DESARROLLO AGRICOLA

Kanayo F. Nwanze
Presidente
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Anexo 1
Descripcién y Disposiciones de Ejecucidon del Proyecto
I. Descripcion del Proyecto

1.  Poblaciéon-objetivo. La poblacién-objetivo estd compuesta por familias rurales en
extrema pobreza, incluyendo, entre otros: pequefios agricultores, campesinos, pueblos
indigenas, comunidades afro-colombianas, familias con jefatura de hogar femenina,
jovenes rurales y familias rurales desplazadas forzosamente, priorizando la poblacién de
la Red de Proteccion Social para la Superacién de la Pobreza Extrema (UNIDOS).

2. Area del Proyecto. El Proyecto concentrard sus acciones en los territorios rurales
mas pobres del Prestatario, focalizando sus acciones segun los siguientes criterios, los
cuales no son excluyentes sino complementarios: i) zonas con mayor concentracion de
poblacién rural en situacién de pobreza; ii) zonas con mayor nivel de ruralidad, medida
por la mayor concentracion de habitantes rurales; iii) zonas que representan prioridades
para el desarrollo de la politica sectorial, particularmente la politica de restitucion y
proteccién de los derechos de propiedad sobre la tierra y la politica de desarrollo rural
con enfoque territorial; y iv) zonas que muestran fortalezas en su institucionalidad
publico-privada territorial para la operacion del Proyecto.

3. Objetivos. El Proyecto contribuira a mejorar las condiciones de vida, ingresos y
empleo en los territorios rurales mas pobres de Colombia.

Los objetivos especificos incluyen: i) mejorar la capacidad para aprovechar el potencial
productivo de los beneficiarios del Proyecto para generar ingresos suficientes y
sostenibles; ii) mejorar el capital social disponible para facilitar el acceso de los
beneficiarios a servicios de desarrollo rural; iii) desarrollar instrumentos apropiados para
mejorar las capacidades de los jovenes rurales y asi contribuir al relevo generacional;
iv) contribuir al mejoramiento de la seguridad alimentaria de las familias y comunidades;
y V) promover procesos de aprendizaje y escalamiento de las estrategias por parte de los
Gobiernos Territoriales en el Area del Proyecto.

4, Componentes. El Proyecto incluye cuatro componentes y la gestion y coordinacion
de sus actividades. Los componentes principales son: A) formacién de capital social
asociativo y desarrollo empresarial; B) desarrollo y fortalecimiento de los activos
financieros rurales; C) gestion del conocimiento, capacidades y comunicaciones; y
D) coordinacién del Proyecto.

A. Componente formacion de capital social asociativo y desarrollo empresarial. El
objetivo principal de este componente es contribuir a la formacién de capital social y al
desarrollo empresarial de la poblacidn-objetivo en el Area del Proyecto. Las iniciativas
incluidas se enfocan a mejorar su seguridad alimentaria, las capacidades empresariales,
el entorno productivo, la reduccion de impactos ambientales negativos, y la participacion
en los mercados de bienes y servicios, mediante la construccidn de asociaciones
representativas de los intereses de los beneficiarios.
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Este componente incluye las siguientes actividades principales:

A.1 Mejoramiento de seguridad alimentaria y capacidad productiva. Se apoyara la
produccion familiar, el mejoramiento de las condiciones productivas y de las condiciones
ambientales mediante la preparacion de mapas de activos, concursos, capacitacion y
asistencia técnica, etc.

A.2 Mejoramiento e impulso de capacidad empresarial. El Proyecto financiard
actividades dentro de un proceso de incubacion empresarial y cofinanciamiento de
emprendimientos con posibilidades de mercado y rentabilidad.

A.3 Desarrollo de capacidades de usuarios del Proyecto. El Proyecto financiara
actividades de gestién asociativa a fin de construir un capital social conducente a la
formacion de asociaciones o grupos de interés compartido; la participacion de grupos o
asociaciones en ferias comerciales destinadas a promocionar los productos o servicios
desarrollados con la financiacién del Proyecto a través de: rutas de aprendizaje, giras,
pasantias y capacitacion in situ.

B. Componente desarrollo y fortalecimiento de los activos financieros rurales. El
objetivo principal de este componente es poner a disposicion de la poblacion-objetivo las
herramientas necesarias para disminuir su vulnerabilidad social y econdmica, y fortalecer
sus iniciativas generadoras de ingresos, incentivar las estrategias de ahorro productivo
familiar, mejorar su acceso al sistema financiero formal y desarrollar nuevos servicios y
productos financieros apropiados. El Proyecto promoverda el acceso de la
poblacion-objetivo a seguros de vida y accidentes, incentivara el ahorro asociativo como
parte de las condiciones de acceso a los servicios técnicos, e invertird en mejorar la
educacion financiera de la poblacién-objetivo. El Proyecto realizard inversiones para
incentivar el disefio, validacion y escalamiento de nuevos productos y servicios
financieros, especialmente orientados a fortalecer la capacidad de la poblacion-objetivo
del Proyecto.

Este componente incluye las siguientes actividades principales:

B.1 Educacion financiera y capacidades asociativas. El Proyecto financiara Ia
preparacion de maédulos de capacitacién inicial y avanzada, y mddulos para el desarrollo
de capacidades financieras asociativas.

B.2 Incentivos al ahorro. El Proyecto proporcionara incentivos para la apertura y
mantenimiento de cuentas personales de ahorro en la poblacién-objetivo. El Proyecto
discutira con la poblacién-objetivo posibles alternativas para establecer mecanismos de
ahorro previsional a favor de la poblacion rural adulta, en coordinacién con las
instituciones sectoriales competentes.

B.3 Obtencién de pdlizas de seguro. El Proyecto proporcionara apoyo a los beneficiarios
para obtener una podliza de seguro de vida, que les permitird reducir las vulnerabilidades
que enfrentan en los contextos sociales, econémicos y politicos que caracterizan a la
poblacién-objetivo y el Area del Proyecto.

B.4 Innovaciones financieras para la sostenibilidad. El Proyecto establecera un Fondo de
Incentivos Financieros para jévenes rurales emprendedores y financiara la introduccién
de la Banca Movil donde resulte posible y en alianza con instituciones publicas y privadas.
El Fondo de Incentivos Financieros para jovenes rurales emprendedores estimulara y
apoyara a los jovenes rurales, residentes en el Area del Proyecto, a emprender
actividades generadoras de ingresos sostenibles. El Proyecto gestionara convenios con
entidades bancarias y proveedores de servicios moviles para realizar experiencias piloto
de la Banca Movil en el Area del Proyecto.
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C. Componente gestion del conocimiento, capacidades y comunicaciones. El objetivo
principal de este componente es valorizar los activos de conocimientos y saberes
existentes en el Area del Proyecto, construyendo las capacidades y competencias
necesarias para aplicar y gestionar los procesos de implementacion e innovacién, difundir
contenidos apropiados y oportunos para informar a la poblacién-objetivo de las
principales actividades del Proyecto y sus mecanismos de acceso. Este componente
incluird adicionalmente las actividades de seguimiento y evaluacién del Proyecto.

Este componente incluye las siguientes actividades principales:

C.1 Gestion del conocimiento. El Proyecto realizard inversiones para capturar,
documentar, difundir y aprender de sus propias experiencias de implementacion,
aportando lecciones y recomendaciones en conjunto con la poblacién-objetivo. La
elaboracién de mapas de activos territoriales permitira iniciar un proceso sistematico de
gestion local del conocimiento y valoracion de activos territoriales, identificando
oportunidades de inversidon. El Proyecto financiard procesos de sistematizacion que
permitan documentar los mejores resultados, y experiencias exitosas y relevantes
acumuladas durante la ejecucion del Proyecto. Adicionalmente, el Proyecto invertira en
acciones de desarrollo de capacidades y generacién de conocimientos.

C.2 Desarrollo de capacidades. El Proyecto financiara actividades tendientes a fortalecer
las capacidades de los operadores del Proyecto, incluyendo personal de terreno en
modalidades operacionales, enfoques y estrategias del Proyecto, para lo cual se llevaran
a cabo cursos de especializacion y talleres, y se establecerd un Fondo de Becas para
facilitar la capacitacion in situ. Adicionalmente, el Proyecto desarrollard un sistema de
capacitacion en linea.

C.3 Comunicaciones para el desarrollo. Las actividades incluyen la realizacion de un
taller de lanzamiento del Proyecto con la participacion activa de las autoridades
nacionales y locales de los sectores agricola, ambiental y social, ademas de especialistas
en los elementos principales del Proyecto; y la implementacion de talleres de induccién
durante los dos primeros anos de ejecucion del Proyecto en cada una de las areas de
intervencion del mismo. Adicionalmente, se disefiard e instalard un portal de
informaciones en la Web y se asegurara su mantenimiento durante la vida del Proyecto
con el fin de incluir nueva informacién y reportar avances en la ejecucién del mismo. De
igual manera, se disefiara y mantendra una plataforma de talentos rurales que reunira a
los mejores especialistas, maestros y talentos locales rurales que puedan brindar
servicios remunerados de apoyo al Proyecto. Finalmente, el Proyecto potenciara la
capacidad de las asociaciones locales en el acceso y uso de nuevas tecnologias de la
informacion mediante incentivos que permitan asegurar el acceso a los sistemas de
conectividad existentes en el Area del Proyecto.

C.4 Seguimiento y evaluacion. El Proyecto financiara un sistema de seguimiento y
evaluacion en donde se incluiran explicitamente variables e indicadores precisos para
conocer la evolucion de los beneficiarios y sus asociaciones involucradas en el Proyecto.

D. Coordinaciéon del Proyecto. El objetivo principal de este componente es la
coordinacion de la financiacion necesaria para la efectiva ejecucion del Proyecto. Este
componente contempla la coordinacién de los costos recurrentes resultantes de la
contratacion del personal de una Unidad Nacional de Coordinacion (UNC); la adquisicion
de equipos para la UNC; los costos operacionales, comunicaciones y apoyo
administrativo; y los costos en que se incurrirdan por la administracién fiduciaria de la
Financiacion.
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II. Disposiciones de Ejecucion
1. Organismo Responsable de la Ejecucion del Proyecto.

1.1 Designacion. El Prestatario designa como Organismo Responsable de la Ejecucion
del Proyecto al Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (MADR).

2. La Unidad Nacional de Coordinacion.

2.1 Establecimiento: El MADR, dentro del ambito de su Direcciéon de Desarrollo Rural,
establecera una Unidad Nacional de Coordinacion (UNC) para coordinar las actividades
del Proyecto a nivel nacional. La UNC estara ubicada en Bogota.

2.2 Composicion: La UNC estara integrada por un Coordinador y el personal esencial
conformado por un Administrador y un Contador. La UNC contara asimismo con un
Especialista en Activos Financieros, un Especialista en Servicios Empresariales, un
Especialista en Gestion del Conocimiento, Capacidades y Comunicacion y el personal de
apoyo administrativo que se requiera para la correcta ejecucion de las actividades.

2.3 Designacion del personal de la UNC. EI MADR seleccionard y nombrard al
Coordinador/a del Proyecto y todos los demas cargos de la UNC de acuerdo con la
normativa vigente nacional y mediante un proceso de seleccion competitivo y
transparente. El perfil, términos de referencia y metodologia de seleccidon seran
consensuados con el FIDA. Dicho nombramiento se hara previa no objecion del Fondo.

2.4 Remplazo de personal. El remplazo del Coordinador del Proyecto y del personal
esencial, podra hacerse sdlo en base a una evaluacion de desempefio insatisfactoria de
sus funciones. El MADR presentara al FIDA la justificacion del desempefio insatisfactorio,
en base a una evaluacion de desempefio de tipo técnico solicitard su no objecién. La
seleccion y nombramiento de su sucesor se hara con la mayor brevedad posible
siguiendo un procedimiento competitivo y transparente establecido en la Seccién 2.3
supra. Todos los demas cargos de la UNC o sus eventuales remplazos seran cubiertos
conforme al procedimiento establecido en la normativa nacional vigente y siguiendo el
siguiente procedimiento: i) definicion de los términos de referencia y las calificaciones y
experiencia a reunirse; ii) proceso de seleccién publico, transparente y competitivo
previamente acordado con el FIDA; vy iii) hombramiento del/a candidato/a seleccionado/a
previa no objecién del Fondo.

2.5 Renovacién de contratos. La renovacién de todos los contratos del personal de la
UNC se realizara previa evaluacion de desempefio satisfactorio de acuerdo a normativa
vigente nacional y anuencia del FIDA.

3.  Comité Directivo del Proyecto.

3.1 Establecimiento. El MADR establecera un Comité Directivo del Proyecto (CDP) con
el fin de dar orientacidon a la ejecucién del Proyecto.

3.2 Composicion. El CDP estard integrado por representantes de las instituciones
directamente vinculadas con la ejecucién del Proyecto: i) un representante del MADR;
ii) un representante del Ministerio de Hacienda y Crédito Pablico (MHCP); iii) un
representante del Departamento Nacional de Planeacion, Direccion de Desarrollo Rural
Sostenible; iv) un representante del Departamento Administrativo para la Prosperidad
Social (DPS); v) dos representantes de la poblacion-objetivo; y vi) el Coordinador del
Proyecto.
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3.3 Responsabilidades del CDP. Las responsabilidades del CDP incluiran: i) conocer y
aprobar el Plan Operativo y Presupuesto Anual del Proyecto previo a la consideracién por
parte del FIDA; ii) conocer los informes anuales de ejecucién y aquellos informes
relativos al seguimiento y evaluacion del accionar del Proyecto; y iii) adoptar las
recomendaciones necesarias para la mejor marcha del Proyecto. El CDP se reunird una
vez al afio y en situaciones extraordinariamente si fuera necesario.

4, Coordinaciéon con otras Partes. La implementacién del Proyecto incluye una
coordinacion estrecha con: i) el MHCP como la entidad representante del Prestatario, y
responsable de generar condiciones para lograr un crecimiento econdémico alto y
sostenido; ii) el Departamento Nacional de Planeacién (DNP) como lider en la formulacién
de la actual politica de generacion de ingresos para la poblacién en situacién de pobreza
extrema y desplazamiento; v iii) el DPS.

5. Manual de Operaciones.

5.1 La UNC preparara un borrador del Manual de Operaciones del Proyecto que incluira
las modalidades de ejecuciéon de los componentes, la organizacién del Proyecto, los
arreglos de seguimiento y evaluacién participativa incluidos los indicadores de resultado
anuales, el flujo de fondos que se podran a disposicion de las Partes del Proyecto y de los
beneficiarios, los procedimientos de las adquisiciones y contrataciones, los sistemas de
contabilidad, gestion y control financiero, los reglamentos de asignacién y transferencia
de recursos a los beneficiarios y requerimientos de contrapartida, los roles y funciones de
los equipos del Proyecto y otros asuntos acordados por las Partes.

5.2 La adopcion del Manual de Operaciones del Proyecto se hara previa a la no-objecion
del Fondo. Si fuera necesario, la UNC podra proponer cambios modificaciones al Manual
de Operaciones del Proyecto que se consideren oportunas aplicar durante Ila
implementacion y éstas seran remitidas por el MADR al FIDA para su no-objecion.
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Anexo 2

Cuadro de Asignaciones

1.  Asignacién de los recursos de la Financiacion.

Gald)

En el cuadro que figura a continuacion se presentan las Categorias de Gastos Admisibles
que se financiaran con la Financiacién y la asignaciéon de los montos de la Financiacion a
cada Categoria, asi como los porcentajes de los gastos correspondientes a los rubros que
se financiaran en cada Categoria:

Monto de la Monto de la
Financiacion Financiacion Porcentaje
Categoria asignado en DEG asignado de financiacion
en EUR
I. Asistencia técnica 5270 000 3910000 ', 100% excluyendo impuestos
y contribucidén de usuarios
y contribucidén de usuarios
III. Servicios de 1 405 000 1 040 000 100% excluyendo impuestos
consultoria
IV. Incentivos 5960 000 4420 000 ', 100% excluyendo impuestos
y contribucién de usuarios
V. Vehiculos y equipos 220 000 170 000 100% excluyendo impuestos
VI. Costos operativos 1 965 000 1 460 000 100% excluyendo impuestos
Sin asignacién 1 930 000 1420 000
TOTAL 19 280 000 14 300 000
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Logical framework

Hierarchy of objectives

Verifiable indicators

Means of verification

Assumptions

Purpose

Contribute towards improving livelihoods
income and employment in the poorest rural
territories of Colombia facing insecurity and
post conflict situations

e Reduction in extreme poverty from

16.4 per cent in2010 t09.5 per
cent in 2016 at the national level
based on National Development
Plan

Reduction of 5.2 per cent in
malnutrition from 13.2 per cent in
2010 to 8.0 per cent in2016 at the
national level based on National
Development Plan RIMS

Government surveys and
statistics on income and rural
poverty indicators at national
and regional levels

RIMS survey at midterm and
Project completion

Baseline, Midterm and
completion surveys using
information using Mobile Data
Gathering Devises

MDG reporting by government

Development Objective

Increase social, human physical and financial
promoting learning and knowledge
management and scaling up rural
development management of innovative and
best practices increasing opportunities for
income generation and employment

e At least 60 per cent of rural

households increase their social ,
productive financial and knowledge
assets

Project monitoring and
evaluations system

Up to date information using
Mobile Data Gathering Devices

e Conflict and insecurity

may affect Project
implementation

Component 1. Social Capital Formation and Business Development

Result 1.Grouops and rural poor families
improve their food security , productive
capacity and environmental conditions

e 30 000 families receive Project

support to improve their wellbeing
, 5 865 improve their productive
capacity7 365 improve their
environmental conditions

25 per cent of all beneficiary
families are headed by women,

6 per cent of all families are
indigenousand25 per cent are afro
Colombians

Progress reports

Thematic studies and official
government data on living
standards and nutrition
Disaggregated agricultural
information (production and
yields)

Result 2.Groups and families strengthen their
entrepreneurial capacity and develop
profitable business ventures

38 820 families receive support for
economic associative initiatives ,
29 880 families receive support for
business incubation activities
and19 770 implement business
ventures and 4900 participate in

Training activity reports and
evaluations

Accounting records of
enterprises, balance sheets

Indigenous groups, afro
Colombians, rural
women and youths may
not be interested in
participating in Project
activities

Signing and
implementation of free
trade agreements could
affect production of
certain agricultural
products s
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capacity building workshops

e Of all households 25 per cent are
women headed households , 6 per
cent are indigenous and 25 per
cent are afro Colombians

e 2800 individuals participate in
learning routes and 4000 in
internships and in situ training

Component 2. Strengthening Rural Financi

al Assets

Result 1. Groups and families develop
associative capacities for financial inclusion

e 30 000 households participate in
financial education training
activities

Training activity reports

Result 2.Individuals, families and groups
increase their financial assets through
savings

e 30 000 households receive
incentives for group savings and
entrepreneurial purposes

Bank records of opened bank
accounts and deposits

Result 3.Proyect participants have life
insurance policies

e 30 000 households have life
insurance policies

Policies and insurance
company'’s records

Result 4. Rural youths access and receive
resources for development of profitable
business ventures and groups and families
access mobile banking services |

e 7 056 youths receive financial
support for developing their
business ventures

Business registrations

Regulated financial
institutions may not show
their interest in
participating en mobilizing
savings and providing life
insurance policies

Component 3.Knowledge Management and Communications Skills

Result 1. Local and national authorities and
Project staff increase their knowledge and
value the heritage of beneficiary groups

e 2940 individuals participate in
induction workshops and 2450 in
valuing cultural heritage activities

Training activity reports

Result 2. Field operators are trained on
innovative aspects for rural development and
community development and partnerships

e 50 individuals receive scholarships
32 en specialization courses

Training activity reports

Result 3. Local and national authorities are
fully aware of Project activities and have
access to Project information

e 500 families support in the use of
information and communication
Technologies

Training activity reports

Result 4. Local national authorities and
Project personnel and financiers have full
knowledge of Project results and impacts
over time

e 500 local authorities and 200
national officials receive
information on Project
implementation monitoring

Progress reports

Baseline survey
Mid-term and final evaluation

Decentralized
implementation could be
difficult due to limited
experience by MARD in
working in a joint and
coordinated manner with
other organizations and
institutions responsible for
poverty reduction efforts
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