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Resumen

1.

En 2009 la direcciéon emprendié el programa de cambio y reforma para
hacer del FIDA una institucion mas eficaz, eficiente y agil. El programa tenia la
finalidad de mejorar la capacidad organizativa, dar mayor relevancia al FIDA
como institucion generadora de conocimientos, garantizar una gestién prudente
y eficaz de los recursos financieros y aumentar la eficiencia, objetivos en los
gue se han hecho progresos considerables. En este informe se presenta
informacidn actualizada sobre el estado del programa de cambio y reforma a
finales de 2011.

En la esfera del fortalecimiento organizativo, el FIDA ha llevado a cabo
varias reconfiguraciones centradas principalmente en las responsabilidades del
personal directivo superior y las disposiciones de rendicidon de cuentas. En 2011
se ha reforzado el marco organizativo y administrativo para la ampliacién del
numero de oficinas del FIDA en los paises —uno de los pilares fundamentales
del nuevo modelo operativo—. El antiguo Departamento de Finanzas y
Administracion se dividié en dos: el Departamento de Operaciones Financieras,
dirigido por un oficial financiero principal, y el Departamento de Servicios
Institucionales, dirigido por un jefe de departamento. La Oficina de Estrategia y
de Gestidn de los Conocimientos (SKM) se reforzé con el nombramiento de un
nuevo estratega principal de desarrollo y sendos directores al frente de las
divisiones de Planificacion Estratégica y de Estudios y Estadisticas para el
Desarrollo, que forman parte de la SKM. También se nombro a un nuevo jefe
de la Oficina de Movilizacidon de Recursos y Asociaciones (RMP), que es
asimismo Asesor Superior del Presidente.

El Fondo también ha hecho progresos notables en la puesta en practica de su
nuevo modelo operativo. Dos componentes importantes del nuevo modelo
son los siguientes: i) la asuncion de la responsabilidad directa respecto de la
supervision de los proyectos financiados por el FIDA, vy ii) la ampliacion de la
presencia en los paises para fortalecer el apoyo prestado a los paises en la
esfera de la ejecucién. A mediados de 2011, el 93% de los proyectos del FIDA
se hallaban bajo la supervision directa del FIDA. En sus periodos de sesiones de
mayo y septiembre de 2011, la Junta Ejecutiva aprobd la revision de la Politica
y estrategia del FIDA de presencia en los paises, junto con el establecimiento
de diez nuevas oficinas en los paises. De este modo, a finales de 2013 habra un
total de 40 oficinas en los paises. La aplicacion del nuevo modelo operativo ha
contribuido a movilizar un volumen mayor de cofinanciacion de los donantes y
los Estados Miembros en desarrollo, y a aumentar y acelerar el desembolso de
los fondos del FIDA.

En cuanto a la ejecucion del programa de préstamos y donaciones de la
Octava Reposicion de los Recursos del FIDA, la direccion considera que el
Fondo estd en camino de alcanzar el objetivo de USD 3 000 millones para el
periodo 2010-2012. En 2010 el programa total supero los USD 845 millones y
el total previsto para 2011 es de mas de USD 1 000 millones. Para 2012, la
direccion esta proyectando un programa de préstamos y donaciones financiados
por el FIDA de USD 1 155 millones. Se prevé que el programa de trabajo total
del Fondo, incluidos los programas financiados por otras fuentes pero
administrados por el FIDA y otras fuentes de cofinanciacion, alcanzara los

USD 7 564 millones en el periodo de la Octava Reposicidn.

En general, ha mejorado sensiblemente la capacidad demostrada por el FIDA
para ampliar su programa de préstamos y donaciones, movilizar recursos de
sus asociados en el desarrollo, prestar asistencia a una poblacién objetivo
mas numerosa y mejorar los resultados de sus programas. Esto ha sido
confirmado por la Oficina de Evaluacion Independiente del FIDA y por partes
externas como la Red de Evaluacion del Desempeio de Organizaciones
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Multilaterales (MOPAN) y el Ministerio Britanico para el Desarrollo
Internacional (DFID), que recientemente realizaron sus propios examenes de
las operaciones y la eficacia del FIDA como organizacion. La Organizacion de
Cooperaciéon y Desarrollo Econdmicos (OCDE), por su parte, ha confirmado
que el FIDA esta a la cabeza de las instituciones financieras internacionales en
lo que a la promocidn del sentido de apropiacion y el uso de los sistemas
nacionales se refiere.

Un objetivo importante del programa de cambio y reforma es asegurar la
alineacion de los recursos humanos y financieros con los objetivos
estratégicos del Fondo establecidos en su Marco Estratégico (2011-2015).
Con este fin, la direccidon ha creado tres importantes instrumentos: el primer
Plan a medio plazo (PMP), el sistema de presupuestacion basada en los
resultados y el plan estratégico de la fuerza de trabajo.

El primer PMP, en el que se expone detalladamente la relacion entre la
utilizacion de los recursos y los productos (insumos y productos) que se espera
obtener de cada departamento y divisidon en un periodo eslabonado de tres
anos, se presento a la Junta Ejecutiva en 2010. En abril de 2012 se presentara
a la Junta una version actualizada que abarcara el periodo 2011-2013. El
sistema de presupuestacion basada en los resultados se ha utilizado para
asignar una mayor proporcion del presupuesto del Fondo al desarrollo y
administracion de los programas en los paises y reducir el presupuesto
destinado a la gestion, reforma y administracion institucionales. La primera fase
del plan estratégico de la fuerza de trabajo ha servido para documentar la
composicion actual del personal y sus puntos fuertes. Se prevé que el
componente prospectivo de la planificacion estratégica de la fuerza de trabajo
se habra desarrollado completamente una vez que finalice la auditoria de las
funciones actualmente en curso.

Un componente importante del programa de cambio y reforma es,
precisamente, el programa de reforma de los recursos humanos, que esta
en marcha desde 2009 y consiste en una amplia gama de iniciativas, como la
actualizacion del reglamento del personal y los procedimientos para su
aplicacién; el fortalecimiento de la plataforma de recursos humanos para las
oficinas en los paises; la instauracion de un sistema eficaz de rotacion del
personal; la revision del sistema de evaluacién de la actuacidn profesional
(PES); la orientacion del programa de aprendizaje y desarrollo del Fondo para
armonizarlo con las necesidades estratégicas; la aplicacion de un programa
eficaz de separacion del servicio, y la creacion de la Oficina de Etica en 2011
para promover y preservar los mas altos principios de conducta ética en toda la
organizacion. Ademas, la Division de Recursos Humanos (HRD) ha
automatizado algunos de sus procesos para prestar mejores servicios a sus
clientes.

Con la contratacién en 2011 de un director de la HRD de gran experiencia, se
han hecho importantes avances en todos los aspectos del programa de reforma
de los recursos humanos. El objetivo del personal directivo es asegurar que los
trabajos preparatorios basicos para las reformas estén ultimados para finales
de 2011, mientras que la plena aplicacion y la consolidacion de las reformas se
llevaran a cabo en los afios sucesivos.

Otra esfera a la que el programa de cambio y reforma atribuye gran
importancia ha sido la del fortalecimiento de los servicios financieros del
Fondo. Las medidas adoptadas hasta la fecha han sido: la creacion del
Departamento de Operaciones Financieras (FOD), dirigido por el Oficial
Financiero Principal; la reorganizacion de la Division de Servicios Financieros y
del Contralor, con miras a atender mas eficazmente las necesidades cambiantes
del Fondo; una cuantiosa inversion en tecnologia de la informacion (TI), por un
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monto de USD 15 millones, para poner al dia el Sistema de Préstamos y
Donaciones (SPD); la transferencia de la funcion de preparacion y supervision
del presupuesto al FOD, y la inminente creacion de la Division de Planificacion
Financiera y Analisis de Riesgos, con objeto de mejorar la planificacion
financiera y la ejecucion del presupuesto. Ademas, dentro del FOD se estan
introduciendo una serie de cambios en los procesos operativos, como la
modificacion del modelo operativo aplicado a la tramitacién de los desembolsos,
con el fin de aumentar la eficiencia de los servicios financieros.

Ademas de fortalecer los servicios financieros, el programa de cambio y
reforma tiene por objeto mejorar y aumentar la eficiencia de otros servicios
operativos y administrativos fundamentales. La finalidad es reducir los
costos y mejorar los plazos de respuesta mediante la racionalizacion de los
procedimientos administrativos y el empleo de instrumentos de TI actualizados
siempre que sea factible. En 2011 varias dependencias organicas, entre ellas la
Oficina del Secretario (SEC), revisaron sus procesos operativos e introdujeron
cambios importantes para alcanzar un grado mayor de eficiencia. En los
proximos afios el personal directivo seguird atribuyendo gran importancia a
estas iniciativas.

En resumidas cuentas, la direccidon considera que se han hecho grandes
progresos en el fortalecimiento del FIDA a fin de que logre cumplir su mandato.
En 2012 se seguiran desplegando esfuerzos para consolidar las realizaciones
enmarcadas en el programa de cambio y reforma y afrontar todos los
problemas que puedan plantear los procesos organizativos y operativos. La
direccion confia en que el Fondo conseguira ser una institucion cada vez mas
eficaz, eficiente y agil.
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Introduccion: el programa de cambio y reforma

En 2009 la direccién emprendid el programa de cambio y reforma para hacer del
FIDA una institucion mas eficaz, eficiente y agil. Los objetivos especificos del
programa eran los siguientes:

. mejorar la capacidad organizativa del Fondo para garantizar el
cumplimiento efectivo de la Octava Reposicion de los Recursos del FIDA
y el logro de los resultados previstos;

. dar mayor relevancia al FIDA como institucion generadora de
conocimientos;

. asegurar una gestion prudente y eficaz de los recursos financieros del
Fondo, y

. aumentar la eficiencia del Fondo.

El programa de cambio y reforma se ha puesto en practica utilizando un enfoque
modular para reducir al minimo los trastornos y permitir que la institucion “aprenda
de la experiencia”. Antes de adoptar algunas medidas de reforma fundamentales,
expertos externos de renombre internacional realizaron una serie de estudios y
analisis, entre los que destacan: la evaluacién del sistema de gestién de los
recursos humanos del Fondo, prestando especial atencion a los sueldos y
prestaciones; un examen de los servicios financieros del FIDA, y una valoracion de
su sistema de tecnologia de la informacién y las comunicaciones (TIC). Estos
estudios ofrecieron una base importante para las medidas adoptadas en el marco
del programa de cambio y reforma.

Estas medidas concretas han sido las siguientes: i) el fortalecimiento de la
estructura organica del Fondo y la racionalizacion de los procesos de adopcion de
decisiones; ii) la estrecha alineacidn de los recursos humanos y financieros del
Fondo con sus objetivos estratégicos; iii) la ejecucidon de reformas en la esfera de
los recursos humanos para gestionar mejor el desempefio y la productividad del
personal; iv) el fortalecimiento de la gestidn financiera con miras a mejorar la
eficiencia de los servicios financieros, y v) la mejora de los procesos operativos en
toda la organizacién para conseguir aumentos de eficiencia.

En el presente documento se da cuenta de las medidas adoptadas en 2011 con el
fin de poner a la Junta Ejecutiva al dia de los progresos hechos en la aplicacion del
programa de cambio y reforma. En él, mas concretamente, se ofrece informacion
actualizada sobre cada una de las principales esferas de accidon que, sumadas,
conforman el programa de cambio y reforma. Ademas, también se ofrece una breve
actualizacion sobre la aplicacion del modelo operativo del Fondo exponiendo los
resultados obtenidos hasta la fecha y los progresos hechos en la ejecucion del
programa de préstamos y donaciones de la Octava Reposicién de los Recursos del
FIDA.

Fortalecimiento de la estructura organica del Fondo

Desde 2009 el FIDA ha llevado a cabo varias reconfiguraciones de caracter
organizativo centradas principalmente en las responsabilidades del personal
directivo superior y las disposiciones de rendicion de cuentas. El objetivo ha sido
asegurar que el Fondo disponga de una estructura y capacidad organicas
excelentes, las disposiciones de rendicidon de cuentas necesarias, marcos de
responsabilizacion eficaces y procesos eficientes de adopcidon de decisiones, con el
fin de facultarlo para poder cumplir su mandato y garantizar que utilice los recursos
de que dispone de forma eficaz y eficiente. Esas medidas han afectado a todos los
departamentos.
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Departamento de Administracion de Programas (PMD). El Fondo ha reforzado
el Departamento de Administracién de Programas (PMD) mediante la creacion de la
Division de Medio Ambiente y Clima (2009) y el aumento de la capacidad de la
Division de Asesoramiento Técnico y Politicas gracias a la incorporacion de algunos
elementos de su vieja Division de Politicas (2010). En 2011 se sigui6 fortaleciendo
el marco administrativo y organizativo para el establecimiento y ampliacion de las
oficinas del FIDA en los paises, uno de los pilares principales del modelo
operativo del Fondo (véase mas adelante). Las medidas tomadas han contribuido
considerablemente a lograr que las actividades de elaboracidon de programas y
apoyo a su ejecucion se lleven a cabo de forma mas eficaz y eficiente.

Departamento de Operaciones Financieras y Departamento de Servicios
Institucionales. A principios de 2011, el antiguo Departamento de Finanzas y
Administracion se dividié en dos: el Departamento de Operaciones Financieras
(FOD), dirigido por un oficial financiero principal, y el Departamento de Servicios
Institucionales (CSD), dirigido por un Jefe de Departamento. Estos cambios
organicos han sido determinantes para: i) aumentar la eficacia y eficiencia de los
servicios financieros del Fondo, y ii) mejorar la gestion de los recursos humanos del
Fondo y los procesos administrativos y operativos internos.

En el marco del fortalecimiento del FOD, en 2011 se han adoptado una serie de
nuevas medidas organizativas. Se ha reorganizado la Divisién de Servicios
Financieros y del Contralor (CFS) y se han nhombrado nuevos jefes de equipo al
frente de las nuevas funciones resultantes de esa reorganizacion. Ademas, la CFS
estd absorbiendo la tramitacién de las solicitudes de retiro de fondos que antes
corria a cargo del PMD, proceso que se habra completado a principios de 2012.

La Division de Servicios de Tesoreria (TRE) se ha visto reforzada con el
nombramiento de un nuevo Tesorero Adjunto y de un nuevo jefe de equipo
encargado de la gestion del activo y el pasivo. Ademas, la FOD tiene previsto crear
una Division de Planificacién Financiera y Analisis de Riesgos (FRA) que deberia
comenzar a funcionar el 1 de enero de 2012.

Oficina de Estrategia y de Gestion de los Conocimientos (SKM). La meta
fundamental de la SKM, que se cred en 2010 y esta encabezada por el Estratega
Principal de Desarrollo del FIDA, consiste en fortalecer la capacidad del Fondo en
las esferas tanto del analisis como del didlogo normativo y la promocion de politicas
a nivel mundial a favor del desarrollo de la agricultura en pequefia escala. Ademas
se espera que la oficina contribuya de manera sustancial a la programacion en los
paises mediante: i) la preparacion de documentos de politicas y estrategias que se
fundamenten en los conceptos mas actuales, vy ii) la elaboracion de instrumentos
mas eficaces de gestion de los conocimientos, centrados en la generacion y
divulgacion de conocimientos, asi como en el uso eficaz de fuentes del saber
externas.

Desde su creacion a principios de 2010, la SKM ha realizado una serie de
importantes contribuciones para fortalecer el papel del FIDA en el didlogo
internacional sobre politicas relativas a la agricultura en pequefia escala. En
diciembre de 2010 presentd la publicacidon emblematica del FIDA Informe sobre la
pobreza rural 2011; en enero de 2011 organizd una conferencia internacional sobre
“Nuevas orientaciones en la agricultura en pequefia escala” que conto con la
participacion de expertos de renombre internacional y funcionarios del FIDA, y en
2010, y de nuevo en 2011, organizé una de las tres mesas redondas celebradas
con motivo del periodo de sesiones anual del Comité de Seguridad Alimentaria
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Mundial. En 2011 la Junta aprobé el Marco Estratégico del FIDA (2011-2015), cuya
preparacion fue coordinada por la SKM y por el que se regiran las operaciones del
FIDA en los dos afios restantes de la Octava Reposicion y durante todo el periodo
de la Novena Reposicion.

En 2011 la SKM se fortalecid gracias al nombramiento de un nuevo estratega
principal de desarrollo y de sendos directores al frente de las divisiones de
Planificacion Estratégica y de Estudios y Estadisticas para el Desarrollo. Se prevé
que la SKM, con la asuncién de nuevas funciones, a partir del 1 de enero de 2012
se convertira en un departamento a todos los efectos.

Oficina de Movilizacion de Recursos y Asociaciones (RMP). En 2011 se
nombrd un nuevo jefe de la RMP, que es también Asesor Superior del Presidente.
Hay planes para modificar su organizacién interna y propiciar de ese modo un uso
optimo de los recursos humanos. La RMP estara integrada por la Dependencia de
Asociaciones, la Secretaria de la Reposicion, la Oficina de Enlace para América del
Norte y la Oficina de Enlace para los Estados Arabes del Golfo. De esta forma se
garantizara que el FIDA esté capacitado y empoderado para aplicar cabalmente su
nuevo Marco Estratégico y su nuevo modelo operativo. Ello exige una rapida
ampliacién de las disposiciones de cofinanciacion y la movilizacién de recursos
suplementarios de los Estados Miembros destinados al programa de préstamos y
donaciones del FIDA en el periodo que resta hasta 2015. Asimismo exige que se
experimenten mecanismos de financiacién innovadores mediante la ampliacién de
las asociaciones estratégicas del Fondo para dar cabida en ellas al sector privado y
las fundaciones, que se estan convirtiendo cada vez mas en importantes fuentes de
financiacion para la agricultura en pequefia escala.

En términos mas generales, la RMP tendra el objetivo de reforzar la capacidad de
movilizacion de recursos del Fondo para permitirle sacar partido de fuentes
tradicionales y no tradicionales. Ademas, desempefiara una funcidn destacada en la
consolidacién de las asociaciones estratégicas del FIDA, habilitandolo para alcanzar
uno de los objetivos mas importantes que se ha propuesto alcanzar de aqui a 2015,
a saber: ampliar la escala de sus programas y proyectos y, por ende, aumentar su
impacto y eficiencia en la esfera del desarrollo.

Racionalizacién y aumento de la transparencia del proceso de adopcion de
decisiones. En conjuncion con el fortalecimiento de la estructura organica, se han
adoptado medidas para racionalizar el proceso de adopcidn de decisiones y hacerlo
mas participativo y transparente. En 2009 se cred el Comité de Gestion Ejecutiva
(EMQ), presidido por el Presidente e integrado por todo el personal directivo superior,
como érgano decisorio en cuestiones de politicas. Ese mismo ano se instituyo el
Comité de Gestion de Operaciones (OMC), para coordinar las cuestiones
operacionales y tomar las decisiones del caso. El OMC esta presidido por el
Vicepresidente y su composicion se amplié en 2010 a todos los directores del FIDA.
En 2011 se hizo un balance de las operaciones del EMC y el OMC para garantizar una
mayor coordinacion entre estos dos importantes érganos de adopcion de decisiones y
coordinacion.

Puesta en practica del modelo operativo del FIDA

El nuevo modelo operativo del FIDA

Tras la evaluacion externa independiente de que fue objeto el FIDA en 2005, una de
las medidas mas importantes tomadas por el Fondo fue la adopcion de un nuevo
modelo operativo por el que debian regirse sus operaciones de desarrollo. Dos
componentes importantes del nuevo modelo son: i) la asuncién de la responsabilidad
directa respecto de la supervision de los proyectos financiados por el FIDA, en lugar
de delegar esa responsabilidad en las instituciones cooperantes, como en el pasado,
y ii) la ampliacién de la presencia en los paises para fortalecer el apoyo prestado a
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los paises en materia de ejecucion. El Fondo ha hecho progresos importantes en
estas dos esferas que, a su vez, han tenido como resultado la movilizacion de un
volumen mayor de recursos de cofinanciacion y un aumento considerable de la tasa
anual de desembolso de los recursos del Fondo.

Supervision directa y apoyo a la ejecucion

En los Gltimos afios el FIDA, en consonancia con su nuevo modelo operativo, ha
aumentado notablemente la proporcion de proyectos supervisados directamente: al
1 de julio de 2007 supervisaba directamente 32 de los 151 proyectos que integraban
su cartera en curso, esto es, aproximadamente el 18%. En julio de 2008 ese
porcentaje habia aumentado al 57% (101 proyectos) y en julio de 2009, al 83%
(169 proyectos). Al 1 de julio de 2011, la cartera en curso del FIDA comprendia

238 proyectos, de los cuales 220 (el 93%) se ejecutaban en régimen de supervision
directa.

Ademas de aumentar el nimero de proyectos bajo supervision directa, el FIDA
también ha introducido importantes cambios cualitativos en el apoyo que presta para
ejecutar los programas que financia. Los proyectos se supervisan con mayor
frecuencia y normalmente a un costo unitario inferior. La corriente de desembolsos
se ha incrementado y, en general, el tiempo que el Fondo tarda en atender las
solicitudes de los Estados Miembros en desarrollo es mas breve. Estos cambios se
han logrado fundamentalmente recurriendo a un nimero mayor de consultores
locales y regionales y de personal de contratacion local que trabaja en las oficinas del
FIDA en los paises.

Actualmente en las oficinas del FIDA en los paises trabajan 73 funcionarios, de los
que 52 son funcionarios nacionales del cuadro organico y de servicios generales y
21 son funcionarios internacionales del cuadro organico. Actualmente las oficinas en
los paises prestan buena parte de los servicios que el FIDA, antes de asumir las
tareas que comporta la supervision directa de sus préstamos y donaciones, asignaba
por contrato a las instituciones cooperantes. A medida que las oficinas desarrollen
sus capacidades internas y presten un nimero creciente de servicios, el FIDA ira
racionalizando los servicios auxiliares presentes en la Sede. De esta forma el Fondo
aumentara su eficiencia y eficacia y se ira convirtiendo en una institucién con un
enfoque menos “romanocéntrico”.

Presencia en los paises

Como se ha sefialado anteriormente, el FIDA ha aumentado notablemente su
presencia sobre el terreno con la creacion de un nimero creciente de oficinas en los
paises. Durante la fase piloto (2004-2007), el FIDA establecioé 17 oficinas en los
paises. En los periodos de sesiones de diciembre de 2008 y diciembre de 2009, la
Junta Ejecutiva aprobo, respectivamente, la creacion de otras diez y tres oficinas.
Mas tarde, en sus periodos de sesiones de mayo y septiembre de 2011, la Junta
examind la versioén revisada de la Politica y estrategia del FIDA de presencia en los
paises y, con la aprobacion de la politica, sanciond la creacion de diez nuevas oficinas
del FIDA en los paises. De estas, cinco habian de establecerse en 2011 y otras cinco
en 2012 y 2013, con lo que el total deberia ascender, a finales de 2013, a unas

40 oficinas en los paises. Se ha establecido el marco juridico de las oficinas mediante
la firma de 18 acuerdos con paises anfitriones; otros 20 se encuentran en distintas
fases de elaboracion.

Como se sefiala supra, la ampliacion del nimero de oficinas en los paises no solo ha
contribuido a ejecutar un programa de préstamos y donaciones mucho mayor, sino
que también ha ayudado a gestionar con eficacia un nimero mucho mayor de
proyectos supervisados directamente. Sin un cuadro de funcionarios en los paises,
probablemente la transicién del FIDA al régimen de supervision directa habria
resultado mucho menos eficaz. En las entrevistas a funcionarios gubernamentales y a
personal de los proyectos se ha constatado que el principal valor agregado de las
oficinas del FIDA en los paises del FIDA ha sido el fortalecimiento del apoyo a la
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ejecucién. En general, los resultados en los paises donde se habia establecido una
oficina eran mejores que en los que carecian de oficina en lo relativo a la gestion
financiera, los desembolsos, la disponibilidad de fondos de contrapartida y el
cumplimiento de los procedimientos de adquisicidon y contratacion. Ademas, los
proyectos tardaban menos en hacerse efectivos y los primeros desembolsos se
realizaban antes.

Ejecucion del programa de préstamos y donaciones relativo a
la Octava Reposicion de los Recursos del FIDA

En el cuadro 1 infra pueden observarse los progresos hechos en la ejecuciéon del
programa de préstamos y donaciones relativo a la Octava Reposicion y su
distribucion regional, asi como las donaciones ordinarias por paises y a nivel
regional y mundial aprobadas y previstas durante el periodo 2010-2011. Como
puede verse en el cuadro, en 2010 —primer afio de la Octava Reposicion— el valor
de los préstamos y donaciones concedidos por el FIDA ascendid a un total de

USD 845 millones. Este monto ha aumentado considerablemente en 2011, afio en
gue se prevé que alcanzar un valor de USD 1 000 millones. Para 2012, la direccion
estd proyectando un programa de préstamos y donaciones financiados por el FIDA
de USD 1 155 millones.

Cuadro 1

Programa de préstamos y donaciones y fondos de cofi
Reposicion de los Recursos del FIDA

(en millones de USD)

nanciacion correspondientes a la Séptima y Octava

IFAD7 IFAD8
Cifras Previsiones
Cifras Cifras Cifras Cifras Cifras previstas totales
efectivas  efectivas  efectivas efectivas previstas 2012 Octava
2007 2008 2009 2010 2011 Reposicion
Préstamos del FIDA y donaciones 520 552 670 794 935 1080 2 809
concedidas con arreglo al marco de
sostenibilidad de la deuda
Donaciones del FIDA 36 41 47 51 65 75 191
Total del programa de préstamos y 556 593 717 845 1000 1155 3000
donaciones del FIDA
Otros fondos administrados por el FIDA - - 200 250 500 650 1400
(estimaciones)”
Cofinanciacioén (externa y nacional) 692 588 466 1367 897 900 3164
Programa de trabajo total del FIDA 1248 1181 1383 2462 2397 2705 7 564

Fuente: Informe anual del FIDA de 2010 y otros datos del FIDA.

23. La ampliacion del programa de trabajo ha ido acompafiada de un aumento

considerable del nivel de cofinanciacion de los proyectos y programas del FIDA. Si
bien la cuantia de cofinanciacion, por su propia naturaleza, varia notablemente de
un afio a otro, la tendencia general ha consistido en un aumento considerable tanto
de la cofinanciacion externa (donantes) como de la nacional, como puede verse en
el cuadro 1, que abarca el periodo comprendido entre 2007 y 2012. Para el periodo
de la Octava Reposicidn se prevé que el programa de trabajo total del Fondo,
incluidos los programas financiados por otras fuentes pero administrados por el FIDA
y los fondos de cofinanciacidén procedente de todas las fuentes, alcanzara los

USD 7 564 millones.
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Desembolsos en concepto de préstamos y donaciones

Después de varios afios de bajo crecimiento, en 2010 y 2011 también aumentaron
notablemente los desembolsos en concepto de préstamos y donaciones. Este
resultado se pone de relieve en el cuadro 2 infra. El aumento de los desembolsos
obedece no solo al mayor tamarfio de la cartera en curso, sino también a la mejora
del apoyo a la ejecucion que ahora reciben los proyectos y programas financiados
por el FIDA.

Cuadro 2
Desembolsos (vision retrospectiva)
(en millones de USD)

Al 15 de
noviembre
2007 2008 2009 2010 de 2011

Préstamos, donaciones con arreglo al
marco de sostenibilidad de la deuda y
donaciones complementarias 403 444 443 500 505

Todas las demas donaciones 36 31 39 38 44

Total

439 475 482 538 550

F.

25.

26.

IV.

27.

Aumentos de la eficacia y la eficiencia derivados del nuevo
modelo operativo

El nuevo modelo operativo del FIDA se plantea lograr objetivos tanto en la esfera
de la eficacia como de la eficiencia. Se esta tratando en lo posible de reducir los
costos sin comprometer la calidad de la labor en lo relativo al disefio, la supervision
y el apoyo a la ejecucion. Los progresos realizados hasta la fecha saltan a la vista
en el Informe sobre la eficacia del FIDA en términos de desarrollo (RIDE) de 2011,
en el que se pone de manifiesto que la eficacia general de las actividades de
desarrollo del FIDA ha seguido aumentando a pesar de las notables reducciones de
los costos administrativos (gastos generales).

En general, la capacidad demostrada por el FIDA para ampliar su programa de
préstamos y donaciones, movilizar recursos de sus asociados en el desarrollo,
prestar asistencia a una poblacion objetivo mas numerosa y mejorar los resultados
de sus programas ha mejorado sustancialmente. Este resultado ha sido confirmado
por la Oficina de Evaluacién Independiente del FIDA y por partes externas como la
Red de Evaluacion del Desempefio de Organizaciones Multilaterales (MOPAN) vy el
Ministerio para el Desarrollo Internacional del Reino Unido (DFID), que
recientemente realizaron sus propios examenes de las operaciones y la eficacia del
FIDA como organizacion. La Organizacion de Cooperacion y Desarrollo Economicos
(OCDE), por su parte, ha confirmado que el FIDA esta a la cabeza de las
instituciones financieras internacionales en lo que a la promocién del sentido de
apropiacion y el uso de los sistemas nacionales se refiere.

Alineacion de los recursos humanos y financieros con
los objetivos estratégicos

Nuevos instrumentos de gestion

En el marco del programa de cambio y reforma, el Fondo ha empezado a aplicar
tres importantes instrumentos de gestién para alinear con mayor acierto sus
recursos humanos y financieros con los objetivos estratégicos, conforme a lo
establecido en el Marco Estratégico del FIDA (2011-2015).
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El primero de ellos es el Plan a medio plazo (PMP), en el que se expone con gran
lujo de detalles la relacidén entre los recursos utilizados y los productos (insumos y
productos) que se esperan de cada departamento y division en un periodo
eslabonado de tres anos. El segundo consiste en la adopcion del sistema de
presupuestacion basada en los resultados, cuyo objetivo es lograr la
asignacion optima de los recursos del Fondo mediante su vinculacion directa con los
resultados y el impacto previstos en materia de desarrollo. El tercer instrumento es
la planificacion estratégica de la fuerza de trabajo, que tiene por objeto
conseguir una distribucion de la fuerza de trabajo del FIDA concorde con los
objetivos estratégicos.

Plan a medio plazo. El primer PMP del Fondo se prepard y presentd a la Junta en
2010. En él se utiliza un marco ldgico en el que se detallan las asignaciones de
recursos de cada dependencia organica, asi como los productos previstos y las
contribuciones al logro de los resultados y los efectos directos en materia de
desarrollo que se prevé alcanzar en un periodo eslabonado de tres afios. Ademas,
el PMP proporciona un marco de responsabilizacion claro para la ejecucion del
programa de trabajo y la utilizacién de los recursos. En resumidas cuentas, con la
introduccion del PMP el FIDA esta utilizando por primera vez un marco a medio
plazo para planificar y asignar sus recursos y para presentar informes anuales con
fines de comparacion. La version actualizada del PMP, que abarca el periodo
2011-2013, se presentara a la Junta Ejecutiva en abril de 2012.

Presupuestacion basada en los resultados. En 2010 el FIDA comenz6 a utilizar
un sistema de presupuestacion basada en los resultados con los objetivos
siguientes: establecer un vinculo directo entre los gastos y los resultados; hacer
converger las asignaciones presupuestarias con los resultados requeridos y crear un
marco de responsabilizacidn a fin de hacer un seguimiento de los gastos en relacion
con los resultados alcanzados. Con objeto de definir claramente las prioridades y
facilitar el analisis, el presupuesto administrativo se dividié en los cuatro grupos
siguientes: grupo 1: elaboracidon y ejecucion de los programas en los paises; grupo
2: didlogo sobre politicas de alto nivel, movilizacién de recursos y comunicacion
estratégica; grupo 3: gestion, reforma y administracién institucionales, y grupo 4:
apoyo a las actividades de gobernanza de los Estados Miembros.

Utilizando el enfoque de presupuestacion basada en los resultados, la direccidon ha
tratado de lograr una asignacion 6ptima de los recursos, dando gran prioridad a los
grupos 1 y 2 a fin de conseguir los productos programaticos convenidos y los
objetivos de eficacia y calidad fijados en el marco de medicién de los resultados,’ y
racionalizando la asignacién de recursos a los grupos 3 y 4.

En el grafico 1 infra se presenta la asignacion de los recursos presupuestarios del
Fondo por grupos en 2011. Como puede verse, los grupos 1 y 2 representan el
70% del total de los recursos asignados en el presupuesto de 2011. En el
presupuesto para 2012 presentado a la Junta Ejecutiva se propone un nuevo
incremento de las asignaciones a los grupos 1 y 2, y una reduccién de las
destinadas a los grupos 3 y 4.

! Al tiempo que se dara prioridad a los presupuestos destinados a los grupos 1y 2, se prestara especial atencién a la
maximizacioén de la rentabilidad de los gastos correspondientes a esos grupos.
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Grafico 1
Distribucién del presupuesto de 2011 por grupos

8%

23% B Grupo1l
| Grupo?2

E Grupo3

7% 62% B Grupo4

Grupo 1: elaboracién y ejecucion de los programas en los paises; grupo 2: didlogo sobre politicas de alto
nivel, movilizacion de recursos y comunicacion estratégica; grupo 3: gestidn, reforma y administracion
institucionales, y grupo 4: apoyo a las actividades de gobernanza de los Estados Miembros.

Planificacion estratégica de la fuerza de trabajo. La fuerza de trabajo del
Fondo —que agrupa tanto al personal de plantilla como a los consultores— es el
recurso clave para la consecucion de los objetivos del FIDA, y los costos conexos
representan casi dos terceras partes del presupuesto anual del Fondo. Por tanto, la
distribucion éptima de la fuerza de trabajo —y la contencién de los costos de
personal— son decisivas para que el Fondo obre con eficacia y eficiencia. Este
proceso se rige por el principio de asignar el mayor nimero posible de efectivos a
los grupos 1 y 2 y el menor numero posible a los grupos 3 y 4, asegurando de
todos modos el nivel necesario de servicios administrativos y de apoyo.

A fin de alcanzar este objetivo el Fondo ha elaborado por primera vez un marco
para la planificacion estratégica de su fuerza de trabajo, basado en la combinacion
de las competencias que sus asuntos requieren. La primera parte del ejercicio de
planificacién estratégica de la fuerza de trabajo ha servido para documentar la
composicion actual del personal y sus puntos fuertes respectivos. El componente
prospectivo de la planificacion estratégica de la fuerza de trabajo se espera que
esté completamente desarrollado una vez que finalice la auditoria de las funciones
actualmente en curso (véase infra).

Auditoria de las funciones. Tras el examen externo de que fue objeto el plan de
remuneracion y prestaciones del personal del FIDA, se decidid realizar una auditoria
de los puestos como requisito indispensable para reforzar la plantilla del Fondo y
solventar las anomalias detectadas en el examen externo. La auditoria, que
comprende a todo el personal del cuadro organico y de servicios generales y a los
consultores que participan en las actividades basicas, tiene el doble objetivo de
abordar la cuestion de los puestos que podrian estar clasificados erroneamente y
elaborar un plan estratégico de la fuerza de trabajo mas coherente. Para realizar la
auditoria de las funciones a mediados de 2011 se contratd a una empresa
consultora que actualmente esta trabajando en ello. A finales de diciembre los
consultores presentaran un primer informe a la direccién y al término del primer
trimestre de 2012, un informe final.

En el proceso de auditoria de las funciones se estan aplicando practicas estandar de
evaluacion de los puestos del cuadro organico conforme al sistema de clasificacion
de la Comisién de Administracion Publica Internacional (CAPI). Si bien los
resultados de la auditoria y la metodologia de aplicacién no se daran a conocer al
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personal hasta 2012, se han establecido canales de comunicacién a través de los
cuales ofrecerle informacidn sobre el proceso y el método utilizado. El sitio web del
FIDA en intranet sobre las reformas de recursos humanos se actualiza
peridodicamente con informacidn sobre el proceso de auditoria de las funciones e
incluye una seccidn de respuestas a las preguntas planteadas por el personal. Cada
divisidon ha nombrado a un promotor de recursos humanos para facilitar ain mas la
comunicaciéon entre el personal directivo y el personal, y se celebran reuniones
periddicas con esos promotores, con el Director de la HRD y con los consultores
encargados de la auditoria.

Reformas de la gestion de los recursos humanos

El éxito de la ejecucion del programa de trabajo del FIDA depende en gran medida
de una distribucion y gestion eficaces y eficientes del activo mas valioso de la
institucion: su personal. Con este fin, en 2009 se puso en marcha un amplio
conjunto de medidas de reforma de la gestion de los recursos humanos en el marco
del programa de cambio y reforma.

Como se informd6 en mayo de 2011, la intensificacion de las reformas de recursos
humanos tiene los objetivos siguientes:

. crear un sistema y unas practicas de gestion de los recursos humanos
so6lidos e innovadores, que sean justos, integradores y transparentes;

. promover una fuerza de trabajo con un alto nivel de compromiso y
rendimiento;

. realinear los recursos humanos con los objetivos operativos, y

. crear un grupo de profesionales cualificados que presten un apoyo

eficiente a las operaciones.

La planificacion estratégica de la fuerza de trabajo y la auditoria de las
funciones (examinada en los parrafos 42 a 45 supra) son dos componentes
importantes del programa de reforma de los recursos humanos. Ademas, para
alcanzar los objetivos estratégicos de la reforma se decidié6 emprender una serie de
otras iniciativas clave. Se ha creado un equipo de tareas sobre el programa de
cambio y reforma encargado de orientar las iniciativas de reforma en la esfera de
los recursos humanos y asegurar que se alcancen los objetivos correspondientes.?
A continuacién se describen los aspectos mas destacados de las otras esferas
fundamentales de la reforma de recursos humanos y su situacion a finales de 2011.

Reglamento del personal y procedimientos de aplicacion. Una gestion clara,
previsible, reglamentada y equitativa del personal es fundamental para el buen
funcionamiento de la institucién. La administracion del personal se rige, al maximo
nivel, por la politica de recursos humanos que la Junta Ejecutiva aprobd en 2004.
La politica, a su vez, se aplica actualmente por medio del Manual de procedimientos
de recursos humanos, que proporciona una combinacion de normas y
procedimientos. Para garantizar la coherencia y alineacién con las mejores
practicas, la direccidn ha decidido separar las normas de los procedimientos. En el
reglamento del personal figurara con conjunto de principios rectores generales
consonantes con la politica de recursos humanos, mientras que con los
procedimientos de aplicacién se facilitara una serie de medidas detalladas para
poner en practica esos principios.

2 El equipo de tareas sobre el programa de cambio y reforma esta dirigido por el Jefe del Departamento de Servicios
Institucionales e integrado por el Director de la HRD, la Directora de la Oficina del Presidente y del Vicepresidente
(OPV) y dos funcionarios, uno del cuadro organico y otro de servicios generales. El mandato del equipo de tareas esta
publicado en la intranet del FIDA, en la direccion http://intranet.ifad.org/divisions/fad/fh/hrreform/taskforce/taskforce.pdf.
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El trabajo de revisidon del reglamento del personal y los procedimientos de
aplicacion correspondientes comenzd en 2009 y se ha realizado por medio de un
proceso iterativo de consulta con el personal, para tener presentes sus
preocupaciones. El nuevo Director de Recursos Humanos esta realizando un
examen final del reglamento y los procedimientos antes de presentarlos al EMC
para su aprobacion. Esta previsto que el reglamento y los procedimientos se haran
publicos, como muy tarde, a finales de 2011.

Colaboracion con la Comision de Administracion Publica Internacional
(CAPI). Tras la evaluacién externa de la gestidn de los recursos humanos realizado
en 2010,3 el FIDA mantuvo conversaciones fructiferas con la CAPI en busca de
formas de dotar al Fondo de la flexibilidad que necesitaba para tratar de resolver
algunas de las cuestiones que surgieron en el curso de dicho examen. A raiz de
esas consultas con la CAPI, el FIDA obtuvo garantias de que habia posibilidades de
dotarse de la flexibilidad suficiente para alcanzar importantes metas institucionales.
La direccion, por tanto, ha llegado a la conclusién de que el mejor enfoque para el
FIDA seria seguir administrando el régimen de remuneracion y prestaciones segun
lo fijado por la CAPI pero introduciendo la flexibilidad y los cambios necesarios en
dicho régimen. A este respecto se han alcanzado dos resultados importantes.
Primero, la CAPI ha manifestado su voluntad, una vez que el FIDA haya ultimado
un examen exhaustivo de su sistema de gestién y evaluacién del desempefio, de
colaborar con el Fondo en la experimentaciéon de un régimen de remuneraciéon
con arreglo al desempeio. Y, segundo, la CAPI ha accedido a adelantar un afio
su estudio de los sueldos locales de Roma relativos al cuadro de servicios
generales, recogiendo las inquietudes manifestadas en la evaluacidn externa de
2010 acerca de hecho de que el nivel de los sueldos del personal de servicios
generales de los organismos con sede en Roma es insélitamente elevado. El FIDA
esta participando activamente en el Comité de Estudios de los Sueldos Locales de
Roma para ayudar a garantizar que los resultados reflejen acertadamente y con
precision los niveles de sueldos del cuadro de servicios generales de otros
organismos utilizados a fines de comparacion.

Fortalecimiento de la plataforma de recursos humanos para las oficinas en
los paises. Como se ha indicado anteriormente, las oficinas del FIDA en los paises
son uno de los pilares fundamentales del nuevo modelo operativo del Fondo. Por
tanto, la creacion de la plataforma administrativa y de recursos humanos para
estas oficinas es un componente esencial del programa de cambio y reforma. Para
lograr el objetivo de “una Unica fuerza de trabajo del FIDA”, se han emitido

43 contratos del FIDA para funcionarios nacionales del cuadro organico y de
servicios generales en 23 oficinas en los paises. Ademas, a peticion del Fondo se
han emitido asimismo cuatro contratos del Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD) para funcionarios nacionales del cuadro organico en cuatro
emplazamientos. Por otra parte, hay 21 funcionarios internacionales del cuadro
organico destacados en las oficinas del FIDA en los paises, entre los que se cuentan
varios profesionales asociados, y esta previsto que su nimero aumente.

La gestion del personal del FIDA sobre el terreno con arreglo a una serie de
criterios estandar sigue siendo una prioridad para la direccién. El sistema de las
Naciones Unidas ha puesto en marcha un proyecto para armonizar los procesos de
seleccion y contratacion del personal de servicios generales y de los oficiales
nacionales de las oficinas en los paises centrado en el empleo de anuncios estandar
de vacantes, criterios de contratacion armonizados y mecanismos de seleccion
comunes, tanto para agilizar los procesos de seleccion y contratacién de personal

? Informe sobre la remuneracion y las prestaciones del personal (Distribuido solamente a los miembros de la Junta
Ejecutiva), EB 2010/101/R.51 + Add.1.
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local como para potenciar la colaboracion entre los organismos de las Naciones
Unidas a nivel local. El FIDA se ha ofrecido para participar en la experimentacion
del proyecto en Viet Nam. Esta armonizacion general deberia contribuir a aumentar
la eficacia de las operaciones de contratacion del FIDA.

También se estan elaborando incentivos, no sélo financieros, para que los puestos
en los paises resulten mas atractivos para el personal del cuadro organico. Dentro
del Departamento de Servicios Institucionales, por otra parte, se esta instituyendo
una nueva funcidn para coordinar el apoyo que se presta a las oficinas en los
paises. Se asignaran recursos adicionales para ayudar a gestionar y coordinar los
servicios y operaciones de recursos humanos sobre el terreno, incluida la
publicacién, en el primer trimestre de 2012, de un manual dedicado a las oficinas
en los paises. Todas estas iniciativas contribuiran a fortalecer la plataforma de
recursos humanos para las oficinas en los paises.

Rotacion de personal. Como ya se comunico anteriormente a la Junta Ejecutiva,
con el objetivo de conservar su pertinencia y competitividad el FIDA esta haciendo
un esfuerzo consciente por fortalecer su politica de rotacidn a fin de acrecentar la
movilidad del personal y mejorar la eficacia y la eficiencia. En los procedimientos de
aplicacion de la politica de recursos humanos se estan incorporando directrices
claras en materia de rotacion, y el FIDA sigue alentando la rotacién de personal
siempre que lo considera apropiado y de acuerdo con sus metas operativas y de
perfeccionamiento del personal. La rotacion de tres directores del PMD que se hizo
efectiva el 1 de noviembre de 2011 ha tenido varios efectos positivos. Ademas de
aplicar los puntos fuertes de esos directores a nuevos quehaceres y desafios, y de
profundizar y reforzar la transferencia de competencias y talentos en los niveles
directivos superiores, esa rotacion también sirvido como util demostracion a todo el
personal de la conveniencia y las ventajas de esos cambios. En 2011 se registré un
total de 44 rotaciones internas, ademas de cinco transferencias fuera del FIDA. El
Fondo seguira participando en el Acuerdo sobre movilidad interinstitucional del
sistema de las Naciones Unidas, que se estd sometiendo a un examen exhaustivo.

Revision del sistema de evaluacion de la actuacién profesional. En 2010 el
Fondo realizé una revision de su sistema de evaluacion de la actuacion profesional
(PES). El resultado fue la creacion de un sistema de mejora del desempefio
totalmente electrénico (PES electrénico), que se comenzé a utilizar en 2011. La
primera ronda del PES electrdonico puso de manifiesto que habia margen para
perfeccionarlo, racionalizarlo y simplificarlo ain mas, proceso que se llevara a cabo
a principios de 2012. En consonancia con el examen de la gestion del desemperio
que esta teniendo lugar actualmente dentro del sistema de las Naciones Unidas, el
FIDA esta considerando la mejor manera de concebir un sistema de gestion de la
actuacion profesional mas eficaz que refuerce la alineacion de las metas
estratégicas institucionales y en materia de desempefio y ponga el acento en el
perfeccionamiento y la prestacion de apoyo. Este sistema también tendria que
servir para gestionar de forma eficaz los casos de desempefio poco satisfactorio
como requisito indispensable para establecer un sistema que permita alinear mejor
las recompensas con el desempefio. El proceso continuara en 2012 y se espera
poder introducir los cambios necesarios a tiempo para el ciclo de examen del
desempefio profesional que comenzara a principios de 2013. El sistema
perfeccionado de evaluacion de 360 grados que se ha comenzado a utilizar este afio
para el examen de 2010 seguira utilizandose como aportacidon para la gestion del
desempefio.

Aprendizaje y desarrollo. La oferta de capacitacion sigue brindando
oportunidades para el fomento de las capacidades y la promocion profesional de un
numero creciente de participantes de una forma eficaz en funcion del costo. Se ha
realizado un examen de la eficacia y los resultados de los programas Springboard
(“Trampolin”) y Breakthrough (“Avance”), que se crearon para promover el talento
en el FIDA entre el personal tanto del cuadro organico como de servicios generales.
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Las recomendaciones derivadas del examen se estan asimilando internamente con
el fin de garantizar que estos dos programas alcancen sus objetivos. En 2012 se
seguira examinando, mas a fondo, la alineacion estratégica del programa de
capacitacién con los objetivos fundamentales de la institucidn, asi como las técnicas
y competencias necesarias para lograr esos objetivos. Una parte esencial de ese
examen consistira en buscar formas de fortalecer la capacitacion para afrontar los
retos relacionados con la presencia creciente del FIDA en los paises y las
competencias en materia de gestién del desempeno de los gerentes y supervisores
de primera linea.

Segunda fase del programa de separacion voluntaria del servicio. El
programa, segun lo previsto inicialmente, debia completarse en dos fases (2009 y
2010). En 2009 se realizd la primera fase, a la que se acogieron diez funcionarios.
Al final de la sequnda fase, en 2010, solo otro funcionario se habia acogido al
programa. En consecuencia, el Consejo de Gobernadores (resolucion 162/XXXIV)
aprobd una prérroga de un afio, sin consecuencias financieras, de la utilizacién de
los fondos consignados para el gasto extraordinario relativo al programa del FIDA
para la separacion voluntaria del servicio. Gracias a esa ampliacion hasta 2011,
otros 14 funcionarios decidieron acogerse al programa. En diciembre de 2011 se
presentara por separado un informe final sobre el programa a la Junta Ejecutiva, en
el que se propone que el saldo de los fondos se reasigne para respaldar los
elementos esenciales restantes del programa de reforma de los recursos humanos.
Se trata de inversiones de caracter extraordinario (contrariamente a los gastos
operacionales continuos).

Automatizacion de los procesos de gestion de los recursos humanos: En
2010 se pusieron en marcha varios proyectos con el objetivo de automatizar
algunos procesos de gran importancia en materia de recursos humanos. Durante
casi dos afios el FIDA ha venido ejecutando un programa de contratacion
electrénica que ha permitido mejorar la eficiencia del proceso de contratacion.
Desde el punto de vista administrativo actualmente se tarda mucho menos en
cargar los documentos, y el nimero promedio de dias necesarios para completar el
proceso de contratacién ha disminuido considerablemente, de 178 en 2010 a

121 en 2011 (aunque todavia lejos del objetivo de 100 dias). Desde que se emplea
la contratacidn electrdnica, el plazo promedio para crear la lista inicial de
candidatos se ha reducido a 12 dias, mientras que en 2009 y 2010 era de 31 dias.
Otros proyectos de automatizacion en curso tienen que ver con la tramitacion de
los contratos de los consultores, aspecto en el que el FIDA ha completado la fase de
elaboracion informatica. Una mayor automatizacién de los procesos de recursos
humanos sin duda llevara a notables aumentos de la eficiencia en la gestion de los
recursos humanos del Fondo.

Oficina de Etica. La oficina, que se establecio el 1 de febrero de 2011 y se
encarga de promover y preservar los mas altos principios de conducta ética en la
organizacion, también ha contribuido a mejorar la gestion de recursos humanos en
el FIDA. La Oficina de Etica ofrece orientacion al personal directivo para asegurar
que las normas, politicas, procedimientos y practicas del Fondo contribuyan a
reforzar y fomentar el nivel de integridad. Para cumplir su mandato, la oficina
gestiona los programas de indole deontoldgica y de lucha contra el acoso y ha
desarrollado y llevado a cabo sesiones de capacitacion del personal en estas
esferas. Ademas, la oficina examina las alegaciones de conducta indebida (que no
comporten fraude ni corrupcion) y, si procede investigar, establece una estrecha
coordinacion con la dependencia de investigaciones para garantizar la proteccion
del funcionario interesado contra posibles represalias. También presta diariamente
asesoramiento de caracter confidencial al personal directivo y a los funcionarios
acerca de las actitudes que pueden constituir una violacién del cédigo de conducta
o los valores fundamentales del Fondo, como los conflictos de intereses, las
actividades externas y los regalos. La Oficina de Etica administra asimismo el
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programa anual de declaracién de la situacion financiera y hace el seguimiento de
las tendencias para dar una idea al personal directivo superior de la eficacia
organizativa, incluidos los riesgos, los incidentes y las iniciativas relacionadas con la
conducta institucional.

Comunicacion y consulta con el personal. La comunicacion y la consulta con el
personal son elementos esenciales de las actividades de reforma de los recursos
humanos y de la gestién de los mismos en general. En esta esfera se emplearon
varios canales en 2011. Por ejemplo, para promover la transparencia en relacion
con la adopcion de decisiones normativas y operativas, las actas del Comité de
Gestion Ejecutiva y el Comité de Gestion de las Operaciones, junto con los enlaces
a los documentos tematicos conexos, se publican regularmente en la intranet del
FIDA, al igual que el mandato para realizar la auditoria de las funciones y otros
importantes materiales afines. El Comité Ejecutivo de la Asociacion del Personal
(ECSA) participd en las consultas relativas a la elaboracion del reglamento del
personal y los procedimientos de aplicacion conexos, y a lo largo del afio la ECSA
celebra reuniones periddicas con el Presidente, la HRD y la Oficina del Presidente y
del Vicepresidente y, cada dos semanas, con el Director de la HRD. Ademas, en
2011 se establecié una red departamental de promotores de recursos humanos
para mejorar la difusion de informacion y fomentar la comunicacidn bidireccional
acerca de los progresos de la auditoria de las funciones y otras cuestiones
fundamentales relacionadas con los recursos humanos. El equipo de tareas sobre el
programa de cambio y reforma también celebra reuniones periddicas con esos
promotores de recursos humanos. Para 2012 se prevén comunicaciones y consultas
mas estructuradas con todo el personal en el contexto del reglamento del personal
y los procedimientos de aplicacion conexos, cuya publicacién esta prevista en
breve.

Fortalecimiento de los servicios financieros

Como ya se ha sefialado, en el marco del programa de cambio y reforma se han
adoptado medidas de peso dirigidas a mejorar la eficiencia y la eficacia de los
servicios financieros del FIDA. Entre ellas destacan el establecimiento del nuevo
Departamento de Servicios Financieros, a cargo del Oficial Financiero Principal; la
reorganizacion de la Division de Servicios Financieros y del Contralor, para que
logre atender mas eficazmente a las necesidades cambiantes del Fondo; la
inversion de una cuantia notable, USD 15 millones, en tecnologia de la informacion
(TI) para poner al dia el SPD, es decir, el sistema utilizado para administrar los
préstamos y donaciones y tramitar las transacciones; la transferencia de la funcién
de preparacion y supervision del presupuesto al FOD, y la creacidn prevista de la
Division de Planificacién Financiera y Analisis de Riesgos, con objeto de mejorar la
planificacién financiera y la ejecucion del presupuesto, a partir del 1 de enero

de 2012.

Ademas, se estan introduciendo una serie de cambios en los procesos operativos
dentro del FOD. Actualmente se esta debatiendo si aplicar a los desembolsos un
modelo basado en el flujo de fondos para ir abandonando el modelo de
comprobacién rigurosa, enfoque que podria ponerse en practica durante el primer
trimestre de 2012. En cuanto a la puesta al dia del SPD, hubo algunos problemas
juridicos con el proveedor seleccionado que ya se han resuelto. No obstante, aln
guedan otros desacuerdos pendientes que se estan tratando de superar, que
probablemente retrasaran la puesta en marcha del SPD. Aln asi esta demora se
esta utilizando provechosamente para replantearse y seguir simplificando los
procedimientos fundamentales.

El FOD también ha realizado el primer examen a mitad de afo del presupuesto del
FIDA, que ha dado como resultado un conjunto de problemas y posibles soluciones.
El EMC, basandose en los resultados de ese examen, ha aprobado una serie de
nuevos enfoques acerca del tratamiento especifico de diferentes lineas
presupuestarias. Ademas, ha aprobado la propuesta de realizar reasignaciones a
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mitad de afio entre distintos departamentos. Una contribucién importante a este
proceso ha sido la posibilidad de elaborar a tiempo informacion sobre el
presupuesto y los compromisos para dar mayor visibilidad a los gastos efectivos y
previstos. Los informes de los departamentos y divisiones correspondientes a junio
de 2011 se han distribuido a las dependencias correspondientes y se han producido
informes analogos relativos al periodo comprendido entre el 1 de enero y el 30 de
septiembre. A pesar de que requieren una gran cantidad de trabajo manual, estos
informes son idoneos para ser automatizados, por lo que, una vez que esto se
consiga, podran generarse con periodicidad mensual.

Mejoramiento de otros procesos administrativos y operativos

El Fondo examina sin cesar otros procesos administrativos y operativos a fin de
reducir los costos y acortar el tiempo de respuesta por medio de la racionalizacion
de los procedimientos y la adopcién de tecnologias modernas. Varias oficinas han
llevado a cabo examenes de ese tipo. La Oficina del Presidente y del Vicepresidente
ha elaborado un sistema informatico para hacer el seguimiento del flujo de
documentos y de las medidas adoptadas en el Fondo para mejorar los procesos de
adopcion de decisiones. La SEC ha introducido sistemas de comunicacion con la
Junta Ejecutiva basados en la web; la HRD ha hecho progresos en la
automatizacion de sus procesos, y en la Division de Servicios Financieros y del
Contralor se estan introduciendo cambios importantes en los procesos operativos.

Ademas, en la Division de Servicios Administrativos se ha puesto en marcha un
sistema de adquisicién y contratacion conjuntas con la Organizacién de las Naciones
Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAO) y el Programa Mundial de
Alimentos (PMA) y se esta estudiando la posibilidad de prestar servicios conjuntos
que permitan reducir los costos de las tres organizaciones en materia de
contratacion y adquisicion. Ademas, esta en vias de realizacion un examen externo
de los procesos y procedimientos de esa division.

En la Division de Tecnologias de la Informaciéon y las Comunicaciones se ha
realizado un examen del sistema de TIC del Fondo y se han elaborado planes para
sacar el maximo partido de las ultimas novedades en la esfera de la TI con objeto
de aumentar la eficiencia de los procesos operativos internos.

La SEC revisa constantemente sus propios procesos operativos a fin de reducir los
costos y mejorar los tiempos de respuesta mediante la racionalizacién de los
procedimientos y el uso de las tecnologias informaticas mas modernas. La
combinacién de estas medidas ha arrojado resultados positivos. En 2011 siguieron
su curso cuatro reformas importantes de los procesos operativos:

. una evaluacidon externa de la Dependencia de Relaciones con los
Miembros y Protocolo, con el objetivo de mejorar su método de trabajo
y eficacia;

. un analisis y evaluacién de las operaciones de traduccion, incluida una

valoracion de los costos y de la eficacia en funcion de los costos de los
servicios de traduccidn respecto de las instituciones que sirven como
base de comparacion;

. la mejora de las modalidades de comunicacion con los representantes en
los 6rganos rectores, adoptando un modelo de comunicacién mas
moderno y atractivo. En 2010 se comenzo6 a utilizar la plataforma
interactiva para los Estados Miembros del FIDA, en respuesta a la
solicitud de un método de comunicacién con la Junta basado en la web.
Actualmente solo los representantes en la Junta Ejecutiva pueden
acceder a esa plataforma. Los comentarios positivos recibidos de los
miembros han llevado al Fondo a adoptar un enfoque parecido para las

14



60.

62.

63.

64.

65.

66.

EB 2011/104/R.52

reuniones de otros drganos rectores de mayor tamafio. Con ese objetivo
se mejoraron las funciones del portal y se enriquecieron sus contenidos
para satisfacer mejor las necesidades especificas de las distintas
reuniones y grupos de trabajo, y

En 2012, la Oficina del Secretario seguira ejecutando el programa piloto relacionado
con los Servicios LingUisticos con una plantilla reducida de traductores y un mayor
uso de servicios de traduccién externa.

Gestion de riesgos

El sistema de gestidn del riesgo institucional tiene por objeto garantizar que la
gestion de los riesgos y los procedimientos fiduciarios del FIDA se ajusten a las
mejores practicas y que los riesgos que pueden llegar a minar la capacidad del
FIDA para cumplir sus compromisos se atenlien o gestionen debidamente. En
consecuencia, a partir de 2010 y a lo largo de 2011 se ha hecho mas hincapié en
revisar los sistemas existentes de gestidn de riesgos a fin de asegurar que el FIDA
gestione los riesgos principales de manera sistematica.

El perfil del riesgo institucional, que es el instrumento de gestion del riesgo
institucional mas importante de la organizacion, se revisara y actualizara en 2011.
Este perfil comporta determinar los riesgos fundamentales, definir a los
responsables de hacer el seguimiento de los riesgos detectados, formular
estrategias de atenuacion e ir examinando regularmente durante el afio la situacion
en que se hallan los riesgos e informar al respecto por conducto del Comité de
Gestion del Riesgo Institucional y del personal directivo superior. Con miras a un
seguimiento adecuado, la capacitacion del personal del FIDA en gestidon del riesgo
institucional, sobre todo en los niveles directivos, ha pasado a ser un componente
habitual de la planificaciéon del FIDA en materia de gestién y mitigacion de riesgos.

Entre las iniciativas importantes emprendidas en 2011 cabe citar las siguientes:

i) la elaboracion de un marco institucional de rendicién de cuentas; ii) la aplicacion
de una politica de divulgacién de informacion financiera, vy iii) la aplicacidon de un
marco amplio para la continuidad de las operaciones. Estas iniciativas forman parte
de las entregas previstas para el periodo de la Octava Reposicion. Ademas, esta en
curso el establecimiento de una declaracidn de la direccion acerca de la eficacia de
los controles internos sobre la elaboracion de informacidn financiera y en 2013 se
acabara de instituir una certificacion de auditoria externa independiente sobre el
estado de los controles internos relativos a la informacion financiera de 2012.

La Oficina de Etica, establecida en 2011 para promover el comportamiento ético en
todos los niveles de la organizacion, se encargara de supervisar la ejecucion de
algunas de estas nuevas iniciativas.

Observaciones finales

En 2011 se hicieron progresos considerables en la aplicacién del programa de
cambio y reforma. La direccién considera que se han levantado los pilares
organizativos esenciales sobre los que el Fondo puede gestionar sus asuntos con
eficacia y eficiencia, aunque quiza de vez en cuando tengan que perfeccionarse.

La direccion considera asimismo que habra que desplegar esfuerzos constantes
para seguir mejorando la eficacia y la eficiencia de los procesos operativos
esenciales. Con este fin, seguira estableciendo una base sélida para la ampliacién
del sistema de oficinas del FIDA en los paises y garantizar asi que el Fondo sea
plenamente consciente de los inmensos beneficios que comporta una red de
oficinas en los paises que funcione satisfactoriamente. Ademas, continuara
fortaleciendo la Oficina de Estrategia y de Gestion de los Conocimientos para que la
generacion, captacion y difusidon de conocimientos, de fuentes tanto internas como
externas, resulten potenciadas y sean un elemento integrante de todas las
operaciones del FIDA.
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La direccion también seguira haciendo grandes esfuerzos para fortalecer las
plataformas de servicios del FIDA en materia de gestion de los recursos humanos,
gestidn financiera y servicios administrativos. Gran parte de la labor basica
necesaria para crear un sistema moderno de gestién de los recursos humanos ya se
ha completado y ahora el desafio radica en su plena aplicacion. Del mismo modo,
en 2011 se han registrado grandes avances en el fortalecimiento de la gestion
financiera del Fondo y 2012 promete ser un afio de nuevos avances y de
consolidacion. Se espera conseguir progresos similares en otros procesos
operativos de caracter administrativo.

En resumidas cuentas, la direccidon considera que se han hecho progresos
sustanciales en el fortalecimiento del FIDA, facultandolo para que logre cumplir su
mandato. En 2012 se seguiran desplegando esfuerzos para consolidar las
realizaciones enmarcadas en el programa de cambio y reforma y afrontar todos los
problemas que puedan plantear los procesos organizativos y operativos. La direccion
confia en que el Fondo conseguira ser una instituciéon cada vez mas eficaz, eficiente y
agil.
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Situacion de los compromisos asumidos en el marco de la
Octava Reposicion de los Recursos del FIDA

Asuntos Medidas propuestas Fecha Fecha efectiva
prevista
Funcién del Presentar un documento de politicas Septiembre | Se present6 en diciembre de 2010 a la Junta
FIDA en los a la Junta Ejecutiva sobre la de 2010 Ejecutiva.’
paises de actuacion del FIDA en los paises de
ingresos medios | ingresos medios
Actividades del Introducir las cuestiones Junio de COSOP: Las conclusiones importantes de un
FIDA en los fundamentales relativas a los Estados | 2010 examen de las experiencias en Estados fragiles se
Estados fragiles | fragiles en las directrices reflejan en las directrices actualizadas relativas a
operacionales pertinentes, en los COSOP.
particular las referentes a los Supervision : Se ultima la actualizacion de las
programas sobre_- oportunidades directrices, en las que se han introducido las
e_streiteglcas namo_nz_alps (COSOP), el cuestiones relacionadas con la fragilidad de ciertos
disefio y la supervisién de proyectos, Estados
y la mejora y garantia de la calidad. '
Disefio de los proyectos : En el esbozo de
informe sobre el disefio de los proyectos que se
revisé y se comenzo a utilizar en enero de 2011 se
tienen en cuenta las cuestiones relacionadas con
la fragilidad de los Estados.
Garantia de la calidad : Las cuestiones relativas a
la fragilidad de los Estados (como los riesgos, la
capacidad de ejecucion y la sostenibilidad) se
tienen debidamente en cuenta en los examenes de
garantia de la calidad.
Mejora de la calidad : En las notas de orientacion
para la aplicacion de los factores clave de éxito
para el disefio de proyectos, que reflejan los
descritos en las directrices del FIDA para la mejora
de la calidad del disefio de los proyectos, se hace
mencion expresa de las cuestiones relacionadas
con la fragilidad en el marco del factor clave del
éxito 3.
Sentido de Medir los resultados relativos al A partir de Se presenta cada afio a partir del periodo de
apropiacion de sentido de apropiacion de los paises diciembre sesiones de la Junta Ejecutiva de diciembre de
los paises e informar al respecto a la Junta de 2009 2009.°
Ejecutiva cada afio por medio del
RIDE.
Relaciones de Informar a la Junta Ejecutiva sobre Septiembre | Seminario oficioso, en asociacion con el periodo
colaboracion y los éxitos en las gestiones del FIDA de 2011 de sesiones de la Junta Ejecutiva de diciembre de
asociacion por elaborar un enfoque mas 2011; la estrategia se presentara en el periodo de
selectivo de las relaciones de sesiones de la Junta Ejecutiva de abril de 2012.
asociacion.
Establecer objetivos relativos a las A partir de Se presenta cada afio a partir del periodo de
asociaciones e informar de los diciembre sesiones de la Junta Ejecutiva de diciembre de
resultados a la Junta Ejecutiva cada de 2009 2009.
afio a través del RIDE.
Reforzar la Si se determina que existe tal Diciembre En mayo de 2011 se present6 a la Junta Ejecutiva
colaboracion del | necesidad, presentar a la Junta de 2010 la evaluacion a nivel institucional elaborada por la
FIDA con el Ejecutiva una propuesta relativa a la IOE sobre la Estrategia del FIDA para el desarrollo

sector privado

funcioén y los instrumentos del FIDA
para reforzar la colaboracion con el
sector privado, que sea plenamente
coherente con el mandato del FIDA.

del sector privado y la asociacién con él.

En la Politica revisada del FIDA relativa a la
financiacion mediante donaciones, que se presento
a la Junta Ejecutiva en diciembre de 2009, se
introdujo la posibilidad de conceder donaciones a
entidades del sector privado.

La estrategia relativa al sector privado se
presentara a la Junta en su periodo de sesiones de
diciembre de 2011.

4 EB 2010/101/R.14
® EB 2009/98/R.50/Rev.1
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Asuntos Medidas propuestas Fecha Fecha efectiva
prevista
Igualdad de La IOE evaluara los resultados del A partir de La evaluacion de la IOE se presenté a la Junta
géneroy FIDA en relacion con la igualdad de diciembre Ejecutiva en diciembre de 2010.°
empoderamiento | género y el empoderamiento de la de 2009
de la mujer mujer en 2009. Teniendo en cuenta
las conclusiones de esa evaluacion,
la Junta Ejecutiva estudiara la
necesidad de elaborar una politica
institucional sobre géneroy la
estrategia para su aplicacion.
Entrar a formar parte del grupo de El FIDA entré a formar parte del grupo de trabajo
trabajo sobre género de los bancos multilateral sobre género en junio de 2009.
multilaterales de desarrollo.
Informar anualmente a la Junta Se presenta cada afio a partir del periodo de
Ejecutiva del desempefio del FIDA en sesiones de la Junta Ejecutiva de diciembre de
cuanto a las consideraciones de 2009.
geln;rl%gn sus actividades por medio La politica de género se presentara a la Junta en
€ ) su periodo de sesiones de diciembre de 2012.
Medio ambiente | Presentar a la Junta Ejecutiva para Abril de La Junta los examiné en su periodo de sesiones
y gestion su examen los procedimientos del 2009 de abril de 2009.”
sostenible de los | FIDA en materia de gestién ambiental
recursos y desarrollo sostenible.
naturales Presentar a la Junta Ejecutiva una Diciembre Seminario oficioso celebrado conjuntamente con el
politica sobre medio ambiente y de 2010 periodo de sesiones de diciembre de 2010 de la
recursos naturales, en la que se Junta Ejecutiva.
|r;'cor’;zo re la estrategia sobre cambio La politica fue aprobada por la Junta Ejecutiva en
climatico. mayo de 2011.°
Cambio Presentar a la Junta Ejecutiva una Abril de Se celebré un seminario oficioso en asociacioén con
climatico estrategia sobre cambio climatico 2010 el periodo de sesiones de diciembre de 2009 de la
(véase también “Medio ambiente y Junta Ejecutiva.
ﬁ;?ﬁp;g':,.;‘ sostenible de los recursos La estrategia fue aprobada en el periodo de
) sesiones de abril de 2010 de la Junta Ejecutiva.’
Sostenibilidad Informar anualmente a la Junta A partir de Se presenta cada afio a partir del periodo de
Ejecutiva, por medio del RIDE, sobre diciembre sesiones de la Junta Ejecutiva de diciembre de
el desempefio del FIDA respecto de de 2009 20009.

la sostenibilidad.

Gestién
orientada a los
resultados de
desarrollo

Actualizar las directrices del FIDA
para los COSOP, el disefio de
proyectos y las donaciones, e incluir
en las tres unos estandares minimos
para los marcos de resultados y los
marcos légicos.

COSOP: Las directrices para la elaboracion de
COSOP se hicieron publicas a principios de 2011;
en las directrices actualizadas se facilita un marco
de gestién de los resultados —que puede aplicarse
también a los Estados fragiles con los ajustes
necesarios segun las circunstancias del pais de
gue se trate—, en el que los objetivos estratégicos
del FIDA se alinean con las prioridades del pais y
se determinan los resultados previstos y los
indicadores correspondientes, asi como los
objetivos institucionales y de politicas.

Disefio de los proyectos : El esbozo de informe
sobre el disefio de los proyectos se revisé y
comenz6 a utilizarse a principios de 2011. En el
esbozo se prescribe la inclusion de una nueva
plantilla de marco légico del FIDA, para la que en
2010 se elaboraron las directrices
correspondientes.

® EB 2010/101/R.9

" EB 2009/96/R.7

8 EB 2011/102/R.9

° EB 2010/99/R.2/Rev.1

18




Anexo EB 2011/104/R.52
Asuntos Medidas propuestas Fecha Fecha efectiva
prevista
Donaciones : La Politica revisada del FIDA relativa
a la financiacion mediante donaciones fue aprobada
por la Junta Ejecutiva en diciembre de 2009."° Los
procedimientos para la concesion de financiacion
mediante donaciones y los indicadores para hacer el
seguimiento de la aplicacion de la politica se dieron
a conocer a la Junta Ejecutiva en mayo de 2011.
Presentar a la Junta Ejecutiva un Abril de La Junta Ejecutiva aprob6 una propuesta de nuevo
modelo revisado para los documentos | 2011 modelo para los informes del Presidente en mayo
de proyectos que se presentan a la de 2011; el nuevo modelo comenzara a utilizarse a
Junta. partir del periodo de sesiones de la Junta de
diciembre de 2011.
Informar anualmente a la Junta A partir de Se presenta cada afio a partir del periodo de
Ejecutiva sobre los resultados diciembre sesiones de la Junta Ejecutiva de diciembre de
conseguidos a través del RIDE. de 2009 20009.
Consolidacion de | Seguir informando a la Junta Ejecutiva | A partir de Se presenta cada afio a partir del periodo de
las reformas sobre las reformas operacionales y diciembre sesiones de la Junta Ejecutiva de diciembre de
relacionadas con | organizativas del FIDA, de 2009 20009.
el Plan de Accion | fundamentalmente a través del RIDE.
Reforma de los Presentar a la Junta Ejecutiva Diciembre El documento Informe de situacion sobre la reforma
recursos informes sobre la aplicacion del de 2009, de los recursos humanos: una estrategia del FIDA
humanos programa de reforma de los recursos | 2010 para su gente se present6 en el periodo de sesiones
humanos. de diciembre de 2009 de la Junta Ejecutiva.™
El documento sobre la actualizacién de la reforma
de los recursos humanos se presenté a la Junta en
su periodo de sesiones de diciembre de 2010."
En el periodo de sesiones de diciembre de 2011 de
la Junta Ejecutiva se presentara informacion
actualizada sobre la reforma de los recursos
humanos en el documento El cambio y la reforma:
consolidacion.
Dar cuenta Anualmente a la Junta A partir de Se presenta cada afio a partir del periodo de
Ejecutiva de los indicadores basicos diciembre sesiones de la Junta Ejecutiva de diciembre de
de los resultados para la reforma de de 2009 20009.
los recursos humanos por medio del
RIDE.
Revisar los sistemas de incentivos Septiembre | El Informe sobre la remuneracion y las prestaciones
basados en los resultados de otras de 2011 del personal se present6 a la Junta Ejecutiva en su
instituciones internacionales e informar periodo de sesiones de diciembre de 2010.
a Ia_.]_u_nta Ejecu_tlva sobre las . En el periodo de sesiones de diciembre de 2011 de
poslbllldaQes ex_stentgs para alinear la Junta Ejecutiva se presentara informacion
mejor los incentivos dirigidos al actualizada sobre la reforma de los recursos
_personal y Ilos resultados humanos en el documento El cambio y la reforma:
institucionales. consolidacion.
Gestion Presupuesto administrativo y Servicio | A partir del La cuestion se examind en el periodo de sesiones
financiera, de Financiacién de la Elaboracién de | presupuesto | de diciembre de 2009 de la Junta Ejecutiva y se ha
aspectos Programas (SFEP) del FIDA: del FIDA aplicado en los presupuestos de 2010, 2011 y 2012.
fiduciarios y Colaborar con el Comité de Auditoria | para 2010
transparencia de la Junta Ejecutiva para integrar
plenamente en el presupuesto
administrativo los gastos actualmente
financiados con cargo al SFEP.
Auditoria interna: Tomar las medidas | [Por La Junta examind y refrend6 los estatutos revisados

necesarias para seguir incrementando
la calidad e independencia de la
funcién de auditoria interna, en
consonancia con las mejores practicas
recientes.

determinar]

de la Oficina de Auditoria y Supervisién del FIDA en
el periodo de sesiones de abril de 2010 de la Junta
Ejecutiva.®

© EB 2009/98/R.9/Rev.1
 EB 2009/98/R.18

2 EB 2010/101/R.49

3 EB 2010/99/R.49/Rev.1
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Anexo EB 2011/104/R.52
Asuntos Medidas propuestas Fecha Fecha efectiva
prevista
Comité de Auditoria: Presentar a la La version revisada se presento en el periodo de
Junta Ejecutiva para su aprobacién sesiones de septiembre de 2009 de la Junta
una revision del mandato y el Ejecutiva.*
reglamento.
Adquisicion de bienes y contratacion Diciembre La version revisada de las Directrices del FIDA
de obras y servicios: Presentar a la de 2009 para la adquisicién de bienes y la contratacion de
Junta Ejecutiva una version revisada obras y servicios se present6 en el periodo de
de las directrices del FIDA en la sesiones de diciembre de 2009 de la Junta
materia y de su aplicacién, que Ejecutiva.’®
comprenda_ una comparacién con las Las directrices revisadas se aprobaron en
normas aphcade}s por el Banco septiembre de 2010.%°
Mundial y su guia de referencia
titulada Fiduciary Management for
Community-driven Development
Projects, asi como una evaluacion del
modo en que esas hormas se ajustan
a la politica anticorrupcién del FIDA.
Divulgacién de documentos: La Junta | Septiembre | La enmienda a la Politica del FIDA de divulgacion
Ejecutiva modificara la Politica del de 2009 de documentos fue aprobada por la Junta
FIDA de divulgaciéon de documentos Ejecutiva en su periodo de sesiones de septiembre
a fin de que los documentos relativos de 2009."
a la evaluacion ex ante de los
proyectos puedan divulgarse en el
sitio web publico del FIDA antes del
periodo de sesiones de la Junta
Ejecutiva en que se vayan a
examinar.
La Junta Ejecutiva revisara las El principio de la “presuncion de divulgacion plena
disposiciones de la politica en lo de los documentos elaborados por el FIDA" fue
relativo a la divulgacién de los aprobado por la Junta Ejecutiva en su periodo de
documentos que no se hicieron sesiones de septiembre de 2010.
publicos en su momento.
Gestion de riesgos: El Presidente En curso Se presenta cada afio a partir del periodo de
presentara a la Junta Ejecutiva, por sesiones de abril de 2009 de la Junta Ejecutiva.”
conducto del Comité de Auditoria, un
informe sobre las actividades de
gestion de riesgos del FIDA.
Responsabilizacion y transparencia. Junio de Marco de control interno: Certificacion a todos los
Adoptar un marco de control internoy | 2009 efectos de los objetivos por parte de los auditores

una politica de divulgacion de
informacion financiera aplicable a los
funcionarios de nivel superior y los
miembros del personal que
corresponda.

externos en los estados financieros de 2012.

Declaracion de la direccion sobre los estados
financieros en 2011: Medidas ya adoptadas en el
periodo 2009-2011: diagramacion de los
procedimientos y documentacion de todos los
procedimientos financieros fundamentales;
examen externo de los procedimientos
diagramados y analisis de deficiencias; revision y
ensayo de los controles clave diagramados
relacionados con la informacion financiera
correspondiente al ejercicio de 2011.

Politica de divulgacién de informacion financiera:
Se aplic6 una politica de divulgacion de
informacion financiera aplicable a todo el personal
del FIDA por medio de la “Certificacion del
cumplimiento del Cédigo de Conducta del FIDA”.?°

“ EB 2009/97/R.50/Rev.1
> EB 2009/98/R.12

® EB 2010/100/R.27

" EB 2009/97/R.33

8 EB 2010/100/R.3/Rev.1
 EB 2009/96/R.28

2 Boletin del Presidente PB/2010/08 y Circular informativa de la Oficina de Auditoria y Supervisién IC/AOU/10/01
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Anexo EB 2011/104/R.52
Asuntos Medidas propuestas Fecha Fecha efectiva
prevista
Mejorar la La Junta Ejecutiva encomendo al En curso En curso
aplicacion del Grupo de trabajo sobre el PBAS que
sistema de siguiera desempefiando sus
asignacion de funciones, y también que analizara
recursos basado | las mejores préacticas aplicadas por
en los otras IFl y definiera las mejoras que
resultados podrian aportarse al sistema.
(PBAS)
Logroy Presentar el marco definitivo de Septiembre | Se aprobd en el periodo de sesiones de
medicion de medicién de resultados a la Junta de 2009 septiembre de 2009 de la Junta Ejecutiva.”*
resultados Ejecutiva para su aprobacion antes
de que iniciara el periodo de la
Octava Reposicion.
Informar a la Junta Ejecutiva de los A partir de Se presenta cada afio a partir del periodo de
logros conseguidos respecto del diciembre sesiones de diciembre de 2009 de la Junta
marco de medicién de resultados de 2010 Ejecutiva.
durante el periodo de la Octava
Reposicion por medio del RIDE.
Donaciones Presentar a la Junta Ejecutiva una Diciembre La Politica revisada del FIDA relativa a la
politica revisada sobre donaciones. de 2009 financiacion mediante donaciones fue aprobada
por la Junta Ejecutiva en su periodo de sesiones
de diciembre de 2009.%
Marco Presentar a la Junta Ejecutiva un Diciembre Se presento en el periodo de sesiones de
Estratégico nuevo marco estratégico que oriente de 2010 diciembre de 2010 de la Junta Ejecutiva.?

las actividades del FIDA a partir de
2011.

2 EB 2009/97/R.2
2 EB 2009/98/R.9/Rev.1
# EB 2010/101/R.12
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