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EB 2010/101/R.7

Informe del Presidente del Comité de Evaluacion sobre el
65° periodo de sesiones del Comité

1. El presente informe abarca las deliberaciones mantenidas por el Comité de
Evaluacion en su 659° periodo de sesiones celebrado el 25 y 26 de noviembre de
2010. En esa ocasidén se trataron los seis temas siguientes: i) las actas del
6490 periodo de sesiones del Comité; ii) el Informe anual sobre los resultados y el
impacto de las actividades del FIDA (ARRI) en 2010.; iii) la Evaluacion a nivel
institucional sobre los resultados del FIDA en cuanto a la igualdad de género y el
empoderamiento de la mujer; iv) el programa provisional del Comité de Evaluacién
para 2011; v) el informe de situacion sobre la aplicacion de las recomendaciones
del Examen inter pares de la Oficina de Evaluacién y de la funcién de evaluacién en
el FIDA, y vi) el Informe sobre la eficacia del FIDA en términos de desarrollo
(RIDE). ElI Comité de Evaluacién aprobd la propuesta formulada por la direccién del
FIDA al principio del periodo de sesiones de no examinar el tema de la actuacién
del FIDA en relacidn con los paises de ingresos medios, y en su lugar, incluir dicho
tema en el programa del periodo de sesiones que el Comité tenia previsto celebrar
el 25 de febrero de 2011.

2. Todos los miembros del Comité asistieron al periodo de sesiones, que estuvo
presidido por el representante de Egipto, Dr. Essam Othman Fayed, quien fue
designado por el Gobierno de Egipto para sustituir al Dr. Abdel Aziz Mohamed
Hosni. El Comité dio la bienvenida al Sr. Kent Vachon quien participaba en nombre
de la Sra. Adair Heuchan del Canada. El Comité también dio su bienvenida al
Sr. Diego Simancas de México, que reemplazaba al Brasil como miembro del
Comité.

3. Se sumaron al Comité el Vicepresidente Adjunto encargado de Programas del
Departamento de Administracion de Programas (PMD) del FIDA; el Estratega
Principal de Desarrollo del FIDA; el Director de la Oficina de Evaluacion del FIDA
(IOE); el Secretario del FIDA; el Director de la Division de Planificacion Estratégica
y Presupuesto, y otros funcionarios del FIDA. También se sumaron al periodo de
sesiones el Sr. Michael Flint y la Sra. Rieky Stuart, consultores de la IOE, al tratar
los temas relativos al ARRI y la evaluacién a nivel institucional sobre la igualdad de
género y el empoderamiento de la mujer, respectivamente.

4, Conforme a lo decidido por el Comité, este informe no incluye un resumen del
debate acerca del examen inter pares, para el que se ha preparado un informe del
Presidente por separado.

5. Actas provisionales del 64° periodo de sesiones del Comité de Evaluacion.
El Comité examiné el documento EC 2010/65/W.P.2, que contenia el acta del
6490 periodo de sesiones del Comité de Evaluacion para que los miembros la
aprobaran. Al comentar el parrafo 9, se decidid suprimir la palabra "mas” en los
incisos i) y iv). Con este cambio, el Comité aprobo las actas de su 64° periodo de
sesiones.

6. Informe anual sobre los resultados y el impacto de las actividades del FIDA
(ARRI) en 2010. El Comité de Evaluacion examiné el octavo ARRI preparado por
la IOE para su consideracion. El Comité también tuvo la oportunidad de examinar la
respuesta por escrito de la direccion del FIDA al documento.

7.  El Comité acogidé con satisfaccién el ARRI de este afio, sobre todo las nuevas
caracteristicas introducidas en el documento, en particular, la mayor atencion
prestada al “factor causal”, y la introducciéon del capitulo sobre las actividades no
crediticias, asi como el analisis inicial sobre la eficiencia. En general, los miembros
apoyaron las recomendaciones del ARRI.
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Los miembros expresaron su preocupacion sobre los resultados de los proyectos
financiados por el FIDA en cuanto a algunos criterios de evaluacién, tales como la
eficiencia, la gestion de los recursos naturales y el medio ambiente, y la
sostenibilidad. Subrayaron la necesidad de seguir trabajando para mejorar el
desempefio en esas esferas.

El Comité tomd nota de que la eficiencia (incluida la eficiencia institucional) era un
gran desafio y subrayd que las cuestiones tratadas en el capitulo del ARRI relativo a
la eficiencia se ocupaban mas de los problemas que de las soluciones para mejorar
el desempefio en esa esfera. El Comité esperaba con interés recibir la evaluaciéon a
nivel institucional sobre la eficiencia, que podia proporcionar una vision mas
profunda y ofrecer soluciones a fin de mejorar el desempefio del Fondo en esta
importante esfera. Los miembros también destacaron que podria no resultar
adecuado adoptar un enfoque Unico valido para todas las situaciones, y que era
necesario centrarse en el contexto al tratar esta cuestion.

El Comité subray6 que el desempefio de los gobiernos era fundamental para
mejorar los resultados de los proyectos. En este sentido, alent6 al FIDA a fomentar
asociaciones mas amplias con otros organismos para desarrollar la capacidad de los
gobiernos, dado que el FIDA tenia una presencia limitada en los paises lo que podia
reducir sus posibilidades de creacion de capacidad. El Comité también destaco que
la direccidn del FIDA debia centrar mas activamente la atencion en prestar apoyo a
los gobiernos en cuanto a la creacion de capacidad, puesto que de manera
generalizada el FIDA era un asociado muy respetado entre los gobiernos.

Los miembros observaron que los resultados en Africa Subsahariana eran causa de
preocupacion, e invitd a la direccion a solucionar esta cuestion de manera
concertada. También sefialé que la participacién con el sector privado habia sido
insuficiente, y observo que tendrian la ocasion de examinar ese tema mas
ampliamente en el contexto de la evaluacidn a nivel institucional relativa al sector
privado el afio sucesivo.

El Comité examino las cuestiones planteadas en el ARRI por lo que se refiere al
marco de medicion de los resultados, y sefialé que este tema se debatiria en
mayor profundidad en el ambito de la Junta.

Evaluacion a nivel institucional sobre los resultados del FIDA en cuanto a
la igualdad de género y el empoderamiento de la mujer. El Comité de
Evaluacion examind la Evaluacion a nivel institucional sobre los resultados del FIDA
en cuanto a la igualdad de género y el empoderamiento de la mujer llevada a cabo
por la IOE. Asimismo tuvo la oportunidad de analizar la respuesta por escrito de la
direccion del FIDA al documento antes de que la Junta Ejecutiva examinara la
evaluacion en diciembre de 2010.

El Comité acogié con satisfaccion la evaluacién y considerd que el informe era muy
completo, estaba bien escrito y abarcaba aspectos operacionales y organizativos
importantes en relacién con la igualdad de género y el empoderamiento de la
mujer.

El Comité respaldo las conclusiones y recomendaciones de la evaluacion y senald
que recomendaria a la Junta que elaborara una politica sobre género basada en
hechos. Este documento deberia elaborarse basandose en una consulta en el FIDA
a todos los niveles para garantizar el sentido de apropiacién, por ejemplo durante la
ejecucion.

En cuanto a los aspectos operacionales, los miembros sefialaron la importancia de
medir el nivel de las inversiones y los presupuestos administrativos, asi como de
hacer un seguimiento de los resultados sobre la igualdad de género y el
empoderamiento de la mujer y de informar al respecto.
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El Comité reconocio que el FIDA estaba haciéndolo mejor que sus homdlogos, pero
también senald que el rendimiento era solo moderadamente satisfactorio. En este
sentido, se observo que el FIDA debia aprovechar las experiencias de los
organismos bilaterales y otros asociados en materia de igualdad de género y
empoderamiento de la mujer.

En cuanto a los aspectos organizativos, el Comité considerd que el cambio de
cultura era importante y pidid a la direccién del FIDA que tratara las esferas
relacionadas con este tema en la reforma de los recursos humanos en curso en el
FIDA como una prioridad.

Los miembros alentaron al FIDA a aprovechar el impulso positivo de esta
evaluacion, por ejemplo mediante el establecimiento de un sistema de seguimiento
de los resultados sobre la igualdad de género desde la etapa de garantia de la
calidad a la evaluacion, el desarrollo de los recursos humanos y la capacitacion en
cuanto a sensibilizacion en las cuestiones de género. Por ultimo, el Comité hizo
hincapié en la necesidad de asignar recursos financieros de manera oportuna para
poder llevar a cabo esta actividad a principios del proximo afo. Para ello era
necesario que la direccion adoptara un enfoque holistico y planificara este aspecto
desde el principio.

El Comité acogié con agrado la propuesta de elegir el tema del género como una de
sus “grandes apuestas” para el programa de innovacion institucional.

El Comité acogié con satisfaccion la organizacidn de un taller de partes interesadas
en colaboracion con la Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la
Alimentacién (FAO) a fin de examinar las conclusiones y recomendaciones de la
evaluacion. El Comité también recomendo que el informe de evaluacion se
presentara junto con la respuesta de la direccion al préximo periodo de sesiones de
la Novena Reposicion de los Recursos del FIDA para conseguir que un grupo mas
amplio de Estados Miembros del FIDA se comprometieran con este tema.

Los miembros pidieron que en el futuro se presentara al Comité, para su examen,
el mandato de las evaluaciones a nivel institucional en forma de documento
conceptual. Asimismo, dicho documento también debia adjuntarse al informe final
de evaluacién como anexo. En este sentido, el documento conceptual de la
evaluacion a nivel institucional sobre la eficiencia, que se presentaria
proximamente, se examinaria en el periodo de sesiones del Comité previsto para
febrero de 2011.

Programa provisional del Comité de Evaluacion para 2011. El Comité
examino el programa provisional propuesto para 2011. Como se menciono
anteriormente, los miembros del Comité sefialaron que el documento conceptual de
la evaluacion a nivel institucional sobre la eficiencia, que se presentaria
proximamente, se examinaria en el periodo de sesiones del Comité previsto para
febrero de 2011, asi como el documento relativo a los paises de ingresos medios.
Por lo tanto, estos documentos se afiadirian al programa correspondiente del
periodo de sesiones.

Los miembros cuestionaron la validez de examinar en el curso del afio dos
evaluaciones realizadas en Ghana y pidioé a la IOE que propusiera otra evaluacion
de proyecto para el periodo de sesiones de julio de 2011. Sobre la base de la
propuesta de la IOE, el Comité decidié examinar en su periodo de sesiones de julio
de 2011 la evaluacion del proyecto Dom Helder realizada por la IOE en el Brasil.

El Comité reiterd la importancia de realizar visitas a los paises y pidid a la direccion
y a la IOE que propusieran los paises en cuestion. Asimismo puso de relieve la
importancia de visitar los proyectos cerrados que la IOE habia evaluado, asi como
las operaciones en curso. La propuesta se presentara al periodo de sesiones de
febrero del Comité en 2011.
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En cuanto a las fechas propuestas para el periodo de sesiones de julio de 2011, el
Comité decidié adelantar un dia el periodo de sesiones, por lo que se celebraria los
dias 12 y 13 de julio de 2011.

Los miembros decidieron examinar el informe de sintesis sobre la supervision
directa y el apoyo a la ejecucion en su periodo de sesiones de octubre de 2011.

Informe sobre la eficacia del FIDA en términos de desarrollo (RIDE). El
Comité examind y acogid con satisfaccién el RIDE, junto con las observaciones
formuladas al respecto por la IOE, antes de su examen por la Junta Ejecutiva en
diciembre de 2010.

Los miembros sefialaron que los datos sobre los resultados de los proyectos
financiados por el FIDA gue se presentaban este afio en el RIDE eran muy
parecidos a los datos del ARRI de 2010.

El Comité subrayo la importancia de la cuestion de la eficiencia, tanto a nivel de los
proyectos como respecto de la eficacia institucional del FIDA. Se mostrd de acuerdo
con las observaciones presentadas por la IOE a la direccion en el sentido de que, en
el futuro, debia concentrar la atencidon en mejorar la eficacia, puesto que este
aspecto siempre habia sido uno de los mas débiles de entre los criterios de
evaluacion.

El Comité destaco la necesidad de mejorar el acceso a los mercados con el fin de
aumentar los ingresos de los pequefios agricultores: un aspecto que debia tenerse
en cuenta en los debates relacionados con la eficacia de las operaciones financiadas
por el FIDA.

Por otra parte, el Comité subrayo la importancia de aplicar las recomendaciones
que figuraban en los parrafos 10 y 11 de las observaciones de la IOE, que incluian,
entre otras cuestiones, la necesidad de que en el RIDE se anadiera una seccion
adicional para determinar los principales problemas y las medidas prioritarias para
abordar las esferas en las que se habian obtenido malos resultados.

Los miembros también destacaron que la sostenibilidad de los proyectos seguia
siendo deficiente, un aspecto al que el Fondo debia seguir prestando atencion
concertada en el futuro.

El Comité tuvo conocimiento del alto nivel de los costos de personal respecto del
total de los costos administrativos del FIDA y de la propuesta que la direccion habia
presentado a la Junta Ejecutiva para su examen en diciembre de 2010 con respecto
a la planificacion estratégica de la fuerza de trabajo recogida en el documento sobre
el programa de trabajo y el presupuesto para 2011.

Actuacion del FIDA en relacion con los paises de ingresos medios. El Comité
tenia previsto examinar el documento relativo a los paises de ingresos medios en
su 659 periodo de sesiones. Sin embargo, tras la explicacién ofrecida por el
Estratega Principal de Desarrollo el primer dia del periodo de sesiones en el
momento de aprobar el programa del 65° periodo de sesiones, el Comité acordd
aplazar el debate sobre ese documento al periodo de sesiones de febrero de 2011.

Otros asuntos. No se planted ningun otro tema de debate bajo “Otros asuntos”.



