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Cumplimiento del programa de la Octava Reposicion de
los Recursos del FIDA: segunda fase de la
reconfiguracion del personal directivo superior del Fondo
(disposiciones sobre funciones y rendicion de cuentas)

Adicion
I. Introduccion
1. En el presente documento se expone la segunda fase de la reconfiguracion del FIDA

II.

aprobada por el Presidente y el personal directivo superior con la finalidad de
reforzar la estructura organica del Fondo. La segunda fase de la reconfiguracién del
personal directivo superior prosigue los esfuerzos realizados en diciembre de 2009
a fin de ajustar las funciones y modificar las disposiciones sobre rendicion de
cuentas para hacer del Fondo una organizacién mas eficiente, eficaz y agil. La
reconfiguracion entrara en vigor el 1 de enero de 2011.

Con miras a poner en marcha la segunda fase de la reconfiguracién segun lo
previsto en el Boletin del Presidente PB/2009/11, la direccién del FIDA encargo la
realizacion de un examen externo de las operaciones financieras del Fondo, que
sirvié de fundamento para finalizar la nueva estructura organica del FIDA después
de celebrar varias reuniones, consultas y retiros con los funcionarios directivos y el
personal. El Presidente dirigié las consultas con la asistencia de consultores
externos.

La segunda fase de la reconfiguracion no supone una reestructuracion radical de la
institucidn, es neutra desde el punto de vista presupuestario y no acarrea ningun
incremento apreciable del personal del FIDA. Por el contrario, se prevé que la
reconfiguracion se traducira en una mejora de eficiencia en los costos
administrativos del FIDA.

La reconfiguracion es un elemento del programa de cambio y reforma actualmente
en marcha que el Fondo inicié en 2006. Con ella se pone de relieve el compromiso
renovado del personal directivo hacia el cumplimiento de las obligaciones contraidas
con los 6rganos rectores del Fondo. Asimismo, crea las condiciones para ejecutar el
programa de reforma mas a fondo, en particular por lo que se refiere a la funcion
de gestion de los recursos humanos, la gestion financiera y las funciones de
planificacion estratégica y gestion de conocimientos.

El documento consta de seis secciones. En la seccion II se exponen la justificacién y
los objetivos de la reconfiguracion y en la seccion III se explica esta
reconfiguracion. En la seccion IV se examinan las nuevas disposiciones sobre
rendicidon de cuentas, y en la seccion V, los procesos institucionales de adopcion de
decisiones. En la seccion VI se presenta el nuevo organigrama.

Justificacion y objetivos de la reconfiguracion

Al igual que en la reconfiguracion del Fondo emprendida en diciembre de 2009, la
meta general consiste en asegurar que el FIDA siga siendo una organizacion basada
en los resultados capaz de conseguir resultados concretos y un impacto mayor
sobre el terreno mediante los proyectos y programas que financia. Ademas, la
segunda fase de la reconfiguracién tiene por mira reforzar la capacidad de
organizacion del FIDA para seguir defendiendo los derechos de los pequefios
productores de los paises en desarrollo en ambito internacional.
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Una de las constataciones mas importantes del examen externo de las operaciones
financieras del FIDA es que la fusion de las operaciones financieras y las funciones
administrativas del FIDA es un punto débil de la estructura de gestion, que impide
una atencion y direccion concertadas respecto de: i) la maximizaciéon de las
asignaciones de recursos y la utilizacion de los fondos; ii) la minimizacién y
atenuacioén de los riesgos, vy iii) el aprovechamiento de las oportunidades.

Ademas, el aumento del programa de trabajo del FIDA, la intensificacidén de la
presencia en los paises y la necesidad creciente de la utilizacion y diversificacion
sistematica de enfoques de movilizacidon de recursos, obliga al Fondo a reforzar su
capacidad en materia de movilizacion de recursos, administracion de préstamos y
donaciones, gestion presupuestaria y mitigacion de riesgos financieros.

A la luz de las conclusiones del examen externo, la segunda fase de la
reconfiguracion se centra en el Departamento de Finanzas y Administracién (FAD) y
prevé el establecimiento de un Departamento de Operaciones Financieras, que
consolidara las operaciones financieras en un Unico departamento, y de un
Departamento de Servicios Institucionales, que englobara las funciones
administrativas del Fondo, con un doble propdsito, a saber:

« crear un polo de operaciones financieras solido y de gran
profesionalidad

e racionalizar los servicios institucionales en el FIDA.
Los objetivos especificos de la segunda fase de la reconfiguracion son:

« concentrar las operaciones financieras del FIDA y fomentar medidas
mas eficaces de mitigacion de riesgos y aprovechamiento de las
oportunidades, entre otras cosas mediante un mayor hincapié en la
eficiencia;

+ consolidad la presentacion de informes financieros del FIDA para
asegurar el suministro oportuno de informacion financiera exacta que
facilite las decisiones del personal directivo superior;

« utilizar la tecnologia de la informacién y la automatizacion de manera
eficaz, velando por que los procesos operativos y los tramites de
aprobacion agreguen valor y asignen las debidas responsabilidades;

+ maximizar la planificacion de los recursos institucionales,
especialmente mediante la coordinacion de los sistemas y la gestion de
los préstamos y donaciones, con objeto de contribuir a las operaciones
del FIDA para mayor beneficio de los pequefios productores y el
desarrollo agricola, y

« alinear con mayor precision los recursos administrativos con las
necesidades y los resultados operacionales del Fondo, conforme a lo
dispuesto en el mandato del Fondo y en los compromisos asumidos
para el periodo de la Octava Reposicion de los Recursos del FIDA.

La reconfiguracion del personal directivo superior del
FIDA

Por lo que se refiere a los departamentos y el personal directivo superior, la
segunda fase de la reconfiguracion comportara los cambios y ajustes siguientes.

Departamento de Operaciones Financieras (FOD). El Departamento de
Operaciones Financieras constara de la Division de Servicios Financieros y del
Contralor, la Division de Tesoreria y la Dependencia de Presupuesto. Estara
encabezado por un Oficial Principal de Finanzas, quien rendira cuentas al
Presidente.
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Departamento de Servicios Institucionales (CSD). El Departamento de
Servicios Institucionales (CSD) comprendera la Division de Servicios
Administrativos, la Division de Recursos Humanos, la Divisién de Tecnologia de la
Informacion y las Comunicaciones y la Dependencia de Seguridad. El Jefe del CSD
rendird cuentas al Presidente.

Oficina de Estrategia y de Gestion de los Conocimientos (SKM).! La Oficina
de Estrategia y de Gestion de los Conocimientos aportara capacidad de analisis y
liderazgo en el didlogo sobre politicas y las tendencias mundiales en materia de
desarrollo rural y de las pequefias explotaciones, y se ocupara de elaborar las
estrategias a corto y medio plazo del Fondo. La oficina estard encabezada por un
Estratega Principal de Desarrollo, quien rendira cuentas al Presidente. Las secciones
y dependencias de la SKM consistiran en la Dependencia de Planificacion
Estratégica y la Dependencia de Estudios del Desarrollo y Estadistica. Asimismo, la
SKM servira de centro de coordinaciéon del Grupo de Coordinacion
Interdepartamental sobre Gestién de Conocimientos e Innovacion.

Oficina de Movilizacion de Recursos y Asociaciones (RMP). La Oficina de
Movilizacién de Recursos y Asociaciones comprendera la Dependencia de
Asociaciones, la Oficina de Enlace para América del Norte, la Oficina de Enlace para
los Estados Arabes del Golfo y la Secretaria de la Reposicién. La RMP estara
encabezada por un Asesor Superior, que rendira cuentas al Presidente. La Oficina
redefinird sus operaciones a fin de establecer enlaces eficaces con los asociados de
desarrollo, los Estados Miembros, las fundaciones, el sector privado y la sociedad
civil para fines de movilizacion de recursos.

Disposiciones de rendicion de cuentas

Por principio, el personal directivo superior perteneciente a una categoria
equivalente a la de Subsecretario General de las Naciones Unidas y superiores, lo
que comprende al Vicepresidente, el Vicepresidente Adjunto encargado de
programas, el Oficial Principal de Finanzas, el Jefe del Departamento de Servicios
Institucionales y el Estratega Principal de Desarrollo, rinde cuentas directamente al
Presidente.

Sin embargo, el Presidente podra designar al Vicepresidente o el Vicepresidente
Adjunto para que desempenen funciones de supervision y apoyo en relacién con
determinados departamentos y/u oficinas a fin de ayudar en la responsabilidad

compartida de la gestion del Fondo bajo la direccion del Presidente.

Una funcidn primordial del Vicepresidente sera la de proporcionar apoyo general al
Presidente en la direccion y la gestidon del Fondo. En concreto, el Vicepresidente se
ocupara de la supervision general del Departamento de Operaciones Financieras,
ademas de supervisar la preparacién del programa de trabajo y presupuesto anual.
Las otras atribuciones y funciones actuales que no resulten afectadas por esta
reconfiguracion seguiran siendo validas.

El Vicepresidente Adjunto encargado de Programas (AVP), el Oficial Principal de
Finanzas, el Jefe del Departamento de Servicios Institucionales y el Estratega
Principal de Desarrollo (CDS) rendiran cuentas directamente al Presidente. El
Presidente tendra una relacién jerarquica de supervision general respecto de estos
departamentos y la SKM.

La Oficina del Asesor Juridico, la Oficina de Auditoria y Supervisién, la Oficina del
Secretario y la Division de Comunicaciones seguiran rindiendo cuentas al
Presidente. El Presidente tendra una relacidn jerarquica de supervision directa
respecto de estas oficinas.

! Denominada anteriormente Oficina del Estratega Principal de Desarrollo.
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La Division de Planificacién Estratégica y Presupuesto dejara de existir y sus
funciones se reasignaran de la manera siguiente: la SKM absorbera la funcion de la
planificacion estratégica, y la Dependencia de Presupuesto, en el Departamento de
Operaciones Financieras, absorbera la funcién de la preparacién y el seguimiento
del presupuesto.

La Division de Recursos Humanos (HRD) se transferird bajo la competencia del
Departamento de Servicios Institucionales, y el Director de la HRD estara bajo la
supervision directa del Jefe del CDS.

Se creara una Oficina de Etica para fortalecer y promover un entorno de trabajo
propicio, libre de acoso e intimidacion, y en el que se promueva la franqueza, la
confianza y el respeto a la diversidad. La Oficina de Etica estara dirigida por un

Oficial de Etica que rendira cuentas al Vicepresidente.

La Dependencia de Seguridad, dirigida por un Jefe, rendira cuentas directamente al
Jefe del Departamento de Servicios Institucionales. El Jefe del CSD, con la
asistencia del jefe de la Dependencia de Seguridad, tendra la responsabilidad
general de garantizar el cumplimiento de la Evaluacién de los Riesgos de Seguridad
de las Naciones Unidas aplicable a los organismos de las Naciones Unidas.

Procesos institucionales de adopcion de decisiones

El Comité de Gestidn Ejecutiva (EMC) seguira estando presidido por el Presidente y
el Comité de Gestidon de las Operaciones (OMC) por el Vicepresidente, como se
indicd en el Boletin del Presidente PB/2009/04.

El EMC estara integrado por el Presidente, el Vicepresidente, el Vicepresidente
Adjunto encargado de Programas, el Estratega Principal de Desarrollo, el Oficial
Principal de Finanzas y el Jefe del Departamento de Servicios Institucionales. El
Asesor Juridico participara en calidad de asesor en el EMC, y el Director de la
Oficina del Presidente y del Vicepresidente seguira actuando como Secretario del
EMC. La composicion del OMC se modificara para incluir a los nuevos miembros del
personal directivo superior. El EMC y el OMC seguiran funcionando de manera
integradora y transparente. En la segunda fase de la reconfiguracién se ampliaran
sus funciones, al estar representados por separado las operaciones financieras y los
servicios institucionales. Los comités seguiran fortaleciendo la colaboracion y
cooperacion entre departamentos y racionalizando los procesos de adopcion de
decisiones dentro del Fondo.

El Comité de Estrategia Operacional y Orientacion en materia de Politicas (OSC)
seguira estando presidido por el Presidente, y el proceso de garantia de la calidad y
el Comité de Sanciones por el Vicepresidente. El Presidente preside la Junta de
Nombramientos, con la designacion vigente de las delegaciones que se define en el
boletin PB/2010/07. Los otros comités seguiran estando presididos segun lo
previsto en boletines anteriores del Presidente.

Organigrama y fecha de entrada en vigor

En el anexo I figura el organigrama revisado del FIDA, en el que se recogen los
cambios en cuanto a las funciones y la rendicion de cuentas.

La segunda fase de la reconfiguracion del personal directivo superior del FIDA,
junto con el nuevo organigrama, entrara en vigor a partir del 1 enero de 2011.



Estructura organica del FIDA
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Oficina del Presidente y del
Vicepresidente (OPV)

Oficina de Etica

Kanayo Felix Nwanze, Presidente J
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( Oficina de Evaluacion del A
FIDA (IOE)
Luciano Lavizzari
\ Director J

Oficina del Asesor Juridico
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L Asesor Juridico b,

Oficina de Auditoria y
Supervision (AUO)

Yukiko Omura, Vicepresidenta
Sirpa Jarvenpaa, Directora, OPV

— Paolo Ciocca

Divisién de Comunicaciones
(Com)
Cassandra Waldon, Directora

Philip Adoteye, Director en
funciones

Oficina del Secretario (SEC)

Secretario del FIDA
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Recursos y Asociaciones
(Asesor Superior)
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Secretaria de la Reposicién

Oficina de Enlace para América
del Norte (NAL)
Cheryl Morden, Directora

Oficina de Enlace para los

Estados Arabes del Golfo
(AGL)

Ghassan Al Baba Director

*KMl indica Gestion de Conocimientos e Innovacion.
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Sin embargo, el Presidente puede designar al Vicepresidente o al Vicepresidente Adjunto para que propocione supervision y apoyo a determinados departamentos y/u

oficinas.

Clima (ECD)
Elwyn Grainger-Jones, Director
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