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El primer Plan a medio plazo (PMP) del FIDA es una “labor en curso” y representa el
programa de trabajo del Fondo. En el borrador de diciembre el FIDA expondra el
volumen de recursos que habra que aportar en el contexto del PMP y que no figura en la
presente version debido a que, actualmente, el FIDA esta examinando las asignaciones
administrativas y de recursos humanos utilizando las metodologias de presupuestacion
de base cero y planificacion estratégica de la fuerza de trabajo, con el fin de garantizar
la convergencia de los recursos con sus objetivos estratégicos y los que se trazan en el
presente plan.
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Resumen

1. El propdsito fundamental que guia la labor del Fondo Internacional de Desarrollo
Agricola (FIDA o “el Fondo”) es alcanzar el primer Objetivo de Desarrollo del Milenio,
consistente en erradicar la pobreza extrema y el hambre. El primer Plan a medio
plazo (PMP) del FIDA, relativo al periodo 2010-2012, se inspira en el Convenio
Constitutivo del FIDA y el Marco Estratégico del FIDA (2007-2010), que instan al
Fondo a trabajar a favor del crecimiento agricola y el desarrollo rural, y en él se
establece un plan de trabajo institucional eslabonado de tres afios de duracién cuyo
objetivo es generar resultados que impulsen la seguridad alimentaria y la reduccion
de la pobreza rural. Los planes a medio plazo suelen ser objeto de examen y
evaluacion constantes, y el primer plan de ese tipo del FIDA también constituira una
“labor en curso”. En el borrador de diciembre, el Fondo expondra el volumen de
recursos que habra que aportar en el contexto del PMP y que no figura en la presente
versién debido a que, actualmente, el FIDA estd examinando las asignaciones
administrativas y de recursos humanos utilizando las metodologias de la
presupuestacion de base cero y la planificacidon estratégica de la fuerza de trabajo
con el fin de garantizar la convergencia de los recursos con sus objetivos estratégicos
y los que se trazan en el presente plan.

2. Al ser el Unico organismo especializado de las Naciones Unidas e institucion financiera
internacional que se dedica exclusivamente al desarrollo agricola, el FIDA tiene una
oportunidad de oro de servir de catalizador de programas y procesos de didlogo. El
sector rural, por su parte, ofrece la posibilidad de conseguir beneficios cuyo alcance
no se limita ni mucho menos a la mejora de la seguridad alimentaria, como pueden
ser crear empleos de calidad (incluso para quienes huyen de la pobreza urbana),
fomentar medios de vida viables para los pequefios agricultores y sentar las bases
para una mejora de la situacion de orden publico.

3. En un plan de trabajo eslabonado trienal, el marco légico del PMP destaca la
ejecucién por el FIDA del programa de trabajo, compuesto por programas en los
paises, proyectos financiados con préstamos y donaciones, servicios técnicos y
didlogo sobre politicas, y los productos relacionados con la gestion de los
conocimientos. En él se sefala la gran variedad de politicas y estrategias que
contribuyen a mejorar la capacidad del FIDA para poner en practica sobre el terreno
soluciones de desarrollo innovadoras y con posibilidades de reproduccién, destinadas
a resolver los problemas que plantea la reduccién de la pobreza entre los pequefios
agricultores. Por Ultimo, en el PMP también se determinan los riesgos que deben
atenuarse para que la labor del FIDA tenga un impacto sostenible en el desarrollo, y
se destacan los supuestos en que se basa una ejecucion eficaz y eficiente.

4, Los programas en los paises, los proyectos y las donaciones a nivel regional son los
instrumentos principales con los que el FIDA consigue resultados de desarrollo a nivel
local, ya que en ellos intervienen directamente los pequefios agricultores,
campesinos, pescadores, pastores, pequefios empresarios y la poblacién rural pobre
en general. En el marco de la Octava Reposicidon de los Recursos del FIDA,
actualmente en curso y que abarca el periodo 2010-2012 —el mismo que este primer
PMP del FIDA—, el programa de trabajo de préstamos y donaciones del Fondo
ascendera a USD 3 000 millones. Si se incluye la cofinanciacién, que segun el
objetivo fijado debe guardar una proporcion de 1,5:1 respecto de los recursos
propios del FIDA, el Fondo movilizaria y concederia aproximadamente
USD 7 000 millones en concepto de asistencia.

5. En vista de la ampliacion de las operaciones en una arquitectura de la ayuda y en
un clima econémico cada vez mas complejos, la direccion del FIDA ha comenzado a
aplicar un programa de cambio y reforma que generara aumentos de eficiencia para
la organizacién y hara que los recursos del FIDA se ajusten mas estrechamente con
sus prioridades estratégicas y resultados. Estas iniciativas constituyen una esfera
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fundamental de actividad en el contexto del PMP, que va a afiadirse a las
operaciones basicas del Fondo consistentes en producir paquetes de financiacion y
prestar servicios de asistencia técnica en beneficio de los pequefios agricultores.

En el PMP se establecen los objetivos del FIDA en las esferas del impacto y la
eficiencia de las actividades de desarrollo, y se describe el modo en que el FIDA se
estd organizando, y esta organizando sus recursos, para alcanzarlos. Los

dos elementos principales impulsores del PMP son el programa de trabajo y la
cartera de proyectos, y en el plan se indican claramente los productos clave que se
prevé obtener al cabo de cada uno de los tres afios. El FIDA esta utilizando la
presupuestacion de base cero para alinear los gastos del presupuesto
administrativo de 2001 con el PMP y esta aplicando un enfoque de planificacion
estratégica de la fuerza de trabajo para asegurarse de que la distribucién de sus
recursos humanos esta vinculada de forma directa con el programa de trabajo para
2010-2012 que se esboza en el PMP. La labor en estos procesos ya ha comenzado,
y los resultados se integraran en la version de diciembre de 2010 del plan.
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Plan a medio plazo del FIDA para 2010-2012

Sinopsis

La pobreza extrema sigue siendo una realidad para mas de 1 000 millones de
personas en todo el mundo. De ellas, tres cuartas partes viven en zonas rurales, y
la mayoria depende de la agricultura, directamente, como agricultores o jornaleros
agricolas, o indirectamente, ocupados en actividades empresariales y de
comercializacién agricola, y en el suministro y la comercializacién de insumos.
Muchas otras dependen de los bosques, de la pesca o de otras actividades rurales.!

Asi pues, tres cuartas partes de los 1 000 millones de personas pobres que hay en
el mundo viven en zonas rurales, y muchas carecen de tierras o son agricultores
con parcelas demasiado pequefias para poder satisfacer sus necesidades. Los
factores que les impiden progresar tienen que ver con la falta critica de acceso a
tierra, agua, recursos financieros y tecnologias y servicios agricolas. Ademas,
tampoco tienen acceso a los mercados ni a oportunidades empresariales, que les
ayudarian a incrementar la produccion, los productos y los excedentes destinados al
mercado Yy, por consiguiente, a obtener ingresos que les permitirian reforzar su
capacidad de resistencia y tener acceso a servicios de salud y educacion. Pero, por
encima de todo, carecen de la influencia y el poder organizativo necesarios para
abogar por sus propias necesidades y aprovechar las oportunidades que se les
presentan. Las mujeres, que han visto ampliamente reconocidas su funcién y
participacion en la planificacion y ejecucion de los programas de asistencia, suelen
ser las personas mas desfavorecidas.

El alza del precio de los alimentos en 2007 y 2008 demostrd que las escasas
inversiones que los gobiernos y donantes habian destinado a la agricultura podian
acarrear graves consecuencias. La asistencia oficial para el desarrollo (AOD)
reservada al sector agricola se redujo del 18% en 1979 al 3,5% en 2004, al tiempo
que en los paises cuyas economias se basaban en la agricultura la proporcién de
gasto publico en ese sector también disminuia considerablemente, del 10% en 1980
a menos del 4% en 2004.2 A consecuencia de todo ello, la crisis tomé al mundo por
sorpresa Yy los productores agricolas no pudieron atender los aumentos
estructurales y temporales de la demanda ofreciendo una produccidon mas
abundante, lo que ha acabado provocando un drastico aumento del nimero de
personas en situacion de pobreza en todo el mundo en desarrollo.

Por otra parte, los hechos demuestran que la inversion en agricultura impulsa el
crecimiento general mucho mas que las inversiones en otros sectores de la
economia. Al mismo tiempo, lo cierto es que la agricultura esta cambiando en todo
el mundo. El incipiente desarrollo de cadenas de valor a escala mundial,
investigacion agricola impulsada por la biotecnologia y nuevos mercados para los
biocombustibles ha reavivado la confianza en que la investigacion agricola encierra
la promesa de un cambio drastico fundamental para el desarrollo de tecnologias y
servicios de extension de bajo costo y favorables a la poblacion pobre, de modo que
pueda activar su potencial de produccion.

El sector privado, inducido por la crisis de los precios de los alimentos, esta
colaborando con los organismos de ayuda multilateral para sentar una base sélida y
sostenible que permita ampliar las cadenas de suministros que conectan a los
agricultores con el mercado. Tanto a escala nacional como internacional, el sector
privado estd mostrando un mayor interés por participar en la movilizacion de
recursos adicionales y facilitar el acceso al mercado, ofreciendo oportunidades
comerciales mejores a los pequefios agricultores. La crisis de los precios de los

! véase: Banco Mundial: Informe sobre el desarrollo mundial 2007: El desarrollo y la préxima generacion,
Washington, D. C, 2006.
% Ibidem.
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alimentos también estimulé una renovaciéon del compromiso mundial con el
desarrollo agricola y la seguridad alimentaria, lo que a su vez ha traido consigo
nuevos capitales que permitiran impulsar la innovacion y ampliar la escala de
soluciones que han dado buenos resultados.

El FIDA, basandose en su propia experiencia, considera que existen métodos
efectivos y de probada eficacia para aumentar los ingresos y reducir la pobreza en
el medio rural, que tienen buenas posibilidades de aplicarse a mayor escala. El
Fondo también cree que el potencial de los pequenos agricultores no se limita solo a
mejorar sus propios medios de vida, sino que también puede contribuir al
crecimiento y el desarrollo econémicos nacionales. Este resultado podra alcanzarse
cuando la agricultura, sea cual sea su magnitud, se vea como un negocio y los
pequefios agricultores se consideren empresarios en pequefia escala, y cuando se
instituyan politicas apropiadas y medidas propicias.

El PMP para 2010-2012 se afianza en la firme creencia del FIDA de que el
crecimiento agricola tiene el potencial de satisfacer las necesidades alimentarias y
nutricionales de una poblacién en constante aumento. La agricultura brinda la
oportunidad de generar empleo de calidad y fomentar el sistema de proteccién
social, y tiene la capacidad de frenar la migracién hacia las ciudades, reduciendo la
pobreza urbana y las tensiones sociales. La agricultura y el desarrollo rural basados
en la comunidad también contribuyen a sembrar la semilla de un tejido social mas
cohesionado, lo que a su vez sienta las bases para la mejora del orden publico.

Objetivos estratégicos del FIDA para 2010-2012

El primer Objetivo de Desarrollo del Milenio (ODM 1), consistente en erradicar la
pobreza extrema y el hambre, es el eje fundamental de la misidn del FIDA y donde
este concentra toda su atencidn y trabajo (cuadro 1). La comunidad mundial ha
tomado la determinacion de acelerar, actuando conjuntamente, los progresos en las
esferas de la reduccion de la pobreza rural, la seguridad alimentaria y el desarrollo
agricola, que son consustanciales al logro del ODM 1 y de los ODM relativos a la
igualdad de género y la ensefianza universal, que estan estrechamente
relacionados con el primero. La colaboracion en el ambito de la agricultura, los
alimentos y la nutricién ha dado lugar a nuevas formas de cooperacion destinadas a
movilizar financiacion para inversiones con las que poder alcanzar mejores
resultados sobre el terreno. Esto, a su vez, sentara las bases para acelerar los
avances en el periodo abarcado por el PMP y en afios sucesivos. La realizacion de
los objetivos estratégicos del FIDA, descritos en el marco légico del PMP adjunto,
representa una contribucion concreta al logro de los ODM a través del crecimiento
agricola y el desarrollo rural.

La labor del FIDA consiste en acelerar el desarrollo de los pequefios agricultores en
todo el mundo y su aportacién es fundamental para reducir: i) el porcentaje de
poblacion mundial que vive con menos de 1,25 ddlares al dia; ii) la prevalencia de
la desnutricion, v iii) la proporcidén de nifios menores de 5 afios con peso inferior al
normal. El Fondo consigue esos objetivos aumentando la produccién de cultivos, la
agregacion de valor en la agricultura, la AOD destinada al sector agricola y la
proporcion de los presupuestos fiscales nacionales asignada a la agricultura y al
desarrollo rural.
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Cuadro 1
Los ODM vy los indicadores del desarrollo agricola m undial

Afio de Valor de Meta
Indicadores referencia referencia para 2012
ODM 1: Poblacién que vive con menos de 1,25 délares al dia (%)? 2005 26 21
ODM 1: Prevalencia de la desnutricion en la poblacion (%)? 2002-2004 17 10
ODM 1: Nifios menores de 5 afios con peso inferior al normal (%)? 2005 27 17
indice de produccion de cultivos (1999-2001 = 100)° 2006 112,4 Objeto de
seguimiento
Valor agricola agregado (crecimiento anual) (%)° 2004 4,1 Obj?to. de
seguimiento
Volumen de AOD destinada a la agricultura® 2007 USD 4200 ObJ(_etq de
millones seguimiento
Porcentaje del presupuesto asignado a la agricultura y el desarrollo rural (%)d 2005 5 Objc_atq de
seguimiento

# Naciones Unidas: Objetivos de Desarrollo del Milenio. Informe 2008, Nueva York, 2008.

® Banco Mundial: Indicadores del desarrolio mundial 2009, Washington, D. C., 2009.

° De esos 3 400 millones, la cuota que corresponde a Africa es de USD 1 200 millones. En 2004 la proporcién de la AOD total destinada
a la agricultura fue del 3,4% (Banco Mundial, Informe sobre el desarrollo mundial 2009, pag. 41),
http://stats.oecd.org/wbos/Index.aspx?DatasetCode=ODA_SECTOR
En lo que se refiere a Africa, la Nueva Alianza para el Desarrollo de Africa (NEPAD) ha abogado a favor de que se destine el 10% de
los presupuestos nacionales a la agricultura. Al respecto se ha establecido un sistema de seguimiento. En cuanto al resto del mundo,
el FIDA utilizaré las estadisticas compiladas por el Fondo Monetario Internacional (FMI).

En el marco ldgico del PMP (anexo, pag. 23) se pone de relieve que la inestabilidad
politica y los conflictos, el escaso compromiso con el desarrollo rural y las
limitaciones de fondos son los mayores riesgos para el desarrollo rural y el
crecimiento agricola y, por consiguiente, para el éxito del FIDA como agente de
desarrollo. La mayoria de los conflictos internos de los Ultimos 25 afos se han
producido en paises pobres, y la guerra ha afectado a mas de la mitad de los paises
en los que trabajan los organismos internacionales de desarrollo. En gran parte de
esos paises, por si fuera poco, el conflicto es un dilema constante mas que un
suceso puntual. Cuando el FIDA trabaja con comunidades y gobiernos en contextos
problematicos salvaguarda la eficacia de sus actividades de desarrollo estableciendo
objetivos y plazos realistas y, sobre todo, previendo una dotacion de recursos
realista que tenga en consideracidn los elevados costos que suponen las
operaciones que se ejecutan en lugares remotos y en condiciones dificiles.

En los procesos de didlogo sobre politicas que el FIDA promueve en los paises se
reconoce que en numerosas estrategias nacionales de reduccion de la pobreza aln
no se abordan plenamente las cuestiones de la agricultura y el desarrollo rural; en
muchos paises en desarrollo, los ministerios de agricultura tan solo tienen una
capacidad limitada para llevar a cabo reformas normativas decisivas, y aunque la
poblacion rural pobre empieza a hacer valer sus opiniones por conducto de
organizaciones mas solidas, aun estd muy lejos de actuar en pie de igualdad con
otros interlocutores para elaborar las politicas que afectan a sus medios de vida. El
FIDA se esta convirtiendo rapidamente en uno de los mas destacados defensores
del principio de apropiacién comunitaria y nacional de las iniciativas de desarrollo
agricola, asi como de la creacion de un espacio fiscal y politico para la inversion
agricola y la poblacion rural pobre, garantizando que los problemas de esta reciban
la debida atenciéon —y solucion— en los procesos normativos y de planificacion
publicos.

Mientras que en el mundo en desarrollo el desarrollo rural se ha visto perjudicado
por la reduccién del volumen de inversién publica y privada, entre otras cosas por
la reduccion de la financiacion en forma de asistencia, el FIDA mantiene la linea que
se habia marcado, definida en el marco logico del PMP y consistente en financiar la
agricultura en todo el mundo en desarrollo con vistas a aumentar de forma
sostenible la productividad agricola; incrementar la produccion de alimentos, la
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autosuficiencia y la seguridad alimentaria en el medio rural; aumentar los ingresos
rurales, y mejorar los niveles de salud, nutricion y educacion, y el bienestar general
de la poblacion rural pobre.

El FIDA es consciente de que los modelos de desarrollo agricola y rural estan
cambiando, al igual que las condiciones sociales, econémicas y politicas. En el
periodo abarcado por el PMP, el FIDA adoptara un nuevo marco estratégico para
tener en cuenta esos factores dindmicos y asegurarse de que su labor no deja de
agregar valor en los distintos contextos nacionales. A este respecto es de
importancia capital la preparaciéon de una nueva estrategia para los paises de
ingresos medios, con la que el FIDA tratara de lograr la participacion de los
pequenos agricultores que siguen siendo pobres en paises que se han beneficiado
de importantes actividades de desarrollo, iniciativa fundamental para mejorar la
seguridad alimentaria a escala mundial. Ademas, el FIDA esta elaborando un marco
para intervenciones rapidas de rehabilitacion y reconstruccion después de
catastrofes que, en la misma linea que su politica para la prevencion de las crisis y
la recuperacion posterior (2006), tiene el objetivo de intervenir mas intensamente
en apoyo de los Estados fragiles cuando estos afrontan periodos de graves
trastornos.

Efectos de los programas sobre oportunidades
estratégicas nacionales, 2010-2012

En el marco ldgico del PMP (anexo, pag. 26) se expone la labor del FIDA por medio
de los programas sobre oportunidades estratégicas nacionales (COSOP), proyectos,
programas de donaciones a nivel mundial y regional, y actividades en el ambito de
la gestién de los conocimientos, la innovacion y diadlogo sobre politicas relativas a la
agricultura y el desarrollo rural. Las partes interesadas del FIDA son los pequefios
agricultores y la poblacion rural pobre —en particular, las mujeres—, asi como las
personas empleadas en actividades empresariales rurales, el sector agroindustrial y
los gobiernos. Con sus proyectos y programas el Fondo respalda el desarrollo
agricola, los servicios financieros rurales, la infraestructura rural, la ganaderia, la
pesca, el fortalecimiento de las capacidades y las instituciones, el almacenamiento,
elaboracion y comercializacion de alimentos, la investigacion agricola, las iniciativas
de extensién y capacitacion, el manejo de los recursos naturales, las actividades
forestales, la pesca, la ganaderia y el fomento de las pequefias y medianas
empresas.

Los recursos del Fondo se asignan a préstamos y donaciones en los paises
utilizando el sistema de asignacion de recursos basado en los resultados (PBAS),
que emplea variables que reflejan las necesidades y los resultados de los paises: el
volumen de recursos asignados aumenta conforme crece la poblacién rural y
disminuyen los ingresos per capita (necesidades), y segun van mejorando los
resultados en materia de politicas rurales y el desempefio de la cartera de
proyectos (resultados).

El PBAS del FIDA incluye una provision especial para los resultados del sector rural,
a los que se asigna un peso elevado en la evaluacion general de las politicas y las
instituciones de los paises. Este examen de los resultados es la base sobre la que el
FIDA lleva a cabo su labor en la esfera del didlogo sobre politicas y promocion de la
importancia de las cuestiones rurales y agricolas. El FIDA revisa el PBAS de forma
permanente para garantizar que esté siempre al dia y no pierda pertinencia, y que
tenga en cuenta la evolucién de las practicas de otras instituciones financieras
internacionales (IFI), por ejemplo en lo relacionado con los Estados fragiles y los
cambios introducidos en las politicas que regulan las donaciones.

En el marco de la Octava Reposicidn de los Recursos del FIDA, relativa al
periodo 2010-2012, el Fondo ejecutara un programa de préstamos y donaciones un
50% mas voluminoso que el del trienio anterior; para ello se aprobaran,
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aproximadamente, USD 890 millones en 2010, USD 1 000 millones en 2011y

USD 1 200 millones en 2012 (véase el grafico 1 y el marco légico del PMP adjunto,
pag. 28). De esa forma se sustentara una cartera activa de mas de 250 proyectos y
unas 300 donaciones®. En el periodo abarcado por el PMP, los programas de
préstamos y de donaciones concedidas con arreglo al marco de sostenibilidad de la
deuda comportaran la ejecucién de programas y proyectos en los paises de mayor
tamafio, mediante los que se aplicard a mayor escala una serie de soluciones
innovadoras a favor del desarrollo rural sostenible. Con esas operaciones se
respondera con creciente eficacia a los nuevos desafios que supone la alineacién con
los programas de desarrollo rural nacionales y se procurara ampliar las asociaciones
con otras fuentes de financiacion, como los gobiernos, el sector privado y los
donantes oficiales y no gubernamentales. El FIDA gestionara esa ampliacién con
eficiencia creciente, lo que significa que los programas de préstamos y donaciones
creceran con mayor rapidez que los costos administrativos totales del Fondo.

Gréafico 1
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El contenido de las actividades y operaciones del FIDA refleja las oportunidades y
desafios concretos que impulsan el sector agricola y los retos a largo plazo que
plantea el suministro de alimentos. Por consiguiente, es fundamental incorporar en
las operaciones del FIDA las cuestiones siguientes: la productividad agricola, el
manejo de los recursos naturales, la adaptacion al cambio climatico, el
establecimiento de asociaciones, la respuesta a la diversidad, las necesidades de los
paises de ingresos medios y los Estados fragiles, y la colaboracion con el sector
privado. El compromiso efectivo del FIDA con estas cuestiones sera indicativo de
que su pertinencia y eficacia siguen vigentes, asi como de su condicion de
interlocutor privilegiado en la elaboracion de la respuesta mundial ante la
inseguridad alimentaria y la pobreza rural.

3 En este ntiimero se incluyen las donaciones que se conceden con arreglo al marco de sostenibilidad de la deuda del
FIDA, que sirven para financiar proyectos de inversion en los paises en el marco de la Iniciativa para la reduccién de la
deuda de los paises pobres muy endeudados, y las que integran el programa ordinario de donaciones del FIDA, con las
que se financian los proyectos que no reunen los requisitos para recibir fondos con arreglo al marco de sostenibilidad
de la deuda. Aunque las donaciones ordinarias se destinan principalmente a programas a nivel mundial y regional, que
abarcan més de un pais, también las hay de pequefia cuantia segin la modalidad de donaciones por paises.
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El nimero de COSOP que el FIDA prevé elaborar se basa en el objetivo general de
disponer de estrategias operativas nacionales en todos los paises en los que el FIDA
ejecuta un programa de gran envergadura (40), a los que se afiaden algunos Estados
fragiles importantes (5). En 2010 esta previsto elaborar nueve COSOP, diez en 2011
y siete en 2012, por lo que el total en el periodo abarcado por el PMP sera de 26. En
cuanto a los restantes 19 paises, en 2008 y 2009 el FIDA preparé COSOP
guinquenales. El Fondo financia proyectos en 90 paises. Con todo, para reducir al
minimo los costos y destinar los fondos a los programas y proyectos propiamente
dichos, el FIDA no elabora COSOP para paises en los que hay una sola nueva
operacion; en estos casos, los objetivos del FIDA relativos a ese pais se describen en
los documentos de los proyectos.

Efectos de los proyectos, 2010-2012

Los objetivos estratégicos y en los paises del FIDA se alcanzan mediante sus
programas y proyectos financiados con préstamos y donaciones (véase el marco
I6égico del PMP adjunto, pag. 28).

El programa de préstamos y donaciones previsto para 2010 asciende a

USD 890 millones, mientras que el programa ordinario de donaciones sera de

USD 52 millones. Ademas, el FIDA gestiona un programa considerable financiado
con donaciones suplementarias. Todos los afios el FIDA prepara un ndmero de
proyectos financiados con préstamos y donaciones mayor que el que se aprueba. El
caracter eslabonado del PMP asegura flexibilidad a lo largo de los afios y permite al
FIDA amoldarse a cualquier desviacién del programa de trabajo provocada por los
cambios de las circunstancias nacionales. A veces, en cambio, algunos proyectos se
adelantan cuando, por ejemplo, las prioridades gubernamentales cambian a favor
del desarrollo rural. El marco trienal eslabonado del PMP permite desplazar
elementos de un afio a otro con flexibilidad y contribuye a que el FIDA prosiga por
su camino de respaldar con todos los medios a la poblacién pobre del medio rural
en un determinado afio. Ademas, el marco de planificacion del PMP ayuda al Fondo
a hacerse una idea de las repercusiones que podrian resultar de una aceleracién
consiguiente de los desembolsos y la generacién de productos de desarrollo.

En 2011 el FIDA tiene previsto aprobar préstamos y donaciones por una cuantia de
unos USD 1 000 millones, cantidad en la que se incluye un programa ordinario de
donaciones de alrededor de USD 65 millones. En 2012 se prevé que el programa total
alcance los USD 1 200 millones, de los que USD 78 millones corresponderian a
donaciones ordinarias. A continuacion se analiza la distribucion prevista del programa
de préstamos y de donaciones concedidas con arreglo al marco de sostenibilidad de
la deuda entre los distintos objetivos estratégicos, que se ilustra en el grafico 2.
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Gréfico 2
Distribucion prevista de los préstamos y las donaci ones concedidas con arreglo al marco de
sostenibilidad de la deuda en 2011 por objetivo est  ratégico del FIDA (al 25 de junio de 2010)
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Efectos del programa de donaciones, 2010-2012

En el marco légico del PMP (anexo, pag. 30) se describen los objetivos establecidos
para el programa de donaciones del FIDA, que asciende a USD 52 millones en
2010, USD 65 millones en 2011 y USD 78 millones en 2012. El FIDA atribuye un
gran valor estratégico al modo en que utiliza las donaciones, de tal manera que se
aumenten al maximo las sinergias entre estas y los préstamos, se emplee el
programa de préstamos mas sistematicamente para aplicar a mayor escala las
innovaciones financiadas con donaciones y se usen las donaciones de forma mas
proactiva como instrumento de innovacion y aprendizaje (grafico 3).

En la Politica del FIDA relativa a la financiacion mediante donaciones, aprobada por
la Junta Ejecutiva en diciembre de 2009, se reconocia que la elaboracion y
supervision del programa de donaciones debia mejorar y que debia aprobarse un
numero menor de donaciones pero de mayor cuantia, como en el caso de los
préstamos. Las donaciones administradas por el FIDA: i) se seleccionaran en
funcion de normas de calidad cada vez mas rigurosas, ii) estaran mas
estrechamente relacionadas con objetivos y programas nacionales o regionales, y
iii) se planificaran mas estratégicamente y, cuando sea posible, se agruparan en
convenios Unicos concertados con instituciones que estén administrando mas de
una donacidn del FIDA. Mientras que la Division de Asesoramiento Técnico y
Politicas (PTA) es una gran patrocinadora de donaciones a nivel mundial, las
donaciones regionales reciben el patrocinio de todas las divisiones regionales del
FIDA. El proceso competitivo para seleccionar los proyectos que recibiran
financiacion mediante donaciones se centrard mas en la estrategia de la division
interesada en materia de donaciones y en la calidad de cada propuesta especifica.

Un importante receptor de donaciones sigue siendo el Grupo Consultivo sobre
Investigacién Agricola Internacional (GCIAI), una asociacién informal formada por
57 miembros de los sectores publico y privado que respalda una red de 16 centros
internacionales de investigacion agricola. El GCIAI da cabida a investigaciones sobre
cultivos que proporcionan el 75% de las necesidades de alimentos y proteinas de



VI.

26.

27.

EB 2010/100/R.30

los paises en desarrollo. Ademas, con esas donaciones se apoya a organizaciones
de agricultores y pueblos indigenas, ONG internacionales y locales, organismos
especializados de las Naciones Unidas, institutos de investigacion de paises en
desarrollo e instituciones docentes. Las organizaciones regionales y el sector
privado también recibiran, en cierta medida, donaciones. Las esferas basicas del
programa de donaciones del FIDA seran el fortalecimiento de la capacidad, el
intercambio de conocimientos, la extraccidon de ensefianzas, el didlogo sobre
politicas y la experimentacion de innovaciones.

Gréfico 3
Distribucion geografica de las donaciones
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Efectos de la ejecucion de los proyectos, 2010-2012

Como se sefiala en el marco ldgico del PMP (anexo, pag. 32), de aqui a 2012
estaran bajo supervision directa todos los proyectos financiados por el FIDA, a
excepcion de los que se supervisaran de forma conjunta con un cofinanciador
cualificado. El FIDA esta concentrandose en mejorar su capacidad para ofrecer
servicios de supervision, apoyo a la ejecucion y administracién de los préstamos de
alta calidad con el fin de alcanzar un impacto mas rapido con sus proyectos. Para
ello es preciso reducir el intervalo entre la aprobacion del proyecto y el primer
desembolso, asi como los retrasos generales en los desembolsos. También habra
que hacer un esfuerzo especial de supervision cuando la puesta en marcha de los
proyectos sufra retrasos particularmente largos y cuando los problemas de
ejecucion sean graves. Por consiguiente las actividades de supervision se iran
adaptando cada vez mas a la situacion del pais y el proyecto interesados. Este
objetivo se lograra en buena medida aumentando la frecuencia y la calidad de las
misiones de supervisidn, lo que a su vez sera posible ampliando la capacidad de
supervision de las oficinas del FIDA en los paises.

En 2008 el FIDA comenz6 a hacerse cargo de la supervision de los proyectos en
sustitucion de las instituciones cooperantes y traspasé esa tarea a las divisiones
regionales, que ahora disponen en todos los casos de la capacidad necesaria para
supervisar los aspectos fiduciarios de la gestién de los proyectos. Las divisiones
reciben el apoyo de la Divisidon de Servicios Financieros y del Contralor (CFS), que
desempefia funciones de control y verificacion de la calidad, asi como del
Departamento de Administracion de Programas (PMD), que se encarga de la
vigilancia y de impartir capacitacion. En el periodo abarcado por el PMP
(2010-2012), el FIDA esta impartiendo capacitacién a personal clave de los
prestatarios con el fin de mejorar el control fiduciario de sus proyectos (por
ejemplo, en lo relativo a la adquisicion de bienes y la contratacion de obras y
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servicios, y a la verificacién de las solicitudes de retiro de fondos), y, en
consecuencia, el desempeno en relacidon con los objetivos estratégicos y de los
proyectos previstos.

Estas iniciativas contribuirdn a mejorar los efectos directos de las operaciones
realizadas en el marco de los programas en los paises durante el periodo abarcado
por el PMP (2010-2012). El FIDA estara en condiciones de aplicar un enfoque de
solucion de problemas proactivo a la esfera de la supervision directa y de lograr que
las oficinas en los paises efectlen una supervisidén de tipo mas permanente. La
experiencia del FIDA en materia de supervision también le permitira: recoger y
difundir los conocimientos generados mediante la labor de supervision directa con
el fin de perfeccionar las nuevas estrategias en los paises y el disefio de los
proyectos; obtener informacién que podra utilizar en el didlogo sobre politicas a
escala nacional, y recopilar un conjunto de buenas practicas operacionales que
contribuyan a una ejecucion de los proyectos eficaz y eficiente.

Efectos del diseiio y el apoyo a la ejecucion de los
proyectos, 2010-2012

En el periodo del PMP se aprobara un promedio de 39 proyectos al afio, lo que para
el FIDA representara un fuerte incremento de la demanda de servicios, visto que en
2009 se aprobaron 33 proyectos. El FIDA asumira esta ampliacién de funciones
revisando sus procesos operativos para que sean mas rapidos y flexibles, y estén
mas estrechamente integrados con la programacion, las politicas y los
procedimientos nacionales. Asi pues, la realizacidon de los objetivos del FIDA se basa
en la introduccion de una serie de cambios y reformas en su marco institucional y
de politicas, con el fin de mejorar la orientacion estratégica y los instrumentos
normativos.

Como se indica en el marco légico del PMP (anexo, pag. 33), el FIDA fortalecera el
diseno y la gestidon de los COSOP, haciendo especial hincapié en su alineacién con
las necesidades nacionales y locales, las prioridades de los gobiernos y la
armonizaciéon con los asociados en el desarrollo. Ademas, en 2010 el Fondo revisara
las directrices para la elaboracién de los COSOP, y modificara el mecanismo de
garantia de la calidad en las etapas iniciales de modo tal que se atribuya una
importancia mayor a la pertinencia. Ademas, los examenes de la ejecucién de los
programas en los paises que el Fondo realiza todos los afios conllevaran una mayor
participacion de los gobiernos y de los asociados fundamentales en los paises.

En el PMP también se han fijado objetivos para las innovaciones en el disefio de los
proyectos, como la actualizacion de las directrices sobre la mejora de la calidad y el
disefio de los proyectos con el fin de acelerar estos procesos. Para ello se tomaran
las siguientes medidas: elaborar modelos diferenciados para los informes sobre el
disefo y expedientes de proyecto e informes de ejecucion mas pertinentes; llevar a
término procesos de disefio continuos impulsados desde las oficinas del FIDA en los
paises; ampliar el alcance de las intervenciones piloto del FIDA que hayan dado
buenos resultados recurriendo a cofinanciacion, y crear fondos fiduciarios para
financiar una labor de disefio de proyectos detallada con el fin de acelerar las
actividades de puesta en marcha de los mismos. La revision de los procesos
operativos tendra por objeto llevar a término estas actividades con mayor rapidez,
de forma mas flexible y mas integrada con la programacion nacional, y haciendo
mayor hincapié en la capacidad de absorcién y en desembolsos mas rapidos.

Por lo que se refiere a las instituciones, en el periodo abarcado por el PMP el FIDA
mejorara la sostenibilidad de los programas en los paises y los proyectos adoptando
las medidas siguientes:

a) Sentido de apropiacion de los paises. El FIDA invertirad en el fomento
de la capacidad nacional de disefio y ejecucion, y aprobara una versién
revisada de las directrices para la adquisicion de bienes y la contratacion



b)

d)

e)

EB 2010/100/R.30

de obras y servicios en la que se prevea una mayor utilizacién de los
sistemas nacionales y de misiones conjuntas con organismos asociados
y contrapartes gubernamentales.

Asociaciones Sur-Sur. El FIDA promovera el intercambio de
experiencias y tecnologias que hayan dado buenos resultados entre los
distintos paises y regiones.

Participacion del sector privado. El FIDA conectara a los pequenos
agricultores con los mercados de insumos agricolas, elaboracion,
comercializacidn y servicios financieros a través de asociaciones mas
eficaces. Ademas, ya ha revisado la politica relativa a la financiacion
mediante donaciones (2009) para poder conceder donaciones a
entidades del sector privado.

Presencia en los paises. El FIDA reforzara su capacidad de respuesta a
la demanda y los procesos de programacion y politicas de los paises, y
aumentara su nivel de participacion con los actores a escala nacional
aumentando el niUmero de oficinas en los paises, que seran 30 a finales
de 2010, 35 a finales de 2011 y 40 a finales de 2012. Esas oficinas
estaran albergadas en otras organizaciones internacionales,
principalmente el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, la
Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacién
y el Programa Mundial de Alimentos, y la plantilla estara integrada en
gran parte por expertos contratados localmente y, en algunos casos

(12 en 2011), por gerentes de programas en los paises destacados sobre
el terreno. Las oficinas del FIDA en los paises seran esenciales para
aumentar la eficiencia de las operaciones de desarrollo, crear sinergias
entre las actividades de supervision, asegurar la coherencia de los
programas y proyectos con las prioridades nacionales e incrementar la
eficacia de la ejecucién. En abril de 2011 se presentara a la Junta
Ejecutiva del FIDA una estrategia sobre la presencia en los paises.

Oficinas del FIDA en los paises

18-8-2010

L ommnas dirigiaas por parsonal de nacional [0 Oficinas en fos paises q mas de un pais.

A Oficinas en los paises dirigidas por gerentes de programas en los paises destacados en 2009 ongofia
PeraBailiia {Estado Plurinacional de)

Incorporacion de las cuestiones relacionadas con el cambio
climatico. Con el respaldo de la Estrategia del FIDA sobre el cambio
climatico (2010) y la nueva politica sobre medio ambiente y manejo de
los recursos naturales que se prevé aprobar en 2011, el Fondo hara que
en los programas y proyectos se preste gran atencién a los problemas
relacionados con el cambio climatico e integrara sistematicamente esas
inquietudes en sus actividades.

10
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f) Ampliacion de escala. El FIDA aumentara las oportunidades de ampliar
la escala de sus operaciones examinando los contextos institucionales,
organizativos y normativos con el fin de: crear incentivos y condiciones
propicias para una ampliacion eficaz; promover asociaciones capaces de
ampliar experiencias piloto de gran calidad, y evaluar la ampliacion de
proyectos experimentales para hallar mas formas de lograr un mayor
impacto en favor de la poblacidn rural pobre; a este respecto se tendran
en cuenta las recomendaciones del reciente examen de las innovaciones y
la ampliacidon de escala realizado por la Oficina de Evaluaciéon del FIDA
(IOE) en 2010.

g) Incorporacion de los asuntos de género. Con el nuevo marco
estratégico las mujeres del medio rural pasaran a ocupar el primer plano
de las operaciones del FIDA, en calidad de promotoras fundamentales del
desarrollo. En 2011 el FIDA revisara su programa en materia de género
tomando en consideracién el analisis de ese tema preparado por la IOE.

h) Pueblos indigenas. En el marco de la Politica de actuacion del FIDA en
relacién con los pueblos indigenas (2009), el Fondo: seguira invirtiendo
alrededor del 20% de los programas de préstamos y donaciones en
actividades de desarrollo destinadas a los pueblos indigenas; ofrecera
orientacidon sobre buenas practicas en esas actividades; documentara las
experiencias con el fin de llevar a cabo una labor bien fundada de defensa
y didlogo sobre politicas con las principales organizaciones
internacionales, y gestionara de forma conjunta el Fondo de Apoyo a los
Pueblos Indigenas (IPAF), cuya importancia aumenta dia tras dia.

] Asociaciones. El FIDA entablara asociaciones mas sdlidas para respaldar
el desarrollo rural sostenible, en especial con organizaciones de pequeiios
agricultores y la organizacion internacional que las engloba, el Foro
Campesino. A escala internacional se ha reconocido que, entre las IFI, el
FIDA esta especializado en la elaboracion de actividades de ayuda a la
agricultura muy bien calibradas que se llevan a cabo en zonas remotas y
requieren participacion a nivel comunitario, redes de consulta y
competencias. El FIDA presentara un examen de las asociaciones actuales
a la Junta Ejecutiva en septiembre de 2011.

Logro y medicion de los resultados de los programas
Yy proyectos

Las operaciones del FIDA en los paises y regiones se evallan en funcion de ciertos
logros especificos que vinculan el desempeno del FIDA con sus objetivos
estratégicos. Los programas en los paises y los proyectos financiados por el FIDA se
someteran a seguimiento y supervision constantes durante la ejecucién y al término
(cuadro 2). La evaluacién y el seguimiento de los programas se llevara a cabo
segun los criterios siguientes: pertinencia (coherencia de los objetivos del proyecto
con las prioridades de la poblacidon rural pobre); eficiencia (conversion econdmica
de los recursos del programa en resultados); sostenibilidad; ampliacidon de escala;
innovacion; impacto en la pobreza, e igualdad de género. Los buenos resultados
alcanzados en estos factores han sido decisivos para mejorar el impacto del FIDA
en los medios de vida de los pequefios agricultores y garantizar la pertinencia del
Fondo en la arquitectura mundial del desarrollo.

Tomando como base el sistema de garantia de la calidad del FIDA, los indicadores
clave se someten a seguimiento para obtener una valoracion temprana de la calidad
del proyecto en el momento de su aprobacion por la Junta Ejecutiva. Segun este
sistema, un grupo de expertos independientes examina y puntla separadamente
cada nuevo COSOP y cada nuevo proyecto. Ademas, los programas en los paises y
los proyectos son objeto de una serie de mediciones al término de la ejecucion, lo

11
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que permite realizar un examen eficaz de los resultados alcanzados y extraer
ensefianzas para el disefio futuro de programas y proyectos. Los resultados del PMP
se cuantifican mediante el marco de medicion de los resultados y se notifican en el
Informe anual sobre los resultados y el impacto de las actividades del FIDA (ARRI).

35. Para poder tener una perspectiva historica, en 2006 la IOE revisé ese sistema de
medicion y llego a las conclusiones siguientes: la eficacia de los proyectos al
término era moderadamente satisfactoria, como minimo, en el 72% de los casos
estudiados,* mientras que un impacto satisfactorio en la pobreza rural se constatd
solo en el 37% de los proyectos, y solo el 40% de estos se considerd que serian
sostenibles una vez finalizados. Para 2007 (uno de los afios de referencia que
figuran supra), se habian registrado mejoras considerables. El FIDA acoge con
agrado las metas fijadas para 2012 que, si bien son muy ambiciosas, trazan una
linea de accién para lograr avances reales en los medios de vida de la poblacion

rural pobre.

Cuadro 2
Metas e indicadores relativos a los resultados de |  o0s proyectos en las etapas iniciales

Valor efectivo Valor objetivo
Indicadores del marco de medicién de los resultados en 2008 para 2012

() (%)

Indicadores del marco de medicion de los resultados
Mejor gestion de los programas en los paises
Porcentaje de p rogramas en los paises que han recibido una calific ~ acién igual o superior a
4 en las etapas iniciales (tomando como base los da  tos de la GC
o del proyecto) en relacién con los siguientes fact ores:
Contribucién al aumento de los ingresos, la mejora de la seguridad alimentaria y el 100 90
empoderamiento de las mujeres y los hombres pobres de las zonas rurales (GC)
Aplicacion del programa relacionado con la eficacia de la ayuda (encuestas de clientes) 96 90
Porcentaje de proyectos en curso que efectivamente reciben cofinanciacion internacional (base d 61 65
referencia 2009)
Indicadores del marco de medicion de los resultados : Mejor disefio de los proyectos
(préstamos y donaciones)
Porcentaje de proyectos que han recibido una califi cacion igual o super ior a 4 en las etapas
iniciales en relacion con los siguientes factores:
Eficacia (GC) 93 90
Impacto en la pobreza rural del grupo-objetivo (p. ej. mediante activos fisicos y financieros, 91 90
seguridad alimentaria, empoderamiento) (GC)
Sostenibilidad de los beneficios (GC) 81 90
Innovacion, aprendizaje y/o ampliacion de escala (GC) 86 90
Indicadores del marco de medicion de los resultados : Mejor supervision y apoyo a la
ejecucion
Tiempo medio (meses) que transcurre desde la aprobacién hasta el primer desembolso 20 14
Porcentaje de proyectos problematicos en los que se han tomado medidas correctivas importante 69 75
(indice de proactividad)
Porcentaje de proyectos en los que el desempefio del FIDA ha recibido una calificacion 64 75
igual o superior a 4 (ARRI) (2009)
Porcentaje de proyectos probleméticos en la cartera en curso (SGCP) 19 15
Porcentaje de retrasos en los proyectos en curso (SGCP) 22 20
Dias que transcurren en promedio para tramitar las solicitudes de retiro de fondos 43 39
(proyectos supervisados directamente) (SGCP) (julio de 2009-30 de junio de 2010)
Indicador del Informe de la Consulta
indice de cofinanciacién: financiacién del FIDA respecto de la cofinanciacion total, tanto n. d. 1:1,5

internacional como nacional

SGCP: Sistema de Gestién de la Cartera de Proyectos, mantenido por la direccién
GC: garantia de la calidad
n. d.: dato no disponible

* Los proyectos examinados por la IOE fueron aprobados por la Junta Ejecutiva en el periodo 1995-2001 y en 2005 ya
habian finalizado. Véase el ARRI relativo a 2006 (EB 2007/92/R.7).

12



IX.

36.

37.

38.

39.

EB 2010/100/R.30

Efectos de la labor de gestion de los conocimientos y
el dialogo sobre politicas, 2010-2012

Treinta y tres afios disefiando y ejecutando proyectos han dotado al FIDA de un
acervo de experiencias, competencias técnicas, conocimientos y ensefianzas sobre
lo que funciona verdaderamente en el desarrollo agricola y rural, un valioso
patrimonio del que el FIDA debe sacar partido para elaborar actividades de
asistencia destinadas a los pequefios agricultores que supongan un valor agregado.
Compartir esos conocimientos no solo representa un instrumento eficaz para
ampliar la escala de los buenos resultados del Fondo, sino que también conlleva la
responsabilidad de contribuir a concienciar al mundo sobre los efectos y las
posibilidades de la labor de desarrollo. En 2010 el FIDA instituirda nuevas estrategias
de promocion y comunicacion para orientar y coordinar a las dependencias
encargadas de la promocion y el dialogo sobre politicas. De ese modo también se
fortalecera la capacidad del FIDA para alcanzar los objetivos operacionales y su
habilidad para detectar oportunidades decisivas que le permitan influir en las
politicas a escala nacional y mundial. El programa de donaciones es un elemento
fundamental del fomento de los conocimientos en el FIDA y esta previsto que, con
una donacién considerable para promover los conocimientos, sera posible poner los
productos relacionados con los conocimientos a disposicion de todos.

Durante el periodo abarcado por el PMP, el FIDA: i) aumentara al maximo la
utilizacién de la informacion recabada sobre el terreno, recopilara conocimientos
sobre las novedades en curso y sacara provecho de un mayor intercambio de las
experiencias sobre el terreno y relativas a los proyectos y las politicas por medio de
talleres, actividades de capacitacion, visitas sobre el terreno, participacion en
programas de otros donantes, publicaciones y presentacion de experiencias en su
sitio web; ii) fortalecera los grupos tematicos y especializados, tomando como
modelo los grupos existentes dedicados al género, las finanzas rurales, la ganaderia
y el manejo de los recursos naturales; iii) en el marco del proceso de mejora de la
calidad, hara que expertos ajenos al FIDA intervengan en el examen de los
proyectos para sacar partido de los conocimientos externos; iv) seguira divulgando
publicaciones y materiales entre los asociados; v) ampliara la escala de las
innovaciones que hayan dado buenos resultados en los proyectos; vi) promovera el
intercambio Sur-Sur de los conocimientos, y vii) entablara asociaciones con otras
instituciones para llevar a cabo actividades de gestién de los conocimientos.

En una situacion en la que la mayoria de los paises con déficit neto de alimentos
aportan menos del 10% de sus asignaciones fiscales al sector de la agricultura, la
labor del FIDA en la esfera del didlogo sobre politicas a escala nacional es vital para
crear un entorno propicio y las condiciones necesarias para generar los efectos
previstos en la seguridad alimentaria y el desarrollo rural. Cuando presta servicios
relacionados con el didlogo sobre politicas, el FIDA se centra en sus ventajas
comparativas para colmar las graves lagunas existentes en esa esfera,
concretamente en los problemas que plantea una participacion eficaz en la
agricultura de pequefas explotaciones, aspecto esencial para dar una respuesta
integradora y sostenible al reto de la seguridad alimentaria.

Con el fin de potenciar el liderazgo del FIDA en la esfera de los conocimientos y el
didlogo sobre politicas, la nueva Oficina del Estratega Principal de Desarrollo (CDS),
creada el 1 de enero de 2010, orientara la participacion del FIDA en las cuestiones
emergentes relativas a la agricultura basada en pequefias explotaciones y la
reduccion de la pobreza rural —encargandose también de su seguimiento— y guiara
la contribucion estratégica del FIDA al didlogo sobre politicas, la gestion de los
conocimientos y la programacién, promoviendo en especial la inclusion de la
agricultura y el desarrollo rural en las nuevas modalidades de financiacién

13



40.

41.

42.

43.

EB 2010/100/R.30

relacionadas con el clima. La CDS contribuird a fortalecer la capacidad de analisis
del FIDA y su liderazgo en el didlogo mundial sobre el desarrollo rural y de las
pequefas explotaciones.

En el periodo abarcado por el PMP, la CDS agregara valor a los procesos
institucionales operativos mediante la investigacion y el analisis de las cuestiones
clave del desarrollo agricola y rural, con el fin de mejorar la capacidad analitica del
Fondo para participar mas exhaustivamente en el debate sobre politicas a escala
mundial. La CDS dirigira —realizando cuando corresponda sus propias
aportaciones— la formulacion de los planes estratégicos fundamentales del FIDA,
como el marco estratégico, el PMP y otras macropoliticas, de tal modo que los
programas y proyectos se inspiren en las ideas mas recientes en las esferas de
interés prioritario del Fondo. Con la mejora de las asociaciones y una mayor
participacion en los debates mundiales sobre politicas, la CDS pretende mantenerse
al dia de las ideas actuales relacionadas con la reduccion de la pobreza rural y, de
esa forma, contribuir a procesos clave como son la elaboracién de COSOP, el
sistema de garantia de la calidad y otros programas y proyectos del FIDA. En 2011
la CDS se ampliara para abarcar una division de investigacion y una dependencia de
estadistica integrada por un jefe, un estadistico y un auxiliar de estadistica (véase
el marco légico del PMP, anexo, pag. 35).

La funcién institucional de promocién de politicas es crucial para la labor del FIDA.
La CDS hara lo posible para que la labor de promocion del Fondo —que llevan a
cabo el personal directivo superior, la Division de Comunicaciones y otros
funcionarios a escala mundial, regional y nacional— tenga una sdlida base analitica
y se sustente en las teorias actuales mas avanzadas. Segun se indica en el marco
I6gico del PMP, la CDS tendra a su cargo la produccion de las publicaciones
emblematicas del FIDA, respaldara la labor de los economistas regionales y
promovera activamente las actividades relativas a la innovacion y la gestion de los
conocimientos del Fondo.

Efectos en la esfera de las comunicaciones, 2010-2012

El FIDA reconoce que las comunicaciones externas e internas pueden hacer
progresar su capacidad para llevar a cabo la misién que se ha propuesto con
mejores resultados y alcanzar los objetivos operacionales que se ha fijado mas
eficazmente. Una comunicacién inteligente puede aumentar la eficacia del Fondo,
consolidar su imagen de defensor de la erradicacién de la pobreza rural y reforzar
su impacto como promotor de un incremento de las inversiones en el sector del
desarrollo agricola y su reputacion como organizacién donde prima el logro de
resultados y donde los pequefios agricultores y otros productores rurales pobres
reciben una atencidn incesante. Conseguir comunicar de forma transparente el
potencial que tiene el FIDA para llevar a cabo programas y proyectos y los
resultados generados gracias a su programa de trabajo infunde confianza en los
interesados, sobre todo en los beneficiarios previstos, y aumenta las posibilidades
de culminar con éxito los procesos de reposicion y movilizacion de recursos. El
Fondo enfoca las comunicaciones —internas y externas— de forma dinamica,
tratando de asegurar que su labor en esa esfera sea clara, selectiva, disciplinada,
coordinada y proporcionada para una institucion de su tamafio y alcance.

En cuanto al sistema de comunicaciones internas, conforme la presencia del FIDA
en los paises se vaya ampliando sera vital garantizar una solida conexidn entre la
Sede y el terreno con el fin de potenciar el sentido de apropiacion del programa
general del Fondo, para facilitar el intercambio de ensefanzas extraidas y
conocimientos en toda la organizacién y asegurar que el personal del FIDA en el
mundo disponga de los instrumentos que necesita para transmitir los mensajes del
FIDA con eficacia y franqueza. En lo relativo a las comunicaciones externas, solo un
enfoque dinamico, constante, sistematico e innovador permitira al FIDA ampliar el
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impacto de su labor de comunicacion. En el marco légico del PMP (anexo, pag. 37),
se enumeran las iniciativas de comunicacidén externa que ayudaran a consolidar la
imagen institucional del FIDA centrandose en los siguientes aspectos:

a) el impacto de la labor del Fondo en los paises donde actua;

b) actividades de comunicacion que contribuyan a la participacion del FIDA
en las iniciativas mundiales y regionales y garanticen que los mensajes
del FIDA tengan la mayor resonancia posible, y

C) la difusidn de publicaciones de calidad, como el Informe sobre |la pobreza
rural y la nueva serie de documentos ocasionales, que representan una
aportacion considerable al debate sobre los temas relativos a la
seguridad alimentaria, el desarrollo agricola y la pobreza rural.

Aunque el FIDA ya goza de una sélida reputacion —que en los Gltimos afios ha
aumentado gracias a la puesta en practica del programa de reformas y a los
esfuerzos constantes por mejorar la eficacia de sus actividades de desarrollo y
potenciar la eficiencia, en especial encargandose de la supervision de los
proyectos—, en el periodo abarcado por el PMP el Fondo esta poniendo la
comunicaciéon en el primer plano de sus operaciones. Conforme la presencia del
FIDA sobre el terreno aumente y su visibilidad crezca, le resultard mas dificil
defenderse de las controversias y acusaciones que han asediado a otras IFI y
organismos de las Naciones Unidas. Aprovechar el potencial que encierran las
comunicaciones para hacer frente con rapidez a sucesos acuciantes, como
catastrofes naturales que pueden afectar a las poblaciones-objetivo del FIDA,
ayudara a dar mas relieve publico al FIDA como instituciéon comprometida con la
divulgacion de informacion y la transparencia.

Durante el periodo abarcado por el PMP, el FIDA abordara estos objetivos
adoptando las medidas siguientes: i) impartir capacitaciéon en materia de
comunicaciones en toda la organizacion; ii) elaborar un conjunto de instrumentos
de comunicacion para sustentar la estrategia institucional en esa materia y orientar
la gestién de los riesgos vy las crisis, y iii) intensificar las comunicaciones regionales
estableciendo asociaciones entre sus propias divisiones y departamentos.

Efectos de la movilizacion de recursos, 2010-2012

Para alcanzar una seguridad alimentaria generalizada y sostenible se necesitan
recursos financieros ingentes. Por eso las iniciativas de movilizacion de recursos del
FIDA se desarrollan en varios frentes. El Fondo aprovecha su capacidad para actuar
como catalizador de recursos destinados al desarrollo de la agricultura de pequefias
explotaciones, ademas de contar con el resultado de las reposiciones periddicas que
cada tres anos determinan los fondos basicos que se destinaran a los proyectos
financiados con préstamos y donaciones. El Fondo recibe asimismo fondos
suplementarios de gobiernos, entidades multilaterales y el sector privado
(fundaciones, por ejemplo). El FIDA funciona como “ensamblador” de recursos,
como agente catalizador de fondos adicionales destinados a alcanzar los objetivos
en materia de seguridad alimentaria y fomentar la producciéon agricola. Ademas,
estd colaborando con numerosas fuentes bilaterales y regionales, empresas del
sector privado y fundaciones para obtener cofinanciacién y recursos
suplementarios.

Aunque las negociaciones relativas a la Octava Reposicidn concluyeron
recientemente con muy buenos resultados, el FIDA ya esta a la espera de que inicie
el ciclo de la Novena Reposicion, que, segun lo previsto, comenzara con un examen
a mitad de periodo de la Octava Reposicidn y finalizara en 2012, como el periodo
abarcado por el PMP. Como puede verse en el marco légico del PMP (anexo,

pag. 38), la estrategia de movilizacion de recursos del FIDA se examinara con la
Junta Ejecutiva en diciembre de 2010, con miras a iniciar las negociaciones
relativas a la Novena Reposicion en 2011.
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En las negociaciones sobre la Octava Reposicion, el FIDA se fijé el ambicioso
objetivo de ampliar el volumen de cofinanciacién de los proyectos. Ademas, el
Fondo esta estudiando nuevos mecanismos para movilizar recursos adicionales,
sobre todo en apoyo del sector de las pequerias explotaciones. El FIDA prestara
apoyo a los mecanismos mundiales de financiacion ya existentes o en ciernes, por
ejemplo supervisando los programas y proyectos financiados por el Programa
Mundial de Seguridad Alimentaria y Agricultura en Togo y Sierra Leona. En
respuesta al desafio que supone el objetivo establecido en la esfera de la
cofinanciacion, el FIDA suscribiéo en 2010 un marco de cofinanciacion con el Banco
Islamico de Desarrollo por un monto de USD 1 500 millones. Durante el periodo
abarcado por el PMP, los encargados de la funcion de movilizacidon de recursos
contribuiran a elaborar nuevos mecanismos de cofinanciacién que permitan tener
acceso a un mayor volumen de recursos para la agricultura de pequefas
explotaciones; entre otros aspectos, se estudiara la posibilidad de obtener
préstamos en condiciones favorables de los Estados Miembros del FIDA.

La Oficina de Enlace para los Estados Arabes y del Golfo (AGL), creada en 2010, y
la Oficina de Enlace para América del Norte (NAL) han puesto en marcha
importantes programas de promocién para reforzar las relaciones con los Estados
Miembros de esas dos regiones y aumentar el apoyo que prestan. En la region del
Golfo, la AGL ejecutara iniciativas destinadas a entablar una asociacién mas sélida y
aumentara el grado de cooperacién con las instituciones bilaterales y multilaterales
de la region y el volumen de cofinanciacion. Ademas, durante el periodo abarcado
por el PMP la AGL se trasladara a la region del Golfo para aumentar al maximo la
eficiencia y eficacia de su labor de promocion.

Efectos de la planificacion estratégica y la
presupuestacion, 2010-2012

Para alcanzar sus objetivos estratégicos y conseguir los productos operacionales
que se propone, el FIDA debe dotarse de los efectivos necesarios y disponer de
servicios de apoyo y recursos suficientes. Es esencial que el Fondo adecue el
presupuesto administrativo y los recursos humanos con el volumen de trabajo y los
medios que sus operaciones necesitan para poder garantizar un impacto
satisfactorio en el desarrollo y atenuar los riesgos que puedan surgir cuando las
actividades no dispongan de recursos suficientes.

Para alcanzar sus objetivos el FIDA necesita un plan eslabonado plurianual para el
presupuesto administrativo y la fuerza de trabajo que sea sélido, con el fin de que
los recursos humanos y financieros puedan adaptarse directamente a las
necesidades operacionales. El problema mas importante que plantea la
presupuestacion estratégica consiste en garantizar que la rapida ampliacion del
programa de trabajo y la cartera de proyectos reciba una atencidn especializada,
gracias, entre otras cosas, a personal y servicios de consultoria suficientes, visitas
sobre el terreno y recursos para el fomento de la capacidad. Se prevé que los
recursos necesarios aumentaran para garantizar la supervision fiduciaria y técnica
tanto del diseno como de la supervision de la labor del FIDA sobre el terreno. Al
mismo tiempo, el FIDA esta realizando un examen del modo en que se utiliza el
presupuesto con el fin de contener y reducir los costos alli donde se detecte esa
posibilidad.

El PMP trienal eslabonado es decisivo para enlazar la planificaciéon general de los
recursos con los objetivos del FIDA en materia de seguridad alimentaria y
desarrollo rural. La utilizacidon de una metodologia de base cero para evaluar las
asignaciones presupuestarias ayuda al FIDA a detectar con gran rigor las economias
de escala y los aspectos en los que es posible lograr un mayor ahorro y eficiencia,
asi como a recortar el presupuesto administrativo con el fin de alinear plenamente
los recursos con los objetivos basicos. Ademas del presente PMP, el FIDA esta
preparando la propuesta de presupuesto administrativo para 2011 y un plan
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estratégico de la fuerza de trabajo que, unidos, serviran para regular los recursos
financieros y humanos de modo que el Fondo pueda alcanzar sus objetivos. Con
estos instrumentos la gestion de los recursos estara vinculada con la planificacion
continua de la eficacia y la eficiencia, que se establecié en la reforma de la gestion
de los recursos humanos que el FIDA puso en practica en 2010.

Efectos de la gestion de los recursos humanos,
2010-2012

El activo fundamental del FIDA es su personal; este, en colaboracion con las
contrapartes nacionales e internacionales, es quien consigue los resultados del
Fondo. En 2010 el FIDA instituyd un registro de la fuerza de trabajo pasada y
actual, asi como un inventario de los numerosos tipos de disposiciones
contractuales y puestos con el fin de evaluar su adecuacion y productividad, los
incentivos, los resultados de la actuacion profesional y los costos que suponen para
la organizacion. Teniendo en cuenta el nuevo modelo operativo —que hace hincapié
en la ampliacidn de la presencia del FIDA en los paises y la ejecucién de
proyectos—, la gestion de los recursos humanos del Fondo esta experimentando
una serie de reformas (marco logico del PMP, anexo, pag. 41) para racionalizar y
potenciar la utilizacion de los recursos humanos, y para proporcionar un marco
coherente en materia de contratacion, distribucion, retencion y perfeccionamiento
del personal y, de ese modo, lograr que las inversiones que el FIDA esta llevando a
cabo en los recursos humanos generen mayores rendimientos, tanto en la Sede
como en las oficinas en los paises.

El PMP también vincula los esfuerzos desplegados por el FIDA para reformar los
recursos humanos y la gestiéon de los mismos con los indicadores de los efectos
previstos que se centran en fomentar la diversidad y la equidad, asi como en dotar
a la institucion de competencias técnicas bien calibradas y experiencias basadas en
la labor sobre el terreno, necesarias para garantizar que el grupo-objetivo del FIDA
se beneficie de la excelencia del Fondo en el ambito de las capacidades y
competencias técnicas, asi como de la transferencia de tecnologias actuales.

Efectos de la gestion financiera

El FIDA, en calidad de institucion financiera, moviliza, recibe, programa y encauza
recursos financieros, mediante la concesion de préstamos y donaciones, para
destinarlos a programas y proyectos con el objetivo de alcanzar los efectos
previstos de caracter estratégico y operacional. Ademas, el Fondo invierte el exceso
de liquidez para generar ingresos, actividad que se ha convertido en una importante
fuente adicional de recursos para sus objetivos operacionales. A fin de administrar
los fondos que los miembros del FIDA le confian, la CFS desemperfia funciones de
control, tramita, registra y contabiliza todos los movimientos financieros, e informa
al respecto a los miembros y donantes del FIDA mediante informes y estados
financieros comprobados de caracter publico.

En el marco ldgico del PMP (anexo, pag. 43) se reconoce la importancia de los
esfuerzos que el FIDA despliega para fortalecer sus funciones fiduciarias y de
gestién financiera. Ademas, la CFS esta ayudando a elaborar marcos propicios para
las operaciones del Fondo sobre el terreno promoviendo la diversificacion de las
condiciones de los préstamos, introduciendo productos financieros mas adecuados a
las necesidades de sus distintos clientes y publicando manuales y preparando
instrumentos actualizados que permitan fomentar las capacidades financieras y
contables de los Estados Miembros prestatarios. Ademas, también esta estudiando
nuevas estructuras financieras y contables para atraer financiacion adicional hacia
su programa de trabajo, por ejemplo, la posibilidad de tomar empréstitos de sus
Estados Miembros.
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La mayor volatilidad que caracteriza el entorno financiero externo, la asuncién por
parte del Fondo de la funcidn de supervision directa de la ejecucion de sus
proyectos, la ampliacion de la presencia sobre el terreno y una mayor necesidad de
movilizar fondos externos son factores que exponen al FIDA a riesgos financieros
mas graves y extensos. En consecuencia, el Fondo estd adoptando varias medidas
para actualizar y reforzar su capacidad de gestidn financiera. Con el fin de orientar
estas mejoras, se ha puesto en marcha un examen externo de las operaciones
financieras. Ademas, adoptando las mejores practicas de gestion financiera, por
primera vez el FIDA va a instituir el uso de una declaracién de la direccion sobre la
eficacia de los controles internos para la presentacion de informacién financiera,
junto con el correspondiente certificado de auditoria externa.

El FIDA ya ha emprendido reformas y cambios importantes. Se estan sustituyendo
y actualizando varias aplicaciones de tecnologia de la informacion utilizadas en los
procesos financieros, como el sistema de préstamos y donaciones y algunos
programas informaticos de gestion financiera. La funcionalidad de estas
aplicaciones se ampliara para facilitar la introduccion y las consultas externas y
descentralizadas de informacion, y se automatizaran numerosas tareas y controles
que en la actualidad se realizan a mano.

Efectos en materia de tesoreria, 2010-2012

Conforme aumenta el programa de trabajo del FIDA, hay mas necesidad de mejorar
el nivel de la gestidn financiera para afrontar ese crecimiento y atribuir mas
atencidn a una gestion eficiente de los recursos en efectivo. Los recursos liquidos
del Fondo se administraran de modo tal que se preserve el principal, al tiempo que
se tratara de generar un rendimiento positivo. El FIDA esta revisando las politicas
en materia de inversiones vy liquidez para mejorar la gestion de sus recursos y
comenzar a aplicar un modelo de activos financieros mas dindmico para la gestion
del activo y el pasivo.

Por ultimo, las funciones de gestion financiera y movilizacidon de recursos estan
directamente relacionadas y tienen por objeto impulsar la movilizacion de recursos
del FIDA desde el principio de las negociaciones de la reposicion hasta la
estructuracion, administracion y utilizacion de los fondos movilizados.

Efectos en la esfera de la tecnologia de la informacion
y las comunicaciones, 2010-2012

En el periodo del PMP (marco légico del PMP, anexo, pag. 45), el FIDA seguira
optimizando su infraestructura de tecnologia de la informacién y las comunicaciones
(TIC) para garantizar que no se produzcan interrupciones en los sistemas
informaticos institucionales y los servicios de TIC. Con ese objetivo seguira
aplicando soluciones para la recuperacion en caso de desastre y reubicando
aplicaciones operativas fundamentales en centros de servicios operativos (como el
Centro Internacional de Calculos Electronicos de las Naciones Unidas). El objetivo
primario es ofrecer sistemas y conexiones resistentes a los fallos que permitan al
FIDA seguir trabajando sin interrupciones en caso de que se produzcan problemas
técnicos.

El FIDA también estd adoptando medidas para garantizar que tanto el personal de
las oficinas en los paises como el que trabaja en la Sede tenga acceso a estos
sistemas y servicios. Una vez que se haya garantizado el acceso y la utilizacion
practica, el FIDA se cerciorara de que los usuarios de las oficinas en los paises
posean los conocimientos necesarios para participar con eficacia en los procesos
institucionales. También se proveera a los usuarios de la Sede de los medios
necesarios para participar con eficacia, a través de las TIC, en los procesos que se
lleven a cabo en las oficinas en los paises. El objetivo primario en esta esfera es
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ofrecer una plataforma computarizada segura basada en Internet que enlace
eficazmente a la Sede con las oficinas en los paises y otros interesados sobre el
terreno.

Al tiempo que garantizara el acceso, la disponibilidad y la utilizacién practica de la
plataforma de TIC, el FIDA seguira instalando sistemas informaticos nuevos o
mejorara los ya existentes, con el fin de respaldar las prioridades operativas
institucionales y racionalizar los procesos administrativos. Se implantaran nuevas
plataformas, por ejemplo, una interactiva basada en la web para los representantes
de los Estados Miembros y otra para la gestion de las relaciones institucionales. La
plataforma financiera de PeopleSoft se actualizara e integrara con las operaciones
de préstamo y donacidn. Se ofrecera asimismo una plataforma mejorada de
colaboracién y comunicaciones en la esfera de las TIC, y se proporcionaran
servicios de apoyo a las redes regionales de conocimientos en todo lo relacionado
con ese tema. Ademas, se pondran a disposicion de los directivos y el personal
varios “tableros de instrumentos” institucionales (pequefias aplicaciones de
escritorio) para el analisis y la notificacion de informacion y, para mejorar la
eficiencia de los procesos administrativos; ademas se elaboraran nuevas
aplicaciones con el fin de mejorar la eficiencia de algunos procesos administrativos
como son el seguimiento de la correspondencia, el control del flujo de trabajo en el
ambito de la produccién de documentos y la gestion de registros electrénicos.

Efectos de los servicios administrativos, 2010-2012

Durante el periodo del PMP, la Divisidon de Servicios Administrativos del FIDA (ADM)
procurara alcanzar una mayor eficiencia en la gestién de la Sede y el
establecimiento de una presencia en los paises ampliada. Para conseguir establecer
en 2011 las 40 oficinas en los paises previstas, la ADM esta creando un marco
administrativo, destinado al personal que trabaja en esas oficinas, que incluye la
negociacion de acuerdos de servicios con los organismos anfitriones, acuerdos con
los paises anfitriones junto con la Oficina del Asesor Juridico (LEG), e inmunidades
diplomaticas y prestaciones para el personal del FIDA en esas oficinas.

Con el fin de alcanzar los objetivos mas generales del FIDA mediante la excelencia
en los servicios de mantenimiento de los edificios, la ADM esta estudiando las
posibilidades que podria ofrecer la contratacion externa, la creacion de servicios
conjuntos con los otros organismos con sede en Roma y la estandarizacion de las
actividades de apoyo. Otras tareas de las que se esta ocupando la ADM son las
siguientes: la preparacion de una estrategia institucional de seguridad para la Sede
y las oficinas en los paises; la expedicion automatica de documentos de identidad
en colaboracion con Italia, el gobierno anfitrion; la posibilidad de contratar
externamente las solicitudes de pago de seguros; la revision de los flujos de trabajo
y las mejoras de la eficiencia en la gestidn de los registros, y la actualizacion de las
politicas y los procedimientos administrativos mediante la introduccién de sistemas
automatizados, cuando resulta posible, para mejorar el acceso de los usuarios a los
sistemas y la realizacion de consultas. Para conseguir ahorros de las economias de
escala, por conducto de sus servicios administrativos el FIDA aboga a favor de que
los tres organismos con sede en Roma colaboren en las esferas de las adquisiciones
y las contrataciones (por ejemplo, experimentando con una dependencia de
adquisiciones y contrataciones comun), los viajes, la copia de seguridad de los
datos y los servicios de custodia financiera. Ademas, para dotar al personal del
FIDA de un entorno de trabajo éptimo, la ADM efectla el seguimiento del consumo
de energia y la huella de carbono, el consumo de papel y las condiciones para el
mantenimiento de una certificacién ecoldgica del edificio.
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Efectos relacionados con los 6rganos rectores,
2010-2012

En el marco ldgico del PMP (anexo, pag. 49) se reconoce la importancia de la labor
de la Oficina del Secretario (SEC) para facilitar las deliberaciones de los 6rganos
rectores del FIDA, promover una relacidon eficaz entre el Fondo y sus Estados
Miembros y ofrecer apoyo a las relaciones diplomaticas, como corresponde al Fondo
en su calidad de IFI y organismo especializado de las Naciones Unidas. Asi pues, las
operaciones de la SEC contribuyen a la labor del FIDA garantizando que los érganos
rectores estén en condiciones de adoptar decisiones idoneas de forma oportuna y
que las relaciones con los Estados Miembros se cultiven y salvaguarden. Ademas la
SEC, al brindar servicios de edicidn, traduccidn, interpretacion y protocolo, se
asegura de que la documentacion presentada a los érganos rectores del FIDA y las
comunicaciones con los representantes de los Estados Miembros del FIDA sean
eficientes y resulten claras y accesibles para todos.

En el periodo comprendido por el PMP, la SEC seguira garantizando que los 6rganos
rectores reciban servicios de gran calidad, sobre todo en vista del incremento del

programa de trabajo y, por consiguiente, del creciente nimero de reuniones de los
organos rectores y del mayor volumen de documentacion que habra que presentar.

La LEG salvaguarda los intereses del FIDA y contribuye a la labor de los érganos
rectores y de las dependencias de operaciones del FIDA encaminada a alcanzar los
objetivos estratégicos velando por un mayor respeto de las normas juridicas en
todas las operaciones del Fondo y por la promocidn de instrumentos y servicios
juridicos innovadores que se ajusten a las necesidades de la organizacion. En el
contexto de las circunstancias cambiantes que inciden en la labor cotidiana del
FIDA, es de incumbencia de la LEG garantizar que el Fondo observe el mas alto
grado de integridad y transparencia, sobre todo en lo relativo a la gestion de los
recursos humanos.

Con sus actividades, la LEG contribuye a garantizar que todas las operaciones
cumplan lo estipulado en el Convenio Constitutivo del FIDA, las normas y
procedimientos de los 6rganos rectores y otras obligaciones juridicas pertinentes.
Ademas, y especialmente en lo que se refiere a la ampliacion de la presencia del
FIDA en los paises y a las asociaciones, la LEG propone nuevos marcos e
instrumentos de caracter juridico. Con su labor, por otra parte, también facilita la
movilizacion de recursos y la aprobacion de los programas y proyectos, y refuerza
la capacidad del FIDA para responder a los sucesos mundiales.

Logro y medicion de los efectos y resultados del Plan
a medio plazo

En el PMP se establece una correlacién entre los resultados previstos del FIDA vy el
marco de los resultados de la gestion institucional, que se aplica en toda la
organizacion. En el cuadro 3 se describe la estructura de los resultados de la
gestién institucional (CMR), de los cuales, los CMR 1 a 3 ponen de relieve el
programa de trabajo del FIDA sobre el terreno y los CMR 4 a 9 las operaciones de
apoyo a los programas. El marco de los resultados de la gestidn institucional del
FIDA se ajusta a las mejores practicas internacionales de gestion del desarrollo, que
se centra en la consecucién de los ODM e incorpora los objetivos convenidos en el
Foro de Alto Nivel sobre la Eficacia de la Ayuda celebrado en Paris en 2005,
confirmados nuevamente en Accra en 2008. La IOE también tiene en cuenta ese
marco para coordinar la medicion de los resultados de forma coherente con la
direccion del FIDA.
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71. Desde 2006 el Fondo esta poniendo en practica un sistema basado en los
resultados para el control de calidad y la gestion, planificacion y seguimiento de la
actuacion profesional en las divisiones y departamentos. Ese sistema también se
sustenta en el marco de los resultados de la gestidn institucional y gracias a él ha
sido posible integrar aun mas en la ética laboral de la organizacién una cultura
inspirada en la orientacion hacia el logro de resultados. De ese modo se ha ayudado
a las divisiones a prestar mas importancia a las actividades basicas del FIDA,
mejorando y aumentando el impacto de este en el desarrollo por lo que se refiere a
la agricultura de pequefas explotaciones, al tiempo que se atenuaban los riesgos
de una actuacion insatisfactoria a todos los niveles. Los planes de actuacion
profesional se han estructurado y administrado en funcion del logro de los objetivos
establecidos en el PMP, haciendo que la actuaciéon profesional se enriqueciera y
alcanzara un nivel mas elevado y productivo con la retroinformacion constante
facilitada al personal y a las divisiones.

Cuadro 3
Matriz de los resultados y procesos para la presupu estacion basada en los resultados en el FIDA

Grupo  Efecto Resultado de la gestion institucional Proceso
Operacional

1 Marcos eficaces en materia CMR 1 — Mejor gestion de los programas en los paises Elaboracién y
de po||t|cas',,armon|za0|on, CMR 2 — Mejor disefio de los proyectos (préstamos y ejecucion de los

rogramacion, aspectos i rogramas en los
progran Specto: donaciones) ) |
|nst_|tuc:|ona_les € Inversiones CMR 3 — Mejor supervision y apoyo a la ejecucion de los paises
a nivel nacional para reducir
proyectos

la pobreza rural

2 Marco de apoyo a la CMR 8 — Mejores aportaciones al dialogo mundial sobre politicas  Didlogo sobre
movilizacién de recursos y a para la reduccién de la pobreza rural politicas de alto
las politicas a UjV9| mundial CMR 10 — Mayor movilizacion de recursos para la reduccion de nivel, movilizacion
para la reduccion de la la pobreza rural de recursos y
pobreza rural comunicacion

estratégica

Apoyo institucional

3 Una plataforma efectiva y CMR 4 — Mejor gestion de los recursos financieros Gestion, reformay
eficiente de servicios de CMR 5 - Mejor gestién de los recursos humanos administracion

gestion e institucionales en la institucionales
Sede y en los paises para el
logro de resultados

operacionales

CMR 6 — Mejor gestion de los resultados y los riesgos

CMR 7 — Mayor eficiencia administrativa y establecimiento de un
entorno favorable de trabajo y de tecnologia de la
informacién y las comunicaciones (TIC)

Funcionamiento eficaz Apoyo a las
- . y CMR 9 — Una plataforma efectiva y eficiente para la gobernanza actividades de
4 eficiente de los Grganos del FIDA por los miembros obernanza de los
rectores del FIDA P g0
miembros

72. Para determinar claramente los avances del FIDA en relacién con los CMR 1 a 3,
que guardan relacion con las operaciones basicas del FIDA en las que participan
directamente las comunidades de pequefios agricultores en los paises en desarrollo,
el FIDA ha revisado el marco de medicion de los resultados aplicado a su programa
de trabajo para el periodo abarcado por el PMP (2010-2012). Gracias a este
enfoque el FIDA se caracteriza como una institucién que promueve el aprendizaje y
lleva a cabo una “gestidon orientada a los resultados de desarrollo” en toda la
organizacion. En el PMP se ha coordinado el sistema de medicién de los resultados
con la estructura “en cascada” de los indicadores del marco de medicion de los
resultados, que a su vez estan alineados con los instrumentos de presentacion de
informes de otras IFI.

73. El marco de medicion de los resultados revisado sirve para medir los resultados
sobre el terreno y esta vinculado con los CMR, que a su vez se centran en los
progresos del FIDA para desarrollarse como institucién eficaz. Con la adopcién del
marco revisado de medicion de los resultados, el FIDA se ha dotado de un conjunto
consensuado de instrumentos para la adopcién de decisiones y la rendicién de
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cuentas que constituye una base sélida para dar cuenta de los escasos y valiosos
recursos que se le confian, que deben convertirse en bienes y servicios para el
desarrollo a través del PBAS.

Respuesta a los riesgos en el periodo abarcado por el
Plan a medio plazo (2010-2012)

En el PMP se determinan los riesgos que corren las operaciones del FIDA a todos los
niveles. El FIDA gestiona los riesgos utilizando un perfil del riesgo institucional, en
el que se sefialan los riesgos que se ciernen sobre la institucién en todas las esferas
funcionales y se establecen las responsabilidades para su seguimiento y registro. El
Comité de Gestidn del Riesgo Institucional presenta informes trimestrales a la
direccion sobre los problemas, soluciones y resultados fundamentales relacionados
con los riesgos, e informes anuales al Comité de Auditoria y la Junta Ejecutiva. La
gestidn del riesgo se ha mejorado con la designacién de puntos focales que
presentan informacion al respecto durante las conversaciones trimestrales sobre el
desempefio y al Comité de Gestion del Riesgo Institucional.

Prestando una gran atencion a los riesgos financieros en el periodo abarcado por el
PMP, el FIDA esta instituyendo la utilizacién de un certificado de auditoria, segun las
normas del sector, relativa a la adecuacion de los controles internos para la
presentacidon de informacion financiera. La Oficina de Auditoria y Supervision (AUO)
presta servicios de aseguramiento y asesoramiento, de manera independiente y
objetiva, con el objetivo de agregar valor y mejorar las operaciones, y ayuda al
Fondo a cumplir sus objetivos aportando un enfoque sistematico y disciplinado para
evaluar y mejorar la eficacia de los procesos de gestion, control y gobernanza del
riesgo. La AUO también examina e investiga posibles o presuntas practicas
irregulares, como los casos de conducta indebida del personal o de corrupcion y
fraude en las actividades del FIDA, y promueve activamente los principios éticos, la
responsabilizacion, la calidad y el mejoramiento constante en las operaciones del
FIDA.

La AUO esta decidida a fortalecer la eficacia de la organizacién dirigiendo sus
esfuerzos a las esferas en las que puede agregar valor, por ejemplo, desempefiando
funciones de investigacion y supervision. Para que la organizacion sea eficaz no solo
es preciso gestionar de forma eficiente el presupuesto, los recursos humanos y los
procesos internos, sino también fomentar una cultura de responsabilizacion e
integridad en las actividades y operaciones del FIDA. La consecucion de las metas
institucionales sera la prioridad capital por la que se regira la AUO al configurar su
plan de trabajo anual, teniendo en cuenta las prioridades del personal directivo
superior, los riesgos sefialados gracias a las iniciativas de gestién del riesgo
institucional y otros factores de importancia.

El FIDA esta respondiendo a los riesgos que se ciernen sobre el personal y las
instalaciones con la guia sobre continuidad de las operaciones y la estrategia de
seguridad, en las que se incorporan las evaluaciones de la seguridad y los riesgos
que podrian afectar a las instalaciones de la Sede y las oficinas en los paises. En
esa guia participan miembros fundamentales del personal en un marco de
salvaguardia prudente de los datos y activos financieros, seguridad del personal y
rapida reanudacion de los flujos de trabajo operacionales en caso de interrupcion.
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Borrador de Plan a medio plazo: marco logico para 2

EFECTOS DE CARACTER ESTRATEGICO DEL FIDA, 2010-2012

010-2012

Efectos de caracter estratégico

Medidas de éxito y fuentes de verificacion

Resultados previstos

Riesgos y premisas

Incremento de los ingresos y
mayor seguridad alimentaria de
las mujeres y los hombres pobres
de las zonas rurales

El FIDA contribuye a:

. Incrementar los ingresos
. Aumentar la seguridad alimentaria
. Empoderar a las mujeres y los hombres pobres de

las zonas rurales, lo que significa aumentar el
ndmero de hogares rurales que pasan de la
agricultura de subsistencia a la produccién agricola

rentable

. Reducir los niveles de degradacion de los
ecosistemas

. Aumentar el nimero de hogares rurales

focalizados que obtienen mayores ingresos de
actividades fuera de las explotaciones agricolas

Fuentes de verificacion:
Datos del Banco Mundial y las Naciones Unidas; ARRI*

Rigiéndose por su Marco Estratégico
(2007-2010), el FIDA trabaja con las mujeres y
los hombres pobres de las zonas rurales a fin de
desarrollar oportunidades especificas para cada
lugar, asegurandose de que esas personas
tengan un acceso mas amplio a los elementos
que se indican a continuacion y dispongan de los
conocimientos practicos y la capacidad de
organizacion que necesitan para aprovecharlos:

Recursos naturales, especialmente un acceso
seguro a la tierra y el agua, y mejor manejo y
practicas agricolas sostenibles

Tecnologias agricolas mejoradas y servicios
de produccion eficientes, que les permitiran
aumentar su productividad

Una amplia variedad de servicios financieros
que utilizaran para atender sus necesidades
productivas y las de sus hogares

Mercados transparentes y competitivos de
insumos y productos agricolas, que
favorezcan la integracion en las cadenas de
valor nacionales e internacionales
Oportunidades de empleo y creacion de
empresas rurales fuera del sector agricola,
que puedan aprovechar de manera rentable
Procesos locales y nacionales de formulacién
de politicas y programacion en los que
puedan participar efectivamente

Un mejoramiento del marco de politicas y de
los entornos que propician el desarrollo de los
pequefios productores a nivel tanto nacional
como regional

Una mayor capacidad de desarrollo agricola y
rural en los paises

Riesgos :

La influencia de la crisis econémica mundial
en la agricultura de pequefas explotaciones
Debilitamiento de las inversiones de los
pequerios productores debido a la volatilidad
de los precios de los insumos (como
combustibles y alimentos)

Repercusiones de la degradacion ambiental,
lo que incluye los riesgos relacionados con el
cambio climatico y las condiciones
meteoroldgicas, en la produccion de las
pequefias explotaciones

Premisas :

Nivel suficiente de financiacion de la ayuda y
coordinacion eficaz entre los donantes:
compromiso mundial hacia las declaraciones
de Paris y Accra sobre la eficacia de la ayuda
Contribuciones a la reposicién del FIDA
cifradas en USD 1 200 millones, con objeto
de ampliar el programa de trabajo a

USD 3 000 millones en 2010-2012

Relacion proporcional entre la cofinanciacion
y los recursos propios: 1:1,5. Volumen total
de cofinanciacién: USD 4 500 millones
Cofinanciacién suplementaria por

USD 48,5 millones

! ARRI: Informe anual sobre los resultados y el impacto de las actividades del FIDA.
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EFECTOS OPERACIONALES DEL FIDA, 2010-2012

Efectos operacionales

Medidas de éxito y fuentes de verificacion

Resultados previstos

Productos de los programas en los
paises y los proyectos (nivel 3)

Riesgos y premisas

1. Poblacién que recibe servicios

de proyectos apoyados por el

FIDA

= La poblacién se beneficia de la
asistencia del FIDA, con
especial atencién a las
cuestiones de género

2. Manejo de los recursos

naturales

= Acceso mejorado a los recursos
de tierra y agua

= Superficie afectada por la
construccion de sistemas de
riego

3. Tecnologias agricolas

Mayor utilizacion de métodos

agricolas sostenibles y

reduccion de la degradacion de

la tierra 'y el mar

= Mayor acceso a las tecnologias
y conocimientos agricolas y a
servicios de produccion
eficientes

4. Servicios financieros rurales

Mayor acceso a los servicios

financieros y a instrumentos de

ahorro

= Amplia gama de servicios
financieros e instrumentos de
ahorro

1. Poblacién que recibe servicios de proyectos apoy ados por el
FIDA

2007: 29,2 millones 2012: 60 millones

Relacion porcentual 2007: 57:43 2012: 50:50

entre hombres
y mujeres

2. Objetivos de manejo de los recursos naturales

Recursos de propiedad comUn y sujetos a practicas de manejo
mejoradas (hectareas) 2008: 3,86 millones Controlado
Superficie afectada por la construccion o rehabilitacion de sistemas
de riego (hectéareas)

2008: 470 000 Controlado

3. Tecnologias agricolas
Personas capacitadas en practicas o tecnologias de produccion

agricola

2008: 1,72 millones Controlado
Relacion porcentual 50:50
entre hombres

y mujeres

Personas capacitadas en practicas o tecnologias de produccion
ganadera

2008:1,07 millones Controlado
Relacion porcentual 35:65
entre hombres

y mujeres

4. Servicios financieros rurales

Prestatarios activos 2008: 4,35 millones Controlado
Relacion porcentual 52:48

entre hombres

y mujeres

Ahorristas voluntarios  2008: 5,44 millones Controlado

Relacién porcentual
entre hombres
y mujeres 51:49

Region de Asia y el Pacifico:
= 7 COSOP
= USD 967 millones en concepto de
préstamos y donaciones aprobados
= USD 480 millones desembolsados
en el marco de la cartera en curso

Regién de Africa Oriental y Meridional:
= 2COSOP
= USD 654 millones en concepto de
préstamos y donaciones aprobados
= USD 320 millones desembolsados
en el marco de la cartera en curso

Regién de América Latina y el Caribe:
= 2 COSOP

= USD 320 millones en concepto de de

préstamos y donaciones aprobados
= USD 196 millones desembolsados
en el marco de la cartera en curso

Regién de Cercano Oriente y Africa del
Norte:
= 2COSOP
= USD 374 millones en concepto de
préstamos y donaciones aprobados
= USD 270 millones desembolsados
en el marco de la cartera en curso

Regién de Africa Occidental y Central:
= 10 COSOP
= USD 595 millones en concepto de
aprobacion de préstamos y
donaciones
= USD 255 millones desembolsados
en el marco de la cartera en curso

Riesgos :

= Volatilidad de la situacion politica 'y
la capacidad de absorcion en los
Estados fragiles

= Politicas gubernamentales que no
respaldan los objetivos de las
intervenciones financiadas mediante
la ayuda

= Retos ajenos a la gestion de los
recursos del FIDA

Premisas :

= Entrega en los Estados Miembros de
inversiones del FIDA por un monto
de USD 4 500 millones
(USD 3 000 millones en concepto de
recursos de reposiciéon y
USD 1 500 millones en recursos
extrapresupuestarios)

= Mayor sostenibilidad de los
programas en los paises

= Movilizacién y gestion mejoradas de
recursos financieros

= Incorporacion de la gestion del
riesgo institucional en materia de
gestién de los recursos humanos

= Mayor eficiencia administrativa

= Fortalecimiento del apoyo a la
ejecucioén de programas y proyectos

2 RIDE: Informe sobre la eficacia del FIDA en términos de desarrollo.
% RIMS: sistema de gestion de los resultados y el impacto.
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Efectos operacionales

Medidas de éxito y fuentes de verificacion

Resultados previstos

Productos de los programas en los
paises y los proyectos (nivel 3)

Riesgos y premisas

. Comercializacién

Mayor acceso a mercados de
insumos y productos agricolas
que sean transparentes,
competitivos, activos y
eficientes

. Microempresas

Oportunidades de empleo rural
fuera de las explotaciones y de
desarrollo empresarial
Aumento de la capacidad y de
las inversiones del sector
privado en la economia rural

. Politicas e instituciones

Fortalecimiento de las
organizaciones e instituciones
que respaldan los intereses de
la poblacién rural pobre
Politicas locales y nacionales
instrumentales

Mayor capacidad de
elaboracion y ejecucion de
programas (gobiernos, ONG y
sector privado)

5. Comercializacion

Caminos construidos 2008: 15 000 Controlado
o rehabilitados (km)
Grupos de comercializaciéon  2008: 25 000 Controlado

formados o reforzados

6. Microempresas
Personas capacitadas en
empresas y capacidad
empresarial

2008: 162 000 Controlado

Relacion porcentual entre 53:47
hombres y mujeres
Empresas con acceso a
servicios no financieros
facilitados

2008: 19 000 Controlado

7. Politicas e instituciones

Personas capacitadas en temas de gestion comunitaria
2008: 672 000 Controlado
Relacién porcentual entre hombres y mujeres 38:62
Planes de accion preparados a nivel de aldea o comunidad
2008: 24 000

Ampliacién a 40 paises de la presencia del FIDA
Base de referencia en 2009 (efectiva): 25 paises

Fuentes de verificacion:
RIDE?, RIMS?® anuales

Programas a nivel mundial y regional:
= USD 150 millones en concepto de
donaciones aprobadas a nivel
mundial y regional, incluidas las
donaciones de pequefia cuantia

Gestion de los conocimientos e
innovacion:
= Programa integrado de gestion de
los conocimientos e innovacion:
incorporacion de esta esfera en las
actividades basicas del FIDA

Dialogo sobre politicas:

= Nuevo Marco Estratégico
(2011-2015)

= Informe sobre la pobreza rural
(publicacién emblematica del FIDA)

= Dialogo sobre politicas bien
focalizado del FIDA a nivel mundial,
regional y nacional
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EFECTOS DE LOS PROGRAMAS SOBRE OPORTUNIDADES ESTRAT EGICAS NACIONALES (COSOP) DEL FIDA,
2010-2012 (CMR 1)*

Productos
operacionales

Medidas de éxito y fuentes de
verificacion
(nivel 2)

Resultados previstos

2010

2011

2012

Riesgos y premisas

Departamento de
Administracion de
Programas (PMD):

Disefio y aplicacion de
estrategias de alta
calidad en los paises y
evolucion perioddica de su
pertinencia

Mejor gestion de los programas en
los paises y los proyectos, medida en
funcién de lo siguiente:

Porcentaje de programas en los
paises que han recibido una
calificacion de moderadamente
satisfactorios 0 mejor una vez
concluidos:

. Por su contribucién al aumento de
los ingresos, la mejora de la
seguridad alimentaria y el
empoderamiento de las mujeres y
los hombres pobres de las zonas
rurales
De: Oficina de Evaluacion del FIDA
(ARRI) 2007: 69% - 2012: 80%

L] Porcentaje de proyectos calificados
de moderadamente satisfactorios o
mejor al término por la Oficina de
Evaluacion del FIDA (ARRI) y la
direccion del FIDA (IFP)®

. Eficacia:
ARRI  2008:82% 2012: 90%
IFP 2008: 87% 2012: 90%

L] Informe sobre la pobreza rural:
ARRI  2008:91% 2012: 90%
IFP 2008: 83% 2012: 90%

. Igualdad de género (el ARRI no
contiene consideraciones por
separado sobre la igualdad de
género)

IFP 2008-09: 78%  2012: 80%

Regi(’)n:de Asia y el Pacifico: 7 cosop

Republica Democratica
Popular Lao, India

Bangladesh, China
Asia Central, el Pacifico

Nepal, Camboya,
Republica Popular
Democrética de Corea

Region de Africa Oriental y Meridional:

2 COSOP

Mozambique
Uganda

Regién de América Latina y el Caribe:

Republica Dominicana Honduras

2 COSOP

Regién de Cercano Oriente y Africa del No;te: 2COS OP

Azerbaiyan

Egipto

Region de Af

rica Occidental y Central: 10 COSOP

Nigeria, Sierra Leona,
Céte d’'lvoire, Senegal

Benin, Republica
Demaocratica del Congo,
Niger

Burkina Faso,
Camerin, Ghana

Riesgos:

Efectos de la volatilidad politica y las
elecciones en la cartera de los
programas en los paises

Presupuesto insuficiente para los
grupos de mejora de la calidad

Recursos (financieros y humanos)
insuficientes para sostener las misiones
de supervision

Escasez de fondos suplementarios

Premisas:

Sentido de apropiacién en los paises y
alineacion de estos con las prioridades
gubernamentales

Movilizacion eficiente de los recursos
Consolidacion de la colaboracion
interinstitucional

Estrategia del FIDA sobre el cambio
climatico (abril de 2010)

Politica de gestion de los recursos
naturales y el medio ambiente
Estrategia relativa al sector privado
Estrategia para los paises de ingresos
medios

Marco de respuesta rapida para la
rehabilitacion y reconstruccién después
de una catéastrofe

Estrategia de asociacion

Gestion eficiente de los conocimientos
Asignaciones con arreglo al PBAS® por
pais y region

4 CMR: resultado de la gestién institucional.
® IFP: informe final del proyecto o programa.
® PBAS: sistema de asignacion de recursos basado en los resultados.

" OSC: Comité de Estrategia Operacional y Orientacidén en materia de Politicas.
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Productos
operacionales

Medidas de éxito y fuentes de
verificacion
(nivel 2)

. Innovacién, aprendizaje y
ampliacion de escala
ARRI  2008: 100% 2012: 80%
IFP 2008: 71% 2012: 75%
L] Sostenibilidad de los beneficios
ARRI  2008: 73% 2012: 75%
IFP 2008: 75% 2012: 75%
L] Pertinencia
ARRI  2008:91% 2012: 90%
IFP 2008: 94% 2012: 90%
L] Eficiencia
ARRI  2008:55% 2012: 75%
IFP 2008: 65% 2012: 75%
= Conformidad con el programa sobre
la eficacia de la ayuda
Segun una encuesta entre los
clientes, 2008: 96% 2012: 90%

Fuentes de verificacion:
RIDE/RIMS anuales

Resultados previstos

2010

2011

2012

Riesgos y premisas

Presupuesto adecuado en materia de
dotacion de personal y administracion

Proceso eficiente de aprobacion de
programas, con inclusién del OSC’, y la
mejora y garantia de la calidad
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EFECTOS DE LOS PROYECTOS DEL FIDA, 2010-2012 (CMR 2)

Productos
operacionales

Medidas de éxito y fuentes de
verificacion
(nivel 4)

Resultados previstos

2010

2011

2012

Riesgos y premisas

PMD:

Disefio y aprobacion de
nuevas operaciones de
elevada calidad
financiadas mediante
préstamos y donaciones

Numero de exdmenes de mejora de la
calidad concluidos (informes del grupo
de mejora de la calidad; véase el sitio

sobre mejora de la calidad en XDESK)

Porcentaje de proyectos que han
recibido una calificacién igual o
superior a 4 en las etapas iniciales por
su:
. Eficacia
De: Garantia de la calidad en las
etapas iniciales, 2008: 100%
2012: 90%
. Impacto en la pobreza rural del

grupo-objetivo (por ejemplo, mediante

los activos fisicos y financieros, la
seguridad alimentaria o el
empoderamiento)

De: Garantia de la calidad en las
etapas iniciales, 2008: 84%

2012: 90%

. Sostenibilidad de los beneficios
De: Garantia de la calidad en las
etapas iniciales, 2008: 81%
2012: 90%

. Equidad de género, 2008: 90%
2012: 90%

. Innovacion, aprendizaje y ampliacion

de escala

De: Garantia de la calidad en las
etapas iniciales, 2008: 86%
2012: 90%

Region de Asia y el Pacifico: USD 967 millones en ¢

donaciones aprobados

o

ncepto de préstamos y

USD 200 millones:

Bangladesh, Papua Nueva
Guinea, Viet Nam,
Pakistan, Islas Solomén,
Timor-Leste, Bhutan,
Camboya, Indonesia,
Mongolia, Pakistan,
Filipinas

USD 400 millones:

Afganistan, India, Nepal,
Tayikistan, Bangladesh,
China, Kirguistan,
Republica Democratica
Popular Lao, Sri Lanka,
Kiribati, Samoa, Tonga

USD 367 millones:

China, India, Indonesia,
Republica Popular
Democratica de Corea,
Maldivas, Myanmar,
Filipinas

Regi6n de Africa Oriental

préstamos y donaciones aprobados

y Meridional: USD 554 mil

lones en concepto de

USD 268 millones:

Burundi, Eritrea, Uganda,
Mozambique, Zimbabwe,
Botswana, Kenya, Uganda,
Republica Unida de
Tanzania, Madagascar

USD 293 millones:

Lesotho, Sudéafrica,
Eritrea, Zambia, Rwanda,
Swazilandia, Malawi,
Comoras, Etiopia, Kenya

USD 93 millones:

Madagascar,
Mozambique, Malawi,
Angola, Mauricio, Etiopia,
Seychelles

Regién de América Latina y el Caribe: USD 320 millo
préstamos y donaciones aprobados

nes en concepto de

USD 131,7 millones:
Republica Dominicana,
Guatemala, Honduras,
Brasil, El Salvador,
Nicaragua, Peru, Granada,
Guyana, Suriname

USSD 123,9 millones:

Bolivia (Estado
Plurinacional de),
Ecuador, Honduras,
México, Panama,
Republica Bolivariana de
Venezuela, Haiti, Jamaica,
Argentina, Paraguay

USD 64,3 millones:
Brasil, Colombia, Cuba

Riesgos:

Efectos de la volatilidad politica y las
elecciones en la cartera del programa
en los paises

Retrasos en la ratificacion debido al
proceso nacional de aprobacion

Incumplimiento de las expectativas en
cuanto a los recursos de fondos
suplementarios

Falta de fondos de contrapartida y de
compromiso para abordar las
limitaciones de politicas

Premisas:

Revision de las politicas y criterios en
materia de préstamos
Fortalecimiento de la eficiencia
administrativa

Presencia en 40 paises

Recursos suficientes para llevar a
cabo el disefio y la supervisién de los
proyectos

Dialogo con los cofinanciadores
centrado en los resultados
Aprobacion y aplicacion puntuales de
la cofinanciacion

Correlacion de las propuestas de
donacion con las prioridades del FIDA
Productos financieros apropiados
Mayor eficacia en la movilizacién de
los recursos y la gestion de las
disposiciones de financiacion

Enfoque sistematico hacia la
innovacion y la ampliacion de escala
Proceso eficiente de aprobacion de los
proyectos, incluidos el OSCy la
mejora y garantia de la calidad
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Productos
operacionales

Medidas de éxito y fuentes de
verificacion
(nivel 4)

Resultados previstos

2010 2011

2012

Fuentes de verificacion:
RIDE/RIMS anuales

Regi6n del Cercano Oriente y Africa del Norte: USD

374 millones en concepto

de préstamos y donaciones aprobados

USD 124,96 millones: USD 162,2 millones:
Yemen, Armenia, Sudan, Azerbaiyan, Yemen,
Republica Arabe Siria, Sudan, Georgia, Egipto,
Marruecos, Djibouti, Bosnia y Herzegovina,
Moldova Marruecos

Situaciones de fragilidad:
Gazay la Ribera
Occidental, Iraq

USD 86,80 millones:

Libano, Turquia, Albania,
Tanez, Egipto

Region de Africa Occidental y Central: USD 595 mill

préstamos y donaciones aprobados

ones en concepto de

USD 165,57 millones: USD 204,94 millones:
Santo Tomé y Principe,
Republica Centroafricana,
Senegal, Mauritania,
Burkina Faso, Cote
d’lvoire, Congo, Niger,
Liberia, Guinea

Camerun, Ghana, Guinea,
Nigeria, Mali, Togo, Chad,
Sierra Leona

USD 224,86 millones:
Nigeria, Gambia, Ghana,
Benin, Cabo Verde,
Republica Democratica del
Congo, Guinea Bissau

Riesgos y premisas

oxauy

0£4/00T/0T0¢C 93



(013

EFECTOS DE LOS PROYECTOS DEL FIDA, 2010-2012 (CMR 2) (CONT.)

Productos
operacionales

Medidas de éxito y fuentes de
verificacion
(nivel 4)

Resultados previstos

2010

2011

2012

Riesgos y premisas

PMD:

Disefio y aprobacion de
nuevas operaciones de
elevada calidad
financiadas mediante
donaciones a nivel
mundial y regional

Disefio y aprobacion de
nuevas operaciones de
elevada calidad
financiadas mediante
donaciones de pequefia
cuantia

Mejor disefio de los proyectos financiados

mediante donaciones, medido por el

ndmero de:

= convenios de financiacion concertados
con los centros del GCIAI®

= convenios de financiacion concertados
con los receptores de donaciones del
FFR®

= donaciones mundiales y regionales
aprobadas

Mayor apoyo a la ejecucién de donaciones

de gran cuantia a nivel mundial o regional:

= porcentaje de proyectos que han
recibido una calificacion igual o superior
a 4 para la marcha global de la ejecucion

= nUmero de examenes técnicos de
donaciones de gran cuantia (minutas de
mejora de la calidad de las donaciones;
véase el sitio de la Secretaria de
donaciones en XDESK)

Numero de examenes técnicos de
donaciones de pequefia cuantia, incluidos
los fondos suplementarios (planilla
consolidada de seguimiento de
donaciones; véase el sitio de la Secretaria
de donaciones en xDESK)

Programas financiados mediante donaciones a nivel m

undial y regional

Compromisos de gran
cuantia a nivel mundial
y regional por un monto
de USD 32 millones:

= Agricultura
sostenible

= Tierray agua

= Organizaciones
campesinas, acceso
a los mercados y
politicas

= Sistemas financieros
rurales

= La agricultura de

pequefas

explotaciones como

actividad comercial

Focalizacion en el

empoderamiento de

los pueblos

indigenas, los

jévenes y las

mujeres

3 donaciones

regionales en el

marco del IPAF*

= Gestion de los
conocimientos

Compromisos de gran
cuantia a nivel mundial
y regional por un monto
de USD 40 millones:

= Agricultura
sostenible

= Tierray agua

= Organizaciones
campesinas, acceso
a los mercados y
politicas

= Sistemas financieros
rurales

= La agricultura de
pequefias
explotaciones como
actividad comercial

= Focalizacion en el
empoderamiento de
los pueblos
indigenas, los
jovenes y las
mujeres

= Intercambio de
conocimientos

= Organizaciones
regionales

= Gestion de los
conocimientos

Compromisos de gran
cuantia a nivel mundial y
regional por un monto de
USD 48 millones:

= Agricultura sostenible

= Tierray agua

= Organizaciones
campesinas, acceso a
los mercados y
politicas

= Rural financial
systems

= Sistemas financieros
rurales

= La agricultura de
pequefias
explotaciones como
actividad comercial

= Focalizacion en el
empoderamiento de
los pueblos
indigenas, los jévenes
y las mujeres

= 3 donaciones
regionales en el
marco del IPAF

= Gestion de los
conocimientos

Riesgos:

Las donaciones propuestas por los
receptores no ratifican las
politicas/estrategias del FIDA
Incumplimiento de las expectativas en
cuanto a los recursos de fondos
suplementarios

Demoras en la elaboracién de los
convenios relativos a donaciones de
pequefia cuantia a causa de la falta de
conocimiento del proceso

Premisas:

Suficientes propuestas de donacién que
concuerdan con las prioridades del FIDA
respecto de la financiacion mediante
donaciones

Revision de las directrices en materia de
donaciones

8 GCIAI: Grupo Consultivo sobre Investigacién Agricola Internacional.
° FFR: Fondo de financiacién para remesas.
% 5pD: Sistema de Préstamos y Donaciones.

1 PTA: Divisién de Asesoramiento Técnico y Politicas del FIDA.
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Productos
operacionales

Medidas de éxito y fuentes de
verificacion
(nivel 4)

Fuentes de verificacion:

Documentos de la Junta Ejecutiva y el
SPD'Y, Informe de los resultados de la
cartera de las distintas divisiones (véase el
sitio de la PTA™ en xDESK)

Resultados previstos

2010

2011

2012

Donaciones de pequeia

cuantia a nivel mundial
y regional por
USD 8 millones

Donaciones financiadas

mediante fondos

suplementarios:

= 23 donaciones en el
marco del
mecanismo de
financiacién de
donaciones CE®
/GCIAI por valor de
USD 67,5 millones

= 15 donaciones en el
marco del FFR

Donaciones de pequefia
cuantia a nivel mundial
y regional por

USD 10 millones

Donaciones financiadas
mediante fondos
suplementarios:

30 donaciones en el
marco del
mecanismo de
financiacién de
donaciones
CE/GCIAI por valor
de USD 90 millones
15 donaciones en el
marco del FFR

Donaciones de pequefia
cuantia a nivel mundial y
regional por

USD 12 millones

Donaciones financiadas
mediante fondos
suplementarios:

30 donaciones en el
marco del mecanismo
de financiacién de
donaciones CE/GCIAI
por valor de

USD 90 millones

15 donaciones en el
marco del FFR

Riesgos y premisas

2 |PAF: Fondo de Apoyo a los Pueblos Indigenas.

'3 CE: Comisién Europea.
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EFECTOS DE LA EJECUCION DE LOS PROYECTOS DEL FIDA, 2010-2012 (CMR 3)

Productos
operacionales

Medidas de éxito y fuentes de verificacion
(nivel 4)

Resultados previstos

2010

2011

2012

Riesgos y premisas

PMD:

Supervision
eficiente de la
cartera en curso de
proyectos
financiados
mediante
préstamos y
donaciones y
consecucion de
resultados de
desarrollo eficaces
y sostenibles

= Porcentaje de proyectos en curso que reciben
cofinanciacion internacional:

De: SGCP* junio de 2009  2008: 61% 2012:

65%

= Tiempo medio (meses) que transcurre desde la
aprobacién del proyecto hasta el primer
desembolso:
De: SGCP junio de 2009  2008: 20 2012: 14

= Porcentaje de proyectos problematicos en los
que se han tomado medidas correctivas
importantes (indice de proactividad):
De: PPR™ div 2008  2008: 60% 2012: 75%

= Porcentaje de proyectos para los que el
desempefio del FIDA ha recibido una
calificacion igual o superior a 4:
De: ARRI 2009 2008: 64%
2012: 75%

= Porcentaje de proyectos probleméticos en la
cartera en curso:
De: SGCP junio de 2009 2008: 19%
2012: 15%

= Porcentaje de retrasos en los proyectos en
curso:
De: SGCP junio de 2009 2008: 22%
2012: 20%

= Dias que transcurren en promedio para tramitar
las solicitudes de retiro de fondos:
De: WATS™ 1 de julio de 2009 a 30 de junio de
2010 (primer afio completo de funcionamiento
del WATS) 2008: 43 dias; 2012: 31 dias

Fuentes de verificacion:

RIDE/RIMS anuales

Region de Asia y el Pacifico:

Desembolso de
USD 150 millones

Desembolso de
USD 160 millones

Desembolso de
USD 170 millones

Region de Africa Oriental y Meridio

nal:

Desembolso de
USD 100 millones

Desembolso de
USD 105 millones

Desembolso de
USD 115 millones

Regién de América Latina y el Caribe

Desembolso de
USD 60 millones

Desembolso de
USD 66 millones

Desembolso de
USD 70 millones

Region de Cercano Oriente y Africa del Norte

Desembolso de
USD 90 millones

Desembolso de
USD 90 millones

Desembolso de
USD 90 millones

Region de Africa Occidental y Cen

tral

Desembolso de
USD 70 millones

Desembolso de
USD 85 millones

Desembolso de
USD 100 millones

Programa financiado mediante donaciones a nivel mun

dial y regional

Desembolso de
USD 35 millones

Desembolso de
USD 40 millones

Desembolso de
USD 46 millones

Riesgos:

= Aplicacion deficiente de los sistemas
nacionales y de los controles fiduciarios de
los proyectos

Premisas:

= Revision de las directrices de adquisicion
de bienes y contratacién de servicios

= Revision de las directrices de auditoria
sobre adquisicién y contratacion

= Procedimientos de supervision directa

= Administracion eficiente de los préstamos

= Nuevo sistema de préstamos y donaciones
y manuales correspondientes

= Apoyo de TI* eficiente

= Reglamentos, procedimientos y requisitos
de documentacion eficaces

= Establecimiento oportuno de la presencia
en los paises, en particular recursos
humanos y apoyo de Tl

= Contratacion para los puestos vacantes,
especialmente en las oficinas del FIDA en
los paises con objeto de mejorar los
resultados de la cartera y de que el
personal de esas oficinas se encargue de
la supervisién directa

= Fortalecimiento de la gestion de los
proyectos

= Agilizacion de los procesos de autorizacion
de transacciones y documentos

= Fortalecimiento de los procesos de disefio
de proyectos

= Fortalecimiento de las politicas y
directrices operacionales

“SGCP: Sistema de Gestion de la Cartera de Proyectos.
'* PPR: informes sobre los resultados de la cartera de las distintas divisiones.
8 WATS: sistema de seguimiento de las solicitudes de retiro de fondos.

7 T1: tecnologfa de la informacion
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EFECTOS DEL DISENO Y EJECUCION DE LOS PROYECTOS DEL FIDA, 2010-2012 (CMR 3)

Productos
operacionales

Medidas de éxito y fuentes de verificacion
(nivel 4)

Resultados previstos

Riesgos y premisas

2010

2011

2012

Disefio y ejecucion
de proyectos

PMD

Oficina del
Presidente y del
Vicepresidente
(OPV):

= Mayor
sostenibilidad de
los programas en
los paises

= Mayor apoyo a la
ejecucion de
programas y
proyectos

Documentos de politicas y estrategias
aprobados

Fuentes de verificacion:
RIDE anual

Directrices de
adquisicion y
contratacion
Estrategia para los
paises de ingresos
medios
Procedimientos en
materia de donaciones
Revision de las
directrices para los
COSOP
Fortalecimiento de los
procesos de disefio de
proyectos

Nuevos
procedimientos de
supervision directa
Estrategia para la
presencia en los
paises

Instrumentos/
procedimientos en
materia de
donaciones, pueblos
indigenas, tierra 'y
financiacion rural,
ampliacion de escala,
estrategias de
reduccion de la
pobreza y programas
de enfoques
sectoriales

Disefio consolidado de
proyectos mediante
préstamos y
donaciones

= Estrategia relativa al
sector privado

= Estrategia de género

= Numero de
instrumentos de
conocimientos
revisados o nuevos
para un mejor disefio
de los proyectos

= Estrategia de
asociacién

= Examen en curso del
PBAS
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Productos
operacionales

Medidas de éxito y fuentes de verificacion
(nivel 4)

Resultados previstos

Riesgos y premisas

2010

2011

2012

Medio ambiente y
cambio climatico

PMD

Division de Medio
Ambiente y Clima
(ECD)

Departamento de
Finanzas y
Administracion
(FAD):

= Incorporacion de
los asuntos
relacionados con
el medio ambiente
y el cambio
climatico

= NUmero de nuevos COSOP y documentos de
proyectos en gue se plantean los riesgos y las
oportunidades conexas con el cambio climatico
y el medio ambiente

= Incremento porcentual de proyectos que en los
informes finales del grupo de 2013-2014
reciben una calificacién igual o superior a 4 en
materia de medio ambiente (referencia: 77% en
el grupo de 2008-2009, media de dos afios)

= Calificacion media asignada a las
intervenciones en recursos naturales (en el
ARRI y los IFP la gestion del medio ambiente y
los recursos naturales nacionales se trata
dentro de una esfera de impacto)

= Numero de proyectos que se han calificado de
“satisfactorios” en los ARRI (ARRI 2008 anual:
27%, promedio trienal: 55%)

= Ndmero de informes del grupo de mejora de la
calidad en los que se pone de manifiesto los
problemas relacionados con el cambio
climatico, evaluaciones resumidas del grupo de
mejora de la calidad en que se registran las
calificaciones para las cuestiones de cambio
climatico

= Incremento de los fondos del FMAM®®

= Certificacién de “edificio verde” y célculo anual
de la huella de carbono de la Sede del FIDA

= Seguimiento del consumo de energia y las
emisiones de carbono en la Sede del FIDA

= Celebracion en el FIDA de las reuniones
relativas a la reposicion del FMAM

= Numero de contribuciones importantes hechas
por el FIDA ante foros internacionales
(Asamblea del FMAM, Conferencia de las
Partes de la Convencion Marco de las
Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico,
Plataforma Mundial de Donantes para el
Desarrollo Rural, reuniones de las Naciones
Unidas/IFI)

Fuentes de verificacion
RIDE anual

Estrategia del FIDA
sobre el cambio
climatico

Establecimiento de la
ECD

Participacién en
negociaciones sobre el
clima

Gestion de los
conocimientos:
instrumento de
deteccién de
CLIMTRAIN,
establecimiento de la
red interna
Realizacion de la
acreditacion ante el
Fondo de Adaptacion
FMAM: establecimiento
de los planes de
actividades, aprobacion
de 4 notas
conceptuales,
ratificacion de

8 donaciones,
supervisiéon de

10 donaciones

5 evaluaciones
ambientales
estratégicas

25 notas analiticas
sobre los aspectos
ambientales y sociales
Consecucioén de

8 donaciones del FIDA

= Estrategia del FIDA
para la gestion del
medio ambiente y los
recursos naturales

= Promocién continua de
politicas

= Aplicacion de al
menos una medida de
reduccion de las
emisiones de carbono

= Elaboracion de un
proyecto piloto del
Fondo de Adaptacion

= FMAM: aprobacién de
7 notas conceptuales,
ratificacion de
10 donaciones,
supervision de
14 donaciones

= 5 evaluaciones
ambientales
estratégicas

= 25 notas analiticas
sobre los aspectos
ambientales y sociales

= Consecucion de
3 donaciones

FMAM: aprobacion
de 4 notas
conceptuales,
ratificacion de 3
donaciones,
supervision de 25
donaciones

5 evaluaciones
ambientales
estratégicas

25 notas analiticas
sobre los aspectos
ambientales y
sociales

Riesgos:

Recursos insuficientes para las
actividades relacionadas con el medio
ambiente y el cambio climético

Incapacidad para acordar reformas
dirigidas a simplificar el ciclo de los
proyectos relativos al FMAM

Falta de disponibilidad y calidad de los
consultores para las tareas de disefio de
programas y proyectos, sobre todo en
los paises fragiles

Premisas:

Contribucion continua al interés a nivel
mundial en la proteccion del medio
ambiente

Financiacién suplementaria para la
integracion de los riesgos y
oportunidades relativos al clima y el
medio ambiente en la cartera

¥ EMAM: Fondo para el Medio Ambiente Mundial.
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EFECTOS EN LA ESFERA DE LA GESTION DE LOS CONOCIMIE NTOS, LA PROMOCION DE POLITICAS Y LAS
COMUNICACIONES DEL FIDA, 2010-2012 (CMR 8)

Productos
operacionales

Medidas de éxito y fuentes de
verificacion
(nivel 5)

Resultados previstos

2010

2011

2012

Riesgos y premisas

Oficina del Estratega
Principal de Desarrollo
(CDS)

Oficina de Enlace para
América del Norte (NAL)

OoPV
PMD:

= Un entorno
internacional de
politicas favorable a
los intereses de la
poblacién rural pobre

= Politicas nacionales y
programacion en pro
de la participacion
efectiva de la
poblacion rural pobre

= Mejoramiento del
marco de politicas en
favor del desarrollo de
los pequefios
productores

= Fortalecimiento de las
capacidades en los
paises en materia de
desarrollo agricola 'y
rural

2010: Identificacion de dos
prioridades institucionales para la
actuacion en la esfera de las politicas
internacionales en 2011

2010: Autoevaluacion de base de la
capacidad institucional del FIDA
respecto de la actuacion en la esfera
de las politicas en el plano
internacional

2011y 2012: Calificacion igual o
superior a “satisfactorio” en la escala
de evaluacion de los resultados para
dos iniciativas de actuacioén en la
esfera de las politicas internacionales

2012: Fortalecimiento de la
capacidad institucional para la
actuacion en la esfera de las politicas
internacionales en lo que concierne a
al menos dos ambitos carentes
determinados en la autoevaluacién
de base de 2010

Fuentes de verificacion:
RIDE anual

Marco Estratégico
(2011-2015)

Marco de respuesta
rapida para la
rehabilitacion y
reconstruccion después
de una catéstrofe
Dialogo sobre agricultura
y desarrollo a nivel
mundial

Conferencia del FIDA
sobre la agricultura de
pequenfias explotaciones
como actividad comercial
Enfoque y capacidad de
actuacion de la institucion
en la esfera de las
politicas internacionales
Atencion a las inquietudes
de los pequefios
agricultores en el
documento final de la
Cumbre sobre los ODM
15 notas de
asesoramiento técnico
Creacion de la CDS
Vinculacion de la reunién
de los pueblos indigenas
con el Consejo de
Gobernadores

Excelente oportunidad
para los pequefios
productores: reunién en
Cancun de la Convencién
Marco de las Naciones
Unidas sobre el Cambio
Climético, agricultura'y
desarrollo rural

= Estrategias de
actuacion en la
esfera de las politicas
internacionales en
dos cuestiones
prioritarias

= 15 notas de
asesoramiento
técnico

= Excelente
oportunidad para los
pequefios
productores: reunion
en Ciudad del Cabo
de la Convencién
Marco de las
Naciones Unidas
sobre el Cambio
Climatico

= Aprobacion de la
Junta Ejecutiva de la
politica de gestion del
medio ambiente y los
recursos naturales

= Dialogo sobre
agricultura 'y
desarrollo a nivel
mundial

= Serie de documentos
tematicos

Organizacion del Foro
Campesino (cada dos
afos)

Elaboracion, aplicacion,
seguimiento y
evaluacion de
estrategias para la
actuacion en la esfera
de las politicas
internacionales sobre
otras dos cuestiones
prioritarias

15 notas de
asesoramiento técnico
Revisién y
perfeccionamiento de
las notas de orientacion
Dialogo sobre
agricultura y desarrollo
a nivel mundial

Serie de documentos
tematicos

Riesgos:

Compromiso internacional fluctuante
hacia el desarrollo agricola entre
intereses mundiales contrapuestos
Compromiso vacilante de los paises
hacia el cambio y la reforma
Incoherencia entre los donantes
respecto de la promocion de politicas

Premisas:

Desarrollo de una nueva vision del
FIDA de la agricultura como actividad
comercial

Mejor gestion de los conocimientos, lo
que presta apoyo fundamental a la
actuacion en la esfera de las politicas
internacionales
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Productos
operacionales

Medidas de éxito y fuentes de
verificacion
(nivel 5)

Resultados previstos

2010

2011

2012

Riesgos y premisas

CDS

Divisi6n de
Comunicaciones (COM)

PMD
FAD
NAL:

= Programa integrado de
gestion de los
conocimientos e
innovacion:
incorporacion de esta
esfera a las actividades
basicas del FIDA

= Un mejor entorno y cultura para la
gestion de los conocimientos y la
innovacion

= Buen nivel de participacion del
personal

= Evaluacién satisfactoria de los GPP*®
respecto del foro de GPP

= Constancia en el sistema de
evaluacioén del la actuacion profesional
del mejoramiento de las capacidades y
dotes de comunicacién

= NuUmero de consultas y seminarios
temaéticos

Fuentes de verificacion
Informes y sitio web del FIDA

Compendio de
investigaciones en

materia de desarrollo
Programa institucional de
innovacion

Informe sobre la pobreza
rural

Enfoque institucional sobre
publicaciones

Inicio de una serie de
documentos de trabajo del
FIDA

Difusion de los exdmenes
de mejora de la calidad
Mayo sensibilizacién acerca
de la labor del FIDA a nivel
nacional, regional e
institucional

Puesta en marcha del foro
de GPP

Integracion de redes
tematicas y regionales en la.
gestion de los
conocimientos a nivel
institucional
Establecimientos de
instrumentos de
aprendizaje para la gestion
de los conocimientos y la
innovacion

Incorporacion de métodos e
instrumentos de gestion de
los conocimientos y de
Web 2.0

Facilitacion a las oficinas
del FIDA en los paises del
acceso a la intranet de la
institucion

Paquete de capacitacion en

CLIMTRAIN

= Divulgacion en los
paises de los efectos
de las actividades de
aprendizaje

= Documentacion de
iniciativas innovadoras
mediante donaciones

= Incremento de
oportunidades de
asociacion

= Mejoradela
presentacién de
informes y las
comunicaciones entre
la Sede y el terreno

= Celebracién del foro de:
GPP

= Nota de orientacién
sobre la iniciativa de
ampliacién de escala

= Organizacién de
consultas y seminarios
tematicos

= Establecimiento de la
dependencia de
estadisticas en la CDS

Informe sobre la pobreza
rural

Celebracion del foro de
GPP

Plena incorporacién de la
gestién de los
conocimientos y la
innovacion a las
actividades del FIDA
(institucionales y
regionales)

Premisas:

Comunicacion al personal de un
programa claro de gestion de los
conocimientos e innovacion
Adopcién del cambio de cultura entre
el personal

Redes tematicas especificas con
productos y presupuestos claros
Aprobacién y aplicacion de la politica
de divulgacion de documentos

9 GPP: Gerente del Programa en el Pais.
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EFECTOS EN LA ESFERA DE LA GESTION DE LOS CONOCIMIE NTOS, LA PROMOCION DE POLITICAS Y LAS
COMUNICACIONES DEL FIDA, 2010-2012 (CMR 8) (CONT.)

Productos
operacionales

Medidas de éxito y fuentes de
verificacion
(nivel 5)

Resultados previstos

2010

2011

2012

Riesgos y premisas

COoM

Oficina del Asesor
Juridico (LEG):

= Mayor capacidad del personal del FIDA
(incluido el de las oficinas del FIDA en los
paises) para comunicar el mensaje del
FIDA (numero de funcionarios que cada
afio reciben capacitacion en materia de
comunicacion)

Fuentes de verificacion:
Informes y sitio web del FIDA

Estrategia de
comunicaciones
Entrega a las oficinas
del FIDA en los paises
de un conjunto de
instrumentos y
directrices de
comunicacion

Informe anual
Publicacién del Informe
sobre la pobreza rural
Atencién especial a
10 paises prioritarios
seleccionados por el
PMD

Serie de documentos
ocasionales
Presentacion de las
actividades de
reposicion mediante
comunicaciones
estratégicas

Envio de
comunicaciones
internas al personal del
FIDA a fin de
mantenerlo informado
de las reformas en
materia de recursos
humanos

Fomento de la imagen
del FIDA mediante la
capacitacion del
personal en materia de
comunicacion

Nueva politica de
divulgacién de
documentos

= [nforme anual

= Lanzamientos
regionales del
Informe sobre la
pobreza rural

= Entrega a las nuevas
oficinas del FIDA en
los paises de un
conjunto de
instrumentos y
directrices de
comunicacion

= Atencién especial a
10 paises prioritarios
seleccionados por el
PMD

= Serie de
documentos
ocasionales

= Presentacion de las
actividades de
reposicion mediante
comunicaciones
estratégicas

= Envio de

comunicaciones

internas al personal

del FIDA a fin de

mantenerlo

informado de las

reformas en materia

de recursos

humanos

Capacitacion en la

nueva politica de

divulgacion de

documentos

Informe anual
Publicaciéon del Informe
sobre la pobreza rural
Entrega a las nuevas
oficinas del FIDA en los
paises de un conjunto
de instrumentos y
directrices de
comunicacion

Atencion especial a

10 paises prioritarios
seleccionados por el
PMD

Serie de documentos
ocasionales

Riesgos:

= Riesgos de reputacion a
consecuencia de la intensificacion
de la presencia en los paises

= Lentitud en la capacidad de
reaccionar ante nuevos problemas
externos

Premisas:

= Presupuesto adecuado en materia
de dotacion de personal y
administracion

= Insercién de las comunicaciones en
los programas del PMD

= Personal del FIDA en la Sede y las
oficinas dotado de los instrumentos
necesarios para comunicar con
eficacia

= Armonizacion institucional de los
sitios web tematicos y de las
oficinas en los paises.

= Normas sobre las publicaciones
técnicas institucionales
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EFECTOS DE LA MOVILIZACION DE RECURSOS DEL FIDA, 20 10-2012 (CMR 10)

Productos
operacionales

Medidas de éxito y fuentes de
verificacion

Resultados previstos
(nivel 5)

2010

2011

2012

Riesgos y premisas

Oficina de Enlace
para los Estados
Arabes y del Golfo
(AGL)

FAD
LEG
OoPV
PMD:

Mejoramiento de la
movilizacién y gestion
de los recursos:

= Contribuciones a la
reposicion del FIDA
cifradas en
USD 1 200 millones
con objeto de
ampliar el programa
de trabajo a
USD 3 000 millones

= Recibo de promesas de contribucién
y abono de contribuciones por un
monto total de USD 1 200 millones

= Cubrir el déficit previsto actualmente
para el afio 2012 en la FCA® a fin de
mantener el mismo nivel del
programa de trabajo

= Anuncio de las restantes promesas
de contribucién a la Octava
Reposicion de los Recursos del FIDA

= Demostracion de un apoyo mas
sélido del FIDA a los Estados arabes
y del Golfo

= Recursos adicionales al programa de
trabajo, incluida la cofinanciacion
(controlado)

= Recursos adicionales mediante
fundaciones (controlado)

Fuentes de verificacion:

Informe sobre la Novena Reposicion de
los Recursos del FIDA, estados
financieros anuales, auditorias anuales

USD 800 millones en
préstamos y donaciones
ademas de USD 185 millones
para los gastos de la IADM*
y el presupuesto
administrativo:

USD 296 millones en
concepto de
contribuciones abonadas
USD 408 millones en
concepto de recursos
internos?

Aprobacion del limite
maximo de utilizacion de
la FCA basado en 7 afios
para cubrir el déficit entre
los recursos disponibles y
los que se necesitan
Nueva estrategia de
movilizacién de recursos
Examen a mitad de
periodo de la Octava
Reposicién de los
Recursos del FIDA
Establecimiento de la AGL
Enlace con los Estados
del Golfo acerca de las
promesas de contribucion
a la Octava Reposicion de
los Recursos del FIDA
Cimientos de la
participacion en las
reposiciones Octava y
Novena de los Recursos
del FIDA

USD 1 000 millones en

préstamos y donaciones

ademas de

USD 190 millones para

los gastos de la IADM y el

presupuesto

administrativo:

= USD 230 millones en
concepto de
contribuciones
abonadas

= USD 414 millones en
concepto de recursos
internos

= Aprobacion del limite
méximo de utilizacion
de la FCA basado en
7 afios para cubrir el
déficit entre los
recursos disponibles y
los que se necesitan

= Estrategia de
asociacion

= Negociaciones
exitosas de la Novena
Reposicién de los
Recursos del FIDA

= Participacioén de la
region del Golfo en la
Novena Reposicién de
los Recursos del FIDA

= Promesas de
contribucién a la
Novena Reposicién de
los Recursos del FIDA

USD 1 200 millones en
préstamos y donaciones
ademas de USD 190 millones
para los gastos de la IADM y
el presupuesto administrativo:

USD 156 millones en
concepto de
contribuciones abonadas
USD 421 millones en
concepto de recursos
internos

Déficit de recursos de
USD 90 millones por
encima del limite maximo
de utilizacién de la FCA
basado en 7 afios

USD 720 millones con
arreglo a la FCA
Conclusion de las
promesas de contribucién
a la Novena Reposicion de
los Recursos del FIDA
Contribucién a la
consecucion del nivel
previsto para la Novena
Reposicion de los
Recursos del FIDA
Reubicacién de la AGL en
la region del Golfo
Obtencién de fondos
adicionales para el
programa de trabajo, con
inclusion de la
cofinanciacion

Recursos adicionales
mediante fundaciones

Riesgos:

Impacto de la situacion
econémica en las
proyecciones de los recursos
financieros

Riesgos en cuanto a la
voluntad politicay a la
disposicion de los asociados a
establecer lazos de asociacién
La ausencia de
comunicaciones estratégicas
respecto de la movilizacién de
recursos puede exponer al
FIDA a riesgos para su
reputacion

Premisas:

Plena movilizacién de los
recursos de reposicion para la
facultad para contraer
compromisos

Revisién de la politica de
inversiones

Revisién de la politica de
liquidez

Identificacion de promotores
de la Novena Reposicién de
los Recursos del FIDA
Fortalecimiento de la
actuacion en los paises

% ECA: facultad para contraer compromisos anticipados.
2L |ADM: Iniciativa para el alivio de la deuda multilateral.
2 Incluidos los ingresos en concepto de inversiones, y los reflujos y las cancelaciones de préstamos.
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opF;rer?:?ocr:glses Medidas de et>_<ito y’fuentes de Resulta;(:ci)vse{)g;wstos
verificacion Riesgos y premisas
2010 2011 2012

Recursos adicionales para Recursos adicionales Resolucioén de la Consulta

el programa de trabajo para el programa de sobre la Novena

mediante cofinanciacion trabajo mediante Reposicion de los

Recursos adicionales cofinanciacion Recursos del FIDA

mediante fundaciones Recursos adicionales Examen juridico de los
mediante fundaciones instrumentos de
Resolucién de la contribucion relativos a la
Consulta sobre la Novena Reposicién de los
Novena Reposicion de Recursos del FIDA
los Recursos del FIDA

Fondos = Mayor movilizacién de recursos Fondos suplementarios: Fondos Fondos suplementarios: Riesgos:

suplementarios:

Recibo de
cofinanciacion
suplementaria por
valor de

USD 48,5 millones

Cofinanciacion:

Relacion
proporcional entre la
cofinanciacién y los
recursos propios:
1:1,5. Volumen total
de cofinanciacion:
USD 4 500 millones

financieros para combatir la pobreza
rural

Fuentes de verificacion:
Informes de la Junta Ejecutiva, Informe
anual

USD 21 millones
Fondos suplementarios
del FMAM:

USD 14 millones
Fundaciones:

USD 5-10 millones
Cofinanciacion:

USD 1 200 millones

suplementarios:
USD 22 millones
Fondos
suplementarios del
FMAM:

USD 28 millones
Fundaciones:

USD 10-15 millones
Cofinanciacion:
USD 1 500 millones

USD 22 millones
Fondos suplementarios
del FMAM:

USD 21 millones
Fundaciones:

USD 15-20 millones
Cofinanciacion:

USD 1 800 millones

Retrasos en la Secretaria del
FMAM en la aprobacion de los
proyectos del FMAM
desarrollados por el FIDA

Premisas:

Estrategia ampliada de
cofinanciacion e instrumentos
de cofinanciacion nuevos
Respaldo de la cofinanciacion
mediante una correspondiente
capacidad de gestion
financiera y del riesgo
Aplicacion en 2012 de la
declaracién de la direccion
ajustada a las normas del
sector respecto del marco de
control interno para la
presentacion de informes
Incremento del 25%, como
minimo, de la cofinanciacion
del Fondo fiduciario del quinto
ciclo de reposicién del FMAM
para las actividades del FIDA
en el proximo periodo de
reposicion del FMAM
(2010-2014)
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Productos
operacionales

Medidas de éxito y fuentes de
verificacion

Resultados previstos
(nivel 5)

2010

2011

2012

Riesgos y premisas

Incremento de al menos el
40% en conjuncion con la
cofinanciacién del FPMA®? y el
FECC* para las actividades
del FIDA en el préximo
periodo de reposicion del
FMAM (2010-2014)

2 EPMA: Fondo para los Paises Menos Adelantados.
2% FECC: Fondo Especial para el Cambio Climatico.
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EFECTOS DE LA PLANIFICACION ESTRATEGICA Y PRESUPUES TACION Y LA GESTION DE LOS RECURSOS HUMANOS
DEL FIDA, 2010-2012 (CMR 5)

Productos Medidas de é)_(ito y’fuentes de Resultados previstos
operacionales verificacion (nivel 5) Riesgos y premisas
2010 2011 2012
Planificacion Aumento de eficiencia general de PMP para 2010-2012 Primer presupuesto | = Elaboracion del Premisas:

estratégica y
presupuestacion

Division de
Planificacion
Estratégica y
Presupuesto (SPB)

OPV:

= Preparacion del
plan administrativo
trienal eslabonado
y el presupuesto
integrado segun el
método de
presupuestacion de
base cero
fundamentada en
los resultados

= Alineacion de los
presupuestos
administrativo y de
gastos de capital
con los objetivos
operacionales

= Presentacion de
informes sobre los
resultados

13,5% (presupuesto frente a programa
de trabajo); marco de medicién de los
resultados: 5,9

Incremento porcentual del presupuesto
asignado a los gastos en apoyo directo
del disefio y ejecucion de programas
Parametros de referencia, medicion y
gestién de los procesos administrativos
a los fines de una mayor eficiencia
Integracion de las conclusiones clave
de los examenes de los resultados en
las decisiones de gestion y la
planificacion

Mayor automatizacion de la
administracion y liberacion de recursos
para agregar valor

Aprobacion del
presupuesto de base
cero, céalculo
aproximado de los
fondos suplementarios
Examenes trimestrales
y anuales de la
actuacion profesional
Plan estratégico de la
fuerza de trabajo

de base cero con un
analisis basado en
los requisitos
necesarios para
lograr los objetivos
del marco de
medicion de los
resultados
Exéamenes
trimestrales y
anuales de la
actuacion
profesional
Programa piloto de
planificacion y
seguimiento de una
mayor eficiencia
administrativa

segundo presupuesto
de base cero a partir
de un presupuesto
eslabonado en el
ambito del nuevo
Marco Estratégico
Atencidn especial del
presupuesto de gastos
de capital en la
eficiencia y eficacia de
los procesos
operativos clave
Integracion del sistema
institucional para el
programa piloto de
planificacion y
seguimiento de una
mayor eficiencia
administrativa en el
sistema de gestion de
los resultados del FIDA

= Funcionamiento del sistema de
gestion de riesgos con fines de
atenuacion

= Revisién de los presupuestos
operacional y administrativo a fin
de abarcar modelos operativos
nuevos o incipientes y los cambios
en el entorno externo

= Revisién de los procesos
operativos con un enfoque de valor
agregado y ubicacién correcta

Reforma de los
recursos humanos

Divisién de Recursos
Humanos (HRD)

OoPV

Porcentaje de funcionarios que han
participado en al menos un curso de
capacitacion interno (en lo que va de
afo)

Reconfiguracion de la
HRD

Contratacion de

30 funcionarios en la
Sede y 30 en las
oficinas en los paises

Prestacion de
servicios relativos a
los recursos
humanos a

622 funcionarios en
la Sedey 33 en las
oficinas en los
paises

Elaboracion y disefio
de un sistema de
gestién del aprendizaje

Riesgos:

= El programa de separacion
voluntaria del servicio (fase 2) no
genera los resultados esperados

oxauy

0£4/00T/0T0¢C 93



(44

Productos Medidas de éxito y fuentes de Resultados previstos
operacionales verificacion (nivel 5) Riesgos y premisas
2010 2011 2012
LEG: = Tiempo promedio para cubrir una Revision de las normas | = Establecimiento de Prosecucion del plan = Lafalta de capacidad en la
vacante (100 dias) (afio de referencia: de personal una Oficina de Etica estratégico de la fuerza contratacion provoca demoras en

= Mejora de la
gestién de los
recursos humanos

= Planificacién
estratégica de la
fuerza de trabajo
con miras a fijar los
objetivos de gestion
de la HRD (niveles
de dotacion de
personal,
combinacion de
capacidades,
estructura de las
carreras) en
concordancia con
los resultados
institucionales

2009, valor: 119 dias

= Numero de contrataciones concluidas
(25)

= Avances en la modernizacion del
proceso de gestion de la actuacion
profesional (100%)

= Definicién y conclusién en 2010 del
programa de separacioén voluntaria del
servicio (fase 2)

= NuUmero de cursos de capacitacion
institucional organizados internamente
(15)

= Numero de contratos emitidos por el
FIDA para funcionarios en los
paises/nacionales (15)

= Indice de compromiso del personal:
75% (afo de referencia: 2008, valor:
68,4%, objetivo en 2012: 75%)

= Porcentaje de progresos en la
automatizacion de algunos procesos
manuales

Fuentes de verificacion:
Planes de gestion de la HRD para 2010

Finalizacion de los
grupos ocupacionales
Normalizacion de las
clasificaciones de
puestos

Revision del sistema
de gestién de la
actuacion profesional
Puesta en préactica de
los procedimientos
revisados de recursos
humanos: ascensos,
programa de
separacion voluntaria
del servicio (fase 2),
rotacién, redistribucion,
lucha contra el acoso y
tipos de contrato
Revision de las
prestaciones del
personal
Automatizacion de los
procesos de recursos
humanos

Litigios relativos a
cuestiones de personal
(tres casos)

= Aplicacion del plan
estratégico de la
fuerza de trabajo a
medio plazo

= Estrategia para el
perfeccionamiento
del personal

= Finalizaci6n del
nuevo manual de
procedimientos de
recursos humanos

= Ejecucion de
proyectos de
inversion para la
reforma de los
recursos humanos

= Capacitacion en las
nuevas normas de
personal

= Litigios relativos a
cuestiones de
personal (tres casos)

de trabajo a medio
plazo

Litigios relativos a
cuestiones de personal
(tres casos)

el programa de trabajo del FIDA

= La falta de procesos automatizados
en materia de recursos humanos
da lugar a riesgos financieros y de
reputacion

Premisas:

= Planificacion, contrataciéon y
gestion estratégicas y eficaces de
la fuerza de trabajo, incluida la
gestion de la actuacion profesional

= Falta de acuerdos sobre servicios y
con los paises anfitriones para las
oficinas del FIDA en los paises

= Estrategia de presencia en los
paises

= Normas y prestaciones del
personal que atraen a candidatos
cualificados
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EFECTOS DE LA GESTION FINANCIERA DEL FIDA, 2010-201 2 (CMR 4)

Productos
operacionales

Medidas de éxito y fuentes de
verificacion

Resultados previstos
(nivel 5)

2010

2011

2012

Riesgos y premisas

FAD
OoPV
SPB

LEG:

¢ Solidez de la gestion
financiera de los
fondos ordinarios y
extrapresupuestarios

Emisién de una opinién de auditoria sin
reservas relativa a los estados
financieros publicos del FIDA (incluidas
las entidades acogidas en el FIDA)
Emision de una certificacion de
auditoria sin reservas relativa a la
declaracion de la direccién sobre la
eficacia de los controles de la
presentacion de informes financieros
(2012)

Tramitacion sin errores de las
transacciones de recibo y pago (unas
4 000 en 2010, 4 500 en 2011 y 5 000
en 2012)

Tramitacion puntual de las
transacciones de recibo y pago (menos
de un promedio de 3 dias de aqui a
2012)

Proyecto para la actualizacion
funcional de PeopleSoft a principios de
2011, y aplicacion a finales del mismo
afio

Introduccion de condiciones de
préstamos mejoradas (2010) y de
nuevos productos financieros (2011,
2012)

Servicio de la deuda oportuno y eficaz
y medidas proactivas de cierre de los
préstamos y donaciones

Modelo simplificado de tramitacién de
desembolsos basado en el modelo de
presentacion de informes mediante
matrices (en 2010, realizacién de
ensayos piloto y en 2011, pleno
funcionamiento)

Controles financieros
suficientes e informes
fiables

Valor agregado por la
tramitacion de las
transacciones
financieras
Administracién de la
cartera de préstamos
eficiente y eficaz
Gestion adecuada de
los recursos en
efectivo y las
inversiones conexas,
incluida la gestiéon
proactiva del activo y el
pasivo

Politica de liquidez
Politica de inversiones
Marco de
responsabilizacion
financiera
Proyecciones
financieras a medio
plazo

Contabilidad de los
préstamos en moneda
Unica (incluida la
gestion monetaria),
nuevos préstamos del
FIDA

Examen externo de las
operaciones
financieras
Fortalecimiento de la
gestion del riesgo
financieros

= Revision de la
politica de la FCA

= Descentralizacién de
la gestion financiera
a las oficinas del
FIDA en los paises

= Actualizacion del
modulo financiero de
PeopleSoft

= Estrategia global a
medio plazo de
gestion de los
recursos financieros
institucionales

= Apoyo a la nueva
estrategia y politica
sobre las
condiciones de
préstamo

= Declaracién de la
direccion sobre los
controles internos de
la presentacion de
informes financieros

= Revision de las
Politicas y Criterios
en materia de
Préstamos

= Revision de los
reglamentos
financieros

= Revision del
Convenio
Constitutivo del
FIDA (préstamos en
moneda Unica)

Declaracion de la
direccién ajustada a
las normas del sector
respecto de los
controles internos de la
presentacion de
informes

Revision de los
modelos financieros
aplicados por el FIDA a
fin de respaldar las
estrategias para las
consultas y la
movilizacién de
recursos en el marco
de la Novena
Reposicion de los
Recursos del FIDA
Apoyo a la nueva
estrategia para el
seguro médico de
consultores y personal
por periodos breves

Riesgos:

= Condiciones de mercado adversas
que dificultan las posibilidades de
obtener un rendimiento positivo de
las inversiones

= Riesgo operativo en la gestion
interna a causa de la falta de
personal

= Requisitos complejos de disefio y
elaboracion de los proyectos
nuevos

= Deficiencias de control apreciables
que puedan detectarse durante el
ensayo de los controles

Premisas:

= Mejor movilizacion de recursos y
gestion financiera

- Apoyo institucional a un
mejoramiento de la movilizacion
de recursos y gestion financiera

- Reuvision coordinada y eficiente
del enfoque y la estructura
financieros de la institucion

- Enfoque mas sistematico y
racional para la gestién de los
riesgos financieros

- Mas hincapié en la calidad de
los resultados

= Mejor gestién de los recursos
humanos
- Suficientes recursos financieros
y de personal
- Refuerzo de las competencias
del personal actual

% FISCO: Comité Asesor en Asuntos Financieros e Inversiones.

% FALCO: Comité Asesor en Gestion del Activo y el Pasivo, Asuntos Financieros e Inversiones.
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Productos
operacionales

Medidas de éxito y fuentes de
verificacion

Resultados previstos
(nivel 5)

2010

2011

2012

Riesgos y premisas

= Proteccioén del principal de las
inversiones, seguridad de la liquidez y
concordancia de la tasa de rendimiento
con la base de referencia

Fuentes de verificacion:

Modelo financiero del FIDA, documentos
de la Junta Ejecutiva, documentos del
FISCO® y FALCO?, Informe anual

Revision de las
Politicas y Criterios en
materia de Préstamos
Marco juridico
adecuado para las
inversiones de los
recursos del FIDA

Alineacion del sistema y los
programas informaticos con la
demanda de las partes
interesadas de un servicio de
calidad

= Mejor gestion de riesgos

Mayor conciencia entre la
direccién y el personal de los
principios y practicas de gestion
del riesgo institucional y mayor
adopcion de estos en las
actividades diarias
Incorporacién continua de la
gestion del riesgo institucional,
inclusive mediante un sistema
de comunicacion eficaz

= Mayor eficiencia administrativa

Racionalizacién y mayor
eficiencia de las actividades del
FALCO/FISCO

Fortalecimiento de los
instrumentos operacionales
Adopcién de la supervision
directa y nuevos procedimientos
de supervision

Puesta en préctica del nuevo
sistema de préstamos y
donaciones para finales de
2011, incluida la posibilidad de
acceso para los prestatarios
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EFECTOS ADMINISTRATIVOS Y DE LA TECNOLOGIA DE LA IN FORMACION DEL FIDA, 2010-2012 (CMR 7)

Productos
operacionales

Medidas de éxito y fuentes de
verificacion

Resultados previstos
(nivel 5)

2010

2011

2012

Riesgos y premisas

FAD: Divisién de
Servicios
Administrativos
(ADM)

LEG:

Mayor eficiencia
administrativa

Mejoras de eficiencia y reducciones de

costos:

= Porcentaje de inactividad de los
sistemas

= NuUmero de personas que se trasladan
a oficinas nuevas

= Numero de solicitudes de clientes
atendidas

= Certificacion LEED (Lider en Eficiencia
Energética y Disefio Sostenible),
menor utilizacion de papel y aumento
de las compensaciones por practicas
de reciclado

Fuentes de verificacion

Encuesta entre los clientes, informes
sobre el control de calidad,
procedimientos y manuales
administrativos, estadisticas extraidas de
los sistemas “Footprint”

Revision del manual de la ADM
Revision de las directrices de
adquisicion y contratacion
relativas a la Sede

Proyecto piloto de la
dependencia comun de
adquisicion y contratacion para
las organizaciones con sede en
Roma

Evaluacién de los riesgos de
seguridad

Estrategia de seguridad para la
Sede

Refuerzo del perimetro externo
de la Sede por riesgos de
seguridad (lectores de
distintivos — fase I)
Capacitacion de 50 miembros
mujeres del personal en
cuestiones de seguridad
Consecucion de un edificio mas
ecoldgico

Tramitacién puntual y eficiente
de las visas y las
correspondientes prerrogativas
e inmunidades del personal
Gestion de la logistica y las
instalaciones

Gestion de los registros
electronicos

Arbitraje sobre la Sede del
FIDA

Aplicacion de la
estrategia de seguridad
para la Sede

Lectores de distintivos
(fase 2)

Mejoramiento del
estacionamiento externo
Conclusion del
acondicionamiento y
decoracion de las salas
de reunion

Introduccion de tarjetas
institucionales para la
adquisicion de gasolina
por parte del personal
Consecucion de un
edificio mas ecolégico
Tramitacién puntual y
eficiente de las visas y
las correspondientes
prerrogativas e
inmunidades del personal
Gestion de la logistica y
las instalaciones
Gestion de los registros

Aplicacién de la estrategia de
seguridad para la Sede
Consecucién de un edificio y
otros procedimientos
operativos mas ecolégicos
Tramitacién puntual y
eficiente de las visas y las
correspondientes
prerrogativas e inmunidades
del personal

Gestioén de la logistica y las
instalaciones tanto para las
necesidades de oficina como
para los conferencias y
reuniones

Gestion de los registros

Riesgos :

Cambios en las prioridades de
ejecucion

Participacion insuficiente de las
partes interesadas

Recursos financieros y de
personal insuficientes

Premisas:

Aprobacion de la propuesta de
plan estratégico de la fuerza de
trabajo

Aprobacién de un presupuesto
administrativo idoneo para la
ADM

Aprobacién de un presupuesto
de gastos de capital idoneo
para la ADM

Marco juridico apropiado para
la administracion

FAD: Division de
Tecnologia de la
Informacion y las
Comunicaciones (ICT)
= Sistemas y servicios
mejorados e
ininterrumpidos de TI
= Ejecucion de
proyectos de Tl
grandes y pequefios

= Encuestas de satisfaccion de los
clientes de la TIC

= Tiempo de funcionamiento de las
aplicaciones (>99%)

= Tiempo de funcionamiento de los
sistemas de la infraestructura (>99%)

= Accesibilidad a los sistemas
institucionales desde las oficinas del
FIDA en los paises (>90%)

Plataforma interactiva en la web
para los representantes de los
Estados Miembros
Actualizacion del médulo
financiero de PeopleSoft
Instrumento de gestion de la
produccién de documentos

Instalacion de la
infraestructura de Tl para
el nuevo sistema de
préstamos y donaciones
Mejoramiento y migracion
a UNICC? de las
plataformas de
PeopleSoft para las
cuestiones financieras y
los recursos humanos

Puesta en marcha del portal
institucional en la web
Instrumentos de Oracle
Fusion para la gestion de los
recursos humanos
Sustituciéon del SGCP por
instrumentos en linea
Sustitucién de CIAO® por
instrumentos en linea

Riesgos:

Cambios en las prioridades de
ejecucion

Participacion insuficiente de las
partes interesadas, en
particular de los encargados de
las operaciones
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Productos
operacionales

Medidas de éxito y fuentes de
verificacion

Resultados previstos
(nivel 5)

2010

2011

2012

Riesgos y premisas

Entorno informético
seguro y fiable para
la Sede y las oficinas
del FIDA en los
paises

= Ejecucion puntual de los proyectos con
cargo al presupuesto de gastos de

capital (>75%)
= Disponibilidad de los recursos

financieros y de personal adicionales
gue se necesitan para los proyectos

grandes y pequefios

Fuentes de verificacion:

Estrategia de la ICT, cartera de
aplicaciones de la ICT, Informes de
situacion trimestrales del Comité de
Gestion de la Tl

Tableros para el andlisis de la
fuerza de trabajo

OPTICS? para la
correspondencia dirigida a la
OPV

La ICT para las redes
regionales de conocimientos
Nueva estrategia de 1a ICT e
iniciativas institucionales de la
ICT

Sistema de gestion de los
contenidos de intranet e
internet

Actualizacion de las
plataformas de
comunicacion y
colaboracién de la ICT
para las oficinas del FIDA
en los paises

Nueva plataforma de la
ICT para la gestion de las
relaciones institucionales
Instrumento de gestion
de
donaciones/indicadores
Apoyo de la ICT para las
redes regionales de
conocimientos

Actualizacion de la plataforma
financiera de PeopleSoft e
integracion de esta en las
operaciones de préstamos y
donaciones

Plataforma de flujo de trabajo
y autonomia total de
utilizacion: plena aplicacion
de los tableros institucionales
Adopcion de la firma digital

= Ambicién de una ejecucion
“inmediata”

= Nueva e importante evolucion
tecnoldgica

Premisas:

= Aprobacion del plan estratégico
de la fuerza de trabajo

= Aprobacion de un presupuesto
administrativo idoneo para la
ICT

= Aprobacion de un presupuesto
de gastos de capital idoneo
paralaICT

= Conformidad con las politicas y
criterios de seguridad prescritos
por el UNDSS™

= Aprobacion puntual de los
proyectos por parte de los
gobiernos locales y nacionales
y colaboracién de la comunidad

= Disposicién de los gobiernos
anfitriones a seguir apoyando
las operaciones del FIDA, no
obstante limitaciones fiscales
propias

= Sentido de pertenencia 'y
aprecio de las iniciativas por
parte del personal directivo
superior y los funcionarios
competentes

T OPTICS: sistema de seguimiento de la correspondencia dirigida a la OPV.

%8 UNICC: Centro Internacional de Calculos Electrénicos de las Naciones Unidas.
% CIAQ: Sistema de Informacién en Linea.
% UNDSS: Departamento de Seguridad y Vigilancia de las Naciones Unidas.
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EFECTOS DE LA GESTION DEL RIESGO INSTITUCIONAL, LA CONTINUIDAD DE LAS OPERACIONES Y LA GOBERNANZA
DEL FIDA, 2010-2012 (CMR 6 Y 9)

o F;rr(;?:?ocr:glses Medidas de éxito y fuentes de Resulta((rj](i)vseiage)wstos
. verificacion Riesgos y premisas
2010 2011 2012
PMP anual eslabonado en = PMP anual eslabonado en = PMP anual

Gestién y atenuacion
del riesgo institucional

Oficina de Auditoria 'y
Supervisién (AUO)
OPV:

= Incorporacion de una
mejor gestion del
riesgo institucional

= Porcentaje de recomendaciones de
auditoria interna de alta prioridad cuyo
plazo ha vencido

= Objetivos/riesgos fundamentales de la
institucion, los departamentos y las
divisiones objeto de seguimiento y
atenuacion

Fuentes de verificacion:

Informes de auditoria de la AUO, informe
anual de la AUO, informe anual sobre la
gestion del riesgo institucional,
conversaciones trimestrales sobre el
desempefio y los resultados

tres afios

Informes anuales sobre la
gestion del riesgo
institucional

Aplicacion de las
recomendaciones de
auditoria

RIDE

Sistematizacion de la
gestién de la actuacién
profesional de los
consultores

tres afios

= Informes anuales sobre la
gestion del riesgo
institucional

= RIDE

eslabonado en tres
afios

Informes anuales
sobre la gestion del
riesgo institucional

= RIDE

Riesgos:

= Falta de medidas de la
direccién sobre estrategias
de atenuacion

= Riesgos institucionales no
priorizados, lo que puede
generar estrategias de
atenuacion incoherentes

Premisas:

= Atencién especial del plan
de trabajo anual de la AUO
basado en los riesgos a las
esferas de riesgos clave
para la organizacion

= Aplicacion por la direccion
de practicas de gestion de
riesgos en las actividades
cotidianas

= Asignacion por la Junta
Ejecutiva y los comités
conexos de un alto valor a
las estrategias de gestion de
riesgos

Continuidad de las
operaciones

AUO
FAD
OoPV

= Aprobacion de una politica con
estructura de gobernanza, incluida la
designacion de un gerente de
continuidad de las operaciones y el
establecimiento de equipos de gestion y
respuesta para las crisis

= Aprobacion del andlisis del impacto de
las operaciones

= Plantilla para planes de urgencia y de
continuidad de las operaciones en caso
de emergencias funcionales

= Capacitacion de equipos de crisis y
conciencia del personal de sus
funciones en el marco de los planes de
continuidad de las operaciones

Hoja de ruta para una mejor
continuidad de las
operaciones

Politica y plan del FIDA
sobre continuidad de las
operaciones

Estructura de gobernanza
de la continuidad de las
operaciones

Andlisis del impacto de la
continuidad de las
operaciones

Planes de recuperacion
para las esferas funcionales
criticas

= Ensayo regular de los
planes de continuidad de
las operaciones

= Medidas preventivas
adicionales para las esferas
funcionales criticas

= Redy punto de acceso
SWIFT alternativos

= Modernizacion de las cintas
de recuperacion de datos
para la gestién en linea de
los datos almacenados

= Disponibilidad de
infraestructura de la ICT en
la Sede y las oficinas del
FIDA en los paises

Aplicacion de los
planes de
continuidad de las
operaciones y
ensayo regular de
todos ellos
Actualizacion del
andlisis del impacto
en la continuidad de
las operaciones
Acogida de los
sistemas de Tl en
UNICC, incluidos
acuerdos de
recuperacion en
caso de desastre

Riesgos:

= Financiacion insuficiente
para las iniciativas relativas
a los planes de continuidad
de las operaciones

Premisas:

= Sentido de pertenenciay
compromiso del personal
directivo superior

= Lector de distintivos
instalado conforme a las
normas europeas de
seguridad y de comun
acuerdo con el propietario
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Productos
operacionales

Medidas de éxito y fuentes de
verificacion

Resultados previstos
(nivel 5)

2010

2011

2012

Riesgos y premisas

= Ensayo, finalizacion y puesta en
practica de estrategias y planes
funcionales en las siguientes esferas
criticas: TIC, gestion del efectivo,
instalaciones, viajes y seguridad

= Seguimiento de la AUO de las
recomendaciones de alta prioridad

Fuentes de verificacion:

Plan del FIDA de continuidad de las
operaciones, informes del Comité de
Gestion del Riesgo Institucional, informes
sobre la evaluacién de los riesgos de
seguridad

Sistema de seguimiento del
personal

Ensayo de continuidad de
las operaciones de
funciones criticas
Evaluaciones de la
seguridad mediante
procesos inter pares con el
UNDSS

Disponibilidad de
infraestructura de ICT en la
Sede y las oficinas del FIDA
en los paises

Acogida ex situ del equipo y
sistema de recuperacion

= Implantacion completa de
UNICC como centro de
recuperacion de datos del
FIDA en caso de desastre

Restauracion
segura de la copia
de seguridad de las
imagenes de la
unidad C:/ a través
de internet
Disponibilidad de
infraestructura de
TIC en la Sede y las
oficinas del FIDA en
los paises

= Sensibilizaciéon y
compromiso acerca del plan
de continuidad de las
operaciones

Cumplimiento juridico
de las politicas, los
programas y los
proyectos

LEG:
= Marco juridico apropiado

para las politicas y los
programas del FIDA

Numero de convenios de préstamo y otros
documentos juridicos relacionados con
proyectos que se han redactado y
negociado (incluidas las donaciones)
Numero de acuerdos con los paises
anfitriones

52 convenios de préstamo y
donacion

42 donaciones a nivel
mundial y regional

8 donaciones ambientales
Acuerdo juridico para la
financiacién suplementaria

= 53 convenios de préstamo y
donacion

= 45 donaciones a nivel
mundial y regional

= 3 donaciones ambientales

= Acuerdo juridico para la
financiacién suplementaria

32 convenios de
préstamo y donacion
40 donaciones a nivel
mundial y regional

3 donaciones
ambientales

Acuerdo juridico para
la financiacion
suplementaria

Riesgos:

= Repercusion de la situacion
politica en el préstamo o
donacion

Premisas:

Correspondencia entre la

demanda del pais de

financiacion del FIDA y los

prestamos o donaciones

planificados

= Recursos humanos
suficientes
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EFECTOS DE LA GESTION DEL RIESGO INSTITUCIONAL, LA CONTINUIDAD DE LAS OPERACIONES Y LA GOBERNANZA
DEL FIDA, 2010-2012 (CMR 6 Y 9) (CONT.)

opzz(;?:?g:rgglses Medidas de éxito y fuentes de Resulta((rj](i)vseiage)wstos
verificacion Riesgos y premisas
2010 2011 2012
Apoyo a las = Fluidez del proceso de deliberacion de 1 periodo de sesiones = 1 periodo de 1 periodo de sesiones Premisas:
actividades de los érganos rectores del Consejo de sesiones del del Consejo de . »
gobernanza de los = Incremento de la participacion de los Gobernadores Consejo de Gobernadores * Cumplimiento de la presentacion
Estados Miembros miembros del FIDA 3 periodos de sesiones Gobernadores 3 periodos de sesiones puntual de los documentos de los

Oficina del
Secretario (SEC)

Fuentes de verificacion:

= Porcentaje de documentos de los
6rganos rectores presentados
puntualmente a la SEC de conformidad
con los procedimientos

= Numero de palabras editadas y
traducidas

= Numero de horas de interpretacion

= Porcentaje de documentos de los
drganos rectores enviados puntualmente
a los 6rganos rectores

= Encuesta entre los clientes de la SEC

de la Junta Ejecutiva

6 reuniones del Comité
de Auditoria

5 periodos de sesiones
del Comité de
Evaluacion

3 reuniones sobre el
PBAS

5 reuniones de los
Coordinadores y
Amigos

= 3 periodos de
sesiones de la Junta
Ejecutiva

= 6 reuniones del
Comité de Auditoria

= 5 periodos de
sesiones del Comité
de Evaluacién

= 3 reuniones sobre el
PBAS

= 5 periodos de sesién
de la consulta sobre
la Reposicion

= 5 reuniones del
Comité de Examen
de los Emolumentos
del Presidente

= 7 reuniones de los
Coordinadores y
Amigos

= 1 visita de la Junta
Ejecutiva sobre el
terreno

de la Junta Ejecutiva

6 reuniones del Comité
de Auditoria

5 periodos de sesiones
del Comité de
Evaluacion

3 reuniones sobre el
PBAS

5 reuniones de los
Coordinadores y
Amigos

1 visita de la Junta
Ejecutiva sobre el
terreno

6rganos rectores de conformidad
con las normas y los
procedimientos establecidos

= Implantacién del sistema de
gestién institucional integrada
basada enla Tl

= Documentos editados y traducidos
y requisitos de interpretacion
plenamente definidos

= Establecimiento de la plataforma
interactiva en la web para los
Estados Miembros

= Plena conciencia de la Junta
Ejecutiva de los costos de
gobernanza
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