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 الصندوق الدولي للتنمية الزراعية: المصدر
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  موجز الاستراتيجية القطرية

تند إلى أول برنامج يسوإن كان ، 2015-2010للفترة لفرص الاستراتيجية القطرية لبرنامج هذا هو ثاني  -1

على أساس وقد أُعدت هذه الوثيقة . كوت ديفوارالصندوق الدولي للتنمية الزراعية من أجل  يعده النتائج

، وهي تحدد إطار الشراكة الاستراتيجية الإيفواريين وبالتعاون الوثيق مع أصحاب المصلحة تشاركي

 تحقيق في الوثيقةساهم تسوف و. 2015-2010والصندوق خلال الفترة الإيفوارية حكومة الللتعاون بين 

 .لاستثمار الزراعيلوطنية لخطة االوالثانية ف ورقة استراتيجية الحد من الفقر اأهد

 أزمة  في مواجهة1999كانون الأول /منذ وقوع الانقلاب العسكري في ديسمبرتجد كوت ديفوار نفسها  -2

 في الاستثمارات جذريانخفاض ) 1: (، تسببت فيما يليسياسية واقتصادية لم يسبق لها مثيل-اجتماعية

في ولا سيما نعدام الأمن الغذائي، لاتفاقم للفقر و) 2(الخاصة والعامة في القطاعات ذات الأولوية؛ 

غير قادر الإنتاج الزراعي ف. ويعيش نصف السكان الإيفواريين حالياً في حالة من الفقر. المناطق الريفية

الأساسية استفادت منها في الماضي البنية التي الرئيسية مارات غير أن الاستث. تلبية الطلب الوطنيعلى 

ليها يبنى عيمكن أن صلبة الموارد الطبيعية للبلد تشكل قاعدة كذلك وغيرها من المجالات ذات الأولوية، و

 .عاش اقتصادي وتنمية ريفية مستدامينانت

3- نتائج ضمن السياق القطري الجديد، د إلى الويندرج برنامج الفرص الاستراتيجية القطرية هذا المستن

برنامج الفرص التي تلت ويراعي التغيرات التي طرأت على كوت ديفوار خلال السنوات الثلاث عشرة 

 .الاستراتيجية القطرية الأول

وفي الخطة الوطنية وتمشياً مع المحاور الاستراتيجية المحددة في ورقة استراتيجية الحد من الفقر  -4

  ، يتمثل الهدف العام من استراتيجية الصندوق في كوت ديفوار خلال الفترة للاستثمار الزراعي

صغار منتجي المواد الغذائية والبستانية على نحو وإيرادات  في تعزيز الأمن الغذائي 2010-2015

 :ينالتاليين الهدفين الاستراتيجيحول العام وسيتمحور هذا الهدف . مستدام

البرمجة عمليات في على المشاركة ة منظمات المنتجين قدرتعزيز : 1 الهدف الاستراتيجي •

 .واتخاذ القرار على الصعيدين المحلي والوطني

تحسين فرص وصول صغار المنتجين إلى خدمات الإنتاج الفعالة، : 2 الهدف الاستراتيجي •

  .والتكنولوجيات الملائمة، والأسواق
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  كوت ديفوار

  برنامج الفرص الاستراتيجية القطرية

   المقدمة- أولاً

ويندرج . 1997سبقت الموافقة على برنامج الفرص الاستراتيجية القطرية الأول لكوت ديفوار في عام  -1

طار الإ، المستند إلى النتائج، ضمن 2015-2010برنامج الفرص الاستراتيجية القطرية الثاني هذا للفترة 

وسوف يساهم في تحقيق . لبلد، ويراعي السياق الحالي ل2010- 2007لصندوق للفترة ل الاستراتيجي

 .أهداف ورقة استراتيجية الحد من الفقر، والخطة الوطنية للاستثمار الزراعي

عملية إعداد برنامج الفرص الاستراتيجية القطرية بالتعاون الوثيق مع أشرفت وزارة الزراعة على قد و -2

وبدأت هذه العملية . ف للربحغير الهادقطاع الالوزارات المعنية الأخرى والشركاء من القطاع الخاص و

ثم استؤنفت العملية . بسبب عدم إتمام ورقة استراتيجية الحد من الفقرتعين تعليقها   ولكنه2007في عام 

الإطلاق الرسمي لصوغ البرنامج ) 1: ( مراحلبخمس بعد إتمام الورقة، ومرت 2009في نهاية عام 

 للفقر الريفي؛ أساسيإجراء تحليل ) 2( الزراعة؛  برئاسة وزارةةمج القطرياوتشكيل فريق  إدارة البر

تنظيم حلقة عمل ) 4( للتعليق عليه؛ ةوتقديمه إلى فريق إدارة البرامج القطريصوغ التقرير المؤقت ) 3(

 .عقد اجتماع لاعتماد البرنامج مع الحكومة) 5(إقليمية؛ 

  السياق القطري -ثانياً 

  لفقر الريفيالسياق الاقتصادي والزراعي وسياق ا -ألف 

  الخلفية الاقتصادية للبلد

 مليون نسمة، وبلغ 20.8  بـ2008 عدد سكانها في عام روقد. 2 كم322 462كوت ديفوار مساحة  تبلغ -3

ويبلغ العمر المتوقع عند الولادة . 2008-1998 الفترة خلال في المائة 3.3متوسط معدلات نمو السكان 

، حيث ندرج كوت ديفوار ضمن فئة البلدان الفقيرة المثقلة بالديونوت.  عاماً للنساء59 عاماً للرجال و56

، مما 0.484 ويبلغ مؤشر التنمية البشرية 1.اً أمريكياً دولار880يبلغ الناتج القومي الإجمالي للفرد نحو 

 2. بلدا182 بلدا في المرتبة الثالثة والستين بعد المائة على 20يضع البلد ضمن أفقر 

 ، بلغ معدل النمو الاقتصادي للبلد، المعتمد بصور أساسية على صادرات البن1970- 1960وخلال العقد  -4

 في المائة 2.8 بنسبة 1985 و1980ثم انخفض فيما بين عامي .  في المائة سنوياً في المتوسط8الكاكاو، و

 ذلك، معو 3.فريقيالأفرنك الفي المتوسط بسبب عدم ملاءمة الشروط التجارية والمبالغة في تقدير قيمة 

                                                      
  .2008البنك الدولي،    1
  .2009برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، تقرير التنمية البشرية،    2
  .البنك الدولي   3
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فرنك الأفريقي في عام الالاستقرار المالي وكذلك خفض قيمة إحلال فقد أسفر برنامج التكييف الهيكلي و

   في المائة سنوياً في المتوسط على مدى الفترة 6نمو اقتصادي حقيقي بلغت نسبته عن  1994

. 1999 سنةانقلاب  النفقات العامة وإدارة ثم تدهورت الحالة الاقتصادية بسبب سوء 1994-1998.4

إلى  النمو فسرعان ما تعرض استئناف، 2001ستقرار في نهاية عام حدوث بعض الا وعلى الرغم من

وبعد توقيع اتفاق واغادوغو السياسي في عام . 2002أيلول /بسبب الصراع المسلح في سبتمبرالخطر 

الطاقة (ت الناشئة ، جرى تعزيز الإطار الاقتصادي الكلي نسبياً بفضل دينامية القطاعا2007

 في 3.7، بلغ معدل النمو الاقتصادي 2009وفي عام . وإدارة صارمة للأموال العامة) والاتصالات

 5. في المائة4 بنسبة 2010المائة، وتحددت التوقعات لعام 

  الزراعة والفقر الريفي

ة الماشية وصيد الزراعة وتربي(ويشغل القطاع الأولي . لا تزال الزراعة هي محرك النمو الاقتصادي -5

وقد ، 6 في المائة من السكان الناشطين70ه ما يقرب من ويعمل ب. مكانة كبيرة في اقتصاد البلد) الأسماك

 في المائة من 60 وأكثر من 2008في عام  في المائة من الناتج المحلي الإجمالي 23.7  نسبةشكل

وتبلغ المساحة . أغواط وهضابويمتلك البلد إمكانات زراعية ضخمة تتألف من . عائدات التصدير

 30 000 الـولا تتجاوز المساحة المهيأة والمستغلة بفعالية .  مليون هكتار25- 23الصالحة للزراعة نحو 

 الإنتاج الزراعي بصفة رئيسية في ويتحقق).  هكتار200 000. (هكتار من إجمالي المساحة القابلة للري

وتتعلق الأراضي المستغلة على . يدية ومتوسطة الكثافة تقلا نظمتستخدمصغيرة ومتوسطة الحجم مزارع 

نخيل ( باستخدام نظم كثيفة بصفة خاصة بالمحاصيل المعمرة والتصديرية صناعينطاق واسع أو 

 والكاكاو اللذين تبلغ مزارعهما في أغلب الأحوال بضعة للبن، باستثناء صريح .)الزيوت، والمطاط، الخ

  على)، والياموالكسافاالأرز، والذرة، وموز الجنة، (جات الغذائية  زراعات المنتوتستحوذ. هكتارات

 في المائة من هذه 4ة سوى ولا تشغل الزراعات البستاني. المزروعة في المائة من المساحات 23.41

 .المساحات

ز فإنتاج الأر. وتلجأ كوت ديفوار إلى الواردات للوفاء باحتياجاتها الغذائية من عدد معين من المنتجات -6

وفي خلال السنوات .  مليون طن سنويا1.3مثلاً لا يغطي سوى نصف الطلب الوطني المقدر بنحو 

أخطار مناخية، وأمراض ( نقص في الإنتاج الزراعي نتيجة لعوامل داخلية حدثالثماني الماضية، 

 الأزمة كما أن). أسعار دولية غير مواتية(وخارجية ) حيوانية وبائية، وانخفاض في خصوبة الأراضي

تنقل السكان، وقيام موظفي مع  أثرت تأثيراً سلبياً على الزراعة 2002السياسية لعام  -الاجتماعية 

 الأساسية وعدم ية، وتدمير البنمية الزراعية بهجر مناطق النزاعالمؤسسات المقدمة للدعم إلى التن

 .صيانتها

 اإصلاح بدأت تنفذأفريقيا النادرة التي إن كوت ديفوار واحد من بلدان غرب  .ةيحيازة الأراضي الزراع -7

ة ومنح أصحابها سندات ملكية فردية أو تقليدييتمثل بصفة أساسية في الاعتراف بالحقوق ال 7،ازراعي

                                                      
  .2002التقرير المرحلي عن استراتيجية النمو والحد من الفقر،    4
  .صندوق النقد الدولي   5
  . في المائة منهم90 في المائة من السكان الناشطين المشتغلين بالزراعة في قطاع المنتجات الغذائية، وتمثل النساء نسبة 85يعمل    6
  .1998ذي أعدته وزارة الزراعة في عام يستند هذا الإصلاح إلى القانون ال   7
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 الذي لم يزل 8،الريفيةوقد بدأت هذه العملية في إطار البرنامج الوطني لتأمين حيازة الأراضي . جماعية

ويمكن أن تكون . يصدر سندات ملكية حتى اليوم إلا في بعض القرىبعد في بداية نشاطاته والذي لم 

أوضاع الأراضي الزراعية في غرب البلد وفي مناطق الغابات مصدرا للنزاعات، وبخاصة بين 

 بل وكذلك داخل 9المجتمعات المحلية للسكان الأصليين والوافدين من الخارج والسكان غير الأصليين،

في منطقتي ة تقليدي يبدو أن الوصول إلى الأراضي عن طريق الحقوق الغير أنه لا. الأسرة الواحدة

 10.صغيرةلزارعي المنتجات الغذائية الذين يستغلون مساحات مشكلة الشمال والوسط يثير 

استغلال الغابات والأنشطة الزراعية الناجمة عن  أدت إزالة الغابات العنيفة .البيئة وتغير المناخ -8

المعدل وقد انخفض .  السافانا وتردي التربة، ولا سيما في المناطق الشماليةائشحشالانتشارية إلى زحف 

 في المائة سنوياً في المتوسط فيما بين عامي 0.5 الأمطار، وفقا للإحصاءات، بنسبة السنوي لتساقط

 . في المائة في الثمانينيات من القرن العشرين4.6حتى و، 1980 و1965

لأن صغار منتجي  في المزرعةالثمار تُعقد غالبية الصفقات ببيع  –واق سالأوصول صغار المنتجين إلى  -9

 نقل وترتبط مشاكل.  معلومات عن الأسواقيملكون الكافي أو لا رمين بالقدالمواد الغذائية ليسوا منظَّ

تقنيات والبنية الأساسية لتجميع المخزون كل من عدم كفاية بالمنتجات الغذائية إلى مراكز الاستهلاك 

وفي  الصيانة؛ صأما شبكة الطرق، فليست متردية بالكامل، على الرغم من الصراع ونق. حفظ المناسبةال

والمقترنة بفرض رسوم موازية وغير قانونية على المنتجات الاستغلالية المقابل، فإن الرقابة المرورية 

 يعكف البنك الدولي ولمعالجة هذا الوضع،.  تشكل حائلا خطيرا أمام تسويق هذه المنتجات،الزراعية

 .المقننة غير المرورحاليا على وضع استراتيجية لمكافحة رسوم 

ومع ذلك، . انتعاشا حقيقيا) 2005- 1995(شهد التمويل الصغري في السنوات الماضية  .التمويل الريفي -10

تي السياسية ال - ضعف ملحوظة تهدد وجود القطاع، ولا سيما منذ اندلاع الأزمة العسكريةمواطن ثمة 

 تمويل إلىويتجه النظام المصرفي بوجه عام . تسببت في إغلاق العديد من مؤسسات التمويل الصغري

ويتولى الصندوق المهني للبحوث والمشورة الزراعية تمويل جزء من . الزراعة الموجهة نحو التصدير

 الزراعي،  وفي غياب مؤسسات التمويل11. البحوث والمشورة الزراعية–خدمات المساندة الزراعية 

ويقترن إعداد الأنشطة الممولة من . ، نظام المنحة المقابلةلجهات المانحة، بما فيها الصندوقتستخدم ا

 السماح لمجموعات المستفيدين بالحصول على تهدف إلى، تقنية وإداريةالمنحة المقابلة بخدمة مساندة 

 .رأس المال العامل بهدف ضمان استمرارية النظام

 أن ثلاثة أرباع الفقراء كانوا يعيشون في عام 12 الأسرلدىأظهر المسح الأخير الذي جرى  .الفقر الريفي -11

 في 15، وصل متوسط معدل الفقر الريفي من 2008 و1985وفيما بين عامي .  في المناطق الريفية2008

                                                      
  .يتولى البنك الدولي والاتحاد الأوروبي تمويل جزء من البرنامج   8
: المهاجرون الداخليون في البلد؛ والسكان غير الأصليين: السكان المحليون؛ وبالوافدين من الخارج: المراد من السكان الأصليين   9

  .مة في الإقليم الإيفواريالأجانب الوافدون من بلدان أخرى للإقا
  .1994وزارة المياه والغابات،    10
الصندوق المهني للبحوث والمشورة سيقدم برنامج غرب أفريقيا للإنتاجية الزراعية الذي يموله البنك الدولي دعماً مؤسسياً إلى    11

  .الزراعية الذي سيعهد إليه بإدارة البرنامج
12   INS (2008), Enquête sur le niveau de vie des ménages en Côte d’Ivoire.   
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فع في  بحسب المنطقة أكثر ما ترت13وترتفع معدلات الفقر الريفي الإجمالي.  في المائة62المائة إلى 

 هي الشمال والوسط 14ولكن المناطق المعنية من حيث الفقر المدقع. والوسط الغربيالشمال والغرب 

أما المناطق التي تعاني من انعدام مزمن للأمن الغذائي فهي . الشمالي والشمال الغربي والوسط الغربي

يفي على الصعيد الإقليمي الر ومن بين أسباب تزايد الفقر 15.الشمال الشرقي، والغرب، والوسط الشرقي

 المنتجات، تصريفل السكان، والصعوبات التي تعترض تدمير رأس المال المنتج للمزارعين، وتنقُّيأتي 

 .والسعر غير المجزي لزراعات التصدير، وسوء حالة الخدمات الاجتماعية الأساسية

)  في المائة49.5(نساء أن النساء يبين توزيع الفقر بين الرجال وال . والفقر الريفيالتمايز بين الجنسين -12

 في المائة 63.6(والنساء في المناطق الريفية أفقر من الرجال ).  في المائة48.5(من الرجال أفقر قليلاً 

ومعدل إلمامهن بالقراءة والكتابة أقل منه عند الرجال )  في المائة من الرجال61.4من النساء في مقابل 

بين الأسر التي تعيلها انتشاراً ن الفقر بوجه عام أقل غير أ). لمائة في ا54 في المائة في مقابل 40(

وتضطلع النساء بغالبية .  والائتمان16وتتمتع النساء بفرص محدودة في الوصول إلى الأراضي. النساء

وبالإضافة إلى ذلك، .  والمحليةوالقرارات الأسريةالإيرادات  على سيطرتهن محدودةالمهام المنزلية، و

مقارنةً )  في المائة6.45(الإيدز أعلى بكثير لدى النساء /صابة بفيروس نقص المناعة البشريةفإن الإ

  ). في المائة2.5(الرجال ب

  السياق السياساتي والاستراتيجي والمؤسسي -باء 

  السياق المؤسسي الوطني

عد كل منها تُو. ية تعد سياسات التنمية الزراعية والريفية بواسطة عدة وزارات معنية بالتنم.الوزارات -13

. سياسة التنمية في مجال اختصاصها، وتحدد الإطار التنظيمي لتنفيذ الأنشطة، وتراقب تطبيق اللوائح

وزارة ) 3(وزارة الإنتاج الحيواني والموارد السمكية؛ ) 2(وزارة الزراعة؛ ) 1: (وهذه الوزارات هي

وبوجه عام، . وزارة البحث العلمي) 5(قتصادية؛ وزارة البنية الأساسية الا) 4(البيئة والمياه والغابات؛ 

 التنفيذية محدودة بسبب عدم اغير أن قدراته. تمتلك المؤسسات الحكومية في البلد موارد بشرية جيدة

 . التشغيلوسائلية اكف

" للمقاطعاتمجالس عامة " عن إنشاء 2001 أسفرت عملية اللامركزية التي بدأت في عام .اللامركزية -14

) 3(تعزيز التنمية المحلية وتنفيذها؛ ) 2(تنظيم الحياة الجماعية ومشاركة السكان؛ ) 1: (ا بما يلييعهد إليه

 غير أن قدرة المجالس العامة على التدخل .المناطق المحليةإدارة بيئة ) 4(تحديث المناطق الريفية؛ 

 .لوبة في نقل الكفاءات البشرية والموارد المالية المط17يعترضها بشدة بطء الدولة

                                                      
  ).  دولار أمريكي1.50حوالي ( فرنكا أفريقيا يوميا 661كل شخص تقل نفقاته الاستهلاكية عن    13
  . فرنكا أفريقيا في اليوم280بـخط الفقر  المحدد    14
 Évaluation approfondie de la sécurité alimentaire des ménages، )2009(برنامج الأغذية العالمي /منظمة الأغذية والزراعة   15

ruraux en Côte d’Ivoire.  
    .في النظام التقليدي لحيازة الأراضي، لا يحق للمرأة الوصول إلى ملكية الأراضي   16
تموز /و الصادر في يولي208القانون الذي ينقل اختصاصات الدولة وصلاحياتها إلى المجتمعات المحلية الإقليمية هو القانون رقم    17

2003.  
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لتصدير التي تتمتع بمستوى ا مجالالمعنية بعلى العكس من المنظمات الزراعية  .المنظمات الزراعية -15

الغذاء على البقاء كمنظمات  بمجالالمعنية ، فإن قدرة المنظمات الزراعية مرتفع من الهيكلة والتنظيم

 إلى القدرة المالية وطابع المهنيالوالافتقار إلى الإدارة سوء لا تزال مدموغة ب ومعرضة للخطر،تزال  لا

وأصبحت الرابطة الوطنية للمنظمات الزراعية في كوت ديفوار، وهي شبكة المنظمات . أمية الأعضاءبو

 المميزة مع السلطات العامة والشركاء في التنمية في التخاطبالمهنية الوحيدة على الصعيد الوطني، جهة 

غير أن الرابطة تواجه صعوبات في تأمين الخدمات . عيةالمنتديات التي تركز على السياسات الزرا

لأعضائها، ويرجع ذلك إلى إمكاناتها المحدودة وضعف الصلة التي تربطها بالمجموعات الممثلة للقاعدة 

 .العريضة

 في المائة من النسيج الصناعي الوطني 33الصناعي الذي يمثل  . يتمتع القطاع الزراعي.القطاع الخاص -16

قطاع تجهيز المنتجات كما أن .  بصفة خاصة بالزراعات الموجهة نحو التصديرنىدة ويعبدينامية شدي

ومع الأسف، فإن انعدام الأمن الناجم عن الأزمة . مامتطور إلى حد  الغذائية والبستانية الزراعية

بة  السياسية زاد من المخاطر القطرية، مسفراً عن انخفاض في الاستثمارات الخاصة بنس-الاجتماعية 

، وإغلاق شركات معينة أو انتقالها إلى أماكن 2006- 2003 في المائة في المتوسط خلال الفترة 35

  .أخرى

  ستراتيجية الوطنية للحد من الفقرالا

 تغطي ورقة استراتيجية الحد من الفقر التي أُعدت على .2015-2009ورقة استراتيجية الحد من الفقر  -17

مثل الهدف العام في مجال الزراعة في الحد من سوء التغذية ويت. 2015-2009أساس تشاركي الفترة 

تدر عائدات أكبر للمنتجين، وإلى  إلى زراعة أكثر تنافسية بالاستنادوضمان الاكتفاء الذاتي الغذائي 

، بما  استراتيجيات التنمية المقترحة، في جملة أموروتعنى.  الزراعةحرفة على المهنيإضفاء الطابع 

 إنعاش إنتاج) 3(؛ القطاعات على مهنيإضفاء الطابع ال) 2(؛ وتحديثها الزراعةتكثيف ) 1: (يلي

 .ة الغذائيالمحاصيل

 تشدد هذه الخطة على توعية المنتجين ومنظمات .2015-1992 للتنمية الزراعية الخطة الرئيسية -18

زراعية عن طريق وتستند استراتيجية التنفيذ التي تتبعها إلى تحديث الأراضي ال. المنتجين بمسؤولياتهم

، وكذلك تحسين شبكات تسويق رشادتطوير الميكنة والري ووضع نظم تتسم بالكفاءة للبحث والتنمية والإ

يكن مرضياً  إلى أن التنفيذ لم 2008وقد خلص تقييم هذه الخطة الذي أجري في عام . المنتجات الزراعية

 .في مجمله

فيذ السياسة الزراعية للمجموعة  إطار تن في.2015-2010الخطة الوطنية للاستثمار الزراعي  -19

 النسخة الأولى من الخطة الوطنية للاستثمار  أخيراًأُنجزتأفريقيا وبمساندتها، الاقتصادية لدول غرب 

تحسين إنتاجية ) 1: (وتحدد هذه الخطة ستة برامج). 2015-2010(الزراعي على المدى المتوسط 

 الغذائية والتصديرية؛  الفرعيةاتقطاعالتطوير ) 2(؛ المنتجين الزراعيين وقدرتهم على المنافسة

) 5(تعزيز قدرات أصحاب المصلحة في التنمية الزراعية؛ ) 4( القطاع الزراعي؛ بإدارةالارتقاء   )3(

 .موارد الغاباتالقطاع الفرعي لإنعاش ) 6(؛ السمكيةالإدارة المستدامة للموارد 
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 والتمايز بين الجنسينلسياسة الوطنية لتكافؤ الفرص والمساواة تأتي وثيقة ا .تعزيز المساواة بين الجنسين -20

وجهود الحكومة موجهة بصفة . لتكمل أحكام ورقة استراتيجية الحد من الفقر في مجال النهوض بالمرأة

والتنمية من التمايز بين الجنسين أساسية نحو تعزيز قدرات العناصر الفاعلة الوطنية والمحلية في مجالي 

  . من ناحية أخرىاتخاذ القراراتشاركة المرأة في عملية ناحية، وم

  التنسيق والمواءمة

 لورقة 3يتواءم البرنامج مع الأهداف الحكومية المتمثلة في الحد من الفقر، ويتواءم مع المحور  -21

 وتعزيز المناطق الريفيةبتقديم الدعم إلى  وظائف وثروات استحداثاستراتيجية الحد من الفقر، أي 

ومن ناحية أخرى، تتواءم الاستراتيجية مع المجالات ذات الأولوية . الخاص بوصفه محركا للنموالقطاع 

، والخطة الرئيسية للتنمية الزراعية، والسياسات 18الخطة الوطنية للاستثمار الزراعيها تالتي حدد

غرب أفريقيا، القطاعية المتصلة بالتنمية الريفية، والسياسة الزراعية للاتحاد الاقتصادي والنقدي ل

وهكذا، وتمشياً مع إعلان باريس بشأن فعالية . واستراتيجية المجموعة الاقتصادية لدول غرب أفريقيا

 .المعونة، سيجري تعزيز الشراكة مع الحكومة

ومن شأن تعيين . ويشكل الصندوق الدولي للتنمية الزراعية جزءاً من فريق التنسيق التابع للأمم المتحدة -22

في المستقبل أن ييسر تنسيق أنشطة الصندوق وأن يضمن اتساقها مع أنشطة  19 مقيمقطريموظف 

ومن شأنه أيضا أن يشجع المشاركة في إعداد خطط العمل . الحكومة والشركاء التقنيين والماليين الآخرين

ر وسوف تُبذل جهود ضخمة بالاستعانة قد. ار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائيةبإطالسنوية الخاصة 

 أوجه تآزر بين المشاريع الممولة من الصندوق ومشاريع الشركاء باستحداثالمستطاع بالنظم القطرية و

 .الآخرين

  الدروس المستفادة من خبرة الصندوق في البلد -ثالثاً 

  النتائج السابقة والأثر والأداء -ألف 

 مليون دولار 76.7متها على ثمانية مشاريع في كوت ديفوار، بلغت قي1984وافق الصندوق منذ عام  -23

 أسرة من هذه 500 000وبفضل التمويل المشترك من جهات مانحة أخرى، استفاد نحو . أمريكي

وقد نفذ أول برنامج للفرص .  مليون دولار أمريكي251.4العمليات التي تمثل قيمتها الإجمالية 

ع إعادة هيكلة الخدمات مشرو: عن طريق المشاريع الأربعة التالية) 1997(الاستراتيجية القطرية 

 التسويق والمبادرات المحلية، ومشروع التنمية الريفية في  دعمالزراعية على الصعيد الوطني، ومشروع

 ولا يزال هذا 20.إقليم زانزان، ومشروع مساندة منتجي البساتين من أصحاب الحيازات الصغيرة

                                                      
الانتهاء من عملية صوغ الخطة الوطنية للاستثمار الزراعي، الذي يتزامن مع الانتهاء من صوغ برنامج الفرص الاستراتيجية    18

  . القطرية، أتاح لهذا البرنامج أن يكون متسقاً مع الخطة وأن يتمكن بذلك من تمويل برامج الاستثمارات الزراعية المحددة فيه
  .موظف القطري مسؤولا عن وحدة المساندة في الميدانسيكون ال   19
مشروع التنمية الريفية في ) 2(مشروع تنمية مصايد الأسماك الحرفية في هور آبي، ) 1: ( هي1984المشاريع الأخرى منذ عام    20

  .مشروع التنمية الريفية في المنطقة الشمالية الشرقية) 3(داباكالا وكاتيولا؛ 
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إحياء الزراعة والحد من  وع دعم إعادةمشرومن المنتظر أن يبدأ تنفيذ .  الأخير قيد التنفيذالمشروع

 .2010لثاني من عام في خلال النصف ا الفقر

 التسويق مشروع الأنشطة في  بالفعلفتوقفت. وقد أثر النزاع تأثيرا خطيرا على أداء المشاريع -24

 مساندة منتجي البساتين من أصحاب الحيازات الصغيرة في منطقة وسط ومشروعوالمبادرات المحلية 

 وتجميد صرف القروض خلال ، قبل نقل مقار كل منها إلى أبيدجان2002 في عام 21الغربيالشمال 

وفي المقابل، لم يتم تجميد مشروع التنمية الريفية في إقليم زانزان، . 2005 و2004الفترة بين عامي 

 . بشدةوتباطأتولكن أنشطته خُفضت 

ونجح . راعية على الصعيد الوطني أسرة من مشروع إعادة هيكلة الخدمات الز420 000واستفادت  -25

مشروع التسويق والمبادرات المحلية في إدخال زراعة الصويا في منطقة المشروع، وتطوير تربية 

المشروع نتائج طيبة في مجال التسويق، بما أحرز و. والكسافا، وإدخال أنواع جديدة من اليام 22الأغوطي

) 2(على تقنيات التفاوض والمحاسبة؛ ) من النساء في المائة منهم 63( منتجاً 520تدريب ) 1: (فيها

وضع نظام معلومات عن ) 4(إنشاء مكتب بيع للمنتجين؛ ) 3( قرية؛ 145تشكيل لجان تسويق في 

تعاونية  التسويق والمبادرات المحلية ثمانية صناديق  دعموعلاوة على ذلك، أنشأ مشروع. الأسعار

وسجل مشروع التنمية الريفية في إقليم زانزان نتائج . مة، وعزز خمسة صناديق قائوالائتمان دخارللا

للادخار  ا تعاونيا صندوق20إنشاء : طيبة في ميداني التمويل الريفي والوصول إلى مياه الشرب

.  لجنة إدارية260 مضخة، وإنشاء 220 وإصلاح بئراً مجهزة بمضخات يدوية، 90، وإنشاء والائتمان

رضية في المجالات المرتبطة بالتنمية الزراعية وإصلاح الطرق الريفية وفي المقابل، لم تكن النتائج م

اً من وأحرز مشروع مساندة منتجي البساتين من أصحاب الحيازات الصغيرة عدد.  الري الدقيقوتطوير

فوصلت إنتاجية . قد ساهم إدخال الأنواع الجديدة في تحسين الإنتاجية إلى حد كبيرو. النتائج المرضية

هكتار / طن22-17 إلى 10-8وإنتاجية اليام من )  في المائة73(هكتار / طن26 إلى 15من فا االكس

 3.5ووصل إنتاج الأرز المروي من . تحسنت إنتاجية الحبوبو).  في المائة120-في المائة 112(

هكتار إلى / طن1.5-1من ( ضعفين  منهكتار، وتضاعف إنتاج الذرة أكثر/أطنان 5هكتار إلى /طن

 1-0.9إلى  هكتار/ كغم300من (، وتضاعف إنتاج الصويا ثلاثة أضعاف )هكتار/نانأط 3.5-4

  23).هكتار/طن

  الدروس المستفادة -باء 

مؤسسات أن ) 1: (تتمثل الدروس الرئيسية المستفادة من تنفيذ مشاريع الصندوق في كوت ديفوار فيما يلي -26

من  الواردتلبية الطلب الهائل على التمويل على التمويل الصغري التي لا تتسم بالكفاءة ليست لديها القدرة 

 ،ولا بد من بذل جهود لمساندة مؤسسات التمويل الصغري في تحديث إدارتها. المناطق الريفية

وبالتوازي مع ذلك، لا . فة مع الزراعة، وإقامة روابط مع القطاع المصرفيمكيجديدة واستحداث منتجات 

 الشراكة الاستراتيجية مع أن) 2(جل للتمويل الريفي والزراعي؛ بد من إيجاد حلول بديلة وقصيرة الأ

                                                      
  .را من النزاعأكثر المناطق تضر   21
  .تربية جرذ القصب الكبير    22
  .بيانات مستمدة من حقل زراعي في منطقة التدخل الحالي والمقبل للصندوق. 2008المركز السويسري للبحوث العلمية،    23
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فالشراكة .  تنفيذ الأنشطة وضمانا للاستمراريةلدىميزة تمثل بشكل دائم في البلد المستقرة المؤسسات 

مشروع التسويق والمقامة بين المركز الوطني للبحوث الزراعية والوكالة الوطنية لمساندة التنمية الريفية 

لدى لف المنشأ  حساب السُّأن) 3(؛ جيداًبادرات المحلية أتاحت في الواقع تطوير زراعة الصويا والم

.  الناجمة عن النظام المتكامل لإدارة الأموال العامةالسدادالحد من التأخرات في أتاح وزارة الزراعة 

تفكير في تنفيذ هذا النظام ويمكن ال. المقبلةالقطرية وسيعتمد حل من هذا النوع في جميع برامج الصندوق 

 أن) 4(في البلدان الأخرى التي يوجد بها نظام متكامل لإدارة الأموال العامة بغية تحسين عمليات السداد؛ 

وسوف .  متوائما تماماً مع النظام الذي تنتهجه الحكومة ليسنظام الرصد والتقييم الخاص بالمشروعات

 تبادل أن) 5(لدعم التقني والمواءمة مع نظام وزارة الزراعة؛ تبذَل جهود لتحسين أداء النظام عن طريق ا

مشروع مساندة منتجي البساتين من أصحاب  في إطاررحلة التبادل ف. وسيلة فعالة للتعلميشكل الخبرات 

أتاحت ، على سبيل المثال،  في ما يتعلق بالري على نطاق صغير في بوركينا فاسوالحيازات الصغيرة

وسيتَّبع هذا النهج في بلدان . للمشروع أن يحسن الدعم المقدم إلى المستفيدين وأن يستحدث ابتكارات

لا بد من وجود   أنه)6( المنتجات الزراعية وحفظها؛ تجهيزالمنطقة الفرعية، ولا سيما في مجالات 

لغاية، سيتَّبع نهج برنامجي وتحقيقاً لهذه ا.  المكتسبات نظراً لقصر مدة حياة المشاريعلإدامةاستراتيجية 

 الطابع غير أن) 7(بغية تحديد الآليات الكفيلة بتحقيق استدامة الاستثمارات منذ صوغ المشاريع؛ 

وفي بلد ليست .  أكثر الطبقات ضعفاً بين السكان الوصول إلى أتاحالحصري لاستراتيجية الاستهداف

تكون مشاركة أمام السلطات التقليدية، الكافية صداقية  للأراضي ولا يتمتع فيه الشباب بالمالمرأة فيه مالكة

هاتين الفئتين الفرعيتين في عملية اتخاذ القرارات ضرورية، ولن تقصي مراعاتهما الرجال عن 

  .المشاركة

  الإطار الاستراتيجي القطري للصندوق -رابعاً 

  ميزة الصندوق النسبية على الصعيد القطري -ألف 

مجال في التي أدى خلالها نشاطا سنوات الطويلة الصندوق في كوت ديفوار إلى ترجع الميزة النسبية لل -27

استهداف الفقراء الريفيين الأكثر ضعفاً ) 1: (التنمية الزراعية للبلد وخبرته المكتسبة في المجالات التالية

) 3(؛ مساندة مجموعات المنتجين) 2(الذين يعيشون في المناطق المهمشة؛ ) وبخاصة النساء والشباب(

  . الوطنية للبحوث والمشورة الزراعيةالشراكات مع هياكل المساعدة

  الأهداف الاستراتيجية -باء 

 لكوت ديفوار إلى تعزيز الأمن الغذائي 2015-2010يهدف برنامج الفرص الاستراتيجية القطرية  -28

ز قدرة المنظمات  تعزي تحقيق الاستدامة فيودخول صغار منتجي المنتجات الغذائية والبستانية عن طريق

  الفرعيةالزراعية على البرمجة واتخاذ القرارات وقدرتها على المشاركة النشطة في تنمية القطاعات

 .الغذائية والبستانية
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المشاريع السابقة والجارية، وذلك بصفة أساسية في مجالي مكتسبات  تدعيموسوف تولى الأولوية إلى  -29

، أي الحفظ للقطاع عملية تطوير الحلقات الأخرى سيواكبري كما أن البرنامج القط. الإنتاج والتسويق

لى ذلك، فنظراً لمركزية الدور الذي تؤديه المنظمات الزراعية في الاستراتيجية وبالإضافة إ .والتجهيز

الجديدة وضعفها الحالي، فسينصب تركيز خاص على الهيكلة الأساسية للمنظمات الزراعية وعلى تعزيز 

وسيتم ذلك مع تقديم الدعم إلى . ت اتخاذ القرارات وقدرتها على مساندة أعضائهامشاركتها في عمليا

والوكالة الوطنية المركز القومي للبحوث الزراعية، (مؤسسات البحوث والدعم الاستشاري الزراعية 

وسيجري أيضا تدعيم الصلة . الصندوق المهني للبحوث والمشورة الزراعيةو) لمساندة التنمية الريفية

 .لتآزر بين المجموعات الأساسية والرابطة الوطنية للمنظمات الزراعية في كوت ديفواروا

 بالتمويل الريفي والزراعي، ووفقاً لاستراتيجية الحكومة المتصلة بالتمويل الصغري، في ما يتعلقو -30

. انللادخار والائتمسيعمل الصندوق مع شركاء آخرين على وضع خطة لإنعاش شبكة المجالس التعاونية 

وفي هذه الأثناء، وفي غياب مؤسسات أخرى لتمويل الزراعة، سيستخدم البرنامج نظام المنحة المقابلة 

. للمدخلات الزراعية والمعدات الصغيرة، بغية تكوين رأس مال عامل داخل مجموعات المزارعين

وسيجري . دامة النظامعادة تجميع الأموال واستلإ اًإرساء المنحة المقابلة بخدمة مساندة، ضمان وسيقترن

 حالة التقدم وستقيم. تدريجيا تدعيم الصلة بين منظمات المزارعين والمجالس التعاونية للادخار والائتمان

 في 24 المقابلةار والائتمان وتجارب تقديم المنحالمحرز في تنفيذ خطة إنعاش المجالس التعاونية للادخ

يمكن أن تعيد نتائج هذا التقييم و. ستراتيجية القطريةأثناء استعراض منتصف المدة لبرنامج الفرص الا

 .توجيه استراتيجية الصندوق تجاه التمويل الريفي والزراعي في كوت ديفوار

تعزيز قدرة منظمات ) 1: (يتمحور برنامج الفرص الاستراتيجية القطرية هذا حول هدفين استراتيجيين -31

تحسين ) 2(؛ ذ القرار على الصعيدين المحلي والوطنيعمليات البرمجة واتخاالمنتجين على المشاركة في 

 .فرص وصول صغار المنتجين إلى خدمات الإنتاج الفعالة وإلى التكنولوجيات الملائمة وإلى الأسواق

 ي عمليات البرمجة واتخاذ القرار تعزيز قدرة منظمات المنتجين على المشاركة ف:1الهدف الاستراتيجي  -32

نظراً لنقص التنظيم والمصداقية الذي تتسم به غالبية منظمات . نيعلى الصعيدين المحلي والوط

) 1: (فسيتمثل الرهان المطروح قبل كل شيء في هيكلتها عن طريق تقديم الدعم من أجلالمزارعين، 

) 3(الانضمام إلى الاتحادات القائمة أو إنشاء اتحادات جديدة؛ ) 2(الحصول على الاعتراف القانوني؛ 

تقديم خدمات مربحة لدعم ) 5(تعزيز نظام داخلي لتبادل المعلومات؛ ) 4(؛ ةالداخلي الإدارةتعزيز 

 في ومساندتهاعلى تعزيز منظمات المزارعين  البرنامج أيضا وسيعمل. محو الأمية) 6(الأعضاء؛ 

مشاركتها في اتخاذ القرار على الصعيد المحلي وعلى مستوى المقاطعات، ولا سيما في إقامة روابط 

دعم الحوار مع المجالس العامة والمشاركة في ) 1: (وسيتم ذلك عن طريق. مة مع القطاع الخاصمستدا

) 3( الضغط واستقطاب التأييد؛  في مجال ممارسةقدراتالتعزيز ) 2(وضع خطط التنمية الإقليمية؛ 

ماذج دعم المشاركة في ن) 4(تحسين قدرات التفاوض على العقود والوصول إلى المشورة القانونية؛ 

 .وسوف تولى عناية خاصة بتدريب الشباب الريفيين نساء ورجالا. الأعمال الجديدة

                                                      
وع نفسه من وبدأ الن. بدأ إجراء دراسة منهجية بشأن الدوافع والمسارات والمساحات من أجل تطبيق هذا النظام على نطاق أوسع   24

  .الدراسات من أجل استخدام اللقاحات في زراعة الصويا
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ة لمنظمات المزارعين في مجالات مهنيوفي إطار الهدف الثاني، سيجري تعزيز القدرات التقنية وال  -33

 . والتسويقوالتجهيزالإنتاج والحفظ 

 خدمات الإنتاج الفعالة وإلى تحسين فرص وصول صغار المنتجين إلى :2الهدف الاستراتيجي  -34

البحوث ) 1: ( بالإنتاج، سيقدم البرنامج الدعم لما يليفي ما يتعلق. التكنولوجيات الملائمة وإلى الأسواق

الزراعية من أجل إدخال ونشر أنواع وعقل جديدة تتمتع بالقدرة على المقاومة وبالإنتاجية المرتفعة، 

تيسير فرص ) 3( نشر نتائج البحوث والمشورة الداعمة؛ )2(وكذلك تحديد مسارات تقنية مكيفة؛ 

إعادة ) 5(تحسين الوصول إلى الائتمان؛ ) 4(الوصول إلى البذور المحسنة وإلى المدخلات الأخرى؛ 

وسيستند الوصول إلى الأسواق المضمونة والمربحة بصفة رئيسية . تأهيل التجهيزات المائية الزراعية

نشر التقنيات الفعالة المتصلة ) 1(:  عن طريق ذلكوسيتم. الإنتاج الزراعيإلى التسويق وإلى رفع قيمة 

تعزيز قدرات منظمات ) 3(؛ التجهيزتحسين فرص الوصول إلى معدات ) 2( والتعبئة؛ والتجهيزبالحفظ 

أو إعادة /إنشاء و) 4(المزارعين في مجال تنظيم البيع والإدارة والمحاسبة والجودة والصحة العامة؛ 

وكما . تحسين فرص الوصول إلى المعلومات عن الأسعار والأسواق) 5( البنية الأساسية للتسويق؛ تأهيل

تدريب الشباب ومشاركتهم في إطار أهمية خاصة لولى ت، س1هي الحال بالنسبة للهدف الاستراتيجي 

  . الزراعةحرفة على مهنيإضفاء الطابع ال

  فرص الابتكار -جيم 

تحديد ونشر ) 2(إنتاج لقاحات الصويا بهدف تحسين الإنتاجية؛ ) 1: (ليسيقدم الصندوق الدعم لما ي -35

 الائتماننظام ) 4(نشر المزارع الإيكولوجية؛ ) 3(التقنيات التي تشجع على التكيف مع تغير المناخ؛ 
  . من أجل تيسير فرص الوصول إلى الائتمانبضمان المخزون

  استراتيجية الاستهداف -دال 

تحديد ) 1: (التاليةالخطوات  عن طريق المجموعة المستهدفةيجري تحديد  س.فاستراتيجية الاستهدا -36

تحليل النظام ) 2(أو الفقر؛ /هيكلياً بتفشي انعدام الأمن الغذائي المزمن وتأثراً المناطق الجغرافية المتأثرة 

 تحديد العقبات التي تعترض) 3(المعيشي للمجموعات الضعيفة عن طريق الاستهداف الجغرافي؛ 

من حيث الزراعة ورأس المال ونظمها المعيشية المجموعات المعنية وإمكانات هذه المجموعات 

فيما يتصل بالعقبات، تحديد ما يستطيع الصندوق إزالته منها وما يمكن إدارته ) 4(الاجتماعي والبشري؛ 

 .منها على نحو أفضل عن طريق الشركاء الآخرين

الوسط (، وسهل بانداما )الشمال( في تغطية أقاليم السافانا  سيستمر الصندوق.الاستهداف الجغرافي -37

وسيجري توسيع نطاق . الجارية بالفعلالأنشطة بهدف تدعيم ) الشمال الشرقي(، وزانزان )الشمالي

، والضعف المستمر لفئات لفقر الهيكلينظرا لارتفاع مستوى ا) الغرب(المنطقة الجبلية البرنامج ليشمل 

 الاقتصادية في هذه -  وافتقار الصندوق للخبرة والديناميات الاجتماعية. زراعيةلإمكانات اللمعينة و

 . على التدخل على أساس تجريبييحضانالمنطقة 
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صغار منتجي المواد الغذائية والبستانية الذين  تتألف المجموعة المستهدفة من .المجموعات المستهدفة -38

وف يتلقى قطاع الأرز دعماً في جميع أقاليم وس. أولوية لكل إقليموذات يعملون في قطاعات خاصة 

وستستفيد أيضا بالدعم الهياكل التي تقدم المنتجات والخدمات الضرورية لتنمية القطاعات . التدخل

إناثاً  – والشباب نساء الذواتا الأولوية اللتان يعنى بهما البرنامج هما تان الفرعيتانوالمجموع. المستهدفة

 . الريفيون– وذكوراً

النساء ؤمن تو 25. في المائة من السكان الإيفواريين49.2 تمثل النساء نسبة .ء الريفنسا •

 لتغذية ينالضروريوتسويقها الأغذية إنتاج  في المائة من 80 في المائة و60ما بين 

، ولكن دخولهن لا وترعى نساء الريف عادةً أسراً كبيرة جدا. المناطق الريفية والحضرية

 ومع النزاع في منطقة وسط الشمال 26.ي المائة من دخول الرجال ف22تتجاوز نسبتها 

زاد على و. صعوبةتزداد إمكانية الوصول إلى الخدمات الأساسية  أصبحتالغربي، 

 البيئة حدتقد و. المشاكل الهيكلية تزايد الدعارة وأشكال العنف المنزلي والجنسي

نساء الريف إلى ب الأمطار الاقتصادية غير المواتية وفقدان التربة لخصوبتها ونقص

الصغيرة، والتجارة التجهيز صناعات (مدرة للدخل النشطة الأمواصلة الاندفاع نحو 

 .فصرن بذلك دعامات المجتمعات المحلية) الصغيرة

 في المائة من 55 عاما أكثر من 30 إلى 15 يمثل الشباب البالغون من .الريفشباب  •

 الأزمة الاجتماعية  اندلاع مثيرة للقلق ولا سيما منذلا تزال حالتهم و27.السكان الإيفواريين

 الريف إلى منيرجع السبب في هجرة الشباب و. 2002أيلول /السياسية في سبتمبر -

ويجد . تزايد الفقر الريفي، وقسوة ظروف الحياة والعمل، وعدم كفاية الوظائف والدخول

م الوصول إلى عوامل الإنتاج بلا عمل ويتعذر عليهعادةً من لا يغادرون الريف أنفسهم 

 مجموعة معرضة لمخاطر بالغة، ويشكلون تهديداً ويشكل هؤلاء. والخدمات الأساسية

، يتمكن )كما في الشمال(ة ومع ذلك، ففي أقاليم معين. لأشخاصمحتملاً لأمن الممتلكات وا

التكيف مع الممارسات الزراعية حسن شباب الريف الذين أثبتوا القدرة على 

 حرفة على مهنينولوجيات الحديثة من تشكيل حجر الزاوية لعملية إضفاء الطابع الوالتك

  .الزراعة

  الصلات السياساتية -هاء 

مشاركة منظمات المنتجين في عمليات اتخاذ ) 1: (الموضوعات الرئيسية التي ستركز على السياسات هي -39

) 3( خاصة بالشباب؛ وأعمالاد برامج إعد) 2(القرارات على المستويات المحلية والإقليمية والوطنية؛ 

لتعزيز الحكومة ميزانية مخصصات من اعتماد ) 4( بين صغار المنتجين والقطاع الخاص؛ روابطإقامة 

  .حوار بشأن تنفيذ خطة إنعاش شبكة المجالس التعاونية للادخار والائتمانإقامة ) 5(المنظمات الزراعية؛ 
 

                                                      
  .GenderStats ،2006البنك الدولي،    25
  .2003خطة العمل الوطنية للمرأة،    26
  .1998التعداد العام للسكان والإسكان،    27
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  إدارة البرنامج -خامساً 

   برنامج الفرص الاستراتيجية القطريةإدارة -ألف 

وستكون مواءمة . من أجل تحسين متابعة أداء البرنامج القطري سوف يوضع نظام فريد للرصد والتقييم -40

 28تنسيق تنفيذ ورقة استراتيجية الحد من الفقرنظام هذا النظام مع النظام الذي تنتهجه وزارة الزراعة و

برنامج الصندوق في تحقيق أهداف التنمية الزراعية والحد من  لتأمين متابعة وثيقة لمساهمة ضرورية

 عن تنفيذ برنامج الفرص الاستراتيجية ا سنويا مرحلياوسوف يعد المدير القطري كل سنة تقرير. الفقر

وسيجري استعراض منتصف المدة الخاص بالبرنامج . البرامج القطريةالقطرية، ويناقشه مع فريق إدارة 

  .2015ري التقييم النهائي في نهاية عام وسيج. 2013في عام 
 

  إدارة البرنامج القطري -باء 

مشروع ، وسينفَّذ 2012سيختتم مشروع مساندة منتجي البساتين من أصحاب الحيازات الصغيرة في عام  -41

وستنشأ وحدة وحيدة لإدارة .  خلال الفترة التي يغطيها البرنامجإحياء الزراعة والحد من الفقر دعم إعادة

وسيضطلع الصندوق بالإشراف المباشر . مشروعين كخطوة أولى على طريق تطبيق النهج البرنامجيال

على البرنامج بصورة سنوية، وذلك بالتعاون الوثيق مع فريق إدارة البرامج القطرية، والسلطات المتمتعة 

بغية البرامج القطرية وسوف تنظَّم كل سنة حلقة عمل ينسقها فريق إدارة . باللامركزية، والمجالس العامة

وسيجري النظر في إنشاء مكتب اتصال في أبيدجان لتنسيق رصد . إجراء الاستعراض السنوي للبرنامج

الصندوق في البلد وستؤدي زيادة تدخلات . وتقييم البرنامج القطري وأنشطة إدارة المعارف والاتصال

 التنمية سلطات المحلية وشركاءراسلات مع القات والم قطري يؤمن تنسيق العلاإلى تعيين موظف

  .الآخرين في البلد

  الشراكات -جيم 

 الصندوق شراكاته وسيقيم شراكات مع المؤسسات التي تتمتع بميزة نسبية والقادرة على إزالة سيوطد -42

 –المركز الوطني للبحوث الزراعية ) 1 (29:العقبات المحددة على مستوى كل حلقة من حلقات القطاع

الصندوق المهني ) 3( المشورة الريفية؛ –الوكالة الوطنية لمساندة التنمية الريفية ) 2(ة؛ البحوث الزراعي

الرابطة الوطنية )  4( تنسيق وتمويل البحوث والمشورة الزراعية؛ –للبحوث والمشورة الزراعية 

وطني البرنامج ال) 5( التسويق ونظم المعلومات عن الأسواق؛ –للمنظمات الزراعية في كوت ديفوار 

سوف تُلتمس  و30. تطوير سلاسل القيمة–البنك الدولي ) 6( تنسيق أنشطة تطوير قطاع الأرز؛ –للأرز 

وبالإضافة إلى ذلك، . )، ومنظمة سونغهايالمركز الأفريقي للأرز(الشراكة أيضا مع الهياكل الإقليمية 

                                                      
  .اللجان المحلية المعنية بورقة استراتيجية الحد من الفقر   28
  .3 و2سيين انظر أيضا الملفين الرئي   29
وبالإضافة إلى ذلك، سيعمل . ستمول المرحلة الأولى من البرنامج المقترح في الذيل الخامس تمويلا مشتركا مع البنك الدولي   30

  ).البحوث ونقل التكنولوجيا(البرنامج في ظل شراكة مع برنامج غرب أفريقيا للإنتاجية الزراعية الممول من البنك الدولي 
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جري التأكيد على الشراكة مع ، سيتحالف تنمية زراعة الأرز الأفريقيففي إطار المبادرات الدولية مثل 

، فضلا عن التعاون فيما بين بلدان الجنوب )وبخاصة مع الوكالة اليابانية للتعاون الدولي(مؤسسات معينة 

 بالشراكات المؤسسية، سيستمر الصندوق في العمل بالتعاون في ما يتعلقو). البرازيل، ومصر، والصين(

وسيبذل الصندوق قصاراه أيضاً لإقامة تعاون قوي . مركزيةمع وزارة الزراعة وهياكلها المتمتعة باللا

  .شركات المواد الغذائية الزراعيةبين صغار المنتجين والقطاع الخاص، وبخاصة 

  الاتصالات وإدارة المعرفة  -دال 

يهدف الصندوق إلى تحسين فعالية التدخلات عن طريق نشر الخبرات المكتسبة وتقاسمها، وإلى تسليط  -43

  : مما يليالرئيسية عن طريق وضع استراتيجية تتألف محاورها ضوء على البرنامج المزيد من 

الاستثمار في وضع أدوات ونظم معلومات من بينها نظام للرصد والتقييم، تتيح جمع المعلومات في ) 1(

ا، فيدأفريكتشجيع الاتصال بالشبكات المواضيعية الوطنية والإقليمية مثل ) 2(كل وقت ونشرها؛ 

أفريقيا الغربية والوسطى، وتقاسم هذه الإفادة عن الخبرات المكتسبة داخل شعبة ) 3(؛ شتراك فيهاوالا

وضع آليات للتبادل وتحسين فرص وصول الشباب والنساء إلى المعلومات وإلى المعارف ) 4(الخبرات؛ 

شركاء الإعلاميين إقامة وتوطيد العلاقات مع ال) 5(بواسطة الإذاعات الريفية، ومنابر التشاور، الخ؛ 

تشجيع التبادل بين المشاريع الممولة من ) 6(الرئيسيين توخياً لإجراء أنشطة توعية ونشر فعالة؛ 

فريق  إدارة البرامج القطرية، مثله في وسوف يضطلع . الصندوق ومشاريع الشركاء الآخرين والحكومة

وتنسيق أنشطة إدارة  تراتيجية الاتصالواسذلك كمثل الرصد والتقييم، بدور مهم في تحديد محاور العمل، 

  31.المعرفة
 

  إطار التمويل بموجب نظام تخصيص الموارد على أساس الأداء -هاء 

 إلى نظام تخصيص الموارد على أساس 2015-2010 لتمويل البرنامج القطري شاريسيستند الإطار الإ -44

ظام تخصيص الموارد على أساس وفي حالة كوت ديفوار، تبلغ الدرجة القطرية لن. الأداء في الصندوق

 مليون دولار أمريكي 19.9 درجات، وهذا يساوي مخصصات قيمتها 5 من مقياس مقداره 3.01الأداء 

-2013 مليون دولار أمريكي للفترة 22.0 وحوالي )2012-2010 (للسنوات الثلاث الأولى من البرنامج

2015 .ر القطاعين الغذائي نامجا لمساندة تطويبرالفرص الاستراتيجية القطرية برنامج ل وسوف يمو

 32.دورتين من دورات نظام تخصيص الموارد على أساس الأداءعلى مرحلتين مقابلتين ل والبستاني

وتتفق صياغة الأهداف الاستراتيجية وتدابير التخفيف من المخاطر مع درجات نظام تخصيص الموارد  -45

ولتحسين الدرجات الخاصة بأداء البرنامج، . دناه أ1على أساس الأداء على النحو المبين في الجدول 

التعجيل بعمليات التوريد ) 2(التعجيل ببدء المشاريع بفضل تصميم أبسط؛ ) 1: (يتعهد الصندوق بما يلي

التي تجريها المشاريع بفضل قيام الإدارة العامة للتوريدات الحكومية كل سنة بالتصديق على خطط 

معالجة عدم ) 3(ة ضمان اتساقها مع أساليب التوريد السارية في البلد؛ لمشاريع الصندوق، بغيلتوريد ا

                                                      
  ). نظام تقاسم التكاليف(اء مكتب الاتصال، يمكن تمويل هذه الاستراتيجية عن طريق المشاريع الجارية انتظارا لإنش   31
  .ترد مذكرة المفاهيم الخاصة بالبرنامج في الذيل الخامس   32
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تحمل الرسوم على  مساهمة الحكومة قصركفاية الأموال النظيرة وحالات التأخر في صرفها، عن طريق 

 .والضرائب

  1الجدول 

  حساب المخصصات بموجب نظام تخصيص الموارد على أساس الأداء 

  رص الاستراتيجية القطريةللسنة الأولى من برنامج الف

 

  2الجدول 

  العلاقة بين مؤشرات الأداء ودرجة تقييم البلد

 سيناريو التمويل

المشروعات المعرضة تقييم 
 )1 -(+/للمخاطر 

درجة تقييم أداء القطاع 
  الريفي

/+)- 0.3( 

النسبة المئوية لتغيُّر 
مخصصات البلد بموجب 

نظام تخصيص الموارد على 
أساس الأداء عن السيناريو 

 الأساسي

 %27- 2.71 3  تصور الحالة الأسوأ
 %0 3.01 4 القاعدي التصور

  %31 3.31 5  تصور الحالة الفضلى

 

  المؤشرات

السنة الأولى من 
برنامج الفرص 

 الاستراتيجية القطرية

    القطاع الريفي تقييمدرجات  

 3.25 الإطار السياساتي والقانوني للمنظمات الريفية )1(ألف 

 3.00 الحوار بين الحكومة والمنظمات الريفية )2(ألف 

 2.75 الوصول إلى الأراضي )1(باء 

 3.00 الوصول إلى المياه المستخدمة في الزراعة )2(باء 

 3.00  الوصول إلى خدمات البحث والإرشاد الزراعي )3(باء 

 3.00 الظروف المواتية لتطوير الخدمات المالية الريفية  )1(جيم 

 3.17 مناخ الاستثمار للمؤسسات الريفية  )2(جيم 

 3.25 ت الزراعيةالوصول إلى أسواق المدخلات والمنتجا  )3(جيم 

 3.26 الوصول إلى التعليم في المناطق الريفية  )1(دال 

 3.00 التمثيل  )2(دال 

 2.88 تخصيص الأموال العامة وإدارتها في صالح التنمية الريفية  )1(هاء 

 2.58 المساءلة والشفافية والفساد في المناطق الريفية  )2(هاء 

 3.01 متوسط الدرجات المتراآمة  

 4  2007 المشاريع المعرضة للمخاطر درجات  

 2.66  )2006(مؤشر تأثر موارد المؤسسة الدولية للتنمية   

 913 2  )2007(درجة البلد   

 19.9  )2009، الأمريكية بملايين الدولارات(المخصصات في ثلاث سنوات   
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  المخاطر وإدارة المخاطر -واو 

.  تنفيذ البرنامج القطري على نحو جيدتعترضيواجه البلد عددا معينا من المخاطر التي من شأنها أن  -46

 :وتتمثل هذه المخاطر وتدابير التخفيف المقترحة فيما يلي

. لتقديم استثماراتهم يشترط العديد من المانحين إحلال الاستقرار السياسي . الاستقرار السياسيانعدام -47

سيقترح تمويل ، ك الدولي لصالح البرنامج المقترح المشترك مع البنالتمويلُللخطر لكي لا يتعرض و

لا يقوم على أساس المساواة من جهة، وستبذَل جهود تعبئة من الجهة الأخرى للحصول مواز مشترك 

ستحصل المجتمعات المحلية الريفية ومن ناحية أخرى، . على تمويل مشترك بديل من المانحين الآخرين

 .المخاطروهذا من شأنه تقليل والمنظمات الزراعية على الدعم وستساهم بشدة في تنفيذ البرنامج، 

 مساندةجري ت ولمعالجة الخطر الذي قد يشكله على النتائج، س33. يبدو أن الفساد منتشر في البلد.الفساد -48

 بالتوريد، في ما يتعلقو. ةالرشيدالإدارة خرى في مجال ودعم مبادرات الحكومة والجهات المانحة الأ

. توافق هذا القانون مع توجيهات الصندوقمدى  لقانون الأسواق الحكومية بغية تحديد جرى تحليلٌ

وبالإضافة إلى ذلك، فمن شأن تعزيز قدرات منظمات المزارعين والمسؤولين الرئيسيين المعنيين 

 . بالتالي الفساديقلليحسن الشفافية وأن  أن ومشاركتهم في عملية التوريد

يمكن أن تصبح اً وخطرتشكل  مجموعة يمثل 34 نظرا لأن الشباب الإيفواري. عن العملونالشباب العاطل -49

تدهور المناخ الاجتماعي، سينظر البرنامج المقترح في أنشطة مكيفة مصدرا لأشكال جديدة من العنف و

 . في تنمية القطاعات الزراعية–  نساء ورجالاً–لكفالة مشاركة الشباب 

الوافدين من الخارج والسكان غير السكان / نشبت نزاعات بين السكان الأصليين.النزاع على الأراضي -50

ويتيح الإصلاح الزراعي الجاري الاعتراف بالحقوق التقليدية وتحويلها إلى حقوق .  في البلدالأصليين

 المخاطر في هذا الميدان، سيخضع كل استثمار للبرنامج وبالإضافة إلى ذلك، ولخفض. ملكية أكثر أمناً

 .لحالة العقارية للموقع المعنيا لتوضيح تجهيزات الري الزراعيفي مجال 

 مليار فرنك أفريقي في السنة بسبب 150 و95 تفقد كوت ديفوار ما بين .سوء استغلال الرقابة المرورية -51

 الصفقات، مما يفضي إلى بطء تنفيذتتسبب في  كما أن هذه الحواجز 35. غير المقننةرسوم المرور

مكافحة "لـوقد شرع البنك الدولي في برنامج . خسائر على مستوى المنتجات الزراعية المنقولة

 .وسيعمل البرنامج المقترح مع البنك الدولي في هذا الميدان". المضايقات المرورية

ولم يكتمل بعد . 2002 للمقاطعات إلا في عام  لم يتم إنشاء المجالس العامة.عملية اللامركزية الحديثة -52

 الإقليمية لا تزال الجماعاتن عن هذه ونقل الاختصاصات، والقدرات التقنية التي يتمتع بها المسؤول

 بالتمكن من قيادة ذه المجالس خطة لتعزيز القدرات من أجل السماح لهلوضعوثمة ضرورة . ضعيفة

 . في متابعة التنفيذمقترح قصاراه لإشراكهاالبرنامج الوسيبذل . التنمية المحلية

                                                      
  . بلدا179 على 151 في المرتبة رقم 2008وضع مؤشر تصورات الفساد الصادر عن منظمة الشفافية الدولية كوت ديفوار في عام    33
الريفيون العاطلون عن العمل، والمحاربون السابقون المسرحون أو الذين سبق أن شاركوا في نزاعات مسلحة، والمتسربون من    34

  .الدراسة وليس لهم عمل، الخ
  .2008أيار /دراسة أعدها البنك الدولي، مايو   35
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 على مستوى التنفيذ المالي للبرنامج، أثبتت التجارب الماضية أن .العامةالنظام المتكامل لإدارة الأموال  -53

. تصلب النظام المتكامل لإدارة الأموال العامة كان له تأثير سلبي على أداء المشاريع في كوت ديفوار

مشروع مساندة منتجي البساتين من أصحاب المستخدم في " حساب السُّلف"ومن شأن الأخذ بإجراء 

 وأن السدادإحياء الزراعة والحد من الفقر أن يحد من التأخر في  مشروع دعم إعادةالحيازات الصغيرة و

 .يشجع على تنفيذ ميزانية المشاريع المقبلة

المحاصيل  شمال البلد حيث تتأثر زراعة إن آثار تغير المناخ واضحة بالفعل، ولا سيما في .تغير المناخ -54

وسوف يعتمد البرنامج استراتيجية تكيف .  الأمطار وتردي التربةسقوط بتغير نظام والإنتاج الحيواني

 . تغير المناخمعوتعزيز لتأقلم السكان 
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Processus de consultation pour l'élaboration du COSOP 

1. Le processus de préparation du COSOP en Côte d’Ivoire avait été piloté par le 
MINAGRI. Ce processus avait commencé en 2007, mais il fut suspendu en attendant 
la préparation du Document de stratégie de réduction de la pauvreté (DSRP). Un 
document provisoire et intermédiaire du COSOP fut préparé à l’issue de ce processus 
en 2008. Avec la finalisation du DSRP de la Côte d’Ivoire en 2008, le FIDA a repris 
l’élaboration de sa nouvelle stratégie d’intervention en Côte d’Ivoire pour les six (6) 
prochaines années (2010-2015). 

2. A partir des mois de novembre et décembre 2009, le processus d'élaboration du 
COSOP a suivi les étapes suivantes: 

 Lancement du processus de formulation. La mise à jour du document 
provisoire et intermédiaire préparé en 2008 sur la base des changements qui 
ont eu lieu dans le pays (contexte socio-économique et institutionnel, 
stratégies et politiques du gouvernement, stratégies des autres partenaires, 
etc.) a abouti à une première mouture du document du COSOP. En janvier 
2010, le MINAGRI et le FIDA ont lancé de façon formelle le processus de 
formulation du COSOP (consultations/réunions avec les autorités 
gouvernementales, les services techniques des différents ministères, les PTF 
bilatéraux et multilatéraux, le secteur privé, les ONG et la société civile), et 
désigné les membres de l'Equipe de gestion du programme-pays (CPMT). 

 Analyse de base de la pauvreté rurale. Une mission du FIDA s’est rendue 
dans le pays, en particulier dans les zones du Nord, du Centre-nord et de 
l’Ouest, dans le but de réaliser une analyse de base de la pauvreté. L’objectif 
de la mission a consisté principalement dans la collecte et l’analyse les 
données de base sur la pauvreté rurale en Côte d’Ivoire, et s’est déroulé à 
travers des séances de travail, des discussions avec les principales institutions 
concernées, et des visites de terrain. Les résultats de l’analyse ont contribué à 
orienter la décision du FIDA d’étendre ses interventions à l’Ouest (région des 
Montagnes). Une deuxième mouture du document du COSOP a été finalisée 
suite à la mission et soumise pour avis aux membres de l’CPMT, y compris le 
Gouvernement, les autres PTF, les organisations professionnelles agricoles, les 
ONG, le secteur privé, etc. 

 Atelier régional de Bouaké. Un atelier régional a eu lieu à Bouaké les 14 et 
15 avril 2010 pour réfléchir et échanger avec les organisations 
professionnelles agricoles, les autorités locales et les structures de 
l’encadrement des zones géographiques d’intervention, sur les axes 
stratégiques retenus dans le COSOP. L’atelier a permis l’appropriation par les 
bénéficiaires et les structures partenaires du terrain de la stratégie proposée. 
Les travaux de groupes ont fait ressortir une parfaite cohérence entre les choix 
relatifs à la stratégie de ciblage (zones géographiques d’intervention, groupes 
cibles, et objectifs stratégiques) et les exigences du terrain. 

 Réunion de validation. Le 16 juillet 2010 le MINAGRI a organisé une réunion 
de validation de la dernière version du COSOP incluant les observations faites 
par les différentes parties (Ministères, secteur privé, société civile, PTF, etc.). 
Les interventions des participants ont permis de clarifier certains aspects de la 
stratégie, et en ont confirmé l’alignement aux orientations stratégiques du 
gouvernement et des partenaires techniques et financiers. 
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Situation économique du pays 

COUNTRY DATA 

Côte d'Ivoire 
     

Land area (km2 thousand) 2007 1/ 318  GNI per capita (USD) 2007 1/ 880 

Total population (million) 2007 1/ 20.12  GDP per capita growth (annual %) 2007 1/ -1 

Population density (people per km2) 2007 1/ 63  Inflation, consumer prices (annual %) 2007 1/ 2 

Local currency    Exchange rate: USD 1 = 531.98 XOF 

     
Social Indicators   Economic Indicators  

Population (average annual pop. growth rate)1/ 

 
2.3 

 GDP (USD million) 2007 1/ 9.80 

Crude birth rate (per thousand people) 2007 1/ 35  GDP growth (annual %) 1/  

Crude death rate (per thousand people) 2007 1/ 11  2000 -3.7 

Infant mortality rate (per thousand live births) 2007 1/ 89  2007 1.7 

Life expectancy at birth (years) 2007 1/ 57    

   Sectoral distribution of GDP 2007 1/  

Total labour force (million) 2007 1/ 7.41  % agriculture 24 

Female labour force as % of total 2007 1/ 30  % industry 25 

    % manufacturing 18 

   % services 51 

Education     

School enrolment, primary (% gross) 2007 1/ 72  Consumption 2007 1/  
Adult illiteracy rate (% age 15 and above) 2007 1/ n/a 

 
General government final consumption expenditure (as 
% of GDP) 

9 

   
Household final consumption expenditure, etc. (as % of 
GDP) 

77 

Nutrition   Gross domestic savings (as % of GDP) 14 
Malnutrition prevalence, height for age (% of children 
under 5) 2007 1/ 

40 a/ 
   

Malnutrition prevalence, weight for age (% of children 
under 5) 2007 1/ 

17 a/ 
 Balance of Payments (USD million)  

Health   Merchandise exports 2007 1/ 8 476 

Health expenditure, total (as % of GDP) 2007 1/ 4 a/  

Merchandise imports 2007 1/ 6 160 

Physicians (per thousand people n/a  Balance of merchandise trade 2 316 

Population using improved water sources (%) 2004 1/ 81    

Population with access to essential drugs (%) 1/ n/a  Current account balances (USD million)  
Population using adequate sanitation facilities (%) 
2004 1/ 24    before official transfers 2007 1/ -605 

     after official transfers 2007 1/ -146 

Agriculture and Food   Foreign direct investment, net 2007 1/ 427 

Food imports (% of merchandise imports) 2007 1/ 17    
Fertilizer consumption (hundreds of grams per ha of 
arable land) 2007 1/ 

42 a/ 
 Government Finance  

Food production index (1999-01=100) 2007 1/ 02 a/   Cash surplus/deficit (as % of GDP) 2007 1/ -1 
Cereal yield (kg per ha) 2007 1/ 1 710  Total expense (% of GDP) 2007 1/ 21 

Land Use   

Total external debt (USD million) 2007 1/  n/a 

Arable land as % of land area 2007 1/ 11 a/  Present value of debt (as % of GNI) 2007 1/ 67 

Forest area as % of total land area 2007 1/ 33 a/  Total debt service (% of GNI) 2007 1/ 2 

Irrigated land as % of cropland 2007 1/ n/a    

   Lending interest rate (%) 2007 1/ n/a 

   Deposit interest rate (%) 2007 1/ 4 

     

a/ Data are for years or periods other than those specified.    
1/ World Bank, World Development Indicators database CD ROM 2009   
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Cadre de gestion des résultats du COSOP 

Alignement à la stratégie du pays Résultats clés pour le COSOP 
Axes et objectifs de la stratégie 
de réduction de la pauvreté 

Objectif général du COSOP: La sécurité alimentaire et les revenus des petits producteurs vivriers et maraîchers 
soutenus par le Programme sont renforcés de manière durable. 

DSRP : L’objectif du DSRP en matière 
d’agriculture est de réduire la 
malnutrition et d’assurer une 
autosuffisance alimentaire. 

Objectif 
stratégiques du 
COSOP : 

Indicateurs de résultat du COSOP36 Indicateurs clés du COSOP 
Objectifs institutionnels/ 
politiques du COSOP(*) 

P24 : Les 
organisations 
de gestion et 
les mécanismes 
de contrôle des 
filières agricoles 
sont 
fonctionnels et 
efficaces 

OS1 : La 
capacité de 
participation des 
organisations de 
producteurs aux 
processus de 
programmation 
et de décision à 
l'échelon local et 
national est 
renforcée 

 50% des OPA soutenues par le Programme 
participent aux processus de planification du 
développement local 

 25% des OPA soutenues par le Programme sont 
consultées par les Conseils généraux dans 
l’allocation des ressources budgétaires 

 Au moins 40% des bénéficiaires sont des femmes 

 Au moins 20% des bénéficiaires sont des jeunes 

 25% des OPA soutenues par le 
Programme ont été formalisées 

 25% des OPA soutenues par le 
Programme sont membres d’une 
union 

 25% des OPA soutenues par le 
Programme offrent des services 
rentables d’appui à leurs membres 

 Le Gouvernement et les autres 
partenaires allouent une plus 
grande partie de leur budget 
au renforcement des OPA 

 15% des projets du plan de 
développement local des 
Conseils généraux des zones 
ciblées concernent l’agriculture 

 

Axe 3 : Création 
d’emplois et de 
richesse par le 
soutien au monde 
rural et la 
promotion du 
secteur privé 
comme moteur de 
la croissance 

E10 : Les revenus 
des acteurs du 
monde rural sont 
améliorés 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

P22 : Les 
capacités de 
production et 
d’écoulement 
des produits 
agricoles, agro-
pastoraux et 
halieutiques 
sont renforcées 

P23 : Les 
produits 
agricoles, agro 
pastoraux et 
halieutiques 
sont 
commercialisés 
à des prix 
rémunérateurs 

OS2 : L’accès 
des petits 
producteurs à 
des services 
efficaces de 
production, à des 
technologies 
appropriées et 
aux marchés est 
amélioré 
  

 Les rendements des cultures retenues ont 
augmenté comme suit dans les zones ciblées: 

Culture Rendement 
actuel 

Hausse de 
Rendement 

Riz pluvial 0,8 t/ha 30% 
Riz irrigué 3,5 t/ha 30% 
Igname 8-10 t/ha 35% 
Manioc 15 t/ha 35% 
Mais 1-1,5 t/ha 30% 

 La production mise en marché par les petits 
producteurs ciblés s’est accrue de 20% 

 Les revenus des petits producteurs ciblés ont 
augmenté de 20% 

 25% de petits producteurs ciblés ont adopté des 
technologies améliorées de production, 
conservation, transformation et/ou 
commercialisation 

 Au moins 40% des bénéficiaires sont des femmes 

 Au moins 20% des bénéficiaires sont des jeunes 

 25-30% de petits producteurs et leurs 
OPA ont été formés aux méthodes et 
techniques de production, 
transformation, conservation et de 
commercialisation, dans les zones 
ciblées 

 25% des petits producteurs ont accès 
à des périmètres d’irrigation 
aménagés/remis en état dans les 
zones ciblées 

 25% des OPA soutenues par le 
Programme ont accès à des 
installations de transformation, de 
stockage et/ou de commercialisation 
dans les zones ciblées 

 30% des OPA soutenues par le 
Programme ont accès aux 
informations sur les marchés et les 
prix 

 La coordination et la gestion 
de la recherche et du conseil 
agricole sont confiées au 
FIRCA dans une logique de 
pérennisation 

 Une feuille de route avec les 
autres bailleurs de fonds et le 
Gouvernement autour de la 
mise en œuvre d’un plan de 
redressement du réseau des 
Caisses mutuelles d’épargne et 
de crédit est établie 

 

 

(*) Dans la poursuite de ces objectifs, 
des études thématiques seront 
conduites afin d’identifier les point 
d’entrée d’un dialogue concerté du 
FIDA avec le Gouvernement et les 
autres bailleurs de fonds. 

                                          
36 Les indicateurs du Cadre de gestion des résultats sont alignés aux projets en cours et au Programme national d’investissement agricole (PNIA). La situation de référence des indicateurs autres 
que les rendements sera définie à partir de l’enquête de base du PRAREP et les enquêtes du Système de Gestion des Résultats et de l’Impact (SYGRI). 
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Cadre de gestion des résultats du précédent COSOP 

 Situation à la formulation du COSOP Situation à l’achèvement du COSOP Enseignements tirés 
A. Objectifs stratégiques du pays     
Programme national de lutte contre la 
pauvreté (PNLP) (Juin 1997) 
Mesures spécifiques dans les domaines de 
la santé, l’éducation, la participation des 
femmes au développement, et l’exode des 
jeunes des campagnes 

Situation économique (1997) 
 PIB par habitant: 730 USD  
 Taux croissance PIB par habitant: 3%  
 Dépenses publiques (% PIB): 7%  
 Taux d’inflation: 4%  
 Contribution de l’agriculture au PIB (%): 23% 

Pauvreté (1998) 
 Taux de pauvreté nationale: 33,6% 
 Pauvreté rurale: 41,8% 
 Pauvreté urbaine: 23,4% 

Situation économique (2007) 
 PIB par habitant: 880 USD  
 Taux croissance PIB par habitant (%): -1%  
 Dépenses publiques (% PIB): 9% 
 Taux d’inflation: 2 %  
 Contribution de l’agriculture au GDP (%): 24% 

Pauvreté (2008) 
 Taux de pauvreté nationale: 48,9% 
 Pauvreté rurale: 62,5% 
 Pauvreté urbaine: 29,5% 

 La situation socio-économique s’est 
fortement dégradée suite à la crise 
militaro-politique de 2002 

 L’instabilité politique persistante a 
contribué au ralentissement de la 
croissance économique et l’aggravation de 
la pauvreté 

 La pauvreté a augmenté en milieu rural 

B. Objectifs stratégiques du COSOP    
OS-1: Appui aux organisations paysannes 
pour la production et la commercialisation 
des produits agricoles 

  

OS-2: Accès aux services financiers ruraux   
OS-3: Infrastructures rurales   

 Résultats faibles à cause de la crise, de 
l’instabilité politique, des délais dans le 
décaissement des fonds de contrepartie, 
et de la complexité des procédures 
publiques de gestion financière 

C. Programmes et projets    
Projet national d’appui aux services 
agricoles (PNASA) 

Approuvé en 1994 Clos en 2000 

Projet d’appui à la commercialisation et 
aux initiatives locales (PACIL) 

Approuvé en 1996 Clos en 2006 

Projet de développement rural du Zanzan 
(PDRZ) 

Approuvé en 1998 Clos en 2006 

Projet d’appui aux petits producteurs 
maraîchers dans les régions des Savanes 
(PPMS) 

Approuvé en 2000 En cours 

D. Performances du FIDA 
Concertation sur les politiques NA NA 
Partenariat NA  Partenaire principal: PNUD (actif dans la zone 

CNO) 
Gestion du programme de pays NA  Résultats faibles et limités 

 Délais de décaissement des fonds de 
contrepartie 

 Rigidité du Système de gestion des fonds 
publics (SIGFIP) 

 Ciblage. L’appui des femmes et des 
jeunes a été une priorité pour le FIDA, 
surtout après la guerre. 

 Innovation. i) Introduction de la culture 
du soja dans les zones d’intervention pour 
diversifier les sources de revenu; ii) 
renforcement des capacités en gestion et 
négociation à travers la création des 
bureaux de vente des producteurs (BVP); 
iii) l’introduction de l’élevage non 
conventionnel (aulacodiculture); iv) le 
développement d’un savoir-faire local en 
termes de petite irrigation. 

 Durabilité. Le conflit, et l’instabilité qui a 
suivi, rendent difficile une évaluation de la 
durabilité des activités menées. PPMS et 
PACIL ont été gelés de 2002 à 2005, 
néanmoins les activités initiées ont 
continuées sans appui externe. 

 Le FIDA a essayé d’adapter le programme 
pays au contexte post-conflit et de hausse 
de prix: le PPMS a été recadré en 2008, et 
un projet d’urgence a été formulé 
(PRAREP). 
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Réserve de projets 

I. Programme d’appui au développement des filières 
vivrières et maraîchères 

A.  Introduction 
1. Le COSOP (2010-2015) financera le Programme d’appui au développement des 

filières vivrières et maraîchères, pour un montant total d’environ 42 millions 
d’USD, financé en deux tranches correspondant aux deux cycles du SAFP (2010-
2012 et 2013-2015). Le Programme financera chaque maillon de la chaîne de valeur, 
de la production à la consommation. Le choix et la priorité des maillons à financer 
seront déterminés sur la base des besoins des populations et des résultats des 
analyses à conduire lors de la formulation du Programme.  

2. Durant la période 2010-2012 relative à la première tranche de financement, le 
Programme se concentrera sur la consolidation des acquis des anciens projets et des 
actions des projets en cours, concernant essentiellement les domaines de la 
production et de la commercialisation. En outre, du fait de la centralité du rôle des 
OPA dans la nouvelle stratégie et de leur faiblesse actuelle, un accent particulier sera 
accordé à la structuration de base des OPA et au renforcement de leur participation à 
la prise de décision au niveau local et national. La deuxième tranche de 
financement relative à la période 2013-2015 concernera d’une part, les 
activités entamées par le premier financement mais nécessitant encore d’appui, et 
d’autre part, financera les activités relatives à d’autres maillons des filières 
comprenant la transformation et la conservation.  

3. La structuration et l’appui aux OPA se fera tout en soutenant les institutions de 
recherche et appui conseil agricoles, et autres structures d’appui (CNRA, ANADER, 
FIRCA, etc.). Le lien et la synergie entre les groupements de base et l’association 
nationale (ANOPACI) seront également renforcés.  

B.  Zone géographique d’intervention possible et groupe cible 
4. Le Programme proposé couvrira deux zones: i) les régions de la Vallée du Bandama 

(Centre-nord), des Savanes (Nord) et de Zanzan (Nord-est), et ii) la région des 
Montagnes (Ouest). Le FIDA interviendra dans la région des Montagnes à travers des 
activités pilotes qui seront évaluées lors de la revue à mi-parcours. En cas de 
résultats favorables de l’évaluation, et dès que le niveau de la production et de 
l’organisation des paysans le permettront, les activités pilotes pourront être 
intensifiées, étendues et alignées au reste du Programme. 

5. Le groupe cible prioritaire est constitué des petits producteurs de vivriers (riz, 
ignames, maïs, manioc, soja, etc.) et maraîchers. Les structures publiques, faîtières 
et privées, qui délivrent les produits et les services nécessaires pour le 
développement des cultures ciblées bénéficieront également d’appui. Les 
interventions cibleront, selon le cas et surtout dans l’Ouest, les jeunes (de 15 à 30 
ans) et les femmes, ayant des contraintes et un potentiel spécifiques pour 
l’intensification des activités agricoles et de développement des filières. 

C.  Justification 
6. Vallée du Bandama, Savanes, Nord-Zanzan. Les interventions du FIDA du passé 

se sont concentrées dans la région du Centre-nord, du Nord et Nord-est à cause du 
niveau de pauvreté et/ou d’insécurité alimentaire élevé de ces régions. En effet, la 
région du Nord, dite des Savanes, continue d’être la région où l’incidence de 
pauvreté est la plus élevée dans le pays, et la pauvreté rurale a doublé entre 2002 
et 2008. Il en est de même du Nord-est, qui est caractérisé par l’insécurité 
alimentaire chronique la plus élevée du pays. Le Centre-nord est caractérisé par une 
pauvreté sévère très élevée. Dans les trois régions du nord ci-haut indiquées, les 
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populations rurales trouvent l’essentiel des moyens de leur subsistance par la 
production des cultures vivrières pluviales et les cultures maraîchères sur des 
exploitations de petites tailles. Les principales cultures pratiquées sont l’igname, le 
riz, le manioc dans les parties Centre et Est, et les céréales (maïs, sorgho et mil), 
moins exigeantes en eau, dans la frange Nord. Les cultures maraîchères et l’élevage 
sont aussi bien pratiqués dans le Nord. En termes de cultures de rente, ces 
populations cultivent le coton (environ 40 per cent de la population), le manguier et 
l’anacarde. Les cultures vivrières ne sont plus seulement utilisées pour 
l’autoconsommation, elles sont devenues des véritables cultures de rente. 
L’arachide, le maraîchage et les tubercules constituent une source importante de 
revenus pour les femmes. Avec la crise actuelle du coton et la conséquente réduction 
de revenus, on assiste à un accroissement de la culture de l’anacarde. La crise du 
coton a aussi interrompu les synergies avec les autres cultures en ce qui concerne 
l’utilisation de l’engrais et de la mécanisation. Les organisations de producteurs 
vivriers présentes dans cette zone sont surtout informelles et les paysans n’agissent 
pas en groupes dans les filières. De plus, elles ne sont pas structurellement liées aux 
faîtières nationales ou sous-nationales. Montagnes. Le pôle de l’Ouest a été 
durement affecté par le conflit, ce qui a accentué les vulnérabilités existantes. 
L’Ouest est parmi les trois pôles de développement les plus touchés par la pauvreté 
et l’insécurité alimentaire. La région des Montagnes a, en principe, un potentiel pour 
les cultures de rente comme le café-cacao et l’hévéa, et le riz de bas-fonds, mais est 
caractérisée par une pression démographique et foncière considérable et par une 
faible tradition agricole des autochtones. En plus, les plus pauvres ne sont pas 
suffisamment organisés, ni dans les travaux champêtres, ni dans la 
commercialisation. Plus de 60 per cent des ménages dépendent des cultures 
vivrières (surtout riz et manioc) comme principale source de revenu et de 
subsistance. La production vivrière des plus pauvres est pratiquée sur des 
exploitations de très petite taille (0,25–1 ha). Presque chaque ménage a aussi accès 
à au moins une petite plantation de café. La disponibilité de main d’œuvre est en 
baisse depuis la crise de 2002, ce qui limite les initiatives agricoles.  

7. Dans les deux zones d’intervention du Programme, le niveau actuel de 
transformation et de conservation des produits agricoles est très faible. Une bonne 
partie de la valeur ajoutée du produit du petit producteur échappe à ce dernier, et 
est captée par les transformateurs. L’absence de bonnes pratiques de conservation 
de produits entraîne des pertes importantes. Partout les méthodes de conservation 
et de transformation sont encore à un niveau très traditionnel et à très petite 
échelle. Le travail reste pénible, et la qualité et la quantité du produit final est 
affectée. Les produits agricoles, bruts et transformés, sont faiblement 
commercialisés. 

8. Les deux zones d’intervention du programme présentent un potentiel agricole 
rapidement exploitable. Par contre, l’amélioration de la production vivrière se trouve 
handicapée principalement par: i) la faible utilisation des intrants agricoles de qualité 
(semences et boutures, etc.); ii) la faible maîtrise de l’eau d’irrigation; iii) 
l’insuffisance du conseil agricole de qualité; iv) le manque de financement adapté; v) 
l’inorganisation du système de commercialisation; vi) l’insuffisante maîtrise des 
techniques de conservation et de transformation; vii) l’accès parfois difficile aux 
bassins de production; viii) le vieillissement de la main d’œuvre agricole et la faible 
mécanisation agricole, ix) de façon spécifique dans la région des Montagnes, la faible 
organisation et motivation des petits producteurs; et x) la faible structuration et 
organisation des paysans dans les filières. 

9. Se basant sur les potentialités de ces régions, l’accent sera mis principalement sur 
l’amélioration de: i) la productivité agricole par un accès accru des petits 
producteurs aux semences et aux boutures améliorée et adaptées, aux autres 
intrants, au petit équipement et au conseil agricole; ii) l’accès à l’eau d’irrigation et à 
la maîtrise de sa gestion; iii) la commercialisation des produits agricoles; et iv) 
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l’accès physique aux bassins de production. Pour garantir la pérennité des résultats 
et des impacts, il sera question de: i) poursuivre et amplifier dans certains cas, les 
résultats des projets PACIL et PDRZ, ainsi que les actions initiées par le PPMS et le 
PRAREP; et ii) capitaliser et consolider les résultats atteints par les anciens projets. 
Dans la région des Montagnes, le projet mettra un accent plus particulier sur: i) 
l’insertion économique des jeunes dans les activités agricoles; ii) le développement 
de la production maraîchère et rizicole des bas-fonds; et iii) la formation et 
mobilisation sociale des jeunes. Dans l’optique d’insérer de façon permanente les 
OPA dans le système des filières, le projet s’attèlera à structurer et organiser les 
paysans. 

10. Les projets PPMS, PRAREP et le PACIL, se sont concentrés sur les aspects de 
production, de commercialisation, et de structuration des organisations de 
producteurs. Cependant, les autres maillons de la chaîne des valeurs, en l’occurrence 
la transformation et la conservation n’ont pas été pris en compte. Afin de renforcer 
le pouvoir de négociation des petits producteurs et d’augmenter la valeur ajoutée à 
leur bénéfice, il s’avère nécessaire, en plus des aspects de production et de 
conservation, d’améliorer la transformation et la conservation des produits agricoles. 
Le programme d’appui au développement des filières vivrières et maraîchères devra 
d’une part, renforcer et consolider les activités initiées par les projets/programmes 
financés par le FIDA, et d’autre part, appuyer la transformation et la conservation 
des produits. 

D.  Objectif du Programme 
11. L’objectif général du Programme proposé est d’améliorer la sécurité alimentaire et 

les revenus des populations rurales des régions de la Vallée du Bandama, des 
Savanes, du Zanzan et des Montagnes. Cet objectif sera atteint par l’amélioration de 
la productivité, de la commercialisation, de la valeur ajoutée de leurs productions 
(conservation et transformation), et de leur pouvoir dans les filières. 

12. Les objectifs spécifiques du Programme sont: i) l’amélioration de la productivité 
agricole (semences et boutures de qualité, etc.); ii) l’amélioration de la maîtrise 
d’eau d’irrigation; iii) l’amélioration de la commercialisation; iv) l’amélioration de la 
conservation; v) l’amélioration de la transformation; et vi) le renforcement du rôle 
des OPA dans les filières et les processus de prise de décision. 

E.  Appropriation, harmonisation et alignement 
13. Le Programme proposé est conforme et répond bien aux objectifs de la stratégie du 

Gouvernement en matière de réduction de la pauvreté. Il s’aligne parfaitement sur 
l’axe 3 du DSRP, à savoir la création d’emploi et de richesses par le soutien au 
monde rural et promotion du secteur privé comme moteur de la croissance. Le 
Programme s’aligne aussi sur les domaines prioritaires fixés par le Plan directeur de 
développement agricole (1992-2015) et le Programme national d’investissement 
agricole (PNIA). 

14. Le Programme proposé compte capitaliser les expériences des anciens projets et 
poursuivre les actions initiées par les projets en cours du FIDA. Il compte également 
travailler en partenariat avec les projets et programmes des autres bailleurs de 
fonds. Des efforts seront déployés pour la recherche du cofinancement avec les 
bailleurs de fonds, en l’occurrence Banque Mondiale, BAD, BOAD, OFID. Le principe 
de cofinancement de la première tranche de financement du FIDA avec la Banque 
Mondiale est en principe acquis, les modalités de ce cofinancement seront définies 
lors de la conception du Programme. 

F.  Composantes et activités  
15. Les filières prioritaires seront déterminées sur base régionale, par exemple: i) le 

riz, le manioc et le maraîchage (en contre saison) pour toutes les régions; ii) le maïs 
au Nord et au Nord-est; et iii) l’igname au Centre-nord et au Nord-est). En ligne 
avec la stratégie définie dans le COSOP, en l’absence d’MFIs et d’autres institutions 
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pour financer l’agriculture, durant les premières années le Programme utilisera le 
système de « matching grant » pour les intrants agricoles et le petit équipement, 
afin de créer un fonds de roulement au sein de groupements paysans. La mise en 
place du matching grant sera accompagnée d’un service d’appui technique et de 
gestion dans le but d’assurer la reconstitution du fonds et la pérennité du système. 
Le lien entre les groupements et les caisses locales, MFIs, et le système bancaire 
sera progressivement renforcé à travers le système du warrantage. Le Programme 
s’attèlera également à sensibiliser les bénéficiaires à la logique de l’épargne et du 
crédit. Dans le cadre de la mise en œuvre du plan de redressement du Réseau des 
CMEC, et en collaboration avec d’autres partenaires, des études sur l’impact des 
CMEC dans les zones d’intervention et sur de nouveaux produits financiers adaptés à 
l’agriculture, seront aussi menées. Ces différents systèmes de financement utilisés 
seront évalués à la revue à mi-parcours. Les résultats de cette évaluation pourraient 
réorienter la stratégie du FIDA vis-à-vis la microfinance dans le pays. Vu le potentiel 
du petit élevage en termes de production et source de subsistance, la revue a mi-
parcours pourrait déterminer, le cas échéant, la prise en compte de cette activité.  

Composantes 

16. Le Programme aura trois composantes: i) appui au développement agricole; ii) appui 
à la commercialisation, transformation et conservation des produits agricoles; iii) 
renforcement des organisations professionnelles agricoles de base.  

17. Composante 1: Appui au développement agricole. Les activités de la première 
composante concerneront ce qui suit: i) appui à la recherche agricole pour 
l’introduction de nouvelles variétés résistantes, adaptées et à haut rendement, et la 
mise au point d’itinéraires techniques adaptés; ii) vulgarisation des résultats de la 
recherche; iii) amélioration de l’accès aux semences améliorées; iv) amélioration de 
l’accès à l’engrais et aux produits phytosanitaires; v) amélioration de l’accès au petit 
outillage et à la petite mécanisation; vi) réhabilitation des aménagements hydro-
agricoles; et vii) la diffusion de éco-fermes. Tout investissement du programme en 
matière d’aménagement hydro-agricole sera subordonné à la clarification du statut 
foncier du site concerné. 

18. Composante 2: Appui à la commercialisation, transformation et 
conservation des produits agricoles. La deuxième composante sera mise en 
place à travers les activités suivantes: i) la réalisation d’études sur la profitabilité et 
les possibilités de commercialisation des produits des filières ciblées; ii) 
l’accompagnement dans la recherche des partenaires commerciaux et privés; iii) 
l’appui des OPA dans l’établissement de liens et d’arrangements durables avec le 
secteur agroalimentaire; iv) l’amélioration de l’accès à l’information sur les prix et les 
marchés à travers le renforcement du Bureau de vente des producteurs (BVP) mis 
en place par le PACIL, et la création de nouveaux Bureaux; v) le désenclavement des 
zones de production (réhabilitation et/ou construction de pistes rurales); vi) la 
création de magasins de stockage pour les OPA et autres infrastructures de 
commercialisation (hangars, marchés couverts, etc.); vii) la facilitation de l’accès au 
financement; viii) la dissémination de techniques efficaces de conservation et de 
transformation des produits; ix) l’amélioration de l’accès aux petites unités de 
transformation et de conservation; et x) l’appui à l’amélioration de la qualité et du 
conditionnement des produits transformés. 

19. Composante 3: Renforcement des organisations professionnelles agricoles 
de base et de leur rôle dans les filières et dans les processus de prise de 
décisions. Pour la troisième composante, le Programme envisage d’appuyer les OPA 
à travers: i) la structuration et l’organisation; ii) l’alphabétisation et la maîtrise du 
calcul de base; iii) l’accompagnement dans la démarche vers la reconnaissance 
juridique; iv) l’appui à l’adhésion aux unions existantes ou à la création de nouvelles 
unions; v) l’appui pour la fourniture de services rentables aux membres; vi) la 
formation en techniques de vente, gestion et comptabilité, marketing, qualité et 
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hygiène; vi) le renforcement des capacités professionnelles et de système interne 
d’échange d’informations; vii) le renforcement du pouvoir de négociation dans la 
structuration des filières; et viii) le renforcement de la participation à la prise de 
décision locale, départementale et du dialogue avec les Conseils Généraux. Les 
voyages d’échanges, permettant le partage d’expérience entre OPA et projets, 
l’accompagnement, et « l’apprendre par la pratique » seront utilisés comme moyens 
principaux de mise en place de cette composante. 

20. Les interventions en faveur des jeunes-hommes et des jeunes-femmes ruraux seront 
axées principalement sur: i) la sensibilisation, la mobilisation et le renforcement des 
capacités soit des jeunes vulnérables et soit des institutions locales autour de la 
relève agricole et la professionnalisation du métier de l’agriculteur; et ii) la 
formation, l’installation, le suivi et l’organisation des jeunes. Une attention 
particulière sera accordée aux jeunes de la région des Montagnes. Vu les 
dynamiques spécifiques de la zone et la faible expérience du FIDA dans la région des 
Montagnes, les activités, d’une durée de 2-3 ans, seront réalisées de façon pilote, en 
ciblant un petit groupe de villages enclavés, dans deux départements. L’évaluation 
profonde de ces pilotes, lors de la revue à mi-parcours du programme, permettra 
d’orienter les actions et l’engagement futurs du FIDA. 

G.  Coûts et financement 
21. Le coût total de la mise en œuvre du Programme sera d’environ 100 millions d’USD 

financé par tranches. La première tranche de financement estimé à 50 millions 
d’USD, sera constituée de: i) environ 20 millions d’USD financés par le FIDA 
(allocation SAFP 2010-2012); ii) environ 20 millions d’USD financés par la Banque 
Mondiale; et iii) environ 10 millions d’USD financés par d’autres bailleurs de fonds. 
En ce qui concerne la deuxième tranche, elle sera constituée de: i) environ 22 
millions d’USD financé par le FIDA; et ii) environ 28 millions d’USD financés par 
d’autres bailleurs de fonds.  

22. Les coûts indicatifs et les modalités de cofinancement du Programme seront 
reprécisés durant la formulation dudit Programme. 

H.  Organisation et gestion 
23. La coordination du portefeuille actuel du FIDA en Côte d’Ivoire, constitué de deux 

projets (PPMS et PRAREP), sera assurée par une seule Unité de coordination (UCP) 
basée à Korhogo37. Ceci est en ligne avec l’approche Programme que le FIDA est en 
train de mettre en place en Côte d’Ivoire. Poursuivant cette approche, le Programme 
envisagé sera mis en œuvre par la même Unité de coordination. Elle sera 
responsable de la planification, la coordination, le suivi et les évaluations périodiques 
de la mise en œuvre des activités, ainsi que de la gestion financière. La mise en 
œuvre des activités sera contractée avec les opérateurs expérimentés qui auront été 
sélectionnés sur base compétitive. Le suivi de proximité de la mise en œuvre des 
activités du Programme sera réalisé par les équipes des antennes de Bouaké et 
Bondoukou. Les assistants en réhabilitation, infrastructures et suivi-évaluation, déjà 
placés au niveau des antennes, seront responsables également des activités de ce 
programme au niveau de leurs antennes (Bouaké et Bondoukou). Pour le nouveau 
domaine de la commercialisation, transformation et conservation qui n’étaient pas 
prévues dans le PRAREP, deux autres assistants seront recrutés, un pour chaque 
antenne. Le programme sera sous la tutelle du Ministère en charge de l’agriculture. 
Le pilotage du Programme sera organisé aux niveaux national et régional. Au niveau 
national, les responsabilités du Comité d’orientation et pilotage actuel du 
PPMS/PRAREP seront élargies au Programme proposé. Le mode de fonctionnement 
de ce Comité restera le même. De même, les responsabilités du Comité de pilotage 
régional du PPMS/PRAREP seront élargies au programme proposé.  

                                          
37  Le transfert de cette Unité dans une zone plus centrale du pays sera envisagé. 
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I.  Suivi et évaluation 
24. Le suivi interne de la mise en œuvre des activités sera assuré par l’Unité de 

coordination du Programme. Avec la mise en place de l’approche programme-pays, 
on procédera à la mise en place d’un système simple de suivi-évaluation (SE) du 
Programme. Le système ne collectera qu’un nombre limité d’indicateurs clé, y inclus 
ceux du SYGRI. Le système devrait, dans la mesure du possible, s’aligner aux 
indicateurs utilisés au niveau national par le Ministère de l’agriculture (MINAGRI). 
Pour ce faire, le PRAREP envisage déjà de renforcer les capacités institutionnelles de 
la Direction de l'évaluation et du contrôle des projets (DECOP) pour la mise en place 
d’un système de SE externe approprié au niveau du MINAGRI. Les indicateurs de 
référence seront collectés durant la formulation ou au plus tard au début du 
Programme. Ces indicateurs seront ensuite suivis et mesurés à la revue à mi-
parcours et à la fin du Programme pour déterminer l’impact. Des évaluations 
périodiques seront conduites au niveau des bénéficiaires pour connaître leurs 
appréciations sur la performance du Programme et l’atteinte des objectifs. Les 
activités pilotes réalisées dans la région des Montagnes et leur ciblage seront suivis 
périodiquement par le responsable suivi-évaluation de l’UCP. 

J.  Risques 
25. Le programme fera face aux risques suivants: i) processus de décentralisation 

récent; ii) contrôles routiers abusifs; ii) départ des investisseurs privés; iii) hausse 
des prix des semences; iii) hausse du prix du pétrole, des produits spécifiques pour 
la conservation, et de l’emballage; iv) insécurité foncière; v) reprise du conflit; vi) 
changement climatique; vii) faible accès aux soins de santé; viii) cofinancement des 
bailleurs de fonds conditionné par la stabilité politique du pays; et ix) baisse du 
pouvoir d’achat des consommateurs. 

K.  Calendrier et recommandations 
26. Première tranche: Programme d’appui au développement des filières vivrières et 

maraîchères (I) 

• Conception du projet (première étape): octobre – décembre 2010 

• Session QE: janvier - février 2011 

• Conception du projet (deuxième étape): mars 2011 

• Session QA: mai 2011 

• Négociations: juin 2011 

• Conseil d’administration: septembre 2011 

27. Deuxième tranche: Programme d’appui au développement des filières vivrières et 
maraîchères (II).  

28. Les étapes relatives au processus de la préparation du deuxième financement seront 
déterminées à l’évaluation finale des résultats du premier financement. De façon 
indicative, le deuxième financement sera présenté au Conseil d’Administration du 
FIDA de septembre 2013. 
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Dossier clé 1: Pauvreté rurale et secteur agricole et rural 

Secteurs prioritaires Groupes affectés Principales difficultés Actions nécessaires 

Production et 
productivité 

Petits producteurs (en particulier 
les jeunes et les femmes) 

• Système de production extensif et non mécanisé, culture 
attelée en baisse 

• Cultures vivrières souvent pratiquées en complément des 
cultures de rente 

• Accès à la terre limité pour des cultures pérennes 
• Accès difficile aux intrants (coût élevé, marchés quasi 

inexistants, etc.) 
• Utilisation de semences de mauvaise qualité 
• Faible accès des agriculteurs à la vulgarisation des 

techniques et au conseil agricole 
• Non maîtrise des techniques culturales 
• Faible maîtrise de l’eau 
• Vieillissement, maladies, faible entretien et mauvaise 

exploitation des vergers 
• Production vivrière de type pluvial, sujette aux aléas 

climatiques entrainant des perturbations pluviométriques 
• Pression foncière en zone forestière, en zones 

montagneuses et en zones à forte densité de la population 
• Vieillissement de la main d’œuvre dans l’agriculture 
• Main d’œuvre plus cher 
• Faible organisation de la main d’œuvre; faibles ambitions, 

faibles ambition d’investir ou de travailler dans l’agriculture 
par les hommes chez la population autochtone en zone 
forestière  

• Difficultés d’accès au financement/crédit pour l’acquisition 
des équipements et des semences/intrants 

• Absence de financement adapté à l’agriculture 
• Jeunes peu intéressés à une agriculture pénible et peu 

rémunératrice, et dans la vie isolée en zones rurales 

• Promouvoir la production nationale, l’intensification, la 
diversification des productions rurales 

• Redynamiser la recherche scientifique 
• Favoriser la transmission des acquis de la recherche au monde 

rural 
• Réadapter les itinéraires techniques aux changements 

climatiques 
• Promouvoir l’utilisation de semences améliorées et d’engrais et 

l’accès au conseil agricole 
• Soutenir la mise en place d’un système efficient 

d’approvisionnement en intrants 
• Promouvoir la diffusion de la petite mécanisation 
• Promouvoir l’utilisation et la diffusion des outils de récolte 
• Promouvoir la production irriguée par la mise en place de petits 

aménagements hydro agricoles, pour développer la production 
de contre saison 

• Renforcer les services financiers décentralisés 
• Promouvoir l’offre de services financiers adaptés aux 

productions rurales 
• Mettre en place une politique de relève agricole en développant 

un programme d’installation des jeunes 
• Approvisionnements des villages en électricité 

Conservation, 
transformation  

Petits producteurs (en particulier 
les jeunes et les femmes) 

• Pertes post-récolte élevées 
• Insuffisante maîtrise des techniques de conservation et de 

transformation 
• Manque d’infrastructures de conservation et transformation 
• Faible implication de la recherche/développement 

• Redynamiser la recherche scientifique 
• Favoriser la transmission des acquis de la recherche 
• Vulgarisation des petits séchoirs pour les produits maraichers 
• Promouvoir la première transformation des produits dans les 

zones de production (ex. anacardes) 
• Vulgarisation des techniques existantes et performantes de 

transformation de l’igname et du manioc 
• Appui à la diffusion de la conservation réfrigérée pour les 

cultures saisonnières (bananes plantains, ignames) 
• Vulgarisation des techniques de décorticage et de dégermage 

du mais pour une farine stable 
• Formation technique 
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Secteurs prioritaires Groupes affectés Principales difficultés Actions nécessaires 

Commercialisation  
Petits producteurs (en particulier 
les jeunes et les femmes) 

• Désorganisation et analphabétisme des producteurs 
• Transactions presque toujours bord champ 
• Absence d’un marché géographique exclusif 
• Difficultés d’accès à l’information commerciale (prix, 

opportunités, technologies améliorées)  
• Contrôles routiers abusifs 
• Dégradation ou inexistence des infrastructures routières  
• Coûts élevés du transport 
• Manque de confiance des investisseurs privés due au 

processus de sortie de crise inachevé 
• Quasi absence de centres de collectes 
• Faible promotion des produits 
• Coût relativement élevé de l’emballage 
• Quasi-absence de normes nationales de qualité 

• Organiser les producteurs en coopératives pour renforcer leur 
pouvoir vers les collecteurs/commerçants 

• Formation en techniques de vente  
• Favoriser la diffusion des informations commerciales et les 

opportunités économiques 
• Poursuivre le désenclavement des zones de production et des 

zones de consommation 
• Renforcer le système d’information de marché existant 
• Favoriser la formation d’un marché intérieur, surtout pour le 

vivriers 

Petit élevage 

Petits éleveurs et petits 
producteurs agricoles (en 
particulier les jeunes et les 
femmes) 

• Faiblesse de la productivité du matériel génétique local 
• Coût élevé des intrants 
• Difficultés d’accès aux pâturages et retenues d’eau  
• Mévente des produits de l’élevage 
• Méconnaissance de la valorisation des sous produits 

d’abattage comme sources de revenus 
• Promotion insuffisante de la politique de développement de 

l’élevage 
• Conflits récurrents entre agriculteurs et éleveurs inhérents à 

la coexistence sur l’espace rural, 
• Faible couverture sanitaire 
• Absence d’une politique de gestion de terroir au niveau local 
• Faible niveau de transformation des productions de l’élevage 
• Faible organisation des éleveurs 
• Valorisation insuffisante des sous produits d’abattage 
• Inexistence d’un système de crédit adapté à l’élevage 
• Enclavement des zones d’élevage  

• Réhabilitation du potentiel de production des ranches et 
stations d’élevage détruites lors du conflit 

• Amélioration génétique 
• Promouvoir l’utilisation d’aliments pour bétail de meilleure 

qualité 
• Faciliter l’accès aux intrants vétérinaires et aux aliments pour 

bétail 
• Vaccination / protection sanitaire 
• Renforcer les capacités des acteurs afin de leur permettre de 

maîtriser la législation et les techniques modernes d’élevage  
• Création d’un mécanisme de financement adapté 
• Promouvoir la transformation des produits et sous-produits 

d’abattage en vue de diversifier les activités génératrices de 
revenus 

• Appuyer le développement d’infrastructures de 
commercialisation et de transformation adaptés  

• Renforcer le système de contrôle de la qualité et le respect des 
normes sur les aliments est renforcé 

• Renforcer les capacités des structures, des producteurs et des 
associations  

• Mettre en place un système d’information sur la disponibilité 
géographique des produits, des prix et d’alerte précoce et de 
réponse à l’urgence 

• Associer le petit élevage (agouti, escargot, lapin) aux 
productions végétales 
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Secteurs prioritaires Groupes affectés Principales difficultés Actions nécessaires 

Pêche artisanale Petits pêcheurs 

• Production halieutique en baisse 
• Pertes post captures importantes des produits de la pêche/ 

faible niveau de conservation des produits halieutiques 
• Non respect de la réglementation en vigueur et exploitation 

anarchique et abusive des ressources halieutiques 
• Pillage des ressources halieutiques de la zone économique 

exclusive 
• Faible niveau de compétences techniques et 

organisationnelles des acteurs 
• Faiblesse des politiques sectorielles et locales en matière de 

pêche et d’aquaculture 
• Inadéquation du cadre réglementaire et législatif 
• Etroitesse du plateau continental ivoirien 
• Pêche artisanale peu mécanisée 
• Erosion et la pollution des eaux intérieures 

• Promouvoir la gestion durable et rationnelle des ressources 
halieutiques 

• Sécuriser les eaux territoriales 
• Améliorer les compétences des acteurs de la filière 
• Assurer le développement durable des secteurs de la pêche de 

l’aquaculture 
• Promouvoir la transformation des produits et sous-produits de 

la pêche en vue de diversifier les activités génératrices de 
revenus  

• Développement de la chaine du froid 
• Assurer le contrôle de la qualité des produits animaux et 

halieutiques 

Capacités des 
Organisations 
professionnelles 
agricoles (OPA) et de 
leurs faîtières  

Coopératives, organisations 
professionnelles agricoles et 
faîtières 

• Manque de statistiques fiables sur nombre, diffusion 
territoriale et par filière des OPA en CI 

• Prolifération de petites OPA mal structurées et peu viables, 
surtout dans le vivrier 

• Méconnaissance de la loi coopérative n° 97-721 du 23 
décembre 1997 

• Insuffisance des ressources matérielles, humaines et 
financières disponibles des organisations de base 

• Absence de compte d’exploitation et de compte prévisionnel, 
tout comme un plan stratégique développement 

• Faible capacité de gestion financière 
• Faible structuration, faibles consultation et flux d’information 

internes dans les OPA et leurs faîtières, légitimité limitée 
• Faible participation aux processus de prise de décision au 

niveau local et national 
• Faible lien avec autres acteurs privés 
• Absence de contrôle, d’inspection de suivi et d’évaluation de 

la part de l’Etat 
• Faibles capacités des acteurs de l’encadrement (ex. 

ANADER), faible répartition spatiale des interventions, 
désorganisation des actions 

• Analphabétisme des membres des groupements de base 
• Inefficacité de la Chambre d’agriculture 

• Recenser les OPA 
• Renforcer les capacités des OPA et des acteurs de 

l’encadrement (ex. ANADER) 
• Appui-conseil (agricole et de gestion) 
• Favoriser l’accès au financement pour les OP 
• Redynamiser la Chambre de l’agriculture 
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Secteurs prioritaires Groupes affectés Principales difficultés Actions nécessaires 
Participation des OP 
aux processus de 
formulation des 
politiques 
 

  • Lenteur du transfert des compétences et des ressources 
financières et humaines 

• Faible décentralisation fiscale et domaniale  
• Faiblesses de l’appui conseil et du contrôle de 

l’administration centrale  
• Faible culture de concertation et de dialogue des élus locaux  
• Non maîtrise des textes et des règles de gestion des 

collectivités 
• Méconnaissance mutuelle des attributions des entités 

déconcentrées et décentralisées 
• Manque de ressources humaines et financières dans les 

collectivités décentralisées 
• Faibles capacités des collectivités en matière de planification 

locale  
• Participation des bénéficiaires aux décisions les concernant 

freinée par problèmes d’information et de connaissance des 
sujets mis à discussion 

• Faiblesse de l’organisation de la société civile 
• Insuffisante application des règles et principes de la bonne 

gouvernance par les élus 
• Absence du décret d’application de la Loi no. 2001-476 du 9 

août 2001 fixant le statut du Chef de Village, ainsi que les 
modalités d’organisation et de fonctionnement du village 

• Mise en œuvre du décret d’application de la Loi portant 
transfert et répartition de compétences de l’Etat aux 
collectivités territoriales existe: Loi no. 2003-208 du 7 juillet 
2003. 

• Adoption du décret d’application de la Loi no. 2001-476 du 9 
aout 2001 sur le village en tant que circonscription 
administrative de base du territoire national. 

• Survivance de la culture du développement centralisé des élus 
locaux 

• Conflit de compétences entre acteurs décentralisés et autorités 
déconcentrées 

• Elaboration de plans de développement avec des systèmes 
efficaces de suivi et évaluation 

 

 
 
Préservation de 
l’environnement et 
promotion de la 
gestion intégrée des 
ressources 
naturelles  

 
 
 
 
Populations rurales  

• Dégradation accrue des ressources naturelles (sols, plan 
d’eaux) 

• Forte déforestation en raison des pratiques extensives de la 
production  

• Pression foncière réduisant le temps de jachère et 
conduisant à l’appauvrissement des sols  

• Absence de politique nationale de développement durable 
• Faible préservation de la biodiversité 
• Gestion peu participative des ressources naturelles 
• Retard dans le transfert des compétences et des ressources 

aux collectivités territoriales en matière de gestion des 
ressources naturelles  

 

• Promouvoir la préservation de l’environnement et du 
développement durable 

• Promouvoir la Gestion Intégrée de Ressources en Eau (GIRE) 
• Préservation de la biodiversité par la dépollution des plans 

d’eau (lagunes et lacs), et une exploitation rationnelle des 
ressources forestière 

• Accélérer le transfert des ressources aux collectivités 
territoriales en matière de gestion des ressources naturelles  

• Promouvoir l’élaboration participative et la mise en œuvre par 
les collectivités territoriales des schémas d’aménagement du 
territoire et des plans de développement qui prennent en 
compte la gestion des terroirs et de l’eau 

• Elaborer une stratégie nationale de développement durable  
 
 
 
 
 
Amélioration de 
l’accessibilité 
équitable et de la 
qualité des services 
sociaux de base  

 
 
 
 
 
 
Populations rurales surtout en 
zone CNO 

 
 
 
• Absence, dégradation ou destruction des infrastructures 

scolaires, sanitaires et hydrauliques en milieu rural, en 
particulier dans les zones CNO 

• Dysfonctionnement du système éducatif et sanitaire en 
raison du départ des fonctionnaires des zones CNO  

• Accès limité des populations rurales aux soins de santé de 
qualité 

• Faiblesse de la qualité de l’enseignement  
• Insuffisance de l’entretien des ouvrages hydrauliques 

 

A long terme:  
• Elaborer une stratégie pour l’amélioration des services sociaux 

favorisant le transfert effectif des compétences et ressources 
aux Collectivités Décentralisées, la régionalisation de 
l’enseignement supérieur, le renforcement des capacités du 
personnel 

A court et moyen termes: 
• Secteur de l’éducation et de la santé: Déployer le personnel de 

la santé en zone CNO; Réhabiliter et construire les 
infrastructures scolaires et sanitaires; Promouvoir la formation 
du personnel de l’éducation et de la santé dans les centres de 
santé communautaires  

• Accès à Eau potable: Améliorer l’approvisionnement en eau en 
milieu rural et l’entretien des réalisations; Favoriser une 
gestion communautaires des ouvrages hydrauliques  
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Dossier clé 2: Matrice des organisations (analyse des forces, faiblesses, possibilités et 
menaces [SWOT]) 

Institutions Forces Faiblesses Opportunités /Menaces 
Situation globale • Importantes réformes institutionnelles 

et structurelles en cours: 
décentralisation, réformes budgétaires, 
des secteurs de l’énergie, du café-
cacao, de coton et commerciales 

• Elaboration des politiques et stratégies 
sectorielles en cours 

• Développement d’outil de gestion de 
planification: budget Programme, 
Programme des Investissements 
publics (PIP), Système Intégré de 
gestion des Finances Publiques 
(SIGFIP)  

• Rôle important de la Côte d’Ivoire dans 
l’intégration régionale (CEDEAO, 
UEMOA et BCEAO) 

• Perturbation du fonctionnement de 
l’administration due à la crise 
politico-militaire  

• Faiblesse de la coordination entre 
départements ministériels en 
charge du développement rural 

• Lenteur du transfert de 
compétences de l’Etat aux 
collectivités locales 

• Insuffisante prise en compte des 
préoccupations du genre  

• Fragilité de la société civile 
• Faiblesse du dialogue sur les 

politiques 

Opportunités: 
• Elaboration du PNIA en cours 

Menaces: 
• Processus de sortie de crise non 

encore achevé  
• Stabilité sociale fragile 
• Dégradation des indicateurs sociaux 

Ministère du Plan et du Développement 

• Rôle de coordination des actions de 
développement (planification, 
programmation, mise en œuvre et 
coordination et suivi évaluation) 

• Interface entre Gouvernement et 
agences du Système des Nations Unies 

• Forte déconcentration de services 
• Ressources humaines qualifiées  

• Absence de cadre stratégique 
unique de développement 
Difficultés de planification des 
actions  

• Difficultés dans la coordination et le 
suivi-évaluation des actions de 
développement 

• Insuffisance des ressources 
humaines, des crédits de 
fonctionnement et des moyens 
logistiques 

Opportunités: 
• Etudes prospectives, de 

développement en cours 
Menaces: 
• Faiblesse du dialogue sur les 

politiques  
 

Ministère de l'Agriculture • Forte déconcentration des services du 
Ministère 

• Ressources humaines qualifiées 
• Existence de structures de régulation 

des filières (café cacao anacarde, 
coton, etc.) 

• Expérience dans l’identification et le 
montage des projets et programmes 
dont ceux financés par le FIDA 

• Expérience en suivi de projets financés 
par FIDA (PACIL, PDRZ, PPMS, etc.) 

 

• Absence de planification sectorielle 
• Faiblesse du rôle de supervision 
• Difficultés de coordination, entre les 

départements en charge du 
développement rural  

• Absence de services déconcentrés 
dans les zones CNO 

• Faiblesse des structures 
d’encadrement 

• Faiblesse des crédits de 
fonctionnement et des moyens 
logistiques au niveau des services 
déconcentrés 

• Faiblesse du système des 
statistiques agricoles 

• Faiblesse dans la maîtrise d’ouvrage 
(Supervision, décision et orientation 

Opportunités: 
• Réforme structurelle du secteur 

agricole en cours 
• Elaboration de la stratégie nationale 

agricole en cours  
• Existence d’une loi sur le foncier 

rural 
• Ressources humaines qualifiées et 

disponibles (mobilisables) pour une 
maîtrise d’ouvrage de qualité 

Menaces: 
• Non mise en œuvre de la loi sur le 

foncier rural 
• Faiblesse du dialogue sur les 

politiques agricoles 
• Faible prise en compte dans les 

politiques des intérêts des 
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Institutions Forces Faiblesses Opportunités /Menaces 
dans le pilotage des projets) producteurs 

Ministère de la production animale et des ressources 
halieutiques 

• Coordination des actions publiques et 
privées tendant à l’amélioration et à 
l’intensification des productions 
animales et halieutiques. 

• Ressources humaines qualifiées  

• Insuffisance des dotations 
budgétaires à l’élevage et à la 
pêche  

• Insuffisance des ressources 
financières extérieures allouées à 
l’élevage 

• Perturbations du fonctionnement 
des structures de production et 
d’appui du fait de la crise 

• Faiblesse dans la maîtrise d’ouvrage 
(Supervision, décision et orientation 
dans le pilotage des projets) 

Opportunités: 
• Stratégies sectorielles en cours 

d’élaboration 
• Ressources humaines qualifiées et 

disponibles (mobilisables) pour une 
maîtrise d’ouvrage de qualité 

Menaces: 
• Pollution des eaux et érosion 

Ministère de l’Economie et des Finances 
 

• Existence système de traçabilité des 
dépenses et des ressources de l’Etat 
(Trésor, Dons, Emprunts) 

• Nouveau code des marchés publics 
plus souple pour la gestion des projets 
(déconcentration des services, 
relèvement seuil passation marchés) 

• Procédure de décaissement en 
vigueur inadaptée à la gestion des 
projets de développement rural 
(saisonnalité) 

 

Ministère de l'Environnement et des eaux et forêt • Mise en place d'un nouveau cadre 
législatif, réglementaire et 
institutionnel du secteur de l’eau 

• Principe de Gestion Intégrée des 
Ressources en Eau (GIRE) 

• Programme National de Reboisement  
• Normes nationales de gestion durable 

pour les forêts de Côte d’ivoire  
• Plan Directeur Forestier 1988-2015  
• Loi portant code de l'environnement la 

vision nationale sur l’eau, la vie et 
l’environnement  

• Lenteur dans le transfert des 
compétences et des ressources aux 
Collectivités Territoriales 

• Absence de stratégie nationale dans 
le domaine de l’eau et de 
l’environnement 

• Faible de mobilisation des 
ressources financières  

• Dysfonctionnement et inadaptation 
du cadre institutionnel 

• Non application du cadre juridique  
• Utilisation anarchique des 

ressources en eau disponibles et 
faible maîtrise de la pollution 

• Absence de service de gestion 
forestière dans les zones CNO du 
fait de la crise  

Opportunités: 
• Existence d’un fonds national de 

l’environnement 
• Existence d’un fonds national de 

l’Eau 
Menaces: 
• Dégradation des ressources 

naturelles 
• Grande instabilité institutionnelle de 

l’administration forestière 
 

Chambre d’Agriculture • Représentation des producteurs auprès 
des pouvoirs publics 

• Participation à l’élaboration et au 
dialogue sur les politiques de 
développement rural 

• Stimulation de la structuration et 
professionnalisation des organisations 
paysannes 
 

• Faible autonomie des chambres  
• Faible pouvoir décisionnel 
• Manque de clarification du rôle des 

chambres d’agriculture  
• Absence de participation au 

dialogue sur les politiques de 
développement rural  

• Faible mobilisation du monde rural 
 

Opportunités: 
• Restructuration des chambres 

d’Agriculture en cours vers une 
décentralisation tend à rapprocher 
les chambres des producteurs (mise 
en place de chambre 
départementales) 

Menaces: 
• Forte emprise des pouvoirs publics 

sur les chambres d’Agriculture 
 

Association nationale des organisations professionnelle 
de Côte d’Ivoire (ANOPACI) 

• Interlocutrice des pouvoirs publics 
pour toutes les questions agricoles 

• Regroupe la presque totalité des 

• Faible actions de plaidoyer et de 
lobbying 

• Insuffisance de moyens humains et 

Opportunités: 
• Volonté politique de soutenir et 

encourager l’organisation paysanne 
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Institutions Forces Faiblesses Opportunités /Menaces 
filières agricoles du pays 

• Assure la défense des intérêts des 
producteurs 

• Valorise la profession agricole 
• Diffusion de l’information à travers la 

création d’un système d’information 
sur les marchés 

• Intégrée au niveau régional et 
international (membre du ROPPA et du 
FIPA) 

• Leader dans le processus d’élaboration 
de la Loi d’orientation agricole 

• Maître d’œuvre, désigné par l’UE, de la 
relance de la filière coton 

financiers 
• Appui technique aux OP membres 

insuffisant 
• Expérience récente en matière de 

mise en œuvre de projets 

• Réforme des filières en cours 
• Renforcement des capacités des OP 

à la base 
• Synergie notamment dans les 

systèmes d’information des marchés 
Menaces: 
• Viabilité précaire des organisations 

paysannes 

Fonds interprofessionnel pour la recherche et le conseil 
agricole (FIRCA) 

• Institution interprofessionnelle d’utilité 
publique en charge du financement de 
la recherche-développement, du 
conseil agricole et de l’appui aux OPA 

• Sources de financement du FIRCA: 
cotisations professionnelles des filières 
et financement public (Etat, 
Partenaires au développement) 

• Structure légère utilisant des 
prestataires de service 

• Demand-driven: Le producteur 
détermine l’objectif, évalue le 
prestataire, réutilise ou non le 
prestataire et assure une partie du 
financement 

• Existence d’un Guichet de Solidarité: 
les filières non-cotisantes bénéficient 
aussi des services 

• Application du principe de séparation 
des fonctions (financement, exécution 
et contrôle et évaluation des actions) 

• Approbation et diffusion périodiques 
(trimestre) des rapports techniques et 
financiers par les producteurs 

• Recours systématique à la 
contractualisation à travers des appels 
d’offres pour l’exécution des projets 
sur la base de cahiers de charges 

• Négociations difficiles au niveau des 
filières 

• Faible niveau ou absence 
d’organisation pour certaines 
filières 

• Nombre faible des filières cotisantes 
• Faible taux de cotisation après les 

négociations et difficulté de 
mobilisation 

• Mobilisation des subventions de 
l’Etat perturbée par la situation 
sociopolitique 

• Quasi absence d’intervention des 
partenaires au développement, 
depuis la création du FIRCA 

• Encore faible intégration dans le 
schéma des politiques et des 
stratégies au niveau de l’Etat et des 
partenaires au développement 

• Pas d’expérience de mise en œuvre 
des projets financés par le FIDA 

Opportunités  
• Partenariat avec le Bureau national 

d’études techniques et de 
développement (BNETD) et la 
Banque régionale de solidarité (BRS) 
de Côte d’Ivoire 

• Création de synergie des 
intervenants sur les différents 
programmes 

Agence nationale d’appui au développement rural 
(ANADER) 

• Agence nationale d’encadrement et de 
conseil agricole (appui à la production, 
vulgarisation et renforcement des 
capacités) 

• Couverture de la quasi totalité du 
territoire national (6 régions, 58 
départements, 244 sous-préfectures) 

• Ressources humaines qualifiées 
• Stratégie axée sur l’approche village 
• Utilisation du diagnostic participatif 

• Dysfonctionnement des structures 
en zone CNO 

• Vétusté des moyens matériels et 
insuffisance des moyens financiers 

• Faibles capacités techniques des 
agents dans certaines zones du 
pays 

• Insuffisance des subventions de 
l’Etat 

• Mauvaise coordination de la 

Opportunités  
• Partenariat plus dynamique avec la 

recherche agricole en vue de 
répondre aux besoins des 
exploitants 
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Institutions Forces Faiblesses Opportunités /Menaces 
(DP) comme outil pour l’identification 
des contraintes et le choix des thèmes 
à diffuser 

• Prise en compte des préoccupations 
des femmes dans les programmes de 
vulgarisation 

recherche et la vulgarisation 
• Faible implication des producteurs 

dans la fourniture des services 
agricoles 

• Absence de synergie entre l’appui 
aux organisations professionnelles 
et la vulgarisation 

• Maîtrise insuffisante du Diagnostic 
Participatif (DP) 

Centre national de recherche agronomique (CNRA) • Résultats et méthodologies 
satisfaisants sur la mise en œuvre des 
programmes relatifs, à l’igname dans 
le cadre des programmes régionaux du 
FIDA  

• Equipe de recherche pluridisciplinaire 
• Convention projet FIDA PPMS 

• Dysfonctionnement des structures 
en zone CNO 

• Insuffisance des subventions de 
l’Etat 

• Mauvaise coordination de la 
recherche et la vulgarisation 

• Absence de synergie entre l’appui 
aux organisations professionnelles 
et la recherche 

Opportunités  
• Partenariat plus dynamique avec les 

structures de la vulgarisation 

Centre Suisse de recherche scientifique (CSRS) • Résultats et méthodologies 
satisfaisants sur la mise en œuvre des 
programmes relatifs, au soja, à 
l’igname et au manioc dans le cadre du 
PACIL et du PPMS 

• Equipe de recherche pluridisciplinaire 
• Convention projet FIDA PPMS 

• Dernière évaluation non concluante 
sur de nombreux aspects 

 

Programme National Riz (PNR) 
 

• Programme de coordination de la mise 
en œuvre des projets de 
développement de la riziculture 

• Maîtrise d’œuvre déléguée pour les 
activités liées au développement de la 
riziculture dans le cadre du programme 
FIDA 

• Convention projet FIDA PPMS 

• Programme provisoire  

Société Ivoirienne de technologie tropicale (I2T) • Centre de recherche et développement 
de technologies en petites, moyennes 
et grandes échelles 

• Forte capacités d’innovation 
• Convention projet FIDA PPMS 

• Faible lien avec les structures de 
l’appui conseil 

 

 

ONG locales • Rôle d’appui technique, d’animation et 
d’encadrement auprès des 
organisations paysannes  

• Proche de la population, bien placée 
pour sensibilisation, mobilisation 
sociale, appui à la cohésion sociale 

• Multiplicité d’associations peu 
efficaces  

• Faible capacité organisationnelle, 
technique et financière 

• Manque de crédibilité  
• Tendance à se substituer aux 

populations entravant ainsi le 
processus participatif 

• Parfois très axées sur l’assistance 
humanitaire et sociale, moins de 
compétence pour l’agriculture 

Menaces: 
• ONG perçu le plus souvent comme 

des bénéficiaires pas comme des 
acteurs 

• Absence de statut juridique 
particulier 

• Manque de vision de leur rôle futur 

Bureau of Training & Consulting for Development 
(BFCD) 

• Opérateur national spécialisé dans le 
diagnostic participatif et l’élaboration 
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Institutions Forces Faiblesses Opportunités /Menaces 
 de PDL 

• Domaines: production agricole (riz, 
maraîchage), entretien des 
infrastructures hydrauliques 

• Partenaire de GTZ dans le Nord du 
pays 

• Convention projet FIDA PPMS 
• Couvre tous les départements de la 

région des Savanes 
UNACOOPEC-CI • Domine le secteur de la micro finance 

en Côte d’Ivoire (80% de la clientèle, 
90% des dépôts, 84,5% de crédit 
distribué) 

• Localisation dans les centres 
urbains 

• Crédit attribué aux personnes à 
revenu stable (les producteurs 
agricoles, les éleveurs et les 
pêcheurs sont exclus) 

• Financement à moyen et long 
terme 

• Situation financière précaire (fonds 
propres nets négatifs, niveau de 
crédits en souffrance, dépassant les 
normes en vigueur, rentabilité 
défaillante, etc.) 

 

Réseau des caisses mutuelles d’épargne et de crédit 
(RCMEC) 

• Le seul véritable réseau proche au 
monde rural 

• Situation financière précaire (fonds 
propres nets négatifs, niveau de 
crédits en souffrance, dépassant les 
normes en vigueur, rentabilité 
défaillante, etc.) 

• Un grand nombre de CMEC ont 
fermé durant et suite à la crise 

• Quasi absence de CMEC dans 
l’Ouest 

Opportunités  
• Le Réseau est sous administration 

provisoire depuis 2009 
 

Association interprofessionnelle des systèmes de 
financement décentralisés (AISFD-CI) 

• Regroupe la quasi-totalité des 
institutions de micro finance de CI 

• Partenaire technique majeur dans le 
cadre du renforcement des capacités 
des acteurs de la micro finance en CI 

  

Fournisseurs de semences et autre matériel végétal 
 

• Secteur organisé 
• Association Nationale des Semenciers 

de Côte d’Ivoire (ANASEM-CI) 
regroupe les 19 associations régionales 
de semenciers 

• ANASEM-CI collabore avec le secteur 
semencier public 

• ANASEM-CI partenaire du Projet FIDA 
PRAREP 

• Plusieurs entreprises privées: 
SEMIVOIRE (riz, maïs et espèces 
maraîchères), CALLIVOIRE (maïs, riz 
et espèces maraîchères), SYGENTA 
(surtout maïs), AVENTIS (maïs), 
CABETY SEED. 

• ANASEM-CI jeune (créée en 2009) 
 

Opportunités  
• Politique national semencière et Plan 

national semencier adoptées par le 
Gouvernement en 2009 

Menaces: 
• Faibles capacités financières des 

producteurs  
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Institutions Forces Faiblesses Opportunités /Menaces 
 

Fournisseurs d’engrais et de produits phytosanitaires 
 

• Secteur organisé 
• Les distributeurs de produits 

phytosanitaires sont regroupés au sein 
de l’Union de la Profession 
Phytosanitaire (UNIPHYTO) 

• Interlocuteur de l’Etat pour la 
réglementation de produits agro 
pharmaceutiques et d’engrais 

• Budget constitué des cotisations des 
membres 

• Couts élevés des engrais et produits 
phytosanitaires 

Menaces: 
• Flambée du cours du pétrole 
• Faibles capacités financières des 

producteurs 

Sociétés de transformation alimentaire 
 

• Diversité des productions (vivrière, 
maraîchère, d’exportation) 

• Existence d’une demande pour les 
produits transformés 

• Faible qualité des produits Opportunités  
• Stratégie de développement agricole 

met en priorité la valorisation des 
produits agricoles 

Menaces: 
• Insuffisance et retard dans 

l’approvisionnement en produits 
agricoles 

Transporteurs/Collecteurs/Grossistes 
 
 

 • Cout élevé du carburant 
• Circuits peu maitrisés 
• Montant élevé des espaces de vente 
• Coût élevé de l’information sur la 

disponibilité des produits;  
• Tracasseries routières 
• Manque de liquidité et l’accès 

difficile au crédit.  
 

Menaces: 
• Voir Dossier clé no. 1 – 

Commercialisation – Principales 
difficultés 
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Dossier clé 3: Initiative complémentaires d’autres donateurs/possibilités de 
partenariats 

Partenaires 
techniques et 
financiers 

Secteur Prioritaire Période de la Stratégie 
nationale d’intervention 

Axes potentiels de partenariat avec le COSOP 

Banque Africaine 
de développement 
(BAD) 

 Réhabilitation des infrastructures de base 
(santé et éducation) dans la zone CNO 

 Relance de la production agricole 
 Soutien aux femmes et enfants victimes de 

guerre 
 Appui institutionnel pour la sortie de crise 

 

2007- en cours Axe potentiel de partenariat 
 Relance de la production agricole 

 

Banque Arabe pour 
le Développement 
Economique en 
Afrique (BADEA) 

 Aménagements hydro agricoles 
 

 Axe potentiel de partenariat 
 Réhabilitation des infrastructures de base 

Banque Mondiale  Renforcement de la gouvernance et des 
institutions 

 Amélioration de la performance du secteur 
agricole (productions vivrières, opportunités 
économiques en zones rurales, gestion des 
terroirs et de la protection des ressources 
naturelles) 

 Développement du secteur privé 
 Renaissance des infrastructures et services de 

base 
 Création d’emplois et de richesses 
 Gouvernance/Transparence et réforme 

économique 
 Réinsertion des ex-combattants  
 Infrastructure urbaine d’urgence 
 Santé (VIH/SIDA) 
 Préservation des ressources naturelles 
 Lutte contre les taxes routières incontrôlées  
 Appui au règlement de la question foncière 

2010-2013 Axes potentiels de partenariat 
 Lutte contre les taxes routières incontrôlées 

o Sensibilisation de transporteurs et commerçants dans la zone du 
programme sur les documents à présenter lors des contrôles routiers. 

 Le FIDA et la Banque Mondiale envisagent le cofinancement d’un projet d’appui 
aux filières agricoles, dont la note conceptuelle est à l’Appendice V.  

 

Banque Ouest 
Africaine de 
développement 
(BOAD) 

 Amélioration et réalisation des infrastructures 
de base 

 Augmentation de la production 
 Accessibilité à l'eau potable 
 Couverture énergétique 

 

 Partenariat actuel 
 La BOAD cofinance le nouveau projet FIDA: le PRAREP. Dans les passé la 

banque a cofinancé les projets PDK et PACIL du FIDA dans le domaine de 
l’accès à l’eau potable, la commercialisation des produits agricoles et la 
réhabilitation des pistes d’accès. 

Banque islamique 
de développement 
(BID) 
 

• Aménagements hydro agricoles 
 
 

 Axes potentiels de partenariat 
 Réhabilitation des infrastructures de base 
 Riziculture 

CEDEAO Sécurité alimentaire: Elaboration du programme 
national d’investissement agricole 

 Axes potentiels de partenariat 
 Dialogue de politique 
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Partenaires 
techniques et 
financiers 

Secteur Prioritaire Période de la Stratégie 
nationale d’intervention 

Axes potentiels de partenariat avec le COSOP 

 
Coopération 
allemande (GTZ) 

 Développement local (encadrement des 
groupements de producteurs) 

 Développement des filières (notamment riz et 
oignon – production, conservation et 
commercialisation) 

 Consolidation de la paix 
 Gestion des ressources naturelles 
 Lutte contre la traite des enfants 
 Réforme du système judiciaire 
 Réinsertion des jeunes avec FAO, PNUD 

(programme de l’OIT) 
 Principales zones d’intervention: Nord, Sud-

ouest 

 Axe potentiel de partenariat 
• Développement économique en milieu rural 

o Renforcement des capacités des acteurs principaux 
o Susciter la réalisation des microprojets 
o Améliorer la productivité des filières et entreprises 
o Améliorer les circuits de commercialisation 
o Projets partenariat public-privé 

 

Coopération 
américaine  

 Sécurité alimentaire 
 

 Axe potentiel de partenariat 
 Sécurité alimentaire 

Coopération 
française (AFD) 

 Appui aux OPA 
 

 Axe potentiel de partenariat 
 Formation des acteurs 

Coopération 
Technique Belge  

 Santé 
 Infrastructures de base et transport 
 Consolidation de la cohésion sociale et la paix 
 Agriculture et sécurité alimentaire: 

o appui à la profession piscicole; 
o développement de la production 

laitière;  
o réalisation d’études en matière 

d’horticulture et de pêche 

 Axes potentiels de partenariat 
 Sécurité alimentaire 
 Infrastructures de base 

Coopération 
japonaise (JICA) 

 Développement de la petite irrigation 
 Adoption de nouvelles technologies 

 

 Axes potentiels de partenariat 
 Sécurité alimentaire 
 Matériel agricole 
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Partenaires 
techniques et 
financiers 

Secteur Prioritaire Période de la Stratégie 
nationale d’intervention 

Axes potentiels de partenariat avec le COSOP 

Food and 
Agriculture 
Organization (FAO) 
 

 Sécurité alimentaire et nutrition 
 Appui institutionnel dans l’élaboration des 

politiques agricoles 
 Relance et développement agricole 
 Qualité des produits agricoles 
 Intrants agricoles 
 Appui à la riziculture 
 Appui aux groupements (féminins) 
 Réinsertion des jeunes avec FAO, GTZ 

(programme de l’OIT) 
 Restauration infrastructures 
 Pêche et Aquaculture 
 Formation technique 
 Financement activités génératrices de 

revenus (transformation, commercialisation, 
production) 

 Santé animale 
 Principales zones d’intervention: Nord 

(Korhogo), Centre (Vallée du Bandama), 
Ouest  

2009-2013 
(Cadre national de priorités 
à long terme) 

Axes potentiels de partenariat 
 Vulgarisation des nouvelles technologies agricole 
 Sécurité alimentaire 
 Dialogue sur les politiques 
 Appui au secteur semencier national  

o Formation de contrôleurs et de certificateurs pour les semences ainsi que 
des producteurs de semences 

o Mise en place d’associations régionales et d’une association nationale de 
producteurs semenciers et le renforcement des capacités de leurs 
membres l’élaboration d’une politique semencière nationale 

o Proposition de textes législatifs et réglementaires en vue d’un meilleur 
fonctionnement du système semencier national 

 Appui aux groupements (féminins) et professionnalisation des producteurs et 
leurs organisations. Equipement des groupements de en magasin de stockage, 
de renforcement des capacités en gestion, et en fournitures d’intrants, petits 
matériels agricoles et de motoculteurs aux groupements de production 
d’oignon. 

 Appui institutionnel au secteur agricole 
Partenariat actuel 
 La FAO est partenaire du PPMS et du PRAREP pour les questions liées à l’appui 

de la production de semences certifiées et améliorées. 
OIKOCREDIT 
 

 Appui technique et financier au secteur de la 
microfinance 

 Développement et renforcement des OPA, 
groupements de femmes, coopératives de 
commercialisation 

2009-2011 Axes potentiels de partenariat 
 Plan de redressement du réseau des CMEC 
 Relance du secteur de la microfinance dans les régions de couverture du FIDA 
 Développement et structuration de filières vivrières et maraichères. 

Organisation 
Internationale du 
Travail (OIT) 

 Lutte contre le trafic des enfants à des fins 
d’exploitation de leur travail  

 Emploi et réinsertion de jeunes femmes et 
hommes (méthodologie HIMO) 

 Principales zones d’intervention: Centre-ouest 

2009-2013 
(UNDAF) 

 

Programme 
Alimentaire 
Mondial (PAM) 

 Sécurité alimentaire 
 Nutrition 
 Lutte contre la pauvreté 
 Distribution de semences 
 Principales zones d’intervention: Ouest 

  
2009-2013 
(UNDAF) 

Axes potentiels de partenariat 
 Sécurité alimentaire 
 Suivi-évaluation des programmes. Mise en place d’un système de suivi-

évaluation de la sécurité alimentaire. Dans ce cadre une Etude approfondie de 
la sécurité alimentaire des ménages ruraux a été faite. 

Programme des 
Nations Unies pour 
le Développement 
(PNUD) 
 

 Réduction de la pauvreté 
 Réconciliation et cohésion sociale 
 Formation professionnelle 
 Renforcement des capacités institutionnelles 
 Développement de la micro entreprise locale  
 Réinsertion des jeunes avec FAO, GTZ 

(programme de l’OIT) 
 Appui institutionnel  
• Gestion durable des ressources naturelles 
• Coordination des interventions d’appui aux 

programmes post-crise dans la zone CNO 

2009-2013 
(Programme de coopération 
PNUD-CI) 

Axes potentiels de partenariat 
 Emploi des jeunes 

Partenariat actuel 
 Le PNUD est lié au projet PPMS à travers une convention depuis le recadrage 

pour les aspects de commercialisation. Un partenariat est aussi prévu avec le 
PRAREP pour l’emploi des jeunes, la commercialisation et la distribution de 
matériel. 

 

Union Economique 
et Monétaire Ouest 

 Sécurité Alimentaire 
 

 Axes potentiels de partenariat 
 Sécurité alimentaire 
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Partenaires 
techniques et 
financiers 

Secteur Prioritaire Période de la Stratégie 
nationale d’intervention 

Axes potentiels de partenariat avec le COSOP 

Africaine (UEMOA) 
Union Européenne 
(UE) 

 Consolidation de la paix et bonne 
gouvernance 

 Cohésion sociale et réhabilitation des 
infrastructures (santé, eau, et réseaux routier 
et électrique) 

 Amélioration de la compétitivité des filières 
agricoles (notamment le coton) 

 Appui aux cultures vivrières 
 Intégration régionale 
 Coopération technique 
 Appui aux acteurs non étatiques (OPA, ONG, 

coopératives, instituts de recherche, etc.) 
 Appui au règlement de la question foncière 

 

2008-2013 
(10ème FED) 

Axes potentiels de partenariat 
 Amélioration de la compétitivité des filières agricoles 

o Réduction des coûts de production et de mise en marché des produits 
o Création d’un environnement favorisant une meilleure prise en compte 

des risques en matière d’hygiène et de sécurité sanitaire des aliments 
mais aussi les évolutions de la demande 

o Renforcement des capacités des OPA  
o Renforcement d’outils d’aide à la décision (observatoires, cellules de 

veille) 
o Mise en place de mécanismes de gestion et de lissage des variations de 

prix. 
o Renforcement des outils d’aide à la décision 

Partenariat actuel 
Initiative UE /FIDA (PPMS) pour l’intensification et la valorisation des productions 
vivrières (appui à la production de semences et matériel végétal, et à la 
transformation) 

United Nations 
Children’s Fund 
(UNICEF) 

 Réhabilitation et installation d’écoles, de 
centres de santé et de points d’eau 

 Vaccinations des enfants 
 Réintégration des enfants-soldats 

2009-2013 
(UNDAF) 

 

United nations 
Development Fund 
for Women 
(UNIFEM) 
 

 Promotion de l’égalité de genre 
 Promotion de l’auto-emploi des femmes dans 

le secteur agroindustriel  

 Axes potentiels de partenariat 
 Promotion de l’égalité de genre 
 Promotion de l’auto-emploi des femmes dans le secteur agroindustriel 

United Nations 
Population Fund 
(UNFPA) 

 Santé de la Reproduction 
 Renforcement des capacités institutionnelles 
 Réduction des inégalités entre les sexes 

2009-2013 
(6ème programme de 
coopération) 
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Dossier clé 4: Identification du groupe cible, questions prioritaires et options 
envisageables 
 

Typologie Niveau de pauvreté et causes Réponses Besoins prioritaires Appui par d’autres 
initiatives ou projet 

Réponses du COSOP 

Les petits 
agriculteurs/trices ou 
exploitations 
familiales 

Niveau de pauvreté élevé 

 Faible revenu et Vulnérabilité 
à l’insécurité alimentaire 

 Baisse du pouvoir d’achat 
(hausse de prix des denrées, 
baisse de prix des quelques 
cultures de rente) 

 Dégradation des sols et du 
capital agricole 

 Accès difficile aux semences 
de qualité et intrants 

 Accès à la terre difficile pour 
cultures pérennes  

 Droits fonciers non sécurisés 
 Faible productivité agricole 
 Faible maitrise de l’eau 
 Faible niveau de mécanisation 

et culture attelé en baisse 
 Enclavement des zones de 

production 
 Faible accès aux services 

sociaux de base 
 Faible accès aux marchés et 

aux services agricoles 
 Faible accès aux services 

crédit 
 Faible gestion de budget  
 Imprévisibilité climat 

 Migration vers 
zones urbaines vers 
les autres zones 
rurales comme 
journalier ou pour 
s’installer 

 Solidarité, 
distribution de la 
nourriture et de 
main d’œuvre 

 Travailler comme 
journalier local 

 Sécurité alimentaire des 
populations rurales 
vulnérables 

 Relance de la production 
vivrière 

 Réhabilitation du capital 
de production et 
mécanisation 

 Réhabilitation agricole et 
augmentation de la 
production 

 Reconstruction bétail, 
fournir soins vétérinaires 

 Accessibilité des 
populations rurales aux 
paquets technologiques 
agricoles, accès aux 
périmètres irrigués 

 Accès aux marchés 

  Faciliter l’accès aux semences 
de qualité et aux intrants 
agricoles, noyaux d’élevage, 
alevins piscicoles 

 Réhabilitation des 
infrastructures de production 
(bas-fonds) 

 Accroître les productions 
vivrières 

 Désenclaver les zones de 
production (réhabilitation de 
pistes, ponceaux, etc.) 

 Garantir un meilleur 
encadrement, appui-conseil, 
aux petits producteurs/trices 

 Garantir un meilleur accès aux 
informations de marché 

Femmes rurales 
pauvres ou chefs de 
ménage 

Niveau de pauvreté élevé 

 Analphabétisme 
 Faibles opportunités 

d’éducation et de formation 
 Faible accès aux facteurs de 

production (dont la terre, les 
intrants), et au marché 
(diversification de leurs 
revenus) 

 Faible accès à l’information, 
aux biens et services 

 Faible accès des femmes et 
des jeunes aux services de 
vulgarisation des 
technologiques 

 Migration vers 
zones urbaines vers 
les autres zones 
rurales comme 
journalier ou pour 
s’installer 

 Solidarité, 
distribution de la 
nourriture et de 
main d’œuvre 

 Travailler comme 
journalier local 

 Petit commerce et 
transformation 

 Petit élevage 
 Réduction de la 

 Promotion de l’égalité de 
genre, autonomisation 
des femmes, scolarisation 
des jeunes filles 

 Levée des obstacles 
socioculturels à l’accès 
des femmes à la terre 

 Vulgarisation et 
l’application effective des 
textes juridiques et des 
textes relatifs à l’égalité 
entre les sexes 

 Encadrement et 
renforcement des 
capacités en techniques 
agricoles des femmes 

  Sensibiliser les autorités et 
chefferies villageoises sur 
l’accès de femmes ou leur 
groupement à la terre et sur la 
scolarisation des jeunes filles 

 Organiser des séances 
d’alphabétisation des femmes 
et renforcer leur capacité de 
gestion 

 Renforcer les capacités des 
femmes en techniques 
agricoles 

 Améliorer l’accès des femmes 
aux services d’encadrement, 
technologies, semences de 
qualité et intrants 
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 Pénibilité et charge importante 
de travail des femmes rurales 

 Accès difficiles aux 
équipements de 
transformation des produits 
agricoles 

 Faible accès au crédit 
 Faible promotion de l’auto-

emploi  
 Méconnaissance de leurs 

propres droits 
 Violences domestiques et 

sexuelles 

fréquence et de la 
qualité des repas 

 Retrait des enfants 
de l’école et report 
des soins de santé 

 Envoi des enfants 
en ville auprès 
d’amis et/ou 
parents 

rurales 
 Renforcement des 

capacités technique des 
femmes et des jeunes 
agriculteurs ruraux 

 Modernisation des 
équipements de 
production et de 
transformation des 
produits agricoles 

 Amélioration de l’accès 
des femmes et des jeunes 
aux technologies, 
semences se qualité et 
intrants 

 Accès des femmes aux 
informations de marché 
(prix, débouchés, 
disponibilité des produits, 
etc.) 

 Investissements et 
renforcement des 
capacités des 
groupements de femmes 

 Accès à l’eau potable et 
soins de santé 

 Equiper les femmes en 
matériel agricole et de 
transformation des produits 
agricoles 

 Fournir aux femmes les 
informations sur les marchés 
agricoles 

Jeunes ruraux Niveau de pauvreté élevé 

 Crise socio-économique 
 Insuffisance d’offres d’emplois  
 Qualification insuffisante 
 Accès difficile aux facteurs de 

production (terre, intrants) 
 Accès difficile aux services de 

base (santé, formation) 
 Frustrés par leur isolement, 

vie et travail pénible dans les 
villages 

 Migration vers 
zones urbaines 

 Petit commerce 
 Transferts des 

parents émigrés 
• Travailler comme 

journalier local, 
travailler dans les 
‘clubs’ de main 
d’œuvre 

 Prostitution (filles) 

 Promotion d’activités 
génératrices de revenus 
en milieu rural et 
périurbain 
(transformation, 
commercialisation, petit 
élevage) 

 Politique de relève 
agricole  

 Installation des jeunes 
dans l’agriculture 

 Promotion des activités à 
haute intensité de main 
d’œuvre (HIMO) 

 Meilleur accès à la 
formation professionnelle 
et en techniques agricoles 

 Amélioration de l’accès 
aux facteurs de 
production 

 Meilleure structuration 
des jeunes au sein 
d’association ou de 
groupement 

 « Plateforme de 
Services » 

 Financement des 
microprojets  

 Formation 
professionnelle 

 Mobilisation sociale 
 Organiser des formations en 

techniques agricoles 
 Approvisionner les jeunes en 

semences, intrants et matériel 
agricoles 

 Sensibiliser les autorités et 
chefferies villageoises sur 
l’accès à la terre des jeunes et 
leur groupement 

 Organiser les jeunes en 
groupement et association et 
renforcer leur capacité 
organisationnelle et de gestion 

Populations rurales de 
l’Ouest (Montagnes et 
Moyen Cavally) 

Niveau de pauvreté élevé 

 Zone particulièrement affectée 

  Reconstruction du capital 
agricole (semences, 
intrants, matériel 

  Approvisionner les DPI en 
semences, intrants et petit 
outillage agricole 
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par la crise 
 Filière porcine décimée 
 Production de riz pluvial plutôt 

que de riz irrigué 
 Retours nombreux de 

personnes déplacées 
 Pression foncière 
 Insécurité alimentaire 
 Présence des anciens 

combattants 
 Comportements culturels 

contraires au développement 
agricole 

 Vieillissement, maladies, faible 
entretien et mauvaise 
exploitation des vergers 

 Main d’œuvre très chère, 
manque d’organisation de 
main d’œuvre parmi les plus 
pauvres 

 Economies très séparées entre 
hommes et femmes  

 Faible gestion de budget 

agricole) 
 Réhabilitation des 

aménagements hydro-
agricoles (bas-fonds) et 
travail collectif sur les 
aménagements hydro-
agricoles, outils agricoles 
et petite mécanisation 

 Meilleur accès à la 
formation et en 
techniques agricoles 

• Accès des femmes et 
jeunes aux informations 
de marché (prix, 
débouchés, disponibilité 
des produits, etc.) 

 Meilleure organisation et 
structuration des jeunes 
et des femmes 

 Réhabiliter les aménagements 
hydro-agricoles 

 Encourager les travaux 
collectifs sur les 
aménagements hydro-
agricoles 

 Mettre en place une politique 
de relève agricole  

 Installation des jeunes dans 
l’agriculture, formation et suivi 
intensive  

 Fournir aux femmes/jeunes 
les informations sur les 
marchés agricoles 

 Désenclaver les zones de 
production (réhabilitation de 
pistes, ponceaux, etc.) 

 Mobilisation sociale 

 




