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Conformément aux engagements de trasversalisation du FIDA, le projet a été validé comme:

Be gender transformative Be youth sensitive Be nutrition sensitive [ Prioritize persons with disabilities L Prioritize indigenous
peoples Include climate finance Build adaptive capacity

Executive Summary

Contexte et justification. PEA-Jeunes |l s’inscrit dans la trajectoire et la continuité de I'impulsion amorcée au cours de la premiére phase du
programme pour batir un environnement favorable au développement et a la promotion durables de I'entrepreneuriat agropastorale pour les jeunes
de 18 a 35 ans dans un contexte ou, huit jeunes camerounais agés de 18 a 35 ans sur dix manquaient de qualification professionnelle requise pour
étre compétitifs sur le marché du travail. Le PEAJ dans sa premiére phase a ainsi résolu ce probléme de sous-emploi pour les jeunes par une
combinaison d’offres financiéres et non-financiéres qui permettait aux jeunes ciblés d’accroitre leurs capacités entrepreneuriales. L'approche
d’incubation a permis aux centres d’incubation d’étre munis des rubans pédagogiques axés sur I'entreprenariat agropastorale afin de leur permettre
de maturer leur idée de projets et développer de business plans banquables. Post incubation, le conseil et business coaching personnalisé étaient
assurés par des professionnels qui liaient les jeunes aux services financiers qui leurs étaient offerts (soit avec le kit de démarrage du projet et/ ou
avec la facilitation de relation d’affaires avec les institutions financiéres. Cette approche d’'incubation et d’insertion socio-professionnelle axée sur
I'entrepreneuriat telle que promue par le PEA-Jeunes, a ainsi révélé qu’il existait pour les jeunes un important gisement d’emplois, mais surtout
d’auto-emplois dans le secteur agropastoral.

Au terme de la premiéere phase, environ 3 500 entreprises et 14 000 emplois ont été créés dans quatre régions (Centre, Sud, Littoral et Nord-Ouest)
grace a un écosystéeme dont le programme a appuyé la mise en place des capacités nécessaires. Ces réalisations se sont révélées prometteuses
non seulement pour la promotion durable de I'emploi des jeunes en milieu rural et périurbain, mais également au regard de la vision du
gouvernement pour le développement du capital humain productif indispensable pour la croissance économique du pays. Ces réalisations ont
suscité des attentes a I'échelle nationale faisant écho aux orientations de la Stratégie nationale de développement (SND 30) et des stratégies sous-
sectorielles qui inscrivent la promotion de la jeunesse dans les priorités nationales. La requéte que le gouvernement du Cameroun a adressée au
FIDA pour une deuxiéeme phase, vise a consolider et a élargir a 'ensemble du pays la contribution du PEA-Jeunes a la création d’'un écosystéme
propice a I'entrepreneuriat agropastoral des jeunes et a la réduction du sous-emploi et de la pauvreté en milieu rural et des effets néfastes lies aux
changement climatique et environnementaux.

La préparation de cette deuxiéme phase du PEA-Jeunes est soutenu par un contexte macroéconomique résilient face aux chocs externes. La
croissance du PIB devrait atteindre 4,1 pourcent en 2024 et 4,4 pourcent en 2025[1] avec une tendance croissante. Toutefois, ce scénario de
transition interfére avec des contextes de fragilité qui affectent les régions de I'Extréme-Nord, du Nord-Ouest et du Sud-Ouest en raison de
l'insécurité et des crises sociopolitiques.

Le concept de PEA-Jeunes |l s’inscrit dans les orientations nationales et se crédite d’'un alignement stratégique en particulier avec la stratégie de
développement du secteur rural et son plan d’investissement (SDSR/PNIA : 2020-2030) et le Plan intégré d’'import-substitution agropastoral et
halieutique (PIISAH : 2024-2026).

Approche stratégique. A l'instar de la premiére phase, les parcours économiques et socioprofessionnels des jeunes ruraux seront organisés au
sein d’'un écosystéme offrant des opportunités d’acces aux compétences techniques de qualité et savoir-faire adaptés, au financement et au
marché grace a des partenariats gagnant-gagnant avec les structures d’incubation, le conseil, les institutions financiéres et les opérateurs du
secteur privé. Cet écosystéme sera de nouveau au coeur de I'approche stratégique du PEA-Jeunes Il avec des adaptations visant a prendre en
compte les contextes spécifiques, avec trois niveaux de différenciation : (i) la consolidation ; (ii) 'extension ; et (iii) les situations de fragilité.

Dans les zones de consolidation, I'objectif sera de renforcer la durabilité des acquis tout en maximisant 'impact aupres des bénéficiaires et sur les
plans social, environnemental et climatique. Les interventions privilégieront 'accés aux opportunités de marché avec une priorité aux segments de
transformation, d’agrégation ou de clustering impliquant les agro-PME pour compenser I'excés de concentration observée au cours de la premiére
phase dans le maillon de la production (80 pourcent), résultant en des difficultés mercatiques.

Dans les zones d’extension, PEA-Jeunes Il déploiera une version améliorée de son mode opératoire avec pour objectif, non pas de promouvoir de
jeunes petits producteurs, mais de jeunes entrepreneurs agropastoraux qui créent de la richesse. Les deux parcours (création et développement)
seront repensés de maniéere a optimiser les investissements au profit des jeunes ruraux en mettant de la célérité dans I'approche d’incubation et de
financement, et de 'emphase sur le coaching et le renforcement des capacités managériales en situation professionnelle.

Dans les zones empreintes de situations de fragilité (Extréme-Nord, Nord-Ouest et Sud-Ouest) en raison de l'insécurité et des crises
sociopolitiques, le programme envisagera les mesures suivantes : (i) un dispositif prévisionnel de type composante zéro, prompt a I'activation en
cas de nécessité ; (ii) un ancrage territorial éprouvé des partenaires de mise en ceuvre dotés de capacités et d’expériences adaptées a de tels
contextes ; (iii) de rubans pédagogiques au sein de structure d’incubation mis a jour pour inclure de module d’accompagnement psychologique, (iv)
la flexibilité et I'allégement des modalités d’accés aux appuis notamment en ce qui concerne la mobilisation par les jeunes de leur apport

personnel ; (iv) la connexion du programme aux dispositifs nationaux, régionaux et locaux d’alerte et de gestion en matiere d’'insécurité et de crises.

Objectif et impacts attendus. Congu pour un cycle de huit ans (2026-2033), le programme impactera 550 000 ruraux au sein de 100 000 ménages
a faibles revenus dans lesquels 130 000 jeunes bénéficieront directement des services promus dans les dix régions d’intervention. Les indicateurs
attendus sont illustratifs de la montée en charge qui se profile sous cette deuxiéme phase et qui décuplera les résultats enregistrés au cours des
derniéeres huit années : (i) 80% des ménages bénéficiaires déclarent une augmentation de revenus d’au moins 30% ; (ii) au moins 10 000
entreprises promues créent 50 000 emplois ; (iii) 80% des jeunes entrepreneurs agropastoraux appuyés déclarent I'adoption de meilleures

pratiques et technologies agronomiques/zootechniques durables et résilientes au changement climatique ; (iv) environ 25 000 jeunes regoivent un
appui ciblé sur la nutrition.

Zone d’intervention. Le PEA-Jeunes Il aura une portée nationale et ses activités se dérouleront dans les dix régions du pays suivant une logique
de différentiation qui distingue deux zones d’intervention : une zone dite de consolidation couvrant les quatre régions couvertes par la premiére
phase (Centre, Littoral, Nord-Ouest et Sud) et une zone d’extension qui concerne les six nouvelles régions que sont I'Adamaoua, I'Est, 'Extréme-
Nord, I'Ouest, le Nord et le Sud-Ouest. Le choix d’étendre les interventions du PEA-Jeunes Il a 'ensemble des régions du pays répond a la
demande du gouvernement du Cameroun d’offrir a tous les jeunes du pays I'opportunité de s’insérer dans les filieres agropastorales qui occupent
environ 50 pourcent de la population active.
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Groupe-cipie. Le programirne CIDie 1eS Jeunes penelicidires airects aes mernages pauvres, econorriquerrnent etw socidiermerit vuinerdoies, sorus ou
non des écoles d’enseignement technique agricole, de formation professionnelle, des centres de formation artisanale ou centre d’'incubation en
entrepreneuriat agropastorale et porteurs d’initiative économique viable et/ou désireux d’entreprendre, de consolider ou de développer leur
entreprise dans I'un des maillons des chaines de valeur du secteur de I'agropastorale. Le groupe-cible inclut des jeunes issus des communautés
autochtones (CA), dont les systémes alimentaires sont hautement adaptés et durables pour I'écosystéme local grace a leur connaissance
approfondie des plantes et des animaux, des jeunes vivant avec handicap (PSH) et des personnes déplacées internes (PSI). Ces catégories
représenteront 10 pourcent des bénéficiaires. Selon I'approche d’intervention par zone, 40 pourcent des bénéficiaires reléveront de la zone de
consolidation et 60 pourcent de la zone d’extension.

Ciblage économique. Le programme priorisera les activités économiques accessibles, attractives et capables de générer un revenu décent. Elles
concerneront 'ensemble des maillons des filieres prioritaires définies dans les stratégies nationales PIISAH, COMPACT Cameroun, et PNIA pour
contribuer a I'accroissement des productions, a la sécurité alimentaire et nutritionnelle : mais, manioc, cultures maraicheres, élevage a cycle court
(petits ruminants, volaille, lapins, porcs), produits laitiers transformés, élevages non conventionnels et produits forestiers non-ligneux (PFNL).
D’autres filieres (ananas, pommes de terre, banane plantain, poivre, légumineuses, etc.) seront éligibles a condition qu’elles répondent aux criteres
de sélection dans le bassin de production.

Effets et produits. A termes, le PEA-Jeunes Il produira deux effets : (i) les jeunes entrepreneurs agropastoraux ont développé des capacités
nécessaires a la gestion durable de leurs activités économiques leur garantissant un revenu décent ; (ii) I'accés des jeunes entrepreneurs
agropastoraux au financement et aux services financiers ruraux est amélioré. Il en découle deux composantes d’impacts : (i) Développement des
capacités pour I'entrepreneuriat agropastoral des jeunes ; et (ii) Acces au financement et aux services financiers. Dans la chaine de résultats du
programme, les investissements contribueront aux produits attendus, lesquels seront réalisés dans I'opérationnalisation des sous-composantes qui
en découlent.

Composante 1. Développement des capacités pour I'entrepreneuriat agropastorale des jeunes (32,9 millions d'USD, soit 25,7 pourcent).A terme,
au moins 70 pourcent des 10 000 entreprises agropastorales promues adopteront les outils et les bonnes pratiques managériales et 40 pourcent
parmi elles seront viables aprés 3 ans d’activités. Tout en contribuant dans le maillon production a la stratégie d’import-substitution, elles
adopteront des technologies et des pratiques écologiquement viables et résilientes face au climat et sensible a la nutrition.

Au cceur de I'approche d’inclusion socioprofessionnelle du programme, cette composante mettra en ceuvre une série d’interventions organisées en
trois sous-composantes reliées aux produits de ladite composante : (i) appui a la création et au développement d’entreprises agropastorales ; (ii)
facilitation de I'accés aux infrastructures résilientes au climat ; et (i) renforcement des capacités et du cadre politique.

Composante 2. Acces au financement et aux services financiers (78 millions d'USD, soit 61 pourcent). L’objectif de cette composante est de
contribuer au financement des 10 000 entreprises agropastorales soutenues d’une part et de faciliter leur accés aux services financiers de qualité,
adaptés et abordables et répondants aux besoins des jeunes entrepreneurs ruraux d’autre part (avec une approche intersectionnelle pour les

peuples autochtones, les femmes et les personnes handicapéesjﬂ). Ce faisant, PEA-Jeunes Il contribuera a améliorer 'inclusion financiére du
Cameroun d’au moins six points, la faisant passer de 54 pourcent en 2023 a 60 pourcent a la fin du programme. Deux sous-composantes y
contribueront : (i) appui au financement des entreprises ; et (ii) professionnalisation des institutions financiéres partenaires.

Composante 3. Riposte contre les situations d’urgence de fragilité sécuritaires et catastrophes naturelles (3 millions d'USD ; 2,4 pourcent).Cette
composante est congue comme une alternative de réponse aux événements susceptibles d’affecter la résilience des groupes-cibles dans les zones
sujettes a des conflits, des épisodes climatiques (effets des inondations, sécheresse, etc.) néfastes aux activités économiques exercées par les
jeunes. Elle sera déclenchée a la survenance desdits événements et ne rentre donc pas dans le cycle de planification et d’exécution annuelle
courante du programme.

Colits et financement. Le co(t total du programme sur une période de huit ans (2026-2033), y compris les imprévus physiques et financiers,
s’éléve a 127,9 millions d’'USD et les imprévus physiques et financiers sont estimés a 6,8 millions USD. Le colt par composante se répartit comme
suit : (i) Développement des capacités pour I'entrepreneuriat agropastorale des jeunes, 32,9 millions de dollars, soit 25,7 pourcent ; (ii) Accés au
financement et aux services financiers, 78 millions de dollars, soit 61 pourcent ; (iii) Riposte-fragilité, 3 millions de dollars, soit 2,4 pourcent et (iv)
Coordination et gestion du programme 13,9 millions dollars, soit 10,9 pourcent.

Analyse colts-bénéfices. Dans 'ensemble, les résultats de I'analyse économique et financiére montrent que le PEA-jeunes |l est un programme
rentable, avec un taux de rentabilité interne économique de base de 19,9 % et une valeur actuelle nette de 126 millions d’USD soit 82 milliards de
FCFA pour un codt d’'opportunité économique du capital de 5,7% et un budget total de 127,9 millions d’'USD. En tenant compte des mesures
d’atténuation des émissions de Gaz a Effet de Serre (GES) évaluées au prix du marché (soit 27 Euro/t|CO2e) , le programme pourrait générer une
valeur actuelle nette (VAN) de 132 millions d’'USD et un TRIE de 20,5 %. Une analyse de sensibilité conduite sur la base des risques identifiés dans
le cadre de la mise ceuvre des activités du programme, confirme sa robustesse.

Durabilité, mise a I’échelle et stratégie de sortie. La vision du PEA-Jeunes Il pour la durabilité s’articule avec sa stratégie opérationnelle axée
sur la consolidation, I'extension et I'adaptation aux contextes de fragilité. Le programme répondra aux impératifs de durabilité sous les cing angles
requis : socio-économique, institutionnelle, technique, environnementale et climatique, puis financiére. Il érigera la durabilité dés le commencement
comme principe transversal de mise en ceuvre avec tous les acteurs impliqués. Partie intégrante du concept de cette deuxiéme phase du
programme, la mise a I'échelle répond a la volonté et a 'engagement politique du gouvernement camerounais pour une extension a I'ensemble des
dix régions du pays. Cet engagement offre I'opportunité d’assurer I'appropriation et une mise a I'échelle plus élargie des acquis au-dela des zones
de concentration délimitées dans les bassins de production cibles du PEA-Jeunes Il, avec I'implication des collectivités territoriales, des

organisations professionnelles, du secteur privé, etc.

L’engagement et le leadership politique du gouvernement pour cette deuxiéme phase offrent I'opportunité d’opérer un ancrage durable des acquis
dans les institutions régaliennes. lls permettent également de poursuivre la mise en ceuvre des réformes en faveur de la promotion de I'approche
d’incubation et de I'entrepreneuriat des jeunes. L’approche du faire-faire et du faire-avec limitera les effets de repli aprés le programme dont les
acquis pour étre pérennisés dans les structures d’incubation, le REPA-Jeunes, les institutions financiéres, les organisations professionnelles, les
centres multifonctionnels de la jeunesse, etc.

Exécution. Sous la double tutelle du MINADER et du MINEPIA, le programme reposera sur une gouvernance inclusive exercée par un Comité
national de pilotage auquel participeront les principales parties prenantes[3]. L'exécution sera déléguée a une équipe nationale comprenant une
unité nationale de coordination (UNAC) et quatre antennes interrégionales (ANIR).

Phasage de la mise en ceuvre. Suivant le rythme de mobilisation des ressources, la mise en ceuvre observera : (i) une phase de démarrage
ciblant 7 régions[4] et 9.200 jeunes entrant dans les dispositifs d’'incubation ; et (ii) une phase conditionnelle qui dépendra de la mobilisation des
ressources complémentaires requises pour atteindre les 10.800 jeunes restants conformément a I'objectif fixé a 20.000 jeunes admis dans les
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parcours d’incubation sur le cyclé du programme et a I'échelle des 10 régions du pays.

Risques. L’extension du programme dans de nouvelles régions pourrait s’avérer chronophage et contraignante, en particulier, les régions sujettes a
des situations de fragilité. La stratégie de mise en ceuvre capitalisera sur I'expérience et les acquis du PEA-Jeunes qui a connu une situation
similaire dans le Nord-Ouest. De plus, des interventions spécifiques et des mécanismes d’atténuation des risques seront adaptés et promus dans
les régions sujettes a la fragilité. Le PEA-Jeunes Il est classé comme « modéré » pour les risques environnementaux et sociaux. Les risques
climatiques du programme sont considérés comme “substantiels”.
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Chapter 1: Context

1.1 Project in brief

Le Programme de promotion de I'entrepreneuriat agropastoral des jeunes, phase |l vise a améliorer les conditions de vie des jeunes actifs dans
les filieres agropastorales par la création d’emplois décents générés. A terme, le programme impactera 550 000 ruraux au sein de 100 000
ménages a faibles revenus dans lesquels 130 000 jeunes dont 45 pourcent de jeunes filles/femmes bénéficieront directement des services
promus par le programme dans les dix régions d’intervention. Parmi eux figurent des personnes en situation de handicap, des personnes
déplacées internes et des communautés autochtones. La durée du PEA-Jeunes Il est fixée a huit ans (2026-2033) pour un co(t total de 127,9
millions d'USD dont 23,3 millions d'USD sur financement du FIDA 13. La tutelle du programme sera exercée par le MINADER et le cas échéant
le MINEPIA qui mettra en place un Comité national de pilotage, une unité nationale de coordination reliée a des antennes interrégionales pour
assurer une exécution optimale dans les dix régions d’intervention suivant un phasage avec 7 régions au démarrage suivie d’'une couverture
nationale sur base de ressources complémentaires.

1.2 National or Regional Context

Le PEA-Jeunes Il trouve son fondement dans le COSOP 2019-2026 qui demeure valide au regard des enjeux actuels de développement du
Cameroun|[9]. Il conforte le positionnement du programme-pays dans un contexte national marqué par 'avenement de nouvelles orientations
sectorielles qui déclinent de la SND 30[10]. Celle-ci place la jeunesse camerounaise en téte des principaux atouts susceptibles d’engendrer
une dynamique de croissance socioéconomique sur le moyen et long terme. D’ou la priorité affirmée de créer un environnement
d’opportunités, générées par un partenariat public et privé solidifié a méme de bien articuler I'offre et la demande d’emplois pour les jeunes.

La mise en ceuvre de cette deuxiéme phase du PEA-Jeunes est soutenue par des perspectives de croissance qui confirment la tendance a la
reprise progressive de I'activité économique[11] et au renforcement de la résilience du cadre macroéconomique du pays, en dépit des
situations conjoncturelles subséquentes a la crise du Covid-19, a l'invasion de I'Ukraine par la Russie et a la guerre entre Israél et le Hamas.

La croissance du PIB devrait atteindre 4,1 pourcent en 2024 et 4,4 pourcent en 2025[12] avec une tendance croissante, entre autres, grace a la
hausse des cours mondiaux des matiéres premiéres. Toutefois, ce scénario de transition interfére avec des contextes de fragilité qui affectent
les régions de 'Extréme-Nord, du Nord-Ouest et du Sud-Ouest en raison de l'insécurité et des crises sociopolitiques. De plus, le pays reste
affecté par d'importants facteurs de fragilité environnementale et climatique, tant internes qu'externes, et est considéré comme étant en
situation de fragilité en 2022[13]. Le Cameroun est I'un des pays les plus vulnérables au changement climatique en Afrique subsaharienne et
est de plus en plus exposé aux phénoménes extrémes liés au climat, tels que les sécheresses et les inondations, qui affectent I'agriculture, un
secteur économique et d'exportation clé qui emploie environ 70 % de la population[14] (Annexe 5, Evaluation de I'adaptation ciblée).

Cette fragilité exacerbe I'état de pauvreté qui requiert que la croissance sus-projetée soit plus inclusive dans le but de réaliser les ODD 1 et 2
relatifs a I'éradication de la pauvreté et de la faim, en particulier en milieu rural avec un taux d’emploi des jeunes de 43 pourcent[15]. En effet,
en 2022[16], environ quatre Camerounais sur dix sont pauvres (37,7%)17] avec une forte occurrence en milieu rural ou la pauvreté touchait
56,3 pourcent de la population[18]. S’agissant de 'ODD 2, on estime que 10,6 pourcent de la population sont en situation d'insécurité
alimentaire aigué, ce qui représente environ trois millions de personnes[19]. Par ailleurs, le rapport & mi-parcours des crises alimentaires 2023,
révéle que 22 pourcent et 10 pourcent de la population[20] sont respectivement en phase 2 et 3 d'insécurité alimentaire aigué[21]. Sur le plan
nutritionnel, le Cameroun souffre de toutes les formes de malnutrition a l'instar de : (i) la malnutrition chronique global chez les enfants de
moins de 5 ans (28,9 pourcent) avec plus de cas en milieu rural qu’en milieu urbain ; (ii) la prévalence du surpoids chez les enfants de moins
de 5 ans (11,0 pourcent[22]) ; (iii) une prévalence d’anémie chez les femmes en age de procréer (40,6 pourcent) (Cadre de gestion
environnementale et sociale).

Face a ces défis, le gouvernement est en train d’investir 3,5 milliards de francs CFA équivalent a plus de 5 millions d'USD avec 'appui de ses
partenaires dans le cadre des divers programmes du PNIA dans I'ensemble des sous-secteurs productifs pour la sécurité alimentaire et
nutritionnelle ainsi que pour la croissance durable. Le PEA-Jeunes Il contribuera a ces efforts dans le cadre des dispositifs et mécanismes
institutionnels et inclusif prévus : profession agricole, secteur privé, collectivités territoriales décentralisés, plateformes multi acteurs diverses,
etc.

1.3 Strategic Alignment
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6.

Répliquant 'approche entrepreneuriale et d’inclusion socioéconomique des jeunes ruraux pauvres pour une mise a I'échelle nationale, la
phase Il du PEA-Jeunes contribuera a opérationnaliser les trois axes stratégiques[23] du COSOP 2019-2026 mais aussi ceux du cadre
stratégique du FIDA (2016-2025)[24] en cours de réactualisation. La conception et la mise en ceuvre du programme veillent a articuler les
investissements spécifiques pour I'entrepreneuriat agropastoral des jeunes non seulement avec les priorités sectorielles et les aspects
transversaux définis dans les piliers stratégiques nationaux, mais aussi avec les autres programmes d’investissement actifs sur les mémes
segments.

Dans cette perspective, le concept de PEA-Jeunes Il s’inscrit dans les orientations nationales et se crédite d’'un alignement stratégique avec la
stratégie de développement du secteur rural et son plan d’investissement (SDSR/PNIA : 2020-2030), le Plan intégré d’'import-substitution
agropastoral et halieutique (PIISAH : 2024-2026), le Compact Cameroun pour 'alimentation et I'agriculture et le Plan-cadre de coopération des
Nations unies pour le développement durable au Cameroun (2022-2026). Il s’aligne également avec la Contribution déterminée au niveau
national (CDN) par laquelle, le Cameroun s’engage a réduire 'empreinte carbone de 35 pourcent a I'horizon 2030 contre 71 pourcent
d’émission et améliorer la résilience du pays face aux changements climatiques.

Ces orientations nationales sont implémentées a travers divers projets et programmes d’investissement au sein desquels I'entrepreneuriat
agropastoral occupe encore une place marginale. Pourtant, la Politique nationale de la jeunesse (PNJ)[25] avait pour but & I'horizon 2020
d'assurer I'épanouissement intégral des jeunes en créant des conditions favorables a leur bien-étre et a leur insertion socio-économique pour
une participation accrue et déterminée au développement durable de la Nation.

Ainsi, le PEA-Jeunes non seulement comblait un vide en matiere de projet exclusivement dédié a la jeunesse rurale mais aussi s’érigeait
comme un modéle d’investissement de référence dans le domaine agricole au Cameroun. La deuxieme phase du programme confirme par
ailleurs sa sensibilité au regard des politiques et stratégies en matiére du genre et de nutrition.

Au-dela des ODD 1 et 2 précédemment mentionnés, la mise en ceuvre du PEA-Jeunes Il contribuera a réaliser les objectifs suivants : ODD 8
(emploi décent) ; ODD 10 (inégalités réduites) ; ODD 13 (lutte contre les changements climatiques). ODD 9 (industrie, innovation et
infrastructures), ODD 16 (paix, justice et institutions efficaces) et enfin ODD 17 (Partenariats pour la réalisation des objectifs).

1.4 Portfolio and Lessons Learned
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11.

La coopération entre le FIDA et le Cameroun a débuté en 1982 et a donné lieu a 13 opérations d'une valeur cumulée de 593,14 millions d'USD
dont 326,04 millions d'USD (55 pourcent) sur financement du FIDA qui ont bénéficié a plus de 610 000 ménages dans les zones rurales.
L’évaluation du portefeuille[26] révéle qu'au cours des dix derniéres années, le programme de pays a mis en ceuvre au moins cing approches
de développement distinctes devant permettre d'atteindre les objectifs des projets et des stratégies de pays consécutifs : le développement
communautaire, I'organisation des producteurs, le développement des filieres agricoles, la finance rurale et I'entreprenariat rural.

. Avec le design de cette deuxieme phase du PEA-Jeunes, le portefeuille actif du FIDA sera dominé pendant au moins la prochaine décennie

par I'entrepreneuriat et le financement agricole érigés par le MINADER au rang de leviers pour I'agriculture de deuxiéme génération et de
piliers déterminants pour la stratégie d’'import-substitution. Cette prédominance requiert d’asseoir au sein du programme-pays une approche de
gestion des projets susceptible de garantir dans la durée une appropriation nationale des mécanismes durables de promotion de
I'entrepreneuriat agropastoral et de financement.

. Le mode d’administration axé sur des unités de gestion qui se démobilisent au rythme des cycles de projets avec parfois des turnovers intra-

cycles, ne permet pas de construire et de pérenniser des capacités techniques et une mémoire structurelle indispensables pour garantir
I'efficacité et I'efficience dans I'exécution des opérations du programme de pays. En effet, analysant I'opérationnalité des cinq approches
précédemment mentionnées, I'évaluation du portefeuille du Cameroun fait observer qu’elles étaient, entre autres, mal adaptées, en partie a
cause d’une faible maitrise desdites approches par les équipes de mise en ceuvre ou par manque de capacité de ces équipes. De plus, le
turnover systématique d’'un projet a I'autre augmente les effets de repli aprés-projet en I'absence de dispositifs et de mécanismes de transfert,
de dévolution et du suivi de I'ancrage acquis dans les institutions régaliennes ou pérennes. Cette situation en appelle a tirer les legcons qui
s’imposent dans le sens d’opérer un changement de formule en matieére de management de projets en ayant pour but de construire des
capacités durables pour porter a une autre dimension la performance du portefeuille pour un impact durable. Le modele que le FIDA a construit
dans certains pays a l'instar du Bénin en instituant un programme-cadre avec des passerelles le reliant aux ministéeres de tutelle pourrait étre
une source d’'inspiration pour le portefeuille du Cameroun.

. En attendant cette échéance, la deuxiéme phase du PEA-Jeunes s’annonce dans une perspective de mise a I'échelle qui sera menée dans la

continuité de la dynamique impulsée depuis 2015 avec la premiére phase du programme. La réplication et la mise a I'échelle s’appuient sur un
certain nombre d’enseignements dont les plus importants sont relatifs a (i) 'écosystéme de I'entrepreneuriat des jeunes ; (ii) le ciblage ; (iii)
'approche a la demande ; (iv) I'éducation financiére et 'accés aux services financiers ; et (v) le contexte de fragilité.

e L’investissement dans I'écosystéme est tout aussi important que celui destiné a créer des initiatives entrepreneuriales. Dans un
environnement dépourvu de facilités d’insertion socioprofessionnelles adaptées pour les jeunes ruraux, le PEA-Jeunes a révélé que,
promouvoir une culture entrepreneuriale dans le secteur agropastoral requiert des investissements importants et financiérement onéreux
pour mettre en place un écosystéme avec les conditions favorables sans lesquelles il ne sera possible d’atteindre cet objectif. Cet
écosystéme comprend non seulement les plateaux techniques a développer avec les structures d’'incubation a promouvoir, mais également
un minimum d’infrastructures et d’équipements structurants, ainsi qu'une offre multivariée de prestations de services de conseil et une offre
adaptée de services financiers.

e Le ciblage incorpore un risque de biais défavorable a la catégorie de jeunes vulnérables. En dépit d’'une typologie et d’'une approche de
ciblage bien différenciées, I'expérience de la premiére phase a révélé la prédominance des jeunes avec des profils relevant de la catégorie
des dipldmés des formations techniques et professionnelles[27] au détriment massif des jeunes avec ou sans niveau de scolarisation issus
des exploitations familiales dont seulement 44 pourcent de la cible visée ont été atteints[28]. Une inversion de cette tendance requiert de
mettre en place un systéme de profilage avec des outils mieux adaptés pour un ciblage qui priorise cette catégorie.

e L’approche a la demande crée une saturation préjudiciable a la viabilité et a la rentabilité des entreprises agropastorales des jeunes. Cette
congestion résulte d’'une tendance poussée au mimétisme et a la reproduction sans innovation ni originalité des modéles situés dans leur
environnement. Elle résulte également des lacunes de conseil et d’orientation sur les potentialités, les opportunités et les marchés. Cet
enseignement suggere de développer une approche a la demande assistée sur la base de référentiels adaptables.

e L’éducation financiére est clé pour le financement de I'entreprise agropastorale du jeune et pour sécuriser sa relation avec les institutions
financieres sur une base durable. Les expériences acquises au Cameroun et dans la sous-région[29] confirment I'importance de I'éducation
financiére pour la bonne gestion de I'entreprise et la solvabilité, mais aussi son impact sur I'aversion des institutions financieres au risque
que constitue le jeune entrepreneur. D’ou l'intérét d’en faire un volet essentiel dans la promotion de I'entrepreneuriat des jeunes.

e Les contextes de fragilité affectent les capacités des jeunes promoteurs et requiérent des modalités spécifiques. L’expérience de la premiére
phase dans le Nord-Ouest[30] suggeére, lorsque I'activité entrepreneuriale est possible, d’assouplir les conditions d’appui technique et
financier et d’envisager des accompagnements spécifiques selon les cas de figures.

. En matiére de ciblage, I'approche de consolidation du PEA-Jeunes I offrira également 'opportunité d’améliorer le ciblage par l'inclusion

socioéconomique des catégories vulnérables (C1) faiblement touchées au cours de la premiere phase (seulement 29 sur 65% de I'objectif).
Celles-ci seront promues pour I'essentiel comme des primo-entreprenants grace aux investissements structurants envisagés pour augmenter
la capacité de production et ainsi sécuriser les chaines d’approvisionnement dans les alliances commerciales. De nouveaux bassins de
production pourraient étre identifiés a cet effet pour accueillir lesdits investissements et faciliter I'insertion des jeunes relevant de ces
catégories.

. Ala premiere phase du PEA-Jeunes, les autres aspects transversaux (nutrition, changement climatique, genre) ont acquis une bonne visibilité

au cours la mise en ceuvre, révélant ainsi leur importance dans la problématique de I'entrepreneuriat agropastoral des jeunes et surtout des
femmes.

1.5 Rationale and IFAD's comparative advantage
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17. Larevue d’achévement du PEA-Jeunes a confirmé la pertinence du programme au regard du contexte national qui prévalait a sa conception
en 2014. Dans sa trajectoire vers la réalisation de son objectif de développement, PEA-Jeunes a su s’adapter aux changements intervenus
dans les orientations politiques et stratégiques nationales, mais aussi aux situations de crises qui ont affecté le Nord-Ouest ou perdure
l'insécurité due a la crise sociopolitique. Il reste aligné aux orientations sectorielles et documents de coopération spécifiés en section 1.2.

18. En dépit de son exécution jugée satisfaisante, le PEA-Jeunes a touché un nombre limité de jeunes (une trentaine de milliers) avec une
couverture géographique circonscrite a quatre régions (Centre, Sud, Littoral, Nord-Ouest) sur les dix que compte le pays. Il convient de
rappeler que la jeunesse camerounaise constitue plus de 80 pourcent de la population et représente une ressource importante a transformer
en capital humain pour le développement du pays[31]. Du reste, le Cameroun abrite actuellement sa plus grande génération de jeunes dont le
potentiel n’a vraiment pas encore été jusqu’ici exploité. La population en age de travailler représente 62 pourcent de la population totale, soit
un peu plus de 16 millions de personnes. Cependant, le taux d’emploi des jeunes de 15 a 34 ans est de 39,3 pourcent. Il est de 47,2 pourcent
chez les jeunes hommes contre 31,3 pourcent chez les femmes et plus élevé en milieu rural qu’en milieu urbain (43,0 pourcent contre 37,1
pourcent)[32]. Le manque de qualification et de compétences ainsi que l'inadéquation de formation aux besoins du marché d'emploi, la
faiblesse du systeme d’information sur I'emploi, I'insuffisance de la gouvernance du marché de I'emploi ainsi que le faible esprit entrepreneurial
des jeunes figurent parmi les causes du chémage élevé des jeunes.

19. Les capacités entrepreneuriales de nombreux jeunes restent faibles, en particulier dans les régions qui n'ont pas bénéficié de la premiére
phase du programme. Les services financiers et non-financiers limités et les infrastructures rurales inadéquates (pour la production, la
transformation, le stockage, le transport, I'énergie, la commercialisation, etc.), le changement climatique et la dégradation de I'environnement
continuent d'entraver I'accés au marché, la valeur ajoutée et les liens en matiére de capital-risque parmi ceux qui n'ont pas été atteints au
cours du cycle précédent. En outre, les jeunes entrepreneurs agropastoraux sont toujours confrontés a de multiples obstacles au commerce
régional et international, ce qui implique des opportunités manquées.

20. Tout comme dans la phase |, le PEA-Jeunes |l s'attaquera aux défis de développement liés a la pauvreté rurale des jeunes, a l'insécurité
alimentaire et nutritionnelle, au chdmage des jeunes et a la faiblesse des capacités des MPME portées par les jeunes, grace a un meilleur
accés aux compétences entrepreneuriales, au financement et aux services financiers et aux marchés.

21. Promouvoir le développement avec et par les jeunes et pas seulement pour les jeunes est devenu le leitmotiv du gouvernement pour lutter
contre la pauvreté qui touche 50 pourcent de la population en milieu rural et particulierement la frange des jeunes.

22. Le programme se veut aussi genre-transformateur avec une approche centrée sur le renforcement de I'autonomisation économique des jeunes
filles/femmes, la formation en leadership aux jeunes hommes et femmes pour garantir leur implication dans les processus décisionnels liés a la
gouvernance et a la gestion des investissements, la mise en ceuvre du GALS+ pour parvenir a plus d’équité dans la gestion des charges de
travail et pour le partage des avantages économiques et sociaux. L’approche priorise également la nutrition dans les interventions pour le
changement de comportement a travers I'’éducation nutritionnelle et I'appui a diversification alimentaire comme un effet induit de 'accés des
jeunes aux opportunités d’affaires et d’emploi.

Chapter 2: Project/Programme Description

2.1 Theory of Change
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23.

24.

25.

26.

27.

28.

Au Cameroun, les jeunes sont confrontés a des contraintes qui limitent leur accés aux opportunités d’emploi et d’'insertion socioprofessionnelle
ou au développement d’initiatives entrepreneuriales qui pourraient les sortir du chémage, de la précarité et de la pauvreté, notamment en
milieu rural. Le taux de chémage des jeunes de 15-24 ans est de 8,7 pourcent en 2021. Spécifiquement chez les jeunes de 15-24 ans, le taux
de chémage élargi est plus élevé (soit 10,3 pour cent) que celui dans I'ensemble de la population (5,7 pour cent). En sommes, le manque de
qualification et de compétences ainsi que I'inadéquation de formation aux besoins du marché d'emploi, la faiblesse du systéme d’information
sur I'emploi, I'insuffisance de la gouvernance du marché de I'emploi ainsi que le faible esprit entrepreneurial des jeunes figurent parmi les
causes du chdmage élevé des jeunes. En outre, les jeunes femmes autochtones sont confrontées a la violence liée au sexe et sont souvent
exclues de l'acces aux services de base tels que I'éducation, santé, document d'état civil, etc.

Dans le secteur agropastoral, ces contraintes se traduisent avant tout par un environnement peu attractif pour les jeunes y compris les jeunes
femmes mais aussi et surtout par un environnement dépourvu des conditions favorables a I'émergence et au développement de
I'entrepreneuriat au profit de la jeunes rurale et particulierement les franges les plus vulnérables (les femmes, les personnes en situation de
handicap, les personnes déplacées internes et les communautés autochtones). Les systemes de production offrent peu d’alternatives aux
exploitations familiales qui répondent de moins en moins aux aspirations des jeunes désireux d’améliorer leur niveau de vie avec des sources
de revenus plus décents dans les différents maillons des chaines de valeur incluant une alimentation adéquate et équilibrée. Ces aspirations
sont contrecarrées par la méconnaissance des opportunités entrepreneuriales inclus dans le domaine de la nutrition, une offre de formation ou
d’incubation limitée et financierement prohibitive pour les jeunes, des plateaux techniques inadaptés ou par trop standardisés, la faible capacité
a entreprendre aggravée par les difficultés de financement et un marché de conseil monotone et peu spécialisé au regard des enjeux de
I'entrepreneuriat agropastoral, surtout dans le contexte national ou I'économie est désormais modulée par la stratégie d'import-substitution, de
transformation et de modernisation des systémes alimentaires afin de réduire considérablement I'insécurité alimentaire et nutritionnelle et la
pauvreté en générale . Ceci est aggravé par un certain nombre de chocs et de contraintes, notamment les conflits et la fragilité dans certaines
parties du pays. Le changement climatique représente également une menace vis-a-vis de la dépendance du pays aux ressources naturelles
et a I'agriculture pour répondre aux besoins de subsistance et d'activités génératrices de revenus pour les jeunes, surtout ceux vivant dans des
zones affectées par la sécheresse, I'inondation, et le vent violent (Annexe 5, Evaluation de I'adaptation ciblée).

En réponse, au cours de sa premiére phase, PEA-Jeunes a jeté les bases d’une approche entrepreneuriale axée sur (i) la construction d’'un
écosystéme avec I'essentiel des attributs et capacités requis pour I'orientation, I'incubation, le conseil et 'accompagnement ; (ii) la facilitation
de relation d’affaires avec les institutions financieres ; (iii) I'identification des opportunités pour 'émergence de clusters et d’'alliances
commerciales ; (iv) le réseautage des jeunes entrepreneurs pour la promotion durable de I'entrepreneuriat agropastoral, le développement du
partenariat gagnant-gagnant avec les autres composantes du secteur privé, les partenaires et le pouvoir public.

Etant donné les orientations de la deuxiéme phase pour une mise a I'échelle en termes de consolidation et d’extension, les investissements
seront définis de maniére différenciée en vue d’accroitre I'impact et renforcer la durabilité dans les régions de la premiére phase, puis, mettre
en place I'ensemble des conditions favorables a la création et au développement des initiatives entrepreneuriales dans les nouvelles régions.
Les investissements consisteront d’'une part a renforcer les capacités techniques et managériales des jeunes, développer les infrastructures
structurantes, résilientes au changement climatique et facilitant 'accés au marché, renforcer les capacités institutionnelles. Les
investissements viseront d’autre part a installer les entreprises agropastorales des jeunes en facilitant leur accés au financement et aux
services financiers adaptés a leurs besoins. L’ensemble de ces investissements conduiront a (i) développer chez les groupes-cibles des
capacités de gestion durable de leurs activités économiques avec la garantie d’un revenu décent ; et (ii) créer une relation d’affaires favorable
au financement durable des entreprises agropastorales des jeunes. Ce faisant, PEA-Jeunes Il contribuera a améliorer les conditions de vie des
jeunes actifs dans les filieres agropastorales, et ainsi a réduire la sécurité alimentaire et nutritionnelle des ménages des jeunes-cibles et
réduire la pauvreté dans les zones-cibles. Cette amélioration renforcera la résilience face aux changements climatiques et impactera une
frange non-négligeable de jeunes femmes ainsi que les personnes en situation de handicap, les personnes déplacées internes et les
communautés autochtones. L’accés aux services de business-coaching et de consultation améliorera I'adoption par les jeunes de I'agriculture
climato-intelligente (ACI) ainsi que les technologies et les stratégies de gestion des risques climatiques.

Considérant le role important des femmes/jeunes filles dans le secteur rural (71,6 pour cent dans le secteur informel agricole et 56,3 pourcent
de la main d’ceuvre agricole) mais qui dont la pauvreté et sous-emploi restent plus accentués, PEA-Jeunes Il se veut transformateur des
relations de genre avec des investissements ciblés qui renforceront le pouvoir socio-économique et politique des femmes. Les interventions en
genre s’articuleront autour de trois axes d’intervention interreliés ; (i) Renforcement de I'autonomisation économique des jeunes filles/femmes
(par l'acces a l'information et aux opportunités du programme dans les secteurs d’activités les plus innovants, attractifs et présentant un
avantage comparatif pour les jeunes femmes (en accordant une attention particuliére aux jeunes et femmes autochtones) : la transformation,
la commercialisation, facilitation de I'accés aux revenus a travers le financement des initiatives économiques portées par les jeunes femmes);
(ii) Formation en développement personnel, en leadership aux jeunes hommes et femmes pour garantir I'implication dans les processus
décisionnels liés a la gouvernance et a la gestion des sites communautaires ainsi que la gouvernance des filiéres, etc.; et (iii) Mise en ceuvre
du GALS+ pour parvenir a plus d’équité dans la gestion des charges de travail et pour le partage des avantages économiques et sociaux. Ces
activités tiendront compte des barriéres linguistiques applicables aux populations autochtones.

En somme, si les jeunes promoteurs et promotrices accédent a des services d’orientation qui les aident a opérer les choix correspondant a
leurs profils et leurs projets de vie et s’ils accédent a des formations techniques et managériales, a I'’éducation financiéere ainsi qu’au
financement et services financiers adaptés, alors ils acquerront les capacités de créer et de bien gérer des entreprises agropastorales viables
et rémunératrices d’une part, et ils développeront une relation d’affaires durable avec les institutions financiéres d’autre part. En outre, s’ils ont
accés aux services d’appui conseil et saisissent les opportunités de marché et de partenariats productifs, alors ils garantiront le développement
et la rentabilité de leurs entreprises et amélioreront leurs revenus , leur sécurité alimentaire et nutritionnelle, tout en créant des opportunités
d’emplois inclusives.

2.2 Targeting Strategy

29.

Zone d’intervention. Le PEA-Jeunes Il aura une portée nationale et ses activités se dérouleront dans les dix régions du pays suivant une
logique de différentiation qui distingue deux zones d’intervention : une zone dite de consolidation couvrant les quatre régions par la premiére
phase (Centre, Littoral, Nord-Ouest et Sud) et une zone d’extension qui concerne les six nouvelles régions que sont I'Adamaoua, I'Est,
I'Extréme-Nord, I'Ouest, le Nord et le Sud-Ouest. Le choix d’étendre les interventions du PEA-Jeunes Il a 'ensemble des régions du pays
répond a la demande du Cameroun d’offrir a tous les jeunes du pays I'opportunité de s’insérer dans les filiéres agropastorales qui occupent
environ 50 pourcent de la population active. L'ensemble de la zone d’intervention concentre 8,65 millions de jeunes actifs de 15-34 ans soit 36
pourcent des 24,3 millions d’habitants, dont 4,52 millions de jeunes femmes (52,3% de la population totale de jeunes du pays)[33].
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30. Le programme envisage d’approfondir son impact dans les seize bassins de production des quatre anciennes régiong34] et de mettre a échelle
son approche dans dix-sept potentiels bassins de production agropastorale pré-identifiés dans les régions d’extension. Une étude de
confirmation des bassins de production sera organisée au démarrage. Cette étude permettra de retenir les bassins de production présentant le
plus d’avantage comparatif pour I'insertion rapide des jeunes incubés dans le tissu économique local. Le programme optera pour la
« concentration » des interventions et le phasage[35]. Tout comme a la premiére phase, le principe de ciblage sera fondé sur le croisement
des trois dynamiques suivantes : (i) la dynamique bassin de production/territoire, (ii) dynamique entrepreneuriale et (iii) la dynamique filiere /

chaine de valeur.

31. Tableau 1. Zone de consolidation

Régions

Départements

Bassins de production

Niveau 1

Unité de reférence

Unité administrative de planification

Niveau 2

Unité d'intervention/ Ancrage opérationnel

Awae,

Mefou Afamba Mfou-Sos Edzendouang
Centre Mbam et Kim Ntui-Bangassima
Mfoundi Périphérie de Yaoundé
Lekie haute sanaga Obala-Monatélé-Elig-Mfomo- Bachenga Mbandjock Saa
Mbam et Inoubou Ombessa Bokito Bafia
Vallée du Ntem Ambam
Sud Océan Kribi
Wyilla Ngoulemakong
Mvangan Ebowola
Moungo Njombe PenjaLoum Manjo Nkogsamba Melong
. Wouri Périphérie Douala Dibombari
Littoral .
Sanaga maritime Ndom
Pouma
Mezam Santa Bamenda
Nord-Ouest Momo Batibo Mbengwi
Menchum Menchumvalley
Total bassins 16

32. Tableau 2. Zone d’extension

Régions Départements Bassins de production
Niveau 1 Niveau 2

Unité de reférence

Unité 2dmin strative de

Unitg dnerventon/ Ancage cpérationnel

planficaton
MFi Bafoussam - Bamendjou-Baleng-Bandioun-Batoufam
Quex Mba mboutes Mbouda-Ga lm-bamendjing-Nouoptamo
Nown Foumban-Foumbot Koutaba- Njimom- Manci-Magba
T .'-‘al‘:o S-I;ea - _:frbe—lfic_o o -
Ndian Idenzu - Kombo Tri- Abecdimo - Idabato - Bamuso
Haw-Nyong Abong Mbang -Messmenz -Somzlomo - Ao - Doume
34 Lom et Djerem Berouz - Dima<o - Belabo - Dizng
adey Bapuri - Mbang- ieze
- Marouz- Morz -Mouloudaye (Pem-Meri-Doukoule-
Diamars )
Extrime-Nord Gazawa) .
Mayo - Tsanags Mool - ozz - Moong-Mnawao-Mogods
Mayo Kani Mowtouroua - Kaék - Guidiguis - Mndf
Benoue Garoua-Proa-Goudje-Ngong -Bamake
Nord Mayo-Louti Guider- Kong Kong- Goulon - Figuil - Dourbey
Faro Gouna-Poli - Boxi-Bougouma -Sade
Mynz Nozoundere 1, 2 et 3 - Moz - Martap
Adzmaouz Mbere Mziganga-Nyambzz - Ngaoui-
Dierem Tibat - Ngaoundal - Sangbe
Total bassins 17
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33. Sur le plan opérationnel, le programme procédera a un déploiement géographique graduel dans les zones d’extension et une concentration
des appuis additionnels a l'intérieur des 16 bassins de production des quatre régions concernées. Une étude de caractérisation des bassins de
production sera organisée au démarrage du programme[36]. Le programme densifiera les investissements en priorité dans les localités proches
des centres des bassins ciblés, dans un rayon maximum de 20 km du centre du bassin, avant de s’étendre dans le reste des zones selon les
possibilités.

34. Groupe-cible. Le programme cible 130 000 jeunes bénéficiaires directs dont 45 pourcent de jeunes filles ou de jeunes femmes de 18 a 35 ans
issus d’environ 100 000 ménages pauvres, économiquement et socialement vulnérables, sortis ou non des écoles d’enseignement technique
agricole, de formation professionnelle, des centres de formation artisanale ou centre d’'incubation en entrepreneuriat agropastorale et porteurs
d’initiative économique viable et/ou désireux d’entreprendre, de consolider ou de développer leurs entreprises dans I'un des maillons des
chaines de valeur du secteur de I'agropastorale. Parmi ces bénéficiaires, 10 pourcent, soit 13 000 personnes, seront des jeunes issus des
communautés autochtones (CA), des jeunes vivant avec handicap (PSH) et des personnes déplacées internes (PDI) dans la tranche d’age
visée par le programme. Selon I'approche d’intervention par zone, 40 pourcent des bénéficiaires reléveront de la zone de consolidation et 60
pourcent de la zone d’extension. A travers les ménages, PEA-Jeunes Il impactera 550 000 personnes[37].

1. Phasage du ciblage. La mise en ceuvre sera organisée selon le phasage résumé comme suit :
1. Une phase de démarrage ciblant 7 régions dont 4 régions d’extension (Nord, Est, Ouest et Sud-Ouest) et 3 régions de consolidation
(Centre, Sud et Littoral). Cette phase est dimensionnée selon le rythme du financement permettant d’inscrire 9 200 jeunes dans les
dispositifs d’incubation-financement avec les ressources disponibles au démarrage du programme[38].

Total jeunes Phase de démarrage Phase conditionnelle
Antennes interégionales cycle PEA- — Nbre de — :
Jeunes-II Région jeunes Région Nbre de jeunes

Adamaoua & Est 2,200|Est 1,012 |Adamaoua & Est 1,188
Nord & Extréme-Nord 7,200 Nord 3,312|Nord & Extréme-Nord 3,888
Centre & Sud 3,200|Centre & Sud 1,472|Centre & Sud 1,728
Littoral et Sud-Ouest 4,000(|Littoral & Sud-Cuest 1,840(Littoral et Sud-Ouest 2,160
Ouest & Nord-Ouest 3,400|Cuest 1,564 |0uest & Nord-Ouest 1,836
Total 20,000 7 9,200 10 10,800

2. Une phase conditionnelle qui dépendra de la mobilisation des ressources complémentaires requises pour inscrire les 10 800 jeunes
restants dans les dispositifs d’incubation-financement conformément a I'objectif fixé a 20 000 sur 'ensemble des 10 régions.

35. Stratégie genre et d’inclusion sociale. Au-dela de la question de quotas, les interventions en genre s’articuleront autour de trois axes
d’intervention interreliés. Ce sont : (i) renforcement de I'autonomisation économique des jeunes filles/femmes (par I'accés a l'information et aux
opportunités du programme dans les secteurs d’activités les plus innovants, attractifs et présentant un avantage comparatif pour les jeunes
femmes (en accordant une attention particuliére aux jeunes femmes autochtones) : la transformation, la commercialisation, facilitation de
I'accés aux revenus a travers le financement des initiatives économiques portées par les jeunes femmes) ;(ii) formation en développement
personnel, en leadership aux jeunes hommes et femmes pour garantir 'implication dans les processus décisionnels liés a la gouvernance et a
la gestion des sites communautaires ainsi que la gouvernance des filieres, etc. ; (iii) mise en ceuvre du GALS+[39] pour parvenir a plus
d’équité dans la gestion des charges de travail et pour le partage des avantages économiques et sociaux.

36. Le programme mettra en ceuvre d’autres actions visant a garantir I'inclusion des jeunes hommes et femmes entrepreneurs dans les chaines
d’approvisionnement, faciliter leur connexion aux marchés, mettre en place un dispositif rapproché (et accessible aux femmes) d’orientation,
d’écoute, de dialogue et de conseils en entreprise (y compris de conseils juridiques). Toutes les mesures a succés développées au cours de la
premiére phase du programme seront mises a échelle dans la mesure des possibilités et tenant compte du contexte de chaque région
(soutiens divers pour accroitre I'accés des jeunes femmes aux services d’'incubation, aménagement des lieux de formation/incubation,
arrangement des créneaux horaires pour les formation dans les centre d’'incubation ;jaménagement d’espace de garderie d’enfants, dortoirs
séparés protégeant l'intimité des jeunes femmes, modéles de masculinité positive, promotion de leurs entreprises, etc.). Des critéres
spécifiques visant a inclure les populations autochtones et les personnes handicapées garantiront leur participation au projet.

37. Ciblage des peuples autochtones. Le programme accordera une place prépondérante a leur participation dans les processus d’identification,
de communication et de sensibilisation et ceuvrer de maniére a garantir I'inclusion socioéconomique des jeunes; (ii)promouvoir le dialogue
entre acteurs sur leur inclusion; (iii) mettre en place des mesures de discrimination positives pour favoriser leur présence dans les différents
sphéres de décision a soutenir dans le cadre du programme. Des partenaires spécifiques travaillant avec les populations autochtones,
notamment par le biais de subventions du FIDA, seront impliqués dans I'élaboration de stratégies culturellement pertinentes. Des mesures de
facilitations ci-aprés seront conduites : appuis a la formulation de leur demandes, coaching rapproché continu, facilitation des partenariats
économiques et renforcement de leur capacité en matiére d’éducation nutritionnelle, de sensibilisation sur les questions de violences basées
sur le genre, d’inclusion financiére, etc. Par ailleurs, on note des conflits qui opposent les populations autochtones en particulier les
communautés Mbororos a leurs voisins agriculteurs le long des pistes de transhumance et des points d’eau dans plusieurs régions du pays. A
ce propos, le programme prévoit la mise en place d’'un mécanisme de consentement préalable, de gestion des plaintes, de retour d'information,
et de gestion des conflits pour une bonne mise en ceuvre du programme[40].

38. Tableau 3. Vue d’ensemble des bénéficiaires du PEA-Jeunes Il
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Cible Ensemble PEA- Zone de_ Zone )
Jeunes II consolidation d'extension
Bénéficiaires directs 130 000 52 000 78 000
Femmes 58 500 23 400 35 100
PSH-CA-PDI 13 000 5200 7 800
Ménages 100 000 40 000 60 000
Membres des ménages 550 000 220 000 330 000

39.

40.

41.

42.

Les bénéficiaires directs du programme sont classés en trois catégories C1, C2 et C3 selon leur niveau de vulnérabilité et la spécificité
caractérisant leur initiative entrepreneuriale. La C1 représente les jeunes vulnérables issus des exploitations familiales, scolarisés ou non,
pratiquant ou non des activités de production agropastorale, porteur d’'une initiative économique viable dans ce secteur avec un acceés limité
aux technologies modernes, aux marchés et aux services financiers. La catégorie C2 représente les jeunes diplomés de I'enseignement
technique agricole ou non[41] et souhaitant créer leurs propres entreprises agropastorales. La C3 regroupe les jeunes entrepreneurs
pleinement engagés dans les activités agropastorales et métiers connexes dont les entreprises disposent de réels potentiels de croissance
mais qui rencontrent des contraintes techniques ou financiéres qui limitent leur développement. Ces cibles partagent en commun une
vulnérabilité structurelle, une faible insertion sociale et une absence d’opportunités socio-économiques rentables. L’appui du PEA-Jeunes Il leur
offrira des possibilités de promouvoir des initiatives individuelles ou collectives.

Autres catégories de bénéficiaires. Toutes les structures partenaires qui apportent un soutien (services financiers et non financiers)
nécessaires pour I'entrepreneuriat et I'insertion des jeunes bénéficieront de divers appuis et de renforcement des capacités techniques et
institutionnelles en fonction des services qu’ils apporteront aux jeunes.

Ciblage économique : Le programme priorisera les activités économiques accessibles, attractives et capables de générer un revenu décent.
Elles concerneront 'ensemble des maillons des filieres prioritaires définies dans les stratégies nationales PIISAH[42], Compact Cameroun, et
PNIA pour contribuer a I'accroissement des productions et a la sécurité alimentaire : mais, manioc, cultures maraichéres, élevage a cycle
court (petits ruminants, volaille, lapins, porcs), produits laitiers transformés, élevages non conventionnels et produits forestiers non-ligneux
(PFNL).Le programme devra considérer les risques climatiques et environnementaux identifiés par le processus de screening. A cette fin,
I'évaluation détaillée des risques climatiques et environnementaux réalisée lors de la conception du programme, a proposé des options
d'adaptation (ex : accés a des services agrométéorologiques, maitrise des techniques agroécologiques et intelligentes face au climat
(semences adaptées, diversification des cultures, amélioration de la qualité des sols, agroforesterie, ...), et des infrastructures résilientes au
climat[43].

D’autres filiéres dont, entre autres ananas, pommes de terre, banane plantain, poivre, légumineuses, etc., sont éligibles a condition qu’elles
répondent aux critéres de sélection dans les bassins de productions. Le choix des filiéres dans chaque bassin de production, sera guidé par le
potentiel productif du bassin, la demande du marché, l'intérét et la motivation des jeunes, la possibilité de créer des clusters et des partenariats
productifs avec le secteur privé.

2.3 Project/Programme Objectives
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43.

44,

45.

46.

La théorie du changement du PEA-Jeunes Il s’'inscrit dans la trajectoire et la continuité de I'impulsion dynamique amorcée au cours de la
premiéere phase pour batir un environnement favorable au développement et a la promotion durables de I'entrepreneuriat agropastorale. Cette
deuxiéme phase vise a améliorer les conditions de vie des jeunes actifs dans les filieres agropastorales par la création d’emplois décents
générés par leurs initiatives entrepreneuriales. A terme, le programme impactera 550 000 ruraux au sein de 100 000 ménages a faibles
revenus dans lesquels 130 000 jeunes bénéficieront directement des services promus dans les dix régions d’intervention.

Les indicateurs attendus[44] sont illustratifs de la montée en charge qui se profile sous cette deuxieme phase et qui décuplera les résultats
enregistrés au cours des derniéres huit années : (i) 80 pourcent des ménages bénéficiaires déclarent une augmentation de revenus d’au moins
30 pourcent ; (ii) au moins 10 000 entreprises promues créent 50 000 emplois ; (iii) 80 pourcent des jeunes entrepreneurs agropastoraux
appuyés déclarent I'adoption de pratiques et technologies durables et résilientes au changement climatique ; (iv) environ 25 000 jeunes
regoivent un appui ciblé sur la nutrition.

Au regard de la performance qui a été enregistrée au cours de la premiére phase du PEA-Jeunes concernant les solutions aux problématiques
transversales, la conception de la deuxiéme phase a élevé les attentes en faisant du PEA-Jeunes Il un programme transformateur du genre et
socialement inclusif a I'égard des groupes vulnérables et minoritaires, sensible a la nutrition et aux changements climatiques.

Le cycle du PEA-Jeunes Il sera de huit ans, de 2026 a 2033. Au cours de cette période, la mise en ceuvre internalisera la stratégie de sortie
dés le démarrage. Pour ce faire, le programme observera des séquences de mise en ceuvre pour circonscrire les investissements au cours des
six premiéres années en opérant une montée en charge rapide dés la premiére année en particulier dans les zones de consolidation. La revue
a mi-parcours sera un moment clé pour confirmer et le cas échéant ajuster les orientations opérationnelles du programme sans en dénaturer la
théorie du changement ni compromettre I'approche stratégique. L’achévement du programme interviendrait en décembre 2033 et la cléture en
juin 2034.

2.4 Component, Sub-component and Activities

47.

48.

49.

50.

51.

52.

53.
54.

A l'instar de la premiére phase, les parcours économiques et socioprofessionnels des jeunes ruraux seront organisés au sein d’un écosystéme
offrant des opportunités d’accés aux compétences techniques de qualité et savoir-faire adaptés, au financement et au marché grace a des
partenariats gagnant-gagnant avec les structures d’incubation, le conseil, les institutions financiéres et les opérateurs du secteur privé. Cet
écosystéme sera de nouveau au cceur de I'approche stratégique du PEA-Jeunes Il avec des adaptations visant a prendre en compte les
contextes spécifiques, avec trois niveaux de différenciation : (i) la consolidation ; (ii) 'extension ; et (iii) les situations de fragilité.

Dans les zones de consolidation, I'objectif sera de renforcer la durabilité des acquis tout en maximisant 'impact auprés des bénéficiaires et
sur les plans social, environnemental et climatique. Les interventions privilégieront I'accés aux opportunités de marché avec une priorité aux
segments de transformation, d’agrégation ou de clustering impliquant les agro-PME pour compenser I'excés de concentration observée au
cours de la premiére phase dans le maillon de la production (80%), résultant en des difficultés mercatiques. Il en découlera I'émergence et/ou
le développement d’alliances commerciales qui contribueront a créer de la valeur ajoutée et de 'emploi rémunérateur. La consolidation offrira
également I'opportunité d’améliorer le ciblage par I'inclusion socioéconomique des catégories vulnérables (C1) faiblement touchées au cours
de la premiére phase (seulement 29 sur 65% de I'objectif). Celles-ci seront promues pour I'essentiel comme des primo-entreprenants grace
aux investissements structurants envisagés pour augmenter la capacité de production et ainsi sécuriser les chaines d’approvisionnement dans
les alliances commerciales. De nouveaux bassins de production pourraient étre identifiés a cet effet pour accueillir lesdits investissements et
faciliter I'insertion des jeunes relevant de ces catégories.

Dans les zones d’extension, PEA-Jeunes Il déploiera une version améliorée de son mode opératoire avec pour objectif, non pas de
promouvoir de jeunes petits producteurs, mais de jeunes entrepreneurs agropastoraux qui créent de la richesse. Au regard des orientations
sectorielles[45], les investissements dans le cadre du PEA-Jeunes Il reposeront sur une approche entrepreneuriale a double détente : d’'une
part pour répondre a la nécessité de contribuer a 'augmentation de la productivité et de la production conformément a la logique d’import-
substitution adossée aux chaines de valeur, et d’autre part pour développer I'agrobusiness a grande échelle.

Les deux parcours seront repensés de maniére a optimiser les investissements au profit des jeunes ruraux en mettant de la célérité dans
I'approche d’incubation et de financement, et de 'emphase sur le coaching et le renforcement des capacités managériales en situation
professionnelle. Diverses solutions seront considérées : (i) incubation accélérée assortie de kits visant a diligenter I'installation et insertion des
primo-entreprenants sur les segments de la production; (ii) incubation classique différenciée avec multi-options pour les parcours d’entreprise
en création et en développement avec leurs modalités spécifiques d’acces au financement et aux services financiers ; (iii) unités mobiles de
formation et de coaching en entreprise, etc.

Ces réorientations contribueront a élargir le spectre d’inclusion socioéconomique pour améliorer la sensibilité du PEA-Jeunes Il au genre, aux
catégories vulnérables y compris les personnes en situation de handicap, les personnes déplacées internes ainsi que les communautés
autochtones. Elles renforceront par ailleurs la visibilité des interventions en nutrition ainsi que la résilience des bénéficiaires face aux effets
néfastes des changements climatiques.

Dans les zones empreintes de situation de fragilité (Extréme-Nord, Nord-Ouest et Sud-Ouest) en raison de I'insécurité et des crises
sociopolitiques, le programme envisagera les mesures suivantes : (i) un dispositif prévisionnel de type composante zéro ou de riposte contre
les situations de fragilité, prompt a I'activation en cas de nécessité ; (ii) un ancrage territorial éprouvé des partenaires de mise en ceuvre dotés
de capacités et d’expériences adaptées a de tels contextes. Ces partenaires interviendront en collaboration étroite avec les directions
techniques déconcentrées et les collectivités territoriales décentralisées ; (iii) de rubans pédagogiques au sein de structure d’incubation mis a
jour pour inclure de module d’accompagnement psychologique, (iv) la flexibilité et I'allegement des modalités d’accés aux appuis notamment en
ce qui concerne la mobilisation par les jeunes de leur apport personnel ; (iv) la connexion du programme aux dispositifs nationaux, régionaux et
locaux d’alerte et de gestion en matiére d’insécurité et de crises.

2.4 Composantes, sous-composantes et activités[46]

A terme, le PEA-Jeunes Il produira deux effets : (i) les jeunes entrepreneurs agropastoraux ont développé des capacités nécessaires a la
gestion durable de leurs activités économiques leur garantissant un emploi et un revenu décent ; (ii) 'accés des jeunes entrepreneurs
agropastoraux au financement et aux services financiers ruraux est amélioré. Il en découle deux composantes d’'impacts : (i) Développement
des capacités pour I'entrepreneuriat agropastorale des jeunes; et (i) Accés au financement et aux services financiers. En raison du contexte de
fragilité le programme prévoit une troisi€me composante conditionnelle dite de riposte contre les situations d’urgence de fragilité sécuritaire et
catastrophes naturelles. Dans la chaine de résultats du programme, les investissements contribueront aux produits attendus, lesquels seront
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réalisés dans I'opérationnalisation des sous-composantes qui en découlent.
55. Composante 1. Développement des capacités pour I'entrepreneuriat agropastorale des jeunes (32,9 millions d'Usd, soir 26,3 pourcent)

56. Effet attendu. Les jeunes entrepreneurs agropastoraux ont développé des capacités nécessaires a la gestion durable de leurs activités
économiques leur garantissant un emploi et un revenu décent.

57. Figure 1. Structure du PEA-Jeunes en composantes et sous-composantes

Composante | : Développement des capacités pour

= x = —* Composante 2 : Accés au financement et aux services financiers
I'entrepreneuriat agropastoral des jeunes

2.2 : Professionnalisationdes

1.1: Appuiala ct%allun etau 1z: Faulnauum.!erfraucés aux 2.1: Appuiau hna'ncemem des | IheHuto e nangeas
développement d'entreprises " infrastructures résilientes au entreprises partenaires
agropastorales climat

A3 : Renforcement des capacités
institutionnelles et du cadre politique

Environnement-climat Nutrition Genre et inclusion sociale

Composante 3 : Coordination et gestion

58. A terme, au moins 70 pourcent des 10 000 entreprises agropastorales promues adopteront les outils et les bonnes pratiques managériales et
40 pourcent parmi elles seront viables aprés 3 ans d’activités appuyées par le projet. Tout en contribuant dans le maillon production et a la
stratégie d’import-substitution, au moins 80 pourcent adopteront des technologies et des pratiques écologiquement viables et résilientes face
au climat.

59. Au ceceur de I'approche d’inclusion socioprofessionnelle du programme, cette composante mettra en ceuvre une série d’interventions
organisées en trois sous-composantes reliées aux produits de ladite composante : (i) appui a la création et au développement d’entreprises
agropastorales ; (ii) facilitation de I'accés aux infrastructures résilientes au climat ; et (iii) renforcement des capacités et du cadre politique.

60. Sous-composante 1.1: Appui a la création et au développement d'entreprises agropastorales.

61. Produit attendu. Les jeunes ont acquis les capacités et les connaissances pour créer ou développer leurs entreprises résiliente aux
changements climatiques et améliorer leurs pratiques nutritionnelles, y compris dans un contexte de fragilité.

62. Cette sous-composante appuiera les jeunes pour démarrer ou développer une entreprise agropastorale dans les activités de production, de
transformation et les activités connexes (production et vente d’intrants, services a la production, etc.). L’objectif n’est pas seulement d’aider les
jeunes bénéficiaires a démarrer une activité économique a leur compte, mais de promouvoir une approche entrepreneuriale, en favorisant un
écosystéme d’entrepreneuriat. Outre les aspects techniques, les jeunes seront appuyés pour devenir de véritables entrepreneurs avec l'idée
qu’ils pourront poursuivre durablement et développer dans le temps leur activité économique et améliorer leurs conditions de vie méme face
aux chocs climatiques et a la fragilité. L'engagement avec les populations autochtones respectera et valorisera leurs connaissances et

pratiques traditionnelles (y compris les approches agroécologiques)l4—]-.

63. En termes d'indicateurs, cette sous-composante projette de : (i) renforcer une douzaine de nouvelles structures d’incubation portant ainsi a 27
le nombre de ces structures promues dans le cadre du PEA-Jeunes depuis la premiére phase ; (ii) former 20 000[48] entrepreneurs qui
sortiront munis de leurs plans d’affaires ; (iii) faciliter 'accés aux services de développement des entreprises pour 10 000 entreprises
installées/développées ; et (iv) promouvoir la sensibilité a la nutrition pour au moins 30 pourcent des entreprises soutenues.

64. Le portefeuille des 10 000 entreprises est réparti en fonction du parcours et de la zone d’intervention suivant les hypothéses résumées dans le
tableau 5.

65. Tableau 4. Répartition des entreprises selon les parcours et les zones

Création : primo-entrepreneurs Développement : promoteurs en activité

Zones (80%) (20%) Total
o 3 200 800
Régions de = fo/S )
consolidation Production (20%) rans oerwces Production 20% Transfo/Services 80% 4 000
(40%) 80%
640 2560 160 640
4 800 1 200
Régions Transfo/S -
d'extension Production 80% 2530}',1 o/services Production 80% Transfo/Services 20% 6 000
o
(60%0)
3840 960 960 240
Total 8 000 2 000 10 000

66. De la méme maniére que pour la premiere phase, les jeunes bénéficiaires suivront un processus en trois grandes étapes qui leur permettra : (i)
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d’exprimer leur projet (préincubation) ; (ii) de suivre un cursus en incubation pour développer ce projet et renforcer leurs capacités (incubation) ;
et enfin (iii) de le mettre en exécution (post-incubation) avec I'obtention du financement (composante 2). Par rapport a la phase |, le processus
d’incubation a été revu et modifié pour le rendre plus efficient et rapide, de sorte que davantage de jeunes pourront en bénéficier.
L’'aménagement du dispositif permettra aux jeunes de passer moins de temps en centre d’incubation pour la formation et le montage du plan
d’affaires, mais de recevoir davantage d’assistance sous la forme d’un coaching intensif au moment de la réalisation des investissements et du
démarrage des activités économiques.

67. Selon I'objet, les régions de consolidation seront prépondérantes dans les activités de transformation et de services en amont et avant (80%)
contrairement aux régions d’extension dans lesquelles seront privilégiées les activités de production (80 pourcent).

68. Tableau 5. Répartition des entreprises selon I’'objet.

Création : primo-entrepreneurs Développement : promoteurs en activité
Zones (80%) (20%) Total
o 3 200 800

Régions de = fo/S )
consolidation Production (20%) rans oerwces Production 20% Transfo/Services 80% 4 000
(40%) 80%

640 2560 160 640

4 800 1 200
Régions - Transfo/Services - .
d’extension Production 80% Production 80% Transfo/Services 20% 6 000
20%

(60%0)

3840 960 960 240
Total 8 000 2 000 10 000

69. Les deux parcours création et développement aboutissent chacun a la préparation d’un plan d’affaires dont la validation par un comité ad hoc
qui ouvre 'accés au financement par le programme.

70. Les interventions du PEA-Jeunes |l seront organisées autour des principales activités suivantes : (i) étude de caractérisation des bassins par
voie d’expertise spécialisée si nécessaire au regard des études déja disponibles a répertorier/actualiser ; (ii) conception et/ou actualisation des
référentiels technico-économiques avec I'appui de centres de ressources ou d’opérateurs spécialisés ; (iii) appui a la production et a la
promotion des filieres avec les faitiéres d’'OP, les structures techniques, les opérateurs du secteur privé : appui a l'organisation de jeunes
producteurs, établissement de partenariats avec les fournisseurs d’intrants et accés a I'innovation; (iv) développement des capacités
entrepreneuriales avec structures de facilitation, des structures d’incubation et des opérateurs de conseil : préincubation (information-
orientation), incubation et accompagnement des entreprises. Des critéres spécifiques visant a faciliter I'inclusion des femmes, des populations
autochtones et des personnes handicapées seront mis en place.

71. Le programme facilitera I'établissement de partenariats avec les fournisseurs d’intrants. Les jeunes entrepreneurs, individuels ou collectifs,
seront soutenus dans |'établissement de partenariats avec les fournisseurs d’intrants et de services tant pour I'agriculture que pour I'élevage. Il
s’agira de supporter I'identification, la mise en relation et définition de contrats/accords de partenariat permettant ainsi I'obtention de matériels
et intrants de qualité a des prix concurrentiels et livrés a temps pour répondre au calendrier cultural et au cycle de production. Selon les filieres
et la localisation, ces partenariats seront établis aussi bien avec les fournisseurs privés de la place qu'avec des jeunes entrepreneurs évoluant
dans le bassin de production et appuyés par PEA-Jeunes Il.

72. Dans la zone de consolidation (régions de la premiére phase du PEA-Jeunes), I'action consolidera les expériences de partenariats mis en
place. Des initiatives similaires seront soutenues dans les zones d’extension du PEA-Jeunes. Le programme a travers le business coach
assistera les entrepreneurs dans la négociation et la finalisation des accords, en portant I'attention sur la planification et les délais de
commande, payement et livraison, afin d’éviter des points d’étranglement qui peuvent bloquer ou retardé I'activité entrepreneuriale.
L’organisation en groupes des jeunes promoteurs pourra faciliter I'initiative. Dans le cadre de I'approche cluster, le PEA-Jeunes |l facilitera les
relations d’affaires et les partenariats entre les producteurs et les jeunes entrepreneurs qui veulent s’investir dans la production et fourniture
d’intrants et de services et évoluant dans le méme bassin de production : jeunes entreprises dédiées a la production de provenderie et/ou a la
production de poussins d’un jour, jeunes producteurs de mais nécessaire a la fabrication de la provenderie, jeunes producteurs de de
biofertilisants, etc.

73. Vu la vulnérabilité de I'environnement et le changement climatique sur des interventions des chaines de valeur ciblée, une évaluation des
risques climatique et de fragilité dans les chaines de valeur sera effectuée, ce qui permettra d’informer sur les investissements a réaliser. Le
programme s'assurera qu'au moins 30 pourcent des projets ou des plans d'affaires financés soient explicitement sensibles aux questions
environnementales et climatiques a travers les activités sensibles a I'environnement et climat, garantissant ainsi la préservation de
I'environnement et la résilience au changement climatique (projets « verts » ou éco-entreprises). Les peuples autochtones sont
particulierement concernés, et leurs connaissances et pratiques traditionnelles seront valorisés dans I'élaboration de ce projet.

74. PEA-Jeunes Il promouvra des formations sur la gestion durable des ressources naturelles, les pratiques agroécologiques (y compris en
élevage), la promotion de I'utilisation efficiente de I'énergie renouvelable, réduction de perte post-récolte et la valorisation des déchets dans les
secteurs de I'élevage et des productions agropastorales et de la transformation alimentaire, tout au long du développement des entreprises des
bénéficiaires. Ces diverses techniques devront étre cohérentes avec les préconisations de I'étude "évaluation ciblée de I'adaptation”. Le
programme orientera les projets des jeunes sur des spéculations / activités économiques ayant une empreinte climatique et environnementale
mesurées et/ou contribuant a la préservation de I'environnement ou a la réduction des gaz a effet de serre.

75. Sous-composante 1.2. Facilitation de I’accés aux infrastructures résilientes face au climat

76. Produit attendu. Des infrastructures résilientes sont développées en appui a I'entrepreneuriat agropastoral des jeunes

77. Cette sous-composante vise a promouvoir des aménagements durables et des infrastructures sensibles au genre et résilientes aux effets du

changement climatique pour appuyer le processus d’incubation (relévement des plateaux techniques infrastructurels des centres ciblés) et
d’installation des jeunes entrepreneurs dans I'exécution (construction de batiments agropastoraux) de leurs plans d’affaire. Il s’agira de
répondre aux besoins en infrastructures tout au long du processus d’incubation et post-incubation. Ces infrastructures devront étre conformes
aux standards et résilientes au climat avec appui de la promotion d’utilisation d’énergie renouvelable efficiente et réalisées suivant des délais
suffisamment favorables a la justification de la rentabilité des investissements.
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79.
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82.
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86.

87.

88.

89.

90.
91.
92.

93.

94.

Le programme va : (i) aménager 2 200 ha de terre pour les cultures pluviales et 100 ha de terre (maitrise totale de I'eau) pour les cultures
maraicheres[49]; (ii) construire 110 unités de stockage/conservation (capacité minimale de 50 tonnes) et ; (iv) réhabiliter et entretenir des routes
communales suivant une approche de financement conjoint avec les communes.

Le programme pourvoira a deux catégories d'infrastructures, dont la mise en ceuvre se fera suivant des orientations liées aux spécificités de
chacune d’elles : (i) investissements structurants et ; (ii) investissements individuels (liées aux plans d’affaire des jeunes). Les investissements
structurants, financés directement par le PEA-Jeunes Il, incluent : (i) la construction des infrastructures en faveur des centres d’'incubation,
comme contribution a I'amélioration de la qualité de la formation par le relevement des standards des plateaux techniques ; (ii) 'aménagement
des terres (sommaire pour les cultures pluviales et maitrise totale/partielle de I'eau pour le maraichage) a mettre a la disposition des jeunes a
installer dans le cadre des « communautés d’entrepreneurs » (y compris les unités de stockage/conservation) et ; (iii) la réhabilitation/entretien
des routes communales pour un accés durable (connexion permanente au réseau structurant existant) vers les zones de production.

En revanche, les investissements individuels concernent les infrastructures directement liées et financées dans le cadre des plans d’affaires
des jeunes entrepreneurs. Conformément aux filieres retenues, il s’agira des batiments pour : (i) élevage conventionnel (poulailler, porcherie,
chévrerie, etc.) et non conventionnel (cuniculture, héliciculture, etc.) et ; (ii) abris/hangars pour équipements de transformation et de stockage
permettant la réduction des pertes post-récolte. La provision de ces infrastructures sera couplée aux activités dites « soft », dont I'exécution
suivant les régles de I'art et leur assimilation par les bénéficiaires sous forme d’acquis, contribuera a : (i) garantir et relever le niveau
d’appropriation des réalisations par les bénéficiaires finaux ; (ii) assurer la durabilité des investissements par une maitrise de leur gestion et ;
(iii) assurer une rentabilité optimale des investissements. Les interventions en matiére d'infrastructures tiendront compte des spécificités
culturelles, valoriseront les connaissances traditionnelles locales et s'adapteront aux besoins spécifiques des femmes et des personnes
handicapées.

Sous-composante 1.3. Renforcement des capacités institutionnelles et du cadre politique
Produit attendu. Les capacités institutionnelles et du cadre politique pour I'entrepreneuriat des jeunes sont renforcées.

Le PEA-Jeunes Il continuera a investir dans les capacités institutionnelles en vue de renforcer I'écosystéme dans lequel évoluent les jeunes
entrepreneurs. En particulier, dans le cadre de la SND30 et des politiques sectorielles, il contribuera a la réflexion sur le cadre institutionnel
d’appui et a la recherche de synergie entre les stratégies et actions en faveur de I'entrepreneuriat des jeunes par les différents ministéres
impliqués, dont le MINADER, le MINEPIA, le MINPMEESA, MINEFOP, MINPROFF et le MINJEC. Avec le MINJEC en particulier, le
programme apportera une contribution a la mise en ceuvre de la politique nationale de la jeunesse en cours d’actualisation. Un partenariat est
envisagé avec le MINPMEESA pour, entre autres, soutenir la mise a niveau des structures d’incubation bénéficiaires des appuis du
programme pour qu’elles répondent aux standards nationaux d’agrémentation, mais aussi pour accompagner le processus de labélisation des
entreprises des jeunes soutenues. Pour faciliter I'inclusion des populations autochtones, les échanges avec les organisations qui travaillent

déja avec elles et qui ont I'expérience du développement d'entreprises seront encouragés@.

Egalement, le programme sera partie prenante auprés des ministéres concernés dans la mise en ceuvre des politiques publiques en
capitalisant sur les attentes formulées dans : (i) le plan de réformes sur I'environnement des affaires dans le secteur agropastoral élaboré et
adopté en phase 1 ; (ii) le cadre de régulation adapté en vue de la promotion du commerce régional. Le programme s’informera sur les
opportunités offertes par la CEEAC[51] et la CEMAC]52] ainsi que 'avénement de la ZLECAF[53]. Toutefois, dans le cadre de la stratégie
d’'import-substitution, le gouvernement sera amené a limiter les importations des productions appuyées par le PEA-Jeunes I, en cohérence
avec |'objectif d’accroissement de la production nationale. A travers différents canaux (plateformes, ateliers, etc.), le programme appuiera le
dialogue politique au niveau national et régional sur des centres d’intérét tels que réduction des barriéres tarifaires et douaniéres, I'acces au
foncier pour les jeunes, etc.

Enfin, le programme poursuivra son appui au REPA-Jeunes en se focalisant sur les fonctions de facilitation-marché incluant le développement
d’'une plateforme de marché digital (E-market), de partage d’expérience entre jeunes entrepreneurs, de gestion de la plateforme numérique de
ressources de formation et d’'information et de plaidoyer pour la prise en compte des besoins des jeunes entreprises agropastorales.

Composante 2. Acces au financement et aux services financiers (78,03 millions d’USD, soit 62,5 pourcent)
Effet attendu: L’accés des jeunes entrepreneurs agropastoraux au financement et aux services financiers ruraux est amélioré.

L’objectif de cette composante est de contribuer au financement des 10 000 entreprises agropastorales soutenues d’une part et de faciliter leur
acces aux services financiers de qualité, adaptés et abordables et répondants aux besoins des jeunes entrepreneurs ruraux d’autre part (avec
l'inclusion des femmes, des populations autochtones et des personnes handicapées).

Ce faisant, PEA-Jeunes Il contribuera a améliorer I'inclusion financiere du Cameroun d’au moins six points, la faisant de passer de 54 pourcent
en 2023 a 60 pourcent a la fin du programme. Deux sous-composantes y contribueront : (i) appui au financement des entreprises ; et (ii)
professionnalisation des institutions financiéres partenaires.

Sous-composante 2.1 : Appui au financement des entreprises
Produit attendu : Les entreprises agropastorales des jeunes sont financées

A terme, au moins 10 000 entreprises agropastorales seront promues et financées dont 8 000 en création et 2 000 en développement. Le
financement de ces entreprises nécessitera la mobilisation de 44 milliards de francs CFA dont la moitié constituera la contribution des
institutions financiéres dans le cadre d’une relation d’affaires facilitée par le PEA-Jeunes II.

Comme dans la premiére phase, le financement sera fonction du parcours du jeune accompli dans la composante 1 et motivé par un plan
d’affaires jugé réaliste et bancable. Il reposera sur un mécanisme a colts partagés comprenant : (i) une subvention partielle d’incitation
consentie par le Programme dans le cadre du soutien a la création et au développement de I'entreprise agropastorale sous forme de kits de
démarrage pour les primo-entrepreneurs et d’appui financier pour le développement de I'entreprise; (i) une contribution du jeune soutenu par
un crédit octroyé par les institutions financiéres rurales (IFR).

Tableau 6. Résumé du schéma de financement
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Jeune PEA-Jeunes
Parcours Spécificité
Apport personnel - s
% Modalité Crédit % Modalité
) - Profil régulier 10% M- 50% 40% CTZ
Primo/Création/TPE Profil particulier Sop MNature ou numéraire 0% 255 Tz
ME/Développement 20% En numéraire 50% 30% CTZ

95. Primo-entrepreneur — colt moyen 3 millions XAF : pour les entreprises en création, le kit représente 40 pourcent du plan d’affaires du
primo-entrepreneur sous forme de prét a taux zéro (CTZ) donc restitué a terme échu[54]. Le jeune s’acquitte d’'un apport personnel de 10
pourcent en numéraire ou en nature. Le crédit qui lui permet de boucler son financement représente alors 50 pourcent du plan d’affaires.
Faisant suite aux recommandations de la revue d’achévement de la premiére phase du PEA-Jeunes, deux profils seront considérés pour le
financement du démarrage : le profil régulier et le profil particulier :

1. Le profil régulier concernera tous les jeunes auxquels s’appliqueront in extenso les modalités de financement par défaut et suivant la clé de
financement susmentionnée.

2. Le profil particulier qui s’appliquera dans les régions connaissant des situations de fragilité, pour les communautés autochtones et les
personnes en situation de handicap. L’apport personnel sera baissé a 5 pourcent et requis en nature ou en numéraire. Dans ces cas, le kit
sera revalorisé a 45 pourcent.

96. Promoteur en développement - coiit moyen 10 millions XAF. La clé du financement comprend : une contribution du PEA-Jeunes Il de 30
pourcent sous forme de prét a taux zéro restitué a terme échu avec un apport minimum de 20 pourcent du jeune complété par un crédit de 50
pourcent[55].

97. Tableau 7. Estimation du portefeuille des 10 000 entreprises (XAF)

Plans d'affaires Jeune
Parcours Colit PEA-Jeunes |l
Nbre unitaire Montant Apport personnel | Crédit
Profil régulier 7 200 3 000 000 21 600 000 000 1080 000 000 10 020 000 000 10 440 000 000
Primo/Création/TPE
Profil particulier 300 3 000 000 2 400 000 000 240000 000 1200 000 000 960 000 000
Total Primo/Création/ TPE 24 000 000 000 1320 000 000 11 280 000 00O 11 400 000 000
ME/Développerment Profil régulier 2000 10 000 000 20 000 000 000 4000 000 000 10 000 000 000 6000 000 000
Total Primo/Création/ TPE 20 000 000 000 4000 000 000 10 000 000 000 6 000 000 000
Total 10 000 44 000 000 000 5320 000 000 21 280 000 000 17 400 000 000

98. Facilités financiéres. Etant donné la forte aversion au risque développée par les institutions financiéres sur le segment de I'entrepreneuriat
agropastoral des jeunes, le PEA-Jeunes Il mobilisera les instruments établis auprés de la Société générale au cours de la premiére phase. Il
s’agit du fonds de refinancement, du fonds de garantie et du fonds de placement. Ces instruments seront remaniés au démarrage du PEA-
Jeunes Il pour : (i) augmenter sensiblement le volume d’activités dans les portefeuilles de préts aux jeunes entrepreneurs ; (ii) accroitre le taux
de transformation des ressources prétables ; (iii) améliorer le taux de pénétration, la portée et I'inclusion financiére dans le cadre de I'extension
dans les nouvelles régions.

99. |l est proposé d’examiner la possibilité soit de désactiver le fonds de placement[56] par reconversion de ses ressources dans le fonds de
refinancement, soit d’en réduire le volume de moitié au moins. La fonction actuelle du fonds de placement étant excentrée au regard des
objectifs de financement du PEA-Jeunes Il, les termes de son utilisation requierent d’étre rediscutés et formalisés dans un nouvel accord. Au
regard de I'existence d’autres dispositifs sectoriels de garantie pour les activités du secteur agropastoral (MINADER, MINEPIA)[57] et les
entreprises de jeunes (MINJEC), un partenariat stratégique avec lesdites facilités sera développé.

100. Sous-composante 2.2 : Professionnalisation des institutions financiéres partenaires.
101. Produit attendu: Les relations d’affaires entre les institutions financieres et les promoteurs sont améliorées.

102.L’objectif de cette sous-composante est d’appuyer I'offre et la demande de services financiers afin de les rendre mieux adaptés aux jeunes
entrepreneurs ruraux agro-pastoraux.

103.La performance de cette sous-composante sera mesurée au regard des indicateurs suivants : (i) un taux de portefeuille a risque inférieur a 5
pourcent ; (ii) 20 000 jeunes entrepreneurs ayant regu une éducation financiére ; (iii) cinq produits financiers sont adaptés aux besoins de
financement des jeunes entrepreneurs ; et (iv) une dizaine d’institutions financiéres partenaires sont pourvues d’'un systeme de gestion de
performance sociale, environnementale et climatique.

104.Pour ce faire, le programme va accompagner les institutions financiéres partenaires pour : (i) adapter leurs produits financiers et spécialiser
leurs offres sur les segments de marché du groupe-cible; (ii) systématiser I'éducation financiére des jeunes dans la relation d’affaires avec les
jeunes et le processus de financement ; (iii) mettre en place un systéme de gestion de la performance sociale, environnementale et climatique
(SGES) efficace en suivant les lignes directrices de la boite a outils élaborée pour les institutions financiéres afin d’évaluer, gérer et surveiller
les risques et les impacts environnementaux, climatiques et sociaux des projets pour appuyer les jeunes entrepreneurs agro-pastoraux et
établir une structure organisationnelle qui définit les ressources pour mettre en ceuvre du SGES; (iv) promouvoir I'inclusion sociale et le genre
dans le financement des initiatives entrepreneuriales des jeune ;. et (v) former et renforcer les capacités des institutions financiéres sur les
spécificités du mode de financement afin d'assurer l'inclusion financiére des Population autochtones).

105.Composante 3. Riposte contre les situations d’urgence de fragilité sécuritaires et catastrophes naturelles
106.Cette composante se référe a I’engagement du FIDA dans les situations de fragilit§[58]. Elle sera déclenchée a la survenance d’événements
dont la nature, les circonstances et les modalités sont esquissées dans cette section. Elle ne rentre donc pas dans le cycle de planification et

d’exécution annuelle courante du programme.

107.Tenant compte du contexte de fragilité, cette composante a été congue comme une alternative de réponse aux événements susceptibles
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d’affecter la résilience des groupes-cibles dans les zones sujettes a des conflits, des épisodes climatiques néfastes aux activités économiques
exercées par les jeunes. Il s’agit de conflits liés aux mouvements terroristes en particulier dans la partie septentrionale du Cameroun et a la
crise sociopolitique dans les deux régions anglophones (Nord-Ouest et Sud-Ouest). Quant au changement climatique, il est susceptible
d’entraver la productivité et la production tout en compromettant les moyens d’existences des bénéficiaires ou en fragilisant leur conditions
socio-économiques.

108.Les interventions du PEA-Jeunes Il consisteront essentiellement a administrer des provisions visant a :

1. recapitaliser les bénéficiaires dont les actifs ont été enti€rement compromis ou anéantis par suite d’événements susmentionnés ;
2. apporter des investissements complémentaires de viabilité aux bénéficiaires ayant subi des pertes partielles causées par les événements
susmentionnés.

109.En collaboration avec les collectivités locales et 'administration déconcentrée, le programme définira un seuil d’alerte permettant d’instruire
I'évaluation de la situation de fragilité dans les bassins-cibles affectés. Cette évaluation caractérisera I'événement survenu, estimera en détail
'ampleur des sinistres enregistrés ainsi que les implications sur les investissements consentis par le programme et sur les bénéficiaires
concernés dont une liste nominative sera fournie.

110.Un comité ad hoc de crise sera mis en place le cas échéant en lien avec le Ministére de tutelle et les autres acteurs humanitaires dont le PAM,
la FAO, OIM, OCHA, etc pour examiner le rapport d’évaluation de I'événement de fragilité et d’'urgence. La composition de ce Comité inclura
aussi des représentants des bénéficiaires. Lorsque I'examen du rapport est concluant, le Comité donnera le quitus pour déclencher le
dispositif de riposte.

111.Un manuel spécifique sera développé par le programme pour la gestion dudit dispositif.
112.D’un montant de 3 millions d'USD, ces provisions sont définies a titre indicatif pour couvrir les sinistres le cas échéant. Ce montant pourrait étre
révisé a la hausse en cas de besoins plus important dépendant de 'ampleur des sinistres enregistrés. Dans ce cas, une provision

complémentaire pourra étre décidée sur la base d’une réallocation des catégories de dépenses compatibles. En revanche, en cas de non-
déclenchement de ce dispositif de riposte, les provisions iront abonder les ressources du fonds de refinancement de la composante 2.

2.5 Sustainability, Scaling Up and Exit Strategy
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113. Durabilité. La vision du PEA-Jeunes Il pour la durabilité s’articule avec sa stratégie opérationnelle axée sur la consolidation, I'extension et
'adaptation aux contextes de fragilité. Le programme répondra aux impératifs de durabilité sous les cinq angles requis : socio-économique,
institutionnelle, technique, environnementale et climatique, puis financiere. Il érigera la durabilité dés le commencement comme principe
transversal de mise en ceuvre avec tous les acteurs impliqués.

e La durabilité socioéconomique sera construite a travers les fonctions promues au sein de I'écosystéme d’incubation, d’encadrement et de
coaching des jeunes avec une forte emphase sur le dispositif de conseil visant a renforcer les capacités managériales. La modernisation et
le renforcement des plateaux techniques des centres d’incubation, I'émergence et le développement des prestations de conseil en
entreprise contribueront a promouvoir des entreprises durables et culturellement pertinente. PEA-Jeunes |l affiche un objectif raisonnable de
40 pourcent d’entreprises viables aprés 3 ans d’activités- appuyées par le projet.

e La durabilité institutionnelle s’opérera grace a I'appropriation des acquis par les entités régaliennes impliquées, en particulier avec le
MINEPIA, MINJEC, le MINPMEESA, le MINAS et le MINADER, mais aussi avec les collectivités territoriales avec lesquelles seront
développés des infrastructures structurantes ainsi qu’a travers les guichets d’'information qui pérenniseront I'accés et I'orientation des
jeunes vers les opportunités entrepreneuriales.

e La durabilité technique sera acquise a travers la promotion de I'ingénierie entrepreneuriale qui sera développée avec les structures
d’incubation et les autres composantes de I'écosysteme d’encadrement sur la base de standards de qualités soutenus par le PEA-Jeunes II.

e La durabilité environnementale et climatique est indissociablement liée a tous les processus d’appui du programme. PEA-Jeunes Il promeut
une sensibilité environnementale et climatique dans : (i) les parcours de création et de développement des initiatives entrepreneuriale qui
aboutissent a des plans d’affaires dotés d’une notice environnementale et climatique ; (ii) la conception et la réalisation des infrastructures
résilientes au climat ; (iii) I'offre des services financiers avec les institutions financiéres qui se doteront d’'un systeme de gestion efficace de
performance sociale, environnementale et climatique (SGES).

e La durabilité financiére prend sa source dans la conception des référentiels technico-économiques avec une analyse codts-bénéfices qui
permet de confirmer les capacités de retour sur investissement, la solvabilité des jeunes entrepreneurs dans leurs relations de crédit avec
les institutions financiéres, mais aussi la garantie d’'un revenu décent répondant aux aspirations des jeunes. Elle s’articule avec la viabilité
des activités économiques dans leur trajectoire de maturation ou le conseil a I'entreprise permettra d’amoindrir les risques de décrochage.

114.Mise a I’échelle. Partie intégrante du concept de cette deuxieme phase du programme, la mise a I'échelle répond a la volonté et a
'engagement politiques du gouvernement camerounais pour une extension a I'ensemble des dix régions du pays. Cet engagement offre
'opportunité d’assurer I'appropriation et une mise a I'échelle plus élargie des acquis au-dela des zones de concentration délimitées dans les
bassins de production cibles du PEA-Jeunes Il, avec I'implication des collectivités territoriales, des organisations professionnelles, du secteur
privé, etc.

115.L’appropriation des acquis de la premiére phase permet de sécuriser cette phase de mise a I'échelle en s’appuyant sur les legons pour
ameéliorer I'efficacité et I'efficience des interventions. La deuxi€me phase améliorera I'approche d’incubation pour permettre non seulement de
diversifier les choix des jeunes grace aux référentiels et a I'assistance dans le processus d’'identification mais aussi de promouvoir des
entreprises plus compétitives. PEA-Jeunes Il mettra également un accent majeur sur les alliances commerciales permettant de structurer les
relations de I'entreprise avec le marché mais aussi de sécuriser davantage sa relation avec le secteur privé et le secteur financier. Les autres
innovations susceptibles d’étre mise a I'échelle concernent la création de plateformes digitales pour le marketing virtuel, la promotion
d’entreprises de services a valeur ajoutée en amont et en aval des filiéres axées sur la digitalisation et I'utilisation des réseaux sociaux.

116. Stratégie de sortie. L'engagement et le leadership politique du gouvernement pour cette deuxieéme phase offrent I'opportunité d’'opérer un
ancrage durable des acquis dans les institutions régaliennes. lls permettent également de poursuivre la mise en ceuvre des réformes en faveur
de la promotion de I'approche d’incubation et de I'entrepreneuriat des jeunes. L’approche du faire-faire et du faire-avec limitera les effets de
repli aprés le programme dont les acquis pourront étre pérennisés dans les structures d’incubation, le REPA-Jeunes, les institutions
financiéres, les organisations professionnelles, les centres multifonctionnels de la jeunesse, etc.

117.Au niveau des politiques publiques dans le cadre de la SND30 et des stratégies sectorielles, le programme fera avancer la réflexion sur le
cadre institutionnel d’appui et a la recherche de synergie entre les stratégies et actions en faveur de I'entrepreneuriat des jeunes par les
différents ministéres impliqués, dont le MINADER, le MINEPIA, le MINPMEESA, MINEFOP, MINPROFF et le MINJEC. Avec le MINJEC en
particulier, le programme appuiera I'actualisation et la mise en ceuvre de la politique nationale de la jeunesse pour qu’elle intégre
I'entrepreneuriat.

118.Par ailleurs, le PEA-Jeunes devra travailler durant les 8 ans d’exécution a mettre en place des solutions pour le financement durable des
centres d’incubation. Actuellement, les candidats et leur famille n’ont pas les moyens de financer un cursus de formation de plusieurs
semaines, voire mois, en totalité. Or aucun centre n’a de solution satisfaisante pour assurer le financement. lls sont ainsi tres dépendants des
projets ponctuels (des PTF ou fu gouvernement), ce qui fragilise leur pérennité. Le PEA-Jeunes premiére phase avait commencé a promouvoir
une approche basée sur une production agricole propre des centres pour assurer un flux de revenu. Mais cette approche pose un probléme de
confusion des genres, notamment vis & vis des entrepreneurs qui veulent démarrer a leur tour une activité alors qu'ils sont encore incubés au
centre. Par ailleurs, cette stratégie demande des investissements préalables importants.

119.Le programme pourra explorer d’autres solutions pour équilibrer durablement son budget de fonctionnement, par exemple une offre de services
plus accessibles, avec une partie directement financée par le candidat, couplée a une subvention publique. En paralléle, des services payants
dédiés au développement des entreprises pourraient mis en place. D’autres partenariats pourraient également étre explorés, notamment avec
des donneurs d’ordre privés qui pourraient investir dans la formation de leurs fournisseurs, ou les IFR.

2.6 Project financing

120.Le co(t total du programme est estimé par composante, par type de dépenses (colts des investissements et colts récurrents) et par source de
financement. Le calcul du codt total prend également en compte le taux de taxation, I'inflation, I'évolution du taux de change et les imprévus
physiques et financiers.

121.8Sur la base des prévisions de I'Institut National de la Statistique du Cameroun, un taux d’inflation domestique de 3,8% a été retenu sur la
période d’exécution du projet. Le niveau moyen d’inflation retenu au niveau international est de 2,0% sur la méme période[59]. Le taux de
change retenu pour I'estimation des colts du projet est de 1 USD=600 XAF[60]. Une taxe sur la valeur ajoutée de 19,25 pourcent est
appliquée sur les biens et services et des droits de douane de 30 pourcent sur le prix CAF des véhicules automobiles. Pour faire face a
d’éventuelles erreurs d’estimation des quantités et/ou de méthodes utilisées dans la préparation du projet, 5 pourcent de taux d’imprévus
physiques ont été appliqués aux codts de base des travaux et génie rural.
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122.Coit du programme

123.Le co(t total du programme sur une période de huit ans (2026-2033), y compris les imprévus physiques et financiers, s’éleve a 127,9 millions
de dollars américains (USD) . Le co(t de base est de 121,2 millions d’'USD et les imprévus physiques et financiers sont estimés a 6,8 millions
usD.

124.La répartition par composante se présente comme suit : (i) Développement des capacités pour I'entrepreneuriat agropastorale des jeunes, 32,9
millions de dollars, soit 25,7 pourcent ; (ii) Accés au financement et aux services financiers, 78 millions de dollars, soit 61 pourcent ; (iii) Riposte
contre les situations d’urgence de fragilité, 3 millions de dollars, soit 2,4 pourcent et (iv) Coordination et gestion du programme 13,9 millions
dollars, soit 10,9 pourcent.

125. Tableau 8. Colts du programme par composante, sous-composante et par financier (en milliers d’USD)

Camemun
F de promotion de i des punes-Dewddme Phase (FEA-JEUNES I
Components by Financiers
(USS "000) The Government FIDA B énéficiaires IFR Gap financier Total
Amount %  Amount %  Amount %  Amount % Amount % Amount %
A. Composante 1: Développement des és pour p grop
1. Appui & la création et au développement d'entreprises agropastorales 113.9 12 22845 247 - - - - 57934 T41 91718 72
2 Facilitation de laccés auxinfrastructures agrico les résilientes au dimat 73664 455 54932 339 - - - - 333486 206 181993 127
3. Renforcement des capacités institutio nnelles et du cadre politique 18544 315 29233 4985 - - - - 1,1185 180 58962 45
4. Promotion de fincusion so ciale, genre et protection de Menvironnement 2573 158 13704 842 - - - - - - 168277 1.3
Subtotal 955821 282 120584 3BT - - - - 11,2465 342 328950 257
B.Composante 2 : Accés au financement et aux services financiers
1. Appui au financement des entreprises 261 - 47829 65 10,4567 142 356667 499 215568 293 734791 574
2 Professionnalisation des institutio ns financiéres partenaires 341.5 75 23989 528 - - 18174 359 - - 45578 36
Subtotal 3676 05 7,1818 52 104867 134 354840 453 215568 276 78,0368 610
C. Composante 3: Riposte-Fragilité
1. Provisions pour riposte - - - - - - - - 3,040.0 100.0 3,0400 24
D. Composante 4: Coordination et gesfion du programme
1. Coordination et gestion 59258 488 33715 I8 - - - - 28451 234 121424 95
2 Suiviévalugtion, gestion des savoirs et communication 65.8 36 7103 389 - - - - 10516 575 18278 1.4
Subtotal 55917 425 40815 282 - - - -_ 38967 279 139702 109
Total PROJECT COSTS 159514 125 23,3000 182 10,4867 8.2 384840 301 3/T7400 311 1279421 1000

126.Le co(t total des investissements s’éleve a 114,2 millions de dollars représentant 89,3 pourcent du codt total du programme, tandis que les
dépenses récurrentes sont de 13,7 millions de dollars, représentant 10,7 pourcent de co(t total du programme.

127.Les ressources du programme sont reparties dans les catégories de dépenses en (i) travaux pour 16 millions d’'USD, soit 12,5 pourcent ; (ii)
acquisition de biens d’équipements et matériels roulant pour 4, 9 millions, soit 3,8 pourcent ; (iii) consultance et assistance technique pour 3,9
millions d’'USD, soit 3,1 pourcent ; (iv) formations et ateliers pour 12 millions d’'USD, soit 9,4 pourcent ; (v) dons et subventions pour 74,3
millions d’'USD, soit 58,1 pourcent et (vi) les provisions pour riposte-fragilité pour 3 millions d’'USD, soit 2,4 pourcent. Les salaires et indemnités
sont estimés a 8,7 millions d’'USD, soit 6,9 pourcent et les couts de fonctionnement a 4,8 millions d’'USD, soit 3,8 pourcent.

128. Tableau 9.: Colts du programme par catégorie de dépenses et financier (en milliers d’USD)

Cameroun

F d ion de [ iatagrop

Expenditure Accounts by Financiers

(US$'000) The Govermnment FIDA B énéficiaires IFR Gap financier Total

Amount % Amount % Amount % Amount % Amount % Amount %

Investment Costs

A Travaux 73643 460 53393 333 - - - - 33100 207 160137 125
B.Biens

Wéhicules 15777 402 23458 598 - - - - - - 3.8236 31

Matériels et Equipements 2346 246 7002 735 - - - - 18.1 1.9 9529 07
Subtotal 18123 372 30460 625 - - - - 18.1 04 48764 3.8
C. Consultance/Assistance techniqL

Consultation Nationale 7576 194 26752 686 - - - - 467.3 120 3,9000 3.0

Consushtation Intemationale 186 193 78.0_ 807 - - - - - - 966 0.1
Subtotal 776.2 194 27532 689 - - - - 4673 117 3,996 6 31
D. Formations et Ateliers 8.5 01 36845 307 - - 18174 151 65098 542 120202 94
E Dons et Subvention 00 - 50096 67 104667 141 366667 493 22182 298 743292 581

F. Emergencies - - - - - - - - 3,040.0 1000 3.040.0 2.4
Total Investment Costs 9,961.3 87 198326 174 104667 02 384840 337 35534 311 1142760 893

Il. Recurrent Costs
A Salaires et Indemnités 28621 326 31194 355 - - - - 2799 319 87773 6.9
B. Coiits de fonctionnement 31280 640 348.0 71 - - - - 14127 289 48888 3.8
Total Recurrent Costs 50901 438 34674 254 - - - - 42086 308 136660 10.7
Total PROJECT COSTS 159514 125 233000 182 10466.7 8.2 384840 301 397400 311 1279421 1000

129.Le financement du FIDA de 23,3 millions de dollars est réparti entre les différentes catégorie de dépenses comme suit :1,6 millions d’'USD aux
travaux de génie civil ; 3 millions d’USD, a I'acquisition de biens; 2,7 millions d’'USD aux consultances et a I'assistance technique ; 3,6 millions
d’'USD, pour les formations et les ateliers ; 5 millions d’'USD, aux dons et subventions et enfin 7,3 millions d’'USD, pour les dépenses de
fonctionnement, les salaires et les indemnités.

130.Plan de financement/cofinancement du programme

131.Le programme est cofinancé par (i) le FIDA pour 23,3 millions d’'USD, soit 18,2 pourcent du co(t total ; (ii) les bénéficiaires pour 10,5 millions
d’'USD, soit 8,2 pourcent du co(t total ; (iii) les institutions de Finances Rurales pour 38,4 millions d’'USD, soit 30,1 pourcent du co(t total et le
Gouvernement du Cameroun pour 15,9 millions d’'USD, soit 12,5 pourcent du cout total. Le Gap financier est de 39 millions d’USD, soit 31
pourcent du codt total. Ce gap sera compensé a travers des cofinancements (BID, BAD, Banque mondiale, EBRD, AFD, etc.) et/ou le prochain
cycle d’allocation du FIDA. La contribution des bénéficiaires représente I'apport en espéce et/ou en nature des jeunes incubés au financement
de leurs plans d’affaires pour la création d’une entreprise agropastorale ou le développement d’une entreprise existante.
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132.La contribution des bénéficiaires représente I'apport en espéce et/ou en nature des jeunes incubés au financement de leurs plans d’affaires
pour la création d’'une entreprise agropastorale ou le développement d’une entreprise existante.

133.La contribution des Institutions de financiéres rurales comprend le cofinancement des plans d’affaires des jeunes incubés pour 36,6 millions
d’'USD et le cofinancement du dispositif d'accés au financement et de suivi des jeunes entrepreneurs par le recrutement d'agents spécialisés
en crédit rural pour le suivi des jeunes a compter de 2027 pour 1,8 millions d’'USD.

134.La part du Gouvernement comprend les exonérations de taxes et droits divers qui s’élévent a 6,15 millions d’'USD et une contribution en
espéces de 9,7 millions d’'USD.

135.Décaissements. Le profil de décaissement est conforme avec les profils de décaissement de projets d’entreprenariats agropastorales des
jeunes similaires avec un pic de décaissement en année 5 avec 25,7 millions d’'USD. Ceci est cohérent avec I'approche incubation- élaboration
du plan d’affaire-financement des plans d’affaires pour des cohortes successives de jeunes. Le décaissement le plus faible 3 millions d’'USD
est prévue en année 8 dans la perspective de la cléture du programme.

136. Tableau 10. Colits du programme par composante, sous-composante et année (en milliers de d’USD)
Cameroun

Programme de promofion ce Fentreprensuniat agnpasingl des pmesDewmiéme Phase PEAJELNES )
Project Components by Year — Totals Including Confngencies

{UB5°000) Totals Including Contingencies
Tus T un T a7 oam 030 T wm o Totl

A.Composante 1: Développement des capacités pour Fentrepreneuriat agropas toral des jeunes

1. Appui & & cationet au développement d'entepases agnpasimles 3239 818 14834 17900 18009 16842 11803 183 09118

2. Faclitation de Faces mchures agdcoies résiienies aucimat 163 21300 45350 19475 43799 9505 21971 x0 161993

3. Renorement des capacités msfuomneles et du cadre poliigue 29350 2094 2192 1959 18602 1557 15%88 1619 58%2

4 Pmmofion de Mincusion socizle, genre ef protecion de fenvimmnement 2995 96 2508 269 156.5 1623 1576 4 16277
Subiol 35747 34M™9 64884 41604 81975 29M6 36728 W6 328950
B.Composant 2 : Accés au inancement etaux services fnanciers

1. Appui au fnancement des enireprises 1502 7806 124613 148103 152027 149817 80408 A6 734791

1 Prissiomaisaion des msfdions franciées farenaines 425 876 10739 260.1 5581 5565 S5m0 M1 455738
Subitl 1926 87083 135352 150704 157607 155382 86168 6157 780369
C.Composant 3: Riposte Fraghité

1. Pmvisions pourriposte 3800 380.0 380.0 380.0 30.0 300 0 W0 300
Subiol 3800 380.0 380.0 380.0 3800 300 300 300 30400
D.Composant 4: Coordination et gestion du programme

1. Coordnafion ef gesiion 13679 1303 14273 14793 15332 15801 1841 17072 121424

2. Suvi-valuafion, geshion des savoirs et communication 2342 181.2 196.3 2158 212 233 268  2%8 18778
Subiol 16022 15725 16236 17551 17404 18204 18530 20030 139702
Toml PROJECT COSTS 57405 141407 20272 213659 260786 206703 14516 33883 1279421

2.7 Economic and Financial Analysis

137.Dans I'ensemble, les résultats de I'analyse économique et financiére montrent que le PEA-jeunes Il est un programme rentable, avec un taux
de rentabilité interne économique de base de 19,9 % et une valeur actuelle nette de 126 millions d’'USD soit 82 milliards de FCFA pour un colt
d’opportunité économique du capital de 5,7% et un budget total de 127,9 millions d’'USD. En tenant compte des mesures d’atténuation des
émissions de Gaz a Effet de Serre (GES) évaluées au prix du marché (soit 27 Euro/t|CO2e), le programme pourrait générer une valeur actuelle
nette (VAN) de 132 millions d’'USD et un TRIE de 20,5 %. Une analyse de sensibilité conduite sur la base des risques identifiés dans le cadre
de la mise ceuvre des activités du programme, confirme sa robustesse.

138.La mise en ceuvre des activités des composantes du PEA-Jeunes II: (i) Appui a I'entrepreneuriat agropastoral des jeunes, (ii) Financement et
Acceés aux services financiers (i) Riposte-fragilité et (iv) Coordination et gestion du programme, devraient toucher 130 000 bénéficiaires dont
10 000 jeunes entrepreneurs agropastoraux. Parmi ces bénéficiaires, 10% (soit 10 000 personnes) seront des jeunes issus des communautés
dites autochtones et/ou des jeunes vivant avec handicap. Le programme créera des opportunités d'affaires et d'emploi pour les jeunes tout en
augmentant leur productivité, leurs capacités entrepreneuriales dans les chaines de valeur agropastorales ciblées avec un accent particulier
sur les femmes et les personnes vulnérables. Il contribuera également a améliorer la sécurité alimentaire, la nutrition, la résilience aux
changements climatiques et les revenus de ces 130 000 bénéficiaires directs impliqués dans les chaines de valeur agropastorales ciblées. Les
bénéfices attendus sont entre autres :

e Un accroissement des opportunités entrepreneuriales et des emplois pour les jeunes dans le secteur agropastoral ;

e Une augmentation (i) des revenus des bénéficiaires directes du programme et (ii) de la contribution du secteur agropastoral a I'économie
nationale et locale par une productivité accrue résultant d’'une formation agropastorale de haute qualité, de I'accés a des intrants de qualité
et a des services d’appui-conseil adaptés et, de I'adoption de bonnes pratiques agropastorales et entrepreneuriales ;

139.Une augmentation de la valeur ajoutée et des opportunités économiques le long des chaines de valeur agropastorales ciblées grace a

'augmentation des initiatives entrepreneuriales agropastorales, de la part de la production commercialisée et transformée, ainsi que des
financements disponibles pour développer des initiatives privées et des partenariats public-privé;
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e Une amélioration de la sécurité alimentaire et nutritionnelle des populations rurales grace a I'augmentation de la quantité et de la qualité des
productions agropastorales disponibles et a I'éducation nutritionnelle ;

o Une augmentation des recettes fiscales et une amélioration de la balance commerciale découlant de la réduction des importations des
productions agropastorales ciblées ;

e L’amélioration de I'accés des producteurs agropastoraux aux services financiers et non financiers ;

e Une autonomisation économique durable des jeunes entrepreneurs agropastoraux.

140. Conformément aux stratégies nationales[61] notamment la politique d’import substitution et sur la base des legons apprises du PEA-jeunes I,
selon les interventions définis par le PEA-jeunes I, 30 modéles d’activités ont été définis dont 15 modéles pour les jeunes en démarrage
(starter) et 15 modeéles pour les jeunes déja en activité dans le secteur agropastoral (développeur). L'approche d’intervention du programme
étant basée sur la demande, les modéles retenus sont jugés représentatifs des potentielles demandes des jeunes entrepreneurs
agropastoraux. Ces modeéles sont repartis en (i) production végétale (manioc, mais, pastéque, tomate, ananas, piment et oignons), (ii) en
production animale (poulet de chair, porc engraissage, porc naisseur, embouche ovine et cuniculture) et en (iii) transformation-
commercialisation-prestation de service (production de jus d’ananas, le transport de produit agricole et la restauration a base de poulet de
chair cuisiné). La description des modéles est fournie en annexe 4.

14

N

.Les résultats et indicateurs financiers clés montrent que les différents modéles d’entreprises agropastorales préparés pour la présente analyse
sont profitables avec des marges nettes additionnelles et des retours sur investissement intéressants (valeurs actuelles nettes (VAN)) et
positives et des ratios bénéfices-colts supérieurs a un. Les modéles d’entreprises jeunes promues permettent de gagner un revenu mensuel
en situation de croisiere (A partir de 'année 3) répondant au minimum et voir supérieur au Salaire Minimum Interprofessionnel Garanti
(SMIG)[62] et au revenu mensuel moyen par habitant au Cameroun (125 $)[63]. Le revenu moyen mensuel se situe a 162000 FCFA pour les
starters et 492 000 FCFA pour les développeurs. Le programme qui appuiera 10 000 entrepreneurs dont 8000 starters et 2 000 développeurs
devrait créer 50 000 emplois.

142.Tableau 11. Résumé de I'analyse financiére

Modeéles Indicateurs financiers clés
revenu mensuel (FCFA) TRI VAN ratio B/C
p production vegetale (Marioc 106,235 83% 3,261,903 1.5
a Pasteque 206,928 64% 7.286.436 12
r Tomate 186.447 84% 10.136.355 21
: Ananas 273,859 61% 4225624 14
u Mais §7.933 16% 9.784.137 26
r Oignon 180.588 91% 10.626.774 1.6
s Piment 132,814 48% 3.691231 1.6
production animale |Poulet de chair 92.104 57% 3259425 11
: Porc engraissage 109,025 53% 6,078,089 21
a Porc naisseur 147.169 35% 7.368.493 27
5 Embouche ovine 124173 90% 6.479.965 13
t Curiculture 130,167 75% 2,140,000 21
s transformation- TJus d'ananas 235808 8% 3.702.883 13
commercialitsation- [Prestation de service transport agricale 170,400 5% 2.097.180 13
prestation de service g ratenr 247469 7% 7.686,021 12
pd production vegetale (Marioc 339,569 80% 10,943,108 1.5
: f Pasteque 791,207 96% 19.950.616 35
c e Tomate 971.820 16% 242.073 22
ol Ananas 620,187 23% 232251 1.3
l: ; Mais 322,426 94% 35.464.766 35
s p Oignon 532,431 95% 19.722.318 20
e Piment 500,963 58% 13.679.564 1.6
u production animale |Poulet de chair 260,542 15% 9.098321

r Porc engraissage 351,592 41% 7.918. 704 22
Porc naisseur 502,758 49% 19,797,744 32
Embouche ovine 366.127 96% 22,760,038 1.4
Cuniculture 282.000 56% 6.316.559 22
transformation- TJus d'ananas 432.390 88% 13.381.874 1.3
commercialitsation- |Prestation de service transport agricole 515,000 5% 7.348.882 19
prestation de service |Restaurateur 597,923 13% 19.477,278 1.2

Revenu mensuel moyen Starter 162,075

Revenu mensuel moven Developpeur 492,462

Revenu mensuel moyen Entrepreur 327,268

143.L’estimation des avantages indique un potentiel d’atténuation de I'ordre de 501 151 tonnes équivalent carbone (TeqC) sur une durée de 20
ans. La baisse des émissions de gaz a effet de serre dans le cadre du PEA-Jeunes Il résulterait de la promotion de bonnes pratiques
agropastorales sensibles au climat.

144.Les résultats de I'analyse économique montrent que les avantages du programme sont positifs. Cependant, ces indicateurs économiques
devraient étre plus élevé siI'on prend en compte les avantages liés aux actions d’éducation nutritionnelle, I'éducation financiére, 'amélioration
de I'accés au financement agricole, 'amélioration de 'offre de formation entrepreneuriale, 'amélioration de la balance commerciale et des
recettes fiscales et les bénéfices indirectes liées aux aménagements/infrastructures agricoles (réhabilitation/construction de routes agricoles,
magasins de stockage, voiries et réseaux diverses).

145.Tableau 12. Résultats économiques du programme intégrant les bénéfices environnementaux
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Indicateurs @20ans

Sans bénéfices envi

Avec Bénéfices ENV.
@market price

Avec Bénéfices ENV.
@low estimate range

Avec Bénéfices ENV.
@high estimate range

NPV BNA (FCFA, @5,7%)

NPV BNA (USD, @5,7%)
ERR

82,414,488,954

126,038,022
19.9%

86,523,554,970

132,322,004
20.5%

91,156,351,299

139,407,116
21.1%

99,925,095,983

152,817,321
22.3%

NPVb (FCFA, @5.7%)
NPVc (USD, @5.7%)

143,066,516,718
60,652,027,764

147,175,582,734
60,652,027,764

151,808,379,063
60,652,027,764

160,577,123, 747
60,652,027,764

BIC ratio 2.36 2.43 2.50 265

Discount rate 57% 57% 57% 57%
Switching values - Bénéfices -58% -59% -60% -62%
Switching values - Colts 136% 143% 150% 165%

146.L’analyse de sensibilité confirment la solidité des effets et impacts économiques positifs du programme face aux différents risques identifiés.
Les indicateurs économiques restent satisfaisants, mais reste indicatif, compte tenu du fait que le programme adoptera une approche a la
demande.

147.Tableau 13. Résumé des analyses de sensibilité

VAN (5,7%)

ANALYSE DE SENSIBILITE TRIE Million ECFA Million USD

Cas de base 19.9% 82,414.5 126.04
Colts + 10% 18.1% 76,349.3 116.76
Colts + 20% 16.6% 70,284.1 107.49
Colits + 30% 15.2% 64,218.9 98.21
Revenus - 10% 18.0% 68,107.8 104.16
Revenus - 20% 15.9% 53,801.2 82.28
Revenus - 30% 13.6% 39,494.5 60.40
Revenus - 40% 11.1% 25,187.9 38.52
Revenus retardés d'un an 16.7% 68,229.4 104.34
Revenus retardés de 2 ans 14.2% 54,661.8 83.60
Revenus retardés de 3 ans 12.1% 41,996.1 64.23
taux de survie -10% 12.4% 42,333.1 64.74
taux de survie -20% 9.2% 20,600.3 31.50

Chapter 3: Organisation and Management

3.1 Organisational set-up and Governance

148.Sous la double tutelle du MINADER et du MINEPIA, le programme reposera sur une gouvernance inclusive exercée par un Comité national de
pilotage auquel participeront les principales parties prenantes[64]. Chargé de définir les orientations générales, d’instruire la maitrise d’ceuvre
et de suivre I'exécution. Ce comité sera créé par décision du MINADER qui en précisera la composition compléte, les attributions et les
modalités de fonctionnement.

149.Organisé chaque année pour valider le projet de PTBA avant soumission a ’ANO au FIDA, le comité de pilotage définira les orientations
stratégiques du programme en veillant a la cohérence avec les politiques gouvernementales. La coordination veillera a organiser les sessions
de fagon tournante dans les régions en tenant compte des enjeux et des problématiques afin de mettre a profit la présence des membres pour
visiter les actions du programme et donner des orientations pour I'atteinte des résultats du PEA-Jeunes II.

150.L’exécution sera déléguée a une équipe nationale comprenant une unité nationale de coordination (UNAC) et quatre antennes interrégionales
(ANIR). L'UNAC couvrira les régions du Centre et du Sud. Tenant compte des limites transrégionales et en se référant a des schémas
existants a l'instar de la structure organisationnelle du PADFA, les quatre autres antennes interrégionales couvriront 8 régions réparties deux a
deux comme suit : (i) Adamaoua et Est ; (ii) Nord et Extréme-Nord ; (iii) Littoral et Sud-Ouest ; (iv) Ouest et Nord-Ouest. Cette configuration bi-
régionale des antennes se justifie par ailleurs au regard du volume du portefeuille des jeunes entrepreneurs par région et nécessite de
minimiser les colts récurrents du programme.

151.Lutte contre la fraude et la corruption: Dans le cadre de ses activités, le projet sera soumis a la politique du FIDA pour la prévention de la
fraude et de corruption ainsi que la politique du FIDA pour prévenir et répondre au harcélement sexuel ; La gestion des plaintes et des
réclamations sera en conformité avec le standard du FIDA en matiére de lutte contre la fraude et la corruption. La politique du FIDA y afférant
est disponible sur le lien suivant : https://www.ifad.org/en/document-detail/asset/40189695

152.Tableau 14. Configuration géographique des antennes bi-régionales
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Coordination/antennes zaunes
Total annuel

Ant. Adamaoua-Est 1,124 173
Ant. Septentrion (N-EN) 3,604 555
Ant. Centre-Sud (Coord. nationale) 1,606 247
Ant. Littoral & Sud-Ouest 1,984 305
Ant. Ouest & Nord-Ouest 1,680 258

Total 10,000 1,538

153.L’UNAC comprendra[65]:

un Coordonnateur national

une équipe de gestion administrative et fiduciaire : un responsable administratif et financier (RAF), un comptable principal, un assistant
comptable, un auditeur interne, un responsable en passation des marchés, un assistant en passation des marchés et un assistant
administratif

un staff technique central : un spécialiste en insertion et entrepreneuriat, un spécialiste en finance rurale, un ingénieur agronome (en charge
de la production végétale et animale), un ingénieur en infrastructures rurales (également en charge du foncier et de I'ingénierie sociale)

une équipe de suivi-évaluation et des aspects transversaux : un responsable de suivi-évaluation, un assistant en suivi-évaluation (également
en charge du GIS), un assistant en communication et gestion des savoirs[66], un spécialiste en genre et inclusion sociale, un spécialiste
environnement et climat, un chargé de nutrition

154.Les antennes seront animées par des équipes comprenant un chef d’antenne, un conseiller principal, un technicien polyvalent, un comptable
assurant également les taches administratives.

155.Dans le but d’alléger le poids des fonctions a colts récurrents et prohibitifs au regard de la couverture nationale et des ratios d’efficience,
I'équipe de mise en ceuvre, en particulier au niveau des antennes bi-régionales, s’appuiera sur :

des opérateurs qualifiés susceptibles d’exercer, par délégation, des responsabilités techniques et fiduciaires[67] pour la mise en ceuvre des
volets d’activités d’information et d’orientation, de préincubation, d’incubation et de conseil post-incubation.

des services de consultants spécialisés qui interviendront a la demande au niveau des régions en appui aux équipes des antennes pour
des interventions spécifiques et/ou des besoins de supervision technique des investissements.

les délégations régionales et les services techniques déconcentrés du MINADER et du MINEPIA au sein desquels seront désignés des
points focaux avec un cahier de charges qui les responsabilise dans le suivi de proximité au niveau régional. Dans les régions distantes (ou
ne sont pas établies les antennes), ils seront considérés comme une équipe de liaison. Une provision destinée a la prise en charge des frais
de suivi sera imputée dans le budget de 'lUNAC et des ANIR. Les antennes collaboreront étroitement avec les autres délégations régionales
des ministéres siégeant au Comité de pilotage du programme.

les collectivités décentralisées du ressort territorial des bassins-cibles du programme. Des points focaux seront désignés pour faciliter la
mise en ceuvre des partenariats qui seront formalisés avec les communes sur différents centres d’intérét a I'instar de la mobilisation et
'aménagement de réserves fonciéres du domaine communal par exemple.

156.La mise en ceuvre du programme dans les régions nécessitera en amont la préparation d’une cartographie actualisée des principaux
intervenants afin de circonscrire les synergies et les complémentarités a construire dans I'exécution. La planification des activités s’articulera
en conséquence avec les calendriers d’exécution des autres intervenants pour éviter des doublons et dans la mesure du possible mutualiser
les moyens.

157.Figure 1. Organigramme du PEA-Jeunes Il
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Coordonnateur national

[ Ant. Centre & Sud ]

3.2 IFAD Supervision | REsEEnE el

159. Durant son cycl&dRrBASBgRES || fera I'objet de missions conjointes FIDA et gouvernenfentipotecassueer la supervision, 'appui a la mise en
oeuvreﬂig revue a mi-parg&yrs et 'achévement du projet :
Auditeur interne

campMigsion de supervision : I'objectif est d'évaluer, au moins une fois par an, le niveau de mise en ceuvre du programn}ﬁatlz‘cc)er\formément aux
rrincobjectits atitiliels dFPTBA'ét de faire des recommandations polff Uig filse en ceuyd gfficace et'efficient®. De maniere.spécifique, les
missions de supervision procéderont a : (i) 'analyse de I'efficacité et de I'efficience a travers I'examen du niveau de mise en ceuvre des
PTBA dtdepeésiltatsabitenus aF rapport au cadre logique ; (i) 'examen des progrés techniques et financiers réalisés par le programme

sur la base du rapport geégglggggotion cqes rapports annuels d’activités des PTBA, les études réalisées. Des révisions et modifications du

enre-inclusion |, . N . . X s . L
PTBA en cours ou futurs pourront étre aussi proposées a la suite des missions. Suivant le contexte et I'avancé du programme, des missions
assisid@ SUiNiset/u d’appui &deemise en oy peuvent étre organisées

oSEMissicirdesfevue a mi-p%i‘&ours : Ellﬁ“éréﬂ’organisée a la quatrieme année de mise en ceuvre de PEA — Jeunes Il. Elle évaluera la
performance globale du programme et son impact sur les groupes cibles. De fagon spécifique, elle examinera (i) 'adéquation entre les
objectifs et les résultats physiques et financiers obtegus durant les quatre années de mise en ceuvre effective ; (i) le bien-fondé et la
pertinence du programme ainsi que son gpévmde-gs?mmri y . Elle devra identifier les facteurs imporante quifacilitent ou entravent

. .. [Adamaoua® Est] [Nord & Extreme - No, Littaral& Sud-Oyest] [ Ouest & Nord-fuest s . - -

la mise en ceuvre ainsi que"]a perenzf;é)flon esrésitats Efle fefa P?lecommand%ﬁojs en vue de 'amélioration de la mise en ceuvre du
programme tout en tenant compte de I'évolutionc@e&fi€avieaRAdent sur le plan technique, socio-économiQaE2EEEUFRERREE institutionnel.
Cette mission devra permettre au gouvernement, au FIDA et aux autres acteurs impliqués dans le programme, d’apprécier les progrés
réalisés durant les quatre pfemi@resrannées de miseen,geuyre et sur cette base, prendre des décisions appropriéés'pour continuer ou
éventuellement réorientef 188 58fj{es &l Brogrammelyvalent (4) Somptable (3)

160.Mission d’achévement du PEA-Jeunes |l : Elle sera réalisée 6 mois avant la date de cl6ture et sera assortie d’'un atelier de parties prenantes
qui mettra en exergue les résultats, les effets et les impacts sur les groupes cibles, les lecons apprises et les expériences a capitalisées. Elle
permettra d’évaluer et de documenter la performance d’exécution globale du programme et les résultats atteints par rapport aux objectifs de
départ et ou révisés et de créer une base d’expériences pour la conception de nouvelles opportunités d’investissements.

38 Rlanving. Monitoring andEaaliatione de rslevage (MINEPIA), de I'économie (MINEPAT), des Finances (MINFI), de la jeunesse
(MINJEC), de I'emploi et de la formation professionnelle (MINEFOP) des petites et moyennes entreprises (MINPMEESA), de la promotion de la

161.fam®&i&.¥n@|& QARERMEES. <l [PRVTgseemeantiet durdoupioppe PRy BlstHINE RS lectrs la S etdassdeaisadiaRgndus,

ederslosarlinsetares AaRMEs R iSRRI UIRS SBFRE: SORt MBERBACES RRIRINAR BB uAlipR SehRItRAPCOHRBIEATBRY B BEse au
Alieshtaes anfinsestRHEREYRRERS SR8 Wigstisteda BlieresssicarsmyPR§usicdans la mise en ceuvre (les délégués régionaux de
I'agriculture, les opérateurs de préincubation, les structures d'incubation, etc.). Les PTBA interrégionaux sont consolidés au niveau national
avant d’étre soumis au Comité de pilotage pour validation ; et transmis au FIDA pour avis de non-objection.

162.L’élaboration se fera en plusieurs étapes : (i) le diagnostic dont I'objectif est de préciser les orientations pour 'année a venir au regard du cadre
de mesure des rendements (CMR) et de la chaine des résultats et de faire I'état des besoins et priorités des parties prenantes en rapport avec
le PTBA (national et régional) ; (ii) I'élaboration du PTBA, basée sur les conclusions et les propositions du diagnostic, les responsables
procédent a I'élaboration/consolidation et a la budgétisation des activités du PTBA, une discussion entre toute I'équipe est réalisée pour la
finalisation (cohérence et arbitrage) afin de produire des tableaux synthétiques des activités qui serviront de base pour la rédaction du PTBA
(partie narrative) ; (iii) la soumission du PTBA au comité national de pilotage (CNP) pour approbation et validation, les observations et
recommandations seront intégrés au document ; (iv) la transmission du PTBA au FIDA, la version amendée poste CNP est transmise au FIDA
pour observations au plus tard le 31 octobre, la prise en compte des observations du FIDA donne lieu au PTBA final qui obtiendra la non
objection du bailleur dans le mois de novembre ; (v) la diffusion du PTBA, la version finale du PTBA est multipliée et distribuée aux différents
partenaires de mise en ceuvre sous la forme appropriée pour assurer son appropriation par les acteurs.

163.Suivi-évaluation. La coordination du PEA-Jeunes Il mettra en place un dispositif de suivi-évaluation basé sur les principes de la gestion axée
sur les résultats (GAR) ou les roles et les responsabilités des différents acteurs du dispositif seront clairement définis et inscrits dans un
manuel de procédures de suivi-évaluation. |l tirera les legons apprises de la premiére phase et sera construit de maniere a améliorer les
procédures de collecte, de transmission, de traitement et d’analyse des données sur la mise en ceuvre du programme afin d’orienter les prises
de décision pour I'atteinte des résultats. Il sera bati selon les directives du FIDA (ORMS) et aligné sur le cadre de résultats de la Stratégie de
Développement du Secteur Rural/Plan National d'Investissement Agricole (SDSR/PNIA 2020-2030) du Cameroun. Les périodicités de
rapportage et les formats de rapports et de tableaux de bord orientés vers le gouvernement, le FIDA et la population bénéficiaire dont le
programme est redevable seront clairement définies de facon participative et acceptés de tous. Les indicateurs de base du FIDA ainsi que
l'intégration des questions de climat et environnement dans la mise en ceuvre du programme feront I'objet d'un suivi permanent, notamment
par le biais d'enquétes périodiques. L'enquéte sur l'information sera mesurée au départ, a mi-parcours et a I'achévement pour tous les
indicateurs de résultats pertinents du cadre logique, conformément aux lignes directrices du FIDA. Les données et les informations a collecter
pour le suivi de la mise en ceuvre seront spécifiées dans le manuel de suivi et d'évaluation en fonction des besoins d'information pour la
gestion du projet et pour I'évaluation des performances par les donateurs et le gouvernement.

164.Le programme prévoit aussi la mise a niveau du systéme informatisé de la phase 1 en intégrant des nouveaux modules de gestion et de
collecte de données a travers des applications mobiles (YAMBEE, KoboCollect), I'estimation du niveau d’exécution globale du programme
dans des tableaux de bord (physique et financiére). Cela aura I'avantage de disposer dans un seul systéeme informatisé, les archives des deux
phases du programme et assurer un meilleur archivage, I'automatisation de la consolidation et la production des tableaux de bord[69].
L’'ensemble de ce dispositif sera accompagné d’un systéme d’information géographique avec un Géoportail ouvert dans la base de données
informatisée pour assurer la visibilité des actions du programme sur le territoire national et la représentation sur des cartes thématiques. Les
différents utilisateurs seront équipés et formés sur les outils développés et le contrat de performance de chacun (équipe coordination,
antennes, partenaires de mise en ceuvre) fera mention de sa contribution dans le fonctionnement du dispositif de suivi-évaluation.
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3.4 Knowledge Management and Country Level Policy Engagement (CLPE)

165.

166.

167.

168.

Le PEA-Jeunes Il capitalisera sur les expériences acquises pour (i) mener des réflexions critiques sur ses interventions, (ii) soutenir la mise a
I'échelle rapide des bonnes pratiques et des succes, (iii) partager ses expériences avec les différentes parties prenantes, et (iv) contribuer aux
réflexions et aux dialogues politiques sur tous les domaines touchant I'entrepreneuriat et I'intégration économique des jeunes. L’approche de
dialogue et de plaidoyer sur le PEA-Jeunes Il se veut inclusive. Une stratégie de gestion des savoirs et communication sera préparée des le
démarrage du programme, en capitalisant sur les legons apprises de la premiére phase et sur les stratégies des projets FIDA en cours dans le
pays. Le programme valorisera toute la documentation disponible sur les activités conduites au cours de la premiére phase a savoir : les notes
de capitalisation des approches et des pratiques, les fiches techniques, les émissions radiophoniques, les vidéos et autres supports visuels
produits pour accélérer le processus de ciblage des jeunes et la mise en ceuvre des appuis en direction des interventions de la phase Il du
PEA-Jeunes.

La stratégie de communication élaborée a la phase | du PEA-jeunes sera enrichie et assortie d’un plan de communication pluriannuel. Elle
s’organisera a deux niveaux : la communication institutionnelle[70] et la communication pour le développement[71]. A ces deux niveaux de
communication, les acteurs prioritairement visés sont : (i) les organisations de jeunes, (ii) les institutions de formation professionnelles et/ou
d’incubation actives dans I'entrepreneuriats jeunes et dans le secteur de I'agropastoral, (iii) les structures de financement (banques, SFD), (iv)
les autorités administratives a tous les niveaux, (v) les populations locales, les acteurs des filieres/potentiels référents, (vi) tout fournisseur de
biens et/ou services potentiellement utiles pour les jeunes. Le programme organisera dés le démarrage et périodiquement des campagnes de
visibilité sur ses activités et sur des modéles de réussite pour encourager I'auto-ciblage des jeunes entrepreneurs.

Le programme documentera réguli€rement les innovations et expériences générées en vue de les disséminer, de renforcer la participation des
jeunes, I'implication des autorités administratives et des populations locales dans le ciblage des jeunes et dans la mise en ceuvre a tous les
niveaux. Les bonnes pratiques, les legons apprises et les savoirs générés par le programme seront diffusés a travers : (i) les ateliers de
partage des connaissances et de capitalisation des bonnes pratiques avec toutes les parties prenantes ; (ii) 'organisation des clubs d’écoute
communautaires ; (iii) la publication réguliére des informations a travers différents canaux de communication (les médias traditionnels[72]et en
ligne, les imprimés, les réseaux sociaux, la plateforme FIDAFRIQUE, le site web ; (iii) la participation a des événements locaux, nationaux et
internationaux (les journées internationales de la jeunesses, les journées portes ouvertes, foires et expositions, etc.), (iv) les visites d’échange
d’expérience avec les projets financés par le FIDA et par d’autres bailleurs dans le pays et dans d’autres pays afin de partager des
expériences, des connaissances et des résultats

Dans un souci de sauvegarde de la mémoire institutionnelle et facilitation de I'accés a I'information, tous les documents produits par le
programme seront soigneusement archivés dans une bibliothéque électronique centralisée pour une meilleure diffusion et une bonne
accessibilité. La stratégie relative a la transparence et a la participation citoyenne sera appliquée selon les orientations du FIDA. Il sera installé
des cadres d’échanges et de concertations avec les parties prenantes de méme que des ateliers bilans et de recherche-actions pour la
restitution des résultats, assurer le retour d’'information a tous les niveaux. Le dialogue politique au niveau national touchera les centres
d’intérét tels que réduction des barriéres tarifaires, 'acces au foncier pour les jeunes, etc.

3.5 Target group engagement

169.Le PEA-Jeunes Il s’assurera de I'engagement régulier du groupe cible et favorisera les retours d’informations relatifs a ses interventions tout au

long de son cycle de vie. Cet engagement se traduira par : (i) la participation active des jeunes entrepreneurs actuels et potentiels dans les
processus de planification ; (ii) la remontée des informations des bénéficiaires a travers leurs organisations ou des réseaux auxquels ils sont
affiliés a l'instar du REPA-Jeunes; (iii) les comités de gestion des infrastructures mises en place ; (iv) la participation aux ateliers-bilans; (v) les
enquétes de satisfaction des bénéficiaires ; (vi) la plateforme de veille citoyenne ; et (vii) les mécanismes de traitement des plaintes mis en
place (Annexe Plan d'engagement des parties prenantes).

170.Concernant la gestion des plaintes, I'objectif de la procédure de réclamation du FIDA est de veiller & ce que des mécanismes appropriés soient
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mis en place pour permettre aux individus et aux communautés de s’adresser directement au FIDA et de déposer une plainte s'ils pensent étre
ou pourraient étre affectés par un projet financé par l'institution en conformité avec les politiques sociales et environnementales du FIDA et aux
aspects obligatoires du PESEC. Le PEA-Jeunes Il mettra en place un mécanisme adéquat de reglement des plaintes (GRM) afin de s’assurer
que les bénéficiaires puissent exprimer leurs préoccupations relatives aux interventions du programme aussi bien au niveau local, régional que
national (Annexe Cadre de gestion environnementale et sociale).

.La mise en ceuvre du mécanisme s’appuiera sur des comités locaux de réglement des plaintes existants ou a constituer en cas de besoin. Ces

comités, destinés a recevoir les plaintes, seront composés des autorités locales, des autorités traditionnelles, des représentants des jeunes
entrepreneurs participant au programme, des représentants du PEA-Jeunes. Les plaintes collectées par le comité local doivent étre
enregistrées dans un registre ouvert a cet effet. Des moyens de signalement plus anonymes (boites a idée, numéro anonyme, etc.) seront
également développés pour éviter les génes interpersonnelles et afin d’assurer la protection des lanceurs d’alerte. La plateforme de veille
citoyenne appuyée par le projet pourra également constituer un canal pour la réception des plaintes et des insuffisances exprimées sur les
interventions du programme. Une copie de toutes les plaintes écrites doit étre annexée aux rapports de suivi du programme. La résolution des
plaintes devra étre surveillée et rapportée ; un point focal sera désigné au niveau de 'TUNAC et des antennes interrégionales pour suivre le
processus de GRM.

172.Le coordonnateur du programme aura la responsabilité de répondre aux préoccupations portées a I'attention des points focaux concernant tout

impact environnemental et/ou social dii aux actions du PEA-Jeunes Il. Toutes les parties prenantes devront étre correctement informées de
l'intention de mise en place du GRM. Les mécanismes utilisés devront étre rendus publics au niveau local et diffusés en langue local. Les
plaintes regues seront consignées, documentées et incluses dans les rapports d’étape, y compris le nombre et le type de plaintes et les
résultats de leur résolution.

3.6 Strategic partnerships
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173.Ces partenariats répondent au principe du faire-faire qui guidera I'exécution des activités dans les deux composantes d’'impact du programme.
D’une fagon générale, quatre types de partenariat seront développés :

1. Partenariat institutionnel avec les entités publiques concernées (principalement MINADER, MINEPIA, MINJEC, MINPMEESA, MINAS) et
leurs démembrements techniques dans les régions. Il facilitera I'alignement du programme sur les orientations nationales, mais surtout la
facilitation de la mise en ceuvre sur le terrain et la supervision technique le cas échéant. Les collectivités territoriales rentrent dans cette
catégorie en vertu de leurs compétences dans le développement local.

2. Partenariat de performance axé sur les produits attendus. Il sera envisagé avec des structures ayant I'expertise technique et les capacités
opérationnelles de base pour exécuter des activités ou des volets d’activités du PEA-Jeunes Il en tant que prestataires mandatés. Il s’agit
des structures d’incubation, des organisations professionnelles, des structures de conseil, les institutions financieres, etc.

3. Partenariat axé sur la synergie et la complémentarité avec des possibilités de cofinancements paralléles dans les bassins de production
cibles. Ce type de partenariat sera envisagé avec les PTF actif dans la promotion de I'entrepreneuriat ou de I'agrobusiness a l'instar de la
BAD, de I'AFD, de I'Union européenne, etc et des agences du systémes des nations unies a l'instar du PNUD, du BIT en veillant a saisir les
opportunités de collaboration entrant dans le cadre du RBA[73] (FAO, FIDA, PAM). Ce type de partenariat explorera également les
opportunités de coopération sud-sud et triangulaire.

4. Partenariat avec le secteur privé dans le cadre de la stratégie envisagée pour la promotion des alliances productives.

174.Partenariat pour l'inclusion des peuples autochtones avec des organisations qui ont I'expérience du travail avec les peuples autochtones
(AIWO-CAN et les autres organisations mentionnées dans I'IPPF, page 56)

3.7 Financial Management

175.

176. Template for Detailed FM arrangements in the Project Design Report (PDR) [Annex 7]

I Résumé du dispositif de gestion financiére

177.La tutelle du programme sera assurée conjointement par le ministére de I’Agriculture et du Développement Rural (MINADER) et le Ministére de
'Elevage, des Péches et des Industries Animales (MINEPIA). La premiére phase du programme a connu un succes important, y compris en
termes de qualité de la gestion financiére, ce qui a permis au PEA Jeunes (phase 1) de conclure sur une note d’évaluation satisfaisante. Les
legcons apprises de la gestion financiére de cette premiére phase et d’autres projets du FIDA dans le portefeuille actuel du Cameroun incluent :
i) le recrutement d’'un RAF compétent et expérimenté ; ii) le dialogue engagé a I'avance avec le gouvernement et les ministéres/autorités
compétent(e)s afin de tacler les lenteurs dans la ratification du prét ; iii) la contractualisation a temps des prestataires de service afin d’éviter
les dépenses inéligibles.

178.En ce qui concerne I'utilisation des procédures nationales pour le PEA-Jeunes, (i) les comptes désignés seront ouverts par la Caisse
Autonome d’Amortissement du Cameroun (CAA) qui en sera le titulaire ; (ii) les demandes de décaissements seront approuvées par des
cadres de haut niveau de la CAA ; (iii) 'auditeur interne rapportera au Comité d’Audit du programme pays FIDA directement rattaché au
MINEPAT.

179.La gestion financiére du programme sera assurée par une Unité nationale de coordination (UNAC) jouissant d’'une autonomie de gestion
administrative et financiére qui lui sera accordée par I'autorité nationale. LUNAC est composée d’experts recrutés par voie compétitive
ouverte au niveau national conformément aux procédures acceptables pour le FIDA et en accord avec le gouvernement. Le personnel de
'UNAC sera lié au programme par des contrats annuels renouvelables sur la base d’'une évaluation des performances. Le contrat pourra étre
reconduit en accord avec la Iégislation nationale en matiére de travail. La durée sera limitée a la durée du financement (accord de prét) et le
renouvellement sera toujours conditionné a une évaluation annuelle satisfaisante des performances de 'employé et a la disponibilité des fonds
dans le compte de prét. Le manuel de procédures de gestion administrative et financiére du programme définira les modalités de conduite de
I'évaluation du personnel, les différents niveaux d’évaluation, les délais admis et les responsabilités des superviseurs de chaque catégorie du
personnel.

180.Les services de 'UNAC occupant des fonctions fiduciaires (service administratif et service de passation des marchés) devront démontrer une
expérience prouvée dans la gestion de projets de développement et dans les procédures de gestion financiére et de passation de marchés des
bailleurs ainsi qu’une forte maitrise d’un logiciel de comptabilité. Le FIDA participera comme observateur dans toutes les étapes du processus
de recrutement et donnera son avis de non-objection sur le recrutement.

181.L’équipe fiduciaire de I'Unité Nationale de Coordination du PEA-Jeunes Il sera composée d’un Responsable administratif et financier (RAF), un
auditeur interne, un spécialiste en passation de marches, un comptable, un assistant administratif et financier dédié a TUNAC et 4 assistants
administratifs et financiers rattaches aux quatre autres antennes interrégionales (ANIR).

182.Le budget global du PEA-Jeunes Il est de USD 127.9 millions, dont le financement du FIDA s’éleve a USD 23.3 millions. Conformément aux
conditions générales du FIDA, I'approbation par le FIDA du premier PTBA du programme, accompagné d’'un Plan de passation des marchés
(PPM) pour les dix-huit (18) premiers mois, sera une condition de décaissement du financement.

183.Le programme impliquera toute I'équipe dans la préparation du PTBA. Le Coordonnateur national, le RAF et le responsable du suivi et de
I'évaluation dirigeront le processus. Tous les acteurs impliqués dans la préparation du PTBA seront formés au cours de la période de
démarrage avec des sessions réguliéres de mise a jour pour assurer une bonne compréhension du processus et de I'importance de soumettre
un plan de travail annuel de bonne qualité et dans les délais au Comité National de Pilotage et au FIDA pour non-objection. Le processus de
budgétisation sera défini dans le manuel de procédures du programme, et devra inclure I'enregistrement du PTBA approuvé dans le logiciel de
gestion comptable et financiére afin d’assurer le suivi de son exécution.

184.Le financement sera logé au sein (i) d'un un compte désigné dont la monnaie est en FCFA et ouvert au nom du Programme, (ii) un compte de
programme dédié aux fonds de contrepartie, (iii) et divers sous-comptes détaillés au paragraphe 3 de la section IV. La Caisse Autonome
d’Amortissement du Cameroun sera le titulaire des comptes désignés. Le dispositif de flux de fonds prévoit I'ouverture de sous comptes
opérationnels au niveau des antennes interrégionales afin de décentraliser le service administratif et financier de TUNAC et le rendre plus

29/43



stratégique dans la gestion du programme. Les décaissements du FIDA au programme seront effectués sur la base des projections de
trésorerie présentées dans les Rapports Intérimaires Financiers (RFI) ou tout systéme de décaissements du FIDA en vigueur, tandis que ceux
de 'UNAC aux ANIRs seront effectués sur présentation du PTBA et de la justification des avances regues. Les flux de fonds entre les IFRs et
les bénéficiaires finaux seront également pris en compte dans le dispositif de contréle a travers le manuel de procédures.

185.Le PEA-Jeunes Il sera soumis a un audit externe annuel des états financiers, conformément a la FMFCL, soit la Lettre sur le Dispositif de
Gestion Financiére et de Contrdle (autrefois appelée la Lettre a 'TEmprunteur). Cet audit externe sera effectué selon les normes internationales
d’audit par un cabinet d’audit recruté par voie compétitive. Un auditeur interne sera mandaté au sein de 'TUNAC et rapportera en toute
indépendance au comité national de pilotage, au FIDA et au comite d’audit interne acté par les ministéres de tutelle.

. Profile financier du programme

186.Le colt total du PEA Jeunes Il s'éléve a USD 127.9M pour une période de mise en ceuvre de 8 ans. Le financement provient de quatre sources
dont : (i) le Gouvernement a hauteur de USD 15.9M soit 12.5% du budget total ; (ii) le FIDA pour un montant de USD 23.3M (18.2%) ; (iii) les
institutions de finance rurale (IFR) pour une contribution de USD 38.4M (30.1%) et (iv) les bénéficiaires (promoteurs de micro et petites
entreprises) dont I'apport est d’environ USD 10.4M (8.2%).

Cameroun
d ion de l'entepr grop

Expenditure Accounts by Financiers

(US$ '000) The Government FIDA Bénéficiaires IFR Gap financier Total
Amount % Amount % Amount % Amount % Amount % Amount %
l. Investment Costs
A Travaux 73643 460 53393 333 - - - - 33100 207 160137 125
B. Biens
Véhicules 1,6777 402 23458 598 - - - - - - 39236 31
Matériels et Equipements 2346 246 7002 735 - - - - 181 19 9529 07
Subtotal 18123 372 30460 625 - - - - 18.1 0.4 48764 3.8
C. Consultance/Assistance techniqu
Consuliation N aionale 7576 194 26752 686 - - - - 4673 120 3,900.0 3.0
Consusitation Internationale 186 193 78.0 807 - - - - - - 96.6 0.1
Subtotal 7762 104 27532 689 - - - - 4673 N7 30066 31
D. Formations et Ateliers 8.5 01 36845 307 - - 18174 151 65098 542 120202 94
E. Dons et Subvention -0.0 - 50096 67 104667 141 366667 493 221862 298 743292 581
F. Emergencies - - - - - - - - 3,040.0 1000 3,040.0 24
Total Investment Costs 9,961.3 87 19,8326 174 10,4667 92 384840 337 355314 311 1142760 893
Il. Recurrent Costs
A Salaires et Indemnités 28621 326 31194 355 - - - - 27959 39 87773 6.9
B. Coilts de fonctionnement 31280 640 3480 71 - - - - 14127 289 4,888.8 3.8
Total Recurrent Costs 59901 438 34674 254 - - - - 42086 308 136660 107
Total PROJECT COSTS 15,9514 125 233000 182 104667 82 38,4840 301 39740.0 3.1 1279421 1000

187.Le programme obtiendra la contrepartie du Gouvernement sous forme d’exonération de taxes (USD 6.15M) et de contribution en espéces
chiffrée a USD 9.7M. Le financement du FIDA se fera en espéces, tandis que les IFR accorderont des préts aux bénéficiaires du programme.
Les bénéficiaires eux-mémes contribueront en espéces au programme. L’allocation du financement du FIDA par catégorie de dépenses permet
d’aboutir a cinqg (5) catégories de dépenses.

Catégories ngtfgzagfggoaﬂgg)e du Prét Pourcentage des dépenses autorisées a financer
I. Génie civil 5339 100% HT

Il. Equipements et matériels 3 046 100% HT

Ill. Dons et Subventions 5010 100% HT

IV. Consultance, formations et ateliers 6438 100% HT

V. Colts de fonctionnement 3467 100% HT

TOTAL 23 300

188.La plus importante des catégories est celle des « Consultance, formations et ateliers » qui occupe 28% (USD 6,4M) du budget total du guichet
FIDA. La seconde est celle du « Génie civil » absorbant 23% (USD 5,3M), suivie par la catégorie des « Dons et subventions » qui absorbe
22% (USD 5M) du budget du FIDA. Les « Couts de fonctionnement » occupent 15% de la contribution du FIDA, atteignant leur allocation
maximale selon les directives du FIDA. Les « Equipements et matériels » viennent en derniére position mobilisant 13% (USD 3M).

Evaluation globale du risque de gestion financiére (Overall FM risk rating)

189.Au stade de la conception du programme, le risque inhérent de gestion financiére est jugé « considérable » avant la prise en compte des
mesures d’atténuation, et « modéré » apres prise en compte desdites mesures. (Voir appendice 1, section B). Les modalités de gestion
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financiére proposées permettront de satisfaire aux exigences minimales du FIDA en termes de gestion des risques.

190.Le systéme de gestion financiére et le risque fiduciaire inhérent seront a nouveau appréciés aprés le démarrage et lors de la premiere mission
de supervision du FIDA.

1. Evaluation du risque inhérent (Inherent risks assessment)
2. Au niveau national

191.Environnement du pays : Selon I'analyse du FMI pour 2023, la croissance du PIB du Cameroun, avait atteint son niveau le plus bas en 2020,
puis est passée a 3,6 % en 2021 et devrait atteindre 4,3 % en 2023. Cette croissance pourrait étre ralentie en raison de facteurs tels qu'une
récession mondiale, une guerre prolongée en Ukraine, des prix élevés a l'importation et des perturbations continues de la chaine
d'approvisionnement. Tous ces éléments pourraient peser sur I'économie plus précisément sur les aspects tels que la consommation et
l'investissement.

192.La capacité d'endettement du Cameroun reste faible, avec un score de 2,568 (Indicateur composite (IC)) comme prévu par le WEO d'octobre
2022 et le score CPIA de la Banque mondiale de 2021, montrant une baisse par rapport au score précédent de 2,67 en 2021.

193.Soutenabilité de la dette : Le Cameroun reste exposé a un risque élevé de détresse de la dette, ce qui signifie que le pays est fortement
susceptible de rencontrer des difficultés a rembourser ses obligations. L'analyse de viabilité de la dette (AVD) de 2023 a révélé que les
indicateurs se sont détériorés par rapport a I'AVD précédente de 2022, principalement en raison des chocs externes, en 'occurrence un taux
de change plus faible, et des projections de croissance plus faibles. Deux des quatre indicateurs ont dépassé les seuils dans le scénario de
base.

194.Le ratio service de la dette publique/recettes devrait réduire compte tenu d’'une prévision plus importante des recettes au cours de la période
2022-2028.

195.Les besoins de financement public brut du Cameroun sur la période 2022-24 sont estimés a au moins 17,6% du PIB 2022 (4800 milliards de
francs CFA), avec le FMI comme I'un des principaux bailleurs de fonds.

196.Facilité élargie de crédit du IMF (IMF extended credit facility)

197.Le Conseil d'administration du FMI a achevé en juillet 2023 la quatriéme revue du programme du Cameroun soutenu par le Fonds, ce qui a
conduit a I'approbation d'une facilité élargie de crédit (FEC) et d'une facilite élargie de financement (FEF) pour 12 mois supplémentaires (du 28
juillet 2024 au 28 juillet 2025). La FEC fournit une assistance financiére a moyen terme aux pays a faible revenu, tandis que le FEF fournit une
assistance financiére aux pays confrontés a de graves probléemes de balance des paiements @ moyen terme en raison de faiblesses
structurelles auxquelles il faut du temps pour remédier.

198.Les deux dispositifs, dont la mise en ceuvre est globalement en bonne voie, restent un soutien solide pour le programme économique et
budgétaire des autorités, compte tenu des chocs extérieurs survenus depuis le début du programme en 2021.

199.L'achévement des revues permet le décaissement immédiat de 55,2 millions de DTS (environ 73,6 millions de dollars US), ce qui porte le total
des décaissements au titre des accords a 372,6 millions de DTS (environ 493,6 millions de dollars US).

200.Gouvernance : Le risque inhérent a la gestion financiére au niveau du pays est élevé.

201.L'indice de perception de la corruption (IPC) attribue au Cameroun une note de 27 en 2023, ce qui le place au rang de 140eme sur 180 pays.
Le score a connu une tendance positive par rapport a 2022, augmentant d'un point.

202.L'indice Ibrahim de la gouvernance africaine (IIAG) - Selon le rapport IIAG de 2022, le Cameroun occupe la 36e place sur 54 pays en matiere
de gouvernance globale, avec un score de 43,2 sur 100 La note de gouvernance globale du pays est inférieure a la moyenne africaine (43,2
pour le Cameroun contre 48,8 pour la moyenne africaine). La note globale de gouvernance du Cameroun s'est détériorée pour la période allant
de 2012 a 2021. Le score est inférieur a la moyenne africaine, se situant a 43,2 contre 48,8 pour la moyenne continentale.

203.Selon le rapport CPIA Afrique 2023, le Cameroun est classé comme un pays moyennement performant avec un score de 3,3, similaire a la
moyenne IDA de I'Afrique subsaharienne (ASS) de 3,3. Le rapport évalue la qualité des politiques et des institutions dans les 39 pays d'Afrique
subsaharienne éligibles a I''DA pour I'année civile 2022. La note du Cameroun n'a pas changé par rapport a I'année précédente. Il convient de
noter en particulier le score élevé de 3,7 du Cameroun en matiére de gestion économique, qui marque le début d'une nouvelle ére dans le
domaine des politiques et des institutions. A I'inverse, le groupe de la gestion du secteur public et des institutions est le moins performant, avec
une note de 3.

204.Au niveau de I’entité (MINADER)
205.Les risques identifiés a ces niveaux sont traités dans le tableau de la section B suivante.
1. Au niveau du programme :

206.Les risques liés au programme sont détaillés dans le tableau a la section. Cependant, une attention particuliere devrait étre portée au risque lie
a un gap de financement au niveau des IFR et des bénéficiaires. En effet, a la phase 1 du programme, le financement des IFR était attendu a
hauteur de USD 9.4M mais seulement USD 1.1M se sont matérialisés, soit 13%. PEA Jeunes Il prévoit une contribution de USD 39M de la part
des IFR.

207.De méme, la contribution des bénéficiaires avait été estimée a USD 2.1M a la phase 1, et s’est soldée avec une réalisation de 1.4M a
'achévement du projet. Dans cette seconde phase 2, I'apport des bénéficiaires est estime a USD 10.6M. L’absence de matérialisation de ces
deux financements lors de la mise en ceuvre du PEA Jeunes Il, pourrait causer un gap de financement considérable.

208.4.Risques liés a la maitrise du programme (Project control risks)
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Apercu

Description des problémes potentiels de gestion

Risque
inhérent a la
formulation
H/S/M/L

Mesures d’atténuation convenues

(Conditions précédant le
décaissement)

Risque
résiduel
H/S/IM/L

A. Piliers
d’évaluation
du risque
inhérent

Niveau
national

L'indice de perception de la corruption (IPC) attribue au
Cameroun une note de 27 en 2023, le plagant au 140eme
rang sur 180 pays. Ce score représente une tendance
positive par rapport a 2022, augmentant d'un point.

Concernant I'indice Ibrahim de la gouvernance africaine
(IIAG), le rapport IIAG de 2022 situe le Cameroun a la 36e
place sur 54 pays en matiére de gouvernance globale,
avec un score de 43,2 sur 100. La note de gouvernance
globale du pays est inférieure a la moyenne africaine (43,2
pour le Cameroun contre 48,8 pour la moyenne africaine).
La note globale de gouvernance du Cameroun s'est
détériorée pour la période allant de 2012 & 2021.Selon le
rapport CPIA Afrique 2023, le Cameroun est classé
comme un pays moyennement performant avec un score
de 3,3, similaire a la moyenne IDA de I'Afrique
subsaharienne (ASS) de 3,3. Le rapport évalue la qualité
des politiques et des institutions dans les 39 pays d'Afrique
subsaharienne éligibles a I'IDA pour I'année civile 2022. La
note du Cameroun n'a pas changé par rapport a I'année
précédente. Il convient de noter en particulier le score
élevé de 3,7 du Cameroun en matiére de gestion
économique, qui marque un changement dans le domaine
des politiques et des institutions. Cette note représente la
meilleure performance dans ce domaine. A linverse, le
groupe de la gestion du secteur public et des institutions
est le moins performant, avec une note de 3.

Elevé

N/A

N/A

Niveau de
I'entité
(MINADER)

Le MINADER met en ceuvre des projets du FIDA depuis
plus de dix ans. La dépense inéligible encourue sur le
programme a été solde dans le mois de mai 2024. Les
projets précédents affichent des soldes en souffrance
(RPSF : USD 38 386.84 ; RPSF : USD 14 658.97 et Prét
concessionnel : 237.44) dont les justificatifs sont attendus.

Le PADFA, désormais PADFA Il a récemment été
prolongé et a regu d’autres financement (ACREGIR) afin
d'en augmenter la portée. Les problemes actuels sont les
suivants : i) retard dans la présentation du plan de travail
annuel, ii) dépassement du budget par catégorie, iii) faibles
contributions du gouvernement,

Elevé

N/A

N/A
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Le programme sera mis en ceuvre dans 10 régions avec
une Unité Nationale de Coordination (UNAC) centralisée
basée a Yaoundé. L'UNAC sera responsable de la gestion
quotidienne du PEA-Jeunes I, y compris : (i) la
planification, (ii) la gestion financiére, (iii) la passation des
marchés, (iv) le suivi et I'évaluation (S&E), la
communication et la gestion des connaissances, (v) le
suivi des activités du programme, (vi) et la facilitation des
liens avec le gouvernement, le secteur privé et les

P institutions de développement.
Niveau du PP Considérable |N/A N/A
programme . . A . R
La séparation des taches sera mise en ceuvre a tous les
niveaux de la structure du programme.
Les risques de gestion financiére identifiés au niveau du
PEA-Jeunes Il concernent le retard dans le démarrage des
activités (du a un processus de ratification qui peut s’avérer
long), la maitrise des couts du projets vu les ressources, le
recrutement et la fidélisation d'un personnel qualifié en
matiére de gestion financiére, la qualité et la soumission
dans les délais du PTBA.
Piliers
d’évaluation
du risque de
contréle
1.0rganisatio Le manque de persgnnel _qualifié et expérimenté en :f:;ﬁ:ﬁgt&m I’;Zr’(sec;r;:]eesl g:allfle et
n-et dotation matiere de gestion financiere, notamment en ce qui Considérable |référence ont été approuvés par le Modéreé
concerne la gestion financiere des projets financés par les
en personnel. donateurs et les procédures du FIDA. FIDA. Le re’cru.tement se fera sur une
base compétitive.
i) Risque de budgétisation en I'absence d’expression
formelle/concréte d’'un intérét de financer de la part du
gouvernement, des IFRs ; ii) Risque de matérialisation des
contributions attendues des bénéficiaires iii) Risque de
Sont déja pudgetisés & lour maximum de 15% dallocation ) Obtenir une expression formelle de
du cout du programme. Avec la durée de 8 ans de mise en financement des partenaires de
2. Budgétisati : i . s financement ; ii) PTBA disponible et .
ceuvre, plusieurs facteurs (inflation, chocs externes, Considérable P i . Modéré
on nouvelles réformes, etc.) pourraient causer une trajectoire approuvé, iii) préparation des
P " , N prévisions de trésorerie pour deux
vers la haus§e des couts ; iv) La capamtg de 'UNAC a trimestres ; iv) suivi budgétaire effectif
préparer et a soumettre un plan de travail et un budget
d'une qualité acceptable dans les délais ; v) un plan de
travail annuel irréaliste qui entraine une faible exécution,
vi) Lenteur dans la détection des dépassements
budgétaires
1) Ouverture d'un compte opérationnel
i) Suivi des fonds dans les zones & risques (Nord, Nord aupres d'une banque réputée ayant
Est) ; ii) Faible capacité de justification des fonds par les une succursale dans les régions ot le
partenaires de mise en ceuvre ; iii) Difficile Tracabilité de programme est basé ; Ouverture d'un
3.Flux de Iintégralité des fonds jusqu’aux bénéficiaires finaux; iv) compte pour chaque ANIR avec un
fonds et Retards dans les décaissements dus & 1) des goulots i seuil d’approbation des Considéra
dispositif de |d’étranglements causés par une centralisation des Elevé) décaissements ; ble
décaissement |paiements a 'TUNAC 2) un manque de projections réalistes B i . L
des flux de trésorerie et 3) la mauvaise qualité des if) Préparation des prévisions de
requétes de décaissements entrainant des rejets ; v) risque trésorerie pour deux trimestres ; iii)
de malversation de fonds Formation du SAF sur les requétes de
décaissements (Withdrawal
Application) au sein du FIDA.
i) systéeme de contrdle interne inadéquat, structure
d'approbation inadéquate ii) régles et procédures peu
4. Contrle claires affec_tant la qui'dité des ppérqtions, ii_i) ) i) Apprqbation du PIM et seT _mise en Considérab
interne documentation des dépenses insuffisante, iv) avances non (Elevé application dans le manuel ; ii) le

remboursées dépassant la date d'échéance et justification
insuffisante des avances, v) clauses contractuelles
inappropriées avec les partenaires techniques.

Effectivité du systéeme d’audit interne
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i) mise en place du logiciel de
i) la capacité du personnel du SAF a appliquer les normes comptabilité, y compris la formation du
N comptables internationales et ii) le retard dans la mise en personnel, ii) formation aux procédures
5. Systémes, N e - h

P ceuvre du systéme comptable et le manque d’aptitudes du du FIDA en matiére de gestion
principes et s ) o , i ) " . -
procédures personnel a I'utiliser, iii) la mauvaise qualité de I''lFR etle [Considérable |[financiére, iii) le projet de manuel Modéré
comptables retard dans sa soumission, iv) le retard dans financier est disponible. iv) la mise en

I'enregistrement des dépenses dans le systeme place de délai pour le reporting

comptable. financier et I'évaluation du personnel

incorporant cet aspect de conformité

e e o ostn o e e vt ) Corformte PN ) Réurion
6. Audit référer?(?e du FIDA iii)’ couverturepinsuffisante de l'audit Considérable démarrage et de restitution avec Modéré
externe our inclure les dé’ enses des entités chargées de la mis I'auditeur externe pour aligner les

pour inclure le P ! r9 e 1se attentes des deux parties.

en ceuvre.

Les risques liés au systéme financier ont été identifiés et La mise en ceuvre efficace des

les mesures d'atténuation correspondantes ont été mesures d'atténuation susmentionnées
Overall FM ? . " . .

. proposées dans la colonne correspondante. Le niveau de i améliorera la qualité de la gestion -
Risk @ ’ N e L Considérable |_ " s Modéré
design[1] risque inhérent est considéré comme considérable et, financiére du programme et réduira le

aprés la mise en ceuvre des mesures proposées, le risque risque que le PEA-Jeunes Il n'atteigne
résiduel sera réduit de maniere substantielle. ses objectifs.
209. V. Dispositions pour la gestion financiéere et les décaissements (systeme financier et comptable, PIM et reporting financier automatisé)

e Dispositions relatives aux ressources humaines

210.Basée a Yaoundé, I'unité de gestion de programme (UNAC) reléve du MINADER et sera responsable de la gestion quotidienne du PEA-Jeunes
1. Les dispositions relatives a la gestion financiere du PEA-Jeunes Il suivront I'exemple des projets en cours en tenant compte des legons
apprises.

211.Le RAF est responsable du Service Administratif et Financier. ll/elle s'assurera que des systemes de gestion financiere adéquats sont en place
et que 'UNAC sera en conformité avec les regles sur la gestion des finances publiques du pays, avec les directives de I'arrété du 6 octobre
2023 du gouvernement Camerounais sur le personnel des projets et également conformes aux procédures de gestion financiére du FIDA.
L'équipe collaborera avec un gestionnaire de subvention pour la gestion de I'aspect de la subvention de contrepartie.

212.0rganisation et fonctionnement du Service Administratif, Comptable et Financier

213.En plus du RAF, le service administratif et financier (SAF) du programme sera constitué d’'un auditeur interne, un comptable et un assistant
comptable au niveau central (UNAC) et de quatre assistants administratifs et financiers au niveau interrégional (ANIR). Dans le cadre de
I'atelier de lancement, I'équipe de la gestion financiére sera formée sur les procédures, outils et systemes du FIDA. En termes de gestion
financiére et comptable, le SAF sera principalement chargé de :

1. La mise en place d’'un systéme comptable de gestion financiére

2. La préparation des prévisions de dépenses rentrant dans le cadre des plans de travail et de budget annuels (PTBA) des plans de passation
des marches (PPM)

3. La gestion des comptes (compte désigné, sous-comptes opérationnels et compte de contrepartie ;

4. L’enregistrement comptable des opérations financieres du programme, ainsi que de la préparation des états financiers (EF) annuels, et la
tenue a jour de toute la documentation de gestion financiére et comptable ;

5. La programmation des audits annuels et la mise en ceuvre des recommandations y relatives ; et

6. La mise en place d'un dispositif de controle interne efficace et de procédures de gestion qui assurent un cadre fiduciaire du PEA-Jeunes I
solide.

214.Le comptable veillera a ce que les comptes du PEA-Jeunes Il soient a jour et conformes aux normes comptables appliquées et aux exigences
du FIDA. L'assistant administratif et financier fournira un soutien administratif, y compris la gestion de la petite caisse, la garde des actifs, etc.
Les assistants administratifs et financiers des ANIR seront chargés d’exécuter les opérations comptables, financiéres et administratives des
antennes. Les roles et les responsabilités seront clarifiées dans le MIP afin d'assurer une bonne séparation des taches dans les opérations du
programme.

215.Le recrutement du personnel clé sera effectué sur une base concurrentielle. Le projet des termes de référence pour le responsable financier et
administratif est disponible avec une recommandation d'embaucher une personne ayant une qualification professionnelle en comptabilité
(ACCA, CPA) ou qui détient un MBA en finance et comptabilité ou qui travaille en ce sens dans les années a venir.

216.Le renouvellement du contrat sera basé sur la performance satisfaisante du personnel. Des objectifs SMART annuels seront développés aprés
discussion avec le personnel et sur la base des termes de référence individuels, en tenant compte des objectifs du programme pour la période
concernée. Des critéres clairs seront préparés avec les objectifs.

217. Les dossiers du personnel seront conservés par la FAO avec une documentation compléte, basée sur chaque mouvement et activités liés au
personnel.

o Budgétisation

218.La préparation du PTBA sera basée sur le rapport de conception du programme, conformément aux directives du FIDA sur la préparation du
plan de travail annuel. Ce processus devra étre harmonisé avec le processus de budgétisation des autres projets du portefeuille du FIDA. Le
PTBA présentera également le budget par composante, par catégorie et devra inclure un plan de passation des marchés ainsi qu’un un
dossier complet approuve par le Comité National de Pilotage. Le PTBA approuvé par le CNP pourra étre soumis au FIDA pour non-objection.
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La soumission au FIDA est prévue 60 jours avant le début de I'année fiscale concernée.

219.Toutes les versions du PTBA, y compris les révisions, doivent étre documentées dans le systéme comptable du PEA-Jeunes Il afin de faciliter
les controles budgétaires appropriés et de générer des rapports sur les écarts. Toutes les dépenses du programme doivent étre alignées sur le
plan de travail annuel approuvé pour étre considérées comme éligibles au financement du FIDA.

220. Le processus de préparation budgétaire sera mené par le personnel de TUNAC. Le PTBA indiquera le détail des activités, leurs codts unitaires
et globaux, les résultats attendus et indicateurs de suivi, et leurs modalités d’exécution y inclus les modalités de passation de marchés. Pour
chaque activité, il devra aussi indiquer la source de financement (FIDA, Contrepartie), la catégorie de dépense affectée et les taxes prévues.
L’estimation des besoins au niveau régional, pour prendre en compte les nécessités opérationnelles et administratives des ANIR, devra étre
effectuée en détail.

22

-

.L'utilisation des ressources financiéres du programme s’appuiera sur un plan de financement annuel, qui déterminera sur quelles catégories de
dépenses seront imputées les activités fixées dans le PTBA. Les réalisations budgétaires se feront par le RAF sur cette base. A cet égard, des
rapports financiers trimestriels incluant les informations sur le suivi budgétaire devront étre transmis au MINADER, au CNP et au FIDA (voir
section IV para 5 sur les rapports et suivi financiers).

222.Le processus d’élaboration du PTBA de I'année N doit démarrer au plus tard en début septembre de I'année N-1. Le PTBA approuvé doit étre
soumis au CNP et au FIDA au plus tard le 31 octobre de I'année N-1. De son cété, le CNP devra s’assurer de la cohérence des orientations du
programme avec les stratégies nationales et les objectifs visés par chaque composante du programme. Le FIDA donnera son approbation 30
jours apres réception du PTBA approuvé.

e Flux de fonds et dispositif de décaissement
223. Les flux financiers sont décrits en appendice 3. Le schéma prévoit :

e L’ouverture d’'un compte désigné en FCFA ou en EUR, par source de financement et au nom du Programme dans un établissement
bancaire réputé et basé a Yaoundé. Ce compte sera cogéré selon le mécanisme du compte d’avance renouvelable, et mouvementé sur le
principe de la double signature (signataires provenant de la CAA).

e L’ouverture d’'un compte de Programme en FCFA, qui sera également effectuée par la CAA dans une banque réputée, afin de recevoir les
fonds de contrepartie.

e L'ouverture d'un sous-compte d’opérations dans un établissement bancaire réputé a Yaoundé, géré par TUNAC sur le principe de la double
signature du RAF et du Coordonnateur du programme. La CAA déposera promptement sur ce compte les ressources demandées par le
Programme suite aux requétes d'appel de fonds présentées par TUNAC.

e Un sous-compte d’opérations — Fonds de contrepartie. L'Emprunteur ouvrira dans une banque commerciale ou un établissement bancaire a
Yaoundé, un compte courant libellé en FCFA dénommé « Sous-compte d’opérations FCP ». Le sous-compte d’opérations sera cogéré par
le Coordonnateur et le RAF sous le principe de la double signature, aprés vérification de la régularité des opérations et du respect des
procédures. L’approvisionnement du sous-compte d’opérations se fera sur la base des demandes d’avances conjointement signées par le
Coordonnateur et le RAF et adressées a la CAA.

e Cinq (5) autres sous-comptes d’opérations au nom des antennes interrégionales respectives. Situés dans les localités des antennes
interrégionales, ces sous-comptes auront pour signataires le Chef d’antenne et I'assistant administratif et financier de I'antenne.

224.L e titulaire de ces comptes est 'Emprunteur. Les fonds du Programme seront gérés selon les procédures du FIDA en matiére de gestion
administrative et financiére ainsi que celles en vigueur au Cameroun. Ces procédures seront détaillées dans le manuel de procédures de
gestion administrative, financiére et comptable du PEA-Jeunes Il ainsi que dans la Lettre sur le Dispositif de Gestion Financiére et de Controle
(FMFCL) autrefois dénommée « Lettre a 'Emprunteur »).

225.Vu 'échelle du PEA-Jeunes Il dont I'ambition est de couvrir 10 régions, la mise en place de comptes bancaires au niveau des antennes
interrégionales permettra d’éviter les retards de décaissement, d’obtenir une tracabilité des fonds au niveau décentralisé et d’optimiser les
opérations exécutées par 'UNAC, rendant ainsi le niveau central plus stratégique dans le programme. Les décaissements a partir des comptes
des ANIR seront a minima effectués sur la base de justification des fonds précédemment regus par I'ANIR, de la présentation des
rapprochements bancaires et conformément au manuel de procédures.

226.Premier décaissement :Dés la réalisation des conditions de décaissement stipulées dans I'accord de financement et sur demande de
'Emprunteur, un dépét initial sera effectué par le FIDA sur le compte désigné, et sera suffisant pour couvrir la moyenne estimée des dépenses
autorisées au titre du financement pour une période d’environ six mois. Il s’agit entre autres des activités initiales suivantes : recrutement du
personnel clé sur la base des compétences, ratification de I'accord de financement, finalisation du manuel de mise en ceuvre, du manuel pour
la gestion des bénéficiaires de prét, mise en place de 'TUNAC, approbation du premier plan de travail annuel et du budget, finalisation du
premier plan de passation de marchés, mise en place de systémes fiduciaires, frais de fonctionnement, préparation de I'atelier de démarrage
etc.

227.Les exemptions de taxe devront étre dument documentées et comptabilisées par TUNAC afin de permettre la justification de fagon
transparente de la part de la contribution du gouvernement liées aux taxes grevant le programme.

228.En ce qui concerne les partenaires d’exécution et services publics, tous les contrats et conventions devront comporter des clauses minimales.
Les ressources seront transférées conformément aux conventions et contrats de prestations signes, qui devront prévoir des mécanismes de
mise a disposition des fonds bases sur le PTBA de la convention/contrat, et des décaissements basés sur un rapportage trimestriel/semestriels
des activités effectuées par le bénéficiaire/prestataire/partenaire.

e Controle interne et dispositif d’audit interne
229.Un auditeur interne sera recruté et mandaté au sein de 'UNAC. Il rapportera en toute indépendance au comité national de pilotage et au
Comité d’Audit du programme pays FIDA acté par le gouvernement. Il s’assurera que les roles et responsabilités sont clairement définis dans

le manuel et a la séparation adéquate des taches. Les procédures de contrdle interne, selon les meilleures pratiques seront détaillées dans le
manuel des procédures administratives et financiéres, etc. Une section spécifique sera également développée pour guider le PEA-Jeunes Il
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dans la gestion de la subvention afin de garantir la durabilité et I'assurance que les fonds parviennent aux bénéficiaires prévus.

230.A cet égard, une formation approfondie du personnel du projet pourra étre organisée par le Gouvernement et le FIDA durant la phase de
démarrage, afin que les outils de gestion et des bonnes pratiques de contréle interne soient adoptées par le SAF du PEA-Jeunes II. Le manuel
de procédures prévoyant la séparation des fonctions et des différentes séquences des processus de gestion devra étre rédigé et approprié par
le SAF (et ANIR) dés le démarrage du programme. Une esquisse du manuel est jointe au rapport de conception (Annexe 11).

231.Le manuel du PEA-Jeunes Il devra étre harmonisé avec celui du PADFA Il (via une collaboration entre I'équipe du programme et les équipes
des autres projets). Le manuel clarifiera les relations
hiérarchiques et fonctionnelles entre les agents du SAF du PEA- Jeunes Il (personnels de 'UNAC et des ANIR), les outils de gestion
comptables et financiers, et les « livrables » attendus pour chaque fonction.

232.L’ébauche du manuel des procédures administratives, financiéres et comptables sera finalisée durant les activités de démarrage du
Programme.

233.La vérification du contrdle interne se fera pendant les missions de supervision ainsi que pendant la mission d’audit annuelle.
e Systémes, principes, procédures comptables et mécanismes de reporting financiers

234.Systéme et principes comptables : Le PEA-Jeunes Il sera doté d’un logiciel de gestion couvrant tous les aspects financiers : comptabilité,
engagement, états financiers, suivi budgétaire, immobilisations, contrats etc. Le SAF devra maitriser le logiciel afin de pouvoir le paramétrer
correctement pour répondre aux besoins de gestion. A cet égard, le RAF du PEA-Jeunes Il travaillera en étroite collaboration avec le RAF du
PADFA Il pour le paramétrage du logiciel selon les besoins et information requises par le FIDA. Les Rapports Financiers Intérimaires seront
intégrés dans le logiciel comptable. Le suivi des engagements financiers et des réalisations financiéres s’appuiera sur I'utilisation du logiciel de
gestion comptable et financiére ainsi que sur la production de tableaux de bord financiers a 'usage de 'TUNAC, du CNP et du FIDA.

235.Le systéme comptable utilisé devra permettre I'enregistrement des exonérations de taxes obtenues du gouvernement. De plus, les procédures
comptables relatives au financement du fonds de facilitation et a I'octroi des lignes de crédit par les institutions financiéres partenaires aux
jeunes entrepreneurs devront étre clairement détaillées dans le manuel afin de pouvoir correctement comptabiliser dans les comptes du
programmes les apports prévus par chaque source de financement (FIDA, IFR, bénéficiaires) seulement aprés la réception (prévue) que la
contribution a été effectivement mobilisée par chaque partie prenant part au processus.

236.Procédures comptables : L’emprunteur/le bénéficiaire est tenu de fournir des informations financiéres détaillées relatives a ses opérations,
conformément aux normes et procédures agréées par le FIDA, c’est-a-dire aux standards internationaux tels que les Normes internationales

d'information financiére (IFRS) et la tenue de I'information financiére selon la comptabilité de caisse (IPSAS). Les normes comptables
nationales/régionales sont acceptables si le FIDA les juge appropriées.

237.Mécanismes de reporting financiers :
238.Les états financiers du programme devront comprendre :

239.Section A : informations prescrites par les normes comptables

Etat de la situation financiére (bilan)

Etat de la performance financiére/bénéfice ou perte (compte de résultat)

Etat de la variation des actifs nets/fonds propres

Etat des flux de trésorerie

Comparaison entre le budget et les montants effectifs

Notes (synthése des principales politiques comptables et autres explications)

240.Section B : informations spécifiques au FIDA au titre d’'informations complémentaires

Liste des immobilisations

Synthése des demandes de retrait
Sources et utilisations des fonds

Etat du compte désigné et rapprochement

241.Le SAF devra effectuer le suivi budgétaire, a travers les contréles internes financiers et de gestion, a travers le suivi de I'exécution des
marchés et contrats, la comparaison des activités et colts par les activités prévues au PTBA et réalisées, qui permettra de tenir a jour le
tableau de bord de I'état des dépenses et de I'utilisation des fonds des différentes sources de financement du programme ; iii) le suivi
comptable, avec la vérification de la régularité des dépenses et des imputations des piéces de dépenses au niveau de la comptabilité ; et iv)
le suivi technico-économique assuré par le RAF et RPSE (en relation avec les responsables de composantes opérationnelles) et dont les
résultats techniques afin d’améliorer I'exécution du PTBA durant I'année.

242.Ces rapports financiers trimestriels intérimaires et non audités a partir du logiciel, et incluront les sources et utilisations des fonds par
classification de dépenses budgétisées et des dépenses réelles (engagements et décaissements) a la date de rédaction des rapports et pour le
trimestre suivant. LUNAC soumettra ces rapports financiers au FIDA selon le délai stipule dans le manuel .

e Audit externe

243.Le programme sera soumis a un audit annuel des états financiers comme prescrit par les Conditions Générales du FIDA. Cet audit sera
effectué selon les normes internationales d’audit et en suivant les directives du Manuel du FIDA relatif a I'information financiére et a I'audit des
projets financés par le Fonds. Les auditeurs externes seront recrutés par TUNAC par recrutement compétitif a I'internationale.

244 Les termes de référence et le recrutement des auditeurs seront soumis chaque année a la demande de non-objection du FIDA.

245.L’UNAC présentera au FIDA la réponse a la lettre de recommandations des auditeurs dans un délai d’'un mois a compter de sa réception.
L’'UNAC sera responsable de I'application des recommandations spécifiées dans les rapports d’audits annuels.

1. Plan d’actions (Implementation readiness)

246.Suite a la signature de I'accord de financement, le MINADER et le MINEPIA s’engageront dans la préparation des conditions pour que le
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premier décaissement soit effectué. Les principaux risques de gestion financiére identifiés au démarrage, y compris les mesures d'atténuation
visant a réduire ceux-ci et a fournir une certaine assurance au FIDA pour autoriser le premier décaissement, sont présentés dans le tableau ci-

dessous :

247.Appendice 2

comptabilité

Qui Date limite Conditionnalité
. N . Non conditionnel. Provision de financement
Validation activités et budget dépenses FIDA Apres date du QA et a communiquer des activités de démarrage a insérer dans
s au Gouvernement le plus tot ; P
prédémarrage ) I'accord FIDA et dans le rapport du Président
possible S e .
pour le Conseil d’Administration

Projet ge ’FMFCL (anciennement appelée FIDA Négociations Non applicable
Lettre & L'emprunteur)
Modéle TDR pour audit annuel FIDA Négociations Joint a la lettre a 'emprunteur
Décret/Arrété portant création de 'TUNAC
et recrutement du personnel clé de MINADER Démarrage Condition de décaissement
'UNAC
Ouverture compte de contrepartie et mise
a disposition du fonds de contrepartie MINFI Démarrage Condition de décaissement
pour 1™ année.
Premier PTBA et PPM UNAC/CP Démarrage Condition de décaissement
Elabqratlon et ve}l@atlop du malnuel de UNAC/FIDA Démarrage Condition de décaissement
procédures administratives et financiéres
Acquisition et paramétrage du logiciel de UNAC Démarrage Non applicable

1. Supervision

248.Le FIDA maintiendra son réle normatif de supervision générale et mettra en place un suivi rapproché tout au long de la mise en ceuvre. Ce suivi
de la gestion financiére sera effectué selon une approche basée sur le risque et impliquera une collaboration avec I'équipe du programme. Le
FMD participera directement a la supervision ou sollicitera une ressource avec les qualifications et expériences requises pour le suppléer.

249.Compte tenu du risque juge élevé, les missions de revue sur le terrain couvriront tous les aspects de la gestion financiére, a savoir 'adéquation
du systeme de contréle interne, du dispositif de gestion financiéere, la tracgabilité des transactions depuis I'appel d’offres jusqu’au décaissement
et la tracabilité des fonds des IFR aux bénéficiaires. Des activités supplémentaires telles que la validation des piéces justificatives tant au
niveau central qu’au niveau des antennes interrégionales, 'examen des rapports financiers trimestrielles et d’audit interne et le suivi de la mise
en ceuvre des recommandations issues des missions de controle et de supervision (audit externe, audit interne, revue a mi-parcours etc.).

1. Flux de fonds (Schéma)

250.Appendice 3
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251.1] The Final Risk at design should reflect a combined consideration of inherent and control risks for the project.

3.8 Procurement
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252.Les marchés de biens[74], de travaux et de services financés sur les ressources du FIDA seront passés suivant les dispositions de la
réglementation nationale en matiere de passation de marchés, dans la mesure ou celles-ci sont compatibles avec les directives du FIDA en la
matiere[75]. En conformité avec le niveau de risque substantiel qui découle de la revue de la Matrice des risques de passation des marchés
(MRPM)[76], tout marché de travaux de montant estimatif supérieur ou égal a 500 000 d'USD, et tout marché de biens de montant estimatif
supérieur ou égal a 150 000 d'USD seront passés suivant la méthode d’Appel d’offres international (AOI). Tout marché de services de
consultant de montant estimatif supérieur ou égal a 80 000 d'USD sera passé suivant la Sélection fondée sur la qualité technique et le codt
(SFQC). La revue préalable du FIDA s’appliquera pour tout marché (i) de travaux de montant supérieur a 100 000 d'USD, (ii) de biens de
montant supérieur a 50 000 d'USD, (iv) de services de consultant supérieur ou égal a 30 000 d'USD et (v) de consultant individuel de montant
supérieur a 15 000 d'USD. Dans la mesure du possible, les marchés seront groupés de fagon a attirer un plus grand nombre de
soumissionnaires afin de favoriser la concurrence et obtenir de meilleures offres, en particulier pour la réalisation des infrastructures
envisagées dans le cadre du Programme. Cette disposition alternative est préventive d’éventuelles lenteurs qui pénaliseraient la réalisation
des infrastructures et permettrait de gagner du temps dans la mise en ceuvre des activités de passation des marchés.

253.Les dispositions détaillées relatives a la passation des marchés du PEA-Jeunes Il et relevées dans la lettre d’arrangement de la passation des
marchés a convenir avec la maitrise d’ouvrage préciseront les méthodes de passation des marchés autres que I'appel a la concurrence
internationale pouvant étre utilisées pour les fournitures et les travaux, ainsi que les méthodes de passation des marchés autres que la SFQC,
qui peuvent étre utilisées pour les services de consultants. Le plan de passation des marchés (PPM) pour les 18 premiers mois de la mise en
ceuvre du PEA-Jeunes |l spécifiera les conditions dans lesquelles ces méthodes peuvent étre utilisées. Au démarrage du programme, I'Unité
nationale de coordination du programme actualisera ledit PPM de 18 mois, et soumettra, annuellement, un PPM a I'approbation du FIDA.

254.Le personnel de passation des marchés du PEA-Jeunes Il sera composé d’un/e responsable expérimenté/e en passation des marchés (RPM)
et d’'un/e assistant/e, basés a la coordination nationale du programme. Cette équipe se chargera de mener toutes les activités de passation de
marchés du PEA-Jeunes Il. Le RPM du projet sera suffisamment qualifié et expérimenté, avec une bonne connaissance des procédures de
passation des marchés des bailleurs de fonds dont entre autres, le FIDA. La sélection du RPM se fera de maniére compétitive par voie d’appel
a candidatures selon une procédure préalablement approuvée par le FIDA. Le personnel de la passation des marchés respectera les principes
fondamentaux des marchés publics et d’éthique telles que décrites dans des directives du FIDA sur la passation de marchés, notamment les
principes clés de la passation de marchés a savoir : I'éthique ; la reddition des comptes ; la concurrence ; I'équité ; la transparence ;
I'efficience, I'efficacité et 'économie ; et le meilleur rapport qualité-prix. En outre, il (i) se conformera strictement aux dispositions de la politique
du FIDA sur la prévention de la fraude et de la corruption dans ses activités et opérations, et veillera a ce que cette politique soit clairement
énoncée dans tous les documents de passation de marchés (documents de sollicitation et contrats) et a ce que tous les fournisseurs s'y
conforment ; (ii) respectera strictement les dispositions de la Politique du FIDA pour prévenir et répondre au harcélement sexuel et veillera a ce
que cette politique soit clairement énoncée dans tous les documents de passation de marchés (documents de sollicitation et contrats) et a ce
que tous les fournisseurs s'y conforment ; (iii) se conformera strictement aux dispositions de la politique du FIDA en matiére de lutte contre le
blanchiment d'argent et le financement du terrorisme.

255.Toute référence aux Directives pour la passation des marchés relatifs aux projets établies par le FIDA inclut également le Guide pratique de
passation des marchés du FIDA. Il est obligatoire de s'assurer que les régles applicables en matiére de passation de marchés sont
compatibles avec les Directives pour la passation des marchés relatifs aux projets établies par le FIDA ; le Guide pratique de passation des
marchés du FIDA est un document d'orientation a I'usage de I'Emprunteur/Bénéficiaire. Les réglements établis dans les présentes dispositions
en matiere de Passation des Marchés du Projet I'emportent sur le Guide pratique de passation des marchés du FIDA en cas de conflit. Pour les
Directives comme pour le Guide pratique de passation des marchés du FIDA, la version a utiliser est toujours la derniére.

256.Les demandes d’examen préalable et de non-objection du FIDA doivent étre saisies dans le systeme OPEN (Online Procurement End to End
system) du FIDA, le systéme de passation des marchés bout en bout du FIDA en ligne. OPEN applique un processus de documentation en
plusieurs étapes dans le flux de travail de la procédure globale de passation des marchés (manifestation d’intérét, formulation de I'avis de non-
objection du FIDA, signature du contrat), en fonction du type (appel d’offres national ou international, etc.) et de I'objet du marché (travaux de
génie civil, biens, services, etc.). Il sert également de systéme de suivi pour les flux de travaux non liés a la passation des marchés (Manuel
d’exécution du projet, par exemple). Une justification suffisamment détaillée sera fournie au FIDA pour obtenir son avis de non-objection ; elle
indiquera les motifs expliquant le choix d'une passation de marché de gré a gré au lieu du recours a un appel a la concurrence, et les criteres
de recommandation d'un fournisseur ou prestataire de services particuliers dans tous les cas de ce type. La passation de marchés de gré a gré
peut étre justifiée par I'une des circonstances dont la liste figure a la section 6 du Module F1 : Méthodes de passation des marchés pour les
biens, les travaux et les services autres que de conseil du Guide pratique de passation des marchés du FIDA. Tous les contrats, mémorandums
d’accord et paiements correspondants doivent étre consignés dans I'outil de suivi des contrats du Portail clients du FIDA. Le registre des
contrats figurant dans I'outil de suivi des contrats doit étre tenu a jour en permanence.

257.Le personnel de la coordination du PEA-Jeunes I, et en particulier le personnel en charge de la passation des marchés et de la gestion des
contrats, devra obligatoirement utiliser I'outil de suivi et de gestion des contrats (CMT) mis en place par le FIDA. Le CMT est une plateforme
obligatoire pour I'enregistrement et la gestion de tous les contrats et bons de commande signés conformément au plan de passation des
marchés. Tous les types de contrats signés et financés dans le cadre du PEA-Jeunes Il devront donc obligatoirement étre enregistrés et gérés
a l'aide de I'outil de suivi et de gestion des contrats (CMT).

258.11 sera organisé au cours de l'atelier technique de démarrage une session de formation en passation des marchés selon les procédures du
FIDA pour 'ensemble du personnel du PEA-Jeunes Il et les membres de la commission des marchés a étre institué par arrété du Ministre
délégué a la Présidence de la République chargé des marchés publics. Le personnel de passation des marchés sera en plus formé a
I'utilisation des outils OPEN pour la gestion des demandes de non-objection et CMT pour le suivi et la gestion des contrats financés dans le
cadre des projets FIDA. Un programme de renforcement des capacités plus élargi sera basé sur les programmes de certification en marchés
publics de projets pour le développement agricole et rural (BuildProc) en collaboration avec le Centre international de formation de
I'Organisation internationale de Travail (ITCILO).

259.Les activités de passation des marchés du PEA-Jeunes seront menées en conformité avec les normes Procédures d’évaluation sociale,
environnementale et climatique (PESEC) pour atténuer de potentiels impacts environnementaux, sociaux et climatiques qui pourraient impacter
la mise en ceuvre du programme. Des mesures d’atténuation seront prises en conséquence dans les phases d’élaboration des spécifications
techniques des dossiers d’appel d’offres, de définition des qualifications des soumissionnaires, d’évaluation des offres, et d’élaboration des
clauses contractuelles en conformité avec les dispositions pertinentes du manuel des PESECJ[77], volume 1, Edition 2021.

260.Toutes les modalités et conditions susmentionnées s'appliqueront aussi aux partenaires d'exécution du projet et aux agents d'exécution
approuveés par le FIDA.
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3.9 Risks and Risk Management

261.L’extension][78] du programme dans de nouvelles régions pourrait s’avérer chronophage et contraignante, en particulier les régions sujettes a
des situations de fragilité. La stratégie de mise en ceuvre reposera sur la stratégie du FIDA d’intervention dans les zones de fragilité et
capitalisera sur I'expérience et les acquis du PEA-Jeunes qui a connu une situation similaire dans le Nord-Ouest. De plus PEA-Jeunes Il
prévoit une composante zéro destinée a rendre le programme sensible aux urgences et cas de fragilité avérés.

262.Le PEA-Jeunes Il est classé comme « modéré» pour les risques environnementaux et sociaux. Cela signifie qu'il est susceptible d'avoir des
effets négatifs modérés sur I'environnement, et que le programme devra mettre en place des mesures pour minimiser ces risques pendant la
mise en ceuvre du programme.

263.PEA-Jeunes Il n'aura pas d'incidences majeures sur I'environnement ou la société en raison de la nature des systémes durables et intégrés de
petite taille qui seront encouragés. La plupart des risques identifiés sont modérés et concernent principalement les normes suivantes : (i) la
conservation de la biodiversité, (ii) I'utilisation efficace des ressources et la prévention de la pollution, (iii) peuples autochtones (iv) la main-
d'ceuvre et les conditions de travail, ainsi que (v) la santé, et la sécurité des communautés, (vi) intermédiaires financiers et les investissements
directs. Les risques sont faibles pour d'autres normes telles que (i) le patrimoine culturel et (ii) la réinstallation physique et économique.
L'installation des jeunes formés par le programme ne comporte pas non plus de risque majeur de déplacement de population. Il n'y a aucun
risque important d'impact physique, social, culturel ou économique négatif, notamment auprés des groupes cibles, en raison de I'acquisition ou
de la perte involontaire de terres, d'actifs, d'accés aux actifs, de sources de revenus ou de moyens de subsistance.

264.Les risques environnementaux sont justifiés par plusieurs facteurs, notamment la déforestation et empiétement sur les zones forestiéres,
I'utilisation accrue de produits agrochimiques en raison de I'expansion des activités agricoles avec une pollution potentielle due a leur gestion,
la mauvaise gestion des déchets pouvant polluer I'eau et le sol, I'enlévement de la végétation et changements d'utilisation pendant le
développement des infrastructures avec une potentielle d’érosion et la mauvaise gestion des ressources en eau (Annexe 5). En complément
des activités de production agricole, le PEA-Jeunes Il soutiendra la mise en place de petites unités agroalimentaires pour le stockage, la
transformation, le transport et la commercialisation dans la plupart des bassins de production. Ces activités pourraient entrainer de nouvelles
pollutions (effluents et déchets se déversant dans les écosystémes et les ressources en eau, la dépendance accrue a I'égard des énergies
fossiles). Il convient toutefois de noter que la taille réduite des unités de production agricole et agroalimentaire, leur répartition sur un large
territoire, le focus mis sur des filieres bien connues au Cameroun, conduisent a considérer les conséquences de ces risques comme mineures
ou modérées.

265.Les risques sociaux incluent I'augmentation des risques liés au travail des enfants dans les activités agricoles ; I'accroissement des inégalités
de genre, en particulier pour les jeunes, en ce qui concerne I'accés a la terre et la sécurité fonciere (Annexe 5). Les risques liés a I'absence de
systéme de gestion environnemental et social des intermédiaires financiers ne peuvent étre exclus. Pour garantir une identification et une
atténuation correctes de tout impact négatif potentiel, un cadre de gestion environnementale, sociale et climatique (CGESC) a été développé
pendant la phase de conception du

266.Catégorie de risque climatique. Les risques climatiques du programme PEA-Jeunes Il sont considérés comme “substantiels’,
reconnaissant que les bénéficiaires ciblés, leurs moyens de subsistance et leurs activités économiques sont exposés a divers aléas climatiques
auxquels l'agriculture camerounaise est soumise, tels que la sécheresse, les inondations et la pénurie d'eau (Annexe 5). Ces risques
pourraient entrainer des répercussions négatives sur le rendement, les activités et les revenus des bénéficiaires. Les impacts négatifs
probables du changement climatique peuvent compromettre la résilience des écosystémes et intensifier la concurrence ainsi que les risques
de conflits liés a I'accés aux ressources, notamment le foncier. De plus, les risques liés a 'augmentation de l'incidence des ravageurs et des
maladies en raison de ['élévation des températures, a I'emplacement des structures et aux pratiques de production et de transformation, ainsi
qu'aux dommages causés aux infrastructures par des phénomeénes climatiques tels que les vents violents et les inondations, ont été identifiés.
Il est proposé d’atténuer ces risques climatiques par la mise en ceuvre d’options d'adaptation qui peuvent étre financées par le programme :
des infrastructures résilientes au climat, de technologies et pratiques agricoles intelligentes face au climat, adaptées a I'agriculture, a I'élevage
et répondant aux besoins des bassins. Compte-tenu du risque substantiel pour le changement climatique, une évaluation ciblée de I'adaptation
a été realisée lors de la conception.

3.10 Implementation Readiness

267.PEA-Jeunes Il construit sur I'héritage encore trés récent de la premiére phase dont la plupart des dispositifs d’appui demeurent opérationnels a
l'instar des structures d’incubation, des ressources et supports d’appui conseil, des institutions financiéres partenaires et des instruments de
financement, etc. Les capacités et le savoir-faire acquis par les partenaires de mise en ceuvre constituent un recours certain permettant le
lancement rapide des activités aussi bien dans les régions de consolidation que dans les régions d’extension.

268.La célérité observée dans le processus de la formulation de cette deuxieme phase permet de limiter le décrochage de ces dispositifs
opérationnels établis. De plus, au cours du processus de conceptualisation de cette deuxiéme phase, une pré-identification des acteurs et
potentiels partenaires a été faite et permet d’anticiper sur la préparation du démarrage effectif des opérations sur le terrain.

269.Le phasage de la mise en ceuvre permettra de coupler le déploiement rapide des activités dans la zone de consolidation avec la réalisation
des activités préparatoires dans la zone