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Conformément aux engagements de trasversalisation du FIDA, le projet a été validé comme:

Be gender transformative Be youth sensitive Be nutrition sensitive L] Prioritize persons with disabilities L Prioritize
indigenous peoples Include climate finance Build adaptive capacity

Résumé

Résumé en anglais

Problem Statement. The PEAJ is a response by the Government of the Central African Republic (CAR), supported by IFAD, to a
problem that can be summarized as follows: fragility linked to vulnerability, economic shock, underemployment, migration and
internally displaced persons, malnutrition, etc Despite CAR's immense agro-ecological potential, years of political instability and
violent conflict have created a fragile situation, which has negatively impacted the livestock sector. These impacts have been
compounded by the combined effects of the COVID 19 pandemic and the Russian-Ukrainian war. Overall, the Central African
economy is largely based on the agricultural sector, which occupies 70% of the population and contributes 52% (including 12.7% for
the livestock sub-sector) to the gross domestic product (GDP). Central African stockbreeding is characterized by an overall livestock
exploitation rate of around 11% and a substantial contribution to foreign trade with exports estimated at around 25% of national
production. Long-cycle animals cover large livestock, essentially limited to the bovine species. Small livestock includes poultry, pigs,
small ruminants and other species (rabbits, cane rats, bees). Over the past three decades, the agriculture and livestock sub-sectors
have experienced low average annual growth of around 2%, lower than the population growth rate of 2.5% observed during the
population census of 2003. In addition, the livestock sector is marked by poor access to technology, low productivity, disorganized
transhumance corridors and limited access to input (goods and services) and product markets. Moreover, the capacity of the public
sector to provide the services required by the population remains very weak. All this has generated high levels of vulnerability and
poverty, with extremely limited employment opportunities for young people, who thus become easy prey for armed groups. Similarly,
women claim limited access to productive resources, and malnutrition is on the rise. However, despite this situation, there are
interesting signs of revitalization of local sectors, even if the inclusion of the most vulnerable remains a challenge.

Project objectives. In view of the above, the development objective of the PEAJ is to improve livelihoods and enhance the economic
and climatic resilience, as well as the food and nutritional security, of the target populations. The following impacts are expected:
80% of supported households report an increase in their income; and the nutritional status and climate change resilience of
supported households in the project areas, are improved.

Areas of intervention. Intervention will cover the four prefectures where PREPAS[1] and PRAPAM[2] (the two ongoing IFAD
operations) are already active: (1) Nana-Mambéré; (2) Ombella Mpoko; (3) Ouham-Pende; and (4) Lobaye; and will be extended to
four new prefectures: (5) Kemo; (6) Ouham; (7) Ouaka; and (8) Nana-Gribizi. This intervention areas cover five of the country's seven
major livestock communes and includes both sedentary agro-pastoralists and transhumant herders (including the Peuhl Mbororo), as
well as the Aka/Bayaka pygmy population (in the Lobaye).

Target groups. The PEAJ will benefit to 30,000 households, or 180,000 beneficiaries. Young people (between 18 and 35 years old)
and women will respectively represent 40% and 40% of the direct beneficiaries, organized into three categories C.1, C.2 and C3. The
C.1 category includes approximately 28,820 vulnerable and very vulnerable households. It is subdivided into two subcategories.
C.1.a represents approximately 22,820 vulnerable households who will benefit directly from a range of services (meeting their needs)
to be delivered by the project.in the areas where they leave: transhumance infrastructure, dialogue for peace, vaccination and
veterinary services, market infrastructure etc. The C.1.b. represents about 6,000 very vulnerable households, with little or no
productive assets and a low level of education [3]. These households will benefit from the project's financial support mechanism for
the most vulnerable, and support for their economic graduation. The reconstitution of their productive capital and their insertion into
growth trajectory depend on smart (designed for their graduation) subsidies and other supports from the project. Category C2
represents vulnerable households, but with some productive assets, and in some cases, a certain level of education. Project support
will enable these target groups to access credit to develop and/or expand their activities and embark on a growth trajectory. Category
C.3 includes local actors qualified as small and medium-sized entrepreneurs, mostly informal. They are bearers of economic
initiatives, holding critical value chain functions, beyond primary production. Project support will enable them to access credit, develop
and expand their roles as suppliers (of goods and services), processors or key players in local supply chains, developing fair trade
relationships with C.1 and C.2 categories, and possibly to formalize.

Targeting will consist of two stages. The targeting is differentiated according to the categories of beneficiaries. For C.1.a, the
targeting will be direct and supported by information campaigns, given that these beneficiaries will have direct access to the services
(meeting their needs) that the project will deliver. For C.1.b and C.2, it will consist of two steps. In each sub-prefecture, areas of
concentration where there is evidence of a growing (post-conflict) revival of local supply chains in the livestock sector will be
selected. Then, in each selected area, the beneficiaries of categories C.1, 2 and 3 will be identified, with the communities themselves
playing a crucial role in the identification and selection process. Finally, the C.3s will be selected through a transparent procedure,
conducted jointly by the beneficiary organizations (FNEC, ANGAC) and representatives of the State (MESA, ANDE).

Implementation principles. Learning from the context, the implementation of the PEAJ will be governed by the following principles:
(1) to reinforce the local dynamics of economic revival; (2) all beneficiaries (priority to the vulnerable) are inserted in a path of
economic progression; and (3) all targeted households will benefit from nutritional education support.

Implementation consists of 3 components dedicated respectively to: (1) the economic recovery of beneficiaries, in growth paths,

in partnership with beneficiaries’ organizations (FNEC[4], ANGAC[5]) and ANDE[6]; (2) the deployment of financial mechanisms
adapted to the needs of the various target categories and the promotion of market access; and (3) the empowerment of public and
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private players, and the coordination and management of the project.

Component 1 - Improving the production and productivity of livestock and beekeeping value chains (about USD 19.79
millions). Depending on their categories, beneficiaries will be inserted into a growth pathway that enables them to: (1) access
financial services adapted to their needs; (2) reconstitute or build up their productive capital; (3) access non-financial services
(training, organizational support, follow-up and coaching); (4) produce; and (5) access marketing services. For C.1. (specifically C.b
beneficiaries — the very vulnerable), the growth pathway will consist of the following sectors: small livestock (traditional village poultry
farming; small ruminants — sheep and goats; and pigs); small dairy production; artisanal cheese dairy and beekeeping. This will
enable them to gradually move on from assistance, to building up small savings, and then to relations with financing institutions. The
financial mechanism consists of coupons for the acquisition of production kits, coupled with a food cash transfer (for around 5
months, the average cycle of production) to protect these beneficiaries against the risk of consuming these production resources
acquired with the coupons. For C.2 beneficiaries (the poor), the growth path opportunities are semi-modern poultry farming (broilers
and eggs), veterinary pharmacies, veterinary care services and health monitoring, training services, honey production, etc. For C.3
beneficiaries (micro, small and medium-sized enterprises), the growth path concerns the production and supply of goods and
services such as: day-old chicks, feed, processing (mini-abattoir with cold room, semi-modern dairy, modern butcher, etc.),
aggregation (collection and marketing of products), supply of specialized services such as equipment and animal housing, etc. The
financial mechanism for C.2 and C.3 is the tripartite risks and costs shared mechanism (beneficiary - State via the project - Partner
Financial Institution), for the first loan, then of the bipartite (beneficiary, IFP) risks and cost shared mechanism for subsequent credits.
In particular, the project will support the development of a business plan, and its submission to a partner financial institution to obtain
individual credit, in a collective approach for C.2s and individually for C.3s. All these targets benefit from training (climate-smart
practices, financial education, business skills, project management, entrepreneurship) and follow-up/coaching to implement the
recommendations made during the training. For C.2s and C.3s, the course may include access to incubation services in a training
centre, along with follow-up and coaching services. Aggregative alliances (or producer-private-public partnerships) will be promoted
to ensure their connection to markets for goods & services and products (trading of their production), as well as their access to digital
financial services. Support for responsible transhumance will focus on awareness-raising initiatives, the marking out of three major
pastoral routes, the provision of infrastructure (watering facilities for animals, rest areas for shepherds), health services and so on.
Finally, targeted support for nutrition education and women's empowerment will complement these interventions.

Component 2. Promoting sustainable access to adapted financial services and strengthening market links (about USD 6.01
million). The project operate two financial mechanisms: (1) the coupon system (for the acquisition of production kits), secured
against any abuse, and coupled with cash transfers for food, will be deployed, in partnership with specialized operators, exclusively
for the benefit of very vulnerable people (C.1), who may evolve into village savings and credit associations; (2) for the other
beneficiaries (categories C.1 and C2), the project will deploy, through the already selected partner financing institutions, the
(sustainable) tripartite costs and risks shared credit mechanism, made up of the contribution of the beneficiary (10%), the term
deposit established by the Government via the National Coordination Unit (40%), and the loan from the partner financial institution at
a negotiated interest rate (50% ); each of these beneficiaries has access to the term deposit only once, the mechanism for
subsequent credits becoming bipartite (the beneficiary and the partner financing institution).

In partnership with specialized operators, the voucher system (for the acquisition of kits), coupled with food cash transfers, will be
deployed for the benefit of the vulnerable, and these may evolve into village savings and credit associations. For other beneficiaries,
the project will deploy, through partner financing institutions, the (sustainable) tripartite cost- and risk-sharing credit mechanism,
made up of the beneficiary's contribution (10%), the term deposit (DAT) established by the Government via the National Coordination
Unit (NCU) (40%), and the credit from partner financial institution at negotiated interest rates (50%). Each beneficiary will access the
DAT only once, with the mechanism for subsequent credits becoming bipartite. Innovations in digital financial services, including
electronic money, will be reinforced. In addition, market infrastructures will be promoted, and equitable partnership relations will be
fostered between (groups of) small-scale producers and other players in local supply chains.

Component 3. Capacity-building, and project coordination and management (about USD 11.13 millions). For the public
sector, this involves the Ministry of Livestock and Animal Health (MESA) and other ministries like those in charge of nutrition, gender,
digital technology, etc. For beneficiary organizations, this includes FNEC and ANGAC, which are strategic partners in the project.
The focus is on strengthening their operational capacities and on digitalization as a means for building transparency and improving
efficiency. The PEAJ will be managed by a lightly staffed National Coordination Unit based in Bangui. The NCU will have 3 branches,
also lightweight, based in Bouar, Sibut and Bosangoa. It will be supervised by a Steering Committee open to representatives of
stakeholders (public sector, beneficiary organizations, etc.) and chaired by the Minister in charge of Livestock. The NCU will sign
implementation partnership contracts with public and private institutions (specifically ANDE, FNEC and ANGAC, in charge of the
social and technical engineering of beneficiaries' growth paths). It will then focus on fiduciary management, monitoring and evaluation
of project’s achievements, as well as knowledge management and communication. The monitoring-evaluation system will be
digitalized, with a crucial role for implementing partners and beneficiary organizations.

Alignment and ownership. The PEAJ is aligned with both the national strategic framework and the COSOP (2020 — 2027)’
strategic orientations adopted by mutual agreement between the Government and IFAD and with United Nations Sustainable
Development Cooperation Framework- UNSDCF (2023 -2027). Moreover, its formulation capitalizes on the dynamics encountered in
the field and went through a thorough participatory process.

Specific aspects relating to IFAD's priority cross-cutting issues. Through a series of measures aimed at providing direct support
to beneficiaries and improving policy and institutional frameworks, the project is designed to be gender-transformative, youth-
sensitive, nutrition-sensitive, and climate issues.

Costs and economic and financial analysis. The total cost of the project over seven (07) years and (contingencies and all taxes
included) is 36.94 million USD equivalent to 22.16 billion FCFA. Components 1 (beneficiaries’ growth path), 2 (financial mechanisms
and access to markets) and 3 (capacity of public and private actors, and project management), represent respectively 53,6%, 16,3%
and 30,1% of these costs. The financing will be provided by IFAD (49,2%), the Global Environment Facility -GEF (24.2%), the
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Government (15,6%), the partner financing institutions (IFP — 7.9%), and the beneficiaries (3,1%). The economic and financial
analysis was carried out using the following financial models for which relevant data were available: (1) small ruminants; (2)
traditional poultry; (3) eggs; (4) broiler; and (5) beekeeping. The financial results (Gross Margin, Internal Rate of Return - IRR, Net
Present Value - NPV and Benefits/Costs ratio - B/C) of investments made at the level of individual beneficiaries are financially
encouraging. The financial IRRs of all the models are higher than the long-term capital interest rate (8%) and the interest rate
practiced by local financing institutions (which is 18%) per year. Hence, it is more interesting for CAR to invest in these activities
(through the PEAJ) than to put these resources in a bank and wait for interest. The NPV is positive for all the financial models
analysed. Likewise, for all these financial models, the B/C ratios are greater than unity, i.e., the profits generated are in all cases
greater than the costs incurred. Therefore, compared to the situation without project funding, the project helps the beneficiaries to
generate more benefits. The Economic IRR in the base scenario is 13.1% and the NPV is 16.6 million USD (9.9 billion FCFA) using a
discount rate of 8%. The sensitivity analysis confirms that the EIRR and the NPV are robust.

Risk management. With a particular focus on climate-smart techniques, the PEAJ is designed to mitigate potential environmental
and social management risks. In addition, drawing on lessons learned from current projects, the measures required (including
compliance with IFAD requirements) to minimize risk and improve the quality of fiduciary management are integrated.

Participation, feedback from target groups and handling of complaints. Appropriate mechanisms are proposed, in line with
IFAD policy in this area.

Planning, supervision and exit strategy. Finally, a preparation and start-up plan, projections for supervision, mid-term review and
completion review, and an exit strategy to be implemented from Year 1, have been developed.

I e T
i

Resumé en frangais

Problématique. Le PEAJ est une réponse du Gouvernement de la République Centrafricaine (RCA), appuyé par le FIDA, a une
problématique qui peut se résumer comme suit : fragilité liée a la vulnérabilité, choc économique, sous-emploi, migration et déplacés
internes, malnutrition, etc. Malgré I'immense potentiel agroécologique de la RCA, des années d'instabilité politique et des conflits
violents ont créé une situation fragile, laquelle a généré un impact négatif sur le secteur de I'élevage. Ces impacts ont été aggravés
par les effets combinés de la pandémie du COVID 19 et de la guerre russo-ukrainienne. Dans I'ensemble, I'économie centrafricaine
repose largement sur le secteur agricole qui occupe 70% de la population et contribue pour 52% (dont 12,7% pour le sous-secteur
de I'élevage) au produit intérieur brut (PIB). L’élevage centrafricain se caractérise par un taux d’exploitation global du bétail estimé a
environ 11% et un apport substantiel au commerce extérieur avec une exportation estimée a environ 25% de la production nationale.
Les animaux a cycle long recouvrent le gros bétail, essentiellement limité a I'espéce bovine. Le petit bétail compte les volailles, les
porcs, les petits ruminants et d’autres espéces (lapins, aulacodes, abeilles). Au cours des trois derniéres décennies, les sous-
secteurs agriculture et élevage ont connu une croissance annuelle moyenne faible de I'ordre de 2%, inférieure au taux de croissance
de la population estimé a 2,5% lors du recensement de la population de 2003. Plus spécifiquement, le secteur de I'élevage est
marqué par un faible acces a la technologie, une faible productivité, une désorganisation des couloirs de transhumance et un accés
limité aux marchés des intrants (biens et services) et des produits. De plus, la capacité du secteur public a fournir les services requis
par la population reste trés faible. Tout ceci génére des niveaux élevés de vulnérabilité et de pauvreté, avec des opportunités
d'emploi extrémement limitées pour les jeunes, qui deviennent ainsi des proies faciles pour les groupes armés. De méme, les
femmes souffrent d'un accés limité aux ressources de production, et la malnutrition est en augmentation. Cependant, malgré cette
situation, il existe des signes intéressants de relance des filieres locales, méme si l'inclusion des plus vulnérables reste un défi.

Objectifs du projet. Au vu de ce qui précéde, I'objectif de développement du PEAJ est d'améliorer les moyens de subsistance et de
renforcer la résilience économique et climatique, ainsi que la sécurité alimentaire et nutritionnelle des populations cibles. Les
impacts attendus sont les suivants : 80 % des ménages accompagnés déclarent une augmentation de leurs revenus ; et I'état
nutritionnel et la résilience au changement climatique, des ménages soutenus dans les zones du projet sont améliorés.

Zones d'intervention. L'intervention couvrira les quatre préfectures ou le PREPAS et le PRAPAM (les deux opérations du FIDA en
cours) sont déja actifs : (1) Nana-Mambére ; (2) Ombella Mpoko ; (3) Ouham-Pendé ; et (4) Lobaye ; et sera étendu aux quatre
nouvelles préfectures du COSOP : (5) Kemo ; (6) Ouham ; (7) Ouaka ; et (8) Nana-Gribizi. Cette zone d'intervention couvre cinq des
sept principales communes d'élevage du pays et comprend a la fois les agro-éleveurs sédentaires et les éleveurs transhumants
(dont les Peul Mbororo), ainsi que la population pygmée Aka/Bayaka (dans la Lobaye).

Groupes cibles. Le PEAJ touchera 30 000 ménages, soit 180 000 bénéficiaires. Les jeunes (entre 18 et 35 ans) et les femmes
représenteront respectivement 40% et 40% des bénéficiaires directs, organisés en trois catégories C.1, C.2 et C3. La C.1 regroupe
environ 28.820 ménages vulnérables et trés vulnérables, avec peu ou pas d’actifs de production et un faible niveau d’éducation. Elle
est subdivisée en deux sous catégories. La C.1.a représente environ 22.820 ménages vulnérables qui bénéficieront quasi
directement d’'une gamme de services délivrés par le projet dans les zones d’habitation et répondant a leurs besoins : infrastructures
de transhumance, dialogue pour la paix, services vétérinaires, infrastructures de marchés, etc. La C.1.b. représente environ 6,000
ménages tres vulnérables, avec peu ou pas d’actifs de production. Ces ménages bénéficieront du mécanisme de soutien financier du
projet aux plus vulnérables, et de I'appui pour leur graduation économique. La reconstitution de leur capital productif et leur insertion
dans une trajectoire de croissance dépendent des subventions intelligentes et autres soutiens du projet. La catégorie C2 représente
des ménages pauvres, mais ayant quelques actifs de production, et parfois un certain niveau d’éducation. L'appui du projet permettra
a ces groupes cibles d'accéder au crédit pour développer et/ou étendre leurs activités et s'inscrire dans une trajectoire de croissance.
La catégorie C.3 regroupe des acteurs locaux qualifiés de petits et moyens entrepreneurs, majoritairement informels. lls sont
porteurs d'initiatives économiques, qui leur conferent des fonctions critiques de la chaine de valeur, au-dela de la production. Le
soutien du projet leur permettra d'accéder au crédit, de développer et d'élargir leurs réles en tant que fournisseurs (de biens et
services), transformateurs ou d'acteurs clés des chaines d'approvisionnement locales, en développant des relations commerciales
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équitables avec les catégories C.1 et C.2, et possiblement, de se formaliser.

Le ciblage est différencié selon les catégories de bénéficiaires. Pour les C.1.a, le ciblage sera direct et porté par des
campagnes d’information, étant donné que ces bénéficiaires accéderont directement aux services (répondant a leurs
besoins) que le projet délivrera. Pour les C.1.b et C.2, elle consistera en deux étapes. Dans chaque sous-préfecture, les zones
de concentration ou il existe des preuves d'une relance croissante (post-conflit) des chaines d'approvisionnement locales dans le
secteur de I'élevage, seront sélectionnées. Ensuite, dans chaque zone sélectionnée, les bénéficiaires des catégories C.1, 2 et 3
seront identifiés, les communautés elles-mémes jouant un rdle crucial dans le processus d'identification et de sélection. Enfin les C.3
seront sélectionnés a travers une procédure transparente, conduite conjointement par les organisations des bénéficiaires (FNEC,
ANGAC) et des représentants de 'Etat (MESA, ANDE).

Principes de mise en ceuvre. Tirant les lecons du contexte, la mise en ceuvre du PEAJ sera régie par les principes suivants : (1)
renforcer la dynamique locale de relance économique ; (2) tous les bénéficiaires (priorité aux plus vulnérables) sont insérés dans

une trajectoire de graduation, c’est a dire, de progression économique ; et (3) tous les ménages ciblés bénéficieront d'un appui a

I'éducation nutritionnelle.

Le projet comprend 3 composantes consacrées respectivement a : (1) la relance économique des bénéficiaires, dans les
trajectoires de croissance, en partenariat avec les organisations des bénéficiaires (FNEC, ANGAC) et 'ANDE ; (2) le déploiement de
mécanismes financiers adaptés aux besoins des différentes catégories de groupes cibles, et la promotion de I'accés au marché ; et
(3) la responsabilisation des acteurs publics et privés, la coordination et la gestion du projet.

Composante 1 - Renforcement de la production et la productivité des chaines de valeur de I'élevage et de I'apiculture
(environ USD 19,79 millions). Selon leurs catégories, les bénéficiaires seront insérés dans un parcours de croissance leur
permettant : (1) d'accéder a des services financiers adaptés a leurs besoins ; (2) reconstituer ou renforcer leur capital productif ; (3)
accéder a des services non financiers (formation, soutien organisationnel, suivi et coaching) ; (4) produire ; et (5) accéder aux
services de mise en marché. Pour les cibles C.1.a (trés vulnérables), il s’agit des filiéres suivantes : petit élevage (aviculture
traditionnelle villageoise ; petits ruminants — ovins et caprins ; et porcins) ; petite production laitiere ; fromagerie artisanale et
apiculture. Cela leur permettra de passer progressivement de I'accompagnement, a la constitution d'une petite épargne, puis aux
relations avec les institutions de financement. Le mécanisme financier est constitué par des coupons pour I'acquisition des
ressources de production, couplés avec un transfert monétaire alimentaire pour protéger ces bénéficiaires contre le risque de
consommation des ressources de production acquises avec les coupons. Pour les cibles C.2 (pauvres), le parcours de croissance
peut porter sur I'aviculture semi-moderne (poulet de chair et ceufs), les pharmacies vétérinaires, les services de soins vétérinaires et
le suivi sanitaire, les services de formation, les mielleries, etc. Pour les cibles C.3 (micro, petites et moyennes entreprises), le
parcours de croissance concerne la production et fourniture de biens et services tels que : le poussin de 1 jour, la provende, la
transformation (mini-abattoir avec chambre froide, laiterie moderne, boucherie moderne...), 'agrégation (collecte et mise en marché
des produits), la fourniture de services spécialisés comme les équipements et les habitats d’animaux etc. Le mécanisme financier
pour les C.2 et C.3 est le mécanisme tripartite (bénéficiaire — Etat via le projet - Institution Financiére Partenaire - IFP) de
financement a risques et colts partagés, pour le premier crédit, puis du mécanisme bipartite de financement a risques et colts
partagés (bénéficiaire, IFP) pour les crédits subséquents. Le projet appuiera notamment, I'élaboration d'un plan d'affaires, et sa
soumission a un établissement financier partenaire pour obtenir un crédit individuel, dans une démarche collective pour les C.2 et
individuelle pour les C.3. Toutes ces cibles bénéficient de formations (pratiques climato-intelligentes, éducation financiére,
compétences en affaires, gestion de projet, entrepreneuriat) et de suivi/coaching pour la mise en application des acquis des
formations. Pour les C.2 et C.3, le parcours pourra inclure I'accés aux services d’incubation dans un centre de formation, puis de
suivi et de coaching. Des alliances agrégatives (ou partenariats producteur-privé-public) seront encouragées pour assurer la
connexion de tous les bénéficiaires (C.1, C.2, et C.3) aux marchés des biens et services et des produits (commercialisation de la
production), et leur accés aux services financiers numériques. L'appui a une transhumance responsable portera sur des actions de
sensibilisation, le balisage de trois grands itinéraires pastoraux, la mise a disposition d'infrastructures (abreuvoirs pour les animaux,
aires de repos pour les bergers), de services de santé, etc. Enfin, un appui ciblé a I'éducation nutritionnelle et a I'autonomisation des
femmes viendra compléter ces interventions.

Composante 2. Promotion d'un accés durable a des services financiers adaptés et renforcement des liens commerciaux
(environ USD USD 6,01millions). Le projet mettra en place deux mécanismes financiers : (1) le systéme de coupons (pour
I'acquisition de kits) sécurisé contre tout abus, couplé a des transferts monétaires alimentaires, sera déployé, en partenariat avec des
opérateurs spécialisés, exclusivement au profit des personnes trés vulnérables (C.1.b), qui pourront évoluer vers des associations
villageoises d'épargne et de crédit ; (2) pour les autres bénéficiaires (catégories C.2 et C3), le projet déploiera, a travers les
institutions de financement partenaires déja sélectionnés, le mécanisme de crédit tripartite (durable) a codts et risques partagés,
composé de la contribution du bénéficiaire (10%), du dép6t a terme (DAT) établi par le Gouvernement via I'Unité Nationale de
Coordination (UCN) (40%), et le crédit de l'institution financiére partenaire a taux d'intérét négocié (50%) ; chacun de ces
bénéficiaires n'accédera qu'une seule fois au DAT, le mécanisme des crédits ultérieurs devenant bipartite. Les innovations dans les
services financiers numériques, y compris la monnaie électronique, seront renforcées. En outre, les infrastructures de marché seront
promues et des relations de partenariat équitables seront encouragées entre les (groupes de) petits producteurs et les autres
acteurs des chaines d'approvisionnement locales.

Composante 3. Renforcement des capacités, coordination et gestion du projet (environ USD 11,13 millions). Pour le secteur
public, il s'agit du Ministére de I'Elevage et de la Santé Animale (MESA) et d'autres ministéres comme ceux en charge de la nutrition,
du genre, du numérique, etc. Pour les organisations bénéficiaires, il s'agit de la FNEC et de 'ANGAC qui sont des partenaires
stratégiques du projet. L'accent est mis sur le renforcement de leurs capacités opérationnelles, et sur la numérisation comme moyen
de renforcer la transparence et d'améliorer I'efficacité. Le PEAJ sera géré par une unité de coordination nationale légére basée a
Bangui. L'UNC disposera de 3 antennes, également Iégéres, basées a Bouar, Sibut et Bossangoa. Il sera supervisé par un Comité
de Pilotage ouvert aux représentants des parties prenantes (secteur public, organisations bénéficiaires, etc.) et présidé par le
Ministre chargé de I'Elevage. L'UNC signera des contrats de partenariat de mise en ceuvre avec des institutions publiques, privées et
des faitiéres d’organisations de producteurs (notamment ’'ANDE, la FNEC et 'ANGAC, en charge de l'ingénierie sociale et technique
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des trajectoires de croissance des bénéficiaires). Elle se focalisera alors sur la gestion fiduciaire, le suivi et I'évaluation des
réalisations du projet, ainsi que la gestion des connaissances et des savoirs. Le systéme de suivi-évaluation sera numérisé, avec un
role crucial pour les partenaires de mise en ceuvre et les organisations bénéficiaires.

Alignement et appropriation. Le PEAJ est aligné a la fois sur le cadre stratégique national et sur les orientations stratégiques du
COSOP (2020 — 2027) adoptés d'un commun accord entre le Gouvernement et le FIDA et avec le Plan-cadre de coopération des
Nations Unies pour le développement durable -UNSDCF (2023 -2027). De plus, sa formulation capitalise sur les dynamiques
rencontrées sur le terrain et est passée par un processus participatif approfondi.

Aspects particuliers relatifs aux thématiques transversales prioritaires du FIDA. A travers une série de mesures (bien
calibrées) d’appui direct aux bénéficiaires et aux cadre politique et institutionnel, le projet est congu pour étre transformateur de la
dynamique hommes-femmes, sensible a la jeunesse, sensible a la nutrition, et axé sur les questions climatiques.

Coiits et analyse économique et financiére. Le codt total du projet sur sept (07) ans (imprévus et toutes taxes comprises) est de
USD 36,94 millions équivalent a 22,16 milliards de FCFA. Les composantes 1 (sentier de croissance des bénéficiaires), 2
(mécanismes financiers et acces aux marchés), et 3 (capacité des acteurs publics et privés, et maitrise d'ouvrage), représentent
respectivement 53,6%, 16,3% et 30,1% de ces codlts. Le financement sera assuré par le FIDA (49,2%), le Fonds pour
I'environnement mondial -FEM (24,2%), le Gouvernement (15,6%), les institutions de financement partenaires (IFP 7,9%) et les
bénéficiaires (3,1%). L'analyse économique et financiére a été réalisée a l'aide des modéles financiers suivants, pour lesquels des
données pertinentes étaient disponibles : (1) petits ruminants ; (2) volaille traditionnelle ; (3) ceufs ; (4) poulet de chair ; et (5)
I'apiculture. Les résultats financiers (Marge Brute, Taux de Rentabilité Interne - TRI, Valeur Actuelle Nette - VAN et Rapport
Bénéfices/Colts - B/C) des investissements réalisés au niveau des bénéficiaires individuels sont financiérement encourageants. Les
TRI financiers de tous les modéles sont supérieurs au taux d'intérét du capital a long terme (8%) et au taux d'intérét pratiqué par les
institutions financiéres locales (qui est de 18%) par an. Il est donc plus intéressant pour la RCA d'investir dans ces activités (via le
PEAJ) que de placer ces ressources dans une banque et d'attendre les intéréts. La VAN est positive pour tous les modéles
financiers analysés. De méme, pour tous ces modéles financiers, les ratios B/C sont supérieurs a I'unité, c'est-a-dire que les
bénéfices générés sont dans tous les cas supérieurs aux colts engagés. Par conséquent, par rapport a la situation sans
financement, le projet aide les bénéficiaires a générer plus de bénéfices. Le TRI économique dans le scénario de base est de 13,1%
et la VAN est de 16,6 millions USD (9,9 milliards de FCFA) en utilisant un taux d'actualisation de 8%. L'analyse de sensibilité
confirme que le TREI et la VAN sont robustes.

Gestion des risques. Avec un accent particulier sur les techniques intelligentes face au climat, le PEAJ est congu pour atténuer les
risques potentiels de gestion environnementale et sociale. En outre, en s'appuyant sur les enseignements tirés des projets en cours,
les mesures requises (y compris le respect des exigences du FIDA) pour minimiser les risques et améliorer la qualité de la gestion
fiduciaire sont intégrées.

Participation, rétroaction des groupes cibles et traitement des plaintes. Des mécanismes appropriés sont proposés,
conformément a la politique du FIDA dans ce domaine.

Planification, supervision et stratégie de sortie. Enfin, un plan de préparation et de démarrage, des projections pour la
supervision, la revue a mi-parcours et la revue d'achévement, et une stratégie de sortie a mettre en ceuvre a partir de I'An 1, ont été
élaborés.

1. Contexte

A. Contexte national et justification de I'intervention du FIDA

a. Contexte national

1. Pays enclavé, la République Centrafricaine (RCA) s’étend sur une superficie de 620.000 km?, dont 35,8% couvert par des foréts
et le reste par des savanes En 2021, le pays comptait 6.091.097 habitants (RGPH 4)111, dont 57,10% vivaient en milieu rural.

2. Selon la FAO[2], L’économie centrafricaine repose largement sur le secteur agricole (agriculture, péche, chasse, forét). Ce
secteur emploie environ 70% de la population active du pays et contribue pour 52% au produit intérieur brut (PIB), contre 18,1%
pour le secteur secondaire et 31,7% pour le secteur tertiaire. Les principales activités du secteur primaire sont I'agriculture
vivriere (28,3% du PIB) et I'élevage (12,7% du PIB). A cette date, I'élevage contribue pour 25,2% au PIB agricole. Pendant les
trois derniéres décennies, les sous-secteurs agriculture et élevage ont connu une croissance annuelle moyenne faible de I'ordre
de 2%, inférieure au taux de croissance de la population estimé a 2,5% lors du recensement de la population de 2003.
L’élevage centrafricain se caractérise par un taux d’exploitation global du bétail estimé a environ 11% et un apport substantiel au
commerce extérieur avec une exportation estimée a environ 25% de la production nationale. L’élevage est un secteur
socioéconomique dont le développement constitue un facteur essentiel pour 'amélioration des conditions de vie des
populations. Il est source de revenus pour les éleveurs et source de protéines animales dans I'alimentation humaine. La
consommation moyenne sur I'étendue du pays a été évalué en 2000 a 17 kg de viande/habitant/an et a plus de 30 kg de
viande/habitant/an a Bangui, la capitale. Les animaux a cycle long recouvrent le gros bétail, essentiellement limité a I'espece
bovine. Le petit bétail compte les volailles, les porcs, les petits ruminants et d’autres espéces (lapins, aulacodes, abeilles). Deux
grands groupes d’éleveurs sont reconnus en RCA : les éleveurs de gros bétail et ceux du petit bétail. Les systemes d’élevage
sont liés aux a ces deux catégories d’éleveurs et aux espéces animales. Dans tous les cas, les systemes extensifs traditionnels
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sont dominants : (i) I'élevage transhumant, (ii) I'élevage bovin sédentaire, (iii) I'élevage traditionnel du petit bétail et (iv) I'élevage
moderne du petit bétail. Longtemps placé sous tutelle du Ministére en charge de I'agriculture ou du développement rural, le
secteur de I'élevage a été érigé en un Ministére autonome par le décret n°16.0222 du 11 avril 2016.

La RCA a vécu plus de deux décennies de crise politico-sécuritaire (affrontements entre 'armée nationale et des groupes
armés), dont les conséquences ont été aggravées par les impacts de la pandémie du COVID-19 et de la guerre Russo-
Ukrainienne. En dépit des perspectives d’amélioration de la situation sécuritaire, le pays demeure parmi les plus pauvres et les

plus fragiles au monde, avec les indices de capital et de développement humain parmi les plus bas (188'€M€ rang sur 191 pays
en 2022). Outre la décapitalisation des populations, la crise a généré d’énormes perturbations dans les chaines
d’approvisionnement locales, avec une hausse de l'inflation (jusqu’a 7,6% % en décembre 2022[3], contre 2,3 % en 2020)[4], et
une flambée des prix des denrées. En 2021, la pauvreté et I'insécurité alimentaire touchaient respectivement 75 et 45% de la
population (ICASEES, 2021). En 2022, selon les statistiques de la douane, le pays importait pour 12,5 milliards plus de 50.832 T
de produits carnés et halieutiques dont 13.340 T de viande de volaille, et 250 millions de litres de lait, malgré son potentiel
d’élevage. Prés de 2,7 millions de personnes (44% de la population) devraient étre en insécurité alimentaire aigué (IPC Phase 3
ou plus) avec des disparités selon les régions. En février 2023, le pays compte 483.000 personnes déplacées internes (PDI),
mais aussi les PDI retournés dont environ 146 000 personnes sur des sites de déplacés et 330 000 dans des familles
d’accueil[5] constituant des foyers de crise alimentaire et nutritionnelle. Par ailleurs, le conflit au Soudan génére aussi une
augmentation du nombre de réfugiés.

Le pays fait face a des défis importants en matiére de développement des services sociaux de base, d'accentuation des
inégalités sociales y compris des inégalités de genre. De méme, malgré une remarquable dynamique de relance, I'écosystéme
entrepreneurial agricole reste confronté a un acces difficile au financement, aux intrants, et a des services de formation
professionnelle appropriés. D’ailleurs la RCA affiche le plus faible score dans la région sur I'échelle d’Evaluation de la
performance du secteur rural du FIDA. Des scores particulierement bas sont notés sur les mesures politiques relatives a la
gouvernance, la transparence et la gestion de I'administration publique, I'accés aux services de finance rurale et aux services de
conseil agricole. Les populations rurales, principalement les jeunes et les femmes sont les plus affectés. Le taux de chdmage
des jeunes est trés élevé (62%)[6]. En 2020, le taux d’alphabétisation des femmes était de 26% contre 50% pour les hommes ;
de méme leur participation a la population active demeure faible (environ 65% contre 79,8% pour les hommes)[7]. Les disparités
entre les hommes et les femmes sont également importantes en matiere d’acceés a la terre, de pratique de I'agriculture et de la
possession de bétail.

L’élevage a été fortement affecté par les différents conflits avec une déstructuration notamment du dispositif de services de
conseil y compris les services vétérinaires dont I'accés est limité[8]. Dans certains cas, les couloirs de transhumance sont
controlés par des groupes armés qui organisent des pillages des animaux. Outre les conflits et |a faiblesse des capacités
institutionnelles, la FAO précise que les aléas et les changements climatiques représentent une autre menace importante, ayant
des conséquences sur la gestion des écosystémes et autres ressources agricoles et naturelles renouvelables, pouvant entraver
la cohésion sociale, la stabilité et le développement durable du pays. Les risques de maladies des plantes et des animaux ainsi
que les chocs économiques peuvent également impacter la production nationale et par conséquent augmenter les risques de
conflit[9]. Les risques climatiques se sont concrétisés par des périodes prolongées de fortes pluies qui générent I'érosion des
sols, et des inondations suivies de périodes de fortes températures, entrainant I'aridité des sols. Par ailleurs, les feux de
brousse affectent la production durable des cultures et les paturages.

Afin de réduire les inégalités socio-économiques, renforcer la cohésion sociale et instaurer un environnement de paix et de
sécurité durable, le gouvernement centrafricain s’est doté d’'un cadre stratégique national constitué par : (1) le Plan National
pour le Redressement et la Consolidation de la Paix (PNRCP, 2017-2023) ; (2) la feuille de route de I'élevage centrafricain
(2017-2021) ; (3) le Programme National d’Investissement agricole, de sécurité alimentaire et de nutrition (PNIASAN) ; (4) le
Cadre stratégique national pour I'emploi et la formation professionnelle (PFPNE) ; (5) la Stratégie pour le Développement Rural,
I'Agriculture et la Sécurité Alimentaire (SDRASA) ; et (6) la Stratégie Nationale d’Autonomisation Socio-Economique des
Femmes et des Filles. Par ailleurs, en avril 2023, le Gouvernement s’est engagé avec le FMI a mettre en ceuvre des réformes
structurelles visant la relance de I'’économie, la transparence des finances publiques, la mobilisation des recettes intérieures, et
la bonne gouvernance. Dans I'ensemble, cette politique de relance économique met I'accent sur : la recapitalisation des
ménages qui ont perdu leurs moyens d’existence ; et la relance et I'amélioration de I'organisation des chaines de valeur (CVs).
Les sous-secteurs agriculture et élevage sont classés prioritaires. En effet, ces deux sous-secteurs occupent prés de 74 % de la
population active (67 % des hommes et 81 % des femmes), 63% des ménages pauvres, représentent 45 % du PIB, et jouent un
réle majeur dans I'amélioration de la sécurité alimentaire et la réduction de la pauvreté.

A travers le PEAJ, le Gouvernement, en partenariat avec le FIDA, envisage de faire du sous-secteur de I'élevage un levier
important pour la croissance économique, la réduction de la pauvreté dans le pays et 'amélioration de la sécurité alimentaire et
nutritionnelle. La promotion de chaines-de-valeur-inclusives pour les plus pauvres dans le sous-secteur de I'élevage (petits
ruminants, apiculture, aviculture familiale et gestion responsable de la transhumance), aidera a créer des opportunités d’emplois
et de revenus, pour les vulnérables, les jeunes et les femmes, et a renforcer leur résilience, contribuant ainsi a consolider la paix
sociale, et la stabilité. La conception du PEAJ est largement inspirée par cette vision stratégique du Gouvernement centrafricain,
et par le cadre stratégique de coopération (COSOP 2020-2024) entre le FIDA et le Gouvernement. Le projet est totalement
aligné sur les 3 objectifs stratégiques du COSOP portant sur 'augmentation de la production et de la productivité (0S1), le
renforcement de la mise en marché des produits (OS2), et le renforcement des capacités institutionnelles (OS3). Il capitalise
fortement les enseignements tirés de la revue a mi-parcours du COSOP qui portaient essentiellement sur la nécessité de : (1)
renforcer l'intégration des indicateurs du COSOP dans les projets appuyés par le FIDA; (2) connecter les groupes cibles du
FIDA aux marchés, en utilisant une approche inclusive de développement des chaines de valeur ; (3) aborder la question de la
durabilité du projet dés le début de sa mise en ceuvre en responsabilisant les groupes cibles et leurs organisations locales ; (4)
investir dans le renforcement des capacités des organismes publics, des organisations paysannes et du secteur privé. Enfin le
PEAJ est aligné sur le Pilier 3 du Plan-cadre de coopération des Nations Unies pour le développement durable (UNSDCF-United
Nations Sustainable Development Cooperation Framework- 2023 -2027) qui vise le développement des compétences et une
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croissance économique acceélérée, inclusive et durable.

b. Aspects particuliers relatifs aux thématiques prioritaires a transversaliser

10.

11.

12.

13.

14.

En réponse aux contraintes présentées dans la section 1.1.1 ci-dessus, et conformément aux engagements du FIDA12, le
PEAJ est formulé pour étre : (i) transformateur de la dynamique hommes-femmes ; (ii) sensible a la jeunesse, (iii) sensible a la
nutrition, et (iv) axé sur les questions climatiques.

Environnement et changement climatique. Sur le plan environnemental, la RCA fait face a certaines pressions dont
I'exploitation non contrélée des ressources forestieres, la perte importante de la biodiversité, la dégradation des terres et la
déforestation. La dégradation des terres favorise la baisse de la fertilité des sols dans les espaces agricoles, la réduction du
couvert végétal au niveau des galeries forestieres, la réduction des terres de parcours, la diminution des superficies cultivables
ainsi que la perte de la biodiversité. La superficie forestiére de la RCA est en constante baisse sous I'effet de I'exploitation a
grande échelle et son pourcentage par rapport a la superficie du pays est passé de 29% en 2015 a 14% en 2018[1]. Les terres
de paturages sont estimées a 16 millions d’hectares et 56% de ces terres sont exploités par I'élevage transhumant, conduisant a
la dégradation des terres de paturage dans les zones agropastorales.

Sur le plan climatique, les données historiques montrent une tendance a la hausse des températures observées entre le début
des années 50 et 2020. La RCA connait une augmentation de la température annuelle moyenne de 0,3°C par décennie,
amorcée depuis les années 70, mais dés les années 50 pour les régions du Sud-Ouest[2]. Les précipitations sont marquées par
une diminution sur la période 1978-2009, avec une variabilité interannuelle assez importante. Une analyse faite sur les zones
d’intervention du projet pour la période 1991-2022 montre une diminution significative d’environ 20 mm des précipitations
annuelles a partir de 1999. D’ou des conséquences sur les ressources naturelles et les modes de gestion des ressources
animales, si des mesures d’adaptation appropriées ne sont pas mises en ceuvre. Par ailleurs, les projections climatiques
réveélent une augmentation des températures dans I'ensemble du pays. Un changement de la température moyenne annuelle
est attendu allant de 3,1°C a 5,7°C d'ici la fin du siecle[3]. Les précipitations devraient connaitre une augmentation des
moyennes annuelles mais une certaine irrégularité est a noter selon les projections. Une augmentation de 12 % a 19 % est
attendue d'ici la fin du siécle pour les précipitations[4]. Ceci contribuerait aux inondations et accentuerait la prévalence des
épizooties liées a 'humidité pour le bétail.

Les conséquences sur I'agriculture et I'élevage sont entre autres la baisse de la productivité de certaines cultures, une
augmentation de la perte de superficie forestiere, une augmentation des mouvements de transhumance transfrontaliers non
régulés, favorisant une forte pression sur les ressources naturelles et les conflits entre agriculteurs et éleveurs. Le PEAJ
investira dans I'accés des bénéficiaires aux pratiques d’élevage intelligentes face au climat, la gestion durable de la
transhumance, I'utilisation d’équipements solaires ou a faibles émissions de GES par les bénéficiaires et plus particulierement
dans les activités de conservation et de transformation. Le projet veillera aussi au respect des régles en vigueur en matiére de
protection environnementale et sociale. Les interventions du projet permettront d’avoir 35.2% de financement climatique lié a
'adaptation.

Genre. Les femmes représentent 50,1% de la population centrafricaine. Les inégalités de genre persistent en RCA, aussi bien
sur le plan économique, social que politique. Ce qui est reflété par les indicateurs d’'inégalités de genre, tels que I'Indice

d’'Inégalités de Genre (lIG de 0,680, rang : 159°™€ sur 162 pays) et I'Indice de Développement du Genre (IDG de 0,801, groupe
5 avec un niveau d’égalités femmes-hommes dans I'lDH qui est bas). Ces inégalités peuvent s’illustrer aussi bien sur le plan
économique que socio-politique. La différence de traitement salarial dans la fonction publique entre les hommes et les femmes
est de 33 315 F CFA, soit plus de 18% de la rémunération moyenne de la fonction publique[5]. La participation des femmes a la
vie active demeure faible (65%) comparées aux hommes (79,8%) et leur taux d’alphabétisation était €galement inférieur a celui
des hommes (26% contre 50% respectivement)[6]. Les femmes sont peu représentées dans les fonctions électives et
nominatives, et ce malgré I'adoption de textes sur la parité de genre. En 2018, la proportion de femmes n’était que de 14,7% au
Gouvernement, 8,6% a I'’Assemblée Nationale et 8,9% a la Magistrature[7]. Les femmes sont victimes de violences basées sur
le genre (VBG) qui représentent un obstacle important a leur pleine participation a la vie sociale et économique. Les conditions
socio-économiques difficiles dont elles font face est corrélées a un niveau de pauvreté important, particuli€rement en milieu rural
alors qu’elles sont majoritaires dans les cultures vivriéres pour I'agriculture et la production laitiere ainsi que la volaille pour
I'élevage. Le taux de pauvreté chez les femmes est estimé a 81%, alors qu'il n’est que de 69% chez les hommes|[8].

Le PEAJ se veut transformateur des rapports femmes-hommes en accompagnant le Gouvernement a améliorer son arsenal
juridique et normatif mis en place pour créer un environnement favorable a I'égalité des sexes. Doté d’une stratégie genre et
d’'un plan d’action pour accroitre I'intégration des femmes et des filles dans les chaines de valeurs d’élevage, le projet adoptera
une approche participative intégrant le GALS[9]. Le PEAJ accordera une attention particuliere aux femmes, qui représenteront
au moins 40% des bénéficiaires.

Jeunes. La RCA est caractérisée par la jeunesse de sa population. Les moins de 35 ans représentent plus de 75% de la
population totale[10]. Cependant, le pays est confronté a une sous-qualification de la main d’ceuvre qui peine a répondre
adéquatement aux besoins du marché du travail. La grande majorité des demandeurs d’emplois (58,7%) se trouvent dans les
tranches d’ages, 20-24 ans et 25-29 ans. Le probléme de qualification des jeunes est en partie lié aux défis de scolarisation. Les
taux bruts de scolarisation (TBS) en RCA sont trois fois inférieurs a ceux de la moyenne de I'Afrique sub-saharienne, avec 5,4%
et 8,9% respectivement au pré-primaire et au second cycle du secondaire. Le Gouvernement de la RCA a initié un plan
stratégique de promotion de la jeunesse 2021-2025 dont I'un des objectifs spécifiques concerne la réduction du désceuvrement
et du chdmage des jeunes par I'entrepreneuriat et les activités génératrices de revenus (AGR) y compris agropastoral, la
réinsertion des jeunes en situation difficile dans les communautés de base, et Iimplication des jeunes dans la lutte contre la
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déforestation, la désertification et la gestion rationnelle de I'environnement.

15. Le PEAJ s’appuie sur ces orientations pour accompagner le gouvernement dans I'autonomisation des jeunes (gargons et filles)
qui représenteront 40% des bénéficiaires. Le projet leur offrira des opportunités d’emplois décents a travers un parcours
économique qui les connecte aux marchés des intrants, tout en facilitant la commercialisation de leurs produits. Par ailleurs, le
projet renforcera les capacités des institutions nationales en charge de promouvoir I'emploi des jeunes par la mobilisation d’'un
dispositif approprié d’assistance technique.

16. Nutrition. La RCA se trouve en seuil d’alerte au regard de la situation nutritionnelle des enfants de moins de 5 ans. En 2020, le
taux de malnutrition chronique était de 40,1%][11] et celui de la malnutrition aigte globale (MAG) de 5,8%][12]. Cette prévalence
cache des disparités selon le sexe (6,4% chez les filles contre 5,4% chez les gargons) et les régions. Selon le SMART (2019),
seuls 6,2% des enfants dont I'age est compris entre 6 et 23 mois ont une alimentation minimum acceptable, dénotant de
pratiques d’alimentation des nourrissons et jeunes enfants qui méritent d’étre améliorées. La malnutrition aigtie sévéere (MAS)
affiche un taux critique de 1,9% qui rapproche de la situation d’'urgence, mais cache des disparités régionales. Sur les seize
préfectures que compte la RCA, sept présentent les taux de MAS supérieurs a 2%, notamment la Vakaga, la Kémo, la Ouaka,
'Ombella-M’poko, la Nana-Grébizi, 'Ouham Péndé et la Mambéré-Kadéi[13]. L'insécurité alimentaire reste un probléme majeur
également, avec 2 millions de personnes dans le pays étant en phase 3 (29%) et 700 000 personnes en situation d’insécurité

alimentaire aiglie en 2023141 | es préfectures en situation d’urgence sont le Haut-Mbomou, la Haute-Kotto, le Kémo, Baoro
dans le Nana-Membéré et 'Ouham.

17. Le PEAJ investira dans I'éducation nutritionnelle des ménages bénéficiaires, tout en renforgant les capacités des institutions
nationales en charge de la promotion de la nutrition. Parmi les activités figurent : un appui-accompagnement en petits élevages
axeés sur le marché, couplés au mécanisme de transfert monétaire alimentaire ; la promotion de jardins potagers ; les
campagnes d’information et de sensibilisation-éducation nutritionnelle ; et les formations sur les bonnes pratiques alimentaires,
d’hygiene et d’assainissement.

18. Tableau 1. Critéres d’admissibilité aux thématiques transversales

X Le projet vise a transformer les
rapports femmes-hommes

X Le projet tient compte des
questions relatives aux jeunes

X Le projet tient compte des enjeux
nutritionnels

X Le projet est axé sur les
questions dimatiques

Analyse de
situation

B Politiques, stratégies et acteurs nationaux en
matiére d'égalité femmes-homm es

= Roles des femmes et des hommes,
exdusion/discrim ination

& Principales difficultés et possibilités
concernant les moyens d'existence, par sexe

= Politiques, stratégies et acteurs nationaux
pour les questions relatives aux jeunes

B Principaux groupes de jeunes

& Problémes et opportunités, par groupe de
jeunes

= Politiques, stratégies et acteurs nationaux en
m atiére de nutrition

X Principaux problémes de nutrition et causes
sous-jacentes, par groupe

5 Bénéficiaires vulnérables sur le plan de la
nutrition, par groupe

Théorie du
changement

Indicateurs des
cadres logiques

X Objectifs de la politique d'égalité fem mes-
hommes (autonomisation des fem mes, voix au
chapitre, charge de travail)

H Trajectoires de transformation des relations
femmes-hommes

= Participation & I'élaboration de politiques
pour I'égalité femmes-hommes et
I'autonomisation des femmes

= Itinéraires d'autonomisation
socioéconomique des jeunes

= Indusion des jeunes dans les objectifs et
activités des projets

X Itinéraires de promotion de la nutrition

® Relations causales entre les problémes, les
réalisations et les impacts

® Portée du projet : ventilation par sexe

2 Les femmes représentent plus de 40% des
bénéficiaires
. Indice FIDA d'autonomisation (EI 2.1)

E Portée du projet: ventilation par sexe et par
age

X Portée du projet : ventilation par sexe, par
age, personnes autochtones (le cas échéant)
« Indicateurs de base du niveau de
réalisation
o Niveau 1.1.8 obligatoire
« Indicateurs de base du niveau de
réalisation (au moins un des deux ci-
dessous)
@ Niveau 1.2.8
o Niveau 1.2.9

Le PEA] vise & renforcer la production et
la productivité des chaines de valeur de
I'élevage dans les zones dblées, tout en
assurant la résilience des acteurs face
aux changements climatiques. Le projet
promouvra donc 'utilisation des
pratiques intelligentes face au dimat.

Le PEAJ appuiera |a relance de la
transhumance comme pratique adaptée
aux changements climatiques

Ressources
humaines et
financiéres

& Personnel dontle mandat couvre les
questions de genre

= Fonds consacrés aux activités relatves au
genre

= Fonds pour l'indice d’autonomisation du FIDA

dans le budget de suivi-évaluation

X Personnel dont le m andat couvre les
questions relatives aux jeunes

E Fonds destinés aux actvités relatives aux
jeunes

5 Personnel ou partenaire dontle mandat
couvre les questions de nutrition

X Fonds consacrés aux achivités relatives ala
nutrition

Le colt total des interventions axées sur
les questions dimatiques est de US
$6,398,000 soit 35.2% du financement
du FIDA.

c. Justification de I'intervention du FIDA
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Le sous-secteur de I'élevage représente 25,2% du PIB agricole. L’intervention du FIDA en appui a I'élevage et aux jeunes se
justifie entre autres, par : (1) le besoin de rétablir les capacités de production des populations actives dans I'élevage, spoliées
par les effets conjugués des crises politico-sécuritaire, sanitaire et économique ; (2) le besoin de créer des opportunités
d’emplois et de revenus, pour les jeunes (femmes et hommes), couche de la population rendue particuli€rement vulnérable par
ces crises; (3) l'engagement de I'Etat (dans sa stratégie nationale), & appuyer les populations qui ont subi les impacts négatifs
de ces crises et a relancer leurs activités économiques, afin d’amorcer la croissance et d’améliorer la sécurité alimentaire et
nutritionnelle ; (4) la volonté de I' Etat de faire de I'élevage, une source d’emplois et de revenus décents pour les jeunes et les
femmes ; (5) l'insuffisance des ressources de I' Etat pour soutenir les investissements suite aux impacts de la crise sécuritaire
sur '’économie nationale ; (6) le manque de structures susceptibles de fournir des services financiers aux acteurs des chaines
de valeur, notamment les vulnérables et primo-entrepreneurs ; (7) la dégradation des infrastructures et des services publics qui
réduit la qualité des interventions de I’ Etat ; et (8) le fait que le COSOP dans ses objectifs stratégiques 1 et 2[1], positionne le
FIDA pour accompagner le Gouvernement dans la mise en ceuvre de ces orientations stratégiques.

Le projet s'inscrit dans la dynamique du FIDA en tant que partenaire stratégique du Gouvernement pour le développement rural.
Il est batit sur les avantages comparatifs du FIDA dans le pays par: i) sa focalisation sur les petits exploitants en zone rurale; (ii)
son expérience dans I'approche de la chaine de valeur axée sur le marché ; (iii) son expertise dans I'organisation et la
structuration des petits producteurs et leurs institutions locales (iv) des approches innovantes d'accompagnement des jeunes
ruraux et les femmes. Le PEAJ vise a résoudre les divers problémes par ces interventions en focalisant dans I'élevage pour
assurer une diversification des moyens de subsistance ruraux, en soutenant des activités de production, de valeur ajoutée et de
commercialisation résilientes, et en créant un environnement propice a I'entrepreneuriat des jeunes et des femmes avec des
solutions durables pour la gestion des conflits et de I'environnement. Ce projet positionne le FIDA comme le premier bailleur a
développer un investissement exclusivement sur I'élevage de maniére stratégique comme il 'avait fait dans les années 90 pour
le renforcement de la résilience qui demeure un élément crucial pour le pour la RCA.

. Enseignements tirés

Les enseignements ci-apres, tirés des observations sur le terrain et des projets en cours (le PREPAS][1] et le PRAPAMI[2]) et de
divers projets financés par le FIDA, ont inspiré la conception de ce projet.

Enseignements tirés des observations de terrain.

Malgré le contexte de fragilité, 'on note des dynamiques remarquables de relance des chaines d’approvisionnement locales et
d’appui a la relance de 'élevage et de la transhumance apaisée. Par exemple au niveau de la filiére avicole, I'’Association
Nationale des Groupements des Aviculteurs de Centrafrique (ANGAC) a structuré plus de 500 aviculteurs pour construire une
coopérative. Par ailleurs, elle a lancé un plan d’épargne pour constituer un capital pouvant lui permettre d’avoir des crédits, afin
de développer un réseau de production de poulets de chairs pour approvisionner la capitale Bangui. L’ANGAC travaille avec des
promoteurs privés spécialisés comme ‘Elevage Pour Tous en Afrique (EPT Africa)’ et YANTAS qui projettent d’approvisionner
les aviculteurs avec 03 couvoirs pouvant produire 55 000 a 60 000 poussins/semaine. Initialement dénommée Association
Nationale des Eleveurs Centrafricains (ANEC), la FNEC a été créée en 1972 et a été reconnue comme organisation d’utilité
publique par I'Ordonnance N° 086/045 du 04 aolt 1986 sous son nom actuel. La faftiere qui regroupait en 2016, quelques 966
organisations membres avec 5910 éleveurs individuels dont 11% de femmes, compte aujourd’hui 10 000 membres environ,
ceuvrant dans divers maillons, y inclus la fourniture d’intrants, les services pastoraux, la transformation et la commercialisation.
A travers tous les maires des 7 des communes d’élevage qui sont membres de la FNEC, cette faitiére joue un role
particulierement important dans le dialogue social et le renforcement de la paix. Elle assure aussi I'acquisition et la distribution
de produits vétérinaires a travers un patrimoine de 32 pharmacies vétérinaires couvrant le pays. Avec les effets des crises
seulement 14 de ces dépots sont fonctionnels. Les médicaments répartis dans ces dépdts pharmaceutiques sont ainsi plus
facilement accessibles aux groupements d’éleveurs, qui les revendent a leurs membres dans les campements. Pour tout achat,
les groupements bénéficient d’une réduction de prix de 15 & 20%. L’Agence Nationale de Développement de I'Elevage

(ANDE) est la structure nationale qui met en ceuvre toutes les activités du Ministére de I'Elevage et de la Santé Animale
(MESA). Conformément aux stratégies et politiques gouvernementales et avec I'appui de divers projets, '’ANDE assure des
campagnes de vaccination (pour réduire les épizooties) et accompagne la recapitalisation (encadrement, formation, kits
d’élevage) des ménages affectés par les crises. Le PEAJ est donc congu pour renforcer ces dynamiques, en ciblant les zones
de concentration, et en accompagnant I'inclusion des vulnérables dans un parcours de progression leur permettant de graduer
et de renforcer leur résilience.

Les deux organisations fédératives des bénéficiaires (la FNEC et TANGAC) ont des dynamiques de structuration et bénéficient
de la confiance de acteurs publics et privés et ’ANDE est l'institution publique nationale a laquelle tous les partenaires font
recours pour la mise en ceuvre des activités de I'élevage dans le pays. Le PEAJ capitalise donc cet important acquis, en
renforgant leurs capacités et en les responsabilisant, pour la mise en ceuvre, dans un esprit de durabilité.

L’expérience a montré que le projet peut miser sur ces organisations endogénes (FNEC et ANGAC) qui peuvent continuer a
travailler avec les populations dans les zones d’insécurité interdit d’acces aux staffs.

Toujours, pour faire face aux risques générés par l'insécurité, les acteurs locaux recourent déja aux services financiers digitaux.
La dimension digitale du projet a donc été inspirée par cette dynamique endogéne, et elle vise a la renforcer dans le cadre des
mécanismes financiers promus.

Dans les contextes de fragilité extréme, sans l'insertion dans un parcours de graduation ou modele de progression
économique[3], il est difficile pour les vulnérables de sortir de la dépendance. Le PEAJ est donc congu pour accompagner ces
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cibles dans un parcours de croissance. Le projet déploiera ainsi un paquet d’appuis qui permet aux groupes cibles de
reconstituer leurs capacités de production dans un premier temps, puis d’amorcer leur parcours de croissance en intégrant les
dynamiques locales de relance des chaines d’approvisionnement et de commercialisation de leurs productions. Ce paquet
d’appui inclut I'éducation financiére, et I'’éducation nutritionnelle.

Enseignements tirés des projets en cours et dans des projets financés par le FIDA.

La revue a mi-parcours du COSOP montre qu'il est nécessaire de : (1) renforcer l'intégration des indicateurs du COSOP dans
les projets appuyés par le FIDA; (2) connecter les groupes cibles du FIDA aux marchés en utilisant une approche inclusive de
développement des chaines de valeur ; (3 aborder la question de la durabilité du projet des le début de sa mise en ceuvre en
responsabilisant les groupes cibles et leurs organisations locales ; et (4) investir dans le renforcement des capacités des
organismes publics, des organisations paysannes et du secteur privé ; etc.

Les expériences du PRAPAM et du PREPAS montrent déja que, dans les conditions de la RCA, pour créer les conditions
requises pour la résilience et 'amélioration des conditions de vie des vulnérables, les interventions doivent couvrir tous les
segments d’une chaine de valeur, de 'amont a I'aval. Par ailleurs, I'expérience montre aussi que le modéle de graduation ou
modéle de progression économique des bénéficiaires proposé a produit des résultats encourageants, comme I'atteste une
évaluation menée par CGAP/Banque Mondiale[4] sur un échantillon représentatif d’'une vingtaine de milliers de personnes
choisis dans cinq pays situés en Afrique, en Asie, en Europe et au Moyen orient. Ces résultats encourageants, expliquent le
choix de cette approche par certains partenaires au développement, a l'instar de 'USAID. Enfin, il convient de noter la mise en
ceuvre par le Gouvernement burundais, avec I'appui du FIDA, du modéle de progression économique des groupes trés
vulnérables, a travers le Projet d’Appui a I'Inclusion Financiére Agricole et Rurale au Burundi (PAIFAR-B). Les parcours de
graduation congues pour les cibles du PEAJ capitalisent ces legons. Les vulnérables doivent étre appuyés pour, non seulement
améliorer leurs capacités et moyens de production, mais aussi pour accéder durablement aux marchés des biens et services et
des produits (afin de générer des revenus).

L’accés aux marchés joue un role clef pour I'accés a un revenu dans tout processus de renforcement de la résilience, pour sortir
de la pauvreté extréme, mais aussi pour reconstruire le contrat social. Cela a été mis en évidence par les conclusions d’'une
évaluation d’impact au Tchad conduite par RIA[5] qui a démontré que la collaboration des acteurs pour assurer I'accés au
marché dans le cadre des infrastructures telles que la banque de soudure/banque céréaliere. Cette méme évaluation d’'impact a
remarqué que les bénéficiaires des banques de soudure étaient plus résilients. L’évaluation a aussi noté des impacts positifs sur
la cohésion sociale qui résultent d'une plus grande coopération entre les membres des COGES, qui se sont mutuellement
soutenus au-dela des contraintes liées a l'insécurité alimentaire.

Le PAS2P[6] mis en ceuvre par le Réseau Billital Maroobé (RBM) en 2021-2022 sur fonds FIDA-RPSF) a démontré que
I'approche graduelle — qui consiste a évaluer le niveau d'insécurité alimentaire / vulnérabilité des ménages pastoraux et agro-
pastoraux afin de leur fournir un ensemble combiné de soutiens répondant a leurs besoins divers et progressifs — est
particulierement pertinente dans un contexte de haute fragilité et vulnérabilité des ménages pastoraux/agro-pastoraux.
L’achévement du PAS2P a également montré : (1) I'importance de combiner les appuis en diversifiant la nature des appuis
distribués au méme ménage, afin de lui permettre de renforcer sa résilience et sa sécurité alimentaire a court terme (aliment
bétail, semences) mais aussi de construire sa résilience a moyen terme (soins vétérinaires, kits animaux, équipements, ... etc.) ;
(2) I'implication des OP dans la définition des types d’appui/ filets de protection sociale est un facteur favorable pour le
renforcement de leur Iégitimité et la consolidation d’'un partenariat social durable, tant avec les autorités locales qu’avec les
populations locales.

Le soutien aux services financiers initiés par les communautés surtout les femmes a travers les associations villageoises
d’épargne et de crédit (AVEC) permettent a la fois de soutenir la résilience des moyens de subsistance et générer de nouvelles
opportunités de subsistance. Ceci a été démontré dans le cadre du Integrated Livestock Development Project financé par le
FIDA en Syrie.

Les mécanismes de financement tripartites et bipartites a codts et des risques partagés. Une publication du FIDA en 2021 sur
les legons apprises de la finance rurale et agricole inclusive en Afrique de 'Ouest et du Centre (AOC) a révélé que les
mécanismes de financement tripartites et bipartites a codts et des risques partagés expérimentés/pilotés en AOC a partir de
2016 donnent de bons résultats[7]. Les bonnes performances sont mesurées par des taux de remboursement des préts d'au
moins 90 %, méme pour les personnes trés démunies/extrémement pauvres, mais économiquement actives pour les préts
contractés aupres d'une facilité de financement mixte a des taux d'intérét mixtes/négociés. Ces mécanismes de financement ont
été renforcés et mise a I'échelle au Mali/INCLUSIF, au Togo/ProMIFA et au Cameroun/PEA-Jeune et ils continuent d'offrir de
bons taux de remboursement des préts. Le PEAJ RCA adoptera ces mécanismes performants de financement a codts et des
risques partagés et les appliquera a ses bénéficiaires qui seront appuyés a présenter des propositions (plans d’affaires)
bancables.

Des lenteurs ont été enregistrées dans la sélection des partenaires de mise en ceuvre du PREPAS et du PRAPAM. Pour y
palier, les opérateurs partenaires clés du PEAJ, pour I'ingénierie sociale et technique, la mise en ceuvre des mécanismes
financiers, et la digitalisation, ont été pré-identifiés dans le cadre de I'approche de mise en ceuvre par des tiers.

La passation des marchés a énormément retardé la fourniture des kits de production aux vulnérables, par les projets en cours.
Pour éviter ce probléeme dans la mise en ceuvre du PEAJ, des mécanismes appropriés sont mis en place pour permettre aux
bénéficiaires d’acquérir eux-mémes leurs kits de production auprés de fournisseurs de proximité agréés.

Les projets en cours, notamment le PRAPAM ont eu du mal a utiliser le FIPS pour assurer un bon démarrage. Fort de cette
lecon, les mesures suivantes sont prises pour le PEAJ : (1) les dossiers de passation des marchés (pour les études et les
acquisitions), le manuel des opérations, le plan de travail et budget annuel pour I'an 1, le plan de passation des marchés, ainsi
que les conventions et devis-plans des principaux partenaires de mise en ceuvre, seront apprétés et joints au paquet de
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documents préparés pour la négociation de I'accord de financement ; (2) le recrutement des staffs du projet sera anticipé en
collaboration avec le MESA ; (3) la signature des conventions avec les partenaires sélectionnés interviendra alors des le
démarrage. Ces mesures permettront a I'équipe de mise en ceuvre d’étre opérationnelle dés I'entrée en vigueur de '’Accord, et
de remplir rapidement les conditions pour les premiers décaissements.

Par ailleurs, I'acquisition des moyens logistiques (véhicules et équipements de bureau) par le PREPAS et surtout le PRAPAM
ayant connu un retard considérable, I'approche adoptée pour le PEAJ est de passer par TUNOPS, ce qui permettra d’étre plus
efficient et de disponibiliser ces moyens au démarrage du projet, pour permettre aux équipes de se déployer rapidement sur le
terrain.

Le manque de capacités de certains partenaires des projets en cours affecte négativement les performances. Pour le PEAJ, il
est donc prévu de renforcer les capacités opérationnelles ainsi que les dispositifs et outils de fonctionnement de la FNEC, de
’ANGAC et de 'ANDE (partenaires clés privés et publics). De méme, des dispositions sont prises pour renforcer les capacités
du Ministére en charge de I'Elevage et des autres agences publiques pertinentes, a apporter leurs contributions y compris sur
les volets transversaux, ceci en conformité avec les orientations stratégiques du FIDA sur le renforcement des institutions
locales pour délivrer des services de base dans des pays en situation de fragilité.

Enseignements tirés des autres partenaires au développement dans le pays.

Les diverses interventions en Centrafrique tout secteur confondu ont été essentiellement orientées vers humanitaires, I'urgence
et le relevement dans le cadre de la mise en ceuvre du RCPCA. Les réponses apportées par la plupart des projets ont été donc
des réponses beaucoup plus de protection sociale et d’ordre humanitaire. Pour les projets dans le secteur rural, le critere
principal d’inclusion est la vulnérabilité a l'insécurité alimentaire. Dans ce secteur, ces projets sont financés prioritairement par
la Banque Mondiale, la BAD, I'Union Européenne. lls s’appuient sur les agences des nations unies. Ainsi pour les activités de
résilience elles sont mises en ceuvre par la FAO, celles de 'humanitaire sont souvent exécutées par le PAM, le HCR, UNOPS,
UNICEF, UNFPA etc. Ces projets s'efforcent de renforcer les capacités productives de base en développant les filieres amont
de la production végétale et certaines actions de gestion des productions animales telles que la vaccination des animaux et/ou
la distribution de quelques reproducteurs a quelques centaines de bénéficiaires. lls contribuent ainsi a appuyer la diversification
des sources de revenus des ménages vulnérables et leur sécurité alimentaire et nutritionnelle. Cependant ces interventions
n’ont pas jusqu’a présent permit aux filieres de faire face aux enjeux sur les segments aval (transformation, transformation,
commercialisation, etc.). Généralement leur faible échelle de production ne permet pas d’avoir des fournisseurs de biens et
services et I'émergence de filieres alternatives. Ainsi le manque d'actifs des petits exploitants et les appuis limités que les projets
ont pu apporter au secteur de I'élevage ne permettent pas le développement de son grand potentiel. Il convient de souligner
aussi que la cohésion sociale et la gestion des crises entre les éleveurs et les agriculteurs sont des préoccupations majeures
sur lesquelles la FAO et le PNUD ont initiées des activités essentiellement de sensibilisation, d’études des couloirs de
transhumances etc.

La retraite bilan du Comité Directeur Conjoint (CDC) du RCPCA organisée par le Gouvernement avec I'ensemble des
partenaires, le 19 Mai 2023, pour faire un point sur ces projets mis en ceuvre dans le cadre du RCPCA, a fait ressortir un certain
nombre de faiblesses : faible appropriation par les institutions nationales ; faibles capacités institutionnelles a divers niveaux ;
absence de systéme de gestion axée sur les résultats. Pour corriger ces faiblesses et changer le paradigme, le gouvernement
s’est engagé dans un nouveau cycle de développement avec I'élaboration d’'un Plan Intermédiaire de Développement (PID) qui
succédera au RCPCA qui arrive a terme le 31 Décembre 2023. Les principales orientations indiquées dans la feuille de route
de ce nouveau cadre programmatique sont entre autres : renforcer la résilience des populations, ainsi que leur capacité a
valoriser le potentiel économique du pays a terme; renforcer les capacités techniques et institutionnelles de tous les acteurs, en
particulier dans les administrations décentralisées, les institutions rurales telles que les Organisations Paysannes (OP) et les
Prestataires de Services.

2. Description du projet

C. Objectifs du projet, zone géographique d'intervention et groupes cibles

43. L’objectif de développement du PEAJ est d’améliorer les moyens de subsistance et de promouvoir la résilience économique et
climatique, ainsi que la sécurité alimentaire et nutritionnelle des groupes ciblés.

44. Les impacts suivants sont attendus : (1) 80% des ménages appuyés déclarent une augmentation de leur revenu ; (2) I'état
nutritionnel et la résilience au changement climatique des ménages appuyés, sont améliorés ; et (3) 2802 emplois générés et
stables dont 1121 emplois au profit des jeunes.

111 Zones d’intervention

45. Zone d’intervention. En conformité avec les orientations du COSOP, elle couvre 8 préfectures retenues avec le Gouvernement

en conjuguant plusieurs critéres, dont I'incidence de pauvreté, le niveau de vulnérabilité de la population a l'insécurité
alimentaire, le besoin de converger les interventions du FIDA ou elles auront des impacts significatifs sur les populations
affectées par les crises, et les possibilités de synergie avec les autres intervenants. L’intervention couvrira les quatre préfectures
ou le PREPAS et le PRAPAM interviennent déja a savoir : (1) la Nana-Mambéré; (2) 'Ombella Mpoko; (3) 'Ouham-Pende ; et
(4) la Lobaye ; et elle s’élargira a 4 nouvelles préfectures, a savoir: (5) la Kemo ; (6) 'Ouham ; (7) la Ouaka ; et (8) la Nana-
Gribizi ou il y a un besoin urgent d’intervention pour assurer la résilience de populations qui n’ont pas bénéficié d’action de
développement durable jusqu’a un passé récent[1], du fait de la présence de groupes armés. Le PEAJ couvrira ainsi cinq des
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sept grandes communes d’élevage du pays a savoir, les Communes de : Koui dans I'Ouham Pendé ; Niem-Yellewa et Gaudrot
dans la Nana Mambéré ; et 'Ombella Mpoko et Ouro-Djafun dans la Ouaka. Ces communes sont caractérisées par de vastes
étendues de savanes, offrant ainsi d’énormes potentialités pour I'élevage pastoral. On y rencontre en particulier les éleveurs
agro-pastoraux sédentaires et éleveurs transhumants (dont les Peuhl Mbororo), ainsi que les population pygmées Aka/Bayaka
(dans la Lobaye).

1.1.2 Ciblage

46.

47.

48.

49.

50.

51.

52.

53.

Groupe-cible. A travers les organisations des bénéficiaires, le projet cible principalement les ménages pauvres,
économiquement et socialement vulnérables, notamment ceux en situation d’insécurité alimentaire et nutritionnelle, pratiquant
ou non des activités économiques (y inclut les transhumants internes et transfrontaliers) dans le secteur de I'élevage. Au total, le
PEAJ touchera 30,000 ménages, soit I'équivalent de 180,000 bénéficiaires. Les jeunes et les femmes représenteront chacun
40% des bénéficiaires directs, lesquels sont classés en trois catégories C.1, C.2 et C.3. Cette catégorisation est une adaptation
de celle utilisée avec succes par le Projet de Promotion de I'Entreprenariat Agropastoral Jeunes au Cameroun.

La C.1 regroupe environ 28,820 ménages vulnérables qui constituent la grande majorité des cibles du projet. |l s’agit
principalement de : (1) les populations autochtones que constituent les pygmées Aka et Babinga, ainsi que les peuls Mbororo ;
(2) les ménages victimes d’un niveau élevé de décapitalisation en raison des effets conjugués des crises ; (3) les personnes
déplacées et retournées, et qui sont en instance de réinsertion socio-économique dans les milieux d’accueil, notamment ceux
qui ont perdu leur cheptel; et (4) les personnes extrémement vulnérables (les personnes vivantes avec le VIH SIDA, les
ménages avec des enfants orphelins, les filles meres, les jeunes démobilisés, les personnes de troisieme age, les veuves et
veufs, les femmes seules, les personnes vivant avec un handicap — PVH, etc.). Ces cibles partagent en commun une
vulnérabilité structurelle, une faible insertion sociale et une absence d’opportunités socio-économiques. Leur relance et insertion
dans un parcours de graduation dépend des subventions intelligentes[2] et autres appuis du projet. Pour des raisons pratiques,
cette catégorie est subdivisée en deux sous catégories C.1.a. et C.1.b.

¢ La sous-catégorie C.1.a. représente des ménages moins vulnérables dont: (1) environ 13,200 constituent les bénéficiaires
des campagnes de vaccination, des infrastructures de transhumance, des ressources de péaturage dans les couloirs de
transhumance balisées, et des mécanismes de dialogue mis en place et animés ; et (2) environ 9620 bénéficiaires des
infrastructures d’acces au marché (aire d’abattage, marché a bétail), de prophylaxie (postes vétérinaires).

e La sous-catégorie C.1.b. représentent environ 6,000 ménages tres vulnérables, avec peu ou pas d’actifs de production. Ces
ménages bénéficieront du mécanisme de soutien financier du projet aux plus vulnérables. Ce mécanisme est constitué par
des coupons pour I'acquisition des ressources de production, couplés avec un transfert monétaire alimentaire (subventions
intelligentes[3]) pour protéger ces bénéficiaires contre le risque de consommation des ressources de production acquises
avec les coupons.

Autant que faire se peut, tous ces bénéficiaires C.1.a et surtout C1.b (trés vulnérables) seront accompagnés dans un parcours
de graduation économique, y inclus l'intégration d’une association villageoise d’épargne et de crédit, les appuis — conseils, et
des relations d’affaires renforcées avec les opérateurs de marchés, y inclut les catégories C2 et C3, ce qui leur permettra de ne
plus dépendre des besoins alimentaires.

La catégorie C2 représente des ménages pauvres (environ 734), mais ayant quelques actifs de production, et un certain niveau
d’éducation. Cette catégorie est constituée par : (1) des jeunes scolarisés (jeunes diplomés de I'enseignement technique ou
professionnel agricole ou d’élevage, les jeunes de niveau post-primaire, secondaire ou supérieur) et non scolarisés, qui
ambitionnent d’entreprendre dans I'élevage ; (2) les jeunes démobilisés qui ont abandonné les armes pour se relancer dans la
vie économique ; (3) des personnes engagées dans les activités d’élevage de subsistance, avec un cheptel de taille réduite.
L’appui du projet permettra notamment a ces cibles d’accéder a un crédit (aux taux[4] d’intérét négociés avec les institutions
financiéres participantes) pour développer et/ou renforcer leurs activités, et s’inscrire dans un parcours de croissance.

La catégorie C.3 regroupe des acteurs locaux qualifiés de micro petits et moyens entrepreneurs (environ 57), ayant des activités
liées aux marchés, informels pour la plupart. lls sont déja actifs dans les chaines d’approvisionnement locales, en tenant des
fonctions telles que : fournisseur d’intrants, fournisseur de soins vétérinaires, formateur, transformateur (principalement du lait,
du miel), agrégateur des producteurs et des produits (organisation de la production, collecte et mise en marché des produits
d’élevage), artisans fournisseurs des matériaux d’élevage (fabricants de parpaings, magons et menuisiers spécialisés dans les
constructions d’abris d’élevages et ruches etc.). lls sont porteurs d’initiatives économiques, et pour la plupart, dans 'un des
métiers connexes. L’appui du projet leur permettra possiblement de se formaliser, d’accéder a un crédit (aux taux d’intérét
négociés avec les institutions financiéres partenaires) et de se renforcer dans les réles de fournisseurs ou d’acteurs moteurs
des chaines d’approvisionnement locales, développant des relations d’affaires équitables avec les C.1 et C.2.

Enfin, environ 125 bénéficiaires non répertoriés dans les trois catégories C1, C2 et C3 sont des agents individuels du MESA,
des IFP et autres partenaires de mise en ceuvre qui bénéficient de diverses formations et actions de renforcement de leurs
capacités.

Le projet sera doté d’une stratégie de ciblage participative, inclusive, flexible, différenciée pour les C.1.a. et b. et C.2
d’une part et les C.3 de I'autre. Pour les C.1 et C.2, le ciblage se fera en deux étapes. Dans un premier temps, en raison de la
dispersion de la population (environ 9 habitants/km?2), le ciblage géographique visera dans chaque sous-préfecture les zones de
concentration ou I'on a pu noter des dynamiques croissantes (post-conflit) de reprise des chaines d’approvisionnement locales
du secteur de I'élevage. Ensuite, dans chaque zone retenue, les bénéficiaires des catégories C.1, et 2, seront identifiés, avec un
role crucial des communautés elles-mémes dans le processus d’identification et de sélection. Pour les micro-entrepreneurs de la
C.3, le ciblage sera effectué par les organismes d’appui (chargés de I'ingénierie sociale) en collaboration avec les Institutions de
Financement Partenaires.

Mesures de facilitation et d'autonomisation. Le projet adoptera des mesures visant a renforcer la capacité et la confiance de
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ceux qui ont moins de voix et de pouvoir pour participer plus activement a la planification et a la prise de décision. Les obstacles
a la participation des femmes et des jeunes seront identifiés et explicitement traités par le biais d'activités de sensibilisation et de
renforcement des capacités en matiére d'inclusion sociale, de facilitation et de soutien technique par les prestataires de
services[5].

1.1.3 Principes de mise en ceuvre

54.
55.

56.

57.

La mise en ceuvre du PEAJ sera régie par les principes suivants :

Principe 1. Les actions du projet sont congues pour renforcer les dynamiques locales de relance économique notées dans les
communes. L'approche de mise en ceuvre accordera donc une attention particuliere a la compréhension et a 'accompagnement
de ces dynamiques.

Principe 2. Tout bénéficiaire est inséré dans un parcours de graduation économique. Au-dela de I'appui au relévement,
renforcement de la résilience par une activité, il s'agira de faire passer les cibles de leur situation actuelle a une situation
économique meilleure. Ce parcours permet aux vulnérables et aux autres bénéficiaires, de reconstituer leur capital de
production, de le renforcer progressivement, d’étre agrégé au sein d’'une chaine d’approvisionnement locale, de se connecter
aux marchés, et de commencer progressivement a développer des relations avec des institutions de financement. Les
bénéficiaires pourront ainsi s’'insérer socialement et améliorer leur état de bien-étre et de sécurité alimentaire et nutritionnelle.
Dans ce cadre, le PEAJ promouvra des relations d’affaires équitables entre les organisations des bénéficiaires, les agrégateurs
(qui collectent les produits et les mettent sur le marché) et les fournisseurs de biens et services.

Principe 3. Tout ménage ciblé bénéficiera de I'accompagnement en éducation nutritionnelle et environnementale. Ceci permettra
d’améliorer I'état nutritionnel des populations touchées et leurs sensibilités aux questions environnementales et de changement
climatique.

D. Composantes/résultats et activités

58.

Le PEAJ consiste en 3 composantes dédiées respectivement a : (1) la relance des chaines d’approvisionnement et de la
transhumance axé sur 'amélioration de la production et de la productivité ; (2) 'acces aux financements et aux marchés ; et (3)
la capacitation des acteurs locaux et la coordination et gestion du projet.

1.1.1 Composante 1 : Renforcement de la production et la productivité des chaines de valeur de I'élevage et de
I'apiculture

59.

60.
61.

62.

63.

64.

L’Effet attendu de cette composante est : ‘Effet 1. La production, la productivité et la résilience des acteurs locaux des chaines
de valeur de I'élevage et de I'apiculture sont améliorées’. Les deux produits qui contribueront a cet effet sont : ‘Produit 1.1. Les
capacités de production au sein des chaines d’approvisionnement locales sont rétablies, développées et consolidées ; et ‘Produit
1.2. Les relations entre agriculteurs et éleveurs sont améliorées’. Pour la réalisation de ces résultats, le projet mettra en ceuvre

la série d’activité ci-dessous décrites.

Ciblage des bénéficiaires.

Auto-ciblage pour les sous-catégories C.1.a. Les services que le projet délivrera a ces cibles sont : vaccination ; couloirs de
transhumance améliorés, avec points d’eau, aires de repos, points de vaccination, aires de paturages, etc. ; services

vaccination ; infrastructures d’accés aux marchés (aires d’abattage, marché a bétail ; services vétérinaires ; etc. Ces services
ont été identifiés en discussion avec les populations concernées, et seront délivrés dans les zones ou elles vivent
majoritairement. Celles-ci devraient donc s’en servir automatiquement, une fois que ces opportunités sont créées. La FNEC, leur
organisation fédérative conduira la campagne d’information, en collaboration avec 'UGP et ' ANDE.

Pour les catégories C.1.b et C.2, le ciblage consistera en 2 étapes : le ciblage géographique, et la sélection des bénéficiaires
dans les zones ciblées.

Etape 1 — Ciblage géographique. Dés le démarrage du projet, un comité conjoint constitué des représentants de 'UNC, de
’ANDE et de la FNEC statuera et déterminera les zones d’intervention dans chacune des sous-préfectures, avec une priorité
pour les zones de concentration (de la population) ou I'on note de fortes dynamiques de relance des chaines

d’approvisionnement localesl! et de transhumance. Le Comité se fondera sur les points d’entrée de la stratégie du FIDA dans
les pays ayant des situations de fragilité[2]. Pour ce faire des critéres spécifiques qui seront établis pour le ciblage géographique
sont les suivants : (i) le taux de pauvreté ; (ii) la vulnérabilité aux catastrophes naturelles ; (iii) I'engagement des organisations
des bénéficiaires a tous les niveaux et |la représentativité des femmes et des jeunes dans leurs instances ; et (v) I'étendue des
projets d'appui en cours. La sélection des zones sera faite de maniére a assurer un équilibre entre celles qui ont des liens plus
étroits avec les marchés d’une part, et, les communes plus éloignées qui peuvent établir de tels liens avec l'aide de
l'interventions du projet.

Etape 2 — Choix des bénéficiaires. Dans un premier temps, les animateurs de la FNEC et de TANDE, seront formés sur la
démarche de ciblage et sur 'adoption des mesures opérationnelles pour garantir la transparence dans les criteres et procédures
de sélection des vulnérables, et particulierement des femmes et des jeunes, comme bénéficiaires prioritaires. Dans chaque
village sélectionné, une campagne d’information sera alors organisée par la FNEC, touchant la population entiére. Ensuite,
I'autorité administrative locale, avec I'appui de la FNEC, mettra en place un comité local de sélection des bénéficiaires, composé
comme suit[3]: (1) le chef du village[4] (e.g. 'Ardo pour les peulhs) ; (2) deux représentantes des femmes ; (3) deux
représentants des jeunes ; et (4) un représentant de TANDE. Les membres du Comité seront formés (sur place) aux critéres
d’identification des bénéficiaires C.1 et C.2, et du choix de leur filiére potentielle. Suite a la formation, le Comité établira la liste
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65.

66.

67.

68.

des bénéficiaires, avec les filiéres/ parcours choisis. Le transfert monétaire sera mis en ceuvre en synergie avec les autres
agences spécialisées (PAM, HCR, FAO, etc..) actives dans ce domaine. En ciblant prioritairement des bénéficiaires auxquels
ces agences apportent de I'assistance alimentaire, en accompagnant ceux et celles-ci dans un parcours de graduation
économique, le PEAJ renforcera leur potentiel de résilience et de sorite de I'assistance humanitaire. Le projet tirera donc des
lecons des acquis positifs de I'expérience de ciblage et d'appui conjoint aux ménages extrémement vulnérables conduite avec
PAM dans le cadre de la mise en ceuvre du PREPAS en RCA. L'approche de caractérisation et d'identification des ménages
vulnérables a appuyer, tiendra compte des criteres de vulnérabilité utilisés par ces institutions ( PAM, HCR,FAO), ainsi que des
spécificités caractérisant les groupes cibles de la catégorie C1.b.

Les processus et les procédures concernant la sélection de ces bénéficiaires seront clairement définis afin d'assurer la
transparence et de soutenir la démocratie participative. Des réunions et des discussions publiques seront organisées dans le
cadre du processus de sélection. Apres vérification par sondage, la FNEC transmettra la liste au chef d’antenne, avec copie au
coordonnateur de 'UNC. La clarté et la transparence des procédures de prise de décision vont encourager la confiance et la
participation de la part de groupes qui sont normalement ignorés par des groupes plus puissants.

Une proposition quant a la répartition du nombre de bénéficiaires par préfecture est présentée dans le tableau ci-dessous. Elle
sera revue et finalisée a I'atelier de démarrage du projet.

Pour ces cibles C.3. Le ciblage suivra les étapes suivantes : (1) La FNEC et TANGAC méneront une campagne de
communication en utilisant les canaux tels que les radios communautaires, les églises, les mosquées, pour informer les
bénéficiaires potentiels des opportunités offertes par le PEAJ, pour la promotion des entrepreneurs jeunes dans les fonctions
telles que la production et fourniture des biens et services, la transformation, I'agrégation des petits producteurs, etc ; la
campagne sera menée de fagon intensive, surtout dans les grandes agglomérations ; (2) les jeunes candidats exprimeront leur
besoin en présentant leur idée de projet sur un formulaire simple ; (3) un comité sera chargé d’examiner les dossiers ainsi
soumis ; le Comité sera constitué de représentants fournis par les acteurs suivants : FNEC (1), ANGAC (1), Unité de Gestion du
Projet (1) ; Ministére de I'Elevage (1) ; le Comité se prononcera sur la base de critéres relatifs a la pertinence du projet,
notamment sa contribution au développement des chaines de valeur promues, et aux aptitudes du candidat ; ces critéres seront
élaborés avec I'appui de I'opérateur international d’appui a la mise en ceuvre ; (4) une fois le candidat sélectionné, il bénéficiera
de I'appui requis pour son parcours de graduation : incubation-formation, plan d’affaires, accés au financement,
accompagnement — suivi.

Répartition des bénéficiaires par préfectures (A réviser a I’atelier de démarrage)

Nana
Ouham [Loba |Kem |Ouha [Ouak |-
-Pende |ye o m a Gribi
zi

Nana- |Ombel
Commentaires et hypothéses Total Mambér |la
é Mpoko

Bangui

Aviculture
moderne

poulet de
chair

1 kit par bénéficiaire pour appui en
aviculture moderne

La premiére vague fait 250. Une
fois remboursées, on espére
qu'une autre vague soit financée |[450 54 40 35 54 35 |45 74 30 82
sur la base des crédit remboursés.
Espérance d'un taux de
remboursement de 80% de la
premiére vague

Aviculture remboursées, on espére qu'une
moderne autre vague soit financée sur la 90 9 6 5 9 3 7 13 4 32
ceufs base des crédit remboursés.

1 kit par bénéficiaire pour appui en
élevage de poules pondeuses. La
premiére vague fait 50. Une fois

Espérance d'un taux de
remboursement de 80% de la
premiére vague

Aviculture laviculture traditionnelle 1500 | |219 173|156 |222 |118 [191 |287 |134
traditionnelle |l recoit les formations diverses et

1 kit par bénéficiaire pour appui en

du conditional cash transfer
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Nana

Nana- |Ombel
Commentaires et hypothéses Total Mambér |la Ouham |Loba |Kem |Ouha |Ouak |- .. . |Bangui
. -Pende |ye o m a Gribi
é Mpoko Z
Eleveurs de 1 kit par bénéficiaire pour appui en
petits €levage de petits ruminants. Il 14550 | |54g 172|156 |221 [118 [190 |286 |[134 |5
ruminants recoit les formations diverses et du
conditional cash transfer
1 bénéficiaire par appui en
Porciculture | Poreiculture. ll reoit les 500 | |72 58 |52 73 (39 |63 [o4 |45 |5
formations diverses et du
conditional cash transfer
1 bénéficiaire par appui en
Ap_|cu|ture (it aplculture. Il regmt les formations 1500 217 172 155 221 (117 190 285 |133 |10
apiculteur) diverses et de 'accompagnement
pour jardins de case
Femmes 1 bénéficiaire par appui en
éleveuses de amcumﬂe.EUeregondes 300 44 35 31 44 24 38 57 27
vaches formations diverses et de
laitieres I'accompagnement
Abattoirs de |1 abattoir par bénéficiaire qui en
. \ 4 1 1 1 1
volaille est I'entrepreneur
Mielleries 1 miellerie par bénéficiaire qui en 10 1 1 1 1 1 1 1 1 2
est I'entrepreneur
Laiteries 1 laiterie par bénéficiaire qui en 4 1 1 1 1
est I'entrepreneur
Frqmagene 1 fromagerie profite directement a 160 80 40 40
artisanale un ensemble de 40 femmes
7 petits ruminants/jour/aire
Réhabilitation [d'abattage, ce qui fait 2520 petits
aire ruminants/an pour une aire. La 2520 252 252 252 252 |252 (504 |504 |252
d'abattage taille moyenne de cheptel est de
10 petits ruminants par individu
Construction 320[nenagestou?he§ﬁq
de Poste MOYenne par poste veterianire par 3 >0q | (640 320 |640 [320 [320 (320 [320 (320
vétérinaire campagne (150 ménages pour
I'expérience de PREPAS/ANDE)
Réhabilitation |20 Ménages toufhes,t‘?“. .
de poste Moyenne par poste velerinalre par 4 5qq | 320 320 (320 320 320 |960 |640
vétérinaire campagne (150 ménages pour

I'expérience de PREPAS/ANDE)
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Nana

Nana- |Ombel
Commentaires et hypothéses Total Mambér |la Ouham |Loba |Kem |Ouha |Ouak |- .. . |Bangui
. -Pende |ye o m a Gribi
é Mpoko 2i
1 mini-abattoir draine en moyenne
50 bouchers grossistes Chaque
Construction |boucher grossiste fournit
de mini directement au moins 6 petits 700 350 350
abattoirs bouchers.
1 mini-abattoir profite ainsi a 350
personnes directement
Couvoirs 1coyvmrparbénéﬁdakequien 1 1
est I'entrepreneur
Provenderies 1 prove'nderle par bénéficiaire qui 1 1
en est I'entrepreneur
. 1 pharmacie vétérinaire par
Pharmacies e s :
vétérinaires tIJenef|C|a|re qui en est 5 1 1 1 1 1
I'entrepreneur
110 000 bovins en appui de santé 1848 1056 (1848 (528
(déparasitage, vaccination)/an soit
600 000 bovins en 6 ans de mise
Couloirs de ?n oerl:vre sur 31ctc))uI0|rs de t 11320 1188
transhumance | transhumance 1 berger peut avoir |,
en moyenne 1 troupeau de 50
tétes
Hypothése qu'un berger 1188 3168 |2376
représente un éleveur
En dehors des bouchers et
transhumants qui fréquentent le
Marché a marché a bétail, il est estimé qu'un 250 250 250 250
bétail marché a bétail est fréquenté en
moyenne par 250 éleveurs locaux
Chambres Chaque chambre froide mis en
froides (40 U) |affermage a 1 entrepreneur privé 2 2 2 2 ! 1 2 ! 2
Boucherie
mpderng Chaque chgmbre froide mis en 5 2 2 2 1 1 2 1 2
alimentée au |affermage a 1 entrepreneur privé
solaire
Formation de
{\'/Ialrznéiteutrs du Quel que soit le type de formation
eLAes | ecu, ces agents formés ne sont TBD TBD |TBD |TBD |TBD |TBD |TBD |TBD [TBD
promoteurs [
e comptabilisés 1 et 1 seule fois
spécialisés
(6+15+6+6)
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Nana
Ouham [Loba |Kem |Ouha [Ouak |-
-Pende |ye o m a Gribi
zi

Nana- |Ombel
Commentaires et hypothéses Total Mambér |la
é Mpoko

Bangui

Formation
d'auxiliaires
de
suivi/accomp
(techn et éduc
financiere)

Quel que soit le type de formation
regu, ces agents formés ne sont TBD TBD |TBD TBD |TBD |TBD |TBD |TBD [(TBD
comptabilisés 1 et 1 seule fois

Formation des

agents des

IFP en 3 agents pour chacune des 5 IFP T80 |TBD |TBD |TBD |TBD |TBD |[TBD |TBD |TBD
. prevues

financement

agricole

3000

TOTAL Bénéficiaires Directs 4582 2609 (3907 |2518 |12219(3660 (6093 |4141 (144

Insertion des bénéficiaires dans leur parcours de relance et de croissance

69. Pour les cibles C.1 (notamment les C.1.b, les plus vulnérables) et C.2, le projet adoptera un modéle de progression
adapté, qui consiste en 7 phases indicatives (voir le schéma ci-dessous), dont certaines seront concomitantes: (1)
ciblage ; (2) animation/coaching/mentoring (dont éducation financiére amorcée) ; (3) soutien ponctuel a la consommation ; (4)
formations (techniques de productions, éducation financiére, gestion entrepreneuriale) et accompagnement ; (5) transfert d’actif ;
(6) création d’une association d’entraide et de solidarité, qui, le cas échéant, peut intégrer une association villageoise d’épargne
et de crédit (AVEC) ; (7) mise en relation avec une Institution Financiere Partenaire (IFP), et connexion aux opérateurs de
marché (agrégateurs, commergants et autres fournisseurs des biens et services), lesquels sont actifs sur les marchés locaux. Le
contenu et la durée de ces phases seront modulés en fonction des besoins du groupe cible. Le modéle de progression
(exhaustif - environ 18 mois) est surtout destiné a la C.1.b. Le modéle de progression sera allégé & 12 mois environ pour les
cibles C.2. Les C.1.b sont plus sur I'élevage traditionnel et la petite production, les C.2 déja candidats a étre entrepreneurs, et
les C.3 des entreprises plus complexes.

70. Les Sept Phases du Modéle de Progression

«Ciblage : Groupes cibles des catégories C1, C2 et C3,

sAnimation/coaching/mentoring : (i) Sensibilisation des ménages trés vulnérables et organisation
en en groupements d'entraide et de solidarité (catégorie C1) ; (ii) Animation et formation, dont
éducation financiére (toutes catégories).

eTransfert monétaire utien a la consommation) : (i) Transfert monétaire alimentaire
(Catégorie C1) ; (ii) 5.000 FCFA sur 5 mois par bénéficiaire, pour 3.500 bénéficiaires.

«Formation et accom, nement : (i) Coaching/Mentoring (dont renforcement éducation financiére)
: toutes categories) ; (ii) Insertion ou réinsertion dans une activité économique (Catégorie C1) ; (iii)
Renforcement de capacités et/ou spécialisation (catégorie C2) ; (iv) Appui a I'élaboration de plan

'affaires.
d'affaires )

eTransfert d’actifs : (i) Transfert d'actifs pour les ménages engagés et motivés a mener une activité
économique identifiée (catégorie C1) ; (ii) Transfert d'actifs pour ménages engagés pour la relance
d'éctivité économique.

C1 ; (ii) Appui a la creation des groupements d’entraide et de solidarite ; (.iii) Appui a la création des
Associations Villageoises d’Epargne et de Crédit (AVEC) ; (iv) Appui a la création des associations

eMise en relation avec une IFP et connexion aux opérateurs de marché : (i) Adhésion des
ménages tres vulnérables aux EMF partenaires (Catégorie C1) ; (ii) Petite épargne et petit crédit
(Catégorie C1) ; (iii) Mise en relation avec des IFP et accés au marché (toutes catégories).
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Les parcours ci-aprés décritssont batis sur les dynamiques endogénes rencontrées dans les préfectures et adaptés au
profil socio-économique des groupes ciblés afin de garantir leur inclusion et leur participation effectives. Pour les cibles
C.1. (trés vulnérables), il s’agit des filieres suivantes : petit élevage (aviculture traditionnelle villageoise ; petits ruminants — ovins
et caprins ; et porcins) ; petite production laitiere ; fromagerie artisanale et apiculture. Pour les cibles C.2, le parcours de
croissance peut porter sur I'aviculture semi-moderne (poulet de chair et ceufs), les pharmacies vétérinaires, les services de
soins vétérinaires et le suivi sanitaire, les services de formation, les mielleries, etc. Pour les cibles C.3 (micro, petites et
moyennes entreprises), le parcours de croissance concerne la production et fourniture de biens et services tels que : le poussin
de 1 jour, la provende, la transformation (mini-abattoir avec chambre froide, laiterie moderne, boucherie moderne...),
I'agrégation (collecte et mise en marché des produits), la fourniture de services spécialisés comme les équipements et les
habitats d’animaux etc. Tous ces parcours sont déja présents sur le terrain, et les bénéficiaires pourront opérer leurs choix en
fonction des potentialités de leur bassin, et de leurs intéréts et aptitude personnels.

Promotion de I'accés des bénéficiaires aux ressources de production. Les mécanismes financiers établis dans la
composante 2 seront mis en ceuvre. Pour les C.1.b, il s’agit du mécanisme de soutien financier aux plus vulnérables. Ce
mécanisme est constitué par des coupons pour I'acquisition des ressources de production, couplés avec un transfert monétaire
alimentaire (subventions intelligentes[5]) pour protéger ces bénéficiaires contre le risque de consommation des ressources de
production acquises avec les coupons. Les C.1.b sont bien les seuls bénéficiaires du transfert monétaire alimentaire. Pour les
C.2, et C.3, il s’agit du mécanisme tripartite (bénéficiaire — Etat via le projet - Institution Financiére Partenaire - IFP) de
financement a risques et colts partagés, pour le premier crédit, puis du mécanisme bipartite de financement a risques et colits
partagés (bénéficiaire, IFP) pour les crédits subséquents. Alors que, pour raison d’efficience, dans les parcours C.2, le crédit
sera approché autant que faire se peut dans une dynamique agrégative, les entrepreneurs C.3 I'approcheront individuellement.
Le dimensionnement de I'intervention est adapté aux différents parcours. Pour les C.3, elle pourra inclure la formalisation de
I'entreprise.

Les Parcours C.1

Ces parcours (petit élevage traditionnel, production laitiere, et apiculture) toucheront les C.1 en général, mais seuls les C.1.b,
i.e. les plus vulnérables, bénéficieront des kits et du mécanisme financier du projet, tel que ci-dessous décrits.

Parcours petit élevage traditionnel.Pour I'aviculture traditionnelle, le kit individuel du projet bénéficiera a 1500 ménages C.1.b. lI
est composeé de : 1 poulailler, 20 poules, 2 cogs, 2 abreuvoirs, 2 mangeoires, prophylaxie et santé animale, formation, suivi et
accompagnement. Pour I'élevage des petits ruminants, le kit individuel bénéficiera aussi a 1500 ménages C.1.b. Il est composé
de : 1 bergerie type, 3 chévres/brebis, 1 bouc/bélier, prophylaxie et santé animale, formation, suivi et accompagnement. Pour
I’élevage porcin le kit bénéficiera a 500 cibles C.1.b. Il est composé de : 1 porcherie ; 1 verrat ; 3 truies ; prophylaxie et santé
animale, formation, suivi et accompagnement. Pour la fourniture du matériel génétique, '’'ANDE établira un registre des élevages
améliorés (fournisseurs) avec les effectifs et les animaux sélectionnés pour les bénéficiaires, dans les différents bassins. De
méme, pour la construction des abris et les équipements, 'TUNC établira une liste d’entreprises (y inclus locales) agréées.
Encadrés par la FNEC, les bénéficiaires seront alors responsables de s’approvisionner (individuellement ou collectivement) eux-
mémes, aupres de ces fournisseurs, en utilisant leurs coupons et sur la base d’'un bordereau a triple signature (bénéficiaire,
FNEC, et fournisseur).

Production laitiere et fromagerie artisanale. Le kit du projet concernera 300 femmes C.1.b. Il est constitué de : 1 vache et son
veau (modele d’affaire endogéne), renouvelés environ 1 an apres. Les bénéficiaires s’approvisionneront elles-mémes auprés de
fournisseurs agréés par ’ANDE dans leur bassin, en utilisant leurs coupons, dont la valeur est réduite en année 2. La
fromagerie artisanale concernera 4 groupements de femmes C.1.b identifiés & Chimbolo 1, Kaga-Bandoro, Yelowa et Besson.
Les équipements aux groupements seront financés a travers le mécanisme de financement tripartite a codts et risques partagés
et les 100 membres recevront chacun un fonds de roulement[6] par transfert monétaire. Ces groupements seront encadrés par
la FNEC et ’ANDE.

L’apiculture touchera aussi tous les C.1, mais seulement 1500 bénéficiaires C.1.b bénéficieront d’un kit individuel composé de
10 ruches kényanes, des accoutrements et équipements requis, de la formation, du suivi et 'accompagnement. L'UNC
sélectionnera les fournisseurs, et les bénéficiaires encadrés par la FNEC pourront s’approvisionner en utilisant leurs coupons.

Les parcours C.2

L’élevage semi-moderne de poulet et poules pondeuses. Le poulet de chair et la production d’ceufs concernent respectivement
250 et 50 jeunes micro-entrepreneurs, pour des bandes de 500 tétes et 1.000 tétes, avec un poulailler, un magasin, des
équipements appropriés, la provende, la prophylaxie et santé animale, la formation, le suivi et 'accompagnement. LANGAC
sera chargée d’accompagner l'insertion de ces jeunes éleveurs dans des alliances agrégatives, et de les connecter aux
institutions de financement partenaires.

Les autres parcours C.2 portent sur diverses activités : production de fourrage et aliments complémentaires pour bétail, soins
vétérinaires, dépbts pharmaceutiques ruraux, centres de collecte du miel et de lait, etc.

Les parcours C.3
Les unités de production de poussins d’un jour et de provende concerneront respectivement 4, et 10 entreprises promues.

Les autres entreprises de fourniture de biens et services de transformation et d’agrégation suivantes seront promues :4 laiteries
modernes, 2 mini-abattoirs de petits ruminants, 4 abattoirs de volailles, 10 boucheries modernes avec chambre froide, 10
mielleries, 5 pharmacies (liées aux dépdts pharmaceutiques en C.2) ; une dizaine de vétérinaires et leurs auxiliaires ; etc.
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Suivi sanitaire. Au démarrage, le suivi sanitaire et la réalisation des vaccinations et déparasitage, seront assurés par les
agents et auxiliaires de I'ANDE, et repris progressivement par des entrepreneurs vétérinaires promus.

Formation, appui conseil, suivi rapproché (mentoring — coaching). Le projet appuiera la création de contenus en vidéo,
audio, image et texte pour I'appui-conseil dans le domaine de la santé animale, les techniques de production, la sécurité
alimentaire, la nutrition, la gestion d’'une petite et moyenne entreprise agricole, 'environnement et I'agro-climatologie, le
marketing et la promotion des produits, le développement personnel pour renforcer la confiance en soi et réconcilier la personne
traumatisée envers soi-méme etc. Le contenu sera mis a disposition des bénéficiaires sur les différents canaux et supports de
diffusion que sont les Kits de formation des animateurs, les radios communautaires, les réseaux sociaux, les organisations des
bénéficiaires (FNEC, TANGAC, ONFR, associations des jeunes), le portail web du MESA et de 'ANDE ; etc. La vulgarisation
sera accompagnée d’un systeme d’alertes sur la météo, les maladies et la sécurité pour les éleveurs. Ces alertes seront
diffusées via sms, centre d’appel ou a travers les groupes thématiques de diffusion sur WhatsApp qui seront identifiés en
collaboration avec la FNEC. Pour l'incubation, le projet s’appuiera sur les dispositifs de formation socioprofessionnelle des
jeunes déja mis en place par 'ACFPE[7] par préfecture, laquelle est analogue a celle utilisée par le Projet de Promotion de
I'Entreprenariat Agropastoral Jeunes au Cameroun. Cela se fera en partenariat aussi avec le Centre d’Assistance aux Petites et
Moyennes Entreprises et a I'Artisanat (CAPMEA), 'Ecole Nationale d’Elevage de Bouar (ENEB), et de I'Institut Supérieur de
Développement Rural (ISDR) pour développer des gammes de formations et d’appuis accompagnement depuis les formations
initiales jusqu’aux formations septiques de gestion. C’est durant ces parcours d’incubation que les plans d’affaires seront
montés et éprouvés et défendus devant les IFP.

Promotion des techniques climato-intelligentes. Le PEAJ promouvra les techniques climato-intelligentes. A travers les
formations et les appuis-conseils, le projet vulgarisera les paquets techniques susceptibles d’induire une amélioration durable
de la productivité et la préservation de I'environnement : intégration de I'agriculture-élevage dans les zones de culture
dégradées ; protection du couvert végétal grace a I'apiculture ; aménagement participatif des parcours de transhumance pour
une meilleure gestion des ressources naturelles. Ces interventions seront délivrées par les partenaires du projet (FNEC,
ANGAC, ANDE, Centres de formation et autres prestataires) a travers les curricula de formation et les services de vulgarisation,
appui-conseils et accompagnement sous la responsabilité de TUNC. Face aux conséquences des changements climatiques sur
la production agricole (sécheresse, inondations, maladies...), I'élevage est considéré par les cibles du PEAJ comme un moyen
de diversification de leurs revenus. Par ailleurs, le projet promouvoir des techniques climato-intelligentes sur les chaines de
valeur ciblées (aviculture traditionnelle, moderne, élevage de petits ruminants, porcins...). A travers la qualité de I'alimentation,
'accés aux services vétérinaires et les actions de transformation, conservation, mise en marché (permettant de limiter les
pertes), les bénéficiaires pourront développer leurs activités et obtenir des revenus additionnels. Ceci leur garantit des revenus
en cas de survenance de phénomenes climatiques extrémes. Des kits adaptés aux conditions climatiques des zones
d’intervention seront fournis, et permettront de sécuriser leurs moyens d’existence (abattoirs, fromagerie, chambres froides
solaires...).

Appui ciblé a la nutrition et a 'autonomisation des femmes

Les interventions seront intégrées a l'insertion des ménages bénéficiaires dans des parcours de relance et de croissance
économique.

En ce qui concerne la nutrition, 'approche sera axée sur la prévention. Deux actions complémentaires seront conduites : (1) les
bénéficiaires venant des ménages les plus vulnérables (C.1.b) bénéficieront du mécanisme de transfert monétaire alimentaire
de 5000[8] XAF par ménage par mois et pendant 5 mois, a partir de I'entrée dans un parcours économique ; (2) tous ménages
ciblés (notamment les C.1.b, C.2 et C.3) bénéficieront la mise en place des clubs de nutrition, des campagnes d’information, de
communication, de sensibilisation-éducation nutritionnelle, des formations sur la protection de I'environnement, I'hygiéne et
'assainissement du cadre de vie, et des démonstrations culinaires etc. Priorité sera accordée aux ménages avec les enfants de
moins de 5 ans, les femmes enceintes et allaitantes, aux jeunes filles méres, aux personnes vivant avec le VIH, et aux
personnes vivant avec un handicap. Le manuel pour I'éducation nutritionnelle sera traduit en Sango. Le dispositif décentralisé
(agents et relais communautaires des Ministeres de I’Agriculture, de I'élevage, de la Santé, de la Jeunesse, de la promotion de
la femme, des Eaux et foréts, ainsi que les animateurs de la FNEC), sera renforcé et utilisé pour la mise en ceuvre. A travers les
campagnes d’information sur la nutrition et I'alimentation diversifiée, les bénéficiaires seront sensibilisés sur la qualité de leur
production (agriculture ou élevage) en utilisant des intrants plus résilients face au climat (semences ou races améliorées). Ceci
leur permettra ainsi d’assurer et méme d’augmenter leurs revenus tout en variant leur alimentation face aux évenements
climatiques extrémes. Des modules spécifiques sur la sécurité alimentaire et 'adaptation au changement climatique seront
insérés et vulgarisés.

L’autonomisation des femmes portera sur les parcours économiques sus-décrits, mais aussi I'accompagnement pour renforcer
la confiance en soi, I'éducation financiere, I'alphabétisation fonctionnelle, ainsi que la formation sur les pratiques optimales de
nutrition de la mere et de I'enfant et sur les soins de santé maternelle et infantile. Dans I'ensemble, le projet accompagnera les
dynamiques locales pour une transformation vers I'égalité des genres. Les appuis seront orientés de sorte a accroitre
l'intégration et la position des femmes et des jeunes dans les chaines de valeurs d’élevage, faciliter leur professionnalisation et
leur autonomisation économique et renforcer leur controle sur les ressources et les revenus générés, ainsi que leur implication
dans les processus décisionnels pour la gouvernance et a la gestion des sites et infrastructures a caractére collectif promus par
le projet. Leur inclusion financiere sera renforcée a travers le soutien au développement des produits et services financiers plus
adaptés ainsi que leur inclusion dans les partenariats productifs et/ou commerciaux inclusifs et respectueux de I'équité dans les
relations d’affaires. Les technologies permettant d'économiser du temps et de la main-d'ceuvre (des kits résilients adaptés aux
petits élevages traditionnels et a I'élevage moderne, a la collecte du miel, les équipements adaptés de transformation modernes
du lait et du miel, etc.) et réduisant la pénibilité du travail seront promues. Le projet mettra I'accent sur la sensibilisation et la
formation en vue de changement de comportement et en valorisant les modeles alternatifs de masculinité positif. Pour influencer
les politiques en faveur du genre, le PEAJ envisage un package d'actions et de stratégies au-dela des aspects de renforcement
des capacités productives pour l'autonomisation économique des femmes et des jeunes. Il est ainsi prévu entre autres dés le
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début du projet I'élaboration d'une stratégie de ciblage détaillé des zones de concentration et stratégie genre et autonomisation
des femmes; la mise en place d'un plan d'action de renforcement /création et mise en ceuvre d'un espace de dialogue
communautaires sur la mobilisation et I'inclusion de jeunes et de femmes et genre dans les activités d'élevage; la mobilisation
d'une expertise pour la formations en genre et ingénierie sociale, approche par ménage (y compris GALS); la mise en ceuvre
des plans d'action genre et jeunesse et inclusion sociale issue de I'approche GALS; I'appui institutionnel a la relecture genre
sensible de la lettre de politique sur I'élevage et appui a la dissémination des textes sur les VBG et résolution 1325; le soutien a
I'élaboration des manuels d'alphabétisation fonctionnelle numérique et dotation en de kit de centre de promotion du genre; le
soutien a l'intégration du genre dans les curricula de formation et multiplication de ces manuels sur I'entreprenariat dans le
secteur d'élevage. Ainsi, au vu de sa dimension de transformation des rapports hommes-femmes, PEAJ conduira des
évaluations de I'indice de I'autonomisation et d’inclusion des femmes dans le secteur agricole, tant au démarrage qu’a la fin du
projet afin de valider et d’évaluer les criteres permettant d’améliorer le leadership des femmes, I'autonomisation économique et
la transformation du genre.

Insertion et autonomisation des jeunes. L’appui ciblé aux jeunes passera par : (1) la sensibilisation portant sur des messages
clés qui captent directement leur intérét ; (2) I'orientation et I'appui a la maturation de leur demande d’appui ; (3) la formation et
le soutien accompagnement rapproché et individualisé pour I'accés au financement de leurs initiatives économiques.
L’autonomisation des jeunes s’accentuera sur une dynamique d’inclusion socio-économique par I'offre d’activités économiques
comme rempart face a la pauvreté, I'insécurité alimentaire, 'exode ainsi que l'intégration a des groupes armés. PEAJ prévoit
d’accompagner 12 000 jeunes filles et gargons dans leur parcours d'insertion et d’autonomisation. Ce parcours repose sur la
levée des facteurs d’exclusion dans les secteurs agropastorales et pastorales, la création d’opportunités d’emploi décent, le
renforcement de leurs capacités tant productives que entrepreneuriales, et la promotion du leadership et de leur participation a
des instances de décision. Le parcours d’insertion et d’autonomisation des jeunes ciblés sera opérationnalisé a travers des
mécanismes spécifiques d’appui reflétant la diversité de leur profil et leurs besoins et intéréts variés. Pour les jeunes
entrepreneurs ou porteurs d’idées d’entreprises, un cursus d’'incubation-accélération-développement ou un cursus
d’apprentissage-emploi seront offerts et jumelés de services essentiels tels que le développement de plans d’affaires, I'accés au
financement, la formalisation de I'entreprise etc. Quant aux jeunes adultes, le PEAJ apportera un appui direct a « initiation-
intensification de la production » pour favoriser leur insertion dans la production des secteurs agropastorales. Pour renforcer
I'autonomisation des jeunes, le projet apportera un appui complet et soutenu dans le temps en matiere de réflexions
stratégiques et formation entrepreneuriale, développement de plans d’affaires et appui a la gestion de leur initiative économique,
de facilitation de I'accés aux lieux d’'incubation et de formation, de mise a disposition de kits et d’équipement répondant aux
besoins de leur exploitations/entreprises, d’accompagnement spécifique dans I'accés au financement et aux options numériques
adaptées ; d’appui a la formalisation de leur entreprise, a la négociation de partenariats, etc. Le projet adoptera le principe de
flexibilité pour garantir leur participation, et un dispositif d’écoute et de dialogue.

Activités spécifiques pour les personnes handicapées et peuples autochtones. Le PEAJ établira un parcours d’autonomisation
pour ce groupe cible, basé sur I'élimination des facteurs d’exclusion dans les secteurs agropastoraux et pastoraux, la création
d’opportunités d’emploi décent, le renforcement de leurs capacités productives et entrepreneuriales et la promotion de leur
leadership et de leur participation aux instances décisionnelles. Cette voie vers I'autonomisation sera opérationnalisée a travers
des mécanismes d’accompagnement spécifiques reflétant la diversité et les intéréts variés de ces cibles. Parmi ces personnes,
ceux qui sont entrepreneurs ou ont des idées d'entreprise se verront proposer un programme d'incubation-accélération-
développement ou un programme d'apprentissage-emploi, combiné a des services essentiels tels que I'élaboration de business
plans, 'acces au financement, la formalisation de I'entreprise, et ainsi de suite. Le PEAJ apportera un appui direct a « l'initiation-
intensification de la production » pour favoriser l'intégration d'autrui dans la production des filieres agro-pastorales.
L'autonomisation de ces populations ne sera efficace que si elles s'approprient pleinement et participent a un cadre
d'accompagnement mis en place par le projet pour faciliter les infrastructures d'incubation et de formation, la mise a disposition
de kits et d'équipements, le principe de flexibilité pour garantir leur participation, et une mécanisme d’écoute et de dialogue.

Appui a la transhumance responsable

L’'UNC travaillera en partenariat avec la FNEC et ’ANDE. Au total, 3 couloirs de transhumance seront balisés dans les 3 zones
nord-ouest, centre et nord-est de la zone d’intervention du projet. Dans chaque couloir, il est prévu 'aménagement d’une aire de
repos des animaux abritant : un forage pour I'abreuvement du cheptel avec abreuvoirs, un parc de vaccination et 10 abris pour
bergers et convoyeurs de bétail. Pour le choix des 3 couloirs, il sera conduit, une vaste campagne de sensibilisation visant a
informer tous les acteurs (bénéficiaires directs des activités du projet et autres utilisateurs de I'espace pastoral) sur le schéma
d’intervention du projet en matiére d’appui a la transhumance. A cet effet, il est prévu la réalisation de 40 journées de
sensibilisation et d’information des agropasteurs, et 24 sessions de formation en matiére de gestion des conflits, au profit des
organisations professionnelles de base. L'appui a la gestion des paturages permettra d’initier les éleveurs de la zone sur les
techniques d’'aménagement pastoral et de gestion rationnelle des ressources naturelles. L’appui a la transhumance
responsable, grace a un meilleur acces a I'eau, au paturage ainsi qu'aux services vétérinaires, va ainsi contribuer au
renforcement de I'adaptation des bénéficiaires face aux changements climatiques (difficulté d’accés a I'eau, et au paturage ce
qui est source de conflits entre éleveurs et agriculteurs). En vue d’accompagner les structures organisationnelles les mieux
appropriées et les mieux adaptées pour 'accompagnement de la relance de la transhumance, le projet réalisera une
cartographie et un diagnostic institutionnel incluant toutes les organisations impliquées dans I'activité pastorale (FNEC,
Plateforme Nationale du Pastoralisme et de la Transhumance, etc.). Les capacités des organisations de base ainsi identifiées
seront renforcées pour accompagner le projet et assurer la gestion et la maintenance des infrastructures, dans un climat de
consensus et d’entente mutuelle et pour une meilleure sécurisation de la transhumance. Pour améliorer le systeme d’alerte
précoce et de riposte aux maladies et pestes animales, et faire face a la recrudescence de la péripneumonie contagieuse bovine
(PPCB), le projet financera I'organisation des campagnes annuelles de vaccination du bétail. Ce dispositif sera renforcé par la
réalisation de campagnes de déparasitage, ainsi que 'acquisition d’antibiotiques pour le traitement du bétail. En matiére
d’infrastructures de santé animale, le projet investira dans la construction de 10 postes vétérinaires et la réhabilitation de 10
postes existants.
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1.1.2 Composante 2 : Promotion de I’accés durable aux services financiers et renforcement des liens avec le
marché

L’Effet attendu est : ‘Effet 2. L’accés aux services financiers, la valorisation/transformation des produits d’élevage et d’apiculture,
ainsi que I'accés aux marchés, sont améliorés pour les groupes ciblés’. Les deux produits qui contribueront a cet effet sont :
‘Produit 2.1. Des produits et services financiers adaptées sont accessibles aux producteurs’ ; et ‘Produit 2.2. L'acces des
bénéficiaires a des infrastructures marchandes résilientes et aux marchés est accrue’. La série d’activités ci-dessous
contribuera a ces résultats.

Déploiement des mécanismes financiers

Le PEAJ déploiera deux mécanismes financiers : (1) le mécanisme de soutien financier aux plus vulnérables, i.e. la C.1.b. ; et
(2) le financement tripartite a codts et risques partagés.

Le mécanisme de soutien financier aux plus vulnérables (C1.b). Il s’agit des coupons pour actifs de production, couplés
avec les transferts monétaires.

100. Les coupons pour actifs de production. |l s’agit d’'une subvention intelligente pour permettre aux C.1.b (trés vulnérables)

10

-

d’acquérir des actifs de production pour leur relance économique et insertion progressive dans les chaines d’approvisionnement
locales. En effet, tous les bénéficiaires des coupons seront accompagnés sur plusieurs années, dans un parcours de
croissance, devant leur permettre de sortir de la vulnérabilité. En partenariat avec un opérateur spécialisé, 'UNC émettra ces
coupons qui seront distribués aux bénéficiaires diment sélectionnés des catégories C1.b, a travers la FNEC et '’ANDE qui
assureront I'ingénierie sociale dans le processus d’accompagnement. Les montants des coupons pour les différents parcours
sont précisés dans le manuel des opérations. Les coupons ne pourront étre valables que pour I'achat des actifs de production
spécifiés et aupres des fournisseurs retenus.

.Les transferts monétaires alimentaires. lls sont destinés aux seuls ménages trés vulnérables, i.e., les C.1.b, marqués par une

forte prévalence de la malnutrition. Couplée avec les coupons pour actifs de production, cette subvention intelligente, va leur
permettre de s’alimenter en attendant de commencer a générer des revenus. En effet, le transfert monétaire devra permettre
aux bénéficiaires de faire eux-mémes leurs achats alimentaires pour éviter toutes les contraintes logistiques d’acquisition et de
distribution des aliments. Elle les protégera ainsi contre le risque de consommer les actifs de production acquis avec les
coupons, ce qui les empécherait d’amorcer la croissance et de retomber tout simplement dans la vulnérabilité. Ceci a été une
demande des acteurs sur le terrain et certains ont indiqué que certains bénéficiaires initiaient des activités génératrices de
revenus, dés qu’ils pergoivent quelques sous, afin d’élargir leurs capacités financiéres, leur alimentation et de couvrir d’autres
besoins vitaux. Le montant calculé sur la base des consultations sur le terrain est d’environ 5.000 FCFA/mois pendant 5 mois[9]
pour chaque bénéficiaire, et pour un total de 3,500 bénéficiaires environ. Dans la mesure possible les cibles pour les cash
transfert seront prioritairement identifiées parmi les bénéficiaires de la méme catégorie des programmes d’assistance
alimentaire des agence spécialisées (PAM, HCR, FAO etc). Au cas ou dans les zones du projet ces assistances ne sont pas
disponibles, 'TUNC entrera en partenariat avec une autre agence spécialisée (UNOPS par exemple) ou un fournisseur disposant
d’'une expérience avérée dans ce domaine pour mettre en ceuvre le mécanisme, en partenariat avec les compagnies de
téléphonie mobile ayant déja I'expérience dans les cash transfert. Dans tous les cas, cette mise en ceuvre devra étre
obligatoirement couplée avec celle du mécanisme des coupons. Enfin, afin de mitiger les risques de détournement de ce soutien
alimentaire par les élites, les transferts monétaires seront : (1) octroyés aux bénéficiaires cibles motivés et assidus aux séances
d’animation et de sensibilisation ; (2) réalisés sur des comptes individuels des bénéficiaires ouverts dans les IFP, avec I'appui du
PEAJ. Pour les bénéficiaires ne disposant pas de téléphone dans le cadre du partenariat avec les opérateurs, les cartes SIM
seront fournies pour étre utilisées dans les téléphones de parents de ces bénéficiaires. Dans ce cas, des mesures de mitigation
de risques seront aussi mises en place, pour éviter 'accaparement de ces ressources par ces parents. Par ailleurs, des
mesures de mitigation seront mises en place aussi pour la gestion de la question de l'inter-portabilité, les bugs, etc.

102.Le financement tripartite a colts et risques partagés (C.2 et C.3). Ce mécanisme est congu pour permettre aux C.2 (dans

une dynamique agrégative, i.e. collective, autant que faire se peut) et aux C.3 (dans une dynamique plus individuelle) d’accéder
au crédit adapté auprés des institutions de financement partenaires (IFP) pour financer leurs besoins en investissements et en
fonds de roulement. Il est structuré comme suit : (1) Dép6t a Terme (DAT) de I'Etat, via le PEAJ : 40% ; (2) crédit adapté par
une banque ou un EMF : 50% ; et (3) contribution du bénéficiaire en espéce et/ou en nature : 10%. Le DAT fonctionnant comme
un mécanisme de garantie, et le projet accompagnant la structuration des chaines d’approvisionnement locales, les taux
d’intérét seront négociés avec les IFP (tout en tenant compte de la pérennité/durabilité des IFP, comme stipulé dans la nouvelle
politique de finance rurale inclusive — PFRI — du FIDA, comme moyen d'atténuer ou de mitiger les risques de distorsion du
marché et des IFP). Le mécanisme de financement étant a colts et risques partagés, la prise de risque sera dégressive pour le
PEAJ et progressive pour les IFP, en fonction, entre autres, de la qualité du portefeuille de crédit. Selon les besoins et les
différentes catégories d’élevage accompagnées, la durée et les conditions du crédit peut étre supérieure a 1 an et adaptées.
Tout acteur bénéficiera de ce mécanisme seulement une fois. Tout renouvellement du crédit (pour renforcer les équipements de
base ou le fonds de roulement) sera assuré par I'lFP et les fonds propres du promoteur (donc un financement bipartite a colts et
risques partagés). Les crédits seront, quasiment, des crédits individuels, cautionnés par les groupements (et/ou AVEC) ;
cependant, certains groupements menent d’activités économiques communes et pourraient en bénéficier. Les IFP partenaires
potentielles sont : deux banques (BGFI Bank et Eco) et trois EMF (Caisses Mutuelles de Centrafrique - CMCA, SOFIA-Crédits
SA et Express Union). L'accord-cadre entre le PEAJ et ces IFP précisera, entre autres : I'objet, la durée, les zones de
couverture, les groupes cibles et principales activités économiques a financer, I'estimation des besoins de financement, les
modalités de mise en ceuvre du financement, les garanties, les obligations des parties prenantes, et le mécanisme de suivi-
évaluation.

103.Les modéles financiers susceptibles d'étre mis en ceuvre dans le cadre du PEAJ ont des taux rentabilité interne (TRI) d'au

moins 30%, donc supérieurs aux taux d'intérét en vigueur dans le pays de 18 - 21% I'an, selon que le frais de dossier est pris en
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compte ou pas. La rentabilité de ces activités est démontrée par I'investissement propre des promoteurs dans ces activités, et
par le role de levier de ces activités au financement d'autres activités plus exigeantes en investissements. Les choix du matériel
génétique (notamment des chévres mettant bas au moins trois petits et ayant au moins deux portées par an ; et des poules
traditionnelles avec au moins 10 ceufs par ponte et couvant la quasi-totalité de ces ceufs) constituent un facteur important de
rentabilité. La vaccination et les déparasitants promus dans le cadre du projet aideront a la maitrise du principal facteur de perte
de productivité que sont les maladies et des épizooties. Le Ministére de tutelle et ses agences, devront avant la mise en ceuvre
du projet, répertorier les éleveurs de ces races des chévres et de poules, et les accompagner a gérer de ces sujets aux fins de
leur utilisation dans le projet. La négociation du crédit se fera au niveau du modéle économique (qui regroupe les promoteurs de
sous-projets et les opérateurs commerciaux ou transformateurs qui achétent leurs produits). Ainsi, méme individuels, les crédits
au niveau de chaque entité feront partie d'un seul dossier qui sera suivi par les institutions de financement partenaires du projet.
Ceci contribuera a réduire le colt du crédit sans distorsion. L'opérateur commercial / transformateur en lien avec les promoteurs
de sous projets mis en ceuvre, en faciliteraient la gestion en tant que facilitateur de I'accés des promoteurs de sous-projets aux
marchés des intrants et aux marchés des produits. Les analyse de ces projets et leur durabilité ont été étudiées en conséquence
et présentées dans les appendices de I'annexe 4.

104. Renforcement de capacités techniques des acteurs. Le renforcement de capacités techniques est indispensable et
contribuera a la réussite du mécanisme de financement, adapté et durable. Le renforcement institutionnel portera sur plusieurs
volets : (1) I'éducation financiére pour les cibles trés vulnérables (catégories C1, C2) dont les outils simplifiés de gestion et
I'épargne ; (2) I'éducation financiére, le conseil en gestion et I'appui a I'élaboration de plan d’affaires pour les jeunes
entrepreneurs et les entreprises spécialisées ; et (3) pour les IFP, 'adaptation des politiques et procédures opérationnelles (e.g.,
du crédit), ainsi que le renforcement des capacités techniques en financement agricole pour tenir compte de la cible visée par le
projet. Le processus pour assurer un développement sécurisé de nouveaux produits consistera en plusieurs phases : pilote,
évaluation, puis déploiement a grande échelle. Une assistance technique sera mise en place par le projet pour accompagner les
IFP dans la mise en ceuvre des mécanismes financiers. Elle assurera la formation des agents des IFP, le développement de
produits financiers ainsi que la formation des structures de formation et mentorat qui appuieront les promoteurs dans le
montage des plans d’affaire.

105. Promotion de I'utilisation de services financiers digitaux. Le projet facilitera 'usage des moyens de paiement mobile
disponibles en Centrafrique et accessible aux bénéficiaires dans les zones d’intervention. Chaque bénéficiaire disposant d’'un
crédit auprés d’'une IFP aura un compte de paiement interfacé avec son compte bancaire. Ceci favorisera les transferts et la
circulation de I'argent entre marchands, et palliera les problemes liés a la sécurité et au manque de points de retrait ou de
succursales des banques en zone rurale. Dans 'optique ou I'lFP dispose déja d’une solution de finance digitale liée a un
systéme de paiement mobile tel que Ecobank et Orange money ainsi que BGFI Bank qui est en processus pour développer son
mobile money, le projet appuiera la promotion de l'utilisation des services financiers digitaux en sensibilisant et en formant les
bénéficiaires a I'adoption du service. Dans le cas ou I'lFP ne dispose pas de solution de finance digitale, le projet déploiera une
assistance technique pour la digitalisation des services financiers avec une mise en relation avec des agrégateurs et opérateurs
de paiement mobile. Le projet appuiera dans les deux cas la sensibilisation, la communication et la formation a l'usage effectif
des solutions de finance digitale a travers les radios communautaires et les animateurs. Pour les bénéficiaires vulnérables
n’ayant pas un téléphone mobile et le projet développera avec les opérateurs de téléphones mobiles des mesures
compensatoires qui ont été discutées pour la fourniture de terminaux dans un pack de crédit dédiés.

106.Promotions des alliances agrégatives ou partenariat producteurs, privé, public (4P), pour assurer la connexion des
bénéficiaires aux marchés des biens et services et des produits.

107.Un opérateur de facilitation du montage des alliances, i.e. 4Ps, sera sélectionné par appel d’offre international. Cet opérateur
renforcera les capacités de la FNEC et de TANGAC a promouvoir des relations d’affaires équitables entre les acteurs dans les
différents maillons des chaines de valeur promues par le projet. Pour les cibles C1 (surtout les C.1.b.) et C2, il s’agira de
relations informelles ou formelles avec des entrepreneur(es) qui tiennent des fonctions d’agrégation et de fourniture de biens et
services dans les bassins de production, y inclut la collecte et commercialisation des productions des bénéficiaires sur les
marchés locaux. En collaboration avec TANGAC, I'opérateur de facilitation appuiera directement les entrepreneurs C.3 dans leur
dynamique de filiarisation. La structuration des producteurs par grappe autour des volumes de produits a livrer aux marchés
avec les agrégateurs. Ces clusters serviront de base pour la mise en place de produits financiers pour les bénéficiaires. Dans
les mécanismes financiers les engagements mutuels seront développer par coopératives, AVEC, groupes qui serviront
d’avaliseurs et garants pour la livraison des produits et en retours les bénéficieront individuellement de leurs crédits. Ces
mesures visent a dé risquer aussi les financements et faciliter la mise en places des crédits et leurs recouvrements par les IFP.
L’agrégateur étant le garant de débouchés pour les produits, il assurera les paiements des via les comptes des bénéficiaires
pour faciliter les recouvrements par les IFP et la tragabilité des ressources.

108. Pour faciliter le développement de partenariats productifs, le projet appuiera le développement et la mise en place en
partenariat avec la chambre d’agriculture et du tourisme (CAT) d’un registre des éleveurs, apiculteurs, aviculteurs et agriculteurs
permettant aux acteurs des chaines de valeur et au MESA d’avoir une base actualisée des données. Ce registre des données
permettra aussi d’avoir, sur le plan national, des données statistiques sur : (1) le nombre existant d’éleveurs, producteurs,
apiculteurs, transformateurs et distributeurs, etc. ; ainsi que (2) la taille de leur cheptel et actifs productifs, leur capacité de
production et leur localisation. Il s’agira d’'une base de données établissant a la fois la cartographie des professionnels
individuels du secteur (y compris les entreprises de services aux éleveurs) et la cartographie des organisations
(d’éleveurs/apiculteurs/transformateurs des produits d’élevage). Cette plateforme des organisations identifiera les dynamiques
organisationnelles des acteurs en association, coopérative, fédération ou faitieres sur toutes les chaines de valeur. Elle
permettra la visibilité des opérations et la tragabilité. La collecte de données se fera par les animateurs, et responsables des
groupements, via les tablettes et/ou smartphones. Les prestataires sélectionnés de fagon compétitive pour le développement et
le déploiement du registre de données formeront le personnel dédié a I'usage effectif des solutions numériques. Le MESA
mettra en place une direction informatique qui assurera la maintenance et la mise a jour du registre des données. Les
animateurs seront aussi formés par la direction informatique du ministére a 'usage des outils digitaux, applications et
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smartphones pour la collecte fiable et la remontée d’informations. Un mécanisme de financement de pérennisation de ce
dispositif sera développé, comme par exemple, des frais de services ou alors la prise en compte de son financement dans la clé
de répartition des taxes sur les animaux vendus au niveau des parcs et marchés a bétail, lesquels seront aussi digitalisés. Ceci
permettra d’assurer la durabilité du service que cet outil rendra aux acteurs.

109.La collecte des données pour constituer le registre national sera soumis a une politique de confidentialité et de protection des
données définie par la direction juridique du MESA sur la base des standards internationaux. Le prestataire se chargera de
clairement spécifier la protection des données a caractére personnel sur les supports et outils de collecte de données. La
politique de confidentialité et de protection des données stipulera les raisons pour lesquelles, le MESA et les acteurs des
chaines de valeur les collectent, la période pendant laquelle ils les conservent, leurs droits légaux ainsi que leurs modalités
d’exercice, en toute conformité avec la réglementation générale sur la protection des données en attente d’application par
I’Assemblée nationale Centrafricaine. A travers le registre de données des acteurs agricoles qui sera mise en place, un module
de mise en relation des producteurs, fournisseurs, transformateurs, distributeurs, banques sera développé pour pallier le
manque de communication et de connaissance des opportunités des chaines de valeur.

110.Le systéme d’information de marché agricole et a bétail permettra au MESA et au MADER de recenser en temps réel, le prix
des produits agricoles et des animaux sur les marchés de référence, afin d’en informer les éleveurs, les producteurs, les
distributeurs et tout autre acteur des chaines de valeur agricoles inscrit au niveau du registre de données. L'information sur les
prix des produits sera collectée par des opérateurs affectés a un marché spécifique, qui renseigneront le systeme d’information
du marché, via sms.

111.Le registre de données, la plateforme de mise en relation des acteurs, le systéme d’information sur le marché agricole et a bétail
constitueront une premiére base de digitalisation du systéme d’information du MESA, appuyé par le projet. Ce systéme
d’'information intégrera aussi bien les bénéficiaires du PEAJ, les systémes informatisés en développement au niveau des projets
du portefeuille du FIDA en cours en Centrafrique (PRAPAM et PREPAS) pour assurer la continuité et la durabilité des projets.

112.Pour faciliter davantage la mise en marché des produits agricoles, le projet appuiera la mise en relation des bénéficiaires avec
des plateformes de e-commerce et s-commerce de promotion et de commercialisation des produits locaux développés en
Centrafrique. L’appui consistera a : (1) faire le référencement des bénéficiaires et des produits de bonne qualité sur les
plateformes ; (2) la formation du groupe cible a 'usage des services de vente ; et (3) la sensibilisation des consommateurs ou
tout autre acteur de la chaine de valeur ; cette sensibilisation se fera a travers des notifications sms, des émissions dans les
radios communautaires sur I'accés aux marchés, les réseaux sociaux grace a une campagne ciblée. Le projet impulsera ainsi
une nouvelle dynamique entrepreneuriale numérique entre jeunes entrepreneurs et producteurs en milieu rural.

113.Renforcement des infrastructures de marché

114.Par appel d'offre, le projet réalisera les infrastructures suivantes, et accompagnera la procédure de leur mise en affermage
(gestion privée) : réhabilitation du marché a bétail du Point Kilométrique 45 (a la sortie nord de Bangui) ; construction de 3
nouveaux marchés a bétail ; réhabilitation de 10 aires d’abattage.

115.1.1.3 Composante 3. Renforcement institutionnel, coordination et gestion du projet

116.L’effet 3 est : ‘Les capacités institutionnelles et le cadre réglementaire du secteur de I'élevage sont améliorés’. Le principal
produit est : Produit 3.1 — ‘Les capacités des services publics en charge de I'élevage, de la formation des jeunes, et de la
nutrition, ainsi que des organisations des producteurs, sont améliorées.

117.Les actions ci-dessous seront conduites. Elles permettront entre autres, de répondre aux besoins évalués des acteurs publics et
privés en matiére de renforcement institutionnel. Dans I'ensemble, la stratégie d’engagement politique du projet porte sur : le
dialogue politique avec le MESA avec une attention particuliére sur I'élaboration et la mise en ceuvre de politiques publiques
comme entre autres celles sur la couverture vaccinale du cheptel, la promotion du genre dans le secteur, la promotion des
contrats programmes de développement du secteur privé, mais aussi 'accompagnement des autres ministéres sectoriels
concernés pour la mise en place de dynamiques transformationnelles sensibles au climat, a la nutrition, au genre et a la
digitalisation. Cette stratégie implique les acteurs du secteur privés, les organisations paysannes et la société civile.

118.Capacitation du MESA et des ministéres partenaires

119.Appui a la réforme du Ministére. Les actions suivantes seront conduites : (1) audit institutionnel du MESA, et plan de réforme ;
(3) élaboration du plan d’investissement du secteur de I'élevage, basé sur les instruments de politique, il s’agit de mettre ajour la
feuille de route de I'élevage centrafricain (2017 — 2021). ; (4) élaboration de textes visant a 'amélioration du cadre réglementaire
; (5) renforcement du systéme de suivi-évaluation du Ministére.

120. Formation professionnelle/thématique des cadres supérieurs des institutions publiques (DGEPSE, ANDE, DGSV efc.) et des
organisations professionnelles agricoles et de la société civile (FNEC, ANGAC, OFCA, ONFR etc.). La formation portera sur
diverses thématiques (instruments de politique, chaines de valeur et systemes institutionnels ; subventions intelligentes ; gestion
axée sur les résultats...).

12

-

.Renforcement du dialogue politique, appui a la modernisation des équipements et a la digitalisation du secteur. Le projet
appuiera : (1) I'appui a la mise en place de cadre réglementaires, d’outils stratégiques et politiques comme le plan de
développement de la santé animale, le plan d’action pour I'insémination artificielle, 'accés aux agréments nécessaires
d’exportations des produits d’élevage comme le miel et la viande vers I'UE et les pays du golfe en appui aux initiatives en cours
de promoteurs privés etc. ; (2) le développement d’outils numériques pour faciliter la politique de transhumance en capitalisant
sur les dynamiques en Afrique de I'Ouest ; (3) la mise en place des mécanismes institutionnels requis pour la promotion des
AVEC ; (4) la réhabilitation des bureaux de secteur de I'élevage dans les zones du projet ; (5) la réhabilitation du laboratoire de
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qualité et de bromatologies de 'ANDE ; (6) la mise en place d’'un parc numérique d’ordinateurs pour faciliter le travail du
personnel ; (7) l'installation et le cablage en réseau internet des services du MESA, afin de permettre une fluidité de la
communication et un bon usage du systéme d’information; (8) la mise en place de logiciels et solutions numériques ; (9) la mise
en place d’un portail du ministére ou toute I'actualité, les projets et activités mises en ceuvre par le MESA sont présentées ; les
statistiques liées a I'élevage seront aussi publiées sur le site ; et (10) la mise en place d’un portail annexe pour la présentation
des activités, et des réalisations de 'ANDE.

122.Le projet travaillera aussi avec les autres ministéres sectoriels pour accompagner la mise en place de dynamiques
transformationnelles sensibles au climat, au genre, a la nutrition, aux jeunes et a la digitalisation : (1) renforcement des
capacités de planification, suivi et coordination de la Direction de la sécurité alimentaire et de la nutrition du MADR ; (2) appui a
la chambre d’agriculture pour la mise en place du guichet unique auquel sont liés les centres de gestion agréés, pour
accompagner les entrepreneurs dans la gestion et la certification des comptes ; (3) renforcement du ministére chargé de
I'environnement, pour appuyer et accompagner la mise en ceuvre des solutions durables dans le secteur de I'élevage ; (4)
renforcement des capacités du ministére de la promotion de la femme pour : le suivi des AVEC et la mise en place des normes
pour renforcer I'équité genre dans le sous-secteur; et (5) mise en place de centres de formation en alphabétisation fonctionnelle
et des kiosques numériques, en partenariat avec les bureaux de poste et les opérateurs de téléphonie mobile, pour assurer la
diffusion des bonnes pratiques et I'éducation de masse, par diverses portes d’entrées pour les publics cibles.

123.Le PEAJ apportera aussi un appui technique au dispositif de suivi et évaluation du MESA, des ministéres partenaires, des OP et
des OSC. Les appuis a apporter sont entre autres : I'élaboration du référentiel des indicateurs (clés) dans le secteur de I'élevage
et des méthodes de mesures ; et I'élaboration de la méthodologie de mesure de la progression physique (TEC) dans le secteur
de I'élevage et des méthodes de mesures. Sur le plan infrastructure, le MESA sera doté d’un serveur local et d’'un serveur cloud
pour le dispositif de suivi et évaluation du secteur, et d'un logiciel de suivi évaluation (digitalisé). Ces infrastructures couplées
aux formations permettront au MESA d’assurer |'agrégation des données du secteur pour toutes ses interventions, et plus tard
pour toute intervention en lien avec I'élevage. L’appui institutionnel inclut également la formation (sur le suivi et évaluation) : des
cadres et agents impliqués dans la ligne de suivi du MESA (DGSEP, DGSV), de 'ANDE ; ainsi que des points focaux au niveau
des ministéres partenaires, des OP et des OSC.

124. Appui institutionnel ciblé sur le genre et la jeunesse

125.Le projet accompagnera la relecture de la lettre de politique sur I'élevage, la Loi d’orientation agricole (en cours d’élaboration)
pour les rendre plus sensibles au genre. La traduction en langue locale, la diffusion large des textes de lois sur les violences
basées sur le genre, et I'appropriation de la résolution 1325 sur la participation des femmes et I'intégration du genre. A travers
son intervention, le PEAJ appuiera également le Gouvernement a mettre en ceuvre sa politique nationale de promotion de la

jeunesse (Ziéme génération - 2021) et son plan stratégique national de promotion de la jeunesse (2021 — 2025).
126.Capacitation des organisations de producteurs et de la société civile

127.Le projet élaborera des conventions de partenariat avec la FNEC et TANGAC qui auront deux principaux volets : (i) un volet de
renforcement des capacités institutionnelles et organisationnelles de ces deux faitiéres a fournir I'ingénierie sociale et technique
requise pour accompagner le processus de ciblage, d’organisation et d’insertion des bénéficiaires dans un parcours de
croissance qui les connecte aux marchés des biens et services et des produits ; et (ii) un volet leur confiant la mise en ceuvre de
ces activités identifiées ci-avant. A cet effet, 'analyse institutionnelle de ces deux organisations faitiéres sera affinée au
démarrage du Projet afin de concevoir la meilleure approche pour renforcer leur capacité a remplir ces fonctions dans les zones
d'intervention du projet. La consolidation du role de ces deux organisations faitieres visera notamment a promouvoir une plus
grande intégration des jeunes et des femmes dans leurs organes de direction et de prise de décision et dans leurs positions de
leadership. Le projet financera aussi la réhabilitation des dépdts pharmaceutiques, et des bureaux et salle de réunion de la
FNEC. Les capacités de la société coopérative créée par TANGAC seront renforcées avec la mise en place de systeme

E. TheeeigisdtcRINGRMARE personnel de gestion. Le projet renforcera les capacités de 'Organisation des Femmes
Centrafricaines (OFCA), de I'Organisation des Femmes Rurales (ONFR), et du Conseil National de Jeunesse Centrafricaine
pour la sensibilisation, I'information et 'accompagnement psychologique et la reconstruction mentale, en vue de promouvoir la
réconciliation des jeunes et des femmes et de relancer leur développement personnel.

128.3.2 Coordination et gestion du projet

129.La gestion du PEAJ sera assurée par une Unité Nationale de Coordination, de composition légere, basée a Bangui. L'UNC
disposera de 3 antennes, elles aussi légeres, basées a Bouar, Sibut et Bossangoa. Elle sera placée sous la supervision d’un
Comité de Pilotage ouvert aux représentants des parties prenantes (secteur public, organisations des bénéficiaires...) et présidé
par le Ministre en charge de 'Elevage. L’'UNC signera des contrats de partenariat de mise en ceuvre avec des institutions
publiques et privées. Elle focalisera alors sur la gestion fiduciaire, le suivi-évaluation des réalisations du projet, ainsi que la
gestion des savoirs et la communication. Les actions et regles pour la gestion fiduciaire d’une part et la planification, suivi-
évaluation, gestion des savoirs et communication d’autre part, sont respectivement décrites dans les Sections 4.1.2 et 4.2.1.
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130.Malgré son énorme potentiel agroécologique, des années d'instabilité politique émaillée de conflits violents, ont généré une
fragilité qui a impacté négativement le secteur de I'élevage. Celui-ci reste donc marqué par un faible acces aux technologies,
une faible productivité, la désorganisation des couloirs de transhumance, et un acceés limité aux marchés des biens et services.
Par ailleurs, les capacités du secteur public a offrir les services requis a la population restent tres faibles. Ceci génére un niveau
élevé de vulnérabilité et de pauvreté, avec des possibilités d'emplois extrémement limitées pour les jeunes, qui deviennent ainsi
des proies faciles pour les groupes armés. De méme, les femmes souffrent d'un accés limité aux ressources et aux intrants
productifs, et 'on note une aggravation de la malnutrition. Face a cette problématique (vulnérabilité, choc économique, sous-
emploi, migrations et déplacés internes, malnutrition), le PEAJ offre une triple réponse.

13

-

.La premiere porte sur I'amélioration de la productivité et de la production des filieres d’élevage (y inclut la relance de la
transhumance), résilientes, inclusives pour les vulnérables, et sensibles a la nutrition. Selon leurs catégories, les bénéficiaires
seront insérés dans un parcours de croissance qui leur permet de : (1) accéder a de services financiers adaptés a leurs
besoins ; (2) reconstituer ou constituer leur capital productif ; (3) accéder a des services non financiers (formation, appui
organisationnel, suivi-accompagnement-coaching) ; (4) produire ; et (5) accéder aux services de mise en marché. Pour les
vulnérables, le parcours démarre avec des kits (sous forme de coupons) de production (aviculture traditionnelle, petits
ruminants, porcins, apiculture, fromage traditionnelle), couplés avec un transfert monétaire alimentaire pour environ 5 mois (un
cycle moyen de production). Ce parcours leur permettra de passer progressivement de I'assistance, a la réalisation de petites
épargnes, puis aux relations avec les institutions de financement. Pour les jeunes qui ambitionnent de lancer des entreprises
agropastorales (production ou petite transformation), et pour les entrepreneurs déja actifs dans les fonctions de fourniture de
biens et services (y inclut 'agrégation et la mise en marché), le parcours consistera en I'élaboration d’un plan d’affaire soumis a
une institution financiére partenaire pour I'obtention de crédit, dans une démarche collective ou individuelle. Toutes ces cibles
bénéficient d’'un accompagnement par la formation (pratiques respectueuses de I'environnement et intelligentes face au climat,
éducation nutritionnelle, financiére, entreprenariat) et le suivi-coaching. L'appui du projet a I'élevage mobile est justifié a
plusieurs niveaux: (1) importance de I'élevage mobile dans I'économie nationale ; (2) importance du potentiel fourrager des
ressources pastorales et sylvopastorales du pays ; (3) déclin de I'élevage mobile, paupérisation des éleveurs et désorganisation
des circuits de transhumance suite a la période de crise politique qu'a connu le pays ; (4) besoin de synergie et
d'accompagnement de projets en cours (PAIRIAC[1]) traitant des questions de la transhumance ; et (5) alignement avec la
stratégie du pays en matiere d'élevage (Feuille de route de I'élevage 2017, 2021).

132.La deuxiéme porte sur la mise en place de mécanismes financiers adaptés aux différentes catégories de bénéficiaires.En
partenariat avec des opérateurs spécialisés, le systéme des coupons (pour I'acquisition des kits), couplé avec les transferts
monétaires alimentaires sera déployé au profit des vulnérables, et ceux-ci pourront évoluer vers des associations villageoises
d’épargne et de crédit. Pour les autres bénéficiaires, le projet déploiera a travers des institutions de financement partenaires, le
mécanisme (durable) tripartite de crédit a couts et risques partagés, constitué par la contribution du bénéficiaire, le dép6t a
terme (DAT) mis en place par 'Etat via 'UNC, et le crédit adapté de linstitution financiére partenaire. Tout bénéficiaire accédera
au DAT une seule fois, le mécanisme pour les crédits suivants devenant bipartite. Les innovations en matiére de services
financiers numériques (SFN), y compris la monnaie électronique seront renforcées. Par ailleurs des infrastructures marchandes
seront promues et des relations de partenariat équitables seront promues entre les (groupes de) petits producteurs et les autres
acteurs des chaines d’approvisionnement locales.

133.La troisieme porte sur le renforcement des capacités institutionnelles des acteurs étatiques et des organisations des
bénéficiaires, avec un accent sur leurs capacités opérationnelles et la digitalisation comme moyen pour construire la
transparence et améliorer I'efficience.

134.Cette triple réponse devrait générer la relance économique des populations actives dans I'élevage (notamment les plus
vulnérables), ainsi que I'amélioration de leur résilience climatique et de leur sécurité alimentaire et nutritionnelle.

F. Cohérence, appropriation et partenariats
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135.Cohérence avec les ODD. Le projet contribue directement aux ODD 1 (pas de pauvreté) et 2 (zéro faim). Etant sensibles aux
thématiques genre, nutrition, jeunesse, et climat, il contribue également aux ODD 5 (égalité entre les sexes), 8 (travail décent et
croissance économique) et 13 (lutte contre les changements climatiques).

136.Alignement sur les priorités nationales. La mise en ceuvre du PEAJ contribuera a concrétiser les priorités nationales telles
que décrites dans les documents ci-apres : (1) le Plan national de relevement et de Consolidation la paix (2017-2023) ; (2) la
Feuille de route de I'élevage centrafricain (2017- 2021), (3) le Programme National d’Investissement Agricole, de sécurité
alimentaire et de nutrition et la Stratégie de Développement Rural, d’Agriculture et de Sécurité Alimentaire; (4) la Politique
Nationale de 'Emploi et de la Formation Professionnelle ; la Stratégie de Transformation de I'Agriculture Centrafricaine et la
Promotion de I'Entreprenariat des Jeunes dans le secteur Agricole et 'Agrobusiness ; la Politique Nationale de Promotion de la
Jeunesse de 2eme Génération; et le Plan Stratégique National de Promotion de la Jeunesse 2021-2025 ; et (5) la Politique
Nationale de Promotion de ’Egalité et de 'Equité du Genre en République Centrafricaine) ; et la Stratégie Nationale
d’Autonomisation Socio-économique des Femmes et des Filles en RCA - 2022-2030.

137.RespectdespolitiquesetprioritésduFIDA. Le PEAJ s'aligne sur les objectifs stratégiques (OS) COSOP 2020-2024. Il est congu
pour contribuer a : (1) accroitre la production, la productivité et la résilience des petites exploitations agricoles, animales et
halieutiques (OS1) ; (2) améliorer de maniére durable, les revenus des producteurs, a travers une meilleure valorisation des
production et I'accés aux marchés ; et (3) renforcer les capacités des acteurs publics et privés, en matiére de coordination, de
suivi-évaluation et de dialogue politique. Il capitalise la recommandation de la Revue du COSOP en novembre 2022, quant a la
recapitalisation des vulnérables, la promotion durable des chaines de valeur et de I'entreprenariat des jeunes et des femmes,
ainsi que la gestion responsable du pastoralisme. Par ailleurs, le projet s'appuie sur la nouvelle politique d'engagement et de
ciblage du FIDA dans les situations de fragilité. Le PEAJ s'aligne également sur la politique révisée de financement rural et sur la
nouvelle stratégie du secteur privé du FIDA. Conformément a la stratégie ICT4D du FIDA, il promeut également I'utilisation de
solutions digitales au sein des chaines de valeur cibles.

138.Partenariats. La mise en ceuvre du PEAJ repose sur un partenariat actif avec quasiment toutes les catégories d’acteurs : (1) le
secteur public avec 'ANDE, le MESA lui-méme et les autres ministéres et agences publiques, concernés ; (2) les organisations
paysannes, avec la contractualisation de la FNEC et de TANGAC ; (3) le secteur privé avec les banques et les compagnies de
téléphone (Orange, Télecel, moov etc. ) pour la mise en ceuvre du mécanisme de financement digitalisé ; (4) le consortium sud-
africain tiré par VirtualRouteZ qui travaille avec un autre opérateur spécialisé dans I'agrégation équitable, pour appuyer la
filiarisation — structuration des chaines d’approvisionnement et co-investir dans I'agrégation et I'installation et opération d’'une
plateforme digitale pour tragabilité et la visibilité des opérations ; ce consortium dispose d’une bonne expérience dans les
secteurs de I'agriculture et de I'élevage; (5) les centres de formation pour I'incubation des entrepreneurs agricoles et leur
accompagnement ; il s’agit de '’Agence Centrafricaine pour la Formation et la Promotion des entreprises (ACFPE), du Centre
d’Assistance aux Petites et Moyennes Entreprises et & I'Artisanat (CAPMEA), de I'Ecole Nationale d’Elevage de Bouar (ENEB),
et de I'Institut Supérieur de Développement Rural (ISDR) basé a Mbaiki ; (6) les autres partenaires au développement (FAO,
PAM, HCR, UNOPS etc.) pour la capitalisation des approches qui ont fait leur preuve, mais aussi pour la mise en ceuvre de
certaines actions, par exemple, dans le domaine de la nutrition ou encore des transferts monétaires. Enfin avec le secteur privé,
il sera établit le partenariat avec les institutions de financement (BGIF Bank, Ecobank, CMCA, Express Union, SOFIA CREDIT)
pour la mise en place d’'un Mécanisme de Financement Inclusif de Crédit / PEAJ (MFIC/PEAJ). Ce mécanisme sera
institutionnalisé et pourras étre capitalisé par des ressources provenant des prélevements dans les filiéres pour développement
un financement durable dans le secteur de I'élevage en RCA. Les IFP ayant des plateformes et solutions de mise en place
portemonnaie électronique et de transfert monétaires comme ECOBANK et Unions Express seront mobilisé pour le cash
transfert avec les opérateurs de téléphonie mobile comme Orange, Telecel. Ces partenariats constituent un gage pour le
succes et la durabilité du projet.

139. Appropriation par le pays. Le processus d'élaboration de ce projet a été inclusif, avec la participation effective des acteurs
étatiques (tous les ministéres concernés) et non étatiques (bénéficiaires potentiels, OPA, organisation de jeunes, organisation de
femmes, secteur privé, société civile). Le dispositif de mise en ceuvre est bati sur ces structures nationales publiques et privées
qui assureront la pérennisation des interventions. Pour ce faire, des activités spécifiques sont confiées a différents acteurs tels
que les OP (FNEC, ANGAC) pour I'animation et I'appui aux producteurs dans les filieres ciblées, les OSC (ONFR[1], OFCAJ[2],
Conseil national de la jeunesse et diverses autres associations des jeunes et de femmes) pour les activités de sensibilisation et
de mobilisation. Les entités publiques (comme I'’ANDE et les structures techniques du MESA), seront renforcées dans leurs
réles régaliens pour tous les volets appui a la production, élaboration des normes, et autres ; celles comme les structures
chargées de la promotion du genre, de I'’économie numérique, du commerce, des finances etc., seront renforcées dans le cadre
de leurs contributions pour les normes. Les partenariats avec les institutions financiéres d’une part et des structures privées
agrégatives assurent aussi la pérennisation des interventions dans le cadre des relations d’affaires et des alliances productives
dans les chaines de valeurs cibles.

G. Colts, avantages et financement

a. Coit du projet

140.Le colt total du projet sur sept (07) ans (imprévus et toutes taxes comprises) est estimé a 36,94 millions USD équivalents a
22,16 milliards de FCFA. Ces colts sont composés de 18,18 millions de USD (10,90 milliards de FCFA) correspondant a 49,2%,
de 8,93 millions de USD soit 5,35 milliards de FCFA soit 24.2% ; de 4,7 millions dollars USD soit 13% des contributions du
Gouvernement en exonérations et contributions en natures ; de environ 1,1 millions de USD (0,69 milliards de FCFA) soit 3,1%
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des contributions des bénéficiaires et 2,9 millions dollars USD (1,7 milliards de FCFA) soit 7.9% provenant des IFP. Les codts de
base sont de 32,74 millions dollars USD équivalent de 19,64 milliards FCFA, soit 88,61 pour cent des codts totaux. Les
imprévus physiques et financiers sont de 4,2 millions de USD, soit 2,5 milliards de FCFA correspondant a 11,38 pour cent des
colts totaux. Les colts d’'investissement représentent 87,8 pour cent des colts de base, soit 28,74 millions de USD (environ
17,24 milliards de FCFA). Les colts de fonctionnement représentent 12,2 pour cent de ces codts (3,9 millions de USD environ
2,3 milliards de FCFA) (voir détail dans le tableau Résumé des colts du projet par catégorie de dépenses).

14

N

.Les codts du projet par composante sont résumés dans le tableau ci-dessous comme suit : (i) composante 1 : USD
19,79millions soit 53.6% des codts totaux ; (i) composante 2 : USD 6,018millions soit 16,3% et composante 3 : USD 11,13
millions soit 30,1%.

142. Tableau n° 1 : Résumé des colits du projet par composante

REPUBLIQUE CENTRAFRICAINE
PROJET DELEVAGE ET D'APPUI AUX JEUNES
Project Cost Summary
(US$ "000)

Cost
Including % of FIDA Yo
Contingencies Total  Financing Financing

1. Renforcer durablement la production et la productivité dans des chaines de valeur

axées sur le marché dans le secteur de I'élevage et du pastoralisme 19 791.1 536 82388 4156

2. Promation de I'accés durable aux senvices financiers et renforcement des liens avec le marché 60181 16,3 30834 51,2

3. Appui institutionnel, coordination, suivi-évaluation et gestion des savoirs 11 137.9 30.1 6 857.8 61.6
Total PROJECT COSTS 369471 100.0 18 1800 492

143. Tableau n° 2 : Résumé des colits du projet par catégorie de dépense

REPUBLIQUE CENTRAFRICAINE
PROJET DELEVAGE ET D'APPUI AUX JEUNES
Disbursement Accounts by Financiers

(USS "000)
Local
Total (Excl. Duties &
Amount % For. Exch. Taxes) Taxes
1. Travaux 54203 14,7 13227 31432 954 5
2. Equipements et matériels, Biens semvices et intrants, capital dinvestissemer 16 454 9 445 5TI7 78438 28394
3. Consultations 52436 14,2 756,1 36741 8133
4. Formations, atelier, séminaires 6 360,0 17,2 9350 54250 -
5. Fonctionnement 3468.3 9.4 850.9 19931 624.3
Total PROJECT COSTS 36 947 1 100,0 96364 22 0791 523115

144.La mise en ceuvre du projet nécessitera environ 9,63 millions de USD (équivalents de 5,7 milliards de FCFA) en devises, soit
26% des codts totaux du projet, et 27,31 millions de USD (soit 16,38 milliards de FCFA) en monnaie locale, soit 74% des colts
totaux du projet. La part des colts en devises s’expliquerait principalement par les besoins spécifiques liés aux équipements,
véhicules, aux matériaux nécessaires pour travaux de réhabilitation ou de mise en place des infrastructures et autres dépenses
liées au fonctionnement, voyages d’études, formations a I'étranger, etc. Autant que possible, le projet fera appel aux institutions
nationales, aux bureaux d’études et consultants régionaux/nationaux pour limiter le recours aux devises. De méme, I'achat des
équipements et des véhicules est limité au strict nécessaire. Les détails de ces différents colts du projet sont repris dans les
tableaux ci-dessus.

145.Colits du projet par catégorie de dépenses. Le PEAJ est organisé en cinq (5) catégories de dépense suivantes : Le tableau
n°3 ci-dessous ventile les colts du projet par catégories : (i) travaux : USD 5,42 millions soit 14,7% ;(ii) Equipements, matériels,

Biens, services y compris les intrants d’élevage : USD 16,45 millions soit 44,5%, (iii) Consultant : USD 5,24 millions soit 14,2% ;
(iv) Formation, atelier et séminaires : USD 6,36 millions soit 17,2%, et (v) fonctionnement : USD 3,46 millions soit 9,7%.

146. Tableau 3: Codt du projet par composante et par source de financement (en milliers d’USD)

REPUBLIQUE CENTRAFRICAINE
PROJET DELEVAGE ET DAPPUI AL JEUNES

Componants by Financiers

[USS "000)
Institutions
locales de Local
FIDA FONDS VERT The Governmant Bénéficiniras financemant Total [Excl. Duties &
Amount % Amount ] Armount * Amount * Amount % Amount * For. Exch. Taxes) Taxes
1. Renforcer durabiement la production et la productiitd dans des chaines de v
anées sur le marché dans le sectewr de Filevage et du pastoralisme 82388 M E1565 261 23321 18 11614 59 2%23 147 197911 538 48408 12 3074 26M0
2. Promotion dé 'accés durable aux senices Smanciers o renforcement des lie 30834 812 19295 21 10052 6.7 . . B 0181 163 23103 2256 10052
3. Appui nstitutionnel. cocedingtion. surd-évalustion el gestion des savoirs __GBSTE 616 18460 166 24341 219 = o L — 111378 301 24765 70691 15523
Total PROJECT COSTS 181800 492 8930 242 54 156 11614 31 2wzl FETE T R T ) 96364 220790 52158
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147.Tableau 4 : Colt du projet par catégorie de dépenses et par source de financement (en milliers d’USD)

REPUBLIQUE CENTRAFRICAINE

PROJET DELEVAGE ET DAPPUI AUX JEUNES

Expenditure Accounts by Financiers
{USS 000)

Institutions
locales de Local
FIDA FONDS VERT The Government éne i Total (Excl. Duties &
Amount % Amount _ % __Amount Amount % _ Amount _ % __ Amount _ % _ For.Ewch. _ Taxes) _ Taxes
I. Investment Costs
A Traaux 25099 508 16188 36 5003 176 - - 51189 133 12630 29887 9003
B. Equipement et maténels, biens seraces intrants et capeal dinvestissement 60489 4 32035 209 2120 H4 11427 74 27347 178 153419 415 54988 T2041 26391
C Consultations 33088 597 13461 43 8901 16,1 - - - - 55450 15.0 B15 8 38616 B67.6
D. Formation, atelier, séminaire 35851 565 22988 361 2795 44 86 03 1676 26 63600 172 9350 54250 .
Total Investment Costs 55527 481 B4672 2.2 42822 132 11614 36 2W23 90 323658 616  B5126 194463 44069
Il. Recurrent Costs
A Fonctionnemant 26213 573 4648 10,1 14891 325 - - - - 45813 124 1123.8 26328 B246
Total Recurrent Costs 26273 573 4548 10.1 14391 325 - - - - 45813 124 11238 26328 B246
Total PROJECT COSTS B1800 492 B9320 242 5704 156 11614 31 2W23 79 W41 1000  96%4 20791 52N
148. Tableau 5 : Colits du projet par composante et par année du projet (en milliers d’USD)
ENTRAFRICAINE
PROJET DELEVAGE ET D'APPUI AUX JEUNES
Project Components by Year - Totals Including Contingencies
Totals Including Contingencies (US$ "000)
2024 T 2025 T 2026 " 2027 7 2028 T 2029 " 2030 Total
1. Renforcer durablement la production et la productivité dans des chaines de v
axées sur le marché dans le secteur de I'élevage et du pastoralisme 13611 2 986,8 47180 5876,1 35076 10074 3340 19 7911
2. Promotion de I'accés durable aux senices financiers et renforcement des lie 150,1 17430 1951,2 1777,2 396,6 - - 60181
3. Appui institutionnel, coordination, suivi-évaluation et gestion des savoirs 3 061,6 16684 1689,1 13171 11533 1184,2 1064,2 11137,9
Total PROJECT COSTS 45728 63982 83584 89704 50574 21916 1398,2 36 9471

149.Le colt total des interventions axées sur les questions climatiques est de USD 8,93 millions soit 49%des colts totaux du

financement du FIDA.

b. Stratégie et plan de financement/cofinancement de projet

150.Le financement du projet devrait étre assuré par : (1) le FIDA au titre du Don ; (2) le Fonds pour I'environnement mondial (FEM);
(3) les bénéficiaires ; (4) le gouvernement de la RCA ; et (5) des institutions partenaires locales de financement. Les apports du
FIDA s’élevent a 18,18 millions de USD (10,90 milliards de FCFA) correspondant a 49,2% du codt total du projet. Ces apports
couvriront la quasi-totalité des dépenses du projet les deux premiéres années et participeront au colt du projet les années
suivantes. La contribution du fonds vert (FEM) interviendrait a partir de la troisieme année et portent sur un financement de 8,93
millions de USD soit 5,35 milliards de FCFA. Les Institutions de financement apporteront 2,9 millions de USD (1,7 milliards de
FCFA), soit 7,9% du co(t total du projet au titre des préts que les promoteurs des investissements privés contracteront. Les
bénéficiaires apporteraient environ 1,1 millions de USD (0,69 milliards de FCFA). Le gouvernement contribuera au titre
d’exonération des taxes appliquées sur les biens et les services que le projet acquerra.

151.Tableau : 6 plan de financement (en milliers d’USD)

FIDA

FONDS VERT

The Government

Bénéficiaires

Institutions locales de financement
Total

REPUBLIQUE CENTRAFRICAINE
PROJET DELEVAGE ET D'APPUI AUX JEUNES
Financing Plan

(USS "000)

Foreign Local Total Percent
59840 12 1961 18 180,0 492
26156 6 3164 89320 242

-0.0 577114 577114 15,6
5854 5759 11614 3.1
4514 24509 2 902.3 1.9

9 636,4 27 310,6 36 9471 100,0
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c. Décaissements

152.Les ressources du FIDA et celles du FEM financeront I'ensemble des activités du projet. Les Bénéficiaires et les Institutions de
financement locales participeront au financement des investissements productifs privés. Les financements du FIDA seront
décaissés sur la base de demandes de retrait (DRF) diment certifiées via le portail ICP, conformément aux procédures de
décaissement du FIDA dont les conditions seront détaillées dans la lettre de présentation des modalités de gestion financiére et
de contréle financier du projet (FMFCL). Pour faciliter les décaissements du prét/don FIDA, le ministére des Finances ouvrira au
nom du projet un compte désigné (CD) en FCFA dans une banque commerciale agréée par le FIDA. Le Coordonnateur et le
RAF seront, de maniére conjointe, les seuls signataires de ce compte. Les fonds d’autres bailleurs gérés et mise en ceuvre par
le FIDA tel que le FEM suivront les mémes modalités de décaissements que les fonds FIDA sauf si des procédures de
décaissement particulieres sont prescrites dans la Lettre de Nomination et conventions signé avec le co-financier.

d. Résumé des avantages et analyse économique

153.PEAJ cible 30,000 ménages dont 6,000 bénéficieront des kits d’investissements productifs a titre individuels. Ces
investissements concernent les modéles financiers : (i) petits ruminants, (ii) volaille traditionnelle, (iii) poule pondeuse, (iv) poule
de chair, (v) apiculture, pour lesquels la mission de conception a obtenu les données technico-économiques.

154.Résultats financiers. La mise en ceuvre des modeles financiers va exiger de nouvelles techniques, de nouvelles technologies
et de nouvelles compétences promues par le projet, et occasionner des dépenses additionnelles. Mais les résultats financiers
(Marge brute, TRI, VAN et B/C) des investissements productifs effectués au niveau des éleveurs a titre individuel sont
financierement encourageants.

155.Marge brute. Pour les cing modéles financiers analysés, les marges brutes en ‘situation avec projet (SAP)’ sont supérieures a
celles obtenues en ‘situation sans projet’ (SSP) comme indiqué dans le graphique ci-dessous. Ce graphique montre également
que la marge brute la plus basse est observée au niveau du modeéle petit ruminant et la plus haute, a celui du modéle poule
pondeuse.

156.Taux de Rentabilité interne financier des modéles financiers promus (TRI) — (voir graphique ci-aprés). Les TRI de tous les
modéles sont d’au moins 30% et donc supérieurs au taux d’intérét du capital a long terme (8%) et au taux d’intérét pratiqués par
les SFD qui est de 18% par an. Ceci expliquerait I'intérét des promoteurs pour ces activités, et montre qu’il est plus intéressant
pour la RCA d’investir dans ces activités (a travers le PEAJ) que de mettre ces ressources dans une banque et attendre les
intéréts. La rentabilité de ces parcours est démontrée par l'investissement propre des promoteurs et par le role de levier de ces
activités au financement d'autres activités plus exigeantes en investissements. Les choix de biens, notamment des chévres
mettant bas au moins trois petits et ayant au moins deux portées par an et des poules traditionnelles avec au moins 10 ceufs par
ponte et couvant la quasi-totalité des ceufs constituent des facteurs importants de rentabilité. La vaccination et les déparasitants
promus dans le cadre du projet aideront a la maitrise du principal facteur de perte de productivité que sont les maladies et des
épizooties. L’ANDE établira le répertoire des éleveurs de ces races des chévres et de poules et les accompagnera a gérer de
ces sujets aux fins de leur utilisation dans le projet. Les mécanismes promus par le PEAJ pour I'accés au crédit dans une
dynamique individuelle ou collective sont congus pour assurer la concrétisation de ce potentiel de rentabilité pour les différents
bénéficiaires.
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Marge brute de modeles d'investissements prives
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157.Valeur actuelle nette (VAN). La VAN est positive pour tous les modeles financiers analysés. Ce graphique montre également
que le projet améliore les revenus générés dans les activités des bénéficiaires.
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158.Bénéfices — Colits (B/C). Pour tous les modeéles financiers analysés les ratios B/C sont supérieurs a I'unité, c’est-a-dire que les
bénéfices générés sont dans tous les cas de figure, supérieurs aux colts engagés, comme indiqué dans le graphique ci-apres.
Le projet aide donc les bénéficiaires a générer plus de bénéfices par rapport a la situation sans financement du projet.
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159.Ces modéles financiers permettront aux éleveurs bénéficiaires du projet d’accroitre la production dont une partie sera
autoconsommeée afin d’'améliorer leur sécurité alimentaire et nutritionnelle et une autre partie sera vendue pour augmenter leurs
revenus.

160.Résultats économiques. Le PEAJ est économiquement viable. Le TRIE en scénario de base est de 13,1% et la VAN est de
16,6 millions USD (9,9 milliards de FCFA) en utilisant un taux d'actualisation de 8%.
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Hypothese de base fa: Taux d'adoption de 70% Taux d'adoption de 60% Tauxd'adoption de 40%
VAN VAN VAN TRIE VAN
Millions de Millions de

Hypothases TRIE Millions FCFASUS Milions TRIE FCEA'|SUS million’ TRIE FCFA'|SUS ‘million’ Millions FCF4 SUS Millions
Base 16,1% 29983 499 146% 224509 375 B 178172 297 104% 469,73 141
hausse colitde 10% 154% 289463 482 1B%% 214684 BHa 17% 167946 B0 S TH| M7 124
hausse colit de 20% 148% 2792338 465 13.2% 204458 #1 1% 157721 263 5% 642470 107
hausse colitde 30% 142% 263013 upl g% 19433 4 1% 147956 E| 85% 540,19 90
baisse bénéfice de 10% 15,3%| 259454 432 B8 192193 00 6% 150129 B[ 96% 660024 110
baisse bénéfice de 20% 144% 219300 356 128% 159477 Bh 10L8% 122087 03| 88% 473076 19
baisse bénéfice de 30% 134% 179106 195 195 126761 11 10,8% 54045 157 78| 286127 48
retard réalisation bénéfice de 1an B1% 172686 88 1L6% 121535 03 105% 89565 8| TE% 262,66 43
Retard réalisation bénéficede 2an 9.0% 52873 88 75% 2401,2 40 6, 4% 5975 100 35%| -3010,05 -50
Bénéficiaires 30000,0 21000,0 18000 12000

161.L'analyse de sensibilité confirme que le TRIE et la VAN sont robustes. Si les colts d'investissement augmentent de 10%, 20% et
30%, les TRIE sont respectivement de 12,4%, 11,8% et 11,2% avec des VAN positives respectivement de 15,0 millions de USD,
13,3 millions de USD et de 11,7 millions de USD. Si les bénéfices baissent de 10%, 20% et 30%, les TRIE sont respectivement
de 12,4%, 11,5% et 10,5% avec des VAN respectivement de 13,3 millions de USD, de 10,0 millions de USD et de 6,8 millions de
USD. Si 'avenement des avantages retarde d’un an ou de deux ans, les TRIE sont respectivement de 9,0% et 5,5% avec des

VAN correspondant respectivement de 2,4 millions de USD et de -4,4 millions de USD. Si le taux d’adoption est de 60%, les

TRIE est de 10,5%.

e. Stratégie de retrait et durabilité
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162.Le PEAJ est congu pour insérer les populations vulnérables et les autres bénéficiaires actifs dans les filiéres d’élevage et de

miel, dans un parcours de croissance qui les connecte durablement aux marchés. En raison du fait que les chaines
d’approvisionnement inclusives promues ont pour vocation naturelles de s’étendre en agrégeant plus de petits producteurs, le
PEAJ dispose d’'un grand potentiel de mise a I'’échelle. Dans ce cadre, la stratégie de sortie sera mise en ceuvre dés la premiére
année. Vers la fin de I'an 1, TUNC organisera une mission d’appui a l'institutionnalisation du Dép6t a Terme mis en place par
I'Etat, via le PEAJ, comme contribution au mécanisme financier tripartite & codts et risques partagés. La mission élaborera
toutes les propositions requises pour la bonne gouvernance, la rentabilisation/fructification, et la gestion durable du DAT, y
compris la mobilisation de ressources complémentaires, au-dela de la vie du projet. Vers la fin de I'an 2 et le début de I'an 3, le
projet devrait avoir suffisamment d’expériences pour permettre I'organisation d’'une mission d’appui a l'institutionnalisation de la
digitalisation des chaines d’approvisionnement locales, avec une projection d’autonomie financiére. Enfin, vers la fin de I'an 3 et
au début de I'an 4 ou a mi-parcours, les données devraient étre disponibles pour aider la FNEC et TANGAC a développer, en
discussion avec les acteurs des chaines d’approvisionnement, un plan d’autonomie financiére visant a leur permettre de
poursuivre leurs activités d’inclusion de centaines de nouveaux vulnérables chaque année dans ces parcours de croissance.
Des le début de I'an 5, TUNC organisera une mission pour faire le point sur les progres et dégager les actions a mener au cours
de la derniere période, pour assurer toutes les bases requises pour la durabilité, avant la cléture du projet. La stratégie de
désengagement et de pérennisation du Projet est ainsi renforcée sur la base des éléments-clés suivants: (i) le renforcement des
capacités institutionnelles de gestion et de I'autonomisation des structures publiques, des OP et OSC bénéficiaires; (ii)
I'appropriation des mécanismes développés par le Projet et des appuis fournis aux bénéficiaires dans les parcours de
progression; et (iii) I'adéquation des innovations proposées avec les besoins et les capacités de gestion des bénéficiaires aupres
de qui sont tirées ces innovations.

163.La durabilité et le passage a I'échelle du PEAJ reposent sur les mémes éléments. Tous les bénéficiaires directs sont

accompagnés dans un parcours de graduation, et seront progressivement intégrés dans des chaines d’approvisionnement
locales qui ont vocation a s’agrandir en agrégeant de plus en plus de vulnérables, jeunes, femmes et hommes. Par ailleurs, avec
l'institutionnalisation du mécanisme financier, et la capacitation de la FNEC et de TANGAC, les bases seront jetées pour que
l'intervention se poursuive au-dela de la durée du projet, et pour que le potentiel de mise a I'échelle du projet se concrétise. En
ce qui concerne la transhumance responsable, la responsabilisation des organisations des éleveurs et des autorités
coutumiéres constitue aussi un gage pour la durabilité. Enfin, en ce qui concerne la durabilité environnementale et sociale, le
PEAJ prévoit des actions visant a réduire les gaz a effet de serre et prévenir les impacts négatifs sur le couvert végétal, la
biodiversité et les populations concernées.

3. Risques

H. Risques du projet et mesures d'atténuation

164.Se référer a la section H "Risques du projet et mesures d‘atténuation (FMD)" ci-dessous.

165.Des retards importants pourraient étre observés dans le déroulement du processus budgétaire, ce qui perturberait 'exécution

des activités du projet. Pour y remédier, deux mois avant le début de chaque exercice budgétaire, le plan de travail et budget
annuel devra étre approuvé. Le PTBA devra étre non objecté au plus tard le 31 décembre. L'UNC élaborera un plan de
trésorerie trimestriel pour le compte désigné. Le montant de la prévision de trésorerie portera sur les 2 trimestres a venir. Le
systéme informatisé de suivi-évaluation permettra de surveiller les progrés de la mise en ceuvre du projet par rapport au plan de
travail et au budget, pour les dépenses prévues dans chaque catégorie ou composante. L'équipe des finances sera chargée
d'identifier, de suivre et de rapporter les contributions du gouvernement, des bénéficiaires et du secteur privé au projet. La
fonction d’audit interne sera confiée a I'inspection général des finances du ministére des finances et du budget de la République
Centrafricaine avec le soutien de l'inspecteur central administration qui seront renforcés, sur une base d’interventions
trimestrielles. Un audit global du projet, répondant aux normes internationales, sera réalisé chaque année par un cabinet
sélectionné sur appel d’offre international. La RCA se classe 152eme sur 180 pays en termes de perception de la corruption
avec un score élevé (Indice de 24/100 en 2022) ainsi le dispositif de gestion sécurisé initiés dans les projets en cours, financés
par le FIDA (PREPAS et PRAPAM) seront renforcés dans le cadre du PEAJ. En effet, ces projets en cours qui enregistraient
des difficultés importantes dans la conduite des procédures de passation des marchés, causant des retards significatifs a leur
démarrage ont été renforcés par une assistance technique et un plan de développement de capacités locales qui ont permis de
pallier ces défis. La passation des marchés de PEAJ se conformera a la Politique révisée du FIDA en matiere de prévention de
la fraude, de harcélement sexuel et de corruption. Les activités de passation des marchés seront menées en conformité avec
les normes PESEC]1] tout au long du cycle de planification, de suivi, et de supervision du PEAJ, pour faire face aux risques et
impacts négatifs environnementaux, sociaux et climatiques du projet. Par ailleurs, pour une bonne part, un dispositif est mis en
place pour permettre aux bénéficiaires d’acquérir eux-mémes leurs actifs productifs. Enfin, pour améliorer I'efficience, TUNC
entrera en partenariat avec des opérateurs publics et privés, pour la mise en ceuvre, et se concentrera sur les aux fonctions
fiduciaires et de suivi et évaluation. Les risques liés I'instabilité et a la hausse des prix seront mitigés, le projet focalisant ses
interventions dans les zones ou la sécurité est garantie, assurant les acquisitions locales des différents biens pour les
bénéficiaires, travaillant a travers des prestataires dans les zones ou cela est encore possible, et ajustant le nombre de
bénéficiaires prévus.

I. Catégorie environnementale et sociale
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166.Le projet PEAJ est classé arisque substantiel sur le plan environnemental et social. Il est important de préciser que la
majorité des risques sont modérés, et liés aux standards suivants : conservation de la biodiversité, travail et conditions de
travail, santé et sécurité communautaires, réinstallation et réinsertion économique, utilisation efficiente des ressources et
prévention de la pollution, peuples autochtones. Cependant, pour ces deux derniers standards, certains risques sont ressortis
substantiels, particulierement sur les questions 2.5, 2.9, et 4.1. Face aux risques identifiés, des mesures d’atténuation sont
proposées et des études ont été conduites et annexées a la note SECAP, a I'exemple du Cadre de Gestion Environnementale,
Sociale et Climatique (CGESC), avec le Plan de Gestion Environnementale, Sociale et Climatique (PGESC), le Plan de Gestion
des Pestes et Pesticides, et le Consentement préalable, donné librement et en connaissance de cause (CPLCC).

167.Concernant le standard sur le Patrimoine Culturel, la seule question qui pourrait étre pertinente pour le projet concerne la 3.2. :
Le projet pourrait-il affecter directement ou indirectement les droits, les terres, les ressources naturelles, les territoires, les
moyens de subsistance, les connaissances, le tissu social, les traditions, les systémes de gouvernance et la culture ou le
patrimoine (matériel et immatériel) des peuples autochtones ?). Bien qu’il soit possible que cela soit le cas dans certains sous-
projets, la conséquence reste négligeable au regard méme de la nature des interventions. En outre, les peuples autochtones qui
font partie des groupes cibles du projet sont ceux qui vivent dans les localités communes a I'ensemble de la population tant en
milieu urbain que rural. Le projet ne cible pas directement les territoires des peuples autochtones. lls seront ciblés de maniére
volontariste, conformément a la stratégie d’inclusion sociale qui cherche a promouvoir les groupes minoritaires et vulnérables.
Aussi, dans le cadre de la cohésion sociale sur la transhumance, les mécanismes de dialogue qui seront mis en ceuvre par le
projet favoriseront I'acceptation des cultures et le vivre ensemble entre les différentes communautés ciblées par le projet.

168.Les activités du projet qui pourraient avoir des impacts sur le plan environnemental et social incluent entre autres:
l'intensification de la production animale, par le renforcement de la production sur les chaines de valeur ciblées, la délimitation
des couloirs de transhumance, la construction/ réhabilitation de marchés a bétail et des aires d’abattage, la réalisation de points
d’eau pastoraux. Ces derniers pourraient nécessiter des changements de I'utilisation des terres et de la couverture des sols,
surtout pour les aménagements prévus pour la transhumance. En effet, en RCA, la pratique de I'élevage est I'une des
principales causes de la conversion des foréts en espaces agricoles et de la dégradation des terres, pouvant affecter la
biodiversité. De plus, la sélection des animaux sur les filiéres ciblées (aviculture, petit élevage, bovins) les rend plus vulnérables
aux maladies infectieuses qui sont susceptibles de se propager plus rapidement. Outre la pression sur les ressources, il y a par
exemple des risques de pollution des eaux et des sols par les déchets animaux (pollution a I'azote). Le risque de pollution est
d’autant plus important si I'on considére que tous les acteurs des chaines de valeur n’ont pas assez de connaissances sur les
normes relatives a la gestion des déchets ou des eaux usées issues de leur production. Concernant les ressources ligneuses, il
importe de noter le recours des producteurs au charbon de bois et d’autres sources d’énergie polluantes.

169.Lors des échanges avec les potentiels bénéficiaires sur le terrain, ils ont évoqué parmi les difficultés rencontrées dans la
pratique de I'élevage, les vols, les accidents et 'acces a des sources d’eau. Ceci pourrait étre exacerbé avec le PEAJ, en plus
du déboisement qui pourrait résulter de la libération des tracés retenus pour les couloirs et du risque de conflits entre
agriculteurs et éleveurs liés a la transhumance. En effet, 'absence d’une clarification fonciére sur I'utilisation des espaces agro-
pastoraux, et la situation sécuritaire du pays rendent difficile la réglementation de la transhumance. Aussi, si des activités
agricoles sont pratiquées dans les emprises des couloirs de transhumance que le projet prévoit de délimiter, le risque de
déplacement temporel d’activités économiques pourrait survenir. Les autres impacts sociaux potentiels sont liés au risque
d’accaparement des interventions par les élites locales et la discrimination des individus les plus vulnérables (les femmes, les
jeunes et les personnes en situation de handicap). Et, en raison du faible niveau de capital social, de la faible capacité de prise
de décision dans les sphéres publiques et privées et de la faible capacité d'organisation des groupes les plus vulnérables, le
taux de participation active des femmes et des jeunes en particulier dans les différentes instances de décision du projet pourrait
étre faible.

170.Le PEAJ fera la promotion d’un élevage inclusif, durable et responsable qui se base sur les techniques climato-intelligentes. Il
s’agira notamment de la vulgarisation de paquets techniques susceptibles d’'induire une amélioration durable de la productivité
et la préservation de I'environnement, I'intégration de I'agriculture-élevage dans les zones de culture dégradées, la promotion
des systémes agro-forestiers pour la gestion durable des ressources naturelles grace a I'apiculture, la réhabilitation ou
construction de points d’eau sur les parcours de transhumance pour réduire les risques de conflits entre agriculteurs et éleveurs.
De par sa démarche de ciblage des bénéficiaires participative et inclusive, le projet va tenir compte des dynamiques sociales
internes aux bassins d’élevage, des besoins spécifiques de chaque sous-groupe, de leurs contraintes et des enjeux de sécurité
alimentaire et nutritionnelle. L’approche se basera sur un ciblage géographique, et un ciblage socio-économique pour assurer
que les appuis touchent les personnes les plus vulnérables tout en contribuant au maintien de la paix. Ces approches rendront le
processus décisionnel largement inclusif et transparent (réunions publiques, processus décisionnels démocratiques participatifs)
qui, combinées a des mesures d'auto-ciblage, réduiront les risques d'inégalité et de captation des élites.

J. Classification du risque climatique
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171.Le risque climatique du projet est élevé, toutefois les interventions planifiées vont améliorer la résilience des bénéficiaires face
aux changements climatiques. Les enjeux liés a ces changements climatiques dans le cadre du projet sont multiples. En effet, la
RCA est exposée aux risques d’inondations, de sécheresses et d’épidémies liées aux maladies bactériennes et virales de
maniére générale. Les consultations avec les groupes cibles du projet ont fait ressortir comme aléas climatiques, la sécheresse,
la variabilité pluviométrique, les inondations, les feux de brousse, les vents forts et violents et les températures extrémes. Les
pénuries d’eau pourraient avoir des effets sur les parcours de transhumance, et la disponibilité d’herbes de fourrage pour les
animaux. L’émission de gaz a effet de serre par les ruminants pourrait sensiblement augmenter, surtout si la qualité de leur
alimentation n’est pas surveillée.

172.Bien que les potentiels bénéficiaires observent déja les conséquences des changements climatiques sur leurs activités, ils n’ont
pas toujours les outils nécessaires qui pourraient assurer leur résilience. Le projet va y remédier par la promotion des
techniques de gestion des déchets animaux (installation de bio digesteurs pour la méthanisation), la diversification des sources
de revenus en alliant agriculture et élevage, en plus de I'apiculture, du renforcement des capacités des bénéficiaires en leur
donnant acces a l'information par le biais du digital (prévisions météorologiques, techniques via des plateformes en ligne). La
relance de la transhumance responsable impliquera 'amélioration du systéme d’alerte précoce et de riposte aux maladies et
pestes animales, et le financement des campagnes annuelles de vaccination du bétail. Certaines de ces mesures sont en
cohérence avec celles proposées dans la CDN révisée pour atteindre ses objectifs en matiere d’adaptation, par exemple
assurer l'intégration agriculture-élevage dans les espaces culturaux dégradés, assurer le reboisement des surfaces dégradées
par les cultures fourrageres dans les espaces pastoraux dégradés.

173.L’'une des études requises a annexer a la note SECAP pour cette catégorie de risque climatique, en plus de celles sus-
mentionnées en lien avec la catégorie environnementale et sociale, est 'Evaluation de I'lmpact de la Vulnérabilité et de
I’Adaptation. Les conclusions de ces études ont permis d’affiner la conception du projet et plus spécifiquement les mesures
d’adaptation et d’atténuation. Elles serviront aussi de guide pour les conventions/contrats avec les partenaires de mise en
ceuvre. Enfin, il est important de préciser que suite au screening du financement climatique, les interventions du PEAJ
permettront d’assurer 35.2% des financements en matiére d’adaptation.

4, Exécution

K. Cadre organisationnel

a. Gestion et coordination du projet

174.Une Unité Nationale de Coordination (UNC) placée sous la tutelle du MESA sera mise en place et accomplira les fonctions
critiques de gestion fiduciaire (passation des marchés, gestion financiére), planification, contractualisation avec les prestataires,
suivi des activités, rapportage, évaluation, suivi de la gestion environnementale et sociale, suivi du systéme digital, gestion des
savoirs et capitalisation. La composition de 'UNC est proposée comme suit : 1 coordonnateur national ; 1 responsable
administratif et financier ; 1 comptable et 1 assistant ; 1 spécialiste en passation des marchés ; 1 spécialiste en ingénierie
sociale, jeune, genre et nutrition ; 1 spécialiste en filieres animales et de I'entreprenariat jeunes ; 1 environnementaliste et
changement climatique ; 1 responsable suivi-évaluation, digitalisation et gestion des savoirs ; le personnel d’'accompagnement
(secrétaire et chauffeurs). Les fonctions des spécialistes en infrastructures et en finance inclusive[1] seront externalisées, avec
la mobilisation périodique des prestataires des services respectifs. Sur le terrain TUNC sera représentée par trois antennes
(Bouar et Sibut et Bossangoa) dont le mandat est d’assurer le suivi des actions de mise en ceuvre conduites par les
prestataires. Chaque antenne consistera en une équipe légére constituée de : un chef d’antenne spécialisé en suivi-évaluation ;
un assistant qui est un technicien supérieur en élevage ; et une secrétaire-comptable. Le projet signera un contrat de mise en
ceuvre avec divers prestataires les stratégiques en entente directe : (1) la FNEC pour la mise en ceuvre du modéle de
progression économique des vulnérables dans les chaines de valeur d’élevage et d’apiculture en général ; (2) TANGAC pour la
mise en ceuvre du modeéle dans les filieres ceuf et poulet de chair ; (3) un opérateur international pour la filiarisation ; (4) TANDE
pour les services de formation-vulgarisation, et les services vétérinaires aux bénéficiaires ; (5) un opérateur compétent pour
I'éducation nutritionnelle comme la FAO; (6) les institutions de financement pour le mécanisme financier (tripartite et bipartite) a
colts et risques partagés ; (7) des agences de téléphonie mobile pour les transferts monétaires ; et des contrats de prestation
services qui seront signés aprées un appel d’offre avec : (8) un opérateur international pour la digitalisation ; (9) des spécialistes
en infrastructures seront mobilisés pour les activités spécifiques en infrastructures ; et (10) avec les OSC (ONFR, OCFA,
organisations de jeunes) pour la sensibilisation et I'information.... Des conventions basées sur des Termes de Référence,
régiront la mise en ceuvre des activités spécifiques relevant des structures techniques publiques des Ministéres. Des actions
ciblées seront conduites pour renforcer les capacités des partenaires publics et privés qui seront chargés de la mise en ceuvre.
Un comité de pilotage inclusif pour les acteurs du secteur public, des OP, des OSC et du secteur privé sera mis en place sous la
présidence du Ministre de I'Elevage.

b. Gestion financiére, passation des marchés et gouvernance
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175.Gestion financiére. En capitalisant les expériences du PRAPAM et du PREPAS, les mesures ci-aprés sont proposées pour une
gestion fiduciaire optimale du PEAJ.

176. Organisation et personnel : L’'Unité Nationale de Coordination (UNC), placée sous la tutelle du MESA, disposera d’'une
autonomie en gestion administrative et financiére. Le recrutement du personnel suivra un processus de sélection transparent,
objectif et compétitif suivis de pres par le FIDA et le MESA. L’équipe de gestion financiére du projet sera composée de : 1
Responsable Administratif et Financier, 1 Comptable et 1 assistant. Chaque personnel sera lié au projet par un contrat
renouvelable sur la base d’une évaluation annuelle des performances. L'UNC devra obtenir I'approbation et la non-objection du
FIDA et de la MESA pour les transactions importantes et a haut risque. Cet arrangement mitige le programme du contexte de
risque de gestion financiére du pays.

177.Budgétisation : 'UNC présentera un budget annuel clair sur la base des activités planifiées pour la période. Le processus
budgétaire est décrit clairement dans le manuel de gestion administrative et financiére du projet. Le renforcement des capacités
des parties prenantes a la préparation des PTBA permettra de réduire le temps de préparation mais de disposer d’'un budget
réaliste. Ceci facilitera la mise en ceuvre des activités. Le PTDB sera soumis pour approbation au plus tard le 31 octobre pour
approbation avant le début de I'exerce en question. Etant donné que l'utilisation du FIPS n’a pas été présentée dans la note
conceptuelle, il sera procédé a la mobilisation d’avance pour le démarrage des activités avec un montant ne dépassant pas
USD 500 000. Les demandes de fonds seront ensuite effectuées sur la base d’un plan de trésorerie trimestriel inclus dans le
rapport financier intérimaires (RFI) préparé trimestriellement et permettant au FIDA de suivre les engagements, les
décaissements mais également la capacité d’absorption.

178. Flux de fonds et modalités de décaissement. Les fonds du projet seront gérés selon les procédures en vigueur en RCA ainsi
que celles du FIDA en matiére de gestion financiére et administrative des projets, lesquelles seront détaillées dans la lettre a
'emprunteur/bénéficiaire et dans le manuel de gestion administrative et financiere du projet. Un compte désigné (fonds FIDA)
sera ouvert au nom du PEAJ par le gouvernement dans une banque commerciale a Bangui, acceptable pour le FIDA. Un
compte d’opération sera ouvert dans chacune des trois antennes (Bouar, Sibut et Bossangoa). Les spécimens de signatures
des personnes habilitées a mouvementer le compte désigné et a signer les demandes d’avance, seront transmis au FIDA dés
I'ouverture des comptes. Les procédures pour la valorisation des contributions des bénéficiaires doivent étre clarifiées et
détaillées dans le manuel de gestion administrative, financiere et comptable du Projet en capitalisant sur le travail des projets en
cours (PREPAS et PRAPAM).

179. Contréles internes : Le manuel des procédures détaillera les procédures de contréle interne permettant de maintenir le risque a
un niveau acceptable par le FIDA. La fonction d’audit interne sera confiée a I'inspection générale des finances du ministére des
finances et du budget de la République centrafricaine avec le soutien de I'inspecteur central administration du MESA sur la base
des interventions trimestrielles qui seront renforcés pour assurer convenablement cette mission suivant les standards. Un
rapport d’audit interne sera fourni sur une base trimestrielle au plus tard 45 jours suivant la fin de chaque trimestre. Aussi, les
termes de références de chaque personnel seront indiqués dans le manuel pour assurer une bonne séparation des taches.

180. Informations financiére et comptable : La comptabilité du PEAJ sera tenue conformément au SYCEBUNOL, et a travers
I'utilisation d’un logiciel de gestion comptable et financiére de projet adapté. Les états financiers (EF) annuels non audités
seront préparés et transmis au FIDA au plus tard le 31 mars de chaque année. Des rapports financiers (intérimaires et non
audités), produits a partir du logiciel, seront préparés trimestriellement et soumis au plus tard 45 jours apres la fin du trimestre
au FIDA. Ceci permettra de suivre les engagements, les décaissements, la performance financiere du projet, son efficacité
(niveau des colts de fonctionnement) et permettre ainsi I'accés aux données financiéres pour le suivi croisé technique et
financier.

181. Audit externe. Annuellement, le programme sera soumis a un audit externe des états financiers effectué par un cabinet
sélectionné aprés un appel d’offre international et sur la base des termes de références acceptables pour le FIDA. Le rapport
d'audit annuel sera soumis au FIDA au plus tard le 30 juin.

182.Passation des marchés. Les marchés des biens, des travaux et des services, financés par le FIDA, seront attribués
conformément aux dispositions : (1) de la réglementation de I'emprunteur en matiére de passation des marchés ; notamment, la
loi N°08-017 du 06 juin 2008 portant sur le Code des marchés publics et ses textes d’application ; et (2) du manuel des
procédures de passation des marchés publics (arrété No237/09 du 30/04/2009) ; ceci dans la mesure ou ces dispositions sont
compatibles avec les Directives du FIDA pour la passation des marchés du 17 Septembre 2010, révisées en Décembre 2019.
Le score de I'lndice de perception de la corruption en 2022 de 24/100 pour la République Centrafricaine est élevé, avec un
classement de 152éme sur 180 pays. Les interventions des différentes institutions en charge de la mise en ceuvre de la
stratégie de lutte contre la corruption et de contrdle de la passation des marchés sont encore limitées. La passation des
marchés de PEAJ est alignée a la Politique révisée du FIDA en matiére de prévention de la fraude, de harcélement sexuel et de
corruption ; ainsi qu’aux procédures d’évaluation sociale, environnementale et climatique (PESEC). A cet effet, tous les outils
disponibles devront étre utilisés durant sa mise en ceuvre. Tous manquements observés dans ces domaines devront étre
signalés immédiatement au bureau correspondant du FIDA (https://www.ifad.org/fr/anti-corruption). L'ensemble du personnel et
des autres parties prenantes, y compris les autorités nationales, impliquées dans la passation de marchés, seront formés aux
directives du FIDA en matiére de passation des marchés et aux documentations standards y afférentes. Le plan de passation
des marchés précise la méthode de passation des marchés pour chaque contrat, suivant les seuils et préférences applicables
dans le cadre du PEAJ. Un PPM relatif aux 18 mois premiers mois de mise en ceuvre du Projet sera élaboré par 'TUNC et
soumis a I'avis de non-objection du FIDA. Par la suite, un PPM annuel sera élaboré et endossé a chaque PTBA. |l fera I'objet
d’une approbation par le Comité de Pilotage et par le FIDA par un avis de « Non-Objection » avant sa mise en ceuvre.

36/42


https://www.ifad.org/fr/anti-corruption

L. Planification, suivi-évaluation, apprentissage, gestion des savoirs et communication

a. Planification, suivi-évaluation, apprentissage, gestion des savoirs et communication

183.Afin d’assurer un démarrage rapide, le processus de planification du PEAJ capitalise les expériences précédentes du FIDA.
Pour la mise en ceuvre du PTBA des 18 premiers mois, le projet s’assurera de mobiliser les partenaires clés (MESA ANDE,
OPA, OSC, secteur privé). Chaque année, le PTBA de I'an "n+1" devra étre élaboré et soumis pour avis de non-objection, au
plus tard le 30 novembre de I'an "n". Le suivi au sein du PEAJ est assuré par un responsable suivi et évaluation au niveau
central, qui s’assure de la mise en ceuvre adéquate des procédures définies dans le manuel de suivi et évaluation du projet
(manuel a élaborer au démarrage du PEAJ). La collecte des données impliquera non seulement I'équipe du projet, mais aussi
les partenaires de mise en ceuvre. Ces derniers constituent une charniére importante dans le dispositif et devront avoir les
capacités et la compréhension nécessaires, gage de la qualité et de la fluidité des données, de la base vers le niveau central.

184.Le dispositif de suivi sera digitalisé avec une collecte de données facilitée aussi par des fiches digitalisées. Le premier niveau de

validation des données collectées est au niveau des antennes (Bouar, Bossangoa, Sibut), par le/la chef(fe) d’antenne. Des
rapports d’avancement périodiques (trimestriel, semestriel, annuel) seront produits et mis a disposition du MESA et du FIDA. La
validation finale se fait au niveau central par le Responsable de Suivi et Evaluation en étroite collaboration avec les experts

thématiques. Le dispositif digitalisé renseignera sur la contribution du PEAJ au COSOP et devra également permettre a I'équipe

de projet, au FIDA et au MESA, de connaitre en temps réel, et a tout moment, I'état des indicateurs pour la mise en ceuvre. Le
MESA et 'ANDE devront avoir accés de visualisation, de téléchargement des données sur le logiciel de S&E du projet. Un suivi

indépendant via le contrdle citoyen de I'action publique sera aussi effectué par des organisations de société civile (organisations

de jeunes, de femmes).

185.Le PEAJ bénéficiera des savoirs générés et des legons apprises par les autres projets du portefeuille FIDA d’une part, et des
partenaires (PAM, FAO, OPA, ONG, OSC, etc.) qui interviennent sur les mémes thématiques dans le pays, d’autre part. Un
manuel de communication et de gestion des savoirs, sera élaboré au démarrage. Au cours du projet, il sera conduit des études
thématiques pour informer sur les apprentissages, et mieux décrire les résultats atteints. Des visites d’échanges et
d’apprentissage ainsi que de mini-foires aux savoirs seront organisées. Sur le volet de la communication, il sera élaboré des
produits de communication (bulletins d’information, blogs, articles, brochures) pour informer régulierement toutes les parties

prenantes, et au-dela, sur les activités du projet. La communication sera aussi utilisée comme un instrument clé pour les actions

en vue de la cohésion sociale, et la mise en exergue des aspects transversaux (genre, jeunesse, nutrition, environnement,
populations déplacées internes). Outre les moyens de communication classique, les réseaux sociaux seront mis a contribution.

b. Innovation et reproduction a plus grande échelle

186.Les innovations dans la conception du PEAJ constituent la racine méme de sa reproduction a grande échelle. Premiérement,
tous les bénéficiaires seront insérés dans un parcours de croissance en capitalisant sur les expériences des AVEC ; et dans ce

cadre, les arrangements pour agréger leurs productions et les connecter durablement aux marchés des biens et services seront

mis en place suivant des expériences locales rencontrées par la mission durant la conception. Deuxi€émement, ces
arrangements reposent notamment sur la responsabilisation des organisations fédératives des bénéficiaires (FNEC et ANGAC)
elles-mémes, pour I'ingénierie sociale et 'accompagnement technique. Troisiemement les mécanismes financiers sont congus
pour soutenir la graduation des bénéficiaires, et I'assistance vers des relations durables avec les institutions de financement. La
combinaison du transfert monétaire pour I'alimentation avec le transfert monétaire pour les kits de production est clé pour la
graduation des vulnérables. Quatriémement, le mécanisme financier tripartite (bénéficiaires, Etat via le dépét a terme, et
institutions financiéres partenaires) a colts et risques partagés, restera disponible au-dela de la vie du projet. Le PEAJ aura
contribué a I'’émergence de chaines d’approvisionnement locales qui seront inclusives des vulnérables et en leur permettant un
acces connectent aux marchés, de fagon bénéfique. Ces chaines d’approvisionnement seront digitalisées, ce qui permettra a
'ensemble de réaliser une autonomie financiére. Par ailleurs, puisqu’elles ont vocation a grandir en absorbant de nouveaux
acteurs, 'ANDE la FNEC et TANGAC devraient pouvoir continuer leur travail pour l'inclusion des vulnérables au sein de ces
chaines. Les capacités institutionnelles et de gestion renforcées au niveau des structures publiques, privées, des OP et des
OSC contribueront a assurer I'autonomisation de ces acteurs pour poursuivre 'accompagnement des bénéficiaires et
I'appropriation des mécanismes qui seront développés par le Projet.

M. Engagement et retour d’information du groupe cible du projet et traitement des plaintes

187.Des comités de gestion des plaintes seront mis en place. Ces comités seront installés par arrété préfectoral pour le niveau
central et dans les villages par arrété municipal. Le projet veillera a ce que les populations autochtones affectées puissent
facilement avoir accés a ce mécanisme dans les langues locales. Les détails de ce mécanisme sont présentés dans le CGES
en annexe
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a. Engagement et retour d’information du groupe cible du projet.

188.Le PEAJ mettra en ceuvre une démarche articulée autour des points ci-aprés : (1) large campagne d’information assurant un
acces pour tous aux informations quant aux bénéfices et modalités de mise en ceuvre ; (2) implication des responsables locaux
dans le ciblage des bénéficiaires et dans le processus de validation des axes de transhumance, des pistes a aménager, et des
sites d'implantation des infrastructures d’élevage ; (3) responsabilisation des associations des bénéficiaires dans la gestion des
infrastructures sociocommunautaires et dans le suivi-évaluation des réalisations et 'appréciation des performances des
prestataires ; (4) espaces de dialogues au niveau communautaire pour la cohésion sociale ou les obstacles a la participation des
femmes et des jeunes seront identifiés et explicitement traités par le biais d'activités de sensibilisation et de renforcement des
capacités en matiére d'inclusion sociale, de facilitation et de soutien technique par les prestataires de services etc.

b. Processus de traitement des plaintes.

189.1I sera systématiquement inclus dans tous les contrats a conclure avec le personnel du projet et les partenaires de mise en
ceuvre, des clauses formelles qui : (1) interdisent tout acte de harcélement sexuel, d’exploitation et d’atteintes sexuelles; (2)
établissent I'obligation de signaler immédiatement au FIDA, au Gouvernement ou au projet, des incidents de corruption, de
fraude, de harcélement et exploitation sexuels, de travail des enfants et tout comportement contraire a I'éthique du personnel et
des partenaires du projet ; (3) prévoient la résiliation immédiate du contrat sur la base d’actes avérés de harcelement,
d’exploitation ou d’atteintes sexuels en relation avec une activité ou une opération financée ou gérée par le FIDA. Des actions de
sensibilisation et de dissémination des dispositions qui protégent la femme et la jeune fille, les communautés autochtones et qui
renforcent la cohésion sociale, seront conduites. Le projet s’évertuera a décourager le travail des enfants et I'exploitation
sexuelle des jeunes filles, notamment les adolescentes. Dés le démarrage, les staffs du projet et des partenaires de mise en
ceuvre, seront formés (en ligne) sur ces sujets, par le FIDA. Le projet s’alignera également sur les procédures nationales et
celles du FIDA, en matiére de protection des lanceurs d’alerte contre d’éventuelles représailles. Le PEAJ mettra en place une
plate-forme numérique pour recueillir les commentaires et les plaintes et réclamations des bénéficiaires, en utilisant les médias
sociaux (WhatsApp, Facebook, Numéros verts).

N. Plans d'exécution

a. Plans de supervision, d'examen a mi-parcours et d'achévement
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a1.1 Plans de préparation et de démarrage de I'exécution
190.En vue d’assurer un bon démarrage du projet, les actions ci-apres ont été identifiées, a titre préparatoire et au démarrage :

191.A titre préparatoire : (1) le MESA identifiera et réservera des locaux adaptés avec des meubles, pour le démarrage de 'TUNC a
Bangui et des antennes a Bouar, Sibut et Bossangoa ; (2) un bureau d’étude sera commis pour le recrutement des staffs de
'UGP et des antennes, et la préparation de leurs contrats ; (3) les accords contractuels avec les partenaires de mise en ceuvre
clés (IFP, FNEC, ANGAC, opérateurs pour les transfert monétaires et I'émission des coupons...) seront préparés et signés; (4)
les manuels de procédures financieres et comptable et de passation de marché, le manuel de suivi évaluation, le manuel de
communication et gestion des savoirs, le manuel des opérations seront finalisés ; (5) I'élaboration du plan d’action et de
renforcement des capacités de la FNEC de ’TANGAC et de 'ANDE pour leur permettre de tenir leurs fonctions (plan de mise en
ceuvre, déploiement du personnel requis dans les sous-préfecture, formation du personnel, systeme interne de planification,
suivi et rapportage, gestion financiére). Sur les ressources du Fonds de démarrage, les prestataires pour les actions 2, 3, 4 et 5
seront recrutés.

192.Au premier mois : (1) atelier de lancement du projet, couplé avec (2) la formation des staffs de 'UNC, des antennes, de TANDE
de la FNEC et de TANGAC, sur la mise en ceuvre des composantes et I'appropriation des manuels ; (3) actualisation et
finalisation du plan de passation des marchés et du PTBA des 18 premiers mois. Ces actions seront financées sur les
ressources de 'avance de démarrage.

193.Au cours du premier trimestre : (1) lancement de I'étude de référence, couplé avec (2) lancement du systéme de suivi-
évaluation ; (3) mise en place du systéme de gestion financiére ; (4) lancement des premiéres procédures de passation des
marchés (5) établissement du registre des éleveurs, apiculteurs, aviculteurs et agriculteurs permettant aux acteurs des chaines
de valeur ; (6) conduite de I'affinement de I'analyse institutionnelle des deux organisations faitieres (FNEC et ANGAC) assortie
de la conception de la meilleure approche pour renforcer leur capacité a remplir leurs fonctions dans les zones d'intervention du
projet. Ces activités seront aussi réalisées sur les ressources de I'avance de démarrage et permettront au projet de réaliser
rapidement les conditions pour le premier appel de fonds. Ceci permet d’assurer que I'équipe de mise en ceuvre pourra lever les
conditions de premiers décaissements dans les meilleurs délais tout en étant opérationnelle dés I'entrée en vigueur de I'’Accord.
Ces documents seront préparés en méme temps que le package des négociations de I'’Accord de financement.

a.1.2 Plans de supervision, d’examen a mi-parcours et d’achévement

194.Au démarrage, il sera conduit une étude de référence dans les zones du projet. Cette étude de référence devra tenir compte des
aspects transversaux et avoir des sections spécifiques liées au genre, a la nutrition, aux jeunes et au changement climatique.
Chaque année, le projet tiendra 1 atelier d’auto-évaluation participative par antenne et un atelier d'auto-évaluation participative
et de planification du PTBA (niveau central). Aussi, le projet bénéficiera d’'une mission d’appui au démarrage pour appuyer sur
des aspects clés liés au suivi régulier du projet et a la prise en compte des orientations FIDA en la matiere. Cette mission aura
également a capaciter I'équipe de projet. Chaque année, il sera effectué une ou deux missions de supervision, organisées
conjointement par le FIDA, le Gouvernement (les ministéres concernés). Ces missions connaitront la participation des
bénéficiaires et des toutes les parties prenantes. Les missions de supervisions serviront a évaluer les progrés accomplis par le
PEAJ et a faire prendre des mesures correctives pour assurer une meilleure mise en ceuvre. Outre les missions de supervisions,
il est prévu que des missions de suivi interne soit conduites par la personne en charge du suivi et évaluation au niveau du
projet. Des suivis indépendants seront également réalisés par des organisations de la société civile, a des fins de contrdle
citoyen de I'action publique. A mi-parcours, il sera conduit des enquétes d’effets (indicateurs de base relatifs aux effets — IBRE)
ainsi que des études thématiques pour renseigner sur I'avancement du projet, les premiers effets et orienter sur la suite du
projet. La mission de revue a mi-parcours sera I'occasion de faire les réajustements nécessaires sur tous les aspects du projet,
et de consolider les premiéres legons apprises de la mise en ceuvre. En fin de projet, des études d’achévement seront conduites
ainsi qu’une étude des impacts.

Notes de bas de page

Résumé

[11 PREPAS: Projet de Relance de la. Production Agro pastorale dans les savanes (PREPAS)

[2] PRAPAM: Projet de renforcement de la productivité et de I'acces aux marchés des produits agropastoraux dans les savanes
[31 A thorough analysis of the heterogeneity and vulnerability of the different profiles of the project target group is carried out in the
ESMP, which details, per each group profile, the specific challenges and set of opportunities and how project components will
contribute to their socio-economic empowerment (ex. Table 1 (page 29) and Table 12 (page 76) for the youth).

[4] FNEC : Fédération Nationale des Eleveurs de Centrafrique

[51 ANGAC : Association Nationale des Groupements d’Aviculteurs de Centrafrique

[61 ANDE : Agence Nationale pour le Développement de 'Elevage

[71 Une analyse approfondie de I'hétérogénéité et de la vulnérabilité des différents profils du groupe cible du projet est effectuée dans
le CGES, qui détaille, pour chaque profil de groupe, les défis spécifiques et I'ensemble des opportunités, ainsi que la maniére dont
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les composantes du projet contribueront a leur autonomisation socio-économique (ex. Table 1 (page 29) et table 12 (page 76) pour
la jeunesse).

1. Contexte
A. Contexte national et justification de l'intervention du FIDA
a. Contexte national

[11 https://icasees.org/

[2] https://www.devlocal-rca.org/IMG/pdf/2017_-_feuille_de_route_de_|_elevage_en_republique_centra.pdf
[3]1 Fonds Monétaire International, consultations de 2023 au titre de I'article IV et de la demande d’accord
de 38 mois au titre de la facilité élargie de crédit. Mai 2023.

[4] Banque Africaine de Développement, 2022, Perspectives économiques en Afrique 2022.

[6]1 HCR 2023. Bulletin sur les solutions durables

[6] Organisation des Nations Unies. 2022. Analyse commune de pays, République centrafricaine

N Entité des Nations Unies pour I'égalité des sexes et 'autonomisation des femmes & Programme des Nations Unies pour le
développement (PNUD), 2021, Gender profile of the CAR.

[8] OCHA, 2016.
[91 FAO. République centrafricaine, Stratégie d’appui a la résilience, 2018-2023. https://www.fao.org/3/19314FR/i9314fr.pdf
b. Aspects particuliers relatifs aux thématiques prioritaires a transversaliser

[11 FAO. 2018. Etat du secteur forét-bois en République Centrafricaine (2016). https://www.fao.org/documents/card/en/c/I8596FR

[2] CDN revisée RCA, UNFCCC, 2021. https://unfccc.int/sites/default/files/NDC/2022-06/CDN %20Revis % C3%A9e %20RCA.pdf

[31 World Bank. 2021. Climate Risk Profile: Central African Republic (2021): The World Bank Group.
https://climateknowledgeportal.worldbank.org/sites/default/files/2021-06/15875-
WB_Central%20Africa%20Republic%20Country%20Profile-WEB.pdf

[4]1 World Bank. 2021
[51 PNUD. 2019

[61 Entité des Nations Unies pour I'égalité des sexes et 'autonomisation des femmes & Programme des Nations Unies pour le
développement (PNUD), 2021, Gender profile of the CAR.

[71 PNUD.2019

[8] Profil Genre de la RCA, 2021.
https://www.undp.org/sites/g/files/zskgke326/files/migration/cf/79e97ff2839400eb393b85a5a099a47d0bfec7cc4abcaf0812df29966¢13

741c.pdf
[9] GALS : Gender Action Learning System

[10] Programme conjoint des Nations Unies pour le renforcement de la résilience des adolescents et jeunes en centrafrique.
https://info.undp.org/docs/pdc/Documents/CAF/Programme%20conjoint%20%20jeunes%20en%20RCA%20VF .pdf

[111https://globalnutritionreport.org/documents/775/2021 _Global Nutrition Report French.pdf

[12] Ministere de la santé et de la population. 2018, mise a jour en 2021. Enquéte nationale sur la situation nutritionnelle et la
mortalité en République centrafricaine.

[13] PNUD. 2019

[14] Acute Food insecurity April 2023, https://www.ipcinfo.org/ipc-country-analysis/details-map/en/c/1156361/?iso3=CAF

c. Justification de Il'intervention du FIDA

[11 COSOP : Objectif stratégique 1 — Accroitre la production, la productivité et la résilience des petites exploitations agricoles,
animales et halieutiques ; Objectif stratégique 2 : Améliorer de maniere durable, les revenus des producteurs, a travers une meilleure
valorisation des productions et I'accés aux marchés.

B. Enseignements tirés
[11 PREPAS : Projet de Relance de la. Production Agro pastorale dans les Savanes (PREPAS)

[2]1 PRAPAM : Projet de renforcement de la productivité et de I'acces aux marchés des produits agropastoraux dans les savanes
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https://info.undp.org/docs/pdc/Documents/CAF/Programme conjoint  jeunes en RCA VF_.pdf
https://globalnutritionreport.org/documents/775/2021_Global_Nutrition_Report_French.pdf
https://www.ipcinfo.org/ipc-country-analysis/details-map/en/c/1156361/?iso3=CAF

(PRAPAM)

[31 Par parcours de graduation, nous entendons les interventions prévues pour la reconstitution du capital productif, I'insertion dans
une dynamique organisationnelle, la connexion aux marchés..., autant de mesures pour assurer la progression économique des
vulnérables.

[4]1 The Ultra Poor Graduation Approach | IPA (poverty-action.org)

[5]1 IFAD Research and Impact Assessment Division (RIA). Cavatassi, R., Mabiso, A., Abouaziza, and M. Djimeu, E.2018. Impact
Assessment of the Cereal Banks Intervention in the Programme d'Appui au Développement Rural dans le Guéra (PADER-G), Chad.
IFAD: Rome,

Italy.

[6] Projet d’assistance aux familles d’éleveurs confrontées aux effets cumulés de la soudure pastorale de I'insécurité et de la
pandémie du COVID-19

[7]https://www.ifad.org/en/web/knowledge/-/inclusive-rural-and-agricultural-finance-experiments-in-west-and-central-africa-2009-
20207p_|_back_url=%2Fen%2Fweb%2Fknowledge%2F publications.

2. Description du projet
C. Objectifs du projet, zone géographique d'intervention et groupes cibles

[1] Le retour de I'administration dans la plupart de ces préfectures s’est effectuée dans les années 2020-2021. Ces préfectures qui
accueillent des personnes déplacées retournées ont aussi un manque de projet de développement exposant des populations des
situations risques pour la sécurité alimentaire et des jeunes filles poussées a la prostitution par les parents pour avoir de quoi
subvenir aux besoins de la famille. Le ciblage, la répartition des infrastructures, la répartition des antennes, I'arrangement
institutionnel, les mesures de renforcement des capacités et autres ont tenu compte de cela pour prévoir des dispositifs spécifiques
d’interventions dans cette zone.

[2] Les subventions intelligentes sont celles destinées a la Catégorie C.1 (ménages pauvres trés vulnérables). Elles consistent a
combiner le soutien a l'investissement dans les activités génératrices de revenus (AGR) et avec le soutien alimentaire, afin de
permettre aux bénéficiaires de ne pas consommer les actifs de production nouvellement acquis. Par ailleurs, elles sont aussi
congues pour éviter de créer chez ces cibles une attitude de dépendance, mais plutét pour les accompagner a en sortir en graduant.

[41En particulier, a travers: (i) aménagement des lieux de formation, (ii) mise a disposition de kit et équipement diminuant la pénibilité
du travail et adapté (tenant compte des besoins spécifiques principalement des jeunes filles), (iii) aménagement des créneaux
horaires adaptés, (iv) mise en place d’un dispositif d’écoute et de dialogue avec les jeunes et les femmes (paire coach en entreprise),
etc.

D. Composantes/résultats et activités

[1]1 Dans ces chaines on retrouve des producteurs hommes et femmes (et parmi eux les vulnérables), les fournisseurs locaux, les
commergants locaux, et les marchés locaux qui sont approvisionnés par ces chaines qui ont repris aprés les crises, et se
redynamisent progressivement.

[2] Les points d’entrée pour ce faire seront basée sur la Stratégie du FIDA pour les Etats en situation de fragilité & savoir (i)
autonomisation des femmes et soutien au role des femmes dans la construction communautés résilientes ; (ii) renforcement des
institutions et des communautés locales pour promouvoir la gouvernance locale et la capacité de prestation de services ; (iii)
renforcement de l'alimentation la sécurité en stimulant la productivité agricole et I'accés aux marchés ; et (iv) la gestion durable des
ressources naturelles, y compris I'adaptation climatique.

[3]1 Dans la sélection de représentants, une attention particuliére sera portée pour d'éviter le risque de se concentrer exclusivement
sur des groupes d'agriculteurs bien organisés ou sur des femmes et des jeunes entrepreneurs prosperes. Le projet adoptera donc
des mesures visant a renforcer la capacité et la confiance de ceux qui ont moins de voix et de pouvoir pour participer plus activement
a la planification et a la prise de décision.

[41 En Centrafrique, le chef du village est a la fois une autorité coutumiére et officielle de la République.

[5] Subventions congue pour ne pas étre abusée par les bénéficiaires, pour ne pas les rendre dépendant, et surtout pour le
permettre de graduer rapidement.

[6] Subvention intelligente
[71 ACFPE : Agence Centrafricaine pour la Formation Professionnelle et 'Emploi

[8] Le SMIG en RCA est fixé en 2022 a 29 000 F. Au niveau de toutes les personnes extrémement vulnérables rencontré dans les
zones parcourues, les personnes ont indiqué qu’avec 5000 elles pouvaient conduire une petite activité et gagner entre 25000 et
35000 par mois. Tranche correspondant au SMIG en RCA. Pour réaliser la mobilisation de ces 5000 F les personnes extrémement
vulnérables dont la plupart sont des femmes, face aux difficultés de mobilisation de ressources sont amenées a vendre une poule
(La poule locale colte exactement 5000 F dans ces localités) ou s'endettent et se retrouvent dans un cercle infernal de pauvreté qui
les enfonce davantage dans I'extréme pauvreté. Les 5000 visent a empécher cela.... Les AGR a partir de 5000 peut rapporter selon
les déclarations 4000 de bénéfices sur 3 jours en moyenne pour tout type de petit AGR. Certaines de ces personnes pour suivre ont
un petit jardin de case et un autre espace pour les cultures pleins champs... mais ont besoin de cet argent pour protéger le cheptel
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qu'on veut les aider a reconstituer

[9]1 Chaque tranche est regue apres vérification que le bénéficiaire continue bien le programme et s’occupe bien de son capital aprés
le suivi de I'animateur local.

E. Théorie du changement

[11 PAIRIAC : Programme d’Appui a I'Intégration Régionale et a I'lnvestissement en Afrique Centrale
F. Chérence, appropriation et partenariats

[11 ONFR : Organisation Nationale des Femmes Rurales

[2] OFCA: Organisation des Femmes Centrafricaines

3. Risques

H. Risques du projet et mesures d‘atténuation

[11 PESEC : Procédures d’évaluation sociale, environnementale et climatique

4. Exécution

K. Cadre organisationnel

a. Gestion et coordination du projet
[1] Assistance technique ponctuelle en finance inclusive
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Projet Elevage et Appui aux Jeunes

Cadre logique

Chaine logique Indicateurs Moyens de vérification Hypothéses
Nom Situation Mi- Cible Source Fréquence Responsabilité
de parcours | Finale
référence
Portée 1 Nombre de personnes bénéficiant de services promus ou appuyés par le | SSE Semestrielle [ UGB (RSE) et FIDA Situation sécuritaire
PEAJ projet et situation
macroéconomique
Hommes 0 10800 | 18000 améliorées et
Femmes 0 7200 | 12000 stabilisées ;
Leadership du

Jeunes 0 7200 | 12000 MESA assuré
Personnes autres que les jeunes
Personnes non autochtones
Nombre total de personnes bénéficiant de 0 18000 | 30000
services
Femme 0 40 40
Jeunes 0 40 40
Persons with disabilities 900 1500
1.b Estimation correspondante du nombre total des membres des SSE Semestrielle | UGB (RSE) et FIDA
ménages
Membres des ménages | 0 | 108000 | 180000
1.a Nombre correspondant de ménages touchés SSE Semestrielle [ UGB (RSE) et FIDA
Ménages 0 18000 | 30000
Nombre de déplacés internes bénéficiant de services promus ou appuyés | SSE Semestrielle | UGB (RSE) et FIDA

par le projet

Populations déplacées internes | 0 | 900 | 1500

1/11




Chaine logique Indicateurs Moyens de|vérification Hypothéses
Nom Situation Mi- Cible Source Fréquence Responsabilité
de parcours | Finale
référence
Objectif du projet Pourcentage de ménages déclarant une augmentation de leurs revenus Enquétes IBRE- Démarrage, | UGP (RSE) et FIDA « Capacité élevée
Améliorer les moyens de subsistance des - FIDA, Scorecards | mi-parcours du Gouvernement
groupes ciblés afin de stimuler la sécurité Ménages 0 60 80 [ Resilience, et et et des partenaires
alimentaire et nutritionnelle et la résilience Rapport des achéevement de mise en ceuvre
climatique et économique statistique national opérationnelle «
Cadre national
Populations déplacées internes présentant une amélioration de Enquétes IBRE, Démarrage, | RSE, Coordonnateur politique
I'autononisation SSE n][i-parcours stratégique et
Populations déplacées internes 0 187 311 5 institutionnel
P P achévement favorable
Objectif de développement 1.2.4 Ménages faisant état d'une augmentation de la production Enquéte IBRE, Démarrage, | RSE, Coordonnateur 's Le gouvernement
Améliorer durablement les revenus des - SSE mi- maintient des
acteurs du secteur de I'élevage a travers Membres des ménages 0 92358 | 123144 parcours, politiques
des c'haine:s de va!e?urs inclusives et Ménages 0 60 80 achévement favo'rgt?les ‘é\ la '
sensibles a la nutrition stabilité et a la paix
Ménages 0 15393 | 20524 * Des conflits
prolongés
2.2.1 Personnes ayant de nouveaux emplois / opportunités d'emploi Enquéte IBRE, Démarrage, | RSE, Coordonnateur n'affectent pas
SSE mi- négativement la
Hommes 0 1009 1681
parcours, croissance des
Femmes 0 672 1121 achévement affaires et de
I'économie. *
Jeunes 0 672 1121 Gestion de projet
ffi t efficient
Nombre total de personnes ayant de 0 1681 2802 -el;z:(;eeeh:uslg:n °
nouveaux emplois/opportunités d'emploi brusque de
Persons with disabilities 0 84| 140 linflation « Bonne
capacité de mise en
SF.2.1 Ménages satisfaits des services soutenus par le projet Enquéte IBRE, Démarrage, | RSE, Coordonnateur oeuvre de toutes
- SSE mi- les parties
Membres des ménages 0 64800 | 144000 parcours, prenantes
Ménages (%) 0 60 80 achévement
Ménages (nombre) 0 10800 | 24000
SF.2.2 Ménages déclarant pouvoir influencer la prise de décisions des Enquéte IBRE, Démarrage, | RSE, Coordonnateur
autorités locales et des prestataires de services soutenus par le projet SSE mi-
parcours,
Membres des ménages | 0 | 64800 | 144000 achevement
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Chaine logique Indicateurs Moyens de|vérification Hypothéses
Nom Situation Mi- Cible Source Fréquence Responsabilité
de parcours | Finale
référence
Ménages (%) 0 60 80
Ménages (nombre) 0 10800 | 24000
Populations déplacées internes occupant un nouvel emploi ou ayant accés | Enquétes IBRE, Démarrage, | RSE, Coordonnateur
a de nouvelles possibilités d'emplois SSE mi-parcours
et
Populations déplacées internes 0 84 140 achevement
Effet direct 1.2.2 Ménages déclarant I'adoption de technologies, de pratiques ou Enquétes COI- Démarrage, | UGP (RSE) et FIDA Capacité de mise
Effet 1. : La production, la productivité et la | d’intrants nouveaux/améliorés FIDA mi-parcours en oeuvre de I'UGP
résilience des chaines de valeur de - et et des partenaires
I'slevage et de I'apiculture sont améliorées | Membres des ménages 0 60033 | 130841 achévement de mise en oeuvre
Ménages 0 65 85 etdes prestatalres
de services
Ménages 0 10005 | 21807
1.2.8 Femmes déclarant une diversité alimentaire minimale (MDDW) Enquétes COI- Démarrage, | UGP (RSE) et FIDA
FIDA mi-parcours
Femmes (%) 0 65 65 et
Femmes (nombre) 0 2307 | 4641 achevement
Ménages (%) 0 13 15.5
Ménages (nombre) 0 2307 4641
Membres des ménages 0 13841 | 27846
Ménages autres que ceux ayant une
femme pour chef
3.2.2 Ménages déclarant I'adoption de pratiques et technologies durables Enquétes COI- Démarrage, | UGP (RSE) et FIDA
et résilientes au changement climatique FIDA mi-parcours
et
Membres des ménages 0 21990 | 36648 achévement
Ménages 0 20 20
Ménages 0 3665 6108
1.2.9 Ménages dont les connaissances, attitudes et pratiques en matiére Enquétes COI- Démarrage, | UGP (RSE) et FIDA
de nutrition sont améliorées (KAP) FIDA mi-parcours
et
Ménages de personnes non autochtones achevement
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Chaine logique Indicateurs Moyens de|vérification Hypothéses
Nom Situation Mi- Cible Source Fréquence Responsabilité
de parcours | Finale
référence
Ménages autres que ceux ayant une
femme pour chef
Ménages (nombre) 0 2307 4641
Ménages (%) 0 65 85
Membres de ménages 0 13841 | 27846
IE.2.1 Individus présentant une amélioration de I'autonomisation Enquéte IBRE, Démarrage, | RSE, Coordonnateur
Personnes non autochtones SSE :ﬂti-parcours
Personnes non autochtones achévement
Personnes autres que les jeunes
Personnes autres que les jeunes
Jeunes 0 40 40
Jeunes 0 1492 2487
Nombre total de personnes 0 12 21
Nombre total de personnes 0 3730 6218
Femmes 0 40 40
Femmes 0 1492 2487
Hommes 0 60 60
Hommes 0 2238 3731
Persons with disabilities 0 187 311
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Chaine logique Indicateurs Moyens de|vérification Hypothéses
Nom Situation Mi- Cible Source Fréquence Responsabilité
de parcours | Finale
référence
Produit 1.1.3 Producteurs ruraux ayant accés aux facteurs de production et/ou aux | SSE, rapports Trimestrielle | RSE/ANDE/Prestataires de * Qualité adéquate
Produit 1.1 : Les capacités de production au | paquets technologiques d'activités services de la délivrance des
sein des chaines de valeurs ciblées sont appuis * Bonne
développées et consolidées Hommes 0 2180 | 3633 implication du
Femmes 0 1453 2499 service de nutrition
et des partenaires
Jeunes 0 1453 2422 spécialisées ¢
Dispositif de suivi et
Producteurs ruraux 0 3633 6055 évalution rigoureux
Persons with disabilities 0 182| 303 et adapté -
Facilitation par
Producteurs ruraux déplacés internes ayant accés a des intrants de SSE, rapports Trimestrielle | RSE/ANDE/Prestataires de I'utilisation adéquate
production ou a des modules technologiques - y compris femmes des d'activités services du digital » Risque
groupements de fromagerie de perte non
présence de
Producteurs ruraux déplacés internes 0 182 303 certains
bénéficiai |
1.1.4 Personnes formées aux pratiques et/ou technologies de production SSE, rapports Trimestrielle | RSE/ANDE/Prestataires de ég\ilﬁflres (les
d'activités services
Nombre total de personnes formées par 0 15393 | 25655 transhumants
le projet essentiellement)
lors des évaluations
Nombre total de présences aux sessions 0 15393 | 25655
de formation
Hommes formés a la production animale 0 9236 | 15393
Femmes formées a la production animale 0 6157 | 10262
Jeunes formés a la production animale 0 6157 | 10262
Personnes formées a la production 0 15393 | 25655
animale
Persons with disabilities trained in 0 770 1283
livestock
Personnes déplacées internes formées aux pratiques ou aux technologies | SSE, rapports Trimestrielle | RSE/ANDE/Prestataires de
de production d'activités services
Personnes déplacées internes 0 770 1283
1.1.8 Ménages recevant un soutien ciblé pour améliorer leur nutrition SSE, rapports Semestrielle | RSE/Partenaires des services
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Chaine logique Indicateurs Moyens de|vérification Hypothéses

Nom Situation Mi- Cible Source Fréquence Responsabilité
de parcours | Finale
référence
Nombre de personnes qui participent 0 3549 5460
Hommes 0 2129 3276
Femmes 0 1420 2184
Ménages 0
Membres des ménages bénéficiaires 21294 | 32760
Jeunes 0 1420 2184
Number of persons with disabilities 0 177 273
Ménages ayant regu un appui ciblé pour améliorer leur nutrition SSE, rapports Semestrielle | RSE/Unité de Coordination
d'activités
Populations déplacées internes | 0 | 177 | 273
3.1.2 Personnes ayant regu des services d’information climatique SSE, rapports Semestrielle | RSE/Partenaires des services
d'activités financiers
Hommes 0 6480 | 10800
Femmes 0 4320 7200
Jeunes 0 4320 7200
Personnes bénéficiant de services 0 10800 | 18000

d’information climatique

Persons with disabilities 0 540 900

Personnes déplacées internes bénéficiant de services d’information surle | SSE, rapports Semestrielle | RSE/Partenaires des services
climat d'activités financiers

Populations déplacées internes 0 540 900
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Chaine logique Indicateurs Moyens de|vérification Hypothéses
Nom Situation Mi- Cible Source Fréquence Responsabilité
de parcours | Finale
référence
Produit Infrastructures d'élevage et de transhumance construites, réhabilitées ou SSE, rapports Annuelle RSE, Coordonnateur  Leadership au
Produit 1.2 : Les relations entre agriculteurs | modernisées d'activités sein des
et éleveurs sont améliorées dans un climat - - - i organisations des
apaisé Points d'eau (forage+réservoir 0 1 3 acteurs des CV »
surelevé+énergie solaire+abreuvoirs) Forte implication
Aires de repos 0 1 3 des organisations
de producteurs ¢
Parcs de vaccination 0 1 3 Forte implication
des autorités
Abris pour bergers 0 10 30 locales et autres
Postes vétérinaire réhabilités ou contruits 0 10 20 acteurs etatiques -
Leadership du
Couloirs de transhumance délimités et 0 1 3 MESA - Qualité de
balisés (80Km linéaire/couloir) I'acteur délivrant
l'ingénierie sociale *
Mécanismes de dialogue (cadre de concertation et de dialogue social, SSE, rapports Annuelle RSE/Coordonnateur/Organisations | Facilitation par
groupes d’intéréts agro-pastoraux, gestion commune de paturage) d'activités de producteurs/Structures I'utilisation adéquate
renforcés et consolidés décentralisées du digital
Mécanismes de dialogue | 0 | 15 | 20
Systémes d’alerte précoce, de riposte aux pestes et maladies animales et | SSE, rapports Annuelle RSE/Coordonnateur/Organisations
d'information des marchés fonctionnels d'activités de producteurs/Structures
décentralisées
Systémes d'alerte précoce 0 2 2
Effet direct 2.2.6 Ménages déclarant une amélioration de I'accés physique aux Enquétes IBRE, Démarrage, | RSE/Coordonnateur * Bon niveau
Effet 2 : La valorisation des produits marchés et aux installations de transformation et de stockage SSE mi-parcours d’adhésion et de
d'élevage et d'apiculture, ainsi que I'acces - - . et participation des
au marché et aux produits financiers Ménages déclarant une amélioration de 0 32 32 achévement institutions
adéquats sont améliorées Facces physique aux marches financiéres * Bonne
Taille des ménages 0 35046 | 58410 capacité des
partenaires de mise
Ménages déclarant une amélioration de 0 12.33| 12.33 en ceuvre *
I'accés physique aux installations de Implication des
transformation acteurs locaux au
processus de choix
Taille des ménages 0 13314 | 22194 des sites
Ménages déclarant une amélioration de 0 5841 9735 dimplantation des

I'accés physique aux marchés
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Chaine logique Indicateurs Moyens de|vérification Hypothéses
Nom Situation Mi- Cible Source Fréquence Responsabilité
de parcours | Finale
référence
Ménages déclarant une amélioration de 0 2219 3699
I'accés physique aux installations de
transformation
1.2.5 Ménages déclarant utiliser les services financiers ruraux Enquétes IBRE, Démarrage, | RSE/Coordonnateur
SSE mi-parcours
Membres des ménages 0 21697 | 36162 et
Ménages 0 20 20 achévement
Ménages 0 3616 6027
2.2.2 Entreprises rurales appuyées signalant une hausse de leurs bénéfices | Enquétes IBRE, Démarrage,
SSE mi-parcours
Nombre d'entreprises 0 340 454 ot
Pourcentage d'entreprises 0 80 80 achévement
Produit 1.1.5 Personnes ayant acces a des services financiers dans les zones SSE, rapports Semestrielle | RSE/Partenaires des services * Bonne implication
Produit 2.1. Des produits et services rurales d'activités financiers et bonne
financiers adaptées sont accessibles aux — - collaboration des
producteurs Nomb.re total d'accés aux services 0 4520 6027 institutions
financiers financiéres ; *
Femmes-acces services financiers en 0 1638 2184 Bgnne dgmarche
zones rurales-épargne pedagogique et
bonne
Jeunes-acces services financiers en 0 1638 2184 sensibilisation des
zones rurales-épargne différents acteurs
des chaines de
Hommes-accés services financiers dans 0 2457 3276 valeur * Bonne
les zones rurales-épargne capacité des
Hommes-acces services financiers dans 0 255 340 partenaires de m.lsfe
. en ceuvre * Qualité
les zones rurales-crédit -
du suivi des
Femmes - accés a des services financiers 0 170 227 interventions -
dans les zones rurales-crédit Mobilisation
effective des
Jeunes-acces a des services financiers 0 170 227 communautés
dans les zones rurales-crédit locales
Personnes ayant accés-services 0 4095 5460

financiers dans les zones rurales-épargne
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Chaine logique Indicateurs Moyens de|vérification Hypothéses
Nom Situation Mi- Cible Source Fréquence Responsabilité
de parcours | Finale
référence

Personnes-acceés a des services 0 425 567
financiers dans les zones rurales-crédit
Persons with disabilities in rural areas 0 205 273
accessing financial services - savings
Persons with disabilities in rural areas 0 21 28
accessing financial services - credit

Personnes déplacées internes vivant dans des zones rurales ayant accés a
des services financiers (épargne, crédit, etc)

Populations déplacées internes (Epargne) | 0 | 205 | 273

SSE, rapports
d'activités

Semestrielle | RSE/Partenaires des services
financiers

1.1.7 Personnes ayant regu une formation en alphabétisation financiére

et/ou utilisation des services et produits financiers dans les zones rurales

Hommes 0 2181 3634
Femmes 0 1454 2423
Jeunes 0 1454 2423
Personnes ayant regu une formation en 0 3635 6057

alphabétisation financiére et/ou utilisation
des services et produits financiers dans
les zones rurales

Persons with disabilities 0 182 303

SSE, rapports
d'activités

Semestrielle | RSE/Partenaires des services
financiers

Populations déplacées internes en milieu rural ayant regu une formation
d’initiation aux questions financiéres ou a I'utilisation de produits et services
financiers

Populations déplacées internes 0 182 303

SSE, rapports
d'activités

Semestrielle | RSE

2.1.2 Personnes formées a des activités productrices de revenus ou a la

gestion des entreprises

Hommes 0 2199 3665
Femmes 0 1466 2443
Jeunes 0 1466 2443
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Chaine logique Indicateurs Moyens de|vérification Hypothéses
Nom Situation Mi- Cible Source Fréquence Responsabilité
de parcours | Finale
référence
Personnes formées a des activités 0 3665 6108
productrices de revenus ou a la gestion
des entreprises
Persons with disabilities 0 183 305
Personnes déplacées internes formées a des activités génératrices de SSE, rapports Semestrielle | RSE
revenus ou a la gestion d’entreprise d'activités
Populations déplacées internes | 0 | 183 | 305
Produit Entreprises rurales ayant accés a des services de développement SSE, rapports Annuelle, RSE * Retards pour les
Produit 2.2. L'accés des bénéficiaires a des | commercial d'activités dés an 2 infrastructures «
infrastructures marchandes résilientes est - - Implication des
accrue Miellerie 0 8 10 organisations de
Abattage de volaille 0 3 4 producteurs et des
bénéficiaires dans
Laiterie 0 3 4 I'identification finale
et le suivi des
Installations de commercialisation, de transformation ou de stockage SSE, rapports Annuelle RSE/Coordonnateur/Organisations | trayaux « Bonne
construites ou remises en état d'activités de producteurs capacité de
Marchés  bétail réhabilités ou contruits 0 4 4 délivrance des
prestataires de
Aires d'abattage réhabilitées 0 10 10 services
Construction de mini abattoirs 0 2 2
Chambres froides (40 U) 0 10 15
Boucherie moderne alimentée au solaire 0 10 15
Fromagerie artisanale construite ou 0 4 4
réhabilitée
Nombre de producteurs ayant noué des partenariats productifs avec des SSE, rapports Annuelle RSE, Coordonnateur/Organisation
opérateurs privés de collecte, de transformation ou de distribution d'activités de producteurs
Producteurs 0 2906 4844
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Chaine logique Indicateurs Moyens de|vérification Hypothéses
Nom Situation Mi- Cible Source Fréquence Responsabilité
de parcours | Finale
référence
Effet direct Politique 3 Lois, réglementations, politiques ou stratégies SSE, rapports Annuelle RSE / Coordo / Institutions « Forte implication
Effet 3 : Les capacités institutionnelles et le | existantes/nouvelles soumises aux décideurs pour approbation, ratification | d'activités juridiques nationales des organisations
cadre réglementaire du secteur de I'élevage | ou modification de producteurs ¢
sont améliorés Leadership du
Nombre 2 3 6 MESA -
2.2.4 Organisations de producteurs ruraux (PR) soutenues, fournissant des | Enquétes IBRE, Démarrage, | RSE, Coordonnateur Participation active
services nouveaux ou ameliorés SSE mi-parcours des acteurslqu
ot secteur de I'élevage
Nombre d'organisations de producteurs 0 2 2 achévement au processus
ruraux soutenues
Membres des organisations de 0 10800 | 18000
producteurs ruraux
Hommes membres des organisations de 0 6480 | 10800
producteurs ruraux
Femmes membres des organisations de 0 4320 7200
producteurs ruraux
Jeunes membres des organisations de 0
producteurs ruraux
Produit 2.1.3 Organisations de producteurs ruraux soutenues SSE, rapports Annuelle RSE/Organisations de producteurs | * Forte implication
Produit 3.1 : les capacités des services - . d'activités des organisations
publics en charge de I'élevage et des Tailles des organisations de producteurs 0 10800 | 18000 de producteurs *
organls’atlons de producteurs sont Organisations de producteurs ruraux 0 2 2 Leadership du
renforcées soutenues MES.A. © .
Participation active
Hommes 0 6480 | 10800 des acteurs du
secteur de I'élevage
Femmes 0 4320 7200 au processus
Jeunes 0 540 900
Acteurs du service public capacités SSE, rapports Annuelle RSE/ANDE/MESA
d'activités
Nombre | 0 | 208 I 208
Politique 1 Nombre de produits du savoir relatifs aux politiques achevés SSE, rapports Annuelle RSE / Coordo / Institutions
d'activités juridiques nationales
Nombre | 0 | 3 | 6
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Annexe 2 - Théorie du changement

PEAJ Théorie du Changement

Problémes I

IAcitivités/ Inputs IProduits/ Outputs IEffets/ Outcomes | Ilmpacts

Manque de suivi sanitaire, faible capacité des officines vétérinaires

g Forte mortalité du cheptel et élevage en divagation

QEJ Faible disponibilié et qualité de I'alimentation

:SJ Difficulté d'approvisionnement en petits équipements et matériels

5 Utilisation massive de ruche traditionnelle de faible productivité

::5. Faible acces a l'information

S Faible connaissance sur la santé animale et la conduite de petit élevage <:>
5 Faible capacité de gestion d'entreprise

jg Nutrition: non diversification alimentaire; pratiques alimentaires,

= nutritionnelles et d'hygiéne inadéquates

Lmu Environnement: Utilisation non
ko) durable des ressources naturelles;
b A

@ S changement climatique

o

Abandon des couloirs de passage existants a cause de I'insécurité, du manque
d'infrastructure, aux taxes illégales par les groupes armés

Occupation actuelle des couloirs abandonnés par les agriculteurs

Conflit agriculteurs et éleveurs

Banditisme le long des couloirs de passage

Absence de suivi sanitaire et risques de contamination sanitaire

économique amé

Acces limité a des financements, en particulier pour les jeunes et les femmes
Faible accés a des marchés adaptés, en particulier pour les jeunes et les
femmes

Difficile accés au mécanisme de crédit existant pour les entrepreneurs

Faible capacité de collecte, de transformation et commercialisation du miel
et du lait

Perte de biodiversité par les feux de brousse

Equipements inadéquats pour la transformation et le stockage

Mauvaises conditions sanitaires de transformation

Irrégularité de I'exportation

Russie-Ukraine ; politique commerciale non favorable a la production locale

Besoin de réformation du secteur de I'élevage

Manque de capacités techniques au sein du ministére et des structures
affiliées

Faible capacités techniques des OP (FNEC, ANGAC)

Etat dégradé des équipements et teminaux digitaux du MESA et de ses
structures déconcentrées

Risques et Hypothéses : situation sécuritaire et situation macro
en oeuvre de toutes les parties prenantes ; implication des organisations de producteurs ; Résurgence de COVID-19 ; Crise

@

@

e Fourniture de kits: aviculture traditionnelle, élevage de petits
ruminants, porciculture, de vaches laitieres, apiculture

* Appui aux entrepreneurs: élevage de poulets chair / oeufs

¢ Formation technique et suivi-accompagnement

¢ Réhabilitation de fromagerie artisanale traditionnelle
 Alphabétisation fonctionnelles numérique

 Sensibilisation, communication et éducation nutritionnelle

* Renforcement des capacités sur la nutrition

¢ Conditional cash transfer

Les capacités de
production au
sein des chaines

de valeurs ciblées La production, la
sont développées —, - productivité et la
et consolidées résilience des
chaines de
valeur de
I'élevage et de
r—l'apiculture sont
Les relations améliorées
entre agriculteurs I
et éleveurs sont I
améliorées dans ]
" un climat apaisé "

Digitalisation
production et

productivité e Lesrevenus des

acteurs du secteur
de I'élevage sont
durbalement
améliorés a travers
des chaines de
valeurs inclusives
et sensibles a la

¢ Délimitation et baslisage des couloirs de passage

¢ Construction, réhabilitation d'infrastructures pastorales et
vétérinaires

o Campagnes de santé animale

¢ Renforcement des capacités gestion des conflits et des
paturages

* Appui au dialogue national / régional sur la transhumance

« Partenariats formels et Appui des institutions de financement Des produits et nutrition
(IFP) pour des produits financiers adaptés services -
* Renforcement des capacités techniques des agents des IFP en financiers La valor|sat_|on )
financement agricole adaptées sont - d,e,s il ° MEI”.eu re
e Structuration des AVEC Digitalisation finances accessibles aux | glelevalge et sécurité
i f aIoia] S apiculture : .
* Mise en relation des bénéficiaires avec les IFP_et développement de producteurs e p! ure, alimentaire et
partenariats | ainsique l'acces .

I ' ) L'acces des au marché et nutritionnelle

¢ Promotion d'unité de production et transformation : ¢ PPN 5
e o N N bénéficiaires a aux produits
mieleries, laiteries, couvoirs, provenderies ds fi q P
« Construction / Réhabilitation et facilitation de I'accés a des - I d ,Inanglers t * Résilience accrue
infrastructure de commercialisation, de transformation ou de o I d equa_ 5 ,Son au cIimatique et
stockage : marchés a bétail, aire d'abattage, mini abattoirs, malrc EURLES 2 ameliorées économique
chambres froides, boucherie moderne resilientes est
arcriie

Les capacités
des services
publics en charge A~
de I'élevage et
des organisations
de producteurs
sont renforcées

Les capacités
institutionnelles
et le cadre
réglementaire
du secteur de
I'élevage sont
améliorés

* Appui et accompagnement a la réforme institutionnelle

dans le secteur de I'élevage

* Appui a la polique genre et jeunesse

* Renforcement des capacités du personnel du MESA, de K K
I'ANDE, de la FNEC et de 'ANGAC

* Appui a I'amélioration du dispositif de suivi et évaluation du

secteur de I'élevage




FIDA

Investir dans les populations rurales

République centrafricaine

Projet Elevage et Appui aux Jeunes

Rapport de conception

Annexe 3: Coult et financement du projet: Tableaux de colits détaillés

Dates de mission: Du 07 au 27 mai 2023
Date du document: 24/10/2023

Identifiant du projet 2000004022

Numeéro du rapport: 6536-CF

Afrique de I'Ouest et du Centre
Département de la gestion des programmes
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Total os B a0 B s CE] B P B B Tz B B T2 B B e e B P B B T as
1 00w 3 acents e chacune des § IFP ordues
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L Investmen Costs
A Unités de transt

Total

\a7 abattacest en movemme

Uit

202

205

205

2027

Quantites

207207030

Total

unit

Gost
(Fon
Millon)

DT au 19.xsx

PROJET DELEVAGE ET DAPPLI AL JELNES

Detaiied Costs
Parameters (in %)
Summary Divsions. Expenditures by Financiers (USS ‘0001
Totals Including Continaencles (USS 000) Cont.  For. Gross Expendiure Other Accounts Fion FONDS VERT The Government
w205 av; 2 2030 Tolal __Rate _Exch_ Tax Rate Componeni___Account Disb. Acet Fin_Rule Proc Method 2024 2026 7025 _ 2027 _ 2028 _70% 2080 Tolal | 2074 _70%5 _20%6 2027 7025 2079 200 _ Tolal 7024 205 2026 _ 2027 2028 2029 2030 _Total
w7 wo w2 - T 19 Q0 S0 154  SPAM  EMAT BSI CAI EA EMAT BSI CAI DA  FIDA(100% FOR 2:40% FOR 5 \ FONDS VERT (0% FOR 2.50% FOR 51 Dome e 12 : : D s : s sa : : T e T s s7 oan : : Do
a4 4. B B P T es ims  7ee - - T aus B Tos s B B P w0 w27 uze - - PRy
S s - - - . a2e 00 S0 154  SFAM  EMAT BSI CAIEA EMAT BSI CAIDA  FIDA(100% FOR 2:40% FOR S \ FONDS VERT (0% FOR 2.50% FOR 5) o e - - - - - om - - - - - - - R - - - - R
201 e o4 - D179 Q0 S0 154  SPAM  EMAT BSI CAl EA EMAT BSI CAI DA  FIDA( 100% FOR 2:40% FOR 5 \ FONDS VERT (0% FOR 2.50% FOR 51 T ime_ime _wwse - - Y : 205 _oa : : D asss T2 i 750 - - C_mo
T e e awd B T a0z T w05 Tise iese B B T isa7 B 235 2318 B B T s TTas T 7at 750 B 926
S mo - - - © w0 20 250 80 sPm T EA ™ oA FIDA( 100% FOR 2:3% FOR 5 : FONDS VERT ( 0% FOR 2:50% FOR 5 ) T Tue - - : : T Tus : - - : : - P - - : : Toae
- S ms e D s 20 2%0 180 seAm T EA ™ oA FIDA( 100% FOR 2:3% FOR 5 : FONDS VERT ( 0% FOR 2:50% FOR 5 ) : ©oms w1 : : e : w4 410 . T ma : D2 s : Do
o aems  aes o180 D eor 20 250 180 seAm T® EA ™ oA FIDA( 100% FOR 2:3% FOR 5 : FONDS VERT ( 0% FOR 2:50% FOR 5 ) . A 2 - : DA : %3 1002 - : T e Coas7 w2 omr - : T oms
Tz 7m0 ez s wee - - sewz Tes0  Tases 7ia w2 W04 - T ows B e B T Tees  14a  Zms 0 o0 714 - BTEY
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DT au 19.0sx

REPURI I0LIE CENTRAFRIGAINE
PROJET DELEVAGE ETOAPPU A JELNES
4 Ranforeamant insiior
Detalled Costs

Parameters (in %)

UnitCost Py, ‘Summary Divisions Exvenditures by Financiers (USS 0001
Quanities (FCFA Totals Includina Continaencies (USS ' Cont.  For. Gross Expendiure Other Accounts FiDA FONDS VERT The Government
R e o _ ik T e Bt e Teth o Tami_ e _esch. Tet Aot Componen__ Aecount Disb. Acet. Fin. Rule 2024 2025 202 2027 202 7020 7030 _ Towal 7024 7075 7076 2027 2028 207 _ 203 _Tolal 2024 _ 2025 2026 _ 2027 2028 7070 7030 _Total
L Investment Cost
A Capactaton
.pande vﬂomudu Ministare
atuce . - - - - - - 1 & 21 - - - - - - a1 00 w0 oo cons £a CONS DA FIDA(100% FOR 2:50% FOR S 1 FONDS VERT (0% FOR 240% FOR 51 102.1 - - - - - S - - - - - - - - - - - - - - - -
wm:nm 1 ian o o P 1 : - - - : - 1 WA - : - : - Ao o0 im0 o FAS A Eas na FIDA. 100% FOR 2'50% FOR 5 1 FONDS, VERT ( 0% FOR 40% FOR 51 312 : . . . : DA . : . : . : . : . : . . . : . .
A Toraarnaton o n e de cerformance i scteur de Tibvace St - : . 1 . : . 1 x - - L e - - __se o0 w0 oo cons £a CONS DA FIDA(100% FOR 2:50% FOR 5 1 FONDS VERT (0% FOR 240% FOR 51 - - L _oma - - S oma - - f o - - C o - - S sa - - S sa
Subtotat 5 B T sre B B T ato 5 B BT B B T e B B T B B T B B T s B B T s
2. Formations
emwummm ot chainas d vl rars - " - . - . - R — - . - . ma 20 1s0 an FAS A Fas oA FIDAL 100% EOR 5:40% FOR 5 1 FONDS, VERT ( 0% EOR 2-40% FOR 51 — - - . - . o . - - - . - . - Y - - . - Y
e dn e o oo oot cers . - a : . : . 8 s : - a7 . : . D ;a7 20 1m0 oo FAS EA EAS DA FIDA( 100% FOR 2:40% FOR 5 Y- FONDS VERT ( 0% FOR 2-40% FOR 51 : - s . : . : a5 : Toas . : . BT : - ar . : . P
adortin vy cwson e ot o1 ooeas rars : . 0 . : . : n o ass . D7 : . : I %7 20 150 an FAS FA Fas na FIDA 100% FOR 2-4% FOR & 1 FONDS, VERT { 0% FOR 2-40f% FOR 51 . Towa : . : T wa . R : . : Towa . T s : . : P
Formtion des cafen o i, ot enaces o Arahcaton
o TANDE i 1 FNEC ol vt 0P sassion A 4 h . - . - % A s asa e - . - o am1 o0 1s0 an FAS A Fas oA FIDAL 100% FOR :41% FOR 5\ FONDS VERT (0% FOR240% FOR S\ 1638 53 256 - . - o ot . - e - . - o e - a0 e - . - o e
DSV sur oers - a - : . : . a 7 - a0 - - - - Dm0 20 150 oo FAS EA EAS DA FIDA( 100% FOR 2:40% FOR 5 - FONDS VERT ( 0% FOR 2:40% FOR 51 - a0 - - - - S a0 - - - - - - - - - - - - - - - -
Subtotal O SR B B B T2 s 1461 560 B B B T ees B BT B B B TTEs T o0 ms B B B BT
3. Apoui au disposit de sulvi et évaluation du sectour do Iélevaae
Fiahorstion Référanteldas inlcatours (F4<) dans 1 sactaun
Jeuaoe et des méthores ce mesures (MESAL etuce . - - - - - - ' 0 w0 - - - - - .m0 o0 w0 o0 cs cons Ea CONS DA FIDA(100% FOR 2:50% FOR S 1 FONDS VERT(0% FOR240% FORS) 340 - - - - - P Y - - - - - - - - oo - - - - - Y
dans I secter d elevaoe et des méthores de mesures (MESAL atuce . - - - - - - 1 o oa - - - - - . x4 00 w0 oo cons Ea CONS DA FIDA(100% FOR 2:50% FOR S 1 FONDS VERT/(0% FOR240% FORS1 204 - - - - - S e - - - - - - - - - - - - - - - -
Valdaton rfrains vl - ' - : - : - ' 10 oo : - : - D Wi o0 om0 o FAS FA Fas na FIDA 100% FOR 2'50% FOR & 1 FONDS, VERT { 0% FOR 2-40°% FOR 51 oo . : . : T . : . : . : . : . : . : . : . :
Acauisiion instalation et maintenance fun serveur focal
e isnsil i st ot Avalition dn saciour fdlauacn normben - . - . - . - . 25 o e . - . - S a1 a0 S80 00 OS  FMAT ASICAIFA FMAT ARSI CAIDA  FIDA(100% FOR 58% FOR 5 | FONDS VERT (0% FOR 2-42% FOR 51 o e . - . - S e . - . - . - . - . - . - . - . -
el ot 1 . 1 1 T . - . - D 228 00 560 00 CS  EMAT BSI CAI A EMAT BSI CAIDA  FIDA(100% FOR 2:58% FOR 5 ) FONDS VERT (0% FOR 2:42% FOR 51 P} . - . - T : . : - . . : - : . . - . - : -
Sl inténanciant nar In DOSFNGSY fortan . | . : & a si_ 53 55 54 a0 e I a0 ma on  cs cons Fa CONS DA FIDA(100% FOR 50% FOR & 1 FONDS VFRT (0% FOR240% FORS\ ___ 81 53 pa _ pa _ an a1 o . T 55 5i_ 54 s D as - Y S VS VS VY MY
Subtotal 595 04 55 58 60 63 s So5 04 28 29 30 31 T ete - T2z 23 24 28 TTea 00 T o5 06 05 06 T
4. Infrastructures MESA ot sturctures étatiaues
Corfortation batiment MESA 1o fortat . - - - - - - 1 awes 7o - - - - - . w70 20 0 1m0 ™ EA ™ DA FIDA( 100% FOR 2:38% FOR 5 ) FONDS VERT (0% FOR 2:50% FORS ) 6125 - - - - - - eus - - - - - - - - s - - - - - - aus
fortan - B . . : . : > a0 - : . : D ms o0 ss0 aan ™ Fa ™ nA FIDA( 100% FOR 8% FOR & ' FONDS. VERT ( 0% FOR 2.50% FOR 5 | BT . . . : T e . : . . . : . . D ws . : . : I ws
Constructon de secteur déievace ot . - 4 1 . : . s 18 : a2 : . D amsa 20 20 1m0 ™ EA ™ DA FIDA( 100% FOR 2:38% FOR & ): FONDS VERT (0% FOR 2:50% FOR 5 | : - ara 125 : . D aa : Dm0 e : . Do : o3 e : . Do
Ribalnlon i o el DS o : . 4 : . : B 10 . . : D ss o0 a0 amn ™ Fa ™ nA FIDA( 100% FOR 8% FOR & ' FONDS. VERT ( 0% FOR 2.50% FOR 5 | . Do . . : B . T aso - . : T aso . Do - . : I e
Etucas et cor fortat . : 1 : . : . 1 aes - - - - a7 o0 w0 a0 cons £a CONS DA FIDA( 100% FOR 2:38% FOR 5 ): FONDS VERT (0% FOR 2:50% FOR 5 | - S a0a - - - S s - S - - - S - D ise - - - D _ise
Subtotal o EF) B B T Taoss 5725 480 1580 125 B B T w0 B T 2079 64 B B T Tas @5 w03 63 B B T e
5. Eauinements et matérisls
Véicalos ek 444 (ANDE MESADGSEP MESANGSV) nombea - a - . - . - a a 5 - 5 - L 48 00 880 154 OS  FMAT ASICAIFA FMAT RSICAIDA  FIDAL100% FOR 40% FOR 5 1 FONDS VERT (0% FOR 2:50% FOR 51 s - - 5 - STV - - - - - 5 - - o oas - - 5 - o oas
Total Ti036 6 60 63 BEET) %oz S8 277 4z 30 31 TTi7sse - TTaemn we 24 25 TTa7 145 569 1094 127 06 06 T 316

\a il avac fonction tanorcation des doraéas i sactaur

= cormbind Aver: o Pt b Conreonnatere + Anmatairs
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DT au 10xsx

unt
ost . Bummare Divisions Exnanttures b Financiers (S8 o001
usntes Fcra Total Incluing Continaences (USS 000) Comt.  For. Gross Exoendiure other Accounts Fox FONDS VERT The Govemment
A Euivements ot matrils oroats UCP
: : : e L T o s T e T e T
: : : D D e e T T
: : : o S —————— e e 1 S e  }
: : : B T e e
: : : oa oa e e e
: : : rry; rry; e e 1 S e 1
%035 2070 21es b2 2B 16 T401S ToEt Te2s 80 85 025 065 E5T  7a40 = TTTeao s w23 a3 i W12 48 967 313 @6 405 a3 23 2823
1. Geston inancibre
2 Fomatons
o5 510 _T3E ses R 5 s ond - T e A N T AT Y W72
a4 Toea4
Subtotal IS s Bs 7R 4 7s omE  Tees Toao ey
tots 3 e 0 34 978 04 e gwa % o)
Tt TTE1 eees a8 sms emz a7 ord  GEd s 738 M2s 4m4 4355 4 aWa  4mre - im0 27z T8 Mes 478 W6 3 17 2843 60 W& 37 ez 1803
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DT au 1e.xisx

REPURLIOUE CENTRAFRICAINE
PROIFT DL EVAGE FT DAPPUI AL JELINES.
Tatin 33, Pianfatin S ot e

Detailed Costa
unit
Summary Divisions Exoenditures by Financiars (SS ‘0001
Guanities Total Includina Continaencies (USS ‘0001 Exoendrr Other Accounts Fion FONDS VERT The Goveroment
ot i ams s 3w w5 5 Tow | milm 7034 335 . 20 2077 o 203 303 Toul Comoanen count ik Acet Fin. Rule i _som o _7om _gw s _5ow _ Tewl 70 35 30 _av; _oonn 70 5 Teml 704 3 30 207 ows 30 50w Teml
Linvestment Costs
A Suii ot évaluation d o
1.Etudes
oo . . - . - - - PRI . - . - . - e a0 ma 1o cons A cons o FIDA (100% FOR 2:50% FOR S L FONDS VERT (0% FOR 2.40% FOR 51 128 - . - . - . ms . - . - . - . oas - . - . - San
Stiston do e e | . . . . . s . . . . D a1 a0 a0 o cons £A cons oA FIDA (100% FOR 2.50% FOR § } FONDS VERT (05, FOR 2.40% FOR 81 w7 . . . . . - . . . . . . . Do . . . . . B
Eiue dos afs A mioarcoues e . . | . . . . PR . R . . . D 7 a0 o o cons £A cons oA FIDA ( 100% FOR 2.50% FOR §  FONDS VERT (0%, FOR 2.40% FOR 81 . Dowe . . . Do . B . . 01 5 Ios . . . Y
Eue dos oo ot monet e . . . . . . | P - - - - - C_uwe_ s 0o om0 e cons £A cons oA FIDA { 100% FOR 2.50% FOR § } FONDS VERT (05, FOR 2.40% FOR 81 N - N - - L mo_ o - - - - - D_ser s - - - - - L sen_ o
Sublotat T T B 8 T e At w7 P 8 B T Tees B BT 8 B Taes e o P 8 B T s
2. Acauisiton des matérisls
Acouiston o s ot sk “ | . - . - - - o a ss . - . - . o ss o0 s a4 EMAT ASI GAI EA EVAT BSI CAI DA FIDA(100% FOR 2.40% FOR § . FONDS. VERT (0% FOR 2.80% FOR 51 a1 - . - . - S . - . - . - . S a - . - . - L
Acouision L ooiie SIG ot | . . . . . . . F . . . . . . 7 o0 seo 184 EMAT ASI GAI FA FVAT BSI GAI DA FIDA( 100% FOR 2.40% FOR § . FONDS. VERT (05 FOR 2.80% FOR 51 4 . . . . . . 1 . . . . . . . Do . . . . . R
Acousiton Sarece S+ SIG ot | . . . . . . . > ae . . . . . . a4 oo seo  1s4 EMAT ASI GAI FA FVAT BSI GAI DA FIDA(100% FOR 2.40% FOR § . FONDS. VERT (0%, FOR 2.80% FOR 51 20 . . . . . . 29 . . . . . . . Does . . . . . Toos
ol o1 damerts . disonsil SAE i oroel ot | . . . . . . 0 a_m - - - - - - 5 o0 seo  1s4 FMAT RSI GAI FA FVAT BSI GAI DA FIDA( 100% FOR 2.40% FOR § . FONDS. VERT (05 FOR 2.80% FOR 51 a1 - - - - - L - - - - - - - Sz - - - - - L s
aooul. de suvi et Cévalustion
o s o ool o do st s ociin SAE sassion | . - . - - - oo e . - . - . . w4 a0 s oo Fas £A Fas A FIDA (100% FOR 2:40% FOR S L FONDS VERT (0% FOR 2.80% FOR 51 174 - . - . - L e . - . - . - . - . - . - . - . -
Misaion vt s démarace. oo | . . . . . . o e . . . 74 20 10 oo Fas £A FAS DA FIDA { 100% FOR 7.40% FOR § | FONDS VERT (05, FOR 2.80% FOR 51 174 . . . . . Do . . . . . . . . . . . . . . . .
Missions o sunanison oo | 1 | 7 a5 a7 w3 ese a7 e We 77 44 20 130 0o Fas £A FAS DA FIDA(100% FOR 231 48% FOR 5 . FONDS. VERT (0% FOR 2-50% FOR 51 M7 w3 o0 218 28 s 245 oae . Dome aed asa wa o e . Dows w7 ona me owa el
R A Mioacoces mission . . . . . . - s . Do . . © a7 a0 180 oo Fas £A FAS DA FIDA (100% FOR 2.40% FOR S} FONDS VERT (05 FOR 2.80% FOR 51 . . L ows . . D s . . LA . .  aa . . s . D hs
R dchbvoment mission . . . . . . | P . . . . . D as msa 20 10 oo Fas £A FAS DA FIDA { 100% FOR 7.40% FOR §  FONDS VERT (0%, FOR 2.80% FOR 81 . . . . . Doass oamss . . . . . Dowa s . . . . . Doss s
ission o st o o | 2 2 2 2 2 1 » > as 75 15 78 85 4+ a2 20 150 o0 Fas £A FAS DA FIDA (100% FOR 2:5% FOR 5 £ FONDS VERT (0% FOR 2.7 8% FOR 51 as 72 04 ne a4 04 02 1s . Doaaan ar oas 17 ua . D4 s a7 s 25 one
mission | 2 2 2 2 2 1 2 25 &3 0 84 9& w2 107 55 s0 20 150 00 Fas £A FAS DA FIDA(100% FOR 2.40% FOR S | FONDS VERT (05, FOR 2.80% FOR 51 43 a0 an as 41 a1 25 aie . D47 as 51 osa o2s ma . D oha a0 11 os 4
At navicios v rcion) . - H 3 H a a a w o oas Do w8 06 215 224 23 vs 20 180 60 Fas £A FAS DA FIDA { 100% FOR 7.40% FOR § } FONDS VERT (0%, FOR 2.80% FOR 81 C sen 78 s> s as s &0 . Dosa a7 w2 w7 ma . D20 21 a1 2 23 aa
At i naccios ol de olaificaton s PTAA (s o ey | 1 | b | | . PR : 6 one 213 - 20 150 oo Fas £A Fas DA FIDA {100% FOR 2.40% FOR § L FONDS VERT (05, FOR 2.80% FOR 81 4wy 75 78 8> s L as - D se we_ 02 a7 L et - L ia_ o0 0 o1 N
Subiotal T Hee s W@8a e T4 Tmr  Tome Ton TRe 03 Ees  @s a6 77 BR2 B TTRes w7 e w7 ma e B T e e aar w7 e
I des activé de nutriton
St o o, e sientss o i (20 mssion 17 1 17 » 17 6 - o as a0 w2 ma va e 67 - 3 a0 ma 1o cons A cons o FIDA (100% FOR 2:50% FOR S L FONDS VERT (0% FOR 2.40% FOR 51 a0 11 54 57 sa ar L a . S as as a7 as St 20 ar 22 22 23 12 o e
S ol sonveas canrac witectin a » a s a l - @ 12 _ma_ oss w7 w4 s> 100 S__awmi a0 om0 1o cons £A cons oA FIDA { 100% FOR 2.50% FOR § } FONDS VERT (05, FOR 2.10% FOR 81 134 ona _ an_ sy 95 so Ty - BT ST ST ST L ws_ sa_ e 71 7a_ 77 a0 L
Subtotal 40 T93 T7es 2264 1640 Tse1 322 T618S Tz isi6 672 ses 593 Sar  wE7  emat TT7e0 Wm0 s 711 WS dsa  d2e 17 55 3ar @ 23 578 si
B Gastion des savairs st communication
u 20 669 _ 63 _ 529 _ 510 a1 o7 3uas 760 620 a1 728 720 a0 03 iz T Zsa 249 24 2a4 02 e 59 49 67 53 55 57 014z
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1. Travaux
2. Equipements et matériels, Biens services et intrants, capital d'investissement
3. Consultations
4. Formations, atelier, séminaires
5. Fonctionnement
Total PROJECT COSTS

DISFIN au 19.xlsx

REPUBLIQUE CENTRAFRICAINE
PROJET D'ELEVAGE ET D'APPUI AUX JEUNES
Disbursement Accounts by Financiers

(FCFA Million) (US$ '000)
Institutions Institutions

locales de Local locales de Local

FIDA FONDS VERT The i Total (Excl. Duties & FIDA FONDS VERT The Bénéficiaires Total (Excl. Duties &
Amount % Amount % Amount % Amount % Amount % Amount % For. Exch. Taxes) Taxes Amount % Amount % Amount % Amount % Amount % Amount % For. Exch. Taxes) Taxes

16749 51.5 1004.6 30.9 5727 176 - - - - 32522 14.7 793.6 1885.9 572.7 27916 51.5 16743 30.9 954.5 176 - - - - 54203 14.7 13227 31432 954.5
4007.2 40.6 2091.8 21.2 14474 14.7 685.6 6.9 1640.8 16.6 98729 445 3463.0 4706.3 1703.6 6678.6 40.6 3486.4 21.2 24124 14.7 11427 6.9 27347 16.6 16 454.9 445 5771.7 78438 28394
18703 59.4 774.4 246 501.5 15.9 - - - - 3146.1 14.2 453.7 22044 488.0 31171 59.4 1290.6 246 835.8 15.9 - - - - 52436 14.2 756.1 3674.1 813.3
2157.0 56.5 1379.3 36.1 167.9 4.4 1.2 0.3 100.6 26 3816.0 17.2 561.0 3255.0 - 3595.1 56.5 22988 36.1 279.9 4.4 18.6 0.3 167.6 26 6360.0 17.2 935.0 5425.0 -
11986 57.6 109.1 52 7733 37.2 - - - - 20810 94 510.6 11958 374.6 19976 57.6 181.9 52 12888 37.2 - - - - 34683 9.4 850.9 1993.1 624.3
10 908.0 492 5359.2 242 3462.8 156 696.8 31 17414 7.9 22168.2 100.0 57819 132475 31389 18 180.0 49.2 89320 242 5771.4 15.6 1161.4 3.1 2902.3 79 36947.1 100.0 9636.4 220791 52315
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DISFIN au 19.xIsx

REPUBLIQUE CENTRAFRICAINE
PROJET D'ELEVAGE ET D'APPUI AUX JEUNES
Components by Financiers

(FCFA Million) (US$ '000)
Institutions. Institutions.
locales de Local locales de Local
FIDA FONDS VERT The Government __ Béi iail i Total (Excl. Duties & FIDA FONDS VERT The Bé iail i Total (Excl. Duties &
Amount % Amount % Amount % Amount % Amount % Amount % For. Exch. Taxes) Taxes Amount % Amount % Amount % Amount % Amount % Amount % For. Exch. Taxes) Taxes

1. Renforcer durablement la production et la productivité dans des chaines de valeur

axées sur le marché dans le secteur de I'élevade et du pastoralisme 49433 416 30939 261 13992 118 696.8 59 17414 147 118746 536 2909.8 73845 15804 82388 416 51565 261 23321 18 11614 59 29023 147 197911 53.6 48496  12307.4  2634.0

2. Promotion de 'accés durable aux services financiers et renforcement des liens avec le marché 1850.1 512 11577 321 603.1 16.7 - - - - 3610.9 16.3 1386.2 16215 603.1 30834 512 19205 321 10052 16.7 - - - - 6018.1 16.3 23103 27026 10052

3. Appui institutionnel, coordination, suivi-évaluation et estion des savoirs 41147 616 _ 11076 16.6 14605 _ 21.9 - - - - 6682.8 301 14859 42415 955.4 6857.8 616 _ 1846.0 16.6 _ 2434.1 21.9 - - - - 111379 30.1 24765 7069.1 _ 1592.3

Total PROJECT COSTS 109080 492 53592 242 34628 156  696.8 31 17414 79 221682  100.0 57819 132475 31389  18180.0 492 89320 242 57714 156 11614 31 29023 79  36947.1  100.0 96364 220791 52315
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1. Investment Costs
A Travaux
B. Equipement et matériels, biens services intrants et capital d'investissement
C. Consultations
D. Formation, atelier, séminaire
Total Investment Costs
Il. Recurrent Costs.
A. Fonctionnement
Total Recurrent Costs
Total PROJECT COSTS

DISFIN au 19.xIsx

REPUBLIQUE CENTRAFRICAINE
PROJET D'ELEVAGE ET D'APPUI AUX JEUNES
Expenditure Accounts by Financiers

Page 3

(FCFA Million) (US$ '000)
Institutions Institutions
locales de Local locales de Local
FIDA FONDS VERT The iai i Total (Excl.  Duties & FIDA FONDS VERT The iai i Total (Excl.  Duties &
Amount % __Amount Amount___ % _ Amount __ % __Amount _ % Amount % _ _For.Exch. _ Taxes) _ Taxes _ Amount % __Amount _ % __Amount _ % __Amount _ % __Amount _ % Amount % _ _For.Exch. _ Taxes) _ Taxes
15509 508 a3 316 5402 176 - - - - 30713 139 7578 17734 5402 25099 508 16188 316 2003 176 - - - - 51189 139 12630 29557 9003
36294 394 19221 209 13272 144 6856 74 16408 178 92052 415 32993 43224 15834 60489 394 32035 209 22120 144 11427 74 27347 178 153419 415 54988 72041 26391
19853 597 807.7 243 5340 1641 - - - - 33270 150 4895 23170 5206 33088 597 13461 243 8901 161 - - - - 55450 150 8158 38616 867.6
21570 _ 565 _ 13793 _ 361 1679 44 112 03 1006 26 38160 172 5610 _ 32650 - 350951 565 22988 361 2799 44 186 03 1676 26 63600 _ 172 9350 _ 54250 -
93316 481 50803 262 25693 132 6968 36 17414 90 194195 876 51076  11667.8 26441 155527 484 84672 262 42822 132 11614 36 29023 90 323658 876 85126 194463 44069
15764 _ 573 2789 104 8935 325 - - - - 27488 124 6743 15797 4948 26273 _ 57.3 4648 101 _ 14891 _ 325 - - - . 45813 124 11238 26328 8246
15764 _ 573 2789 104 8935 - - - -~ 27488 _ 124 6743 15797 4948 26273 __ 573 4648 101 __ 14891 __ 325 - - - - 45813 _ 124 11238 26328 824.6
109080 492 53592 242 34628 156 6968 31 17414 79 221682 1000 57819 132475 31389 181800 492 89320 242 57714 156 11614 31 29023 79 369474 1000 96364 220791 52315



I. Foreign
Il. Local (Excl. Taxes)
lll. Taxes

Total Project

DISFIN au 19.xIsx

REPUBLIQUE CENTRAFRICAINE
PROJET D'ELEVAGE ET D'APPUI AUX JEUNES
LocallForeign/Taxes by Financiers

(FCFA Million) (USS$ '000)
Institutions Institutions
locales de locales de
FIDA FONDS VERT The Government iciaires financ Total FIDA FONDS VERT The Government ires i Total
Amount % Amount % Amount % Amount % Amount % Amount % Amount % Amount % Amount % Amount % Amount % Amount %
3590.4 62.1 1569.4 271 0.0 - 351.3 6.1 270.8 4.7 57819 26.1 5984.0 62.1 26156 271 -0.0 - 585.4 6.1 4514 4.7 9636.4 26.1
73176 552 3789.8 286 652.1 49 3456 26 11424 8.6 132475 59.8 12196.1 55.2 6316.4 286 1086.8 4.9 575.9 26 1904.0 8.6 220791 59.8
- - - - 2810.8 89.5 - - 328.2 10.5 31389 14.2 - - - - 4 684.6 89.5 - - 546.9 10.5 52315 14.2
10908.0 49.2 5359.2 242 3462.8 15.6 696.8 3.1 17414 79 22168.2 100.0 18 180.0 492 8932.0 242 57714 15.6 1161.4 3.1 29023 79 36 947.1 100.0
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Disbursements by Semesters and Government Cash Flow

DISFIN au 19.xlsx

REPUBLIQUE CENTRAFRICAINE
PROJET D'ELEVAGE ET D'APPUI AUX JEUNES

(FCFA Million) (US$ '000)
Financing Available Financing Available
Institutions Costs to be Institutions Costs to be
locales de Financed The Government locales de Financed The Government
FIDA FONDS VERT Bénéficiaires financement Project Cumulative FIDA FONDS VERT Bénéficiaires financement Project Cumulative
Amount Amount Amount Amount Total Costs Cash Flow Cash Flow Amount Amount Amount Amount Total Costs Cash Flow Cash Flow
1187.0 - - - 1187.0 1371.9 -184.8 -184.8 1978.4 - - - 1978.4 2286.4 -308.0 -308.0
1187.0 - - - 1187.0 1371.9 -184.8 -369.6 1978.4 - - - 1978.4 2286.4 -308.0 -616.1
1521.9 - 40.1 7.7 1633.7 19195 -285.8 -655.4 2536.6 - 66.9 119.4 27229 3199.1 -476.3 -1092.3
1521.9 - 40.1 7.7 1633.7 19195 -285.8 -941.2 2536.6 - 66.9 119.4 27229 3199.1 -476.3 -1568.6
857.4 912.0 93.1 253.9 2116.4 2507.5 -391.1 -1332.3 1429.0 1520.0 155.2 423.1 3527.3 4179.2 -651.9 -2220.5
857.4 912.0 93.1 253.9 2116.4 2507.5 -391.1 -17235 1429.0 1520.0 155.2 423.1 3527.3 4179.2 -651.9 -2872.4
875.1 893.4 143.6 383.7 2295.8 26911 -395.4 -2118.8 1458.5 1489.0 239.3 639.4 3826.3 4485.2 -658.9 -3531.4
875.1 893.4 143.6 383.7 2295.8 26911 -395.4 -2514.2 1458.5 1489.0 239.3 639.4 3826.3 4485.2 -658.9 -4190.3
533.6 500.2 716 161.5 1267.0 1517.2 -250.3 -2764.5 889.4 833.7 119.3 269.2 21116 2528.7 -417.1 -4 607.4
533.6 500.2 716 161.5 1267.0 1517.2 -250.3 -3014.7 889.4 833.7 119.3 269.2 21116 2528.7 -417.1 -5024.6
292.1 227.7 - - 519.7 657.5 -137.8 -3152.5 486.8 379.4 - - 866.2 1095.8 -229.6 -5254.2
2921 227.7 - - 519.7 657.5 -137.8 -3290.2 486.8 379.4 - - 866.2 1095.8 -229.6 -5483.7
186.9 146.3 - - 333.2 419.5 -86.3 -3376.5 3114 243.8 - - 555.3 699.1 -143.8 -5 627.6
186.9 146.3 - - 333.2 419.5 -86.3 -3462.8 3114 243.8 - - 555.3 699.1 -143.8 57714
10 908.0 5359.2 696.8 17414 18 705.4 22 168.2 -3462.8 -3462.8 18 180.0 8932.0 1161.4 2902.3 31175.7 36 947.1 -5771.4 -5771.4
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DISFIN au 19.xlsx

Suggested Allocation of
Loan Proceeds

REPUBLIQUE CENTRAFRICAINE

Allocation of Loan Proceeds
FIDA
(FCFA Million)

PROJET D'ELEVAGE ET D'APPUI AUX JEUNES

Loan Amounts

Disbursement Total Project Cost Average Disbursement % Unallocated Allocated
Loan Amount % Total Local Foreign Total Local Foreign Total Total Local Foreign Total Local Foreign
1. Travaux 1643.9 51.5 32522 2458.6 793.6 51.5 47.9 62.6 1674.9 31.0 21.7 9.3 1643.9 1156.4 487.5
2. Equipements et matériels Biens et services, intrants, capital d'investissement 4007.2 40.6 98729 6 409.9 3463.0 40.6 31.8 56.9 4007.2 - - - 4007.2 2037.8 1969.4
3. Consultations 1870.3 59.4 3146.1 26925 453.7 59.4 57.1 73.4 1870.3 - - - 1870.3 15375 332.8
4. Formations, ateliers et séminaires 2114.8 56.5 3816.0 3255.0 561.0 56.5 56.2 58.6 2157.0 423 35.8 6.4 2114.8 17924 3223
5. Fonctionnement 1198.6 57.6 2081.0 15704 510.6 57.6 46.9 90.6 1198.6 - - - 1198.6 736.0 462.6
Unallocated 73.3 - - - - - - - - - - - - - -
Total 10 908.0 49.2 22 168.2 16 386.4 5781.9 - - - 10 908.0 73.3 57.6 15.7 10 834.7 7 260.1 35746

Loan amounts financed by FIDA
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DISFIN au 19.xlsx

Suggested Allocation of
Loan Proceeds

REPUBLIQUE CENTRAFRICAINE

Allocation of Loan Proceeds
FIDA
(US$ '000)

PROJET D'ELEVAGE ET D'APPUI AUX JEUNES

Loan Amounts

Disbursement Total Project Cost Average Disbursement % Unallocated Allocated
Loan Amount % Total Local Foreign Total Local Foreign Total Total Local Foreign Total Local Foreign
1. Travaux 2739.8 51.5 5420.3 4097.7 13227 51.5 47.9 62.6 27916 51.7 36.2 15.5 2739.8 1927.3 812.5
2. Equipements et matériels Biens et services, intrants, capital d'investissement 6678.6 40.6 16 454.9 10 683.2 5771.7 40.6 31.8 56.9 6678.6 - - - 6678.6 3396.4 32823
3. Consultations 31171 59.4 5243.6 44874 756.1 59.4 57.1 734 31171 - - - 31171 2562.4 554.7
4. Formations, ateliers et séminaires 3524.6 56.5 6 360.0 5425.0 935.0 56.5 56.2 58.6 3595.1 70.5 59.7 10.7 3524.6 2987.4 537.2
5. Fonctionnement 1997.6 57.6 3468.3 26174 850.9 57.6 46.9 90.6 1997.6 - - - 1997.6 1226.6 771.0
Unallocated 122.2 - - - - - - - - - - - - - -
Total 18 180.0 49.2 36 947.1 27 310.6 9636.4 - - - 18 180.0 122.2 96.0 26.2 18 057.8 12 100.1 5957.7

Loan amounts financed by FIDA
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FIDA

FONDS VERT

The Government

Bénéficiaires

Institutions locales de financement
Total

DISFIN au 19.xIsx

REPUBLIQUE CENTRAFRICAINE
PROJET D'ELEVAGE ET D'APPUI AUX JEUNES
Financing Plan

(US$ '000) (FCFA Million)

Foreign Local Total Percent Foreign Local Total Percent
5984.0 12 196.1 18 180.0 49.2 3590.4 7317.6 10 908.0 49.2
2615.6 6316.4 8932.0 24.2 1569.4 3789.8 5359.2 24.2

-0.0 57714 57714 15.6 0.0 3462.8 3462.8 15.6
585.4 575.9 1161.4 3.1 351.3 345.6 696.8 3.1
451.4 2 450.9 2902.3 7.9 270.8 1470.5 1741.4 7.9

9636.4 27 310.6 36 947.1 100.0 5781.9 16 386.4 22 168.2 100.0
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1. Renforcer durablement la production et la productivité dans des chaines de valeur
axées sur le marché dans le secteur de I'élevage et du pastoralisme
2. Promotion de 'accés durable aux services financiers et renforcement des liens avec le marché
3. Appui institutionnel, coordination, suivi-évaluation et gestion des savoirs
Total BASELINE COSTS
Physical Contingencies
Price Contingencies
Total PROJECT COSTS

Copy of SUM DIV au 19.xIsx

REPUBLIQUE CENTRAFRICAINE
PROJET D'ELEVAGE ET D'APPUI AUX JEUNES
Components Project Cost Summary

% % Total

(FCFA Million) (US$ '000) Foreign Base

Local Foreign Total Local Foreign Total Exchange Costs
7 848.0 2610.8 10 458.8 13 080.0 43513 17 4313 25 53
19735 1264.7 32382 3289.1 2107.9 5397.0 39 16
4585.3 1362.4 5947.7 76421 2270.7 9912.8 23 30
14 406.8 5237.9 19 644.7 24011.3 8729.8 327411 27 100
97.2 23.6 120.8 162.1 39.3 201.4 20 1
1882.4 520.4 2402.7 3137.3 867.3 4 004.6 22 12
16 386.4 5781.9 22 168.2 27 310.6 9636.4 36 947.1 26 113
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l. Investment Costs
A. Travaux
B. Equipement et matériels, biens services intrants et capital d'investissement
C. Consultations
D. Formation, atelier, séminaire
Total Investment Costs
Il. Recurrent Costs
A. Fonctionnement
Total Recurrent Costs
Total BASELINE COSTS
Physical Contingencies
Price Contingencies
Total PROJECT COSTS

Copy of SUM DIV au 19.xIsx

REPUBLIQUE CENTRAFRICAINE
PROJET D'ELEVAGE ET D'APPUI AUX JEUNES
Expenditure Accounts Project Cost Summary

% % Total

(FCFA Million) (US$ '000) Foreign  Base

Local Foreign Total Local Foreign Total Exchange Costs
20514 683.8 27352 3418.9 1139.6 4 558.6 25 14
5225.7 3011.0 8236.8 8709.5 5018.4 137279 37 42
25221 448.1 2970.2 4203.6 746.8 4 950.4 15 15
28104 496.0 3 306.4 4 684.0 826.6 5510.6 15 17
12 609.6 4638.9 17 248.5 21016.0 77314 28 747.5 27 88
17971 599.0 2 396.2 2995.2 998.4 3993.6 25 12
17971 599.0 2 396.2 2995.2 998.4 3993.6 25 12
14 406.8 5237.9 19 644.7 24 011.3 8729.8 327411 27 100
97.2 23.6 120.8 162.1 39.3 201.4 20 1
1882.4 520.4 2 402.7 3137.3 867.3 4 004.6 22 12
16 386.4 5781.9 22 168.2 27 310.6 9636.4 36 947.1 26 113
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Copy of SUM DIV au 19.xlsx

REPUBLIQUE CENTRAFRICAINE
PROJET D'ELEVAGE ET D'APPUI AUX JEUNES
Summary of Project Cost Estimates

(US$ '000)
(US$ '000)
Foreign Local Total
1. Renforcer durablement la production et la productivité dans des chaines de valeur

axées sur le marché dans le secteur de I'élevage et du pastoralisme 4351.3 13 080.0 17 431.3
2. Promotion de I'accés durable aux services financiers et renforcement des liens avec le marché 2107.9 32891 5397.0
3. Appui institutionnel, coordination, suivi-évaluation et gestion des savoirs 2270.7 76421 9912.8
Total BASELINE COSTS 8729.8 24011.3 327411
Physical Contingencies 39.3 162.1 201.4
Price Contingencies 867.3 3137.3 4 004.6
Total PROJECT COSTS 9636.4 27 310.6 36 947.1
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Copy of SUM DIV au 19.xIsx

REPUBLIQUE CENTRAFRICAINE
PROJET D'ELEVAGE ET D'APPUI AUX JEUNES
Project Cost Summary
(US$ '000)

Cost
Including % of FIDA %
Contingencies Total Financing Financing

1. Renforcer durablement la production et la productivité dans des chaines de valeur

axées sur le marché dans le secteur de I'élevage et du pastoralisme 197911 53.6 8 238.8 41.6

2. Promotion de I'accés durable aux services financiers et renforcement des liens avec le marché 6018.1 16.3 3083.4 51.2

3. Appui institutionnel, coordination, suivi-évaluation et gestion des savoirs 11 137.9 30.1 6 857.8 61.6
Total PROJECT COSTS 36 947.1 100.0 18 180.0 49.2
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A. Investment Costs
1. Travaux
2. Equipement et matériels, biens services intrants et capital d'investissement
3. Consultations
4. Formation, atelier, séminaire
5. Duties & Taxes

Total Investment Costs

B. Recurrent Costs
1. Fonctionnement
2. Duties & Taxes

Total Recurrent Costs

Total BASELINE COSTS
Physical Contingencies
Price Contingencies

Total PROJECT COSTS

Copy of SUM DIV au 19.xIsx

REPUBLIQUE CENTRAFRICAINE
PROJET D'ELEVAGE ET D'APPUI AUX JEUNES
Detailed Cost Estimate by Expenditure Category

% % Total

(FCFA Million) (US$ '000) Foreign Base
Foreign Local Total Foreign Local Total Exchange Costs
683.8 1569.8 2253.6 1139.6 2616.4 3756.0 30 11
3011.0 3811.6 6 822.6 5018.4 6 352.6 11371.0 44 35
4481 2058.0 2 506.0 746.8 3429.9 4176.7 18 13
496.0 28104 3 306.4 826.6 4684.0 5510.6 15 17
- 2 359.8 2 359.8 - 3933.0 3933.0 - 12
4638.9 12 609.6 17 248.5 77314 21016.0 287475 27 88
599.0 1365.8 1964.9 998.4 2276.4 3274.8 30 10
- 431.3 431.3 - 718.9 718.9 - 2
599.0 17971 2 396.2 998.4 2995.2 3 993.6 25 12
5237.9 14 406.8 19 644.7 8729.8 24 011.3 327411 27 100
23.6 97.2 120.8 39.3 162.1 201.4 20 1
520.4 1882.4 2 402.7 867.3 3137.3 4 004.6 22 12
5781.9 16 386.4 22 168.2 9 636.4 27 310.6 36 947.1 26 113
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I. Investment Costs
A. Travaux

B. Equipement et matériels, biens services intrants et capital d'investissement

C. Consultations
D. Formation, atelier, séminaire
Total Investment Costs
Il. Recurrent Costs
A. Fonctionnement
Total Recurrent Costs
Total BASELINE COSTS
Physical Contingencies
Price Contingencies
Inflation
Local
Foreign
Subtotal Inflation
Devaluation
Subtotal Price Contingencies
Total PROJECT COSTS

Taxes
Foreign Exchange

Copy of SUM DIV au 19.xIsx

REPUBLIQUE CENTRAFRICAINE
PROJET D'ELEVAGE ET D'APPUI AUX JEUNES
Expenditure Accounts by Components - Base Costs

(FCFA Million)
Renforcer
durablement
la
production
etla
productivité Promotion de
dans des I'acceés
chaines de durable aux
valeur services
axées sur le financiers Appui
marché dans et institutionnel,
le secteur renforcement coordination,
de I'élevage des liens suivi-évaluation Physical
et du avec le et gestion des Contingencies
pastoralisme marché savoirs Total % Amount
479.5 1515.0 740.7 27352 2.0 54.7
6 079.1 1 506.4 651.3 8236.8 -
14701 197.8 1302.3 2970.2 - -
2 327.1 19.0 960.3 3 306.4 2.0 66.1
10 355.8 3238.2 3654.5 17 248.5 0.7 120.8
103.0 - 2293.2 2 396.2 - -
103.0 - 2293.2 2 396.2 - -
10 458.8 3238.2 5947.7 19 644.7 0.6 120.8
56.1 30.7 34.0 120.8 - -
10701 228.1 584.1 1882.4 - -
289.6 113.8 116.9 520.4 - -
1359.7 342.0 701.0 2 402.7 - -
1359.7 342.0 701.0 2402.7 0.6 14.2
11 874.6 3610.9 6 682.8 22 168.2 0.6 135.0
1580.4 603.1 955.4 3138.9 0.3 10.6
2909.8 1386.2 1485.9 5781.9 0.4 25.9
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I. Investment Costs
A. Travaux

B. Equipement et matériels, biens services intrants et capital d'investissement

C. Consultations
D. Formation, atelier, séminaire
Total Investment Costs
Il. Recurrent Costs
A. Fonctionnement
Total Recurrent Costs
Total BASELINE COSTS
Physical Contingencies
Price Contingencies
Inflation
Local
Foreign
Subtotal Inflation
Devaluation
Subtotal Price Contingencies
Total PROJECT COSTS

Taxes
Foreign Exchange

Copy of SUM DIV au 19.xIsx

REPUBLIQUE CENTRAFRICAINE
PROJET D'ELEVAGE ET D'APPUI AUX JEUNES
Expenditure Accounts by Components - Base Costs

(US$ '000)
Renforcer
durablement
la
production
etla
productivité Promotion de
dans des I'acces
chaines de durable aux
valeur services
axées sur le financiers Appui
marché dans et institutionnel,
le secteur renforcement coordination,
de I'élevage des liens suivi-évaluation Physical
et du avec le et gestion des Contingencies
pastoralisme marché savoirs Total % Amount
799.2 2525.0 12344 4 558.6 2.0 91.2
10 131.8 2510.7 1085.4 137279 - -
2 450.1 329.7 2170.5 4950.4 - -
3 878.6 31.7 1600.4 5510.6 2.0 110.2
17 259.7 5397.0 6 090.8 28 747.5 0.7 201.4
171.6 - 3822.0 3 993.6 - -
171.6 - 3822.0 3993.6 - -
17 431.3 5397.0 9912.8 327411 0.6 201.4
93.6 51.1 56.7 2014 - -
1783.5 380.2 973.6 31373 - -
482.7 189.7 194.8 867.3 - -
2 266.2 569.9 1168.4 4004.6 - -
2 266.2 569.9 1168.4 4004.6 0.6 23.7
197911 6018.1 11137.9 36 947.1 0.6 225.1
2634.0 1005.2 1592.3 52315 0.3 17.7
4849.6 2310.3 2476.5 9636.4 0.4 43.1
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Copy of SUM DIV au 19.xIsx

REPUBLIQUE CENTRAFRICAINE
PROJET D'ELEVAGE ET D'APPUI AUX JEUNES
Expenditure Accounts by Components - Totals Including Contingencies

(FCFA Million)
Renforcer
durablement
la
production
etla
productivité Promotion de
dans des I'acces
chaines de durable aux
valeur services
axées sur le financiers Appui
marché dans et institutionnel,
le secteur renforcement coordination,
de I'élevage des liens suivi-évaluation
et du avec le et gestion des
pastoralisme marché savoirs Total
I. Investment Costs
A. Travaux 540.8 1736.6 793.9 3071.3
B. Equipement et matériels, biens services intrants et capital d'investissement 6 887.6 1642.1 675.4 9205.2
C. Consultations 1638.7 211.0 1477.3 3327.0
D. Formation, atelier, séminaire 2 691.3 21.1 1103.6 3816.0
Total Investment Costs 11 758.3 3610.9 4 050.3 19 419.5
Il. Recurrent Costs
A. Fonctionnement 116.3 - 2632.5 2748.8
Total Recurrent Costs 116.3 - 2632.5 2748.8
Total PROJECT COSTS 11 874.6 3610.9 6 682.8 22 168.2
Taxes 1580.4 603.1 955.4 3138.9
Foreign Exchange 2909.8 1386.2 1485.9 57819
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Copy of SUM DIV au 19.xIsx

REPUBLIQUE CENTRAFRICAINE
PROJET D'ELEVAGE ET D'APPUI AUX JEUNES
Expenditure Accounts by Components - Totals Including Contingencies

(US$ '000)
Renforcer
durablement
la
production
etla
productivité Promotion de
dans des I'acces
chaines de durable aux
valeur services
axées sur le financiers Appui
marché dans et institutionnel,
le secteur renforcement coordination,
de I'élevage des liens suivi-évaluation
et du avec le et gestion des
pastoralisme marché savoirs Total
I. Investment Costs
A. Travaux 901.3 2894.4 1323.2 5118.9
B. Equipement et matériels, biens services intrants et capital d'investissement 11 479.3 2736.9 1125.7 15 341.9
C. Consultations 2731.2 351.7 2462.2 5545.0
D. Formation, atelier, séminaire 4 485.5 35.1 1839.4 6 360.0
Total Investment Costs 19 597.2 6 018.1 6 750.5 32 365.8
Il. Recurrent Costs
A. Fonctionnement 193.8 - 4 387.4 4 581.3
Total Recurrent Costs 193.8 - 4 387.4 4581.3
Total PROJECT COSTS 197911 6018.1 11 137.9 36 947.1
Taxes 2634.0 1005.2 1592.3 5231.5
Foreign Exchange 4 849.6 2310.3 2476.5 9636.4
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1. Renforcer durablement la production et la productivité dans des chaines de valeur

axées sur le marché dans le secteur de I'élevage et du pastoralisme
2. Promotion de I'acces durable aux services financiers et renforcement des liens avec le marché
3. Appui institutionnel, coordination, suivi-évaluation et gestion des savoirs

Total BASELINE COSTS
Physical Contingencies
Price Contingencies

Inflation
Local
Foreign
Subtotal Inflation
Devaluation
Subtotal Price Contingencies
Total PROJECT COSTS

Taxes
Foreign Exchange

Copy of SUM DIV au 19.xIsx

Base Cost (FCFA Million)

REPUBLIQUE CENTRAFRICAINE
PROJET D'ELEVAGE ET D'APPUI AUX JEUNES
Project Components by Year -- Base Costs

Base Cost (US$ '000)

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 Total 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 Total
795.3 1675.8 2548.0 3054.3 1750.9 482.7 151.8 10 458.8 13255 27929 4246.6 5090.6 2918.2 804.4 253.0 17 4313
88.1 982.1 1052.5 920.6 195.0 - - 3238.2 146.8 1636.8 17541 1534.3 325.0 - - 5397.0
1788.2 936.4 909.2 682.6 575.1 567.1 489.2 5947.7 2980.3 1560.7 1515.3 1137.7 958.5 945.1 815.3 9912.8
26716 3594.3 4509.6 4657.5 2521.0 1049.7 640.9 19644.7 44526 5990.5 7516.0 77625 4201.7 1749.6 1068.2 327411
17.8 23.8 31.4 254 13.6 5.0 3.8 120.8 29.7 39.6 52.4 42.4 226 8.3 6.4 201.4
41.2 162.7 363.5 542.1 399.6 209.5 163.9 1882.4 68.7 271.2 605.8 903.5 665.9 349.1 273.2 31373
13.1 58.2 110.5 157.2 100.3 50.8 30.2 520.4 21.8 96.9 184.2 262.0 167.2 84.6 50.4 867.3
54.3 220.9 474.0 699.3 499.9 260.2 194.2 2402.7 90.5 368.1 790.0 1165.5 833.1 433.7 323.6 4004.6
54.3 220.9 474.0 699.3 499.9 260.2 194.2 2402.7 90.5 368.1 790.0 1165.5 833.1 433.7 323.6 4 004.6
27437 3838.9 5015.0 5382.3 3034.5 1314.9 838.9 22168.2 45728 6398.2 8358.4 8970.4 5057.4 21916 1398.2 36 947.1
366.0 523.0 744.2 799.7 438.8 166.8 100.5 3138.9 610.0 871.7 12403 1332.8 731.3 277.9 167.6 52315
761.1 1153.2 1338.9 1384.4 698.9 294.4 150.9 5781.9 1268.6 19221 22315 2307.4 1164.9 490.6 251.4 9636.4
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Copy of SUM DIV au 19.xIsx

REPUBLIQUE CENTRAFRICAINE
PROJET D'ELEVAGE ET D'APPUI AUX JEUNES
Project Components by Year -- Totals Including Contingencies

Totals Including Contingencies (FCFA Million)

Totals Including Contingencies (US$ '000)
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 Total 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 Total
1. Renforcer durablement la production et la productivité dans des chaines de valeur
axées sur le marché dans le secteur de I'élevage et du pastoralisme 816.7 17921 2830.8 35256 2104.6 6045  200.4 118746 1361.1 2986.8 4718.0 5876.1 3507.6 1007.4 334.0 197911
2. Promotion de I'accés durable aux services financiers et renforcement des liens avec le marché 90.1 1045.8 1170.7 1066.3 237.9 - - 3610.9 150.1 1743.0 1951.2 1777.2 396.6 - - 6018.1
3. Appui institutionnel, coordination, suivi-évaluation et gestion des savoirs 1837.0 1001.0 1013.5 790.3 692.0 710.5 6385 6682.8 3061.6 1668.4 1689.1 131741 11533 1184.2 1064.2 11137.9
Total PROJECT COSTS 27437 38389 5015.0 5382.3 3034.5 13149  838.9 22 168.2 45728

6398.2 8358.4 8970.4 5057.4 21916 1398.2 36 947.1
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Copy of SUM DIV au 19.xIsx

REPUBLIQUE CENTRAFRICAINE
PROJET D'ELEVAGE ET D'APPUI AUX JEUNES

Project Comp by Year --Ir /Recurrent Costs
Totals Including Contingencies (FCFA Million) Totals Including Contingencies (US$ '000)
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 Total 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 Total
A. Renforcer durablement la production et la productivité dans des chaines de valeur
axées sur le marché dans le secteur de I'élevage et du pastoralisme

Investment Costs 799.1 1773.9 2811.9 3505.9 2084.0 583.1 200.4 117583 13319 2956.5 4 686.5 5843.2 34734 971.8 334.0 19597.2

Recurrent Costs 17.5 18.2 19.0 19.7 20.5 214 - 116.3 29.2 30.4 31.6 32.9 34.2 35.6 - 193.8
Subtotal 816.7 17921 2830.8 35256 2104.6 6045  200.4 118746 1361.1 2986.8 4718.0 5876.1 3507.6 1007.4 334.0 197911
B. Promotion de I'accés durable aux services financiers et renforcement des liens avec le marché

Investment Costs 90.1 1045.8 1170.7 1066.3 237.9 - - 3610.9 150.1 1743.0 1951.2 1777.2 396.6 - - 6018.1

Recurrent Costs - - - - - - - - - - - - - - - -
Subtotal 90.1 1045.8 1170.7 1066.3 237.9 - - 3610.9 150.1 1743.0 1951.2 17772 396.6 - - 6018.1
C. Appui institutionnel, coordination, suivi-évaluation et gestion des savoirs

Investment Costs 1490.2 640.2 638.0 399.5 285.3 287.3 309.9 4050.3 24836 1066.9 1063.3 665.8 475.5 478.9 516.4 6 750.5

Recurrent Costs 346.8 360.9 375.5 390.8 406.6 423.2 328.7 26325 578.0 601.5 625.9 651.3 677.7 705.3 547.8 43874
Subtotal 1837.0 1001.0 1013.5 790.3 692.0 710.5  638.5 6682.8 3061.6 1668.4 1689.1 13171 1153.3 1184.2 1064.2 11137.9
Total PROJECT COSTS 27437 3838.9 5015.0 5382.3 3034.5 13149  838.9 22 168.2 4572.8 6398.2 83584 89704 5057.4 21916 1398.2 36 947.1

Total Investment Costs 23794 3459.8 4620.5 4971.8 2607.3 870.4 510.2 194195 3965.7 5766.4 7700.9 8286.3 43455 1450.7 850.4 32365.8

Total Recurrent Costs 364.3 379.1 394.5 410.5 427.2 4445 328.7 27488 607.2 631.8 657.5 684.2 711.9 740.9 547.8 4581.3
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Copy of SUM DIV au 19.xlsx

REPUBLIQUE CENTRAFRICAINE
PROJET D'ELEVAGE ET D'APPUI AUX JEUNES
Expenditure Accounts by Years -- Base Costs

Base Cost (FCFA Million)

Base Cost (US$ '000)

Foreign Exchange

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 Total 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 Total % Amount
I. Investment Costs
A. Travaux 430.7 543.5 923.5 589.5 248.0 - - 27352 717.8 905.8 1539.2 982.5 413.3 - - 4 558.6 25.0 1139.6
B. Equipement et matériels, biens services intrants et capital d'investissement 609.3 1570.8 2094.0 2650.0 1163.3 147.3 1.9 8236.8 1015.6 2618.0 3490.0 4416.7 1938.8 245.6 3.2 13727.9 36.6 5018.4
C. Consultations 814.6 477.4 487.5 378.7 322.3 296.3 193.4 2970.2 1357.7 795.7 8125 631.2 537.2 493.8 322.3 4950.4 15.1 746.8
D. Formation, atelier, séminaire 459.9 645.4 647.5 682.2 430.4 249.1 191.9 3 306.4 766.5 1075.7 1079.2 1137.0 717.3 415.1 319.9 5510.6 15.0 826.6
Total Investment Costs 23145 3237.2 41525 4300.4 2163.9 692.7  387.2 17 248.5 3857.5 5395.4 6920.9 7167.4 3606.6 1154.4 645.4 28 747.5 26.9 77314
Il. Recurrent Costs
A. Fonctionnement 357.1 357.1 357.1 357.1 357.1 357.1 253.7 2396.2 595.1 595.1 595.1 595.1 595.1 595.1 4229 3993.6 25.0 998.4
Total Recurrent Costs 357.1 357.1 357.1 357.1 357.1 357.1 253.7 2396.2 595.1 595.1 595.1 595.1 595.1 595.1 422.9 3 993.6 25.0 998.4
Total BASELINE COSTS 2671.6 35943 4509.6 4657.5 2521.0 1049.7 640.9 19 644.7 4 452.6 5990.5 7516.0 77625 4201.7 1749.6 1068.2 327411 26.7 8729.8
Physical Contingencies 17.8 23.8 314 25.4 13.6 5.0 3.8 120.8 29.7 39.6 52.4 42.4 22.6 8.3 6.4 201.4 19.5 39.3
Price Contingencies
Inflation
Local 41.2 162.7 363.5 542.1 399.6 209.5  163.9 1882.4 68.7 271.2 605.8 903.5 665.9 349.1 2732 3137.3 - -
Foreign 13.1 58.2 110.5 157.2 100.3 50.8 30.2 520.4 21.8 96.9 184.2 262.0 167.2 84.6 50.4 867.3 100.0 867.3
Subtotal Inflation 54.3 220.9 474.0 699.3 499.9 260.2 194.2 24027 90.5 368.1 790.0 1165.5 833.1 433.7 323.6 4004.6 21.7 867.3
Devaluation - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Subtotal Price Contingencies 54.3 220.9 474.0 699.3 499.9 260.2 194.2 2402.7 90.5 368.1 790.0 1165.5 833.1 433.7 323.6 4 004.6 21.7 867.3
Total PROJECT COSTS 27437 38389 5015.0 5382.3 30345 13149  838.9 22 168.2 45728 6398.2 8358.4 8970.4 5057.4 21916 1398.2 36 947.1 26.1 9 636.4
Taxes 366.0 523.0 744.2 799.7 438.8 166.8 100.5 3138.9 610.0 871.7 12403 1332.8 731.3 277.9 167.6 5231.5 - -
Foreign Exchange 761.1 1153.2 1338.9 1384.4 698.9 294.4 150.9 57819 1268.6 1922.1 22315 23074 1164.9 490.6 251.4 9636.4 - -
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I. Investment Costs

A. Travaux
B. Equipement et matériels, biens services intrants et capital d'investissement
C. Consultations
D. Formation, atelier, séminaire

Total Investment Costs

Il. Recurrent Costs
A. Fonctionnement

Total Recurrent Costs

Total PROJECT COSTS

Copy of SUM DIV au 19.xlsx

PROJET D'ELEVAGE ET D'APPUI AUX JEUNES
Expenditure Accounts by Years -- Totals Including Contingencies

Totals Including Contingencies (FCFA Million)

REPUBLIQUE CENTRAFRICAINE

Totals Including Contingencies (US$ '000)

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 Total 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 Total
448.2 588.6 1040.7 691.3 302.7 - - 3071.3 747.0 980.9 1734.4 11521 504.4 - - 51189
620.8 1663.5 2308.2 3040.2 1389.2 180.9 25 9205.2 1034.7 27724 3847.1 5067.0 23153 301.4 4.1 15 341.9
831.5 507.6 539.8 437.0 387.6 371.3 252.3 3327.0 1385.8 846.0 899.7 728.4 645.9 618.8 420.4 5545.0
478.9 700.2 731.8 803.3 527.9 318.3 255.5 3816.0 798.2 1167.0 1219.7 1338.8 879.9 530.5 425.9 6 360.0

23794 3459.8 4620.5 49718 2607.3 870.4 510.2 19419.5 3965.7 5766.4 7700.9 8286.3 43455 1450.7 850.4 32 365.8
364.3 379.1 394.5 410.5 427.2 444.5 328.7 2748.8 607.2 631.8 657.5 684.2 711.9 740.9 547.8 4581.3
364.3 379.1 394.5 410.5 427.2 444.5 328.7 2748.8 607.2 631.8 657.5 684.2 711.9 740.9 547.8 4581.3

27437 3838.9 5015.0 5382.3 3034.5 1314.9 838.9 22 168.2 4572.8 6398.2 8 358.4 8970.4 5057.4 2191.6 1398.2 36 947.1
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Copy of SUM DIV au 19.xIsx

REPUBLIQUE CENTRAFRICAINE
PROJET D'ELEVAGE ET D'APPUI AUX JEUNES
Expenditure Accounts Breakdown

(FCFA Million)

Physical

Cont.

Plus

Base Cost Physical Contingencies Price Contingencies Total Incl. Cont. Base Costs  Price
Local Local Local Local + Price Cont. on
(Excl. Duties & For. (Excl. Duties & For. (Excl. Duties & (Excl. Duties & Cont.on  Physical

For. Exch. Taxes) Taxes Total Exch. Taxes) Taxes Total Exch. Taxes) Taxes Total For. Exch. Taxes) Taxes Total Base Costs  Cont.

I. Investment Costs
A. Travaux 683.8 1569.8 481.5 27352 13.7 31.4 9.6 54.7 60.3 172.2 49.0 281.5 757.8 17734 540.2 3071.3 3011.1 60.2
B. Equipement et matériels, biens services intrants et capital d'investissement 3011.0 3811.6 14141 8236.8 - - - - 288.2 510.9 169.3 968.4 3299.3 43224 15834 9205.2 9205.2 -
C. Consultations 448.1 2058.0 464.2 2970.2 - - - - 41.4 259.0 56.4 356.8 489.5 2317.0 520.6 3327.0 3327.0 -
D. Formation, atelier, séminaire 496.0 28104 - 3306.4 9.9 56.2 - 66.1 55.1 388.4 - 443.5 561.0 3255.0 - 3816.0 3741.2 74.8
Total Investment Costs 4638.9 10 249.8 2359.8 17 248.5 23.6 87.6 9.6 120.8 4451 13304 274.7 2050.2 5107.6 11667.8 2644.1 194195 19284.4 135.0
Il. Recurrent Costs

A. Fonctionnement 599.0 1365.8 431.3 2396.2 - - - - 75.3 213.9 63.5 352.6 674.3 1579.7 494.8 2748.8 27488 -
Total Recurrent Costs 599.0 1365.8 431.3 2396.2 - - - - 75.3 213.9 63.5 352.6 674.3 1579.7 494.8 2748.8 27488 -
Total 5237.9 11615.6 27911 19 644.7 23.6 87.6 9.6 120.8 520.4 1544.2 338.2 2402.7 5781.9 132475 31389 22 168.2 22033.2 135.0
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Copy of SUM DIV au 19.xIsx

REPUBLIQUE CENTRAFRICAINE
PROJET D'ELEVAGE ET D'APPUI AUX JEUNES
Expenditure Accounts Breakdown

(US$ '000)

Physical

Cont.

Plus

Base Cost Physical Contingencies Price Contingencies Total Incl. Cont. Base Costs  Price
Local Local Local Local + Price Cont. on
(Excl. Duties & For. (Excl. Duties & For. (Excl. Duties & (Excl. Duties & Cont.on  Physical

For. Exch. Taxes) Taxes Total Exch. Taxes) Taxes Total Exch. Taxes) Taxes Total For. Exch. Taxes) Taxes Total Base Costs  Cont.

I. Investment Costs
A. Travaux 1139.6 2616.4 802.5 4 558.6 22.8 52.3 16.1 91.2 100.5 286.9 81.7 469.1 1263.0 29557 900.3 51189 5018.5 100.4
B. Equipement et matériels, biens services intrants et capital d'investissement 50184 6 352.6 2356.9 137279 - - - - 480.4 851.4 282.2 1614.0 5498.8 72041 2639.1 15341.9 15341.9 -
C. Consultations 746.8 34299 773.6 49504 - - - - 69.0 431.6 94.0 594.7 815.8 3861.6 867.6 5545.0 5545.0 -
D. Formation, atelier, séminaire 826.6 4 684.0 - 5510.6 16.5 93.7 - 110.2 91.8 647.3 - 739.1 935.0 5425.0 - 6 360.0 6235.3 124.7
Total Investment Costs 7731.4 17 083.0 3933.0 287475 39.3 146.0 16.1 201.4 741.8 22173 457.8 3416.9 8512.6 19 446.3 4 406.9 32365.8 32140.7 225.1
Il. Recurrent Costs

A. Fonctionnement 998.4 22764 718.9 3993.6 - - - - 1254 356.4 105.8 587.6 1123.8 2632.8 824.6 4581.3 45813 -
Total Recurrent Costs 998.4 2276.4 718.9 3993.6 - - - - 1254 356.4 105.8 587.6 1123.8 2632.8 824.6 4581.3 4581.3 -
Total 8729.8 19 359.4 4651.9 327411 39.3 146.0 16.1 201.4 867.3 25737 563.6 4004.6 9 636.4 22079.1 5231.5 36 947.1 36 722.0 225.1
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Introduction

Contexte

1. PEAJ est congu comme détaillé dans le RCP, dans (i) un contexte post de conflits
internes et de crises communautaires de plus de deux décennies. Cette situation a
occasionné des déplacements internes des personnes touchées, |‘abandon des
exploitations et des animaux d’élevage, la déstructuration des moyens et supports de
production et la désincitation a l'investissement privé ; (ii) un contexte d’une croissance
sectorielle positive mais instable avec une persistance de la pauvreté rurale et des
inégalités ; (iii) un contexte sanitaire post Covid-19.

2. Ce contexte occasionne et s‘accompagne des contraintes majeures qui entravent (i)
I'amélioration des performances (productivité et compétitivité) des filiéres agricoles et
particulierement de I'élevage et du pastoralisme, (ii) le renforcement de la résilience des
populations contre la pauvreté, l'insécurité alimentaire et nutritionnelle et les inégalités en
République Centrafricaine. Ces contraintes sont exacerbées par notamment : (i) une offre
insuffisante de biens! et services (formation, services financiers, appui-conseil technique
et en gestion, services vétérinaires, services de transformation des animaux) adaptés aux
besoins des acteurs générant les résultats des chaines de valeur, en termes de qualité, de
quantité, de prix et de respect de normes environnementales, (ii) une insuffisante
connaissance en particulier des jeunes, des opportunités économiques et des structures de
conseils et de formation qui s’offrent a eux pour faciliter leur entrée dans la vie
professionnelle, (iii) une faible incitation de I'environnement institutionnel, Iégislatif et
financier a accompagner les jeunes filles et hommes souhaitant se former et/ou développer
créer des entreprises particulierement dans le secteur de |'élevage ainsi que d’améliorer la
compétitivité de ces entreprises et des produits qu’elles géneérent, (iv) la faible
structuration et professionnalisation des acteurs du secteur de |'élevage.

3. PEA) est congue pour contribuer a lever ces contraintes. Il a pour objectif de
développement est d’améliorer les moyens de subsistance, et de promouvoir la résilience
économique et climatique, ainsi que la sécurité alimentaire et nutritionnelle des groupes
ciblés

4, Le projet s’articule autour de deux composantes techniques : (i) Renforcement de
la production et la productivité des chaines de valeur de I'élevage et de
I'apiculture qui regroupe les activités majeures suivantes : (a) Ciblage, sensibilisation et
orientation, (b) Capacitation des organisations des éleveurs pour le déroulement de
I'ingénierie sociale, (c) Appuis ciblés a la nutrition et a I'autonomisation des femmes, (d)
Développement des capacités de production des chaines de valeur inclusives, (e)
Promotion d’une gestion responsable de la transhumance, (f) Appui a la digitalisation, (g)
Mise en ceuvre du PGES ; (ii) Promotion de I'accés durable aux services financiers
et renforcement des liens avec le marché comportant les activités ci-apres : (h)
Promotion de services financiers durables et facilitation a l'accés aux mécanismes
financiers promus, (i) Développement de partenariats productifs au sein des chaines des
valeurs d’élevage et d’apiculture ; (iii) Renforcement institutionnel, coordination et
gestion du projet qui comprend les activités suivantes : (j) Renforcement institutionnel,
(k) Coordination et gestion du projet et (I) Planification, Suivi et évaluation, et gestion des
savoirs.

5. La mise en ceuvre de PEAJ durera sept (07) ans et co(itera, imprévus et toutes taxes
comprises environ 36,8 millions USD équivalents a 22,1 milliards de FCFA. Les colts par
composante figurent dans le tableau ci-apres.

! Intrants zootechniques et produits vétérinaires de qualité, équipements, infrastructures, adaptés, etc

3
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Tableau n° 1. Résumé des colits par composante.

REPUBLIQUE CENTRAFRICAINE
PROJET D'ELEVAGE ET D'APPUIAUX JEUNES
Components Project Cost Summary

%  %Total

(FCFA Million) (US§'000) Foreign  Base

Local  Foreign Total Local  Foreign Total  Exchange Costs

1. Renforcer durablement la production et la productivité dans des chaines de valeur

axées sur le marché dans le secteur de Iélevage et du pastoralisme 88395 11202 99598 147326 18671 165997 1 51
2. Promotion de I'accas durable aux services financiers et renforcement des liens avec le marché 21176 11206 32382 3524 18677 53970 3 17
3. Appui institutionnel, coordination, suivi-6valuation et gestion des savoirs 46850 16284 63134 78084 27139 105223 2 2
Total BASELINE COSTS 156422 38692 195114 260703 64487 325189 20 100
Physical Contingencies 873 206 1079 1454 344 1798 19 1
Price Coningencies 20738 3834 24512 34563 6390 40953 16 13
Total PROJECT COSTS 178032 42132 220764 296720 71220 367941 19 13
6. Dans un contexte de rareté des ressources, le choix d’allouer ces ressources a

I'exécution de PEAJ, rend nécessaire une évaluation ex ante, de l'efficience de I'emploi de
ces ressources pour les bénéficiaires du projet et pour la collectivité centrafricaine en
général et (ii) la mesure de la viabilité financiére et la durabilité des investissements ainsi
que de leurs effets et impact sur les bénéficiaires et sur le pays dans son ensemble.

7. Dans cette perspective, une analyse économique et financiére ex ante du projet est
effectuée. L'analyse financiere est conduite du point de vue des groupes cibles mettant en
ceuvre des modeles financiers, notamment : (i) petits ruminants, (ii) volaille traditionnelle,
(iii) poule pondeuse, (iv) poule de chair, (v) apiculture, susceptibles de participer au projet
et de bénéficier de ses appuis. Par contre I'analyse économique du projet se pose du point
de vue de l'intérét national.

8. Ce document présente la méthodologie, les hypotheéses et les résultats financiers et
économiques attendus de la mise en ceuvre de PEAJ.

Approche méthodologique générale

9. L'analyse économique et financiére ex ante repose sur une analyse colts -
avantages de PEAJ. Les co(ts correspondent a ceux qui ont été estimés nécessaires pour
la mise en ceuvre du projet. Ils ont été fournis par les projets sous financement FIDA en
cours en Centrafrique et les personnes pratiquant ces activités rencontrées par la mission
de terrain du 7 au 26 mai 2023. Ces informations ont été validées par les services
techniques de I'Etat centrafricains qui ont participé a ladite mission de terrain. Ces co(ts
ont été validés par les services techniques concernés et par les OP des filiéres ciblées

10. Les avantages considérés sont ceux générés par les investissements productifs au
niveau des meénages a soutenir dans le cadre du projet. Les avantages de ces
investissements privés réalisés dans le cadre de la composante 1 « Renforcement de la
production et la productivité des chaines de valeur de I'élevage et de
I'apiculture » sont aisément et objectivement quantifiables. En revanche, les avantages
des investissements structurants, de renforcement des capacités du Ministére et de ses
agences ainsi que des OP sont tout a fait positifs, mais difficiles a quantifier. Aucune
tentative n'a été faite pour les quantifier. Ces avantages n’ont donc pas été pris en compte
dans le calcul de la rentabilité du projet.

11. Les colts et les avantages occasionnés par le projet (situation avec projet) ont été
comparés a ceux des témoins qui leur sont semblables (situation sans projet) afin de
déterminer les colts et bénéfices additionnels dus au projet (situation additionnelle).

12. L'analyse économique et financiére est indicative puisque la nature et I'importance
des investissements qui seront effectivement réalisés par les bénéficiaires des appuis du

4
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projet ne sont pas encore connus avec précision. Ils ne le seront qu’au moment de la mise
en ceuvre effective des activités.

II. BENEFICIAIRES ET BENEFICES GLOBAUX DE PEAJ 2

Bénéficiaires.

13. Le PEAJ] cible 30 000 ménages (environ 180 000 personnes) dont 15000 ménages
extrémement pauvres et vulnérables (Cl1), 14250 ménages pauvres et vulnérables en
transition (C2) et 750 ménages moins pauvres dont le profil d’activités permet de les
classer parmi les entités économiques émergentes (C3). Les C1 et C2 bénéficieraient des
kits petits ruminants, volaille traditionnelle et apiculture. Les kits poules pondeuses et
poules de chair seraient destinés aux ménages C3. Les ménages trés vulnérables et
vulnérables obtiendraient une subvention de 90% du cout du kit et apporteraient 10% de

participation au co(it du kit. Les ménages C3 s’adresseraient aux institutions de
financement obtenir de prét et apporteraient leur contribution pour couvrir le co(t de kits.

14, Les bénéficiaires des kits d'investissements productifs sont estimés a 4800 ménages
comme repris dans le tableau ci-aprés.

Tableau n° 2 : Bénéficiaires de kits d'investissements productifs

Modeles financiers par type bénéficiaires
Petit ruminant 1500,00
Volaille traditionnelle 1500,00
Poules pondeuses 50,00
Poules de chair 250,00
Apiculture 1500,00
Moyenne 4800,00
15. Une simulation des taux d’'adoption des innovations techniques et technologiques

promues pas PEAJ a été effectuée. Elle montre que le nombre de bénéficiaires est de 30000
lorsque que le taux d’adoption est de 86%. Il tombe a 21000 et a 18000 ménages si les
taux d’adoption sont respectivement de 70% et 60% comme représentés dans le
diagramme ci-dessous.

Evolution du nombre des bénéficiaires selon les taux d’'adoption des techniques et
technologies diffusées dans le cadre de PEAJ]

Evolution du nombre des Bénéficiaires selon le
taux d'adoption des technologies diffusées

35000,00

30000,00
25000,00 \

20000,00

15000,00
10000,00
5000,00
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16. Ce graphique suggere que la coordination du projet devra travailler pour maintenir
le taux d’adoption a un niveau satisfaisant pour espérer réaliser ses résultats en termes de
la portée des bénéficiaires.

17. Les appuis du projet aideront a améliorer durablement |'accés bénéficiaires des kits
d’investissements aux formations, aux suivis accompagnement et au financement pour
acquérir les biens et services de qualité dont ils ont besoin pour réaliser leurs objectifs de
production et aux marchés rémunérateurs de leurs produits et au-dela accroitre leurs
revenus et réduire les inégalités de revenus au niveau des bassins de production de la zone
d’intervention du projet. Pour ce faire, I'accompagnement de ces ménages par PEAJ se fera
dans une perspective de densification des activités au niveau de bassins de production /
transformation afin de contribuer a réduire les colts d’opération et atténuer ainsi les effets
de la hausse de prix de carburant sur le projet.

Bénéfices.

18. Trois (03) principaux types de bénéfices retenus : (i) avantages techniques et
économiques, (ii) avantages institutionnels et (iii) avantages sociaux.

19. Bénéfices techniques et économiques. Les principaux avantages attendus du
projet sont, entre autres, :

(i) Des infrastructures structurantes mises en place. Le tableau ci-aprés présente le type
et le nombre d’investissements publics et privés susceptibles d’étre mises en place dans le
cadre de PEAJ.

Tableau n° 3 Investissements publics et privés

Investissements publics nombre

Couloirs de transhumance (km) 240
Abris pour bergers 30
Postes vétérinaires réhabilités / construits 20
Points d'eau d'abreuvage 3
Parcs de vaccination 3
Dépots pharmaceutiques de la FNEC réhabilités 3
Aires de repos 3
Produits vétérinaires (millions de USD) 2,3
Investissements privés nombre

Petit ruminants (ovin, caprin) 1500
Aviculture traditionnelle 1500
Apiculture 1500
Elevage porcin 500
Vaches laitieres 300
Poules de chair 250
Poules pondeuses 50
Transformation de lait en fromage 4

(i) des capacités des éleveurs, des prestataires de services d‘appui, suivi
accompagnements privés et publics renforcées. Les ruraux dans les zones couvertes par
le projet autoconsommeront et commercialiseront des animaux et des produits d’élevage
de qualité améliorée ;

(iii) Les capacités de spécifiques a la mise en ceuvre et en gestion des investissements
publics et privés renforcées ;
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(iv) un acces aux services financiers amélioré permettant aux éleveurs et en particulier les
jeunes ruraux bénéficiaires du projet d’acquérir les technologies performantes et
résilientes ;

(v) une densification des investissements dans les bassins d’élevage et/ou de
transformation ciblés, grace a la double approche d’intervention (bassin et filiére) adoptée
par le projet.

20. Il résulte de la combinaison de ces appuis, une productivité du travail améliorée,
des pertes qualitatives et quantitatives post-production réduites et une production
autoconsommeée et commercialisable accrue, une économie locale redynamisée grace a la
densification des investissements dans les bassins qui permet une distribution des revenus
au niveau local, et partant un chdomage notamment des jeunes réduit, une sécurité
alimentaire et nutritionnelle améliorée dans les bassins cibles.

21. Accroissement de productivité. Pour tous les modéles dinvestissements
susceptibles d’étre promus dans le cadre de PEAJ, la productivité du travail en situation
avec projet est plus élevée qu’en situation sans projet comme détaillé dans le tableau ci-
apres.

Tableau n° 4. Accroissement de la productivité du travail des élevages

Accroissement
dela
Production [Production |productivité

Modeéles financiers par type en SSP  |en SAP (%)
Petit ruminant 190,15 475 150
Volaille traditionnelle 200,00 460 130
Poules pondeuses 70560,00 209475 197
Poules de chair 945,00 1496 58
Apiculture 204,00 427,5 110
Moyenne 14419,83 42466,83 195

SSP : situation sans projet
SAP : situation avec projet

22. Ces bénéfices du projet reposent entre autres, sur : a) I'amélioration de la qualité
et des conditions de I'élevage ainsi que le renforcement des capacités des éleveurs, b)
I'amélioration de la qualité des biens et services utilisés dans le secteur d’élevage, c)
I'amélioration des pratiques de conduite et de gestion des élevages ; d) la réduction des
colits de transaction du fait de la concentration et densification des initiatives économiques
au niveau de bassins de production / transformation ; e) I'amélioration de la qualité des
produits et I'accroissement des prix a la production (a la ferme).

23. La production additionnelle commercialisable de meilleure qualité attirerait des
acheteurs cherchant les produits de qualité et regroupés au niveau de bassins. Cela
déclencherait un cycle vertueux de production rentable, d'amélioration de la productivité
et d'augmentation des achats de biens et services.

24, L'augmentation de la production, des revenus et de I'emploi dans les zones ciblées
se traduira par une demande accrue de biens et de services, ce qui devrait générer des
effets supplémentaires sur les revenus et I'emploi, et augmenter les recettes fiscales des
préfectures couverts par le projet. Etant donné que le projet intervient dans des zones a
fort potentiel d’élevage commerciales, I'accroissement de la production se traduirait entre
autres, par I'augmentation de la production nationale, de la croissance du PIB global et de
I'amélioration de la sécurité alimentaire et nutritionnelle nationale. Ces dynamiques
peuvent s'accompagner également par (i) une réduction des importations se traduisant par
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des économies de devises et (ii) une meilleure disponibilité au niveau local de produits
alimentaires de meilleure qualité et une baisse des prix a la consommation.

25. Avantages Institutionnels. Les principaux avantages institutionnels attendus du
projet sont les suivants: a) les opérateurs de marché, les petits éleveurs et I'Etat mettent
en ceuvre des partenariats publics privés et I’Etat ou ses représentants s‘assurent de la
répartition équitable de la valeur ajoutée créée au niveau des filieres, de la mise en place
et de la mise en ceuvre effectives et convenables des accords conclus entre les opérateurs
de marché et les petits éleveurs ; b) les organisations / associations des éleveurs, de
transformateurs et de commergants fonctionnent efficacement et aident les producteurs et
les acheteurs a nouer de véritables partenariats d’affaires entre eux ; c) les communautés
locales gérent les ressources naturelles de maniére durable; d) les chambres consulaires
et les forces de sécurité (gendarmes et policiers) sont renforcée respectivement pour
superviser et sécuriser les bassins de production cibles.

26. Avantages sociaux. Les avantages sociaux attendus du projet résultent de
I'accent mis sur la création d’emploi, la réduction de la pauvreté rurale et de l'insécurité
alimentaire et nutritionnelle. Le projet soutiendra la création de sources de revenus
supplémentaires aux ménages et jeunes ruraux pauvres et pour diversifier les sources de
revenus ruraux, contribuant ainsi a réduire la vulnérabilité. L'approche intégrée a introduire
par le projet et le savoir-faire technique associé (la gestion des ressources naturelles et
I'élevage) aideront a réduire davantage la vulnérabilité liée aux conditions météorologiques
de la population ciblée.

III. ANALYSE FINANCIERE

Hypotheéses

27. Prix. En République Centrafricaine, les prix des produits agricoles, animaux,
halieutiques et forestiers sont librement déterminés par le marché, selon la loi de I'offre et
de la demande, suite a la libéralisation des échanges.

28. Produits. Ce sont les suivants : caprins / ovins, (ii) poulet traditionnel, (iii) ceufs,
(iv) poulets de chair, (v) miel. Les prix de ces produits retenus pour |'analyse financiére
correspondent a ceux qui sont payés aux éleveurs, au départ de la ferme. Ces prix ont été
obtenus auprés de projets en cours sous financement FIDA (PREPAS et PRAPAM) et validés
par les Organisations des éleveurs et les services techniques de I'Etat. Les prix des animaux
et des produits de I’'élevage varient sensiblement en cours d’année. Les prix retenus
correspondent a ceux du mois de mai lors de la visite de terrain de la mission en cohérence
avec I'ensemble des produits ciblés par le projet.

29. Intrants. Les principaux intrants sont les poussins, les aliments pour animaux, les
produits vétérinaires, les emballages, etc. Les prix des intrants ont également été obtenus
aupres des projets en cours sous financement FIDA.

30. Main d’'ceuvre. Les petits fermiers rencontrés recourent principalement a la main
d’ceuvre familiale, qui n’est d‘ailleurs pas occupée a plein temps par les activités d’élevage.
Cette main d’ceuvre familiale n’a pas été valorisée dans les budgets financiers de culture,
car elle ne correspond pas a une dépense. Par contre, on a rapporté la marge brute au
nombre de jours de main d’ceuvre familiale. Au niveau des fermes modernes (poules de
chair, poules pondeuses), le recours a des salariés a été retenu.

31. Taux d’actualisation financier. Il est de 8% et tiré de PREPAS, projet sous
Financement FIDA en cours en Centrafrique.

Modeéles financiers élaborés

32. PEAJ vient entre autres, consolider, mettre a I’échelle et compléter les interventions
de PREPAS et de PRAPAM en termes notamment de I'employabilité des jeunes filles et
hommes a travers les activités d’élevage. Dans sa mise en ceuvre, PEA] soutiendra
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I'amélioration de l'environnement des affaires, la formation et le renforcement des
capacités des éleveurs, des services de I'Etat en charge de |’élevage, les éleveurs en
particulier les jeunes a mieux conduire et gérer les élevages qu'ils créent et/ou développent
et a accéder aux services financiers qui leur permettront d’accéder mieux et durablement
aux technologies performantes et résilientes. PEA) formera et renforcera également les
capacités des accompagnants a jouer effectivement leurs roles (formation, suivi-
accompagnement des bénéficiaires du projet et de leurs activités économiques).

33. La mission a opté de travailler sur les modeéles d'investissements pour lesquels les
données technicoéconomiques étaient disponibles au niveau local et qui ont des impacts
directs pour le public cible du projet. Sur cette base, les modéles financiers contractuels
dans le cadre de PEAJ sont les suivants : (i) viande et lait caprin, (ii) poulet traditionnel,
(iii) ceufs, (iv) poule de chair, (v) miel.

34. Les principales caractéristiques de ces modeles financiers sont présentées dans le
tableau ci-apres
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Tableau n° 5 : Modéles financiers a promouvoir dans le cadre de PEAJ 2

Groupes cibles

Situations sans projet

Situation avec projet

Points saillants avec projet

Tous

Financement centré entité
individuelle séparée / dispersée,
colit d’approche,
d’accompagnement et de suivi
élevé, difficilement gérable apres
la cléture du projet,

Financement orienté bassin

de production, filieres
permettant a  certaines
fermes d’élevage /

opérateurs de marché de
servir de fournisseurs ou de
clients aux autres

Soutien a la densification des activités
économiques au niveau des bassins et
donc accroissement et meilleure
répartition des revenus créés au
niveau des bassins ciblés

10 caprins de race locale, avec

10 cheévres de race

Viande et lait oy . . . e s Mise a disposition de kit
caprins capacite de 1 litre de lait par jour | ameéliorée, avec capacité de d’investissements initial
P et une période de lactation de 90 | 1,8 litres de lait par jour et
jours et une carcasse de 15 kg une période de lactation de | Formation et renforcement des
120 jours et une carcasse de | capacités des éleveurs et des
Alimentation de faible qualité | 18 kg et donnant 3 petits par | accompagnants notamment sur la
conduisant la chévre a passer | mise bas et 2 mises bas par | conduite et la gestion de I'activité
p,'“?’ de temps a la recherche de | an Financement incluant I'acquisition des
s’alimenter . N e
Alimentation de  qualité animaux laitieres de races amfelloree,
. e P les aliments, la construction d’étables,
Lait de qualité inférieure (taux de | amélioree, vache en . L
ermes pathogénes élevés) stabulation les formations, le suivi-
9 P 9 accompagnement, les produits et soins
Lait de qualité améliorée veterinaires
(taux de germes pathogénes
faible, mamelons nettoyés et
désinfectés avant la traite)
Aviculture Absence de Poulaillers, de points Poylallle’rs disposant  des Réhabilitation / construction des
o ; , points d’eau et de chaleur et -
traditionnelle de point d’abreuvement des poulaillers dans le cadre des

poules et poulets

d’espace clos de divagation,
limitant les risques de vol et
de prédation et de

partenariats public privé a promouvoir
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Poules souvent toujours en
divagation et de ce fait courant le
risque de vol, de proie pour les
prédateurs et de contamination,
et donc de baisse de l'effectif,
perte atteignant souvent 40% et
plus

Faiblesse de liens entre les
aviculteurs et les producteurs de
poussin de qualité, les
producteurs d’aliments ainsi
qu’avec les acheteurs de poulets,
s’accompagnant d’un recours aux
poussins de faible qualité achetés
sur les marchés et d’une sous
voire mal alimentation des
poulets et donc une lente
progression de I'augmentation de
poids.

contamination des poules et
poulets

Poules achetées aupres des
éleveurs répertoriés pour la
qualité et les performances
de leurs poules, pertes
limitées (inférieure a 10%)

Renforcement de liens entre
les aviculteurs et les
producteurs de poussins de
qualité, les producteurs
d'aliments ainsi qu’avec les
acheteurs de poulets,
s’accompagnant d’un
recours aux poussins de
qualité, a une alimentation
et un suivi-accompagnement
zootechnique et vétérinaires
de qualité entrainant un
grossissement rapide et
optimal des poulets

dans la cadre des infrastructures
privées
Renforcement de liens entre les

aviculteurs et les producteurs de
poussins de qualité, les producteurs
d'aliments ainsi qu’avec les acheteurs
de poulets

Formation et renforcement des
capacités des éleveurs et des
accompagnants notamment sur la

conduite et la gestion de l'activité

Poules pondeuses

Difficiles accés aux intrants
notamment les poussins d’un
jour et aux aliments de qualité
adaptés

Pertes approchant 40%

Faiblesse dans la conduite et
gestion des élevages

Faiblesse de liens entre les
aviculteurs et les producteurs de

Acces aux intrants de qualité
amélioré

Poules achetées aupreés des
éleveurs répertoriés pour la
qualité et les performances
de leurs poules, pertes
limitées (inférieure a 10%)

Renforcement de liens entre
les aviculteurs et les

Réhabilitation / construction des
poulaillers dans le cadre des
partenariats public privé a promouvoir
dans la cadre des infrastructures
privées

Mise a disposition de Kit de production

liens entre les
producteurs de

Renforcement de
aviculteurs et les

11
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poussin de qualité, les
producteurs d‘aliments ainsi
qu’avec les acheteurs de poulets,
s’accompagnant d’un recours aux
poussins de faible qualité achetés
sur les marchés et d'une sous
voire mal alimentation des
poulets et donc une lente
progression de I'augmentation de
poids.

producteurs de poussins de
gualité, les producteurs
d'aliments ainsi qu’avec les
acheteurs de poulets,
s'accompagnant d’un
recours aux poussins de
gualité, a une alimentation
et un suivi-accompagnement
zootechnique et vétérinaires
de qualité entrainant un
grossissement rapide et
optimal des poulets

poussins de qualité, les producteurs
d‘aliments ainsi qu‘avec les acheteurs
de poulets

Formation et renforcement des
capacités des éleveurs et des
accompagnants notamment sur la

conduite et la gestion de I'activité

Poules de chair

Difficiles accés aux intrants
notamment les poussins d’un
jour et aux aliments de qualité
adaptés

Pertes approchant 40%

Faiblesse dans la conduite et
gestion des élevages

Faiblesse de liens entre les
aviculteurs et les producteurs de
poussin de qualité, les
producteurs d‘aliments ainsi
qu’avec les acheteurs de poulets,
s’accompagnant d’un recours aux
poussins de faible qualité achetés
sur les marchés et d’une sous
voire mal alimentation des
poulets et donc une lente
progression de I'augmentation de
poids.

Acces aux intrants de qualité
amélioré

Poules achetées auprés des
éleveurs répertoriés pour la
qgualité et les performances
de leurs poules, pertes
limitées (inférieure a 10%)

Renforcement de liens entre
les aviculteurs et les
producteurs de poussins de
qualité, les producteurs
d'aliments ainsi qu‘avec les
acheteurs de poulets,
s’accompagnant d’un
recours aux poussins de
qualité, a une alimentation
et un suivi-accompagnement
zootechnique et vétérinaires
de qualité entrainant un

Réhabilitation / construction des
poulaillers dans le cadre des
partenariats public privé a promouvoir
dans la cadre des infrastructures
privées

Mise a disposition de Kit de production

Renforcement de liens entre les
aviculteurs et les producteurs de
poussins de qualité, les producteurs
d‘aliments ainsi qu’avec les acheteurs
de poulets

Formation et renforcement des
capacités des éleveurs et des
accompagnants notamment sur la

conduite et la gestion de I'activité
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grossissement rapide et
optimal des poulets

Miel

Ruches traditionnelles perchées
sur les cimes d’arbres rendant le
suivi de la production et la récolte
difficiles

Apiculteurs peu équipés
s’exposant aux piqures d’abeille

10 kg de miel par récolte ; 2
récole par an

Miel de faible qualité

Ruches kényanes pouvant
étre posées au sol facilitant
ainsi le suivi de la production
et la récolte facile

Apiculteurs équipés se
protégeant des piqures des
abeilles

Production 12 kg par
récolte ; 2 récoltes par an

Mise a disposition de Kit de production

Renforcement de liens entre les
aviculteurs et les producteurs de
poussins de qualité, les producteurs
d'aliments ainsi qu’avec les acheteurs
de poulets

Formation et renforcement des
capacités des éleveurs et des
accompagnants notamment sur la

conduite et la gestion de l'activité

13
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35. Il ressort de ce tableau que « en situation sans projet », les éleveurs mettent en
ceuvre les systémes de production ou les systemes d’exploitation recourant aux
infrastructures, équipements et intrants peu efficaces et moins performants, ne permettant
pas une expression optimale des intrants utilisés. De plus, la faible efficacité et la faible
performance occasionnent d’importantes pertes qualitatives et quantitatives post
production ainsi qu’une faible résilience se traduisant entre autres, par une production et
des revenus décroissants en raison des effets du changement climatique (baisse des
précipitations) et de I'action de I'homme (surexploitation des ressources, etc.). En situation
avec projet, l'efficacité, la performance et la résilience des systemes de production ou
d’exploitation mise en ceuvre sont améliorés et renforcés.

14
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Progression de mise en place des modéles financiers a promouvoir.

36. Le tableau ci-dessous montre qu’aucune installation de nouveaux modéles
financiers n'est prévue la derniére année de la mise en ceuvre du projet. Cette progression
a été décidée en vue de consacrer au moins une année au suivi accompagnement des
derniers bénéficiaires des appuis du projet.

Tableau n° 6 : Progression de I'implantation des modéeles financiers

Investissements privés AN1 AN2 AN3 AN4 ANS AN6 AN7 Total

Petit ruminants (ovin, caprin) 0 200 410 600 290 1500
Aviculture traditionnelle 0 200 410 600 290 1500
Poules de chair 0 20 75 115 40 250
Poules pondeuses 0 5 15 20 10 50
Apiculture 0 200 410 600 290 1500
total 0 625 1320 1935 920 0 0 4300
Résultats financiers.

37. Les criteres retenus pour l'analyse financiére sont les suivants : (i) le revenu /

marge brute, (ii) le taux de rentabilité interne (TRI), (iii) la valeur actuelle nette (VAN),
(iv) le ratio Bénéfices / Colts (B/C).

38. Marge brute. Pour les cing modeéles financiers analysés, les marges brutes en
« situation avec projet » (SAP) sont supérieures a celles obtenues en situation sans projet
(SSP) comme indiqué dans le graphique ci-dessous.

Marge brute de modeles d'investissements privés

3000000,0
2500000,0
2000000,0
1500000,0
1000000,0
S B

0,0
Petit Volaille Poules Poules de  Apiculture
ruminant traditionnelle pondeuses chair

B Revenu /marge brute (millions FCFA) SSP

B Revenu /marge brute (millions FCFA) SAP
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39. Ce graphique montre également que la marge brute la plus basse est observée au
niveau du modele petit ruminant et la plus haute, a celui du modéle poule pondeuse.

40. Taux de Rentabilité interne financier des modéles financiers promus (TRI)
voir graphique ci-apres. Les TRI des tous les modéles sont supérieurs a taux d’intérét du
capital a longtemps (8%) et au taux d’intérét pratiqués par les SFD qui est de 18% par an.
Ce qui expliquerait l'intérét des promoteurs pour ces activités et montre qu’il est plus
intéressant pour la RCA d’investir dans ces activités dans le cadre de PEA] que de mettre
ces ressources dans une banque et attendre les intéréts.

TRI
0,9
0,8
0,7
0,6
0,5
0,4
0,3
0,2
0,1
0
Petit ruminant Volaille Poules Poules de Apiculture
traditionnelle pondeuses chair

41. Valeur actuelle nette (VAN). La VAN est positive pour tous les modéles financiers
analysés. Ce graphique montre également que le projet améliore les revenus générés dans
les activités des bénéficiaires.
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42, Bénéfices — Colits (B/C). Pour tous les modéles financiers analysés les ratios B/C

sont supérieurs a l'unité c’est-a-dire que les bénéfices générés sont dans tous les cas de
figures supérieurs aux co(ts engagés comme indiqué dans le graphique ci-aprés. Le projet
aide les bénéficiaires a générer plus de bénéfices par rapport a la situation sans
financement du projet.

B/C
1,4
1,2
1
0,8
0,6
0,4
0,2
0
Petit ruminant Volaille Poules Poules de Apiculture
traditionnelle  pondeuses chair
43. La mise en ceuvre des modeéles financiers va exiger de nouvelles techniques, de

nouvelles technologies et de nouvelles compétences (en particulier celles permettant une
optimale maitrise de l'utilisation de nouvelles techniques et de nouvelles technologies
promues dans le cadre du projet), et occasionner des dépenses additionnelles. Mais les
résultats financiers (Marge brute, TRI, VAN et B/C) des investissements productifs
effectués dans le cadre de PEAJ au niveau des éleveurs a titre individuel sont
financiérement encourageants.
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44, En effet, dans l’ensemble, ces modeles financiers permettront aux éleveurs
bénéficiaires du projet d’accroitre la production dont une partie sera autoconsommeée afin
d’améliorer leur sécurité alimentaire et nutritionnelle et une autre partie sera vendue pour
augmenter leurs revenus.

IV. ANALYSE ECONOMIQUE

Hypotheéses

45, L'analyse économique utilise un taux d’actualisation économique de 6% et un
modéle de flux de trésorerie sur une période de 20 ans qui correspond a la durée de vie
des infrastructures structurantes qui seront promues dans le cadre de PEAJ. L'analyse
inclut tous les colts d'investissement et de fonctionnement hors subvention a co(ts
partagés qui sont déja incluses dans des modéles financiers susceptibles d’étre promus
dans le cadre du projet. Elle prend également en compte les revenus nets supplémentaires
dérivés des modeéles financiers susceptibles d’étre financés. Une simulation des taux
d’adoption de 70% et 60% a été réalisée pour tester la robustesse du projet face a une
éventuelle réticence des bénéficiaires aux innovations a diffuser dans le cadre du projet.
Ont été également réalisées des simulations de retard dans la génération des bénéfices
pouvant subvenir de différents risques évoqués plus haut.

46. Le colit économique du projet a été généré a l'aide du programme Costab. Le total
des colts économiques d'investissements et de fonctionnement du projet sur les sept (07)
ans de mise en ceuvre est 28,4 millions USD (17,0 milliards de FCFA). Les co(its annuels
pour maintenir un bon niveau d’exploitation des infrastructures économiques promues
dans le cadre du projet aprés la derniere année de sa mise en ceuvre (co(ts récurrents
pour assurer la durabilité des activités promues dans le cadre du projet) sont estimés a
10% des co(its totaux de la derniére année de mise en ceuvre.

47. Tous les colits du projet ont été pris en compte car toutes les composantes joueront
un role essentiel dans la réussite et la mise en ceuvre du projet. Les avantages financiers
ont été convertis en avantages économiques en utilisant un facteur de conversion de 0,86
puisque seuls des prix a la ferme ou usine ont été utilisés et tenir compte des impots et
taxes, estimés a 5%. Ce facteur de conversion correspond également au prix de parité de
poulet dont I'estimation est présentée dans le tableau ci-aprés

Tableau n° 7 : Prix de parité de poulet importé
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. o . ; L, Prix Facteur de Prix
Prix de partité de poulet importé Unité . . . a q
financier [ conversion | économique
Taux de change/a USD/FCFA 600 1 624
Prix CAF/b/c USD/tonne 1750 1750
Prix CAF en FCFA FCFA/tonne 1050 000 104% 1092 000
Droits de douanes et divers taxes (13.5% de la valeur CAF) FCFA/tonne 141750 0% o
Prix CAF plus droits et taxes FCFA/tonne 1191750 1092 000
Marge 5 points FCFA/tonne 59588 85%| 50649,38
Frais de transport FCFA/tonne 37500 85% 31875
Entreposage FCFA/tonne 500 85% 425
Manutention FCFA/tonne 500 85% 425
Frais de douane FCFA/tonne 17 640 85% 14 994
Frais de transit FCFA/tonne 5 000 85% 4250
Frais d'analyse vétérinaire FCFA/tonne 550 85% 468
Prix avec couts d'acces FCFA/tonne 1313028 1195 086
Dont couts informels FCFA/tonne 39391
Dont frais d'entrée et de sortie de frontiere FCFA/tonne 600
Prix avec couts d'accés ajustés NA 1155 095
Co0t de transport domestique (Doula - Bangui), 1426 km FCFA/tonne 105524 |codt par km 44206
Prix du poulet déplumé et éviceré, marché de Bouar (poin{  FCFA/tonne 1418 552 1199 301
Chaine du froid FCFA/tonne 3000 85% 2550
Manutention FCFA/tonne 1000 85% 850
Entreposage FCFA/tonne 500 85% 425
Conditionnement FCFA/tonne 2500 85% 2125
Co(t de transport domestique (Bangui Bouar), 441km FCFA/tonne 22050|colt par km 13671
Prix du poulet déplumé éviceré FCFA/tonne 1389 502 1179 680
Coefficient de transformation FCFA/tonne 82% 100% 82%
Prix producteur + marge grossiste FCFA/tonne 1139 391 967338
Marge grossiste (10%) 43 823 |arge de 10% 46 064
Prix du poulet au producteur FCFA/tonne 1095568 921274
Prix estimé au producteur FCFA/kg 1096 921
Ajustement qualité FCFA/kg 1107 0,86 949

Convertir des dollars américains en francs cfa bceao - Taux de Change (exchange-rates.org)

Volaille (poulet) - Prix par Jour - Prix des Matiéres Premiéres (indexmundi.com)

Viande.pdf (fao.org)

Le taux de change USD / FCFA est fixé a 600 pour I'analyse. Le taux de ch6mage est de
6,5%, ce qui situe le facteur de conversion de la main-d‘ceuvre a 93,5%. Le facteur de
conversion des prix de biens échangeables est 89%. Le co(t d'opportunité de la main-
d'ceuvre (prix économique) est de 3 $US par jour, ce qui est le prix le plus bas pour la
main-d'ceuvre rurale non qualifiée dans les zones rurales du RCA. Le taux d’actualisation
économique retenu est de 6%, tiré de PREPAS, un projet en cours sous financement FIDA.

Tableau n°8 Taux d’actualisation financier et économique

Indicateurs financier économique
Taux d'actualisation 8% 6%
Facteur de conversion
Main-d'ceuvre 1 93,50%
Biens échangeables 1 0,89

48.

Le flux de trésorerie économique global du projet et le taux de rentabilité interne

économique (TRIE) correspondant ont été calculés en agrégeant les avantages additionnels
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nets générés au niveau des investissements consentis a titre individuel par les exploitants
participant aux modéles financiers a soutenir dans le cadre du projet.

49, L'analyse économique est basée sur les colits et avantages directs. Les avantages
sociaux et indirects ne seront pas pris en compte. Celles-ci incluent par exemple la création
d’emplois, une offre accrue sur les marchés des intrants, une sécurité alimentaire nationale
renforcée, la substitution des importations, les recettes en devises, |'émergence
d’organisations paysannes, etc.

Bénéfices économiques a partir des modéles financiers analysés

Ces bénéfices économiques ont été estimés travers, les revenus nets, les TRI, les VAN et

les B/C.

Tableau n° 9 Bénéficies économiques a partir des modeles financiers

Bénéfices économiques a partir des modeles

financiers

Modéles financiers financier économique Variation

Petit ruminant 177 376 279 363 57,5%
Volaille traditionnelle 234 240 313044 33,6%
Poules pondeuses 2227688 2998 618 34,6%
Poules de chair 458 500 1024 268 123,4%
Apiculture 395980 527181,2 33,1%
Moyenne 698 757 1028 495 56%

Bénéfices générés par les populations

bénéficiaires

Modeéles financiers Financier Economique Variation

Petit ruminant 7741 19199 148%
Volaille traditionnelle 6804 12714,3 87%
Poules pondeuses 74256,25 103400,625 39%
Poules de chair 15810,3448 35319,58621 123%
Apiculture 10878,5714 14483 33%
Moyenne 23 098 37 023 86%

TRI économique a partir des modeles financiers

Modeéles financiers Financier Economique variation

Petit ruminant 34% 95% 178%
Volaille traditionnelle 40% 105% 164%
Poules pondeuses 21% 33% 55%
Poules de chair 30% 115% 286%
Apiculture 87% 136% 55%
Moyenne 43% 97% 147%
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VAN économique a partir des modeéles financiers

Modeéles financiers Financier Economique variation

Petit ruminant 63317495,8 158285871,9 150%
Volaille traditionnelle 1526792,81 4119553,734 170%
Poules pondeuses 13685197,7 30474181,05 123%
Poules de chair 3719843,82 14082344,36 279%
Apiculture 2258822,17 3439249,17 52%
Moyenne 16901630,47 42080240,05 155%

B/C économique a partir des modéles financiers

Modeéles financiers Financier Economique Variation

Petit ruminant 1,00 1,12 12%
Volaille traditionnelle 1,08 1,21 12%
Poules pondeuses 1,14 1,30 14%
Poules de chair 1,05 1,18 12%
Apiculture 1,26 1,40 11%
Moyenne 1,11 1,24 12%

Ces indicateurs sont tous positifs et supérieurs aux indicateurs financiers. Cela implique
gue le PEA] va bénéficier a la fois, aux ménages bénéficiaires et a la collectivité (régions
d'implantation de ces ménages bénéficiaires et le pays dans son ensemble)

Taux de rentabilité interne économique et valeur actuelle nette

50. Sur la base des hypothéses ci-dessus, le TRIE en scénario de base est de 16,1% et
la VAN est de 49,9 millions USD (29,97 milliards de FCFA) en utilisant un taux
d'actualisation de 6%. Ces résultats indiquent que, le projet affiche un TRIE et une VAN
satisfaisants, et se justifie économiquement.

51. Un certain nombre de scénarios ont été testés pour évaluer la robustesse et la
viabilité économique de PEAJ en cas de facteurs défavorables. L'analyse de sensibilité
confirme que le TRIE et la VAN sont robustes. Si les co(its d'investissement augmentent
de 10%, 20% et 30%, les TRIE sont respectivement de 15,4%, 14,8% et 14,2% avec des
VAN positives respectivement de 48,2 millions de USD, 46,5 millions de USD et de 44,8
millions de USD. Si les bénéfices baissent de 10%, 20% et 30%, les TRIE sont
respectivement de 15,3%, 14,4% et 13,4% avec des VAN respectivement de 43,2millions
de USD, de 36,6millions de USD et de 29,9 millions de USD. Si I'aveénement des avantages
retarde d'un an ou de deux ans, les TRIE sont respectivement de 13,1% et 9,0% avec des
VAN correspondant respectivement de 28,8 millions de USD et de 8,8 millions de USD. Le
PEAJ] reste robuste dans tous les scenarii.

52. A l’'exception d’un retard de 2 ans dans la réalisation des bénéfices, le projet reste
robuste méme si le taux d’adoption est de 40%, les TRIE est de 10,4% et la VAN est de
14,1 Millions de USD. Toutefois, il y a nécessité de bien préparer l'unité de gestion du
projet et les parties prenantes a sa mise en ceuvre pour s’assurer que les bénéfices du
projet seront importants et qu’au moins 40% des bénéficiaires ciblés adopteront les
technologies et techniques promues dans le cadre du projet. Ces données sont détaillées
dans le tableau ci-aprés ainsi que dans 'appendice Données technicoéconomiques jointe a
la présente annexe.
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53. L'analyse des indicateurs économiques calculés montre que le projet est
économiquement viable. Tous TRIE sont dans tous les cas de figure, supérieurs a 8%
correspondant au co(t d’opportunité du capital a long terme. Le projet générera donc plus
d’avantages économiques que le placement a long temps du capital de la méme valeur que
le co(t du projet.

Tableau n° 10 : Test de sensibilité de la robustesse du projet

Hypothese de hase /a: Taux d'adoption de 70% Taux d'adoption de 60% Tauxd'adoption de 40%
VAN VAN VAN TRIE VAN
Millions de Millions de

Hypotheses TRIE Millions FCFASUS Millions TRIE FCFA'|SUS 'million'|TRIE FCFA'|SUS 'million' Millions FCFASUS Millions
Base 16,1% 299688 499 146% 224909 375 134% 178172 297) 104% 846973 14,1
hausse colt de 10% 154% 289463 482 139% 214684 358 12,7% 167946 2800 97% 74412 124
hausse codit de 20% 14.8% 279238 46,5 13,2% 204458 31 121% 157721 263 91%| 642470 107
hausse codit de 30% 14.2% 269013 48 126% 194233 324 115%| 147496 26| 85% 540219 9,0
haisse hénéfice de 10% 153%| 259494 832 138% 192193 320 126% 150129 50 96% 660024 110
baisse bénéfice de 20% 144% 219300 36 129% 159477 266 118%| 122087 203 88% 473076 79
baisse bénéfice de 30% 134% 179106 299 119%| 126761 21 108% 94045 157 78% 286127 48
retard réalisation bénéfice de 1an 130% 172686 88 1L6% 121535 203 105% 8955 149 76% 256266 43
Retard réalisation bénéfice de 2 an 9,0% 52873 838 75% 24012 40 6,4% 5975 100 35% -3010,05 -50
Bénéficiaires 30000,0 21000,0 18000 12000
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Flux de trésorerie économique dus au projet

Les flux de trésorerie économiques additionnels du projet ont également été estimés sur
la base de cing hypothéses suivantes : (i) hypothése de base, (ii) hausse des colts de
10%, (iii) baisse des bénéfices de 10%, (iv) retard d’un an dans la réalisation des bénéfices
et (v) taux d'adoption des innovations promues de 86%. Les résultats de ces estimations
sont présentés dans le tableau ci-aprés

23



République Centrafricaine

Mission de conception du Projet Elevage et Appui aux Jeunes (PEAJ)
Dates de la mission : du 07 au 27 mai 2023
Rapport de conception détaillé
Annexe 4 - Analyse économique et financiére

Tableau n° 11 : Flux de trésorerie économique additionnels du projet

Flux de trésorerie a tau d'adoption de 70% (millons de FCFA)

Indicateurs AL AN2|  AN3)  ANA ANS|  ANG  ANT|  ANS|  ANS) ANIO|  ANLT  ANIZ  ANI3|  ANI4|  ANIS) ANl ANDT  ANIG]  ANIS|  ANDO
Base D69Y A3 6093 1927 B4 W07 WY 853 TSl 28 YISY 9500 M4 1B 2479 08  TI8Y 14145 288471 288471
hausse colt de 10% Q0N 3BAY Sy UA UL B S0 853 TSl 28 Y18Y 9S00 M4 1B 2479 A08  TI8Y 141945 288471 288471
hausse colt de 20% 891 %87 4112 B30 ML 802 -BY 853 TSl W28 982 9S00 M4 1B 2479 A08  TI8Y 14145 288471 288471
hausse coltde 30% 3191 432 81y 68T 4685 A2 %82 B3] TSl 8 9182 950 LMA 1B 2479 408  TI8L 14145 288471 288471
baisse bénéfice de 10% DY 6L 043 (1452 2034 300 93 70§ 070 85 83 823 100 1Y 31 I8 5683 12750 15%24  25%24
baisse bénéfice de 20% WD 00T 304 (1987 334 1018 85| omel 685 TRAY TS A0 95 1163 U983 NMbs| 5883 16 2077 1077
baisse bénéfice de 30% B4 319940 0944 1992 A4 065 A SSLT) 489 Geed]  od34) 4TS STLY 10782 15735 MBI4Gl  S087 99361 201930 201980
refard iéaisation bénéfice de an | 20999 049 935 0G4 1085|2606 2962 GBA M3 7E 928 982 B0 DMy 1B 247y M08  T8Y 41945 288471
Retord réalisation bénéfice de 2an | -20999) 54560 089 30907 132 45| 491 1073 B M3 BH 928 S8 S0 LMY 1SBY 478 08 TBL 141943
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54. Ce tableau montre que les flux de trésorerie économique dus au projet sont positifs
a partir de la sixieme année de mise en ceuvre du projet dont la durée de la période de
I'analyse des effets est estimée a 20 ans correspondants a la durée de vie des
infrastructures agrégatives qui seront promues dans le cadre du projet.

55. Sur la base de toutes les hypothéses émises et décrites ci-dessus et des indicateurs
économiques analysés, le projet se justifie du point de vue économique. Il ne faut pas
oublier que tous les avantages économiques potentiels n'ont pas été inclus dans I'analyse.
De plus, les effets multiplicateurs probables décrits ci-dessus n'ont pas été quantifiés. Par
conséquent, il est prudent de supposer que les avantages économiques estimés sont
inférieurs aux rendements économiques potentiels auxquels on peut s'attendre.

56. On s'attend a ce qu'a moyen et long terme, ce projet ait un impact budgétaire positif
substantiel, principalement en raison : a) d'une augmentation de la production, des
revenus et de I'emploi, entrainant une augmentation des recettes fiscales, et b) effets
multiplicateurs dus a l'augmentation des activités économiques dans les préfectures
ciblées, entrainant une augmentation de la demande de biens et de services, qui devrait
générer des effets additionnels sur les revenus et I'emploi. En outre, on peut s'attendre a
des gains / économies de devises substantielles, résultant d'une réduction des importations
des principaux produits alimentaires de base dont la RCA est actuellement un importateur.
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The SECAP Review note should build on the preliminary note mentioned above, draw on the results of the screening exercise and be
informed by the issues raised during the design mission, the stakeholders interviews, publicly available tools and dataset, and
environmental, social or climate-related studies that inform on the characteristics of the project location. The SECAP review note
includes the revised ESMP and should be attached to the Project Design Report, integrated in Draft Project Implementation Manual
(PIM) and COSTAB and shall be submitted to Design Review Meeting (DRM) or IRC (for NSOs).

1. Introduction

1. La présente note d’examen des Procédures d’évaluation sociale, environnementale, et climatique (PESEC/SECAP) présente les
principaux impacts et risques sociaux, environnementaux et climatiques potentiels liés au Projet Elevage et Appui aux Jeunes
(PEAJ). Elle est élaborée suite a la mission de formulation du projet, durant laquelle les données ont pu étre collectées grace
aux consultations publiques sur le terrain, et échanges avec les ministéres sectoriels et acteurs des chaines de valeur ciblées.
Proposé dans le cadre du COSOP 2020-2024, par le Gouvernement de la République Centrafricaine (RCA) et le FIDA, ce
projet met I'accent sur le développement du secteur de I'élevage, dans une vision de création d’opportunités socio-économiques
pour les jeunes et les femmes. Plus spécifiquement, il s’agira de réduire les inégalités socio-économiques, renforcer la cohésion
sociale et instaurer un environnement de paix et de sécurité durable par la promotion de chaines de valeur viables dans
I'élevage.

2. Les interventions seront menées a travers trois composantes : (1) le renforcement de la production et de la productivité des
chaines de valeur de I'élevage et de I'apiculture, (2) la promotion de I'acceés durable aux services financiers et le renforcement
des liens avec le marché, et (3) le renforcement institutionnel, la coordination et la gestion du projet. Les zones d’intervention
sont les zones rurales et péri-urbaines propices a I'activité d’élevage dans quatre préfectures déja couvertes par le PREPAS et
le PRAPAM: la Nana Mamberé, 'Ouam Pendé, la Lobaye & 'Ombella Mpoko auxquelles s’ajoutent quatre nouvelles
préfectures: le Kemo ; I'Ouham, le Ouaka et la Nana-Gribizi ainsi que les périphéries du Grand Bangui. Les mesures
d’atténuation présentées dans cette note ont ainsi été définies pour les activités qui seront mises en ceuvre, afin de minimiser
les risques et impacts négatifs. L’analyse présente aussi les investissements ayant un potentiel élevé en matiére d’adaptation
climatique ou d’émissions de GES, et la probabilité de pertes ou de dommages résultant de phénoménes en rapport avec le
climat. Dans 'optique de renforcer la résilience des bénéficiaires face aux changements climatiques, le processus de
mobilisation de financements verts additionnels est en cours, notamment avec le Fonds pour I'Environnement Mondial
(FEM/GEF).

2. Situational analysis and potential project impacts

3. Dans cette section, nous présentons d’abord une analyse de la situation socio-économique, ensuite celle climatique et
environnementale, avec le contexte, les tendances et implications, et enfin le profil des groupes cibles.

2.1 Socio-economic assessment

a. Overall poverty situation

La RCA est classée comme un état fragile avec 80,4%]1] de la population vivant en situation de pauvreté multidimensionnellel2L,

Elle se place a la 188°™€ place sur 189 dans le classement de I'indice de développement humain (IDH), dont I'évolution sur la
derniére décennie montre une nette régression en 2014 (Figure 1) et qui s’expliquerait par la crise politico-militaire. Le faible
niveau de développement humain n’est pas sans conséquence sur la pauvreté ; la RCA étant I'un des pays les plus pauvres au
monde. Des estimations de 2020 montraient qu’environ 71% de la population vit en dessous du seuil de pauvreté international
(1,90 USD/ jour, en PPA)[3]. Le seuil de pauvreté a augmenté dans toutes les régions et préfectures entre 2008 et 2018 (Figure
2), particulierement a Nana-Mambéré, une des préfectures du PEAJ, ou il a augmenté de 40% (Figure 3).

5. Les inégalités au sein de la population sont aussi élevées. La RCA a un indice de Gini estimé a 0,4 (EHCVM, 2021), avec les 10
% les plus riches de la population ayant une consommation 12,8 fois plus élevée que les 10 % les plus pauvres. Le faible
pouvoir d’achat lié a la répartition inégale des revenus, la dégradation des conditions sociales et humanitaires et le taux élevé
de chdémage refletent 'ampleur de la pauvreté en RCA. Le PIB par téte a chuté de prés de moitié depuis I'indépendance,
passant de 602 USD en 1960 a 335 USD en 2017[4]. Ce qui dénote de la détérioration importante du pouvoir d’achat de la
population.

6. [1] Global Multidimensional Poverty Index 2022, https://www.undp.org/fr/niger/publications/indice-mondial-de-pauvrete-
multidimensionnelle-ipm-2022

7. [2] Indice de pauvreté multidimensionnelle (IPM) fait ressortir plusieurs privations superposées dont souffrent les personnes
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dans trois dimensions : la santé, I'éducation et le niveau de vie. Les données d’enquéte les plus récentes accessibles au public
et utilisées pour estimer I'lPM de la RCA concernent I'année 2010. Rapport sur le développement humain 2010, RCA, PNUD.
https:/hdr.undp.org/sites/default/files/Country-Profiles/fr/CAF.pdf

8. [3]https.//www.banquemondiale.org/fr/country/centralafricanrepublic/overview#:~:text=La%20RCA%20demeure%20I'un,de%20p
ouvoir%20d'achat).

9. [4] World Bank. 2019. Cahiers Economiques de la République Centrafricaine: Renforcer la mobilisation des recettes intérieures
pour soutenir la croissance dans un Etat fragile. Deuxieme Edition. Novembre 2019.
https://documents1.worldbank.org/curated/en/604601574327890279/pdf/Central-African-Republic-Economic-Update-
Strengthening-Domestic-Revenue-Mobilization-to-Sustain-Growth-in-a-Fraqile-State.pdf

10. Figure 1: Evolution de I'IDH sur la période 2010-2018[1]

11. [1] http://www.knowledge-uclga.org/IMG/pdf/amca_rapport_analytique_2020.pdf

Figure 2: Evolution de la pauvreté par région/ préfecture Figure 3: Variation du seuil de pauvreté par région/
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Source : Données tirées du rapport du PNUD (2019)7

[5] Etat de la pauvreté et du Développement humain en Centrafrique, Gilbert Aho. https://www.thegef.org/sites/default/files/ncsa-
documents/Binder1 2.pdf

[6] PNUD. 2019. République Centrafricaine- Rapport National Volontaire sur les Objectifs de Développement Durable.
https.//sustainabledevelopment.un.org/content/documents/23414RAPPORT _VOLONTAIRE DE SUIVI_ODD RCA_FINAL SIGNA
TURE MINISTRE 003.pdf

b. Gender

12. Les femmes (50,1% de la population) font face a des défis de pauvreté, d’analphabétisme, et de violence exacerbés par les
questions d’insécurité et affectant leur participation a la population active. Les indicateurs genre soulignent les inégalités entre

les hommes et les femmes en RCA, avec un indice d’inégalité de genre (IIG) de 0,680, classant le pays au 159eme rang sur 162
pays. Ces inégalités peuvent s’illustrer aussi bien sur le plan économique que socio-politique. La différence de traitement salarial
dans la fonction publique entre les hommes et les femmes est de 33 315 F CFA, soit plus de 18% de la rémunération moyenne
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13.

14.

15.

de la fonction publique[1]. Les femmes sont davantage touchées par le chémage (42,1%) comparées aux hommes (28,6%). La
participation des femmes a la vie active demeure faible (65%) comparées aux hommes (79,8%), et leur taux d’alphabétisation
inférieur a celui des hommes (26% contre 50% respectivement)[2]. Malgré I'adoption de textes sur la parité de genre, elles sont
peu représentées dans les fonctions électives et nominatives. En 2018, la proportion de femmes au Gouvernement n’était que
de 14,7%, et elles étaient encore moins représentées a I'’Assemblée Nationale (8,6%) et a la Magistrature (8,9%)[3]. Le manque
d’opportunités économiques et les inégalités en matiére de genre exacerbent le niveau de pauvreté, particulierement en milieu
rural. Le taux de pauvreté chez les femmes est estimé a 81%, alors qu'il n’est que de 69% chez les hommes[4].

Les disparités dont sont victimes les femmes concernent aussi I'accés aux services sociaux de base, au crédit, aux facteurs de
production, a la gestion de la cité. Ces écarts contribuent a des taux élevés de violences basées sur le genre (VBG) qui
représentent un obstacle important a la pleine participation des femmes a la vie sociale et économique. Le Tableau 2 résume
les principales violences basées sur le genre dont les femmes sont victimes en RCA. Ces violences s’expliquent par un contexte
socioculturel qui s’appuie sur des normes, us et coutumes essentiellement patriarcales, généralement défavorables a la femme.
D’aprés la loi N097.013 portant Code de la famille (Art 254), 'lhomme est le chef de famille, il exerce ce pouvoir dans l'intérét
commun du ménage et des enfants. La société centrafricaine attribue a la femme le role de mére et femme au foyer et a
I’'hnomme le réle de chef de famille. Ces deux positions ont une grande importance dans I'éducation communautaire des jeunes
(filles et gargons) qui forge les relations de pouvoir entre les hommes et les femmes a travers la prise de décision, I'acces aux
ressources et son controle.

La production dans les filieres vivriéres est effectuée a 80% par les femmes rurales et représente plus de 65% de la production
agricole[5]. Les cultures de rentes (café, coton, etc.) sont essentiellement produites par les hommes. Pour ce qui est de la
répartition des taches dans les travaux champétres, les hommes s'occupent surtout de la préparation de la plantation, et les
femmes sont sur les travaux de semis, récolte et post-récolte. En matiére d’élevage, les animaux appartiennent en général aux
hommes (grand bétail, petits ruminants, etc.), tandis que la volaille appartient en général aux femmes qui sont aussi
responsables de la production laitiére et des produits dérivés. Les femmes sont parfois confrontées a des difficultés pour I'acces
aux ressources productives telle que la terre, méme si une évolution a été observée pour I'acquisition de la propriété fonciére
dans certains villages.

Le PEAJ se veut transformateur des rapports femmes-hommes, en accompagnant notamment la relecture de la lettre de
politique sur I'élevage et la loi d’orientation agricole pour une meilleure prise en compte des besoins des femmes. Doté d’'une
stratégie genre et d’'un plan d’action pour mieux intégrer les femmes et les filles dans les chaines de valeurs d’élevage, le projet
adoptera une approche participative intégrant le GALS et compte toucher 20% de jeunes femmes (18-35 ans) et 40 % de
femmes adultes.

Tableau 1 : Indicateur IDG en RCA en 2016 Tableau 2: Violences Basées sur le Genre en RCA
N® Types de violence Pourcentages (%)
Région Pays D6
1. La violence i morale ou 26
1. Mateaux [Ombella-M'Poko, Lobaye) 0,360 0,758
F La violence sexuelle/vicl! Agression sexuvelle 21
2. Equateur [Nana-Mambere, Mambere-Kadei, Sangha-Mambere] 0,380 0,755
3 La violence conjugale Non déterming
1 Yadé [Ouham, Quham-Pende) 0,317 0,753
a

L& violence physique 27
4, Kay Ouaka, Kemo, Nana-Gribizi| 0,3 0,767
s . ,

Le déni d"opportunité et de service/ressource 24
5. Fertit (Bamingui-Bangoran, Vahaga, Haute-Kotto) 0,347 0,763

- - Le mariage forcé 2
6 Haut-Qubangul [Basse-Kotla, Mboumoy, Haut-MBoumou) 0,335 0767

wiolences lides & la sorcellerie Non déterminé

Ll

7. Bangui 0391 0,916

ol o8 o Wutllations génitales Non déterming

Source : PNUD, 2019

16.
17.

18.
19.

20.

[1] PNUD. 2019

2] Entité des Nations Unies pour 'égalité des sexes et 'autonomisation des femmes & Programme des Nations Unies pour le
développement (PNUD), 2021, Gender profile of the CAR.

[3] PNUD.2019

[4] Profil Genre de la RCA, 2021.
https.//www.undp.org/sites/q/files/zskgke 326/files/migration/cf/79e97f2839400eb393b85a5a099a47d0bfec7cc4a5bcaf0812df2996

6¢13741c.pdf

[5] Rapport de suivi de la mise en ceuvre des ODD, PNUD, 2019.

c. Youth
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21.

22.

23.

24.

25.

La population centrafricaine est tres jeune : 49,4% ont moins de 18 ans, dont 50,1% de gargons et 49,9% de femmes (MEPCI,
2003). Les moins de 35 ans représentent plus de 75% de la population totale[1]. lls présentent des profils de problémes sociaux
dans plusieurs domaines : I'éducation, la santé, le logement, 'emploi, etc. Selon I'analyse nationale participative des besoins et
aspirations des adolescents et des jeunes de 10 a 35 ans (février 2017), les principaux secteurs d’emploi pour les jeunes sont
I'agriculture et I'élevage (37%) et le commerce (35,7%). Ce capital humain devrait constituer un atout pour le développement
durable du pays mais n’est pas suffisamment valorisé.

Les taux bruts de scolarisation (TBS) en RCA sont trois fois inférieurs a ceux de la moyenne de I'Afrique sub-saharienne. En
effet, ils sont de 5,4% et 8,9% respectivement au pré-primaire et au second cycle du secondaire. L’'enquéte MICS4 de 2010 a
montré que 30% des enfants de 6 a 11 ans n’ont jamais eu accés a I'école (26,4% pour les garcons et 33,7% pour les filles). Les
données de I'’Annuaire statistique scolaire de 2017-2018 indiquent des chiffres qui traduisent une situation évolutive depuis 2016
au niveau du préscolaire, avec un TBS de 3% en 2016, 7% en 2017 et 8% en 2018. La problématique de I'emploi, notamment
celui des jeunes se caractérise principalement par la sous qualification de la main d’ceuvre par rapport aux besoins du marché
du travail au plan national. Les deux tranches d’ages, i.e. 20-24 ans et 25-29 ans constituent la grande majorité des
demandeurs d’emplois (58,7%). Le taux de chdmage chez les jeunes est important (62%). Le taux de productivité du travail est
en baisse constante en lien avec la destruction du tissu économique et du systeme éducatif avec une formation professionnelle
inadéquate[2].

Le Gouvernement de la RCA a initié un plan stratégique de promotion de la jeunesse 2021-2025 dont la vision est de faire des
jeunes centrafricains des citoyens responsables, entreprenants, acteurs engagés pour le bien-étre familial, la cohésion sociale et
la paix. Parmi ses objectifs spécifiques on retrouve la réduction du désceuvrement et du chdmage des jeunes par
I'entrepreneuriat et les activités génératrices de revenus (AGR) y compris agropastoral, la réinsertion des jeunes en situation
difficile dans les communautés de base, et I'implication des jeunes dans la lutte contre la déforestation, la désertification et la
gestion rationnelle de I'environnement. Le PEAJ s’appuie sur ces orientations pour accompagner le gouvernement dans
I'autonomisation des jeunes. Il touchera 40% de jeunes en leur offrant des opportunités d’emplois décents a travers I'appui a la
production, 'accompagnement dans des mécanismes d’incubation-accélération et développement d’initiatives économiques
pour promouvoir leur insertion.

[1] Programme conjoint des Nations Unies pour le renforcement de la résilience des adolescents et jeunes en centrafrique.
https://info.undp.org/docs/pdc/Documents/CAF/Programme %20conjoint%20%20jeunes%20en%20RCA%20VFE .pdf

[2] PNUD. 2019

d. Indigenous peoples

26.

27.

28.

En Afrique Centrale, particulierement en RCA, la notion de peuples autochtones est surtout utilisée pour désigner les peuples
de chasseurs - cueilleurs des foréts tropicales humides, communément appelés Pygmées représentant une minorité importante
de la population de la zone forestiére tropicale. Environ 90% d'entre eux vivent dans les foréts, qu'ils considérent comme leur
patrimoine et ou ils vivent de leurs activités traditionnelles de chasse, de cueillette et de péche. Les Pygmées vivent dans les
préfectures de Lobaye, Ombella Mpoko et Sangha-Mbaéré au sud-ouest, et Mambéré Kadéi a I'ouest. Il y a aussi les Peuls

M'bororo qui sont généralement des éleveurs nomades sédentaires qui représentent une minorité d’environ 39 299 individus[1
(1% de la population totale) dans les préfectures du Ouaka au centre-est, de M'bomou au sud-est et de Lobaye au sud-ouest.
Depuis 2013, les crises militaires et politiques récurrentes en RCA ont profondément perturbé leur mode de vie pastoral. Les
conflits traditionnels liés a la transhumance entre éleveurs Peulhs et agriculteurs se sont exacerbés avec la crise, augmentant

la vulnérabilité des Peulhs. Les principales causes sont liées aux enjeux d’acces, de controle et de gestion des ressources
naturelles essentielles aux activités agropastorales, tels que I'eau, les espaces agricoles, les espaces de paturage et couloirs de
transhumance.

La RCA a voté en faveur de la déclaration des Nations unies sur les droits des peuples autochtones en septembre 2007 et a
ratifié la convention 169 de I'OIT en aoGt 2010. Elle a été le premier et le seul Etat africain & ratifier cette convention. Le 11 ao(t
2011, en vertu de la Constitution de I'OIT, la Convention est entrée en vigueur. Les communautés autochtones de la zone
d’intervention du PEAJ, les Pygmées et les nomades M’bororos font partie des cibles prioritaires pour les appuis du projet. Ces
populations autochtones font partie de la catégorie C1 de bénéficiaires directs qui est constituée de 6000 ménages pauvres trés
vulnérables. Pour améliorer I'inclusion de ces populations et favoriser la cohésion sociale, une gestion responsable de la
transhumance sera promue afin d’atténuer les conflits.

[11 Selon le recensement de 2003

e. Marginalised groups
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29. Les groupes marginalisés incluent les Personnes Déplacées Internes (PDI), les Personnes en situation de Handicap (PSH) et
les enfants au travail. En effet, les crises humanitaires et sécuritaires successives ont conduit des milliers de personnes a se
déplacer a I'intérieur du pays, et dans les pays voisins. En avril 2023, les PDI étaient estimées a 489 066, soit une légere baisse
(0,24%) comparée a mars 2023[1], mais qui est plus importante en considérant le nombre de PDI en décembre 2022 (Figure 4).
Les déplacements les plus récents ont été constatés principalement dans les préfectures de la Ouaka, de 'Ouham, de la
Vakaga, de 'Ombella M’Poko et de la Basse-Kotto. On note la présence de PDI dans la plupart des zones d’intervention du
PEAJ au regard de la répartition par sous-préfecture (Figure 5). C’est ainsi que dans le cadre du PEAJ, les PDI font partie de la
catégorie C1 de bénéficiaires directs représentant de 6000 ménages pauvres tres vulnérables. Le plan de réponse humanitaire
2023 pour la RCA note que 3,4 millions de personnes, soit 63% de la population, ont besoin d’assistance humanitaire et de
protection.

30. Selon les données du recensement de 2003, 1,3% de la population centrafricaine a déclaré un handicap (1,5% en zone urbaine
et 1,1% en zone rurale). La Loi N°007.007 du 20 décembre 2000 statut, protection et promotion de la personne handicapée ainsi
que le rapport du recensement de 2003 distingue plusieurs catégories de personnes handicapées a savoir les personnes
handicapées physiques/moteur, les personnes handicapées auditives; les handicapées mentales; visuelles et les
polyhandicapées[2]. En 2015, Human Right Watch déclarait que les personnes handicapées en RCA ont souvent été laissées
pour compte au moment ou leur communauté était victime d’attaques de la part de groupes armés. Le taux de pauvreté extréme
affecte spécifiquement les groupes vulnérables comme les personnes handicapées. Ces derniers pour la plupart vivant de la
mendicité, dorment dans la rue ou squattent dans les camps des réfugiés. La mobilité constitue un autre défi majeur pour ces
personnes vulnérables. Jusqu'ici, 'accés au travail demeure extrémement discriminatoire pour les personnes handicapées en
Centrafrique.

31. Par ailleurs, les enfants sont souvent victimes de travail ; le travail des enfants étant défini comme des activités économiques
effectuées par un enfant 4gé de moins de 18 ans, au-dela d’une certaine durée, ainsi que tout travail dangereux, peu importe la
durée. Tel qu'observé sur la Figure 6, environ 44% des enfants agés de 5 a 17 ans sont impliqués dans une forme de travail,
surtout dans les milieux ruraux. Le Tableau 4 donne un apergu du travail des enfants selon les secteurs et activités. En 2021, la
RCA a fait des progrés minimes pour éliminer les pires formes de travail des enfants. Cependant, malgré de nouvelles
initiatives, les enfants centrafricains continuent de travailler dans I'agriculture et de participer aux pires formes de travail dans les
conflits armés. D'autres lacunes subsistent, comme le fait que la RCA ne respecte pas les normes internationales en matiére de
protection de I'dge minimum, puisque la loi ne couvre pas les enfants travaillant dans le secteur informel. Pour minimiser le
risque de travail des enfants, les bénéficiaires, prestataires de services et partenaires de mise en ceuvre seront sensibilisés et
des mesures mises en place pour protéger les enfants qui ne sont pas en age de travailler.

Figure 4: Evolution des PDI de 2014 a 2023 Figure 5: Répartition des PDI dans les sous-préfectures

Source : OCHA, 2023.

Figure 6: Pourcentage d’enfants de 5 @ 17 ans impliqués Tableau 4 : Aper¢u du travail des enfants par secteur et
dans le travail des enfants'’ activité’®
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32. [1] OCHA, Juin 2023. Rapport de situation sur la RCA. https://reports.unocha.org/en/country/car/

33. [2] African Disability Rights Yearbook, 2020. http://www.saflii.org/za/journals/ADRY/2020/10.pdf
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f. Nutrition

34.

35.

36.

Au regard de I'état nutritionnelle des enfants de moins de 5 ans, le pays est classé en situation d’alerte. En 2020, le taux de
malnutrition chronique était de 40,1%][1] et celui de la malnutrition aigiie globale (MAG) de 5,8%][2]. Cette prévalence cache des
disparités selon le sexe (6,4% chez les filles contre 5,4% chez les gargons) et les régions. La malnutrition aiglie sévere (MAS)
affiche un taux critique de 1,9% qui rapproche de la situation d’urgence, mais cache des disparités régionales. Sur seize
préfectures que compte la RCA, sept présentent les taux de MAS supérieurs a 2%, notamment la Vakaga, la Kémo, la Ouaka,
'Ombella-M’poko, la Nana-Grébizi, 'OuhamPéndé et la Mambéré- Kadéi[3]. Il est important de noter que la majorité de ces
préfectures correspondent aux zones d’intervention du PEAJ. Selon le SMART (2019), seuls 6,2% des enfants dont I'dge est
compris entre 6 et 23 mois ont une alimentation minimum acceptable, dénotant de pratiques d’alimentation des nourrissons et
jeunes enfants qui méritent d’étre améliorées. Par ailleurs, bien que la mortalité des enfants de moins de 5 ans affiche une

tendance a la baisse entre 2016 et 2018, passant de 179% a 139%, ce taux reste élevé plagant la RCA a la 3eme place sur le
plan mondial[4].

Selon l'indice de la faim de 2021, avec un score de 43, le pays se classe au 114°™€ rang sur 116 pays. La prévalence de la
sous-alimentation dans la population totale a augmenté en moins de vingt ans, passant de 1,6 millions en 2004-2006 a 2,7
millions en 2020-2022[5]. Il en est de méme pour les personnes n’ayant pas les moyens de s’offrir un régime alimentaire sain
qui a augmenté en cing ans (Figure 7). La RCA est confrontée a de sérieux problémes d’insécurité alimentaire, malgré une
tendance a la baisse pour l'insécurité alimentaire sévere, contrairement a celle modérée. Selon le PAM, le nombre de
personnes touchées par l'insécurité alimentaire sévere est passé de 580 000 personnes en 2015 a 460 000 en 2017 et 320 000
en 2018 soit une diminution de plus de 250 000 personnes ; alors que pour I'insécurité alimentaire modérée on est passé de 1,2
millions de personnes en 2015 a 1,8 millions de personnes entre 2016 et 2018 soit une augmentation de plus de 600 000
personnes. En 2023, environ 2 millions de personnes dans le pays sont en phase 3 (29%) et 700 000 personnes en situation

d’insécurité alimentaire aigue (avril a aoﬂt)[gl Les PDI, les rapatriés, les réfugiés ainsi que les ménages dirigés par une femme,
surtout en zone rurale, sont les plus concernés par l'insécurité alimentaire. Au niveau des préfectures, les zones en situation
d’urgence sont le Haut-Mbomou, la Haute-Kotto, le Kémo, Baoro dans le Nana-Membéré et 'Ouham, comprenant ainsi trois
des préfectures ciblées par le PEAJ, mais selon les projections la situation nutritionnelle devrait s’améliorer dans ces zones
(passant de phase 4 a phase 3).

Pour contribuer a 'amélioration de cette situation, le PEAJ investira dans I'éducation nutritionnelle des ménages bénéficiaires,
tout en renforgant les capacités des institutions nationales en charge de la promotion de la nutrition. Ainsi le modele de
progression axé sur la conduite d’activités productives pour diversifier les sources de revenus sera adopté pour améliorer la
nutrition. Elles consisteront en un appui-accompagnement en petits élevages axés sur le marché, couplés au mécanisme de
transfert monétaire alimentaire, la promotion de jardins potagers, la mise en place d’Associations Villageoises d’Epargne et de
Crédit (AVEC), les campagnes d’information et de sensibilisation-éducation nutritionnelle, et les formations sur les bonnes
pratiques alimentaires, d’hygiene et d’assainissement.

[1]https.//qlobalnutritionreport.org/documents/775/2021_Global _Nutrition Report French.pdf

[2] Ministere de la santé et de la population. 2018, mise a jour en 2021. Enquéte nationale sur la situation nutritionnelle et la mortalité
en République centrafricaine.

[3] PNUD. 2019

[4] UNICEF. 2018

[5] FAO, IFAD, UNICEF, WFP and WHO. 2023. The State of Food Security and Nutrition in the World 2023. Urbanization, agrifood
systems transformation and healthy diets across the rural-urban continuum. Rome, FAO. https.//doi.org/10.4060/cc3017en

[6] Acute Food insecurity April 2023, https://www.ipcinfo.org/ipc-country-analysis/details-map/en/c/1156361/?iso3=CAF

Figure 7: Personnes qui n‘ont pas les moyens Figure 8: Situation d’insécurité alimentaire | Figure 9: Situation d'insécurité alimentaire

pour un régime alimentaire sain (en millions)*® actuelle (avril-aout 2023F’ projetée (septembre 2023- mars 2024)*
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37.

38.

Avant de passer a 'analyse de la situation environnementale et climatique, il est important de préciser que le projet aura des
impacts sociaux négatifs mais qui sont relativement faibles au regard des interventions prévues, et des mesures d’atténuation
proposées et présentées dans la version abrégée du CGESC, et son Plan. Parmi ces impacts figurent entre autres I'exclusion
des personnes vulnérables, y compris les peuples autochtones et les minorités dans le choix des bénéficiaires, les difficultés
d’accés des femmes et des jeunes aux facteurs de production, les violences basées sur le genre, les conflits entre agriculteurs
et éleveurs transhumants, les risques sanitaires liés aux abattages clandestins, aux accidents et blessures, le risque de
déplacement partielle d’activités économiques (e.g. activités agricoles dans les emprises des couloirs de transhumance).

L’intensification de la production animale en I'absence d’une approche communautaire d’'aménagement des espaces agro-
pastoraux et d'utilisation durable des ressources (eau, sols) pourrait exacerber les conflits. Il faut aussi noter la présence de
peuples autochtones et de PDI dans la zone d’intervention du projet au niveau de vulnérabilité élevé et nécessitant une
réinsertion économique. A cet effet, le projet a été congu en les consultant, et une planification spécifique de leur engagement
dans la mise en ceuvre est présentée dans le CGESC abrégé. En termes d’'impacts sociaux positifs, le projet facilitera a travers
sa stratégie de ciblage : I'augmentation durable des revenus des ménages ruraux, surtout des plus vulnérables ; la création
d’emplois sur les chaines de valeur des filieres ciblées (Aviculture, apiculture, petit élevage, transhumance), 'amélioration de la
santé nutritionnelle, le renforcement de la résilience des acteurs face aux crises sanitaires. L'approche adoptée se base sur une
dynamique d’intensification et les possibilités d’évolution des activités pastorales vers des activités d’élevage a haute valeur
ajoutée, pour une intégration intelligente agriculture-élevage et une cohésion sociale entre les acteurs des différentes filieres.

2.2 Environment and climate context, trends and implications

39.

L'analyse faite ici porte sur I'évaluation environnementale, les tendances climatiques et leurs implications, et enfin I'atténuation
aux changements climatiques.

a. Environmental assessment

Contexte

40. La RCA est un pays enclavé de I'Afrique qui s’étend sur une superficie d’environ 62,3 millions d'hectares, dont 28,3 millions

41.

d'hectares de foréts selon la définition de la FAO[1], soit 45% du territoire national. Cette ressource représente I'une des plus
importantes réserves en biodiversité et propose de nombreux services écosystémiques. Le secteur forét- bois contribue a
hauteur de 11% du PIB et 13% des recettes d’exportation du pays mais fournit 50% des taxes a I'exportation du pays. Il est le
premier employeur du secteur privé en dépit de la crise militaro-politique. Il occupe une place prépondérante dans I'économie,
soit 34% des recettes budgétaires. Le relief de la RCA est constitué d’'une vaste pénéplaine dominée par deux massifs
montagneux a ses extrémités Est et Ouest et reliée par une dorsale centrale qui sépare les deux principaux réseaux
hydrographiques a savoir, le bassin du Chari-Logone au nord et le bassin du Congo au sud. Le climat est équatorial chaud et
humide caractérisé par deux saisons : une saison séche et une saison pluvieuse. La pluviométrie varie entre 800 mm au Nord et
1600 mm au Sud et la température moyenne annuelle oscille entre 15 °C au Sud et 38 °C au Nord.

Du Sud au Nord, la diversité biologique s’organise en cinq (5) grandes zones phytogéographiques dotées chacune d’'une faune
spécifique : la zone guinéenne forestiére de la forét dense humide; la zone soudano-oubanguienne abritant les foréts denses
semi-humides, claires et seches; les zones soudano-guinéenne et soudano-sahélienne composées de divers types de savanes
et la zone sahélienne constituée de steppes. Le PEAJ va intervenir dans la zone forestiére, la zone guinéenne (zone cultures
vivrieres-élevage) et la zone soudano-guinéenne (zone coton-cultures vivrieres-élevage).

42. [1]https.//www.forestcarbonpartnership.org/system/files/documents/MTR_REDD FCPF _CAR_En_final_3.pdf

43. Figure 10: Zones agroécologiques de la RCA
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44.

Source : FAO, 2021 ; Institut des ressources mondiales[1]

45. [1] FAO.2021. République Centrafricaine, Moyens d’existence agricoles et sécurité alimentaire dans le cadre de la Covid-19.

46.

Rapport de suivi, Mai 2021. https.//www.fao.org/3/cb5267fr/cb5267fr.pdf

D’une maniére générale les principales pressions qui pésent directement sur la forét centrafricaine sont I'exploitation non
controlée des ressources forestieres; la perte importante de la biodiversité liée a la faiblesse de la politique nationale en matiere
de gestion des ressources, au braconnage et a la perte des habitats; et la dégradation des sols due surtout a I'absence de plan
d'utilisation des terres. En ce qui concerne la biodiversité, les principales menaces sont liées a la déforestation et la dégradation
des foréts, au braconnage, I'exploitation non controlée des ressources biologiques, I'absence d’'inventaire national des
ressources biologiques et de centre de référence en taxonomie, l'introduction incontrélée des espéces exotiques invasives, a la
perte de I'agro biodiversité, au changement climatique et aux conflits armés. La RCA est dotée d'écosystémes et de ressources
naturelles riches et diversifiés (vastes foréts, gisements de minéraux, pécheries, riviéres, etc.). Une gestion efficace de ces
ressources pourrait contribuer a réduire la pauvreté. Le territoire de la RCA se situe sur deux bassins hydrographiques
internationaux : le bassin du Lac Tchad (avec le Chari et le Logone) et le bassin du Congo (avec I'Oubangui et la Sangha.

Principales problématiques environnementales en RCA

47.

48.

49.

50.

Dégradation des terres et destruction du couvert végétal. Les principaux moteurs de la déforestation et de la dégradation des
foréts sont : I'agriculture itinérante sur abattis-brulis, I'exploitation miniére artisanale, les feux de brousse, I'exploitation des
produits forestiers non-ligneux (PFNL), les prélevements de bois énergie, I'élevage extensif non durable, les facteurs
démographiques, économiques et institutionnels. La précarité de la situation économique des populations a pour conséquence
une pression accrue sur les ressources naturelles pour assurer leurs moyens de subsistance. Cette pression est exercée sur les
écosystemes forestiers suite a la conversion de cette forét en zone de culture ou en savane.

La dégradation des terres qui se généralise sur 'ensemble du territoire national a un impact direct sur la productivité agricole et
sur la sécurité alimentaire entrainant une augmentation du taux d’insécurité alimentaire. Elle se manifeste au niveau national
également par la baisse de la fertilité des sols dans les espaces agricoles, la réduction du couvert végétal au niveau des
galeries forestiéres, la réduction des terres de parcours, la diminution des superficies cultivables en terres par érosion ainsi que
la perte de la biodiversité. Les terres de paturages sont estimées a 16 millions d’hectares et 56% de ces terres sont exploités
par I'élevage transhumant, conduisant a la dégradation des terres de paturage dans les zones agropastorales. En effet, les feux
utilisés pour régénérer les paturages dégradent le couvert végétal, le piétinement répété du bétail et sa concentration autour
des points d’eau y contribuent aussi en plus du tarissement des sources d’eau.

Dans les zones d’intervention du PEAJ en particulier, les populations coupent les arbres pour leur utilisation personnelle (bois de
chauffe pour leurs activités, en I'absence d’autres sources d’énergie), et pour la vente sur les marchés (source de revenu
additionnel). On remarque ainsi la progression des savanes, le tassement des sols par le piétinement du bétail, la perte de la
fertilité biochimique des sols et la perte de richesse biologique essentiellement due aux feux de brousse, a la déforestation et a
des pratiques culturales comme le brulis. Dans le cadre du projet, il s’agira de renforcer les ministéres sectoriels concernés pour
la mise en application des réglementations sur la déforestation, et le reboisement compensatoire. Des sources d’énergie
alternatives vertes seront promues pour remplacer le bois.

Pollution des ressources hydriques. Les cours d'eau centrafricains subissent fréquemment des pollutions trouvant leur origine
dans des activités autres que celle de la péche (déforestation, destruction des berges, détournement de cours d'eau pour
I'exploitation du diamant, construction de barrages, emploi de poisons d'origine industrielle dont la landrine...). Ces pollutions,
dont certaines pourraient étre diminuées a la faveur d'une gestion rationnelle des ressources en eau, ont des incidences
certaines sur le peuplement piscicole en termes quantitatif mais aussi qualitatif.
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Potentiels impacts environnementaux du projet et mesures d'atténuation

51. Biodiversité.Le projet entrainera une faible consommation de matiéres premiéres, pouvant conduire a une perte de biodiversité
(microfaune) résultant de la dégradation de la couverture végétale (avec la délimitation des couloirs de transhumance). Par
ailleurs, on note la présence de massifs forestiers en zones de Savane qui, durant la phase d’exploitation des couloirs de
transhumance, pourraient faire I'objet d’'incursion occasionnelle des troupeaux ou d’actes de braconnage. Pour la délimitation
des couloirs de transhumance, il est probable d’avoir des perturbations au niveau des couloirs de migration de la faune
sauvage, mais qui ne sont pas de nature a augmenter les conflits hommes-faune. Cependant, des mesures d’atténuation sont
proposées dans le Plan de Gestion pour limiter de tels impacts.

52. Gestion des ressources naturelles et pollution. Les modes d’élevage qui seront soutenus par le projet, et le développement des
chaines de valeur associées pourraient avoir des impacts sur les ressources naturelles. En effet, la pratique de I'élevage est
I'une des principales causes de la conversion des foréts en espace agricole et de la dégradation des sols. Il y a des risques de
pollution des eaux et des sols par les déchets animaux (pollution a I'azote). De plus, les acteurs des chaines de valeur n’ont pas
de connaissance des normes pour la gestion des déchets ou des eaux usées issues de leur production. On note également des
techniques d’exploitation des sols existantes qui sont marquées par une agriculture peu sensible aux aspects environnementaux
et/ou sociaux telles que I'utilisation de sources d'énergie a forte intensité de bois pour le chauffage, la réfrigération et la
consommation élevée d'eau au niveau des infrastructures de transformation des sous-produits d’élevage et des abattoirs, etc.
Le projet va aussi entrainer le prélévement d’eaux souterraines avec la mise en place de forages pastoraux le long des couloirs
de transhumance.

53. Parmiles mesures d’atténuation promues par le projet, et détaillées dans le CGESC abrégé, figurent:

e La vulgarisation des paquets techniques culturaux performants susceptibles d’'induire une amélioration durable de la
productivité et la préservation de I'environnement dans un contexte de changements climatiques ;

b. cAmh{8EIRISHAR Ii’ﬁg;galgure-élevage dans les espaces culturaux dégradés ;

e La promotion des systemes agro-forestiers de gestion durable des sols ;

e Le reboisement par les cultures fourrageres des surfaces dégradées dans les espaces pastoraux dégradés ;

¢ Le renforcement des capacités techniques (développement variétal, I'utilisation des modéles d’'impact pour la simulation de
Climat |a productivité et de la production) ;

e La réhabilitation ou construction deﬂfoints d’eau pastoraux (forages) dans les couloirs de transhumance ;

55. DeinapiacSiHaiaBIsenr RBidg appRividioARIAENIBEOH Girisa iy paGdPRRuE? et lRRU AR iR Sretaintialdwpical
gt hunydedAng e Bre Rl beinRAaNaN SRR ISBRTde b BHLYS AURRYSIUR APl dans les variations de
leMPELaiuRRdanbIPa DGR ARG S MARS Bh RN TS SRR S As2B duad PREdeBSHIGTIRSAHYSSIE FRLLTiEIS \itag Stant
geénssalement Qhrarras eadnarsst lesdlys basses en juillet durant la saison des pluies. Le pays recoit des précipitations
gbondanierdags Lenserakls-elies w@qgﬁﬁéms, y sont relativement favorables, permettant la pratique de diverses
uliyeRiserip BIRSRINR HalRr S isnASHHIEHEIMags plbAiRIGEOR RIiRGRRIENBReSs de climat en RCA.

54. ® o Un climat guinéen, forestier ou équatorial, trés humide au sud et au sud-ouest, le long de la frontiere entre les deux
Congo, avec une pluviométrie de 1700 mm par an et une courte saison séche ;
o Un climat intertropical au centre, avec une pluviométrie moyenne de 1570 mm par an, et une saison humide de mai a
octobre ou novembre ;
o Un climat de type sahélo-saharien au nord, caractérisé par de rares précipitations et une longue saison séche qui
s’étale d’octobre a avril.

56. Par ailleurs, l'indice des saisons pluviométriques y détermine cinq grandes zones climatiques :

. o La zone guinéenne forestiére caractérisée par 9 mois de saison des pluies. Le total des précipitations est presque
partout supérieur a 1600 mm. C’est le domaine de la grande forét ;

o La zone soudano-oubanguienne occupe une bande étroite entre Bossembélé et Baboua, un peu large vers Bambari
et Yalinga. On y trouve des foréts semi-humides moins denses ;

o La zone soudano-guinéenne borde exactement I'espace précédent. Elle est caractérisée par 6 mois de saisons des
pluies, 3 mois d’intersaison et 3 mois de saison séche ;

o La zone soudano-sahélienne, de Paoua a Ouadda-Djallé, est caractérisée par 5 mois de saison des pluies, 2 mois
d’intersaison et 5 mois de saison séche. L’humidité relative connait un régime plus contrasté et 'ensoleillement annuel
est sensiblement plus important. C’est le domaine de la savane ;

o La zone sahélienne d’'indice 4-2-6, autour de Birao, appartient au grand ensemble du Centre-Tchad ou la saison
séche (6 mois) est plus longue que la saison pluvieuse (4 mois) avec 2 mois d’intersaison. Dans cette zone, les pluies
peuvent étre inférieures a 700 mm/an.

Tendances climatiques observées

57. L’analyse des données historiques sur les températures observées entre le début des années 50 et 2020 montrent une
tendance a la hausse. La RCA connait une augmentation de la température annuelle moyenne de 0,3°C par décennie, amorcée
depuis les années 70, alors que pour les régions du Sud-Ouest elle a été observée dés les années 50[1]. Cette évolution
tendancielle a la hausse des températures concerne également les préfectures ou le projet PEAJ sera mis en ceuvre (Figure
11). Les pics de températures s’observent entre novembre et mai, méme si quelques différences sont notées entre les
préfectures. En effet, celles de Ouham et de Nana-Grébizi ont enregistré les températures les plus élevées parmi tous les sites
du projet ; alors que Lobaye et Nana-Mamberé ont tendance a avoir les températures les plus basses pendant la saison chaude.
Les observations historiques montrent que les journées trés chaudes ont augmenté de 0.25°C par décennie et les nuits les plus

9/30



chaudes de 0.21°C par décennie[2].

58. Quant aux précipitations, une diminution a été observée sur la période 1978-2009, avec une variabilité interannuelle qui reste
importante[1]. Une analyse faite sur les zones d’intervention du projet pour la période 1991-2022 montre une diminution
significative d’environ 20 mm des précipitations annuelles a partir de 1999. Une telle observation est cruciale, car pouvant avoir
des conséquences sur les ressources naturelles et les modes de gestion des ressources animales, et montrant la nécessité
d’une surveillance continue en adoptant les mesures d’adaptation appropriées.

59. Les événements climatiques extrémes telles que les inondations touchent le pays, avec des conséquences sur les récoltes,
les infrastructures, et habitations. En 2022, elles ont affecté 85 300 personnes, détruit plus de 2 600 maisons et 18 500 hectares
de cultures, endommagé de nombreuses autres infrastructures et déplacé plus de 6 000 personnes[2] Ces inondations ont
concerné 12 préfectures au total, dont certaines dans la zone d’intervention du projet telle que 'Ouham. Outre les inondations
qui sont davantage fréquentes au sud-ouest, le pays fait face a des aléas tels que les feux de forét et les sécheresses.

mpératures dans les préfectures du PEAJ (1991 Figure 12: Evolution des températures mensuelles dans les préfecture:

60. [1] CDN revisée RCA, UNFCCC, 2021. https://unfccc.int/sites/default/files/NDC/2022-06/CDN%20Revis % C3%A9¢%20RCA.pdf

61. [2] Sonwa, D. et al. (2014). Climate Change and Adaptation in Central Africa: Past, Scenarios and Options for the Future. URL:
https://
www.researchgate.net/publication/268871188_Climate_change_and_Adaptation_in_Central_Africa_Past_Scenarios_and_Option
s_for_the Future

Projections climatiques

62. Quel que soit le scénario, il est attendu une augmentation des températures dans I'ensemble du pays. Les projections
indiquent un changement de la température moyenne annuelle de 3,1°C a 5,7°C d'ici la fin du siecle[3]. Cette augmentation est
corrélée a celle du nombre de jours chauds, 'augmentation de la durée des vagues de chaleur qui peut aller de 7 a 85 jours d’ici
2085. Les préfectures d’intervention du PEAJ sont également concernées par cette augmentation des températures dans les
décennies a venir. Quant aux précipitations, les projections montrent une augmentation des moyennes annuelles mais une
certaine irrégularité est a noter. L’analyse de 32 modéles climatiques globaux (MCG) réalisée par le Centre allemand de
services climatiques (GERICS), révéle que les précipitations devraient augmenter de 12 % a 19 % d'ici la fin du siécle[4]. Ceci
contribuerait aux inondations et accentuerait la prévalence des épizooties liées a I’humidité pour le bétail. Selon la CDN révisé
en 2021, les occurrences d’inondations fluviales concernent une grande partie du pays, et les inondations urbaines
surviendraient dans les régions d’Ombelle Mpoko (Bangui) et Haute Kotto (Bria).

Figure 13: Projections de températures 2016-2040 Figure 14: Précipitations annuelles moyennes 1986-2099
(référence 1991-2020) (période de référence 1986-2005)
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63.
64.
65.

66.

[1]https.//www.climatelinks.org/sites/default/files/asset/document/2021-10/USAID-ATLAS ClimateRiskProfile CARPE FRF.pdf

[2]https.//reports.unocha.org/fr/country/car/card/1w4h5vOEnM/

[3] World Bank. 2021. Climate Risk Profile: Central African Republic (2021): The World Bank Group.
https.//climateknowledgeportal.worldbank.org/sites/default/files/2021-06/15875-
WB_Central%20Africa%20Republic%20Country%20Profile-WEB.pdf

[4] World Bank. 2021

Vulnérabilité aux changements climatiques et impacts

67.

68.

69.

La RCA est le huitiéme (8€™€) pays le plus vulnérable face aux changements climatiques, et le 192'*M€ |e plus préparé selon le
ND-GAIN Index[1]. Ceci dénote d’une vulnérabilité élevée et d’un faible niveau en termes de capacités d’adaptation. D’apres la
CDN révisé de 2021, les secteurs les plus vulnérables sont : I'Agriculture, 'Energie, la Foresterie, les Ressources en Eau, la
Santé, 'aménagement du territoire, les Infrastructures et I'habitat. Les impacts et vulnérabilités sectoriels sont résumés dans le
tableau ci-dessous.

[11 ND-Gain Index. https://gain.nd.edu/our-work/country-index/

Tableau 6: Impacts et vulnérabilités sectoriels

Agriculture et sécurité | Augmentation de la dégradation des terres a des niveaux = a 1,3% du territoire national/an'8 en
alimentaire raison de 'exposition des sols ferralitiques (75%) peu profonds et vulnérables a I'érosion et aux

pratiques culturales

Baisse de la productivité (jusqu'a-20%) du sésame, sorgho, arachide et mil en projection séche
Augmentation de la productivité du manioc sous une projection humide d'ici 2025

Hausse de la population en situation d'insécurité alimentaire sévére a des niveaux=autaux de 30 a
50% de la population’®,

Foresterie Hausse de la perte de superficie forestiére > 0,1% par an

Contraction de 15% de la surface forestiére sous hypothése d'une augmentation de 4°C

Ressources en eau Etiage de barrages alimentant les centrales hydroélectriques (Exemple : Boali)

Augmentation du taux de ménages sans accés aux services de base d’eau (>62,5%), du fait de la
réduction de la fiabilité des sources d'eau souterraine et de surface pendant les phases séches
prolongées.

Augmentation de la variabilité des débits, Intensification des forts débits et Diminution des faibles
débits. Bénéfices hydro-électriques

Energie Augmentation de la fréquence et del'intensité des fortes pluies susceptibles d'impacter sur les
infrastructure électriques.

Santé Augmentation des conditions favorables aux maladies (typhoide, infections respiratoires, méningite,
maladies diarrhéiques, paludisme) et transfert dans de nouvelles zones

Infrastructures et Impact négatif des dommages et pertes annuels provoquées par les inondations récurrentes sur le

I'habitat/ PIB: Dommages et pertes annuels moyens estimées a XAF 3, 1 milliards20 (USD 7 millions).

Aménagement du

territoire

Source: CDN révise 2021

70. Partant de I'outil ThinkHazard, on observe sur les figures 15, 16 et 17 que les régions ou se trouvent les zones d’intervention du

projet présentent des risques de pénuries d’eau relativement faibles, comparé aux risques de chaleur extréme et de feux de
forét. Lors de la mission de design, les focus groupes organisés dans les zones d’intervention du projet ont permis aux
bénéficiaires de se prononcer sur les aléas climatiques majeurs. Il en est ressorti six, notamment la sécheresse, la variabilité
pluviométrique, les inondations, les feux de brousse, les vents forts et violents et les températures extrémes (Tableau 7). La
figure 18 présente la cartographie de la vulnérabilité aux changements climatiques des préfectures du PEAJ. Ce qui devra étre
pris en considération dans la planification et la mise en ceuvre des interventions.
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Figure 15: Risque de pénurie d'eau

Figure 16: Risque de chaleur
extréme

Figure 17: Risque de feux de
forét
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72. [1] Tableau tire de I'annexe sur Vulnerability Impact and Adaptation Assessment.

d'Ouham

Pendé

73. Figure 18: Cartographie de la vulnérabilité aux changements climatiques des préfectures du PEAJ
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75. Les émissions totales de GES de la RCA s’élevent a 0.2 millions de tCO2e., représentant une faible part des émissions

Potemtietialisxde S&tSfpactsislimaedaddCdugorajetiere d’atténuation est la promotion d’'un développement a faible émission de
carbone, par une réduction des émissions de 10 a 25% d’ici 2030. Plusieurs objectifs sont définis : la valorisation des

74. lglsvage sseesetqueSelneaNEnRd IS e@TEtuioHieilesrifiige d p rabgemeast eliredicsiogid une Raditrisadarine Wes
FOSEB KAt GraiRsiONB AR (IrRtitRPBacisePed e ilis ionsdessianiess aux ¥gabarUalli¢oreserpindransfosaniiotatibad Hagsport)
tehuitAPAT,) [Flawre astdasivednssalia gu shangement 2030alyadabibie eimalitsiespercialamenteorsaiseuideur sont
Erdpbicasationdesdgavesrpblicfesttlens siedifigatiomdoesgimsdempakpaalivasyeiepfretrimsdofusiacsmidardisnenibilisudes
abmssiraabralbsaudigsiteusidgrie depanimasx R dadecdsdaneiibriasinshiationshlequaiddiiSiorohamsalns wienras
Rz ddnisemsshihp RIE DesIouL EIRR 8 seePbsetaedineipantion ey desstimirogelentielimstiqyes duiravessdaissdios &
rsiesRecRpRUNHRAMIB S . JuteMATHSIRN lRsssHeRtoeaseAL gackittio s e YA irisnsisiars deursiastintirfoRdsiaeEau dans
(petturaiigagttdgdgndrier agricole, asséchement des cours d’eau dans les couloirs de transhumance, apparition de nouvelles

maladies). Bien que les produits et les résultats du projet soient influencés par la variabilité et le changement climatiques, des

76. Bieayiésifitpdaptatiatads RENINeilsibgiiseantme platre sftialgeeftecda lcapsiitnde déquesirdtiborde cashpmeciEseystemes
s@rateipie sotiladiptd ppeanech ahgeenagitatbnestierie quicalesBEA bpiodergia stpobestieraagisole. De plus, la stratégie REDD+
propose la plantation d’arbres fourragers et semis d’herbes sur les zones de paturage libre dégradées et la construction de
barkagesisyeerest Neile preduttasngaisriodientivierideda résPiendestaiy asteursérapsden s elnesntitovidiey s datteineades
objetd stialdterenlRioreigtagsirationa promotion des chaines de valeur inclusives et résilientes au changement climatique
pour les groupes vulnérables, notamment les jeunes et les femmes. lls seront ainsi formés sur les pratiques et techniques

77. Lesl@daitEiatestcitiin eativnatiAreale GESsTapyirent lquer dicbitEv enboers de$ &l it respantl étioneeé nésdistribupphé dentaire
de VS YL BB LGS FUGHEDEARRFRATBRIE SRS, RIPEY RKifeR' Wit A5 Sa@'f@@%éqebkﬁ%ﬁgﬁ‘élﬁé%%@ﬂé‘ﬁ@%ecu se fera

surl @R amRioge s Re Yinnedurable dada KaNshnmABCes LaARRId eyRERRsRlRME R imsHialne s aRse amenagement

ha de 3 couloirs de transhumance (comprenant le balisage, une aire de repos, un forage, un parc de vaccmatlon ), la
construction de 10 postes vétérinaires, I'acquisition de produits vétérinaires pour le traitement du bétail. Les acteurs seront
formés sur la gestion durable des ressources et les pratiques pastorales adaptées aux changements climatiques.

. EmISSIon de gaz a effet de serre (GES) En lien avec la vision de la stratégie de Développement Rural de I'Agriculture et de la

1]ittesi ‘ 7 (%4 @ilEHea¥ntrafricaine productive, rentable, respectueuse de I'environnement,
le PEAJ s’ appmera sur des |n|t|at|ves locales et pratiques endogénes pour limijter la productlon de GES. Il s’agit de .

79. [2] MisisiereaedeBidra ﬂ%ﬁ@&%%dd'éélﬂécﬁé’@’ Qfﬂ 511'&’}4?15”&%%&5{"6{’1 QAR Aokt don

Def‘%‘fﬁﬁé’%ﬂ%ﬁ'& 'é’d{@f?}é _ o ' fe bd%f?é‘?ﬂé@"é?ﬁ?@ [EHSdeEeecdd MER /NI culigrement dans les
£

78.

80. [3]2.74 tCO2eq si I'on considere le total des bénéficiaires (30000) et 3.12 tCO2eq si I'on considere uniquement les ménages
dont les activités sont évaluées dans I'outils (26355)

2.3 Target group profiles
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81. Le projet cible principalement les ménages pauvres, économiquement et socialement vulnérables, notamment ceux en situation
d’insécurité alimentaire et nutritionnelle, pratiquant ou non des activités économiques dans le secteur de I'élevage. Ce ciblage
se fait a travers les organisations des bénéficiaires. Les cibles prioritaires des interventions (regroupées en 3 catégories C.1,

82.

C.2 et C3, voir tableau 6) sont :

L] (]

Les jeunes scolarisés et non scolarisés, diplomés sans emplois ou en sous emplois issus des ménages pauvres et

désireux de s’installer a leur propre compte ou en quéte d’emploi décents répondant a leur besoin,
o Les filles méres, les démobilisés, les personnes déplacées ou retournées victimes d’un niveau trés élevé de

décapitalisation en quéte de reconversion ou de réinsertion socio-économique, les femmes chefs de ménages ou chef

d’exploitation pauvres et les ménages extrémement vulnérables, les victimes de VBG, les PVVIH,

o Les personnes handicapées, les personnes de troisieme age, veuves et veufs, et

o Les communautés autochtones de la zone (Pygmées et nomades M’bororos), les petits ou moyens éleveurs dont les
moyens de résilience ont été affectés par les questions de sécurité et de fragilité.

Au total, le PEAJ touchera 30 000 ménages (environ 180 000 personnes) répartis comme suit : 15000 ménages extrémement

pauvres et vulnérables (C1); 14250 ménages pauvres et vulnérables en transition (C2); 750 ménages moins pauvres dont le
profil d’activités les classe parmi les entités économiques émergentes (C3). Les activités du projet toucheront également les
éleveurs peulh transhumants traversant la zone d’intervention du projet. Les femmes (36-50 ans) et les jeunes (18-35 ans)
représenteront respectivement 40% des bénéficiaires directs. Au regard de I'enjeu de sécurité alimentaire et nutritionnelle dans
la ZIP, les activités d’appui a la nutrition toucheront quasiment 'ensemble des ménages, en donnant une priorité aux ménages
extrémement vulnérables. Les cibles prioritaires des activités climato-intelligentes sont les femmes et les jeunes issus de ces
ménages. Le PEAJ ambitionne de toucher par ciblage direct également 5% de communauté « Pygmées » et 5% de personnes
vivant avec un handicap dans les trois catégories.

83. Tableau 6: Les trois catégories de cibles identifiees

La eatégorie C.1 représente environ
6,000 ménages pauvres tres vulnérables,
avec peu ou pas dactifs de production, et
un faible niveau d'éducation. Il s'agit
principalement: (1) des populations
autochtones que constituent les pygmeées
Aka et Babinga, ainsi que les peuls
Mbororo ; (2) des ménages victimes d'un
niveau élevé de décapitalisation en
raison des effets conjugués des crises;
(3) des personnes déplacées et
retournées, et qui sont en instance de
réinsertion socio-économique dans les
milieux d'accueil, notamment ceux qui
ont perdu leur cheptel; et (4) des
personnes extrémement vulnérables (les
personnes vivantes avec le VIH 5IDA, les
meénages avec des enfants orphelins, les
filles méres, les jeunes démobilisés, les
personnes de troisiéme dge, les veuves et
veufs, les femmes seules, les personnes
vivant avec un handicap — PVH, etc.). Ces

cibles partagent en commun une
vulnérabilité structurelle, une faible
insertion sociale et une absence

d'opportunités socio-économiques. Leur
relance et insertion dans un parcours de
graduation dépend des
intelligentes* et autres appuis du projet.

subventions

La catégorie C2 représente des
ménages  vulnérables, mais
ayant quelques actifs de
production, et un certain niveau
d'éducation. Cette catégorie est
constituée par: (1) des jeunes
scolarisés (jeunes diplomés de
I'enseignement technique ou
professionnel  agricole ou
d'élevage, les jeunes de niveau
post-primaire, secondaire ou
supérieur) et non scolarisés, qui
ambitionnent  d'entreprendre
dans l'élevage; (2) les jeunes
démobilisés qui ont abandonné
les armes pour se relancer dans
la vie économique; (3) des
personnes engagées dans les
activités d'élevage de
subsistance, avec un cheptel de
taille réduite. L'appui du projet
permettra notamment a ces
cibles d'accéder a un crédit (aux
taux® d'intérét négociés avec les
institutions financiéres
participantes) pour développer
et/ou renforcer leurs activités,
et s'inscrire dans un parcours
de croissance.

La catégarie C.3 regroupe des acteurs
locaux qualifiés de micro petits et moyens
entrepreneurs, ayant des activités liées aux
marchés, informels pour la plupart. Tls sont
déja actifs dans les chaines
d'approvisionnement locales, en tenant des
fonctions telles que: fournisseur d'intrants,
fournisseur de  soins vétérinaires,
formateur, transformateur (principalement
du lait, du miel), agrégateur des producteurs et
des produits [organisation de la production,
collecte et mise en marché des produits
d'élevage), artisans fournisseurs des matériaux
d'élevage (fabricants de parpaings, magons et
memisiers spécialisés dans les constructions
dabris délevages et ruches etc). Ils sont
porteurs d'initiatives économiques, et pour
la plupart, dans l'un des métiers connexes.
L'appui du projet leur permettra
possiblement de se formaliser, d'accéder a
un crédit (aux taux d'intérét négociés avec
les institutions financiéres partenaires) et
de se renforcer dans les rdles de
fournisseurs ou d'acteurs moteurs des
chaines  d'approvisionnement locales,
développant des relations d'affaires
équitables avec les C.1 et C.2.

3.

Institutional analysis

Cadre institutionnel

84. Le tableau ci-dessous résume les domaines couverts par les secteurs Agricole et Rural et les Ministéres chargés de la mise en
ceuvre de I'action gouvernementale dans ces domaines :
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Domaines

Ministéres

Agriculture : prend en compte la production
végétale (cultures de remte et cultures
vivriéres) et la production Animale (le gros
bétail les petits ruminants, la péche, la

Ministére de I'Agriculture et du Développement Rural ;

Ministére de I'élevage et de la Santé Animale ;

Ministére des Eaux, Foréts, Chasse et Péche ;

Ministére de I'Environnement et du Développement Durable (MEDD)

pisciculture, et aussi I'apiculture) : Ministére du Développement de I'Energie et des Ressources
Environnement : Forét et faune ; Hydrauliques ;
Hydraulique, ressource vitale pour la | Ministére du Commerce et de I'Industrie ;
production ; Ministére de la Santé et de la Population ;Ministére du Travail, de
Commerce et moyens entreprises I'Emploi et de la Protection Sociale

85. Les fonctions partagées du Ministere de I'agriculture et du Développement Rural avec les autres ministeres s’articulent autour

86.

87.

88.

89.

90.

de I'objectif général du document du Programme National d’Investissement Agricole de Sécurité Alimentaire et Nutritionnelle
(PNIANSAN) qui s’intitule “contribuer de maniére durable a la satisfaction des besoins alimentaires de la population, au
développement économique et social et a la réduction de la pauvreté ainsi que des inégalités entre les populations”.

Le Ministere de I'élevage et de la santé animale créé par le Décret n°16.0222 du 21 avril 2016 a pour principales missions : la
conception, I'élaboration et la mise en ceuvre de la politique du Gouvernement en matiére d’élevage et faire la promotion du
monde pastoral.

L’Agence nationale de développement de I'élevage (ANDE), créée en 1989, a la charge d’exécuter les activités régaliennes de
I'Etat dans les domaines de la santé et des productions animales, de surveillance épidémiologique, de gestion des parcours, de
vulgarisation, de formation, de suivi et de contrdle des transactions commerciales des animaux et des produits d’élevage, de
I'encadrement technique des activités des organisations socioprofessionnelles et de suivi évaluation de tous les programmes
d’action du secteur de I'élevage.

La Société d’Etat de gestion des abattoirs (SEGA), créée en 1975, devrait assurer la gestion de I'ensemble des abattoirs du
pays et de 'encadrement technique des activités des bouchers. Ses difficultés de gestion ne Iui ont pas permis d’assumer toutes
ses responsabilités prévues.

Le Fonds de développement agricole et pastoral (FDAP), créé par la loi n°07.015 du 19 juin 2007 comme institution financiere
du secteur a caractére interprofessionnel, collecte et gére certaines taxes des filieres végétales et animales qui lui permettent
d’assurer le financement des programmes d’actions et de promotion du secteur.

Des organisations socioprofessionnelles regroupent les acteurs du domaine et facilitent leur accés aux appuis :

. o La Fédération nationale des éleveurs centrafricains (FNEC)

o Cinqg associations des commergants de bétail centrafricains : I'association centrafricaine des commergants de bétail
(ACCB), I'Association des commergants de bétail de Centrafrique (ACOBECA), I'Association des commergants
importateurs et exportateurs de bétail (ACIEB), I'Association KAOUTAL-FILOBE et I'Union des commergants de bétail
de Centrafrique (UCBCA)

o Trois association des bouchers : I'association nationale des bouchers centrafricains (ANBC), I'lUnion des bouchers
centrafricains (UBCA) et le Syndicat national des bouchers centrafricains (SYNABOCA).

o Des associations affiliées a la FNEC : I'Association nationale des groupements des aviculteurs centrafricains
(ANGAC) et I'Association nationale des éleveurs de porcs (ANEP).

Cadre Politique

91.

92.

93.

94.

Le Plan National d'Action Environnementale (PNAE), adopté en 1999 pour la période 2000-2020, vise a créer un cadre pour la
mise en ceuvre des actions permettant d’améliorer la qualité de la vie de la population et de maintenir I'équilibre des
écosystemes. La stratégie de mise en ceuvre du PNAE est axée sur le renforcement des capacités de planification et de gestion
des différents acteurs, la mise en place d’un réseau d’'information fiable, la valorisation du savoir-faire local et des
connaissances scientifiques modernes, I'échange d’expériences et d'informations et la coopération régionale pour la gestion
durable coordonnée des ressources transfrontalieres.

L’élaboration des politiques environnementales reléve de la compétence du MEDD dont le rdle est d'élaborer et de mettre en
ceuvre des politiques nationales relatives a la protection de I'environnement, a la gestion rationnelle des ressources naturelles et
a I'amélioration de I'environnement et de la qualité de vie. Au niveau régional, la mission de I'administration de I'environnement
est assurée par les inspections préfectorales de I'environnement et de I'écologie. La direction générale de I'environnement est la
structure chargée du suivi de la procédure d'EIES pour assurer une mise en ceuvre efficace.

La RCA a ratifié la plupart des Accords multilatéraux sur I'environnement (AME), notamment la Convention-cadre des Nations
Unies sur les changements climatiques (CCNUCC), le Protocole de Kyoto, I'’Accord de Paris sur le Climat, la Convention de lutte
contre la désertification et la Convention sur la biodiversité. La mise en ceuvre de ces AME a permis I'élaboration et I'adoption
de textes |égislatifs et réglementaires permettant d’encadrer la prise en compte des questions environnementales, notamment
celles liées aux changements climatiques.

Dans sa Contribution Déterminée au niveau national (CDN) révisée soumise au CCNUCC en janvier 2022, le pays présente les
secteurs prioritaires pour lesquels la résilience au changement climatique doit étre renforcée. Il s’agit en autres de de :
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95.

96.

97.

98.

I'agriculture, I'élevage, I'énergie, la foresterie, les ressources en eau, la santé publique, et de 'aménagement du territoire. Pour
I'atténuation des émissions de gaz a effet de serre et des polluants climatiques, la vision du pays est de réduire d’ici 2030 les
émissions de 10% a 25% par rapport au scénario tendanciel. Les mesures prises auront a la fois un effet sur la diminution des
émissions de GES mais aussi sur I'amélioration du niveau de séquestration du carbone par la biomasse et les sols. Ceci
correspond a une capacité d’absorption en 2030 de 735 140 GgCO2 sous scénario inconditionnel, et de 739 086 GgCO2 sous
scénario conditionnel.

Pour I'adaptation aux changements climatiques, les objectifs de la CDN sont alignés aux ODD, au RCPA, au Plan National
d’Adaptation et a la troisieme communication nationale du pays. Dans les secteurs de I'élevage, les actions proposées sont : la
vulgarisation des paquets techniques culturaux performants susceptibles d’induire une amélioration durable de la productivité et
la préservation de I'environnement ; I'intégration de la neutralité des terres (NDT) dans les priorités nationales, I'intégration
agriculture-élevage dans les espaces culturaux dégradés, le reboisement des surfaces dégradées par les cultures fourragéres
dans les espaces pastoraux; le renforcement des capacités techniques des acteurs pour le développement variétal notamment;
la mise en place d’un dispositif fonctionnel de prévisions hydrométéorologiques et saisonniéres; I'installation de parcelles de
cultures fourragéres et de points d’eau améliorés, la mise en place d’'un cadre d’approvisionnement des organisations pastorales
en vaccins et médicaments vétérinaires.

Le Programme d’action national aux fins de I'adaptation (PANA) a été soumis a la CCNUCC en 2008 et répond au besoin
d’adaptation urgent et immédiat du pays. Dans ce PANA, la République centrafricaine a révélé que toutes ses régions sont
vulnérables au changement climatique. Une définition des priorités a permis de déterminer les secteurs clés les plus exposés
aux facteurs climatiques : I'agriculture et la sécurité alimentaire, la santé, les ressources en eau, la foresterie, I'énergie et les
catastrophes naturelles.

Le Gouvernement a également élaboré un Plan stratégique et opérationnel sur le changement climatique (2017-2020). Ce
document a pour but de doter le Ministére de I'environnement et du développement durable de moyens nécessaires a sa
politique relative aux changements climatiques pour la période 2017-2020. Le document présente les lignes directrices des
projets, programmes et stratégies qui feront partie de la politique nationale de la République centrafricaine en matiere de
changement climatique, ainsi que la politique et les objectifs du pays.

Le document de Planification Stratégique et Opérationnelle des réponses aux Changements Climatiques (PSO-CC) définit les
orientations stratégiques et priorités gouvernementales pour faire face aux principaux risques climatiques. La vision formulée par
la RCA dans ce document est que « d’ici a 2030, la RCA s'’insére dans une dynamique de développement socio-économique
soutenu, équitable et durable car intégrant les défis des changements climatiques dans I'ensemble des secteurs sociaux et
productifs, ce qui permettra une amélioration du bien-étre général de sa population » (CNC, 2017). Les secteurs prioritaires
visés dans le document sont I'agriculture et I'élevage, les ressources en eaux, les ressources naturelles (foréts, sols et faune),
I'énergie, la santé et assainissement, le transport, 'aménagement du territoire, 'éducation, les industries, les mines et le pétrole.

Cadre législatif

99.

L’administration centrafricaine a pris des textes pour créer des communes rurales d’élevage. Les sept (7) communes d’élevage
mises en place entre 1962 et 1982, ont permis de fixer les éleveurs peuls transhumants dans des localités bien définies
géographiquement. La loi n°65/61 du 3 juin 1965[1] portant réglementation de I'élevage en RCA demeure le principal texte
fondamental du secteur de I'élevage. Cette loi fondamentale a également fixé les dispositions pour les autres activités du secteur
de I'élevage, notamment celles de I'exercice de la profession vétérinaire, de la profession de commergant de bétail et de
boucher, du commerce de bétail et de la viande, etc. D’autres textes (décrets, arrétés, décisions) ont été signés pour préciser les
dispositions de la loi et pour sa mise en application. L'ordonnance n°86.057 du 15 septembre 1987 modifiée par la loi n°94.008
du 20 octobre 1994 a porté sur l'institution et I'organisation des zones d’actions agropastorales (ZAGROP) en RCA. La création
des zones d’actions agropastorales et des unités pastorales (UP) devait pouvoir répondre a certaines exigences techniques et
socioéconomiques au bénéfice des éleveurs peuls.

100.La Constitution de la République centrafricaine en vertu de la loi n ° 04/392 de décembre 2004 inscrit I'environnement dans son

101.

préambule et garantit une gestion rigoureuse et un environnement transparent comme une condition inébranlable du
développement durable. Dans ce cadre environnemental, les communautés locales ainsi que tous les citoyens ont la latitude
d'assurer la protection de la nation. L'idée de transparence, qui reflete une bonne gouvernance environnementale et l'intégration
du principe de participation citoyenne tel qu'indiqué dans le Code de I'environnement de la loi n ° 07/018 du 28 décembre 2007
Le cadre juridique et réglementaire de la gestion des ressources naturelles ressources et environnement en République
centrafricaine est donc complétée par les textes de référence résumés dans le tableau ci-dessous (voir box).

La RCA a voté en faveur de la Déclaration des Nations unies sur les droits des peuples autochtones en septembre 2007 et a
ratifié la Convention 169 de I'OIT en ao(t 2010. Elle a été le premier et le seul Etat africain a ratifier cette convention. Le 11 ao(t
2011, en vertu de la Constitution de I'OIT, la Convention est entrée en vigueur. La République centrafricaine a ratifié toutes les
principales conventions internationales relatives au travail des enfants. Le Parlement a adopté une loi autorisant la ratification de
la Convention 190 de I'Organisation internationale du travail sur la violence et le harcélement, qui réaffirme les principes et les
droits fondamentaux au travail, y compris I'abolition effective du travail des enfants. Le gouvernement a également créé un
systéme d'alerte pour signaler les violations du travail des enfants.

102.Opportunités de partenariats. Le PEAJ sera mis en ceuvre dans une zone qui abrite déja d’autres projets du FIDA en cours. Il

s’agit du Projet de relance de la production agropastorale dans les savanes (PREPAS), et du Projet de Renforcement de la
Productivité et de I'accés aux marchés des Produit agropastoraux dans les savanes (PRAPAM). Des synergies d’action
pourront ainsi étre créées afin de renforcer les appuis aux bénéficiaires, notamment sur la vulgarisation des techniques
agricoles adaptées aux changements climatiques, et 'adoption de pratiques climato-intelligentes. Il faudra aussi renforcer
I'acceés aux informations climatiques a travers les radios communautaires, et les espaces locaux. Le MESA et ses agences

16/30



recoivent aussi des appuis d’autres partenaires, tels que ENABEL, la FAO, le PNUD et la Banque Mondiale. Le PEAJ devra
identifier les opportunités de partenariats avec ces institutions pour plus d'impacts de leurs interventions.

103.[1] Feuille de route de I'élevage en République centrafricaine 2017 — 2021, Ministere de I'élevage et de la santé animale,
Rapport final, FAO, Septembre 2017. https.//www.deviocal-rca.org/IMG/pdf/2017 -
feuille de route de | elevage en republique centra.pdf

4. Environmental and social category
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104.Le projet PEAJ est classé arisque substantiel sur le plan environnemental et social. |l est important de préciser que la
majorité des risques sont modérés, et liés aux standards suivants : conservation de la biodiversité, travail et conditions de
travail, santé et sécurité communautaires, réinstallation et réinsertion économique, utilisation efficiente des ressources et
prévention de la pollution, peuples autochtones. Cependant, pour ces deux derniers standards, certains risques sont ressortis
substantiels, particulierement sur les questions 2.5, 2.9, et 4.1. Face aux risques identifiés, des mesures d’atténuation sont
proposées et des études ont été conduites et annexées a la note SECAP, a 'exemple du Cadre de Gestion Environnementale,
Sociale et Climatique (CGESC), avec le Plan de Gestion Environnementale, Sociale et Climatique (PGESC), et le
Consentement préalable, donné librement et en connaissance de cause (CPLCC).

105.Concernant le standard sur le Patrimoine Culturel, la seule question qui pourrait étre pertinente pour le projet concerne la 3.2. :
Le projet pourrait-il affecter directement ou indirectement les droits, les terres, les ressources naturelles, les territoires, les
moyens de subsistance, les connaissances, le tissu social, les traditions, les systemes de gouvernance et la culture ou le
patrimoine (matériel et immatériel) des peuples autochtones ?). Bien qu'il soit possible que cela soit le cas dans certains sous-
projets, la conséquence reste négligeable au regard méme de la nature des interventions. En outre, les peuples autochtones qui
font partie des groupes cibles du projet sont ceux qui vivent dans les localités communes a I'ensemble de la population tant en
milieu urbain que rural. Le projet ne cible pas directement les territoires des peuples autochtones. lls seront ciblés de maniéere
volontariste, conformément a la stratégie d’inclusion sociale qui cherche a promouvoir les groupes minoritaires et vulnérables.
Aussi, dans le cadre de la cohésion sociale sur la transhumance, les mécanismes de dialogue qui seront mis en ceuvre par le
projet favoriseront I'acceptation des cultures et le vivre ensemble entre les différentes communautés ciblées par le projet.

106.Les activités du projet qui pourraient avoir des impacts sur le plan environnemental et social incluent entre autres:
l'intensification de la production animale, par le renforcement de la production sur les chaines de valeur ciblées, la délimitation
des couloirs de transhumance, la construction/ réhabilitation de marchés a bétail et des aires d’abattage, la réalisation de points
d’eau pastoraux. Ces derniers pourraient nécessiter des changements de I'utilisation des terres et de la couverture des sols,
surtout pour les aménagements prévus pour la transhumance. En effet, en RCA, la pratique de I'élevage est 'une des
principales causes de la conversion des foréts en espaces agricoles et de la dégradation des terres, pouvant affecter la
biodiversité. De plus, la sélection des animaux sur les filieres ciblées (aviculture, petit élevage, bovins) les rend plus vulnérables
aux maladies infectieuses qui sont susceptibles de se propager plus rapidement. Outre la pression sur les ressources, il y a par
exemple des risques de pollution des eaux et des sols par les déchets animaux (pollution a I'azote). Le risque de pollution est
d’autant plus important si I'on considére que tous les acteurs des chaines de valeur n’ont pas assez de connaissances sur les
normes relatives a la gestion des déchets ou des eaux usées issues de leur production. Concernant les ressources ligneuses, il
importe de noter le recours des producteurs au charbon de bois et d’autres sources d’énergie polluantes.

107.Lors des échanges avec les potentiels bénéficiaires sur le terrain, ils ont évoqué parmi les difficultés rencontrées dans la
pratique de I'élevage, les vols, les accidents et 'accés a des sources d’eau. Ceci pourrait étre exacerbé avec le PEAJ, en plus
du déboisement qui pourrait résulter de la libération des tracés retenus pour les couloirs et du risque de conflits entre
agriculteurs et éleveurs liés a la transhumance. En effet, 'absence d’une clarification fonciére sur I'utilisation des espaces agro-
pastoraux, et la situation sécuritaire du pays rendent difficile la réglementation de la transhumance. Aussi, si des activités
agricoles sont pratiquées dans les emprises des couloirs de transhumance que le projet prévoit de délimiter, le risque de
déplacement temporel d’activités économiques pourrait survenir. Les autres impacts sociaux potentiels sont liés au risque
d’accaparement des interventions par les élites locales et la discrimination des individus les plus vulnérables (les femmes, les
jeunes et les personnes en situation de handicap). Et, en raison du faible niveau de capital social, de la faible capacité de prise
de décision dans les spheres publiques et privées et de la faible capacité d'organisation des groupes les plus vulnérables, le
taux de participation active des femmes et des jeunes en particulier dans les différentes instances de décision du projet pourrait
étre faible.

108.Le PEAJ fera la promotion d’un élevage inclusif, durable et responsable qui se base sur les techniques climato-intelligentes. I
s’agira notamment de la vulgarisation de paquets techniques susceptibles d’induire une amélioration durable de la productivité
et la préservation de I'environnement, I'intégration de I'agriculture-élevage dans les zones de culture dégradées, la promotion
des systemes agro-forestiers pour la gestion durable des ressources naturelles grace a I'apiculture, la réhabilitation ou
construction de points d’eau sur les parcours de transhumance pour réduire les risques de conflits entre agriculteurs et éleveurs.
De par sa démarche de ciblage des bénéficiaires participative et inclusive, le projet va tenir compte des dynamiques sociales
internes aux bassins d’élevage, des besoins spécifiques de chaque sous-groupe, de leurs contraintes et des enjeux de sécurité
alimentaire et nutritionnelle. L’approche se basera sur un ciblage géographique, et un ciblage socio-économique pour assurer
que les appuis touchent les personnes les plus vulnérables tout en contribuant au maintien de la paix. Ces approches rendront le
processus décisionnel largement inclusif et transparent (réunions publiques, processus décisionnels démocratiques participatifs)
qui, combinées a des mesures d'auto-ciblage, réduiront les risques d'inégalité et de captation des élites.

5. Climate risk category
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109.Le risque climatique du projet est élevé, toutefois les interventions planifiées vont améliorer la résilience des bénéficiaires face

aux changements climatiques. Les enjeux liés a ces changements climatiques dans le cadre du projet sont multiples. En effet, la
RCA est exposée aux risques d’'inondations, de sécheresses et d’épidémies liées aux maladies bactériennes et virales de
maniére générale. Les consultations avec les groupes cibles du projet ont fait ressortir comme aléas climatiques, la sécheresse,
la variabilité pluviométrique, les inondations, les feux de brousse, les vents forts et violents et les températures extrémes. Les
pénuries d’eau pourraient avoir des effets sur les parcours de transhumance, et la disponibilité d’herbes de fourrage pour les
animaux. L’émission de gaz a effet de serre par les ruminants pourrait sensiblement augmenter, surtout si la qualité de leur
alimentation n’est pas surveillée.

110.Bien que les potentiels bénéficiaires observent déja les conséquences des changements climatiques sur leurs activités, ils n’ont

111.

pas toujours les outils nécessaires qui pourraient assurer leur résilience. Le projet va y remédier par la promotion des
techniques de gestion des déchets animaux (installation de bio digesteurs pour la méthanisation), la diversification des sources
de revenus en alliant agriculture et élevage, en plus de I'apiculture, du renforcement des capacités des bénéficiaires en leur
donnant accés a l'information par le biais du digital (prévisions météorologiques, techniques via des plateformes en ligne). La
relance de la transhumance responsable impliquera I'amélioration du systéme d’alerte précoce et de riposte aux maladies et
pestes animales, et le financement des campagnes annuelles de vaccination du bétail. Certaines de ces mesures sont en
cohérence avec celles proposées dans la CDN révisée pour atteindre ses objectifs en matiére d’adaptation, par exemple
assurer l'intégration agriculture-élevage dans les espaces culturaux dégradés, assurer le reboisement des surfaces dégradées
par les cultures fourragéres dans les espaces pastoraux dégradés.

L’'une des études requises a annexer a la note SECAP pour cette catégorie de risque climatique, en plus de celles
susmentionnées en lien avec la catégorie environnementale et sociale, est I'Evaluation de I'lmpact de la Vulnérabilité et de
I’Adaptation. Les conclusions de ces études ont permis d’affiner la conception du projet et plus spécifiquement les mesures
d’adaptation et d’atténuation. Elles serviront aussi de guide pour les conventions/contrats avec les partenaires de mise en
ceuvre. Enfin, il est important de préciser que suite au screening du financement climatique, les interventions du PEAJ
permettront d’assurer 35,2% en matiere d’adaptation.

6. Recommendations for project design and implementation

Recommandations environnementales et climatiques

112.Les recommandations environnementales et climatiques proposées pour la mise en ceuvre du PEAJ intégrent :

e La conduite d’études impacts environnementales pour les sous-projets de risque environnemental et social substantiel ou
modéré[1] . Ces catégories de risques pourraient inclurent I'aviculture moderne, et les infrastructures pour 'aménagement
des couloirs de transhumance (3 axes de transhumance répartis sur trois zones, avec un balisage sur une longueur de 80
km, des aires de repos de 3 hectares abritant un forage, un parc de vaccination, et 10 abris pour bergers) afin de définir les
mesures d’atténuation appropriées ;

e La promotion des pratiques d’élevage adaptées au changement climatique, pour I'élevage de poules (choix de la race, appuis
en kit contenant des abreuvoirs, la prophylaxie et les vaccins, les formations), des petits ruminants (moutons et chévres, de
porcs) ;

e La vulgarisation des informations climatiques pour permettre aux bénéficiaires de se préparer face aux phénomenes
climatiques extrémes a travers les plateformes digitales, les radios communautaires et les formations des bénéficiaires ;

« La promotion des techniques de gestion des déchets (a travers les Champs Ecole Paysans ou CEP) qui seront installés dans
les villages en synergie avec les AVEC mis en place pour les appuis a 'amélioration de la situation nutritionnelle des
ménages ;

¢ L'intensification durable et responsable des activités d’élevage sur les chaines de valeur, en prenant en compte la protection
de I'environnement par la vulgarisation des normes environnementales et les appuis pour I'adoption de technologies vertes
(équipements pour 'aviculture utilisant I'énergie solaire, gestion de I'eau et des eaux usées au niveau des abattoirs, etc.). La
formation et le suivi pour I'adoption des normes environnementales par les bénéficiaires ciblés pour I'élevage semi-moderne
(production d’ceufs, poussins d’un jour, la production de provende), la production de lait, la production de miel ;

o Le renforcement des capacités des institutions gouvernementales et des bénéficiaires sur la gestion des ressources
naturelles et la protection de I'environnement ;

e La promotion des sources d’énergie vertes ou moins polluantes (foyers améliorés, gaz, solaire), et I'utilisation des déchets
organiques pour la production d’énergie (bio digesteurs) et de la bouse de vache et des digestats de biogaz en engrais
biologiques ;

e L’intégration de I'agriculture et de I'élevage comme mesure de protection de I'environnement, et de renforcement de la
résilience des producteurs ;

113.Ces mesures et leurs liens avec les composantes du projet sont présentées dans le Cadre de Gestion, et son Plan ;

Recommandations sociales

114. Peuples autochtones : Le projet est planifié de sorte a affecter les peuples autochtones de fagon positive, le PEAJ est soumis a

I'exigence de consultations constructives et Consentement Préalable, donné Librement et en Connaissance de Cause
(CPLCC). Il préparera un Plan pour les peuples autochtones qui devrait inclure: (i) une évaluation socioculturelle et une
évaluation du régime foncier ; (ii) les caractéristiques spécifiques de chaque peuple autochtone ; (iii) la stratégie concernant la
collaboration avec les peuples autochtones ; (iv) la documentation relative au processus du CPLCC.
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115.8'il n’est pas possible de solliciter le CPLCC durant la conception du projet, on devra préparer un plan de mise en ceuvre ou il
sera précisé comment le CPLCC sera sollicité au début de I'exécution et avant tout investissement. Le plan de mise en ceuvre
du CPLCC doit étre accessible en temps opportun et le plus tot possible durant I'exécution.

116. Participation des parties prenantes et Divulgation de l'information. Assurer la participation des parties prenantes et entreprendre
une consultation précoce pour recenser les options permettant d’éviter les impacts négatifs potentiels. La documentation relative
au processus de consultation entrepris durant la préparation du projet parallelement aux plans de mise en ceuvre du CPLCC et
les cadres de planification des peuples autochtones devront étre accessibles et divulgués en temps opportun, en un lieu
accessible aux parties prenantes autochtones, sous une forme et dans une langue qu’elles peuvent comprendre.

117.Mécanisme de gestion des plaintes. Des comités de gestion des plaintes seront mis en place. Ces comités seront installés par
arrété préfectoral pour le niveau central et dans les villages par arrété municipal. Le projetveillera a ce que les populations
autochtones affectées puissent facilement avoir accés a ce mécanisme dans les langues locales. Les détails de ce mécanisme
sont présentés dans le CGESC.

118. Nutrition. Le PEAJ mettra en place des jardins potagers, et organisera des campagnes de sensibilisation, des formations en
conduite de petit élevage, en gestion d’une petite exploitation de jardin potager, éducation sur les pratiques optimales de
nutrition, les soins de santé maternelle et infantile adéquats et sur I'nygiéne et la salubrité afin de réduire la malnutrition sous
toute ses formes.L'augmentation des revenus permettra aux agriculteurs de diversifier leur production, de soutenir leur sécurité
alimentaire et leur nutrition, et de pénétrer le marché des produits transformés.

119.Jeunes. Le Projet touchera 40% de jeunes (Gargons et filles) en leur offrant des opportunités d'emplois décents a travers I'appui
a la production, leur accompagnement dans des mécanismes d’incubation-accélération et développement d'initiatives
économiques pour promouvoir leur intégration socio-économique et leur insertion. Les conditions seront créées afin de faciliter
I'acces de ce groupe aux facteurs de production (la terre, le financement par le biais de services financiers digitaux, les
équipements). |l faudra aussi s’assurer de leur participation dans le suivi de la mise en ceuvre des PGES (pour les
infrastructures), et la mise en ceuvre le cas échéant.

120.Genre. Doté d’'une stratégie genre et d’un plan d’action pour accroitre I'intégration des femmes et des filles dans les chaines de
valeurs sélectionnées, le projet adoptera une approche participative inclusive qui intégre le Systeme d'Apprentissage par
I'Action sur le Genre -GALS ou Gender Action Learning System. |l ambitionne de toucher 20% de jeunes femmes (18-35 ans) et
40% de femmes adultes. Il est recommandé de favoriser la participation des femmes aux instances de décision, et de faciliter
leur accés aux facteurs de productions. Les activités de nutrition et les formations sur les pratiques agricoles climato-
intelligentes cibleront principalement les femmes et les jeunes

Recommandations en renforcement des capacités

121.Le programme integre des mesures de renforcement de capacité pour les producteurs, les communautés, les opérateurs, les
institutions, avec une attention particuliére pour les plus vulnérables (femmes et jeunes). Les investissements dans le
développement institutionnel et le renforcement des capacités des techniciens du Ministére de I'Elevage et du Ministére de
I'Environnement, des institutions rurales tels que les groupes d’éleveurs et les coopératives et les communautés d’élevages
locales, seront un élément clé de ce projet. Une formation spécifique ciblera les femmes et les jeunes des communautés
locales.

122.Les formations des exploitants/éleveurs et des organisations paysannes devront couvrir des sujets tels que : (i) Pratiques
agricoles durables (utilisation efficace des intrants agricoles, gestion des parasites et des maladies, gestion de la fertilité des
sols, gestion de I'eau, agroécologie, etc.) ; (i) Développement et mise en ceuvre des plans d’affaires, et gestion des entreprises
a I'aide des outils GERME Agropastoral; (iii) L’éducation civique, le vivre ensemble en communauté; (iv) L’environnement, le
recyclage, le traitement des sous-produits, des déchets. La prévention et la gestion des ressources naturelles, des superficies
cultivées, la fabrication de fumure organique etc.; (v) Langue et communication : communication orale, lecture et écriture; (vi)
Mathématiques et alphabétisation financiére et sur la gestion intégrée des risques climatiques ; (vii) Education nutritionnelle:
communication pour le changement des comportements, nutrition, santé et hygiéne.

123.D'autres publics cibles pour la formation peuvent inclure : (i) Le Comité de pilotage et les comités techniques du projet ; (ii)
I'UCP et le personnel de projet en général ; (iii) le Ministére de I'Elevage et Ministére de I'Environnement et autres
fonctionnaires concernés ; (iv) les principaux fournisseurs de services; (v) Les partenaires de mise en ceuvre ; (vi) les
entrepreneurs;

124.Les sujets de formation seront fournis selon les besoins de chaque groupe cible. Le cas échéant, la « formation des formateurs
» (FdF) sera encouragée afin de gérer les ressources et d'atteindre efficacement les publics cibles. Les sujets de formation
potentiels pour les publics ci-dessus peuvent inclure : (i) Les approches de I'engagement et de la sensibilisation de la
communauté, y compris des mécanismes de résolution des conflits et de gestion des griefs ; (ii) les exigences du SECAP du
FIDA, ainsi que les politiques en matiere de genre, de climat, de terre et de divulgation ; (iii) les processus, procédures et
arrangements institutionnels du CGES pour élaborer et mettre en ceuvre les plans de gestion requis ; (iv) la collecte de données
et utilisation d'outils pour I'analyse des données ; (v) I'évaluation de I'impact environnemental et social et exigences ; (vi) la
préparation, la mise en ceuvre et le suivi du PGESC ; (vii) la production de rapports et le suivi de la mise en ceuvre du PGESC;
(viii) les audits environnementaux et sociaux.

125.Enfin, le projet devra planifier une formation de I'UCP sur la mise en ceuvre et le suivi des plans de gestion environnementale et
sociale, la gestion des plaintes et les inspections d'audit environnemental et social. Les agents du Ministére d’Environnement,
du Ministére de I'Elevage et du Ministére de I'Agriculture pourraient bénéficier de renforcements appropriés en fonction de leurs
besoins spécifiques. L'un des objectifs étant de leur permettre d’avoir une synergie d’actions sur le terrain.
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Roles et responsabilités

126.En tant que tutelle technique du PEAJ, le Ministére en charge de L’Elevage sera aussi chargé de veiller a la mise en ceuvre du
PGESC, en collaborant avec le Ministere de 'Environnement notamment et les ministéres sectoriels appropriés. La coordination
et la gestion du projet sera assurée par I'Unité Nationale de Coordination (UNC) des antennes régionales et des partenaires et
opérateurs de mise en ceuvre. Toutes ces parties prenantes auront des roles a jouer a leur niveau respectif afin d’assurer le
respect et la mise en ceuvre des mesures proposées dans le Plan de Gestion.

127.Une copie de ce plan devra étre mise a la disposition de tout le personnel du projet, des institutions participantes et d’autres
représentants des parties prenantes principales. Il devra aussi étre utilisé dans les activités de sensibilisation de la communauté
(sensibilisation et formations entre autres). La mise en ceuvre de la gestion environnementale et sociale nécessitera un
personnel, des ressources financieres, des équipements et des systémes de soutien appropriés. Il incombe a tous les membres
du personnel du PEAJ et aux entrepreneurs de se conformer aux exigences de gestion environnementale et sociale. La
responsabilité des contractants et des fournisseurs du projet sera définie par le biais de conditions générales de contrats,
conformes aux engagements du CGESC.

128.Concernant le personnel du projet, 'TUNC aura un(e) responsable environnementale et climatique. Elle/il sera chargé(e), en
liaison avec les partenaires, de planifier et de suivre la mise en ceuvre des activités relatives aux changements climatiques et
protection de I'environnement du projet. Quelques-unes de ses taches incluent (la description compléte de la fonction sera dans
le manuel d'implémentation du PEAJ) : i) Assurer la prise en compte de la protection de I'environnement et de la résilience face
aux changements climatiques dans toutes les interventions du projet; ii) Assurer I'inscription et la budgétisation des mesures
d’atténuation environnementales, sociales et climatiques dans les PTBAs; iii) Réaliser périodiquement des missions de suivi de
I'état d'avancement des activités en liaison aux changements climatiques et a I'environnement a tous les niveaux (populations,
groupements, opérateurs, etc.) ; iv) Appui a la définition d'indicateurs simples et pertinents pour mesurer les résultats du Projet
en termes d'atténuation des risques climatiques; v) Tenue a jour les tableaux de bord de suivi d'exécution des acticités et de
résultats en termes d'atténuation des risques climatiques ;vi) Veiller a la bonne mise en ceuvre de la gestion environnementale
et sociale pour les sous-projets du PEAJ. ll/elle pourra étre soutenu(e) dans ses taches par le coordonnateur et le/la
responsable suivi-évaluation du projet. Des agents sur le terrain, qui seront formés sur les thématiques de gestion de
I'environnement et les changements climatiques seront chargés de remonter les informations au niveau national.

129.Les contractants doivent également préparer, avant la construction, leur propre plan de gestion environnementale et sociale
pour examen par I'UCP. Les contractants doivent soit faire appel a des spécialistes environnementaux et/ou sociaux qualifiés,
soit les engager séparément pour s’assurer que les mesures d’atténuation environnementale et sociale sont respectées et que
les plans de gestion environnementale et sociale sont respectés conformément aux exigences et normes nationales et du FIDA.

Budget et calendrier

130.Le budget des activités proposées est pleinement intégré aux activités du PEAJ, permettant une pleine mise en ceuvre de
celles-ci. La mise en ceuvre des activités sera assurée a la fois par les opérateurs et I'unité de coordination avec un soutien des
programmes nationaux existants. Les mesures d’atténuation sont pleinement intégrées aux activités du programme et suivent
leur mise en ceuvre. Il faut aussi noter que le pays est dans le processus de mobilisation des fonds du FEM pour I'adaptation au
changement climatique. Ce financement viendra renforcer les interventions du PEAJ, en mettant un accent sur les technologies
innovantes et les mesures d’adaptation dans le domaine de I'élevage.

131.[1] suite au screening environnemental et social

7. Further studies needed

132.Tel que recommandé dans la note conceptuelle, les études complémentaires ont été conduites. Il s’agit du Cadre de gestion
environnementale, sociale et climatique abrégé (CGESC), et de 'Evaluation de I'impact de la vulnérabilité et de I'adaptation. Le
Plan de Gestion environnementale, sociale et climatique (PGESC) est présenté au point 10 de cette note, et dans le CGESC. En
plus de ces études, le CPLCC a également été développé et disponible en annexe. Au cours de la mise en ceuvre du projet des
études complémentaires telles que des EIES devront étre conduites pour les travaux d’'aménagement des aires de paturage, de
construction d’infrastructures ou de batiments. De plus le PPA pour les peuples autochtones et les Plan de Participation des
Parties Prenantes devront étre mis a jour périodiquement pour tenir compte du contexte et des dynamiques. Le Plan de Gestion
des Pestes et Pesticides sera préparé au début de la phase de mise en oeuvre du PEAJ.

8. Monitoring and evaluation
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133.Les objectifs du suivi environnemental et social du projet consisteront a : (i) Détecter et analyser les tendances ou changements
environnementaux et sociaux pour élaborer une réponse appropriée, le cas échéant; (ii) Veiller au respect de la Iégislation
environnementale pertinente; (i) Mesurer la performance des mesures de gestion environnementale et sociale pour s’assurer
que les impacts restent a un niveau acceptable et que les opérations du Projet sont en cours d’amélioration; et (iv) Fournir une
alerte précoce des impacts potentiels, déterminer I'étendue des impacts anticipés et identifier les impacts imprévus associés
aux activités du projet.

134.Le suivi s’effectuera sur la base de la vérification des rapports de mise en ceuvre ou des descentes sur les sites du projet ou des
éventuelles plaintes des populations locales. En cas de non-respect ou de la non-application des mesures environnementale et
sociales, les processus adaptés devront étre initiés soit pour un recadrage de la mise en ceuvre, ou pour une suspension des
activités au besoin. Compte tenu de ce qui précede, il est important qu'une étude de base environnementale et sociale
appropriée soit entreprise pour fournir un contexte aux futures activités de suivi sur chaque site d'intervention et pour faire le
suivi des impacts du projet dans son ensemble. Elle pourra étre inclus dans I'étude de référence du projet.

135.Un systéme de suivi-évaluation sera développé pour s'assurer de l'effectivité de la mise en ceuvre des mesures proposées, le
respect de la réglementation nationale dans le domaine de la protection environnementale et sociale et la conformité de ces
mesures aux politiques de sauvegarde du FIDA. Le dispositif de suivi sera digitalisé avec une collecte de données facilitée aussi
par des fiches digitalisées. L’Agence Nationale de Gestion de I'Environnement en RCA, chargée du suivi externe, vérifiera la
conformité des mesures proposées avec les normes environnementales et sociales définies au niveau national. Le nombre de
microprojets et les infrastructures ayant fait I'objet de screening environnemental, ainsi que le nombre d'initiatives
entrepreneuriales respectant les mesures d'atténuation seront intégrés aux indicateurs de suivi. Avec un systeme de suivi-
évaluation performant, les interventions du PEAJ contribueront a la protection des ressources naturelles et a la préservation de
I'environnement, ainsi qu’aux objectifs de la RCA en matiere d’adaptation aux changements climatiques. Le projet inclut dans
son cadre logique des indicateurs en lien avec les aspects environnementaux et climatiques, dont : (i) les ménages déclarant
avoir adopté des technologies et des pratiques écologiquement durables et résilientes face aux changements climatiques, et (ii)
les personnes (nombre) bénéficiant de services d’information sur le climat. Il en est de méme pour l'inclusion sociale avec des
indicateurs sur la nutrition dont (i) les Femmes bénéficiaires (Pourcentage) déclarant une diversité alimentaire minimale (MDD-
W) et (ii) les ménages ayant regu un appui ciblé pour améliorer leur nutrition.
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Matrice du Plan de Gestion Environnementale, Sociale et Climatique

Tmpacts Mesures de mitigation/d intensification Activités e i de | Frig Source de
Environnementaux, sociaux consultations Ia mise en euvre | vérification(S& | de financement
et climatiques publiques R") vérification | des coits
Composante 1: Renforcement de la production et de la productivité des chaines de valeur de I'élevage et de "apiculture
Sous-comy 1.1 : Développ t des chaines d approvisiennement locales inclusives et seasibles i la nutrition
Exclusion des p - lmpl n - des untés dans la | Consultations des | Equipe de projet | Rapports de | Trimesmielle | Inclus dans le
vulnérables parmi  les désignation et le choix des bénéficiaires du |  parties prenantes | MESA/ANDE mise en uvre budget du
bénéficiaires du projet projet pendant les Autorités  locales | des  prestataires projet
- Critéres de ciblage des bénéficiaires en réunions, les (niveau district et | de service
respectant les quotas définis de 40% de activités de village) Visites de terrain
femmes et 40% de jeunes formation/sensibilis | Partenaires de | Rapports de
- Catégorisation des bénéficiaires (trois | ation et les visites | mise en | mission
groupes: Cl (les trés vulnérables), C2 de terrain ceuvre/Prestataires
(vulnérables en trunsition et les pauvres), de service
C3 (acteurs qualifiés) qui permet d'apporter | Consultation des | FNEC
des appuis adaptés services lechnigues; | ANGAC
- Metire en place avec I'appui des autorités conveniions de PM (pris eon
z locales, services déconcentrés, partenaires | partenariat avec des compte dans le
b d'exécution et les représentants de instititions plan de suivi
& communautés des comités d'identification spécialisées chvironnemen
= des bénéficiaires al)
Difficultés d'accés des | - Fourniture de subventions intelligentes aux Equipe de projet Rapports de | Trimestrielle | Inclus dans le
femmes et des jeunes femmes et aux jeunes pour I'acquisition des MESA/ANDE mise en ceuvre budget du
qux facteurs de TESS0UICES Partenzires de | des prestataires projet
production - Plaidoyer pour la mise en couvre de la mise en | de service
politique fonciére permettant de garantir la ceuvre/Prestataires | Visites de terrain
sécurité fonciére des bénéficiaires de service Rapports de
= Sensibilisation a travers les districts ciblés Ministére de | mission
sur le régime foncier 1 "accés a la terre |'environnement
- Formations des bénéficiaires dams les
domaines de la pgestion d’entreprise ANGAC
agricole, la santé animale, les techniques de ACFPE
production
! Smivi et rappartage
Matrice du Plan de Gestion Environnementale, Sociale et Climatique
Tmpacts Mesures de mitigation/d intensification Activités de | Responsable  de | Moyens de | Friquence Source de
Environnementaux, sociaux consultations Ia mise en ceuvre | vérification(S& | de financement
et climatigques publigues RY) vérification | des coiits
| Pollution des eaux etdes | - Formation des  bénelicizires sur  la Equipe de projet Annuelle Inclus dans le
s0ls par les producteurs protection de  "environnement  (nowvean MESASANDE budget du
- Thilisation cade de I'environnement) et la gestion des Ministére de prajel
dherbicides El dichets issus de élevage "environnement
d'engrais - TPrisc cn comple des mesurcs  de ACFFE
chimigues sauvegardes covironnementales  dans Ia Fartenaires de
- MNon geslion  des composition des kits misc cn
caux-usées ¢ des [ - Appui a la production d’engrais organiques ceuvre/Prestataines
autres déchets A travers les caisses de résilience (Champs di serviee
= Polluwion dos caux Ecoles Paysans) FAOQ
cl des sols par les | - Promouveir utilisation de la bouse de
dichels  (déchets vache ¢f les digestats de biogar en engrais
dubatioirs, biologiques
médicaus, - Suivi de la qualing des caux dans los siles
déjections animales (points d'eaux pastoraux, ahattoirs, ¢ic.)
| Pallution de I'air parles | - Sensibilisation des bénéficiaires sur les | Consulialions  des | MESA/ANDE Rappotls de | Annuelle Tnclus dans le
inslallations dans  lcs risques de la production animale e les | panics  prenanics | ACFPE mise e wuvre budgel du
+ones habilées oplions & considérer {ulilisation de Lerrams | pendant les | Minisiére de | des  prestalaines projel
Turaux) réynions, les | 1'environnement de service
- Arrosage des chanticrs pendant les travaux | | activilés de Visiles de errain | Journalice PM  (Pris con
- Port d°EPLdans les chantiers lformation/sensibilis Rapporis de charge dans les
ation ¢l les visites de Tiission cails des
ferrain ravaux de
| I"entreprise)
Dégradation  de  la | - Mécanisme de transfert monétaire mensucl | Sensibilisation  des | FAQ/PAM Trimesirielle | Inclus dans le
silwation  nutrtionnelle pour permetire aux bénéficiaires d*avoir un | entreprises et | MESA/ANDE budgel du
des hénéficiaires régime alimentaire diversifié et sain surveillance  des | ACFPE projet
- Sensibilisation sur IPéducation | chantiers FNEC
nutritionnelle, la profection de ANGAC
T'environnement et I'hygiéne ct Associations  de
Insuffisance des Tassainissement du cadre de vie femmes er de
montants alloués jeunes
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Matrice du Plan de Gestion Environnementale, Sociale et Climatique

TImpacts Mesures de mitigation/d intensification Activités de | Responsable  de | Moyens de | Fréquence | Source de
Environnementaux, sociaux consuliations Ia mise en uvre | vérification(S& | de financement
et climatigues publigues R") vérification | des coiits
- Mise en place de jardins de case | Sensibilisation et | FAO/PAM
idistribution de semenges, | mission de termain | MESAJANDE
sensibilisation. ..} pour le conirdle de | ACFPE
Taux  dimérét eleves | - Relévement due montam alloué (au mains | Pévolution des | FNEC
des imstitutions equivalent aux montants propoesés par les | bénéhicizires  dans | ANGAC
Nnancigres ol des organismes humanilaires) leur  parcours  de
opéralcurs cl/ou | =  Mégocialions avec les  inslilutions  de | progression
intermédiaires financement el les opéraleurs (Ehminer les
inlermédiaires dans la chaine de ransfer
monélaire)
- Meure en place un sysiéme do paicment
dirccle pour les  bénéhicigires qui e
souhaiienl
Ultilisation de sources | - Subvention intelligente pour P'aceés a des I:Equi ¢ de projel Anngelle Sur Fonds
d"énergic pulluantes cquipements utilisant des sources dénergiv MESA/ANDE Trimestriclle | GEF a délnir
(bois de chaulTage) verles (fovers amcliorées, bio digesicurs, ACFPE
panneaux solaires) Parienaires de
= Sensibilisation  des  bénchciaires sur la mise cn
protection de |*environnement ceuvre/Prestataires
d service
Minisiére de
Penvironnement
FNEC
ANGAC
Développement des | - Fourniture de kits prenant en compte la | Consultations  des | Equipe de prajet Rapports de | Trimestrielle | Inclus dans le
maladies et épidémics prophylaxic cf la santé animale partics  prenantes | MESACANDE mise en cuvre | Annuelle budget du
animales - Toermation des bénéliciaires sur la sanié | pendant les | Partenaires de | des prestataires projet
Perte de la biodiversité animale ¢t la sécurité alimenmaire réunions, les | mise en | de service Renforcement
- Systéme d'alertes sur les maladies activités de | ccwvre/Prestataires | Visites de termain sur e fonds
- Mise en place de pharmacies véérinaires formation/sensibilis | de service de GEF
= Suivi de la santé humaine et animale ation et les visites de | Ministére de la
- Contrdle sanitaire dans les aires d abattage, | terrain Santé
Tes marchés § bétail, les abatloirs FNEC
Matrice du Plan de Gestion Environnementale, Sociale et Climatigue
Tmpacts Mesures de mitigation/d intensification Activités de | Responsable  de | Moyens de | Friquence Source de
Environnementaux, sociaux consultations Ia mise en ceuvre | vérification(S& | de financement
et climatigques publigues R") vérification | des coiits
ANGAC
DGSV
Diégradation  de  la |- TFormaton. appui consel, suivi rapproché Equipe de projet Trimestrielle | nelus dans e
situation  économigque sur |agro-climatelogic MESA/ANDE brudgel du
des béncliciaines dcanse | - Systéme dalertes sur la météo, les maladies ACFPE projet
des phénomines el la séeurilé pour les Eleveurs FNEC Renforcement
climatiques  cxirémes ANGAC sur e Tonds
(inondations) Minisiére de UEF
| environnement
Gaspillage 4 cause de | - Appui aux pelilcs ¢l MOYCINCS CILMCPTiscs Equipe de projet Trimestriclle | Inclus dans le
I'ahsence de moyens de pour la transformalion des produils de MESA/ANDE Annuelle budget dn
conservation, et non- 1élevage (abattoirs, fromagerie..) Institutions projet
CONnAlSsANCe des | - Promotion des lechnigues de conscrvation financicres Renforcement
techniques ¢l de mmsformation des produits de ACFPE sur le fonds
Risques de prolifération Télevage (formations, appuis pour les GEF
de germes  pathogcéncs cquipcmenis)
prar Tes bio
meérhanisation de
produits d abatteirs ;
Risques de rejets de
sulfure d"hydrogéne
H:S et de COV a des
teneuirs faibles
Difficultés d'accés av | -  Développement de partenariats productifs | Consultations  des | Eguipe de projet | Rapports de | Trimestriclle | Inclus dans le
marché et de mise en (4P Public, Privé, Producienrs) sur la base | parties  prenanies | MESA/ANDE mise en wuvre | Annuelle budget du
marchés des produits d'un registre des élevenrs, apiculteurs, | pendant les | Institutions des  prestalaires projet
aviculteurs et agriculteurs réumions, les | financiéres de service
= Mise en place d'un systéme d'information | activités de | Partenaires de | Visites de terrain
sur le marché agricole et i bétail formation/sensibilis | misc cn
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TImpacts Mesures de mitigation/d intensification Activités de | Responsable  de | Moyens de | Fréquence | Source de
Environnementaux, sociaux consuliations Ia mise en uvre | vérification(S& | de financement
et climatigues publigues R") vérification | des coiits
ation et les visites de | ceuvre/Prestataires | Rapporis de
terrin de service mission
Non acces des | - Mise en place de mécanismes finmciers Equipe de projet Trimeswriclle | clus dans le
bénéliciaires ax adapiés  pour les  rois  celdporics  de MESA/ANDE Annuelle budgel du
services linanciers beénéliciaires Institutions projet
classiques - Facilitation de 'wsage des  paiements financiéres
Taux de transiert &leves mabiles disponibles en RCA ¢l accessibles FNEC
auws  bénéliciaires  dans  les  cones ANGAC
d'intervention Partenaires de
- Sensibilisation, commumication cl mise €1
[ormation des bénéliciaires & PMusape des wuvre/Prestataires
solutions de finance digitale de service

- Sensibilisation des opéralcurs de services
mabiles (élimination des  inlermédiaires
dans la chaine de transfert mongizine)

| Renforcement  de la | - Promotion de Mactivité d'apiculture auprés | Consuliations  des | Equipe de projel Eapporis de | Trimestriclle | Inclus dans o
pollinisaion o de Ja des jeunes partics  prenanies | MESA/ANDE mise en ccuvre | Ammucllc budgel du
productivitd des cullures | - Mise d disposition de contenus audievisuels | pendan les | FAD des  presialaires projel
grice d apiculiure pour Pappui conseil sur la protection de | réunions, les | Paricnaircs de | de service Renlorcement

Penvironnement et "agro-climaologic acliviles de | mise en | Visiles de lerrain sur e londs

o o - o ) o formation/sengibilis | cuvre/Prestataires | Rapports  de - GEF
Driversification des | - Promotion de "intégration de agriculture- | ation ¢t les visites de | de servico mission Annuclle Tnclus dans le
sources de revenus des élevage pour 1o renforgement de la | Wrrain Ministére de budgel du
actewrs des chaines de résilicnce des productcurs I'environnement projet
valeurs ciblées Ministére de Renforcement

1" agriculture sur le  fonds
GEF
Sous-composante 1.2 : Promotion d'une gestion responsable de la transhumanee
Exclusion des personnes | = Implication  des  communaniés s la Equipe de projet Rappors de | Trimesirielle | Inclus dans le
!E vulnérables parmi les désignation et le choix des bénéficiaires du MESAANDE mise en ceuvre | Anmuelle budget dn
& | bénéficiaires du projet prajet Autorités  locales | des  prestataires projet
v niveau disiricl el | de service
village) Visites de terrain
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Tmpacts Mesures de mitigation/d intensification Activités de | Responsable  de | Moyens de | Friquence Source de
Environnementaux, sociaux consultations Ia mise en ceuvre | vérification(S& | de financement
et climatigques publigues R") vérification | des coiits
- Criteres de ciblage des bénéliciaires en Parienaires de | Rapporis de
respectant les quotas définis de 4% de s en | mission
femings ¢ 40% de jeunss uvre/Prestataires
- Mise en place de comilds villageois de service
d'identification des bénéficiaires FNEC
ANGAC
Conflits enire | - Approche  d'ingénieric sociale pour la Equipe de projet Trimestriclle | elus dans le
agriculieurs ¢ ¢leveurs définition des aménagemenis des couloirs MESA/ANDE Annyclle budgel du
transhumants de (ranshumance, ¢ la  gestion des Auwtorilés  locales prajet
infrastruciures (miveau Renforcement
- Sensibilisation des agropasicurs de la wone préfecture,  sous- sur le fonds
du prajet sur la cohésion sociale, la gestion préfecture, mairie GEF
des conflits et la pestion rationmelle des el village)
fessoutees nalurelles Partenaires de
- Misc cn place de cadres de conceriation mise €n
enire les acteurs de la tmmshumance (v e Prestataines
campris 1¢s riveraing des  coulpirs de de service
transhumance) FNEC
- Misc en place de mécamismes de gestion des ANGAC
conflils
Pressions — inlensifiées | - Aménagemenl des couloirs de Eguipe de projet Annuclle Tnclus dans o
sur le couvert vépdtal franshumance el des parcours pasioraux MESA/ANDE budgel du
- Rchoiscment  des comcs  pastorales Audorités  locales praject
dégradées par les cullures fourragéres (miveau districl el Renlorcement
- Tdentification ¢ préservation des couloirs village) sur le Tonds
de migration de la fuune sauvage Partenaires da GEF
- Planification ct misc en place des siraléeics Lise i)
de pesiion des pllurages qui tiennent ceuvre/Prestataires
comple  des sites  de  nidification, de de service
reproduction de la faune sauvage FNEC
Ministére de
L' environnement
Production de gaz d effet | - Subventions (et crédits) pour IMinstallation | Mission de  suivi | Equipe de projet Annuelle Hur Fonds
| de serre de bio dipesteurs an niveau des aires de | environnemental MESA/ANDE GEF 4 definir
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TImpacts Mesures de mitigation/d intensification Activités de | Responsable  de | Moyens de | Fréquence | Source de
Environnementaux, sociaux consuliations Ia mise en uvre | vérification(S& | de financement
et climatigues publigues R") vérification | des coiits
repos  (méthanisation  des  déchets Parienaires de
arganiques pour la production d’énergie), mise Ll
Ces bie digesteurs pourront aussi &ire cuvre/Prestataires
installés prés des villages pour alimenter les de service
COTTIUNENLES o énergic verle FNEC
- Buivi environnemental dans les unitds de Tnstitutions
production de bio gas linancicres
Ministére de
|"envir
Développement des | - Organisation de campagnes  vaccination Faguipe de projet Rapporls de | Annuclle Renforcement
maladies et épidémies annuelles du béail MESAANDE mise en ceuvre | Trimesmielle | sur le fonds
animales - Crpanisation de campagnes de déparasilaze Partenaires de | des prestataires GEF
et acquisition  dantibiotiques  pour  le iiise en | de service Inclus dans e
irgilement du biétail ceuvre/Prestataires | Visites de terrain budget du
- Construction de  posics  vérérinaires ol de service Rapports de projet
rehabilitation des posiles cxistanls Ministére de  la | mission
- Systeme d'alerte précoce et de riposte aux santé
maladics el pesies animales FNEC
- Conirdle  samitaite  {y compris  aux DGSY
lromlidres)
= Suivi de la samé animale et humaine i
Follution des caux, des | - Sensibilisation  des  agropasicurs sur la Equipe de projet Trimesirielle | Tnclus dans Ie
sols et de Pair pestion des déchets issus de Pélevage o la MESA/ANDE Annuclle budgel du
gestion durable des ressources naturelles Farlenaires de prajel
- Construction de forages pour |'abreuvement Tise en Renflorcement
du cheplel avee des abreuvoirs dans les ceuvrePrestataires sur e fonds
couloirs cibles de service GEF
- Mise & disposition dincinérateurs pour les Minisiére de
services de vaccination pour la gestion des environnement
dechets FNEC
- Suivi de la qualite des eaux, de 'air of des
sols
Matrice du Plan de Gestion Environnementale, Sociale et Climatique
Tmpacts Mesures de mitigation/d intensification Activités de | Responsable  de | Moyens de | Friquence Source de
Environnementaux, sociaux consultations Ia mise en ceuvre | vérification(S& | de financement
et climatigues publigues R") vérification | des coiits
Gaspillage 4 cause de | - Mise en relalion avec les acteurs du maillon Equipe de projet Annuelle Inclus dans le
I'absence de moyens de transformation et mise on marché des MESASANDE Trimestriclle | budget du
consetvalion, & fon- produils Parlenaires de prajel
connaissance des | - Appui aux petiles ol moyvennes cnireprises mise en Renlorcement
Lechniques pour la transformation des produits de ceuvre/Prestataines sur e fonds
Iélevage (sbattoirs, fromageric..) de service GEF
= Installation d’équipements de conservation FNEC
des produits (Chambres froides utilisant les Institutions
SNETRICS veries) fi ilres
Utlisation  de sources | - Subwention intelligente pour 'acces a des Eqguipe de projet Trimestrielle | clus dans le
dénergic polluantes équipements utilisant des sources d'énergic MESA/ANDE Annuclle budgel du
(bois de chawlTage) veries (lovers améliorées, bio digesicurs, Paricnaires de projet
parmeauy solaires) TS n Renlorcement
- Sensibilisation des bénéficiaires sur la @uvre/Prestataires sur le o londs
protection de 1" environnement de service GEF

- Rchoiscment compensaloine

Ministére de
I'environnement

MNon-participation  des
bénéficiaires  dans  les
cadres de concertation
pour la gestion de la
transhimance

- Diagnostic mstidonme] pour déceler les
structures  organisationnelles  les plus
approprices pour Maccompagnement de la
relanee de ka ranshumanece

- Approche d'ingénieric sociale pour la
définition des aménagements des coulairs
de ranshumance, ¢l la gestion  des
infrastruciures {dans le cadre de Ia mise en
anrvie du PEPP)

- Favoriser la participation des femmes et des
Jeunes dans les instances de décision

Paricnaircs de

1nise en
ceuvre/Prestataires
de service

Autorités locales
FNEC

Ammnuclle
Trimesiriglle

Tmelus dans e
budgel du
prajel
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Matrice du Plan de Gestion Environnementale, Sociale et Climatique

Impacts M de mitigation/d intensification Activités de | Responsable  de | Movens de | Fréquence | Source de

Environnementaux, sociaux consuliations Ia mise en uvre | vérification(S& | de financement

et climatigues publigues R") vérification | des coiits
Schémas de | - Conduite d’éudes  des  poten Consulation  des | Equipe de projet Rapporis de | Annuelle Renlorcement
tramshumemes: el pastorales ot svlvopastorales partics  prenantes | MESA/ANDE mise en euvre sur lg fonds
mécanismes (services Lechs s | Partenaires de | des  presiataires GEF
iraditionnels de gestion des minisiéres | mise en | de service

des  pliurages ¢ des
PCSEOUNCes on cau
déstabilisés  par les
cffets du chamgement
climatique.  les  crises
sanitaires et les conflits

sceloricls,
hénéliciaires
dirccts, aulorilés
locales

ceuvre/Prestataires
de service

FAD

FNEC

Autorités locales

Déforestarion, et

- Conduite d’ETES avant la construction

Equipe de projer

Visites de lemain
Rapporls de
mission

Annuelle

Inclus dans le

destruction  de  la dinlrastructures €l élaboration de PGLES. MESAANDE budget du
biodiversité  pour  la Les bénéliciaires devromt e impliqués Parlenaires de projet
réalisation des dans le suivi de la mise en ceuvee des mise en
infrastractures mesures d atténuation oeuvre/Prestataires
pastorales = Incorporer les directives environmementales de service

el sociales dans les comirals avee les Mdinistére de

preslataires de serviee ol assurcr  lowr Uenvironnement

conformile

- Suivi etvironingimnelal

Faibles capaciles | - Renforcement de capacite mstilutionnel du | Consuliation  des | Equipe de projet Rapporls de | Annuclle Tnclus dans e
lechniques des MESA pour Ia gestion de la transhumance | partics  prenanies | MESA/ANDE misc en cuvre budgel du

minisiéres sceloricls
pour |'accompagnement
des hénéficiaires

__Cur-l!puwnu; 2 : Promot;

de Paccés durable aux services fina
Sous-Composante 2.1, Promotion de services financiers durables et facilitation & Iace

Elaboration et mise en weovie do plan de
renforeement des capaciés des difTérents
acleurs

fim

(services wechniques
des ministéres
sectoriel
bénéficiaires
directs,  autorités
locales

Partcnaires de
Imise i
ceuvre/Prestataires
de service

ers et renforcement des liens avec le marché
anx mécanismes financiers promus

des  presiataires
de service
Visites de terrain
Rapports de
mission

projet

Exclusion des personnes | - Tmplication  des  commumzmeés  dans la Equipe de projet Rapporls de | Annuelle Tnclus dans e
vulnérables  parmi  les désignation el le choix des bénéficiaires du MESA/ANDE mise en wuvre | Trimesirielle | budgel du
béncliciaires duprojet | projet projet
Matrice du Plan de Gestion Environnementale, Sociale et Climatique
Impacts Mesures de mitigation/d’intensification Activités de | Responsable de | Moyens de | Fréquence Source de
Environnementaux, sociaux consultations la mise en ceuvre | vérification(S& | de financement
et climatig; publiq R! vérification | des coiits
- Sensibiliser les bénéficiaires du projet et Ministére de
leurs communautés sur les normes de santé I’environnement
ct sécurité Ministére des
- Surveillance enviror 1 caux et forets
Utilisation de sources | - Promotion de I'utilisation d’équipements Equipe de projet Inclus dans le
d’énergic  polluantes utilisant des sources d’énergie vertes MESA budget du
(bois de chauffage) - Sensibilisation des bénéficiaires sur la Partenaires de projet
protection de I’environnement mise en Renforcement
- Reboisement compensatoires ceuvre/Prestataires sur le fonds
de service GEF
Ministére de
P’environnement
Autorités locales
Composante 3. Renforcement institutionnel, coordination et gestion du projet
Sous-composante 3.1. Renforcement institutionnel
Exclusion des personnes | - Développement de curricula adaptés a tous Equipe de projet Rapports de Inclus dans le
vulnérables parmi les les profils de bénéficiaires (analphabétes MESA mise en ceuvre budget du
bénéficiaires du projet aussi) Partenaires de | des prestataires projet
mise en | de service
ceuvre/Prestataires | Visites de terrain
de service Rapports de
mission
Capacitation du MESA | - Formation des cadres du MESA a tous les Equipe de projet Trimestrielle | Inclus dans le
non-décentralisée niveaux (central, préfectoral, local). Les MESA budget du
(jusqu’au niveau des formations porteront sur la gestion durable Partenaires de projet
districts) de I’élevage, les approches genre, la mise en
nutrition, la protection de 1’environnement, ceuvre/Prestataires
et autres formations jugées nécessaires. de service
Non-implication des [ - En se basant sur I’expérience des autres Equipe de projet Annuelle NA
autres ministeres projets en cours (PREPAS et PRAPAM), MESA
sectoriels
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Matrice du Plan de Gestion Environnementale, Sociale et Climatique

TImpacts Mesures de mitigation/d intensification Activités de | Responsable  de | Moyens de | Fréquence | Source de
Environnementaux, sociaux consuliations Ia mise en uvre | vérification(S& | de financement
et climatigues publigues R") vérification | des coiits
- Sensibiliser les bénéliciaires du projel el Ministére de
leurs communautés sur les normes de santé I'emvironnement
ol sécuriid Minisiére des
= Surveillance environnementale caux ¢l lorels
Wilisation  de sources | = Promotion de Putilisation d"équipements Equipe de projet Tnclus dans le
d"énergie polluantes utilisant des sources d’energie vertes MESA budgel du
(bois de chaulTage) - Sensibilisation des béméficiaires sur la Parienaires de projet
protection de |'environnement mise on Renlorcement
- Rehoiscment compensaloires ceuvre/Prestataires sur e Jonds
de service GEF
Minisiére de
"environnement
| Autorilés locales
Composante 3. Renforcement institutionnel, coordination et gestion du projet
Sons-composante 3.1. Renforcement institutionnel
Exclusion des personnes | -  Développement de curricula adapiés 3 tous Equipe de projet Rapports de Inclns dans le
vilnérables parmi les les profils de bénéficiaires (analphubétes MESA mise en @uvre budgret du
bénéhiciaires du projet Hussi) Parienaires de | des  presiaaires projet
Tsc on | descrvice
rouvre/Prestataires | Visiles de lormain
de service Rappots de
mission
Capacitation du MESA | - Formation des cadres du MESA 4 fous los Equipe de projet Trimestriclle | Inclus dans le
non-décentralisce miveaux (ceniral, préfectoral. local). Les MESA budgel du
(jusquiau  mivean  des formations porterent sur la pestion durable Partenaires de projet
disiricis) de  'élevage, les approches genre, la mise en
nuiritton, la protection de Penvironnement, ceuvre/Prestataires
el auires Tormalions jugées nécessaires. de service
Non-implication  des [ = Fn se hasant sur Pexpérience des autres Equipe de projet Annuelle NA
autres ministéres projets en cours (PREPAS ot PRAPAM), MESA
| sectoriels
Matrice du Plan de Gestion Environnementale, Sociale et Climatique
Tmpacts Mesures de mitigation/d intensification Activités de | Responsable  de | Moyens de | Fréquence Source de
Environnementaux, sociaux consultations Ia mise en ceuvre | vérification(S& | de financement
et climatigques publigues R") vérification | des coiits
(environnement, melire en place des cadres de collaboration Parienaires de
agriculture, enire les ministéres sectoriels concernés s n
commerce...) wwuvre/Prestataires
de service
Equipes de projeis
FREPAS el
PRAPAM
Non-participation  des | - Promotion de la participation des femmes ¢l Equipe de projet Annyclle TInclys dans e
femmes el des jeuncs des jeunes dans les insiances de décision au MESA Trimestriclle | budgel du
dams les instances de mivesu des orgamisations de producteurs, a Parlenaires de projel
décision des Iravers les formations/sensibilisalions mise en
organisations de ceuvre/Prestataires
productenrs de service
Organisations des
producteurs
3.2 Coordination ot gestion du projet
Capture par les élites | - Implication des communantes dans la Liguipe de projet Rapports de | Annuelle Inclus dans le
lors de loctroi  des désignation et le choix des bénéficinires du MESA/ANDE mise en cuvre | Trimestrelle | budget dn
marchés projet Fartenaires de | des  prestataires projet
= Critéres de ciblage des bénéficiaires en mise en | de service
respectant les quotas définis de 40% de cewvre/Prestataires | Visiles de wormain
femmes ot 40%, de jounes de service Rapporls de
= Respect des procédures de passation des Organisations des | mission
marchés du FIDA et de la RCA producteurs
Autorilés locales
Mise en ocuvre | - Organisation de rencontres réguliénes avee Equipe de projet Annuclle Tnclus dans o
dactivités  doublons les  parlenaires  de  développement MESA/ANDE budgel du
ayant un impact faible intervenant dans la zonc de projet pour Partenaires de projet
sur les  benéficiaires partager les intervenlions en cours, ¢l les TIise €
(auires parienaires dans difficuliés rencanirées {meilleur ceuvre/ Prestataires
les #ones ciblées) planification, opporunité de  synergics de service
o action)
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Matrice du Plan de Gestion Environnementale, Sociale et Climatique

TImpacts Mesures de mitigation/d intensification Activités de | Responsable  de | Moyens de | Fréquence | Source de
Environnementaux, sociaux consuliations Ia mise en uvre | vérification(S& | de financement
et climatigues publigues R") vérification | des coiits
Equipes de projeis
FREPAS cl
FPRAPAM
Diifficulté d’accés aux | - Digitalisaion  des  bases de  donndes Equipe de projet | Rapporls de | Annuelle Tnclus dans e
données sur le projel en permetlant aux partics prenantes d'avoir MESA/ANDE mise en wuvre budgel du
lemps réel 4 cause des acces aux inlormations en lemps réel Paricnaires de | des  prestataires projet
distances, des Tise en | de service
problémes de wuvre/Prestataires | Visiles de werrain
commiunication <l de la de setvice Rapporls de
silwtion séeuritaire Tission
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Environmental and Social Safeguards Classification: Substantial

Environmental and Social Safeguards

Biodiversity conservation Yes/No | Likelihood | Consequence Risk
Rating
1.1 Could the project potentially involve or lead to conversion or Yes Possible Minor Moderate
degradation of biodiversity, habitats (including modified habitat,
natural habitat and critical natural habitat) and/or ecosystems and Minor impact on habitats.
ecosystem services? Impacts are temporary
and confined to a small
area of low ecological
sensitivity or value.
1.2 Could the project involve or potentially lead to activities Yes Possible Moderate Moderate
involving habitats that are legally protected, officially proposed for
protection, or recognized as protected by traditional local Project is close to a
communities and/or authoritative sources (e.g. National Park, protected area, and
Nature Conservancy, Indigenous Community Conserved Area, associated facilities will
ICCA, etc.)? have a direct impact,
unless the project is
modified
1.3 Could the project potentially involve or lead to an increase in Yes Possible Moderate Moderate
the chance of human-wildlife encounters/conflict?
Conflict leads to some
loss of livelihood or threat
to wildlife, but this is not
catastrophic
1.4 Could the project potentially involve or lead to risks to No Low
endangered species (e.g. reduction, encroachment on habitat)?
1.5 Could the project potentially involve or lead to impacts/risks to | Yes Possible Moderate Moderate
migratory wildlife?
Project or associated
facilities close to sites of
importance to migratory
wildlife sites. No direct
impact, but possible
indirect impact.
1.6 Could the project potentially involve or lead to introduction or No Low
utilization of any invasive alien species of flora and fauna, whether
accidental or intentional?
1.7 Could the project involve or lead to the handling or utilization of | No Low
genetically modified organisms?
1.8 Could the project involve or lead to procurement through Yes Possible Minor Moderate
primary suppliers of natural resource materials?
Poject may possibly
require procurement of
natural resources through
primary suppliers, and
resource extraction is
tightly regulated.
Alternatives to
procurement of natural
resources through primary
suppliers exists.
Resource Efficiency and Pollution Prevention Yes/No | Likelihood | Consequence Risk
Rating
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Environmental and Social Safeguards

2.1 Could the project involve or lead to the release of pollutantsto | Yes Possible Minor Moderate
the environment due to routine or non-routine circumstances with
the potential for adverse local, regional, and/or transboundary Pollutants may possibly
impacts? be released, either
routinely or by accident,
but treatment systems are
proven and verified.
Receiving environment
has absorptive capacity.
2.2 Could the project involve or lead to primary not environmentally | Yes Possible Moderate Moderate
sustainable production of living natural resources? (Note: this
includes the cultivation or rearing of plants or animals, including Project is fully dependent
annual and perennial crop farming, animal husbandry (including on production of living
livestock), aquaculture, plantation forestry, etc ) natural resources. Project
is sited in an existing
agricultural area, with low
environmental and/or
social sensitivity.
2.3 Could the project involve or lead to engagement in areas of No Low
forestry, including the harvesting of natural forests, plantation
development, and/or reforestation?
2.4 Could the project involve or lead to significant consumption of Yes Possible Moderate Moderate
raw materials, energy, and/or water?
The project will require
consumption of raw
materias, energy, and/or
water. This will be a
significant component of
the project, but impacts
can be appropriately
managed.
2.5 Could the project involve or lead to significant extraction, Yes Likely Moderate Substantial
diversion or containment of surface or ground water (e.g.
construction of dams, reservoirs, river basin developments, The project needs a
groundwater extraction)? considerable amount of
groundwater or surface
water. Ths will require a
minor extension of
existing sources. It
includes construction of
large-scale irrigation
schemes
rehabilitation/development
— below 300 ha per
scheme
2.6 Could the project involve inputs of fertilizers and other modifying | No Low
agents?
2.7 Could the project involve or lead to procurement, supply and/or | Yes Possible Minor Moderate
result in the use of pesticides on crops, livestock, aquaculture or
forestry? The project only requires
minimal amounts of
pesticide.
2.8 Could the project be located in an area which is being, or has No Low

been, polluted by an external source (e.g. a mine, smelter,
industry)?
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Environmental and Social Safeguards

2.9 Could the project involve livestock — extensive and intensive Yes Almost Moderate Substantial
systems and animal products (dairy, skins, meat, etc.)? certain
Intensive/extensive
livestock/aquaculture
systems are in place, but
these are only one
component of the project.
Cultural Heritage Yes/No | Likelihood | Consequence Risk
Rating
3.1 Could the project be located in areas that are considered to No Low
have archaeological (prehistoric), paleontological, historical,
cultural, artistic, and religious values or contains features
considered as critical cultural heritage?
3.2 Could the project directly or indirectly affect indigenous peoples’ | Yes Possible Negligible Low
rights, lands, natural resources, territories, livelihoods, knowledge,
social fabric, traditions, governance systems, and culture or The project is not located
heritage (tangible and intangible)? in an area that is
considered to have
archaeological
(prehistoric),
paleontological, historical,
cultural, artistic, and
religious values or
contains features
considered as critical
cultural heritage
3.3 Could the project involve or lead to significant excavations, No Low
demolitions, movement of earth, flooding or other environmental
changes?
3.4 Could the project involve or lead to adverse impacts to sites, No Low
structures, or objects with historical, cultural, artistic, traditional or
religious values or intangible forms of culture (e.g. knowledge,
innovations, practices)? (Note: projects intended to protect and
conserve Cultural Heritage may also have inadvertent adverse
impacts)
3.5 Could the project involve or lead to alterations to landscapes No Low
and natural features with cultural significance?
3.6 Could the project involve or lead to utilization of tangible and/or | No Low
intangible forms (e.g. practices, traditional knowledge) of Cultural
Heritage for commercial or other purposes?
indigenous peoples Yes/No | Likelihood | Consequence Risk
Rating
4.1 Could the project be sited in areas where indigenous peoples Yes Almost Moderate Substantial
are present (including the project area of influence)? certain

The project may have a
moderate impact on
indigenous people,
because it is sited within
commuting distance of
indigenous communities,
and because it offers
employment to indigenous
people.
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Environmental and Social Safeguards

4.2 Could the project result in activities located on lands and
territories claimed by indigenous peoples?

Yes

Almost
certain

Minor

The project is sited in an
area that was previously
used by indigenous
people, but no claim has
been made on the land.

Moderate

4.3 Could the project result in impacts on the rights of indigenous
peoples or to the lands, territories and resources claimed by them?

Yes

Almost
certain

Minor

Short-term nuisance to
indigenous population. No
damage to/ or loss of
access to indigenous
land, assets, resources,
and/or cultural heritage.

Moderate

4.4 Could the project result in the utilization and/or commercial
development of natural resources on lands and territories claimed
by indigenous peoples?

Yes

Almost
certain

Minor

The project is located in
an area where natural
resources are considere
to be of value to
indigenous people, but the
project has no commercial
value or interest.

Moderate

4.5 Could the project lead to impacts on the Cultural Heritage of
indigenous peoples, including through the commercialization or use
of their traditional knowledge and practices?

Yes

Possible

Negligible

The project is not located
in an area that is
considered to have
archaeological
(prehistoric),
paleontological, historical,
cultural, artistic, and
religious values or
contains features
considered as critical
cultural heritage

Low

Labour and Working Conditions

Yes/No

Likelihood

Consequence

Risk
Rating

5.1 Could the project operate in sectors or value chains that are
characterized by working conditions that do not meet national
labour laws or international commitments? (Note: this may include
discriminatory practices, high gender inequality and the lack of
equal opportunities, denial of freedom of association and collective
bargaining, labour migrants)

Yes

Possible

Minor

The project operates in
sectors or value chains
that have, in the past, not
met national labour laws,
or international
commitments, but is now
adequately nationally
regulated, and is part of
international value chains
that are subject to regular
environmental and social
auditing.

Moderate

5.2 Could the project use or operate in a value chain where there
have been reports of forced labour? (Note: Risks of forced labour
may be increased for projects located in remote places or where

the status of migrant workers is uncertain)

No

Low
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Environmental and Social Safeguards

5.3 Could the project involve children (a) below the nationally- Yes Possible Moderate Moderate
defined minimum employment age (usually 15 years old) or (b)
above the nationally-defined minimum employment age but below The project does not
the age of 18 in supported activities or in value chains? operate in sectors or
value chains where child
labour was evident in the
past. The status of forced
labour regulation is
currently unclear.
5.4 Could the project: (a) operate in a sector, area or value chain Yes Possible Minor Moderate
where producers and other agricultural workers are typically
exposed to significant occupational and safety risks, and/or (b) The project operates in a
promote or use technologies or practices that pose occupational sector, area, or value
safety and health (OSH) risks for farmers, other rural workers or chain where workers are
rural populations in general? (Note: OSH risks in agriculture might occasionally exposed to
include: dangerous machinery and tools; hazardous chemicals; significant OSH risks, and
toxic or allergenic agents; carcinogenic substances or agents; where regulation is known
parasitic diseases; transmissible animal diseases; confined spaces; to be effective.
ergonomic hazards; extreme temperatures; and contact with
dangerous and poisonous animals, reptiles and insects.
Psychosocial hazards might include violence and harassment.)
Community Health, Safety and Security Yes/No | Likelihood | Consequence Risk
Rating
6.1 Could the project be at risk from water-borne or other vector- Yes Possible Minor Moderate
borne diseases (e.g. temporary breeding habitats), and/or
communicable and non-communicable diseases? The project is situated in
an area where negative
impacts from water-borne
or other vector-borne
diseases, or
communicable/non-
communicable diseases
are possible, but where
there is no evidence of
past impact, and where
containment of these
impacts would be
effective if problems
emerged.
6.2 Could the project lead to unintended negative impacts on No Low
nutrition?
6.3 Is there a possibility of harm or losses due to failure of structural | No Low
elements of the project (e.g. collapse of buildings or infrastructure)?
6.4 Could the project involve or lead to the construction or No Low
rehabilitation of dams?
6.5 Could the project involve or lead to transport, storage, and use | No Low
and/or disposal of hazardous or dangerous materials (e.g.
explosives, fuel and other chemicals during construction and
operation)?
6.6 Could the project lead to adverse impacts on ecosystems and No Low

ecosystem services relevant to communities’ health (e.g. food,
surface water purification, natural buffers from flooding)?
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Environmental and Social Safeguards

6.7 Could the project lead to the potential for gender-based Yes Possible Moderate Moderate
violence, including sexual harassment, exploitation and abuse, as a
result of labour influx, land redistribution, or other actions that alter Moderate changes to
community dynamics? community dynamics may

result in increased

potential for gender-

based violence or sexual

exploitation. Gender-

based violence

interventions are

integrated into project

design.
6.8 Could the project lead to increases in traffic or alteration in No Low
traffic flow?
6.9 Could the project lead to an influx of project workers? No Low
6.10 Could the project involve or lead to the engagement of security | No Low
personnel to protect facilities and property or to support project
activities?
Physical and economic resettlement Yes/No | Likelihood | Consequence Risk

Rating

7.1 Could the project result in temporary or permanent and full or No Low
partial physical displacement (including people without legally
recognizable claims to land)?
7.2 Could the project result in economic displacement (e.g. loss of | Yes Possible Minor Moderate
assets or access to resources due to land acquisition or access _ _ '
restrictions — even in the absence of physical relocation)? Minor possible negative

impact on either

community assets or

individual farmer assets.
7.3 Could the project present a risk of forced evictions? No Low
7.4 Could the project result in impacts on or changes to land tenure | No Low
arrangements and/or community-based property rights/customary
rights to land, territories and/or resources?
Financial intermediaries and direct investments Yes/No | Likelihood | Consequence Risk

Rating

8.1 Could the investment be granted to an institution that does not | No Low
have an environmental and social policies and an associated
environmental and social management system (ESMS) in place
(transparent, publicly available)?
8.2 Could the investment be granted to an institution with No Low
insufficient capacities (i.e. unqualified personnel e.g. ES Officer) to
implement the ESMS?
8.3 Could the investment be granted to an institution that does not | No Low
have an Exclusion List?
8.4 According to the institution's portfolio classification: Could the No Low
institution have potential high-risk projects in their portfolio?
8.5 Is there evidence that the institution does not comply with the No Low
local legal framework?
8.6 Does the institution provide a stable communication channel No Low
with stakeholders and local communities (e.g. a Grievance Redress
Mechanism)?
8.7 Does the organization provide auxiliary or capacity building No Low

support services.
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Climate Risk Classification: High

Step 1: Hazard identification

What are the expected hazards in the project intervention area? No, Yes, TBD
River flood Yes

Costal Flood No

Urban Flood Yes
Landslide No

Cyclone No

Water Scarcity (agricultural droughts and/or dry spells) Yes

Extreme Heat Yes

Wildfires Yes

Future climate scenarios foreseen (period 2040-2059) - Change in frequency and intensity No, Yes, TBD
Change in temperature (increase or decrease) Yes

Change in rainfall (increase or decrease) Yes

Climate variability (larger or smaller) Yes

Intensity and frequency of extreme events (larger or smaller) Yes

Is the project expected to have an impact on climate? No, Yes, TBD
Is the project expected to be a significant emitter of greenhouse gases? Yes

Step 2: Exposure Assessment

Is the project located in exposed areas to weather-related natural hazards? No, Yes, TBD
Low-lying areas (valleys, coastal zones, and small islands) No

Very warm areas (subtropical) Yes

Tropical areas (rainforests) Yes

Arid and semi-arid areas (deserts) No

Mountains zones and permafrost areas (tundra) No

River banks No

Does the project target agricultural systems, ecosystems or livelihoods exposed to weather-related No, Yes, TBD
hazards?

Is crop production frequently affected by rainfall variability, prolonged droughts, changes in temperature or pests Yes

and diseases?

Is livestock productivity frequently affected by rainfall variability, prolonged droughts, changes in temperature or Yes
diseases?

Are fisheries frequently affected by ocean acidification, water salinity and changes in sea surface temperature due | No

to ocean-atmospheric oscillations or climate change?

Is forest productivity frequently affected by wildfires, diseases, rainfall variability, prolonged droughts, or changes in | Yes
temperature?

Is the biodiversity in the project area likely to be affected by changes in climate variables? Yes

Is any stage of the agricultural value chain (production, storage, processing and marketing) exposed to climate Yes

related hazards?

Is any rural infrastructure likely to be affected by flooding, landslides, changes in temperatures, and extreme winds. | Yes

Step 3: Sensitivity Assessment

What are key sensitivities for the populations in the project’s areas of intervention? No, Yes, TBD
Is conflict exacerbating the population's sensitivity to weather related hazards? Yes

Is population displacement being exacerbated by climate change impacts? Yes
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Are diseases (e.g. COVID-19, malaria, cholera) increasing the population’s vulnerability and affecting their capacity | Yes
to address potential weather-related hazards?

Is the income of the target population predominately coming from agriculture? No
Are social inequalities (e.g. based on gender, youth, indigenous persons and other marginalized groups) being Yes
exacerbated by climate change?

Is the Human Development Index (HDI) equal to or below 0.6? Yes
Is the Multidimensional Poverty Index (MPI) equal to or above 0.1? Yes
Step 4: Adaptive capacity and climate resilience

What are key adaptive capacities in the areas of project intervention? No, Yes, TBD
Is the country well ranked in the Disaster risk reduction progress score? No
Are climate and weather information services (real-time weather data, seasonal forecasts etc.) effectively being No
delivered (through radio, TV, SMS, extension services etc.) to farmers, rural dwellers, and end users?

Does the project country have an early action plan (preparedness and emergency response) to mitigate the No
impacts of weather-related hazards once the shock occurs?

Does the government or other institutions support the target population/communities with the necessary social and | No
economic resources to prepare for or respond to climate-related events?

Is the target community carrying out (using their own means) agricultural adaptation? Yes
Does the target population have the economic means or support to adjust or adapt their activities in response to No
weather related shocks?

Do policies/mechanisms exist that make financial credit, loans, and agricultural insurance available? No
Are rural infrastructures effectively delivering services to farmers and rural dwellers? No
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Unit

Quantité Cot Unitai Budget (US$ '000) Plan de f (US55 000)
i uanti ot Unitaire udget L 8 Sméficial Tnstitutions locales
Unité (FCFA milion) Catégories FIDA Fve Gouvernement Bénéficiaires P
2024] 2024] 202 2024] | 202a] __ 2025]
Composante 1 : Relance des chaines d’
Ciblage
A Etude et Assistance technique
Etude de caractérisation du bassin oers.m 1 05 106 180 94 274 CONS EA 153 80 27 14
Etude de caractérisation des chaines de valeurs et métiers favorables  leur
inclusion économiaue des vulnérables pers.m 1 05 106 180 9.4 27.4 CONS_EA 153 80 27 14
Elaboration Stratégie de Ciblage détaillé des zones de concentration et
stratéaie aenre et autonomisation des femmes. pers.m 1 05 106 180 94 274 CONS_EA 153 80 27 14
Renforcement /création et mise en oeuvre d'un espace de dialogue
communautaires sur la mobilisation et linclusion de jeunes et de femmes et
aenre dans les activités promues par le proiet préfecture 4 3 5 34.0 2656 606 CONS_EA 289 226 54 40
Mobilisation d'une expertise pour formations en genre et ingénierie sociale,
aporoche par ménaae (v comoris GALS) session 8 6 25 340 266 606 CONS_EA 289 226 51 40
Soutien & la mise en ceuvre des activités de ciblage et de sélection
bénéficiaires et demandes forfait - 10 025 - 44 44 CONS_EA - 38 - 07
Appui institutionnel  la relecture genre sensible de la lettre de politique sur
I'élevaae et aooui a la dissémination des textes sur les VBG et résolution 1325  préfecture 1 - 2 34 - 34 CONS_EA 29 - 05 -
Mise en ceuvre des plans d'action genre et jeunesse et incllusion sociale de
Iapproche GALS) forfait - 10 03 - 53 53 CONS_EA - 45 - 08
Soutien a 'élaboration des manuels d'alphabétisation fonctionnaelle
numériaue et dotation en de kit forfait 1 - 30 510 - 510 CONS_EA 434 - 77 -
Soutien a I'intégration du genre dans les curricula de formation et
multiplication du manuel forfait 8 6 1 136 106 242 CONS_EA 116 91 20 16
Sous-Total A 190.2 1016 2918 1616 865 285 153
B. Formations -
Campagne de sensibilisation-information (hors média) des communautés
bénéficiaires sur le oroiet. ses activités et sur linclusion des ieunes préfecture 4 3 062 43 34 77  FAS_EA 43 34 00 -
Formation (équipe projet et partenaires) sur les approches de ciblage,
dinclusion sociale . aenre et GALS /a session 20 30 07 243 380 623 FAS_EA 243 380 - -
Dé es cours d 6 6 forfait 1 1 5 87 90 177 FAS EA 87 90 - -
Sous-Total B 373 504 877 373 504 0.0 -
Insertion des bénéficiaires dans leur parcours de relance et de croissance
Promotion des techniques climato-intelligentes, Formation, appui conseil, suivi rapproché
A Infrastructures
Réhabilitation des dépdts pharmaceutiaues de la FNEC ot - 3 15 - 812 812 TREA - 666 - 146
Réhabilitation de la salle pour les grandes réunions et les bureaux de la FNEC
(siéae) & Banaui ot - 1 40 - 722 722 TREA - 592 - 13.0
Etudes. controle et surveillance ft 72 - 72 CONS EA 59 - 13 -
Sous-Total A 7.2 153.4 160.6 59 1258 13 276
B. Equipements et matériels 0
Véhicules pick-uo 4x4 (FNEC) nombre - 1 30 - 529 529 IAT BSI CAl - 447 - 81
Motos tout terrain pour 15 animateurs polvvalents par structure et 7 nombre 8 4 1 136 70 206 IAT BSI CAl 15 60 21 14
Eauivement de bureau /b forfait 1 - 50 849 - 84.9 IAT BSI CAl 718 - 134 -
Motos tout terrain pour 27 animateurs - ANDE nombre 27 1 458 EMAT BSI CAI 388 74
Sous-Total B 1443 599 2042 1221 507 223 92
C. Personnel
Recrutement de 16 animateurs polvalents et 5superviseurs FNEC/ANGAC oers 8 4 02 27 14 41 CONS EA 22 12 05 03
Animateurs polyvalents FNEC/ANGAC pers.m %6 192 042 359 748 1107 CONS EA 295 613 65 135
Superviseur des animateurs FNEC/ANGAC oers.m 36 60 021 276 478 754 CONS EA 226 392 50 86
Recrutement de 20 animateurs - ANDE pers.m 240 240 012 49.0 510 1000 CONS EA 402 418 88 92
Superviseur des animateurs - ANDE oers.m 84 84 021 300 312 612 CONS EA 246 256 54 56
Sous-Total C 1452 206.3 3514 119.1] 169.1 261 374
D. Formations -
Mobilisation d'une exoertise pour formation en inaénierie sociale pers.m 2 1 6 204 106 31.0 CONS EA 167 87 37 19
Formation de 'ANGAC en ingénierie sociale, genre, approche communautaire,
aporoche chaine de valeur session 15 5 0375 98 34 132 FAS_EA 98 34 00 0.0
Formation en CVA des animateurs et superviseurs et en appui & mise en
oeuvre de Iapproche d'appui au développement de I'entrepreuneuriat jeunes
et femmes /c pers.m 9 6 6015 94.0 653 1502  FAS_EA 94.0 653 - -
Sous-Total D 124.1 793 203.4 1205 774 37 19
E. Mobilisati ial ibilisation et dé des actions d'ingenierie sor
Réalisation animation /d forfait 12 9 015 34 24 55 CONS EA 25 20 06 04
F. Retour d'information et gestion des plaintes
Soutien au programme de gestion des plaintes /e forfait 8 19 5 69.4 1076 1770 FAS EA 69.4 1076 - -
G. Retour d'information et gestion des plaintes
Fonction, entretien des moto et Carburant (ANDE/FNCE/ANGAC filan 48 48 0357 292 304 595 FON EA 239 249 53 55
Promotion de I'accés des bénéficiaires aux de i
A Fourniture de kit au ménage
1. Aux vulnérables
Aviculture traditionnelle kit - 200 0551 - 1949 194.9 1AT BSI CAI - 1054 - 700 - 195
Peit ruminants (ovin. caprin) kit - 200 0584 - 2065 206.5 IAT BS| CAI - 658 - 1200 - 206
Elevaae porcin kit - 50 0774 - 68.4 68.4 IAT BSI CAl - 218 - 398 - 68
Aviculture kit - 200 0593 - 209.7 209.7 IAT BSI CAI - 66.8 - 1219 - 21.0
Vaches laitieres /a kit - 20 05 - 7.7 17.7 1AT BSI CAl - 56 - 103 - 18
2. Aux moins vulnérables -
Aviculture moderne poulet de chair kit - 20 372 - 1316 1316 1AT BSI CAl - - - - - 132 1185
Aviculture moderne ceufs kit - 5 1348 - 1193 119.3 IAT BSI CAl - - - - - 11.9 1073
Sous-Total A - 948.1 948.1 - 2655 - - - 361.9 949 - 2258
B. Formation et accompagnement des bénéficiares de kit
Aviculture moderne poulet de chair Forfait - 20 032 - 16 116  FAS EA - - - - 12 104
Aviculture moderne ceufs forfait - 5 032 - 29 29 FAS EA - - - - 03 26
Aviculture traditionnelle forfait - 200 008 - 289 289  FAS EA - 289 - -
Peit ruminants (ovin. caprin) forfait - 200 008 - 289 289  FAS EA - 289 - -
Elevaae porcin forfait - 50 008 - 72 72 FAS EA - 72 - -
Aviculture forfait - 200 008 - 289 289  FAS EA - 289 - -
Vaches laitieres /b forfait - 20 008 - 29 29 FAS EA - 29 - 00
Sous-Total B - 113 113 - 96.9 - 0.0 14] 130
C. Formations diverses
Formation de formateurs du MESA et des bromoteurs spécialisés (6+15+6+6)  formateurs - 27 05 - 244 244 FAS EA - 244 00
Formation d'auxilliaires de suivi accompaanement /d personnes 30 25 04 208 18.1 389 FAS EA 208 18.1 - -
Sous-Total C 208 425 633 208 425 - 00 - B - -
D. Coordination et animation de I'activité
Spécialiste en filiére animale et pastoralisme pers.m 12 6 1628 332 17.3 505 CONS EA 332 17.3 - -
Soécialiste Infrastructure oers.m 4 4 1628 114 115 226 CONS EA 114 115 - -
Sous-Total D 443 288 734 443 288 - - - B - -
Appui ciblé & la nutrition et & autonomisation des femmes
A Gestion des bases de données en nutrition
Oraaniser une enauete de reference des indicateurs de base nutritionnelle /a  nombre 1 - 3 51 - 51 CONS EA 42 - 09 -
Taduire en langue locale le documet d'education nutritionnelle, hygiéne et
assainissement ( Sanao) forfait 1 1 35 6.0 62 122 CONS_EA 49 5.1 1.1 14
Conception d'outils de communication relatifs a la santé, nutrition, hygiene
et assainissement /b forfait 1 1 3 51 53 104 CONS_EA 42 44 09 10
Sous-Total A 162 15 277 132 94 29 24
B. Promotion des bonnes pratiques de nutrition dans les communautés
ot sur MA, MC et diversifiée et
critéres de choix des parents relais communautaires /c préfecture 8 12 05 69 108 178 FAS_EA 69 108 - -
Organiser des campagnes de masse viala santé (journee de la vaccination),
I'agriculture et la nutrition ( journee de I'alimentation): sensibiliser la
pooulation. les structures communautaires locales oar des emission soort préfecture 8 12 05 69 108 178 FAS_EA 69 108 - -
Sous-Total B 139 217 356 139 217 - -
C. Renforcement des capacites des acteurs communautaires locaux sur la
prevention de la malnutrition chronique ( MC) ainsi que la synergie securite
alimentaire et nutrition
o oréfecture 4 2 16 109 57 166 CONS EA 89 46 20 10
Formation des formateurs (animateurs polyvalents) sur I'hygiéne alimentaire et
Ia préparation des aliments diversifies a base des produits locaux fe session 8 4 21 292 15.2 443 FAS_EA 292 152 - -
Sous-Total C 40,0 209 60.9 381 198 20 10
D. Formation diverses et éducation nutritionnelle
Formation diverses et éducation nutritionnelle des relais communautaires et
leur dotation en vatériels didactioues forfait 4 6 245 170 266 436 FAS_EA 170 266 - 0.0
E. Diffusion de bonnes pratiques de nutrition et de microprogrammes sur la nutrition
Radio nationale émission 12 18 02 42 65 107 FAS EA 42 65 - -
Radios locales émission 12 18 02 42 65 107 FAS EA 42 65 - -
Sous-Total E 83 13.0 213 83 13.0 - -
F. Promotion de microprojets destinés a assurer une diversification alimentaire
et aénérer des revenus pour les ménages les plus vulnérables
Promotion de microprojets destinés & assurer une diversification alimentaire
et aénérer des revenus bour les ménaaes les olus vulnérables réunion 4 6 05 35 54 89 FAS_EA 35 54 - -
G. Formation sur 'utilisation des outils numériques et reseaux sociaux
Formation sur I'utlisation des outils numériaues et reseaux sociaux session 4 2 0788 55 28 83 FAS EA 55 28 - 00
Digitalisation
A.Pour dela ion et de la
1. Matériel
Acauisition de matériel de création de contenus diaitaux /a kit 4 2 1 68 35 103 IAT BSI CAI 57 30 10 05
Acquisition matériels éducatifs intelligents et portatifs /b kit 4 2 8 543 281 823 1AT BSI CAl 46.0 239 84 43
2. Formations et information
Atelier thématique de création de contenus session 12 6 041 241 22 43 FAS EA 241 22 - -
Traduction du contenu et des conseils en Sanao session 12 12 026 54 56 111 FAS EA 54 56 - 00
Diffusion de spot radio communautaires nombre 12 12 02 42 43 85 FAS EA 42 43 - -
Emission thématiaue radio communautaire nombre 12 12 04 83 87 170 FAS EA 83 87 - -
Centre d'appel fc: forfait 2 2 5 174 18.1 354 FAS EA 174 18.4 - -
Sous-Total A 98.4 705 168.9 89.1 65.8 94 49
B.Pourla promotion de I'accés durable aux services financiers
Acauisition de tablettes et smartohones pour la collecte de données. nombre 20 15 05 170 132 30.1 AT BSI CAl 144 1.2 26 20
Formation des aents atelier 2 1 3 104 54 158  FAS EA 104 54 - -
Formation en finance diaitale & Banaui /d oers - 20 35 - 1266 1266  FAS EA - 1266 - -
Transport Animateurs pour la formation des bénéficiaires en finance diaitale  vovaae - 4 001 - 01 01 FAS EA - 01 - -
radio Ia finance diitale soot - 12 001 - 02 02 FAS EA - 02 - -
Assistance Technique interfacage banque et opérateur de marché paiement
mobile forfait 3 2 10 51.0 354 86.4 CONS_EA 418 290 92 64
Acauisition kits kiosaue diaital fe kit - 8 02 - 28 28 1AT BSI CAI - 24 - 04
Alphabstisation numériaue ieunes et femmes pers - 100 025 - 452 452 FAS EA - 452 - 00
Sous-Total B 784 2289 3073 666 220.1 18 88
C. Pour développement partenariats
1. Prestation de services
Conception et Développement Reaistre de données forfait 1 45 765 - 765 CONS EA 628 - 138 -
Conception et Déveloopement SIM aaricole forfait 1 - 30 510 - 510 CONS EA 418 - 92 -
Transport consultants pour phase de Conception et formation éauipe pers 2 2 07 24 25 49 CONS EA 20 20 04 04
Perdiem consultants bour phase de conception et formation éauipe oers 2 2 015 05 05 10 CONS EA 04 04 01 01
66 des bénéficiaires sur des je marché en liane nombre - 5 01 - 09 09 CONS EA - 07 - 02
2. Formations
Promotion et sensibilisation de plateforme de lien au marche forfait 6 03 - 33 33 FAS EA - 33 - -
Location salle de formation forfait - 4 015 - 11 11 FAS EA - 11 - -
Pause Café et Déieuner particioants forfait - 4 03 - 22 22 FAS EA - 22 - -




Sous-Total C
D. Pour le renforcement institutionnel
Dévelopement portail web MESA
Dévelopement portail web ANDE
Installation cablaae réseaux
Sous-Total D
Appui 2 la transhumance responsible
A. Couloirs de passage et infrastructures pastorales
Balisace des couloirs de transhumance
Création de points d'eau avec abreuvoirs
Parcs de vaccination
Aires de repos
Abris pour beraers
Etudes. controle et surveillance
Sous-Total A
B. Sensibilisation et Appui au processus de transhumance apaisé
Etude diaanostic Institutionnelle /a
Sensibilisation (ANDE/FNEC)
Renforcement des capacités aestion des conflits (ANDE/FNEC)
Renforcement des capacités qestion des paturaaes
Aopui au dialoaues national et réaional sur la transhumance
Sous-Total B
C. Santé animale - bovin
1. Produits et soins vétérinaires
Antiparasitaires bovins
Antibiotiques bovins
CB

Postes vétérinaires construits

Postes vétérinaires réhabilités

Etudes. controle et surveillance
Sous-Total C
Sauvegarde environnementale et sociale
A. Mise en oeuvre des i de
Sous-Total Composante 1

et sociale

Composante 2 : Promotion de I'accés durable aux services financiers et renforcement des liens avec le marché

Déploiement des mécanismes financiers

Quantité

Unité

forfait 1
forfait 1
forfait 1

forfait
campaane

g

g

E)
NN

préfecture 4

A. Promotion de services financiers durables et facilitation a Paccés aux mécanismes financiers promus

Assistance techniaue erlée en finance rurale
Appuyer les IFP a définir des produits financiers adaptés aux besoins des
aroupes cibles.
Appuyer les IFP & ajuster leurs politique et procédures pour tenir compte des
nouveaux oroduits financiers déveloooés.
Renforcer les capacités techniques des agents des IFP en financement
aaricole (élevaae en articulier)
Formation des aaents des IFP en financement aaricole. /a
Sous-Total A
Alliances agrégatives et accés au marché
A. Unités de transformation
Abattoirs de volalle
Mieleries
Laiteries
Sous-Total A
B. Fourniture d'Intrants
Couvoirs
Provenderies
Pharmacies vétérinaires
Sous-Total B
c de ialisation, de
Construction marchés a bétail
Réhabilitation marché & bétail (PK 45)
Réhabilitation aire d'abattaae /a
Construction de mini abattoirs
Chambres froides (40 U)
Boucherie moderne alimentée au solaire
Etudes. controle et surveillance
Sous-Total C
Sous-Total Composante 2

ou de stockage

Composante 3 : Promotion de I'accés durable aux services financiers et renforcement des liens avec le marché

Capacitation du MESA
A Capacitation du MESA
1. Plan de réforme du Ministére
Elaboration
Validation du plan de réforme
Aopui & l'oraanisation de la revue de performance du secteur de 'élévaae
2. Formations
Svstemes institutionnel et chaines de valeur
Formation des cadres et agents des services de planification de 'ANDE, de la
FNEC et autres OP
Formation des cadres du MESA (DGSE. DGSV) sur le suivi et évaluation
3. Appui au dispositif de suivi et évaluation du secteur de Iélevage
Elaboration Référentiel des indicateurs (clés) dans le secteur  élevage et des
méthodes de mesures (MESA)
Elaboration méthodologie de mesure de la progression physique (TEC) dans
le secteur de Iélevace et des méthodes de mesures (MESA)
Validation référentiels
Acquisition installation et maintenance d'un serveur local pour dispositif de
suivi et évaluation du secteur d'élevaae
Loaiciel de suivi évaluation du ministére + API pour interopérabilité /a
Suivi indépendant par le DGSE/DGSV
4.Infrastructures MESA et sturctures étatiques
Confortation batiment MESA /b
Réhabilitation du Centre de formation en alphabétisation fonctionnelle /c
Réhabilitation labao ualité et bromatoloaie ANDE
Etudes et controles
5. Equipements et matériels
Véhicules pick-up 4x4 (ANDE. MESADGSEP. MESAIDGSV)
Sous-Total A
ivi, évaluation et gestion des savoirs
et évaluation du projet
1. Etudes
Elaboration du manuel de suivi et évaluation, y compris le dictionnaire des
indicateurs
Situation de référence
2. Acquisition des matériels
Acquisiton du loaiciel de suivi et évaluation
Acauisition Loaiciel SIG
Acquisition Serveur SE + SIG
Matériels et éauipements au disositif S&E du proiet
3. Missions d'appui, de suivi et d'évaluation
Formation de Iéauioe de proiet et des utiisateurs du loaiciel S&E
Mission d'appui au démarrace
Missions de supervision
Mission de suivi interne
Appui au mécanisme de controle citoyen de I'action publique et retour
dinformation
Auto- eva\uaﬂan participative (niveau réaion)
! etde du PTBA (niveau alobal)
Suivi des activites parles animateurs de Nutrition (20)
Suivi par les services centraux
Sous-Total A
B. Gestion des savoirs et communication
Elaboration du manuel de estion des savoirs, de communication
Etudes thématiaues
Produits de communication
Visite d'échanaes et d'apprentissace
Foires aux savoirs
Créer Site web
Heberaement site web
Sous-Total B
Equipements, fonctionnement et personnel d'appui
A. Eauipements et matériels projets UCP
1. Véhicules
Véhicule Station Waaon 4x4 (Coordination central)
Véhicules pick-up 4x4
Voiture de ville
2. Equipements et matériels
Ordinateur Portable
Ordinateur de bureau
Photocobieuse
Imprimante (scanner. simple. arand format)
Onduleurs stabilisateurs
Groupe électroaénes
Climatiseurs /a
Tablettes
Disaue dur externe

3. Mobilier de bureau
Bureaux et chaines pour le personnel
Mobilier salle de réunion /b
Sous-Total A
B. Equipements et matériels projets Antennes
1. Véhicules
Véhicules pick-up 4x4 fc
Moto
2. Equipements et matériels
Ordinateur Portable /d
Ordinateur de bureau /e
Photocopieuse
Imprimante (scanner, simple. arand format)
Onduleurs stabilisateurs
Climatiseurs
Groupe électroaénes
Disaue dur externe
Retro-projecteur
Tableau fliochart
r de bureau
Bureaux et chaines pour le personnel

3. Mol

pers.i
pers.j 10
pers.j 10

pers.j 10
atelier 1

nombre
nombre
nombre

nombre
nombre
nombre

étude 1
atelier 1
étude -
pers -
session 8
pers -
etude 1
étude 1
atelier -
nombre -
lot -
forfait 1
forfait 1
lorfan -
lot R
forfait -
nombre -
nombre 1
étude 1
kit 1
lot 1
lot 1
lot 1
session 1
nombre 1
nombre 1
nombre 1
mission 1
atelier -
atelier 1
mission 12
préfectue 8
étude 1
nombre -
lot 1
nombre -
nombre -
nombre 1
forfait 1
nombre 1
nombre 4
nombre 1
nombre 12
nombre 4
nombre 1
nombre 3
nombre 10
nombre 1
nombre 20
nombre 10
nombre 10
nombre 2
nombre 2
lot 14
lot 30
nombre 3
nombre 6
nombre 6
nombre 3
nombre 3
nombre 3
nombre 6
nombre 9
nombre 3
nombre 6
nombre 3
nombre 3
lot 6

~s03.,
N

o R wn
3

Cot Unitaire
(FCFA million)

110 000
25000 0,002
75000 0.001

05

045

05

045

5

1 53.08
4 5059
1 48.37
1 200
1 200
1 130
1 150
1 10
2 5
45

- 39
5 22

60
30

8 1575

IS

18
7

- 20

- 12
1 10

1 25
1 13
1 3
- 430,65
2 50
- 120
- 465

3 30

N
~

N

Budget (US$ '000)

Catégories

Plan d¢

85 - 85 CONS EA 70 -
85 - 85 CONS EA 70 -
43 - 43 CONS EA 35 -
213 - 213 174 -

0
- - TR EA - -
- TR EA .
- 390 390 TREA - 320
- - TREA -
- 63 63 TR EA - 52
26 128 154 CONS EA 22 105
26 58.1 60.7 22 476
408 - 408 CONS EA 335 -
104 108 213 FAS EA 104 108
125 13.0 255 FAS EA 125 13.0
174 18.1 354 FAS EA 174 18.1
52 54 106 FAS EA 52 54
863 a4 1337 789 a4
- 14.0 14.0 IAT BSI CAI - 18
66.1 66.1 1AT BSI CAl 559
- 158.6 158.6 IAT BSI CAl - 1342
- - TREA - -
TR EA - 888
CONS EA 70 200
7.0 3198
34.7 542 89.0 FAS EA 34.7 542

1380.1 28756 4255.7 1229.8 1991.4
383 383 CONS EA 314
77 7.7 CONS_EA 63
85 85 CONS_EA 70
78 78  FAS_EA 78
87 87 FAS EA 87|
709 - 709 61.1

935 IAT BSI CAl EA

35.7 1AT BSI CAl EA

852 IAT BSI CAl EA

2144 0
0
3524 352.4 IAT BSI CAl EA 298.2
3524 352.4 IAT BSI CAl EA 2982
2291 2291 IAT BSI CAI EA 1938
0 933.9 9339 0 790.3
0

2707 2707 TR EA 2220
18.0 180 TR EA 14.8
18.0 180 TR EA 148
- TR EA -
- - TREA -
1985 1985 TR EA 1628
792 893 1685 CONS EA 650 732
792 594.6 6738 65.0 4876
150.1 1743.0 1893.1 126.1 1459.3
1021 - 1021 CONS EA 1021 -
312 - 312 FAS EA 312 -
- - - CONS EA - -
228 228 FAS EA 228
1638 853 2492  FAS_EA 1638 853
- 380 380 FAS EA - 380
34.0 - 340 CONS_EA 34.0 -
204 - 204 CONS_EA 204 -
- 18.1 181  FAS EA - 18.1
- 441 44.11AT BSI CAl - 441
- 229 22.91AT BSI CAl - 229
51 53 104 CONS EA 51 53
746.95 - 74695 TR EA 6125 -
1805 1805 TR EA - 1480
- - - TREA - -
- CONS EA -
- 1586 158.6 IAT BSI CAI - 1342

11036 5756 16792 969.2 518.7
17.0 - 170 CONS_EA 139 -
1021 - 1021 CONS EA 837 -
509 - 50.9 IAT BSI CAl 431 -
17 - 1.7 1AT BSI CAl 14 -
34 - 34 1AT BSI CAI 29 -
50.9 - 509 IAT BSI CAl 431 -
174 - 174 FAS EA 174 -
174 174 FAS EA 174 -
60.7 633 1240 FAS EA 60.7 633
35 72 107 FAS EA 35 72
43 90 134 FAS_EA 43 90

- 19.0 190 FAS EA - 19.0
174 18.1 354 FAS EA 174 18.1
1.0 17.2 282 CONS EA 90 14.4
163 255 418 CONS EA 134 209

3739 533.2 3312 1516
1.9 - 119 CONS EA 98 -

- 89 89 CONS EA - 73
17.0 7.7 34.7 1AT BSI CAl 139 14.5

- 217 217 FAS EA - 217

- 18.1 181  FAS EA - 18.1
34 - 34 CONS EA 28 -
05 06 1.1 IAT BSI CAl 04 05
329 66.9 997 269 620
59.4 59.4 IAT BSI CAl 503

2035 2035 IAT BSI CAI 1724
204 20.4 IAT BSI CAl 172
175 17.5 IAT BSI CAI 148
47 4.7 1AT BSI CAl 4.0
42 421AT BSI CAl 36
25 25 1AT BSI CAl 22
42 421AT BSI CAl 36
17.0 17.0 IAT BSI CAI 144
19 119 1AT BSI CAI 1041
15 15 1AT BSI CAl 13
15 15 1AT BSI CAl 13
34 3.1 1AT BSI CAI 26
07 0.7 IAT BSI CAI 06
178 17.8 IAT BSI CAI 151
331 33.1 IAT BSI CAl 280
403.0 - 203.0 3414 0
152.6 - 152.6 IAT BSI CAI 1203 -
102 - 102 1AT BSI CAI 86 -
88 - 88 1AT BSI CAI 74 -
36 - 36 IAT BSI CAI 30 -
51 - 5.1 1AT BS| CAI 43 -
25 - 25 1AT BSI CAl 22 -
25 - 25 1AT BS| CAI 22 -
53 - 53 1AT BSI CAI 45 -
127 - 12.7 1AT BSI CAI 108 -
09 - 0.9 1AT BSI CAI 08 -
46 - 46 1AT BSI CAl 39 -
1.0 - 1.0 1AT BSI CAl 09 -
66 - 6.6 IAT BSI CAl 56 -

FVC
2024]

(US$ '000)
2024 2025
235 0.7
15 -
15 -
0.8 =
3.8 -
- 70
- 11
0.5 23
0.5 105
73 -
7.3 -
- 21
- 10.2
- 244
- 19.5
1.5 6.4
1.5 62.6
- -0.0
150.4 549.5 9.3 238.8
6.9
14
15
14.4
55
13.1
0 33.0
54.2
54.2
352
0 1436 - -
48.7
32
32
357
143 16.1
14.3 107.0
241 2836 - -
0.0
- 0.0
1345 -
- 325
- 244
134.5 56.9
3.1 -
18.4 -
78 -
0.3 -
05 -
78 -
20 341
29 46
428 77
241 -
- 16
3.1 32
06 -
0.1 0.1
5.9 49
9.1
313
3.1
27
0.7
0.7
04
0.7
26
18
02
02
05
0.1
27
5.1
62.1 0
235 -
16 -
13 -
05 -
0.8 -
04 -
0.4 -
08 -
20 -
0.1 -
0.7 -
02 -
10 -




Quantité Codt Unita Budget (US$ '000) Plan de (USs 1000 I
. uantité ot Unitaire udge ‘ - Tocales
Unité (FOFAmilion) Catégories FIDA Fve de financement
2025 2025
Mobilier salle de réunion /f ot 45 B 055 420 - 42.0 IAT BSI CAI 356 - 65 -
Sous-Total B 2565 B 2585 219.0 B 308 B
C. Pilotage
Lancement du proiet atelier 1 - 10 174 - 174 FAS EA 17.4 - - -
Pilotae session 2 2 35 12.1 127 248 FAS EA 12.1 127 - 00
Sous-Total C 295 12.7 422 295 12.7 B 00
D. Mise en place de I'équipe du projet
Récrutement du personnes /a atelier 1 - 30 51.0 - 510 CONS EA 418 - 92 -
E. Renforcement capacités cadres et personnel d'appui
1. Gestion financiére
Elaboration d'un manuel des procédures administratives comptables et
financiéres nombre 1 -