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Mapa de la zona del programa
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Resumen de la financiacion

Institucién iniciadora:
Prestatario/receptor:

Organismo de ejecucién:

Costo total del programa:

Monto del primer préstamo del FIDA:

Condiciones del primer préstamo del
FIDA:

Monto del segundo préstamo del FIDA:
Condiciones del segundo préstamo del

FIDA:

Cofinanciadores:

Monto de la cofinanciacion:

Contribucion del prestatario/receptor:
Contribucion de los beneficiarios:

Monto de la financiaciéon del FIDA para
el clima:

FIDA
Burkina Faso

Ministerio de Agricultura y de Recursos Animales y
Pesqueros

EUR 106,4 millones (equivalente a
USD 116,19 millones, aproximadamente)

EUR 46,16 millones (equivalente a
USD 50,15 millones, aproximadamente)

Condiciones muy favorables, con cargo al Sistema de
Asignacién de Recursos Basado en los Resultados

EUR 9,20 millones (equivalente a
USD 10,00 millones, aproximadamente)

Condiciones ordinarias, con cargo al Mecanismo de
Acceso a Recursos Ajenos (BRAM)

Fondo de la OPEP para el Desarrollo Internacional
(OFID), Fondo para el Medio Ambiente Mundial
(FMAM), Programa de Adaptacion para la Agricultura
en Pequefa Escala (ASAP+)

OFID: USD 25 millones

FMAM: USD 10 millones

ASAP+: USD 7 millones

USD 13,45 millones

USD 1,5 millones

USD 45,628 millones (de los cuales

USD 37,965 millones de financiacién para la

adaptacion al cambio climético y USD 7,663 millones
de financiacion para la mitigacién de sus efectos)
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Contexto

Contexto nacional y justificacion de la actuacion del FIDA

Contexto nacional

Burkina Faso es un pais de ingresos bajos situado en el Sahel, vulnerable al cambio
climatico, cuyos recursos naturales son limitados. Su economia y desarrollo
dependen de la agricultura, que constituye el 25 % del producto interno bruto (PIB)
y emplea a mas del 63,2 % de la poblacion actival.

El pais se enfrenta a una crisis multidimensional; su fragilidad obedece a una serie
de causas estructurales, como la inseguridad, la inestabilidad politica, los altos
indices de pobreza (que contrastan con el fuerte crecimiento demografico) y la
vulnerabilidad al cambio climatico.

Cambio climatico. El contexto ambiental esta condicionado por el crecimiento
demografico, la pobreza crénica, la degradacion de la tierra y el cambio climatico,
cuya frecuencia y gravedad van en aumento. Segun las simulaciones efectuadas, se
prevé que las temperaturas medias aumentaran 0,8 °C de aqui a 2025y 1,7 °C de
aqui a 2050, y que la disminucion relativa de las precipitaciones sera del -3,4 % de
aqui a 2025 y del -7,3 % de aqui a 2050.

Género. En el sector agricola, las mujeres representan el 55 % de la fuerza de
trabajo y participan en la comercializacion de cerca del 40 % de los productos
agricolas. Sin embargo, en los regimenes de tenencia de la tierra tradicionales, las
mujeres, la gente joven y otros grupos desfavorecidos solo disfrutan de derechos
de uso precarios, generalmente en tierras degradadas.

Joévenes. La poblacién burkinesa es mayoritariamente joven: el 77,9 % de la
poblacién tiene menos de 35 afos. La tasa de desempleo general es del 4,0 %,
pero varia en funcion del nivel de instruccion.

Nutricién. La malnutricién sigue siendo un obstaculo para el desarrollo del
potencial fisico e intelectual de muchos nifios burkineses. Las dos regiones en las
que interviene el programa (el Norte y el Centro-Oeste) registran altas tasas de
malnutricion crénica (un 23,6 % y un 22,3 %, respectivamente) y la tasa de
emaciacion se sitla en el 10,5 % vy el 9,1 %, respectivamente.

En consonancia con los compromisos transversales asumidos por el FIDA, el
proyecto ha recibido las clasificaciones que se detallan a continuacion:

abarca la financiaciéon para el clima;

incluye una perspectiva transformadora en materia de género;
es sensible a la nutricién;

tiene en cuenta a la gente joven, y

tiene en cuenta la capacidad de adaptacién.

Razones que justifican la intervencion del FIDA

Teniendo en cuenta que mas del 40 % de la poblacién vive por debajo del umbral
de pobreza, el cumplimiento del Objetivo de Desarrollo Sostenible 1 relativo a la
eliminacion de la pobreza de aqui a 2030 supone un gran desafio para el pais. En
2021, el pais ocupaba el puesto 184° de entre 191 paises en el indice de desarrollo
humano, y el puesto 27° entre los paises mas vulnerables al cambio climatico. El
actual contexto de fragilidad exige considerables esfuerzos de desarrollo

1 Censo general de poblacion y vivienda (2019).
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socioecondomico, en particular en el medio rural, donde una persona de cada dos
(51 %) vive por debajo del umbral de pobreza, lo que representa el 92 % de la
poblacidn pobre del pais.

A la luz de las ensefianzas extraidas del proyecto Neer-Tamba (2014-2023) y de su
apropiacién por los beneficiarios, seria interesante ampliar la escala de la gestién
participativa de los recursos naturales dada la situacion de fragilidad persistente. El
compromiso del FIDA en favor del clima se refleja en el apoyo a la consecucion del
Objetivo de Desarrollo Sostenible 13 (lucha contra el cambio climatico) y a la
implementacion de las medidas previstas en las contribuciones determinadas a
nivel nacional para las poblaciones especialmente vulnerables.

Enseifanzas extraidas

Dispositivo de intervencion resiliente. A pesar de la inseguridad y de las
constantes amenazas conexas, los proyectos del FIDA, garantia de resiliencia, han
logrado resultados importantes. Los equipos siguen operando y mantienen un cierto
volumen de actividad en las zonas sensibles, valiéndose con éxito de dispositivos de
prestacidon de servicios integrados en el ambito local.

Enfoque de desarrollo territorial inclusivo. El Programa Nacional de Ordenacion
Territorial (1992-2018) puso de relieve la importancia de responsabilizar a las
comunidades para conocer sus necesidades y asegurar la sostenibilidad de las
inversiones. En respuesta a las prioridades de inversién indicadas por los
beneficiarios, el Programa de Fortalecimiento de la Resiliencia de los Pequefios
Productores al Cambio Climatico (RESI-2P) aplicara un enfoque territorial inclusivo,
centrado en la resiliencia.

Securitizacién?. La experiencia ha demostrado que los acuerdos de tenencia de la
tierra pueden constituir una buena alternativa a la securitizacion en lo que respecta
a las obras de ordenacioén territorial. Este método se adoptd en el marco del
proyecto Neer-Tamba y fue replicado por los equipos del Proyecto de Apoyo a la
Promocién de las Cadenas de Valor Agricolas (PAPFA) y del Proyecto de Apoyo a la
Promocién de las Cadenas de Valor Agricolas en las Regiones Suroeste,
Hauts-Bassins, Cascades y Boucle du Mouhoun (PAFA-4R) en los procesos de
ordenacion territorial.

Capacidad de implementacion de inversiones estructurales. El éxito del
proyecto Neer-Tamba, el Proyecto de Apoyo a la Promocién de las Cadenas de Valor
Agricolas y el Proyecto de Apoyo a la Promocion de las Cadenas de Valor Agricolas
en las Regiones Suroeste, Hauts-Bassins, Cascades y Boucle du Mouhoun se debe a
que los dispositivos de ejecucion estan bien estructurados y descentralizados y se
basan en la seguridad de la tenencia de la tierra, la delegacién de
responsabilidades, la combinacién de ingenieria social e ingenieria civil y la
promocion de proyectos intensivos en empleo.

Descripcion del programa
Objetivos, zona geografica de intervencion y grupos objetivo

Objetivo. El objetivo de desarrollo del programa es fortalecer la resiliencia de los
pequefios agricultores pobres, en particular las mujeres, la gente joven, las
personas con discapacidad y las personas desplazadas dentro del pais.

2 Laley n.° 034-2009 relativa a la tenencia de la tierra rural reconoce los derechos consuetudinarios y transfiere la
gestién de la tenencia de la tierra a los municipios rurales. Los derechos consuetudinarios pueden oficializarse
mediante certificados de posesion de la tierra rural y convenios de préstamo. Estos certificados son documentos
juridicos y legales que garantizan la securitizacién de la tenencia de la tierra y posibilitan la realizacion de obras de
ordenacion territorial. Sin embargo, el plazo de obtencién de los certificados no se adecua a la necesidad de iniciar las
obras, teniendo en cuenta los plazos previstos en los proyectos correspondientes.
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Zona de intervencion. Los equipos del programa RESI-2P intervendran en dos
regiones, el Norte y el Centro-Oeste, segun una doble ldgica de focalizacidon que
tiene por finalidad: i) consolidar los logros de la cartera en un contexto de fragilidad
que pone en peligro la sostenibilidad de las inversiones (regién del Norte), y

ii) establecer un enfoque innovador y eficiente centrado en la resiliencia, inspirado
de las ensefianzas extraidas del proyecto Neer-Tamba, con objeto de reproducirlo
en nuevas zonas menos expuestas a la inseguridad (regién Centro-Oeste).

Grupos objetivo. En ambas regiones, el programa beneficiara directamente a
109 000 habitantes del medio rural (49 050 mujeres y 54 500 jévenes),
distribuidos en 36 556 hogares? (16 945 en el Norte y 19 611 en el Centro-Oeste).
A través de los beneficiarios directos, el programa llegara a 208 635 personas

(94 890 en el Norte y 113 745 en el Centro-Oeste) Estas cifras incluyen a las
personas desplazadas dentro del pais, cuyo niumero se estima en 13 096

(12 336 en el Norte y 760 en el Centro-Oeste), y a las personas con discapacidad
(1 097 personas, de las cuales 439 en el Norte y 658 en el Centro-Oeste)*. En
general, el proyecto beneficiard a un 45 % de mujeres y un 50 % de jovenes.

Componentes, efectos directos y actividades

El programa tendra una duracién de ocho afios y constara de tres componentes
interdependientes: i) fortalecimiento de la resiliencia de los sistemas de produccion;
ii) facilitacion del acceso al mercado, vy iii) gestién, coordinacion, seguimiento y
evaluacion, y gestion de los conocimientos.

Componente A. Fortalecimiento de la resiliencia de los sistemas de
produccién (USD 71,46 millones, 61 %).

Efecto directo previsto: Mejora de la resiliencia de los sistemas de produccién y
alimentacion de los pequenos productores en las cadenas de valor seleccionadas.

Al finalizar el programa: i) el 70 % de los hogares indica un incremento del 20 %
en su resiliencia; ii) se evitan o se almacenan mas de 4 millones de toneladas de
emisiones de gases de efecto invernadero (CO:z equivalente) o de carbono,
respectivamente®, y iii) el 80 % de las mujeres que han recibido apoyo senalan una
mejora de su régimen alimentario.

Tres subcomponentes vinculados a productos especificos definidos en la estructura
del programa favoreceran la consecucion de este efecto directo: i) infraestructuras
innovadoras y resilientes; ii) intensificacion y diversificacion de la produccion, y

iii) fortalecimiento de las partes interesadas y educacion ambiental.

Componente B. Facilitacion del acceso al mercado (USD 24,93 millones,
22 9%).

Efecto directo previsto: En las cadenas de valor seleccionadas, se promueven la
valorizacién y la competitividad basadas en soluciones sostenibles.

El objetivo de este componente es fomentar de manera sostenible la adicion de
valor y el desarrollo de relaciones de mercado en las cadenas de valor
seleccionadas mediante el aumento de la capacidad de inversion, la promocion del
emprendimiento y la mejora del acceso a la financiacion y a los mercados. En lo
que respecta a los indicadores que esta previsto alcanzar al finalizar el programa:

3 Esta estimacion se basa en el supuesto de que en cada hogar tres personas se beneficiaran de los distintos servicios
promovidos en el marco del proyecto (2,98 personas en promedio por hogar, sobre la base de las experiencias
consultadas para los proyectos). Este supuesto permite eliminar duplicaciones en el conteo de los hogares.

“ Las bases de célculo para las estimaciones relativas al tamafio de los hogares y al nimero de personas desplazadas
dentro del pais y personas con discapacidad se remiten a las fuentes estadisticas oficiales, es decir, el Censo general
de poblacion y vivienda (2019) y, en el caso de las personas desplazadas, el Consejo Nacional de Emergencias y
Rehabilitacion.

5 Estimacion del balance de carbono con la herramienta EX-ACT, presentada en el andlisis econémico y financiero
publicado en el anexo 4 del informe de disefio del proyecto.
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i) el 40 % de las organizaciones de productores declaran un incremento minimo del
20 % del volumen de productos comercializados, vy ii) la comercializacion de
productos elaborados aumenta un 40 %.

Este componente se divide en tres subcomponentes: i) infraestructuras y equipos
de apoyo a la elaboracién y comercializacién; ii) comercializacién, emprendimiento
y acceso a la financiacion, y iii) apoyo a la gobernanza de las cadenas de valor
seleccionadas.

Componente C. Gestidén, coordinacién, seguimiento y evaluacion, y gestion
de los conocimientos (USD 19,79 millones, 17 %)

Este componente engloba el conjunto de mecanismos de planificacion técnica y
coordinacion operacional, gestién administrativa y fiduciaria, seguimiento y
evaluacion, comunicacion y aprovechamiento de los conocimientos adquiridos.

Teoria del cambio

Burkina Faso estd expuesto a episodios de sequia e inundaciones que afectan a los
sistemas de produccién de alimentos. Desde 2015, esta situacion de fragilidad se
ha visto agravada por una crisis de seguridad persistente. La presion antrépica
sobre los recursos naturales provocada por las practicas agricolas degrada los
suelos y la biodiversidad y agota los recursos hidricos, lo cual afecta a la eficacia y
sostenibilidad de los sistemas de produccién. Estos fendmenos agudizan los
problemas ambientales y climaticos y aumentan la vulnerabilidad de los pequefios
productores, en particular de las mujeres.

La teoria del cambio del programa RESI-2P situa el fortalecimiento de la resiliencia
de los pequefios productores como pilar estratégico transversal frente a los efectos
del cambio climatico. Las intervenciones tienen por objeto generar un cambio de
paradigma mediante la promocién de una agricultura mas sostenible y de cadenas
de valor que pongan el acento en los productos. Las inversiones se basaran en
planes participativos elaborados a nivel municipal, con arreglo a una vision
compartida de gestion sostenible del territorio.

La implementacién del programa contribuird a alcanzar los Objetivos de Desarrollo
Sostenible 1 (fin de la pobreza), 2 (hambre cero), 5 (igualdad de género),

7 (energia asequible y no contaminante), 10 (reduccion de las desigualdades) y
13 (accidén por el clima).

Armonizacion, sentido de apropiacion y asociaciones

Armonizacion. El programa se inscribe en el marco del segundo Plan Nacional de
Desarrollo Econdmico y Social (2021-2025), los documentos estratégicos nacionales
y la accién conjunta del sistema de las Naciones Unidas, esto es, el Plan de Accion
Provisional de las Naciones Unidas para el Desarrollo, a fin de apoyar la transicién,
y el Plan de Accién de Estabilizacidn y Desarrollo. Estd en consonancia con el Marco
Estratégico del FIDA (2016-2025) y en particular con el programa sobre
oportunidades estratégicas nacionales para el periodo 2019-2023 vy las prioridades
del ciclo de la Duodécima Reposicion de los Recursos del FIDA (FIDA12).

Sentido de apropiacion. El calendario de ejecucidn prevé una secuencia de
consolidacién, acompanada de una estrategia de salida, a fin de garantizar que se
tienen debidamente en cuenta los logros obtenidos en el marco del programa en los
dispositivos institucionales de ambito nacional y local, asi como en los sistemas de
gobernanza inclusiva en los que participan los beneficiarios.
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Asociaciones. Estas se estableceran a distintos niveles, con: i) las organizaciones
de productores e interprofesionales de las distintas cadenas de valor seleccionadas;
ii) los gobiernos subnacionales descentralizados, vy iii) los proyectos y programas
que operan en las dos regiones de intervencién® y que, habida cuenta de sus
grandes ejes, se prestan a la realizacién de una accion sinérgica y complementaria.

Costos, beneficios y financiacion

Costos del programa. Se estima que el costo total del programa para un ciclo de
ocho afios, incluidos los imprevistos de orden fisico y financiero, ascendera a

USD 116,19 millones, lo que equivale a FCFA (XOF) 71 730 millones, a razén de
USD 105,13 millones para inversiones y USD 11,06 para costos recurrentes

(el 90,5 % y el 9,5 % del costo total, respectivamente). Los costos por componente
se distribuyen de la siguiente manera: componente A (fortalecimiento de la
resiliencia de los sistemas de produccion): USD 71,46 millones

(XOF 44 120 millones), esto es, el 61,5 % del costo total; componente B
(facilitacién del acceso al mercado): USD 24,93 millones (XOF 15 390 millones),
esto es, el 21,46 % del costo total; componente C (gestidn, coordinacion,
seguimiento y evaluacion, y gestion de los conocimientos): USD 19,79 millones, de
los cuales USD 12,39 millones (XOF 7 650 millones) corresponden a los costos
operacionales y a los sueldos, esto es, el 9,38 % del costo total del programa.

®En aras de la sinergia y la complementariedad, el programa RESI-2P evitara la duplicacién de intervenciones con otros
asociados técnicos y financieros, cuyos programas (en curso o previstos) ha tomado en consideracion: Banco Africano
de Desarrollo, Unién Europea, Banco Mundial, Fondo de las Naciones Unidas para el Desarrollo de la Capitalizacion,
Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura, Programa Mundial de Alimentos, Fondo
para el Medio Ambiente Mundial, Unién Internacional para la Conservacion de la Naturaleza, Agencia Alemana de
Cooperacion Internacional, Enabel (Agencia de Cooperacién de Bélgica), Dinamarca, Servicio Holandés de
Cooperacion al Desarrollo, Agencia Suiza para el Desarrollo y la Cooperacion, Embajada de los Paises Bajos, Alianza
para una Revolucion Verde en Africa, Agencia Neerlandesa para las Empresas y Plataforma para la Gestion de
Riesgos Agricolas.
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Cuadro 1
Costos del programa desglosados por componente, subcomponente y entidad financiadora
(en miles de dolares de los Estados Unidos)

Instituciones Beneficiarios FMAM FIDA12 ASAP+ OFID FIDA (BRAM) Gobierno Total
financieras:
Componente/subcomponente Monto % Monto % Monto % Monto % Monto % Monto % Monto % Monto % Monto %
A. Fortalecimiento de laresiliencia de los
sistemas de produccién
gsli'"L”;{Z:S"“m“ras innovadoras y - - - - - - 313306 549 298,2 05 164956 28,9 1450,8 2,5 75431 132  57118,2 49,2
A.2. Intensificacion y diversificacion de la - - - - 68417 689 645 06 25555 257 - - - - 4722 48 99339 8.5
produccion
A.3. Fortalecimiento de las partes _ _ _ _ _ _ _ _ 41463 941 _ _ _ _ 2616 59 44079 38

interesadas y educacién ambiental

Subtotal - - - - 6841,7 9,6 31395,0 43,9 7 000,0 9,8 16 495,6 23,1 1450,8 2,0 82770 11,6 71 460,1 61,5
B. Facilitacion del acceso al mercado

B.1. Infraestructuras y equipos de apoyo a

- o - - - - - - 78,3 0,7 - - 5821,3 504 40929 354 1568,4 13,6 11 560,9 10,0
la elaboracién y la comercializacion
B.2. Comercializacion, emprendimiento y 1458 12 15003 120 20907 167 36279 29,1 - - - - 44563 357 6666 53 124877 107
acceso a la financiacion
B.3. Apoyo a la gobernanza de las cadenas _ _ _ _ _ _ 7623 85.9 _ _ _ _ _ _ 1247 141 887.0 08

de valor seleccionadas

Subtotal 1458 0,6 1500,3 6,0 2090,7 8,4 4 468,5 17,9 - - 5821,3 23,3 8549,2 34,3 2359,7 9,5 24 935,6 21,5

C. Gestion, coordinacién, seguimiento y

. L oo - - - - - - 14 291,6 72,2 - - 2683,2 13,6 - - 2818,5 14,2 19793,3 17,0
evaluacion, y gestion de los conocimientos

Total 1458 0,1 1500,3 1.3 8932,4 7,7 50 155,2 43,2 7 000,0 6,0 25000,0 21,5 10 000,0 8,6 13 455,2 11,6 116 189,0 100,0




Cuadro 2

Costos del programa desglosados por categoria de gastos y entidad financiadora

(en miles de dolares de los Estados Unidos)
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Instituciones Beneficiarios FMAM FIDA12 ASAP+ OFID FIDA (BRAM) Gobierno Total
financieras:
Categoria de gasto Monto % Monto % Monto % Monto % Monto % Monto % Monto % Monto % Monto %
I. Gastos de inversion
A. Obras de ingenieria rural y civil - - - - 194,3 0,4 20 330,8 41,0 72,2 0,1 18 039,9 36,4 3364,4 6,8 7 560,3 15,3 49 561,9 42,7
B. Subvenciones y donaciones 1458 0,7 1500,3 7,5 3632,3 18,3 8183,5 41,2 2044,1 10,3 11117 5,6 3262,7 16,4 0,0 - 19 880,4 17,1
C. Vehiculos - - - - 12,2 2,7 277,8 62,7 - - 44,3 10,0 26,1 59 82,9 18,7 443,2 0,4
D. Equipo y material - - - - 278,6 12,5 140,9 6,3 1062,0 47,6 88,1 39 2442 10,9 417,2 18,7 2230,9 1,9
E. Consultorias - - - - 1823,7 8,8 9756,7 47,2 442,6 2,1 3105,8 15,0 2398,7 11,6 3155,0 15,3 20 682,5 17,8
F. Capacitacion y talleres - - - - 2462,8 28,3 1873,6 21,5 3093,7 35,5 663,1 7,6 613,0 7,0 0,0 - 8706,2 7,5
G. Costos operacionales - - - - 528,5 14,7 1692,3 47,0 2854 79 4555 12,6 90,9 2,5 549,5 15,3 3602,2 31
H. Gastos de personal - - - - - - 15,2 62,9 - - 53 21,9 - - 3,7 15,3 24,2 -
Total costos de inversién 1458 0,1 1500,3 1,4 89324 8,5 42 270,8 40,2 7 000,0 6,7 23513,7 22,4 10 000,0 9,5 11 768,5 11,2 1051315 90,5
Il. Gastos recurrentes
A. Costos operacionales - - - - - - 1341,1 71,3 - - 252,8 13,4 - - 286,9 15,3 1880,8 1,6
B. Sueldos - - - - - - 6543,4 71,3 - - 12335 13,4 - - 1399,8 15,3 9176,7 79
Total gastos recurrentes - - - - - - 7 884,5 71,3 - - 1486,3 13,4 - - 1686,7 15,3 11 057,5 9,5
Total 1458 0,1 1500,3 13 89324 7,7 50 155,2 43,2 7 000,0 6,0 25 000,0 21,5 10 000,0 8,6 13 455,2 11,6 116 189,0 100,0




Cuadro 3

Costos del programa desglosados por componente, subcomponente y afio del proyecto

(en miles de dolares de los Estados Unidos)
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Componente/subcomponente (incluidas las asignaciones para imprevistos)

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 Total
A. Fortalecimiento de la resiliencia de los sistemas de produccién
A.1. Infraestructuras innovadoras y resilientes 2141,7 13004,2 15805,2 12868,6 7730,5 44815 1061,4 25,1 57 118,2
A.2. Intensificacion y diversificacion de la produccion 556,4 1150,6 2584,1 2 360,0 1799,7 922,8 396,1 164,1 9933,9
A.3. Fortalecimiento de las partes interesadas y educacion ambiental 255,8 856,9 888,3 785,9 648,7 551,2 236,1 185,1 4 .407,9
Total parcial 29539 15011,7 192776 16014,5 101789 59555 1693,6 374,3 71 460,1
B. Facilitacion del acceso al mercado
B.1. Infraestructuras y equipos de apoyo a la elaboracién y la comercializacién 504,6 1996,7 3228,2 2881,6 1392,9 544,1 557,1 455,6 11 560,9
B.2. Comercializacién, emprendimiento y acceso a la financiacion 1434,4 1806,0 2113,2 2 340,7 24234 2 062,6 211,1 96,2 12 487,7
B.3. Apoyo a la gobernanza de las cadenas de valor seleccionadas 17,9 261,6 266,0 229,8 81,1 30,6 - - 887,0
Total parcial 1956,9 4064,4 5607,5 5452,1 3897,5 2637,3 768,2 551,7 24 935,6
E(')Soe;tr;‘/’ighfgs‘”di”adé”* seguimiento y evaluacion, y gestién de los 3390,1 21657 20622 28555 21699 23891 21438 26171 197933
Total 8300,9 21241,7 26947,3 24322,1 16246,2 109819 4 605,7 3543,1 116 189,0
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Estrategia y plan de financiacion y cofinanciacion

El programa cuenta con ocho fuentes de financiacion: i) FIDA:

USD 50,155 millones, o XOF 30 960 millones (43,2 %); ii) OFID:

USD 25,0 millones, o XOF 15 430 millones (21,5 %); iii) FIDA (BRAM):

USD 10,0 millones, o XOF 6 170 millones (8,6 %); iv) FMAM: USD 8,93 millones, o
XOF 5 510 millones (7,7 %); v) ASAP+: USD 7,0 millones, o XOF 4 300 millones
(6,0 %); vi) Gobierno: USD 13,45 millones, o XOF 8 300 millones (11,6 %);

vii) instituciones financieras: USD 0,15 millones, o XOF 92,6 millones (0,1 %), y
viii) beneficiarios: USD 1,5 millones, o XOF 930 millones (1,3 %).

Desembolsos

La separacién entre los desembolsos y la gestién de fondos procedentes de
distintos cofinanciadores se garantizara mediante el establecimiento de sistemas
distintos para la gestion de fondos. Se establecera un sistema de control interno de
conformidad con las reglas y procedimientos del FIDA y con arreglo a lo dispuesto
en el convenio de financiacion. Se implementard y configurara un software de
gestidon y contabilidad. Ademas, se efectuara una auditoria externa anual, conforme
a los requisitos del FIDA.

Resumen de los beneficios y analisis econémico

Del analisis de costos-beneficios se desprende que el programa RESI-2P, cuyo costo
total asciende a USD 116,19 millones, generara un valor actual neto de

USD 49,72 millones (XOF 30 700 millones) y tendra una tasa interna de
rendimiento del 11,5 %, una relacion beneficio-costo de 1,54 y un periodo de
amortizacion de siete anos. Se considera que el programa es viable desde el punto
de vista financiero cuando el valor actual neto es positivo, la tasa interna de
rendimiento es superior al costo de oportunidad del capital (6,3 %) y la relaciéon
beneficio-costo es superior a uno. Desde una perspectiva macroeconémica, el
programa registra un valor actual neto de USD 164,86 millones

(XOF 304 790 millones), una tasa de rendimiento econémico del 22,2 % y un
periodo de recuperacién de la inversién de cuatro afios. Sin embargo, estos
resultados no toman en consideracion la evaluacidn de las externalidades, como el
almacenamiento de CO2 o la emisidn de gases de efecto invernadero. El balance de
carbono, calculado mediante la herramienta EX-ACT, indica que el programa tiene
un impacto positivo en el medio ambiente (potencial de almacenamiento de

4 092 220 toneladas de CO2 equivalente), con lo que el valor actual neto
ascenderia a USD 304,79 millones y la tasa de rendimiento econémico seria del
56,9 %.

Estrategia de salida y sostenibilidad

Los equipos del programa identificaran los dispositivos institucionales y las partes
interesadas organizadas que podrian participar en la estrategia de salida, que se
llevara a cabo gradualmente, en funcidn de las siguientes actividades: i) las
actividades puntuales, respecto de las cuales no es necesario ningun relevo
institucional ni es necesario que se produzca una apropiacién a largo plazo; ii) las
actividades que deben integrarse en los dispositivos existentes, para lo cual
necesitan un acompafiamiento y una apropiacién progresivos, vy iii) las actividades
cuya implementacidén es competencia de operadores especializados o estructuras
estatales competentes, cuya continuidad al finalizar el programa es indispensable
para la sostenibilidad de éste.

Gestion de riesgos

Riesgos y medidas de mitigacion

La situacion de fragilidad en la que se encuentra el pais requiere la instauracion de
un sistema de seguimiento y evaluacion eficaz y apropiado a fin de obtener las

condiciones propicias para que las actividades lleguen a los beneficiarios. Durante
su ejecucion, el programa estara expuesto a una serie de riesgos, entre ellos: i) el
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riesgo de que se produzca una interpretacién incompatible con el contenido vy el
enfoque del programa; ii) la resistencia al cambio, que podria retrasar o
comprometer la adopcidén de buenas practicas de resiliencia; iii) el rechazo
persistente de las instituciones financieras a la financiacion de empresas agricolas
promovidas por el programa RESI-2P; iv) el riesgo de retirada al concluir el
programa, y V) la fluctuacion de los precios de los alimentos y los insumos.

37. Estos riesgos se mitigaran mediante: i) el establecimiento de un marco inicial para
delimitar los ejes principales y las lineas generales de las asociaciones; ii) la
participacion de todos los actores y la responsabilizacion de las autoridades locales;
iii) la apropiacion de la visién y el enfoque del programa por los beneficiarios; iv) la
difusion de buenas practicas; v) la participacién de las instituciones financieras;

vi) una ejecucién gradual que deje tiempo suficiente para consolidar el programa y
asegurar su sostenibilidad, y vii) el aumento de la resiliencia frente a las
perturbaciones econémicas.
Cuadro 4
Calificacion general de los riesgos
Tipo de riesgo Calificacion del riesgo Calificacion del riesgo
inherente residual
Contexto nacional Alto Alto
Estrategias y politicas sectoriales Considerable Considerable
Medio ambiente y clima Considerable Considerable
Alcance del programa Considerable Moderado
Capacidad institucional de ejecucion y sostenibilidad Moderado Moderado
Gestion financiera Considerable Moderado
Adquisiciones y contrataciones en el marco del programa Considerable Moderado
Impacto ambiental, social y climatico Considerable Moderado
Partes interesadas Considerable Moderado
General Considerable Moderado

B. Categoria ambiental y social

38. Se considera que el programa RESI-2P presenta un riesgo ambiental y social
considerable. Los riesgos identificados estan relacionados con la conservacion de
la biodiversidad, la utilizacion eficiente de los recursos y la prevencion de la
contaminacion, el trabajo y las condiciones laborales, y la salud y seguridad de las
poblaciones. Para subsanar estos riesgos se tomaran medidas de mitigacidn a fin de
fortalecer las capacidades de adaptacion de los pequefios productores a través de
inversiones en infraestructuras resilientes basadas en técnicas y practicas
climaticamente inteligentes, el fomento de soluciones basadas en la naturaleza y de
energias renovables como la energia solar, la diversificacién de la produccién y
acciones que tengan en cuenta el género y la nutricidon para los grupos mas
vulnerables.

C. Clasificacion del riesgo climatico

39. Se considera que el riesgo climatico es considerable. La zona de intervencion

del programa estd expuesta a riesgos climaticos, tales como inundaciones,
episodios de calor extremo, sequia debido a la escasez de agua, ademas de
incendios. Se prevén efectos negativos en la produccién agricola, la productividad
del ganado, la productividad forestal y la biodiversidad, asi como en las cadenas de
valor agricolas y las infraestructuras rurales. Las medidas propuestas para
fortalecer la resiliencia de los pequefios productores incluyen entre otras cosas la
diversificacion y la asociacidon de cultivos, la introduccion de variedades resilientes,
los seguros agricolas basados en indices, las técnicas agricolas de conservacion y la
agrosilvicultura, la produccion y difusion de informacidn meteoroldgica, el
seguimiento del nivel freatico y el suministro de tecnologias adaptadas.
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Sostenibilidad de la deuda

La tasa de endeudamiento, calculada sobre la base del PIB a 31 de diciembre de
2022, era del 53,9 % a finales de diciembre de 2022.

Ejecucion
Marco organizativo

Gestion y coordinacién del programa

Integracion institucional y coordinacién. El programa estara bajo la
supervision administrativa y técnica del Ministerio de Agricultura y de Recursos
Animales y Pesqueros y se incluird en la partida presupuestaria 075,
Infraestructuras hidroagricolas y regadio. El Ministerio de Economia, Finanzas y
Fomento se encargara de la supervisidn financiera. Se constituird un comité
directivo’ por orden ministerial que estara presidido por el responsable de la partida
presupuestaria conexa. Se prevé organizar talleres anuales de planificacion y
didlogo en cada regidon para asegurar que se tengan en cuenta las prioridades
regionales definidas en los planes de resiliencia, efectuar el seguimiento de la
ejecucion y validar los programas de trabajo.

Se establecera una coordinadora nacional que se encargara de las principales
funciones de ingenieria del proyecto en los d&mbitos administrativo y financiero y en
materia de seguimiento y evaluacion, de gestion de los conocimientos y de la
comunicacion, asi como de las funciones técnicas esenciales. En el terreno, se
crearan dos unidades de ejecucién regionales para desplegar las actividades a
través de los operadores y los asociados en la ejecucion.

Gestion financiera, adquisiciones y contrataciones, y gobernanza

Gestion financiera. El programa dispondra de personal cualificado para garantizar
la eficacia de su gestidon. Se establecera un sistema de control interno de
conformidad con las reglas y procedimientos del FIDA y con arreglo a lo dispuesto
en el convenio de financiacién. Se implementara un programa de gestiéon y
contabilidad para garantizar la fiabilidad de la informacion financiera y la
presentacién puntual de los correspondientes informes al FIDA. Se efectuara una
auditoria externa anual, conforme a los requisitos del FIDA.

Adquisiciones y contrataciones. Se llevaran a cabo de conformidad con las
directrices del FIDA en la materia y con el Cédigo de Contratos del Sector Publico
de Burkina Faso. En el manual de ejecucién se detallaran los procedimientos de
licitacion. Se elaborara un plan de adquisiciones y contrataciones para los primeros
18 meses de ejecucién, que se sometera al FIDA para que dé su visto bueno.

Gobernanza. Burkina Faso ha obtenido una puntuacién de 42 y ocupa la

772 posicion sobre 180 paises en el indice de percepcion de la corrupcidon 2022. En
conjunto, el desempefio de Burkina Faso en lo que respecta a la gestién ha
empeorado entre la evaluacién de 2013 y la de 2017. La puntuacion del pais en la
evaluacion de las politicas e instituciones nacionales® de 2021, atribuida por el
Banco Mundial, es de 3,5, cifra que supera el promedio global de Africa Occidental y
Central, que es de 3. La politica de lucha contra la exclusién social y la promocién
de la igualdad, con una puntuacion de 4, se considera satisfactoria.

Participacion y observaciones del grupo objetivo y resoluciéon de
reclamaciones

Los equipos mantendran el didlogo con el grupo objetivo durante toda la vigencia
del programa y favoreceran la retroalimentacion en relacién con sus intervenciones.
Este didlogo se llevara a cabo de diversas formas: i) la participacion activa de los

" El comité directivo estara compuesto de representantes de organizaciones profesionales, mujeres y jovenes del medio
rural, gobiernos subnacionales, el sector agroindustrial, etc.
8 Evaluacion de las politicas e instituciones nacionales.
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grupos objetivo del programa en la elaboracién de los planes de resiliencia; ii) la
transmisién de informacion de los beneficiarios a través de sus organizaciones,
fortalecidas por el programa; iii) los comités de gestion de las infraestructuras
establecidas; iv) la participacion en los talleres de evaluacion y planificacion
participativas del programa; v) las encuestas de satisfaccién de los beneficiarios;
vi) la plataforma de vigilancia ciudadana, y vii) los mecanismos de tramitacion de
quejas establecidos en el marco del programa.

Resolucion de reclamaciones

Debe establecerse un mecanismo adecuado de resolucién de quejas para que los
beneficiarios puedan expresar sus preocupaciones. La tramitacidén de las quejas
deberd estar supervisada y ser objeto de los correspondientes informes; se
designara a un punto focal a nivel de la coordinadora nacional y dos unidades de
ejecucion regionales para dar seguimiento al procedimiento.

Planificacion, seguimiento y evaluacion, aprendizaje, gestion
de los conocimientos y comunicacion

La planificacion se efectuard mediante planes operacionales anuales y
presupuestos correspondientes, elaborados de forma participativa, en los que se
definiran los objetivos y resultados previstos con sus correspondientes actividades y
los presupuestos oportunos. En cada regién, los planes operacionales anuales y
presupuestos correspondientes se basaran en planes de resiliencia a nivel municipal
y seguiran las orientaciones de los talleres de planificacion y didlogo regionales;
posteriormente, se consolidaran a nivel nacional antes de presentarlos al comité
directivo para su validacion y de transmitirlos al FIDA para que dé su visto bueno.

Seguimiento y evaluacion. El programa RESI-2P desarrollara un sistema de
seguimiento y evaluacion eficaz y eficiente que tendra en cuenta las experiencias y
las ensenanzas extraidas de la implementacion de diversos proyectos financiados
por el FIDA en Burkina Faso. Este sistema generara periddicamente una
informacidn util, completa y fiable que facilitara la toma de decisiones y el
aprendizaje a lo largo del programa.

Gestion de los conocimientos y comunicacion. Se elaborara una estrategia de
gestion de los conocimientos y de comunicacion. Estarda acompanada de planes de
accion anuales con sus correspondientes presupuestos, e integrara las experiencias,
visitas e intercambios diversos, incluido el intercambio entre paises en desarrollo en
el marco de la cooperacion Sur-Sur y triangular.

Innovacion y ampliacion de escala

El enfoque de resiliencia mediante la planificacion facilitara la contribucion de todas
las partes interesadas en el analisis de los desafios en el &mbito de la seguridad y el
cambio climatico y favorecera una mayor focalizacion de las inversiones y una
asignaciéon de recursos mas eficiente, conforme a las prioridades definidas de
manera inclusiva.

La promocion de soluciones digitales para valorizar las infraestructuras, establecer
asociaciones comerciales y desarrollar iniciativas empresariales contribuird a una
mejora sostenible de la productividad y al desarrollo de los mercados.

Apoyandose en los logros del proyecto Neer-Tamba en el Norte del pais, el
programa favorecera la apropiacion de buenas practicas y soluciones técnicas
sostenibles por los gobiernos subnacionales en el marco de la implementaciéon de
los planes de resiliencia.

Planes para la ejecucion

Preparacion para la ejecucion y planes para la puesta en marcha. En el
apéndice figura un programa de trabajo y presupuesto para un periodo de
18 meses que servira para la puesta en funcionamiento del programa desde su
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entrada en vigor. Asimismo, se ha preparado un plan de actividades de puesta en
marcha (apéndice IV) en el que se enumeran las prioridades de la fase de
preparaciéon para la puesta en marcha del programa.

Supervision, examen de mitad de periodo y planes de finalizacién. El FIDA y
el Gobierno se encargaran conjuntamente de la supervisién del programa. Se
efectuaran misiones de supervisién y apoyo a la ejecucion para que el FIDA y el
Gobierno puedan realizar un seguimiento de los resultados del programa. En el
cuarto afio se llevara a cabo un examen de mitad de periodo para medir los
progresos alcanzados y el logro de los efectos previstos, y realizar los ajustes
necesarios. Al final del programa se organizara una misién de finalizacion para
evaluar el impacto del programa y extraer ensefianzas de su ejecucién.

Instrumentos juridicos y facultades

Un convenio de financiacidn entre Burkina Faso y el FIDA constituye el instrumento
juridico para la concesién de la financiacion propuesta al prestatario/receptor. Antes
del periodo de sesiones, se distribuird una copia del convenio de financiacion
negociado.

Burkina Faso estd facultado por su legislacién para recibir financiacion del FIDA.

Me consta que la financiacion propuesta se ajusta a lo dispuesto en el Convenio
Constitutivo del FIDA y en sus Politicas y Criterios en materia de Financiacion.

Recomendacion

Recomiendo a la Junta Ejecutiva que apruebe la financiacién propuesta con arreglo
a lo dispuesto en la siguiente resolucién:

RESUELVE: que el Fondo conceda un préstamo en condiciones muy favorables
a Burkina Faso por un monto equivalente a cincuenta millones ciento
cincuenta mil délares de los Estados Unidos (USD 50 150 000), conforme a
unos términos y condiciones que se ajusten sustancialmente a los
presentados en este informe.

RESUELVE ADEMAS: que el Fondo conceda un préstamo en condiciones
ordinarias a Burkina Faso por un monto de diez millones de ddlares de los
Estados Unidos (USD 10 000 000), conforme a unos términos y condiciones
que se ajusten sustancialmente a los presentados en este informe.

Alvaro Lario
Presidente

13
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Accord de financement négocié
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Indicateurs clés de vérification

Moyens de vérification

9 Ensemble des indicateurs a désagréger par genre et par age
10 prise de décision des autorités locales et des prestataires de services soutenus par le projet

Hiérarchie des ] Hypothases
résultats Nom?® Référence ! Fin Source Fréquence Responsabilité
parcours
1. # de personnes recevant des
. 109
services promus ou soutenus par 63 000 000
le projet
Dont hommes (55%) 34650 | oy
49
0,
Dont femmes (45%) 28 350 050
; 54
[0)
Dont jeunes (50%) 35 500 500
Dgnt o personnes | 5500 13
déplacées internes (PDI) 096
Dont  personnes en Unité de
Portée situation de handicap | 0 450 1 097 SSE REsSI-2P Trimestrielle -
coordination
(PSH)
la. # de ménages correspondant 21 053 326
1b. # de personnes au sein des 208
ménages 120 000 635
1.1. Membres de ménages de
petits exploitants pauvres aidés a 208
faire face aux effets du 120000 635
changement climatique (ASAP+ 1)
1.2. Personnes bénéficiant 20
d’investissements financés par le 11 000 000
FEM (GEF CI 11)
Objectif global:
Consolider les Enquéte de
capacités référence,
d’adaptation des | 2. Incidence de la pauvreté et de Enquétes Année 1, mi- Gouvernement
populations rurales | la vulnérabilité au climat dans les | TBD -5% -10% d’évaluation parcours et
. . s . et FIDA
aux chocs externes | régions d’intervention des effets, | fin
et aux effets du évaluation
changement d’impact
climatique
Objectif de | 3. % de personnes ayant Dispositifs et
développement : augmenté d‘au moins 20% la | 0% 30% 70% RDMT  Index Année 4 et 8 Gouvernement capacités
- P results et FIDA RSP , .
Renforcer la | valeur de leur indice de résilience d’exécution établis
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Indicateurs clés de vérification

Moyens de vérification

11 Méme indicateur valable pour GEF (CI6)

Hiérarchie des ] Hypothases
résultats Nom?’ Référence pa:;'cours Fin Source Fréquence Responsabilité Y
résilience des petits | a la fin projet et performants
exploitants, en | 4, % producteurs déclarant une Enquétes Annuelle & | ¢ | faceau contexte de
particulier des | augmentation de revenus d’au | O 25% 60% d’évaluation partir de o:IvDe;nemen crise
femmes et des | moins 30% des effets I'année 3 et
jeunes, par des [5 o, de ménages se déclarant Enquétes Début - Mi- s
investissements satisfaits des services du projet | 0 45% 75% d’évaluation parcours et Unite ~  de
durables visant la | (gF 2.1) des effets achévement | coordination
securite alimentaire "5 1 o, de ménages déclarant avoir Enquétes o
et nutritionnelle et | 4o yinflyence dans la prise de | 0 20% 50% | d’évaluation Unite ~  de
l'augmentation  des | jacision (SF 2.2) des effets coordination
revenus 6. % de personnes présentant une
amélioration de I'autonomisation | 0% 25% 70% 1) Rapport | Début - Mi-
(IBIE - 2.1) d’enquéte de | parcours et
Total 0 15 750 76 base, 2) Moygn achevement Gouvernement
300 terme, 3) Fin
: 71 de et FIDA
Hommes (55%) 0 8 662 965 parcours/étude
o 34 d’impact
Femmes (45%) 0 7 088 335
7. % de personnes appuyées
déclarant I'adoption de
technologies et de pratiques
écologiquement viables et 0% 35% 70% Etude COI | Début - Mi- o
résilientes face au climat (CI FIDA, RDMT | parcours et Un'te. . de
3.2.2) Index adoption | achévement coordination
Effet 1: La Nombre de ménages | 3868 13
résilience des correspondant 386
systémes de % de ménages correspondant 0% 18% 37% Evolution du climat
production et | 7.1. % de personnes appuyées conforme ou plus
I'alimentation des | déclarant I’'adoption de favorable que les
petits  producteurs | technologies et de pratiques 0% 35% 70% Enquétes prévisions du GIEC
dans les filieres- | écologiquement viables et d’évaluation Annuelle a Unité de
cibles sont | résilientes face au climat (ASAP+ des effets, | partir de -
améliorées 2) RDMT Index | I'année 3 coordination
Nombre de ménages 13 adoption
correspondant 0 3 868 386
% de ménages correspondant 0% 18% 37%
{3. # de tonnes d’émissiolns Qe gaz 2 500 | 4 000 Calcul a b_a_se Début - Mi- Unité de
a effet de serre (CO2) évitées ou | 0 000 000 du logiciel | parcours et coordination
de carbone fixé (CI 3.2.1)%! ExAct achévement
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Indicateurs clés de vérification

Moyens de vérification

gestion durable des ressources

coordination

Hiérarchie des ] Hvpothéses
résultats Nom?® Référence - Fin Source Fréquence Responsabilité Vi
parcours
Etude Col
FIDA
8.1 # de tonnes de GES (CO2e) Calcul a base "
évitées ou séquestrées (ASAP+ | O SOO 200 30800 du logiciel | Année 4 et 8 g:cgtr?:lination de
12) ExAct
9. % de femmes faisant état d’'une
amélioration de la qualité de leur | O 25% 80%
régime alimentaire (CI 1.2.8) Ménages et
39 . communautés
Total 7087 240 Etude CoI Anntgelle da Unité de | ouverts a
% ménages 11% 36% FIDA ﬁ:rr\rll:ée 3 € | coordination I'amélioration  de
Nombre ménages 0 2362 13 I'alimentation des
080 femmes
Membres ménages 74
correspondant 0 13 463 556
10. Nbre de bassins versants Unité de
aménagés et gérés avec des plans | 0 36 36 SSE RESI-2P Semestrielle coordination
de résilience participatifs
11. #d’ha de terres agricoles
dotées d’infrastructures . ) Unité de
Produit 1.1 : Des | hydrauliques construites/remises 0 2717 2917 | SSEResi-2P Semestrielle coordination Expertise de
bassins de | en état (CI 1.1.2) qualité disponible
production sensibles | 12. # d’ha de terres soumises a 30 SSE REsSI-2P Unité de | Pour construction
au changement | une gestion résiliente au climat (CI | 0O 23 087 802 Semestrielle coordination des
climatique sont | 3.1.4) aménagements
aménagés 12.1 # d’ha de terres soumises a 15 SSE REsSI-2P Unité de résilients
une gestion résiliente au climat | 0 6 000 000 Semestrielle coordination
(ASAP+ 7)
13. Superficie des terres et des 27 SSE RESI-2P Unité de
écosystemes en cours de |0 18 000 ha 885 ha Semestrielle coordination
restauration (GEFCI 3) =CI 3.1.4
14. # de producteurs ruraux ayant 35
acces a des intrants et |0 21 500 200
. technologies résilientes (CI 1.1.3)
Produit 1.2 : Des 19 Intérét des
pratiques innovantes Dont hommes (55%) 0 11 825 635 SSE RESI-2P Semestrielle Unité de artenaires ot
et résilientes et des 17 coordination gppropriation par
bonnes pratiques Dont femmes (45%) 0 9675 850 les structures
d’alimentation sont 17 régaliennes
adoptées Dont jeunes (50%) 0 10 750 850
15. # d'OP soutenus dans la 0 400 200 SSE RESI-2P Semestrielle Unite de




Appendice II

EB 2023/139/R.5

Indicateurs clés de vérification

Moyens de vérification

filieres promues

Hiérarchie des ] Hypothases
résultats Nom?® Référence ! Fin Source Fréquence Responsabilité
parcours
naturelles et des risques liés au
climat (CI 3.1.1)
15.1. Nombre de groupes aidés a
gérer durablement les ressources oo . Unité de
naturelles et les risques liés au 0 400 700 SSE REsI-2P Semestrielle coordination
climat (ASAP+ 5)
16. # de personnes recevant un 33
soutien ciblé pour améliorer leur | O 19 500 750
nutrition (CI 1.1.8)
18 s
0,
Dont hommes (55%) 0 10725 | 567 | SSEREs1-2P | Semestrielle | Ynite  ~de
15 coordination
Dont femmes (45%) 0 8775 188
, 16
0,
Dont jeunes (50%) 0 9 750 875
Produit 1.3 : Les
capacités des OP,
des institutions et | 17. %o d’opP fo_pctlon_nelles 0 20% 60% SSE RESI-2P Semestrielle Unite de
structures renforcées dans les filieres-cibles coordination
d’encadrement sont
renforcées
18. % d'OP déclarant une Enquétes Annuelle a Unité de
augmentation des volumes | 0% 25% 40% d’évaluation partir de R
. , . ) . coordination
Effet 2 : Les b commercialisées d’au moins 20% des effets I'année 3
Eret < : Les bases 1myg ™o d’augmentation  des . N
de la valorisation et . . Enquétes Annuelle a .
de | Stitivité produits transformes | g, 15% 40% d’évaluation artir de | Ynite de 0] t d
€ 'a compeutivite | o mmercialisés dans les filieres- 0 ° ° partir coordination uverture €s
fondées sur des cibles des effets I'année 3 consommateurs a
solutions  durables 20 # demplois créés pour les consommer
sont développées | : P P 0 120 660 "Burkinabe"
dans les filieres- |[ASHUNES Début - Mi- .
cibles Dont emplois jeunes gens 0 66 363 Etude COl arcours et Unité de
(55%) FIDA parc coordination
- - achevement
Dont  emploi  jeunes 0 54 297
femmes (45%)
Produit 2.1 : Des | 21. # d’installations de SSE REsSI-2P e
- N . y Stabilisation de la
infrastructures et | commercialisation, transformation . Unité de R X
L . ) 0 42 63 Semestrielle - situation
equipements et stockage construites ou remises coordination PO
p . . sécuritaire
adaptés améliorent | en état (CI 2.1.6)
la transformation et . SSE RESI-2P permettant
e 22. #de kilometres de e I’'exploitation
la commercialisation . . . Unité de B d
des produits dans les t:outes/plste,s rgrales remises en | 0 75 75 Semestrielle coordination pptlmum es
état ou améliorées (CI 2.1.5) infrastructures
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.. . Indicateurs clés de vérification Moyens de vérification
Hiérarchie des M Hypothéses
résultats Nom?® Référence ! Fin Source Fréquence Responsabilité
parcours
23. # d’entreprises rurales ayant - Volonté du
. .| acces a des services de . ) Unité de | Gouvernement a
P,rodwt - 2.2 développement des entreprises 0 825 1650 SSERes1-2P Semestrielle coordination promouvoir un
L'entrepreneuriat et )
. (CI12.1.1) environnement
les partenariats N
. b favorable a
productifs facilitent , .
) N . I’entrepreneuriat
l'acces des petits - Co-
producteurs darjs 24. # de_ partenariats 0 18 30 SSE REsI-2P Semestrielle Unlte_ . de investissement des
des marchés | commerciaux actifs coordination p
) . opérateurs de
remuneéerateurs .
marchés dans les
filieres cibles
Volonté des
Produit 2.3: La | 25. Nombre de plans de acteurs a
gouvernance des | renforcement de la gouvernance 0 5 5 SSE RESI-2P Semestrielle | YNit¢ de | collaborer dans la
filieres-cibles est | mis en ceuvre dans les filieres coordination durée de maniere
renforcée ciblées équitable et
transparente
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Matrice intégrée des risques du programme

Catégories et sous-catégories de risques i:I:sé?':ﬁ:s r';lssig::Iss Responsable
| | | | I
[Engagement politique I I I |
. Risque : Rallongement de la période de la transition due a la
persistance de l'insécurité ou changement de gouvernement a la
. i . . : o R E MARAH
suite de la transition qui pourrait avoir des priorités différentes
pour le développement agricole
. Risque : Contexte national impropre a la mise en ceuvre et au
suivi des politiques et stratégies de développement du secteur E
agricole
Gouvernance I I I
Risques:
. Exclusion des communautés locales des processus de préparation
et de mise en ceuvre des plans directeurs d’'aménagement et de
gestion des bassins versants RESI-2P S UGP
. Non-conformité aux procédures d’administration des ressources
et tendance a l'utilisation fongible des ressources avec des
risques de non-éligibilité
Mesures d’atténuation:
. Valorisation des savoir-faire locaux et régionaux en matiére de
préparation et de mise en ceuvre des plans directeurs
d’aménagement et de gestion des bassins versants
. Mise en ceuvre approche d’'ingénierie sociale
. Suivi mise en place des organes de gestion communautaires avec UGP
respect des principes d'équité, d’efficience et d'égalité MARAH
. Formations de mise a niveau sur les procédures de bonne M
gouvernance FIDA
. Demande systématique d’avis de non-objection pour conformité
et respect vis-a-vis des procédures administratives et financiéres
. Mécanisme de retour d’information et de gestion des plaintes
e  Audit interne périodique
. Suivi de la tutelle
[Macroéconomie I I I
Risque(s):
o Faiblesse du taux de croissance économique liée notamment a la
détérioration de la situation sécuritaire, la fermeture d‘industries,
et la perturbation des circuits de commercialisation E Gouvernement
. Persistance du déséquilibre de la balance des paiements du fait
de sorties importantes de devises pour importation de céréales
Mesures d’atténuation:
Suivi des objectifs de productivité M MARAH
Investissements massifs dans les bassins de production afin de UGP
stimuler la croissance agricole
|Fragi|ité et sécurité || || H
Risque(s):
e  Conditions sécuritaires défavorables a la mise en ceuvre du projet
RESI-2P E
. Recrudescence des attaques terroristes et menaces sur le
déploiement des activités
Mesures d’atténuation:
. Ciblage géographique situe le projet en dehors des zones rouges
e  Approche prudentielle dans le déploiement des activités uGP
e Recours aux expertises localement ancrées et mobilisation des E Partenaires
, . \ - . MARAH
mécanismes endogeénes expérimentés dans le cadre du PAPFA et
du PAFA-4R pour assurer un service minimum sur le terrain
lorsque la menace est avérée.
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Catégories et sous-catégories de risques

Risques
inhérents|

Risques
résiduels

Responsable

. Pour les travaux pouvant étre exécutés par les populations
locales, appliquer I'approche d’exécution par les communautés,
en veillant au préalable a leur capacitation et la mise sur pied
d’un systéme de contrdle de I'évolution des travaux pour en
garantir la qualité. Ces derniers devront étre suffisamment
outillés (capacités, équipements, etc.) pour assurer ces
responsabilités. Pour les autres travaux, s’appuyer sur
partenaires ayant des tentacules et une apprise sociale au sein
des communautés cibles

|Alignement des politiques

Risque(s):

Choix alternatifs de mise en ceuvre incompatibles avec les
priorités nationales

Nouvelles orientations incompatibles avec I'objectif de
développement du projet RESI-2P

Mesures d’atténuation:
Alignement des objectifs et investissements du RESI 2P sur les

priorités de la transition
Initiation de revues périodiques inclusives et facilitation
Ajustements stratégiques a la revue a mi-parcours

MARAH
UGP

|I'EIaboration et mise en ceuvre des politiques

Risque(s):

Faible opérationnalité du cadre institutionnel au niveau
déconcentré pour le suivi de la préparation et de la mise en
ceuvre des orientations sectorielles

Mesures d’atténuation:

Partenariats institutionnels axés sur les enjeux de résilience au
niveau déconcentré et au niveau décentralisé

Collaboration étroite avec les directions techniques

Appui aux revues périodiques et a la mise en jour des
orientations stratégiques

MARAH et
directions
déconcentrées
Unité de gestion
du projet
Communes

|Vu|nérabi|ité aux conditions environnementales

Risque(s):
Perturbation de I'approvisionnement en intrants en raison d‘une
catastrophe liée au climat.

Mesures d‘atténuation:

Agriculture de conservation et la gestion intégrée de la fertilité
des sols (GIFS) et les activités de lutte intégrée contre les
ravageurs contribueront a réduire la dépendance aux engrais
synthétiques, aux herbicides et aux pesticides.

Renforcement de la production communautaire de semences et
les processus post-récolte (renforcement des capacités, systéme
d’irrigation/banque de semences tout au long de I'année, etc.)
afin de réduire la dépendance vis-a-vis du réseau externe de
distribution de semences.

Fourniture de prévisions saisonnieres et a court terme dans des
formats utilisables et accessibles par les agriculteurs.

UGP

|Vu|nérabi|ité a I'impact des changements climatiques

Risque(s):

Déficit hydrique élevé avec des niveaux de pluviométrie
largement inférieurs a la moyenne

Des revenus plus élevés provenant des chaines de valeur
peuvent inciter a un plus grand défrichement des terres,
affectant ainsi le microclimat local et aggravant les aléas
climatiques.

Défis liés a la gestion de I'eau (Evapotranspiration accrue des
cultures; perte d’eau du sol; changements dans quantité et

UGP
MARAH




Appendice III

EB 2023/139/R.5

Catégories et sous-catégories de risques

Risques
inhérents|

Risques
résiduels

Responsable

moment des précipitations; ruissellement fluvial plus variable;
recharge réduite des eaux souterraines; etc.)

La monoculture rend les agriculteurs vulnérables aux pertes
environnementales et climatiques

Certaines infrastructures localisées (champs, systémes
d’irrigation, etc.) sont exposées aux inondations, aux incendies
de forét, aux vents violents, etc.

Les événements climatiques extrémes (tels que les inondations,
les vagues de chaleur, les tempétes) peuvent endommager les
installations de transformation.

La hausse des températures et de I’humidité peut augmenter ou
diminuer les pertes et le gaspillage post-récolte, ainsi qu’avoir un
impact sur la sécurité alimentaire

Des approvisionnements en eau en baisse et plus irréguliers ;
Concurrence croissante avec d’autres utilisateurs domestiques ou
industriels

Mesures d’atténuation:

Investissements de la maitrise de |'eau et périmétres irrigués
Augmenter la capacité de stockage et de distribution de I'eau
(récupération de I'eau, étangs communaux, recharge des nappes
phréatiques) ; introduire des mesures d’efficacité de I'eau du coté
de la demande ; soutenir la résolution des conflits pour différents
utilisateurs de I'eau (par exemple, les groupes d’utilisateurs de
I'eau)

Entreprendre une cartographie participative et une planification
de I'utilisation des terres ; et entreprendre une surveillance du
paysage basée sur la télédétection

Adopter des mesures de conservation et d’efficacité de I'eau
telles que la collecte de I'eau, une infrastructure d'irrigation
efficace, des barrages de contrdle, la gestion des inondations et
le drainage.

Lorsque des sources d’eau souterraines sont utilisées pour
I'irrigation, elles doivent étre intégrées a des technologies
d’utilisation efficaces ainsi qu’a des mesures de reconstitution de
la nappe phréatique

L'eau d'irrigation provenant de sources de surface a proximité
des sites miniers doit étre pré-testée pour déterminer le niveau
de contamination.

Si des marais doivent étre aménagés pour le riz paddy, le projet
doit également intégrer la gestion durable du mini-bassin versant
associé

Promouvoir une intensification durable et des systémes de
culture diversifiés par la rotation des cultures, les cultures
intercalaires, I'agroforesterie et les systémes mixtes
culture/élevage

Inclure des structures de gestion des risques physiques au
niveau de I'exploitation (par exemple, des brise-vent, des digues
anti-inondation, des pare-feu) ; moderniser ou déplacer des
infrastructures sensibles, etc.

Utiliser des cartes d’exposition aux dangers et d’adéquation des
cultures pour informer I'emplacement des installations de
transformation ; moderniser les installations de traitement avec
des dispositifs de protection ; Faciliter la mise en place d'un
régime d’assurance des installations de transformation contre les
événements climatiques extrémes

Concevoir des matériaux d’emballage adaptés en paralléle avec
des stratégies de gestion des déchets et de stockage ; Pour la
contamination par I'aflatoxine du mais et des arachides, intégrez
Aflasafe dans une stratégie compléte de gestion des produits
avant et aprés récolte

UGP
MARAH

|Pertinence du programme

I
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Catégories et sous-catégories de risques

Risques
inhérents|

Risques
résiduels

Responsable

Risque(s):
. Conservatisme des petits producteurs et résistance au
changement pour adopter les pratiques résilientes face aux
changements climatiques

Mesures d’atténuation:
. Approche champs-écoles producteurs
. Suivi-accompagnement

UGP
Partenaires

|So|idité technique

Risque(s):

gestion des bassins versants
. Défaillance des entreprises de controle

I'autosuffisance et les revenus des exploitations
. Co(ts prohibitifs d’accés aux intrants

. Méconnaissance des enjeux du changement climatique sur la
production agricole

. Hostilité des groupes-cibles concernant I'approche résiliente de

. Utilisation de techniques culturales traditionnelles non-adaptées au
contexte de changement climatique et affectant le rendement,

UGP
Partenaires
MARAH

Mesures d’atténuation:
directeurs

maille de la passation des marchés, un redressement de la

performance des entreprises, par I'émission des signaux en

des moyens humains, matériels et logistiques qui ont été

méme niveau de compétente et d’expérience.
L'allotissement des travaux tiendra compte du volume des
travaux et de la répartition géographique des sites. Aucune

éviter la surcharge, la dispersion, le non-respect des
engagements et délais, qui entraineront la défaillance des
entreprises

performantes et résilientes (certifiés et paysannes).

Op et des villages/Communes

Approche inclusive de préparation et de mise en ceuvre des plans
Au cas ou la présence d’entreprises défaillantes échappe a la

performance est envisageable par la présence d’un dispositif de
controdle et de supervision efficient. Ce dispositif doit étre a la
hauteur de la gestion du contrat de I'entreprise et le gérer plutot
que de laisser I'entreprise gérer son contrat. En général, la stricte
application des clauses contractuelles contribue a réduire la faible

temps favorable pour éviter d’atteindre des niveaux critiques
d’évolution et des situations irréversibles. Ceci commence depuis
le démarrage des travaux avec la vérification de la conformité

déclarés par I'entreprise dans son offre. Une ressource (humaine
ou matérielle) absente doit se faire substituer par une autre de

entreprise ne devra recevoir plus de deux lots a la fois, pour

Promotion de la production et utilisation de semences de variétés

Approche CEAP pour I'apprentissage et I'adoption des pratiques
d’agriculture intelligentes, d’agroécologie et d'agroforesterie
Déploiement d’animateurs/conseillers a I'exploitation au sein des

[Modalités d’exécution

Risque(s):

o Déficit de synergie et de complémentarité sur le terrain
e  Faible capacité en matiéere d’ingénierie sociale

la capacité du projet a créer/soutenir des PC et OPB solides
. Faible disponibilité de staff compétents pour la PMU

e  Capacités techniques et opérationnelles nationales déficitaires

. Stratégie de co-investissement du projet visant la contribution des
MER et des membres des PC. Dans le cas ou le co-investissement ne
se matérialise pas, cela peut entrainer des retards dans la mise en
ceuvre du projet ou méme arréter le soutien du projet aux PC et MER

. Faible capacité des opérateurs (CREER, CEM, etc.) disponibles pour
soutenir I'entreprenariat rural dans les provinces cibles peut menacer

Mesures d’atténuation:
. Unité d’exécution aux compétences ciblées sur les fonctions

techniques et d’ingénierie adaptées aux interventions du projet

MARAH

FIDA

10
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Catégories et sous-catégories de risques i::)é?:ﬁis rzlsﬁgﬁzfs Responsable
. Partenariats stratégiques avec les directions déconcentrées
. Assistances techniques internationales spécialisées
e  Stratégie de renforcement de capacités a tous les niveaux de
mise en ceuvre du projet
. Synergie et complémentarité avec les autres intervenants du
secteur
. Suivi des prestations en ingénierie sociale par le projet.
L'ingénierie devra intervenir suffisamment tot avant la réalisation
des travaux, pour définir les bases d’une participation effective
des bénéficiaires a la réalisation des travaux. Avant les travaux, il
appuiera les bénéficiaires directs a se constituer en comités ad
hoc, qui servira d'interface entre les entreprises et les
populations dans la mobilisation, la sensibilisation et I'implication
des populations dans le processus des travaux
e Veiller a ce que le projet mette en ceuvre un mécanisme
permettant d’évaluer a un stade précoce la conformité des OPB
et des MER avec les exigences du projet en matiére de
contribution des bénéficiaires.
e  Faciliter également I'accés des PC et des MER a des financements
supplémentaires de la part des IMF
. Privilégier la mise en place d’'un mécanisme pérenne de financement
pour la formation et les services d’appui aux entreprises rurales.
Renforcer les capacités des fournisseurs de formation e des services a
lever des partenariats a travers leur projet d’établissement
e Veiller a ce que le personnel compétent des projets antérieurs soit
maintenu dans le nouveau projet et b) identifier le personnel
compétent avant les processus de recrutement et en veiller a ce
qu’il postule aux postes.
Risques :
e  Retard dans le démarrage des projets affectant la performance M
Mesures d’atténuation:
. Mise en ceuvre anticipées du FIPS ( mécanisme d’avance de M FIDA
fonds du FIDA) MARAH
Risque : Faible capacité de mise en ceuvre des projets || M || ||
Mesures d’atténuation :
. Appui et implication du FIDA dans le processus de recrutement
du personnel du projet basé sur la compétence F
. Contrats annuels de performance du personnel et partenaires de
mise en ceuvre renouvelés sous réserve d’évaluation satisfaisante
IDispositifs de suivi-évaluation I I I
Risque(s):
e  Systeme de suivi-évaluation faible lacunaire M
Mesures d’atténuation:
e  Mettre en place un systéme informatisé de suivi-évaluation muni
d’une base de données régulierement renseignée . UGP
. Renforcer les capacités institutionnelles de suivi de la FIDA
performance, de coordination, supervision, et gestion des
résultats, etc.
| | | | |
|Cadre Iégal et réglementaire I I I |
Risque(s):
e  Incompatibilité du cadre réglementaire national avec celui du
FIDA M MARAH
. Litige foncier
Mesures d’atténuation:
. Recours alternatifs aux directives du FIDA selon le cas
. Mise en place et formation des instances de gestion fonciére F
locale au niveau des communes et des villages

Responsabilité et transparence

11
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Catégories et sous-catégories de risques i:I:Sé?:ﬁis rzlsﬁgﬂzfs Responsable
Risque(s): S
. Non-respect des regles et procédures de passation de marchés
Mesures d’'atténuation:
e  Faire des formations régulieres de I'Unité d’exécution du
programme, des instances officielles établies et impliquées dans UGP
la passation des marchés ainsi que des partenaires de mise en M
oceuvre FIDA
. assurer un suivi rigoureux des principes et regles et des
impératifs de non-objection du FIDA
|Capacités en matiére de passation des marchés publics |
Risque(s): s
. Faible capacité de maitrise d'ceuvre en passation de marchés
Mesures d’atténuation: MARAH
. Recrutement d’expertise spécialisée en passation de marchés S FIDA
UGP
|Processus de passation des marchés publics
Risque(s):
. Défaillance dans la mise en ceuvre du processus de passation de M
marchés
Mesures d’atténuation:
. Etablissement d’un Plan annuel de passation de marchés (pour
I’Année N) a la fin de I'année N-1 avec un suivi mensuel et une
mise-en-ceuvre rigoureuse UGP
. Appui dans la mise a jour et suivi des plans de passation de M FIDA
marchés
. Suivi rigoureux du processus selon les étapes définies dans le
manuel de procédures
| |
|0rganisation et dotation en personnel |
Risque(s): E
e  Compétences déficitaires en gestion financiére des projets
Mesures d’atténuation:
e Termes de référence : décrire clairement les taches du personnel
du programme s’assurer que des experts qualifiés en gestion
financiére sont recrutés et maintenus.
. Etudier la possibilité de considérer le personnel des anciens
projets FIDA ayant démonté une bonne performance pour les
nouveaux projets FIDA.
. Identifier les bons profils des candidats avant I'initiation du
processus de recrutement et s’assurer qu’ils posent leurs
candidatures pour les postes a pourvoir MARAH
. Processus de recrutement et s’assurer qu’ils posent leurs S IEICI;Z
candidatures pour les postes a pourvoir.
. Formations périodiques du personnel en charge des finances par
le Département des services de gestion financiere (FMD) du
FIDA.
. Manuel des procédures de gestion précisant notamment les
attributions du personnel
. Cahiers des charges du personnel
. Session d’information et d’appropriation du manuel par
I'ensemble du Personnel du projet
|Processus budgétaire
Risque(s):
. Retard dans la mise en ceuvre du calendrier budgétaire.
. Présentation de PTBA peu réaliste. M
. Exécution de dépenses non autorisées
Mesures d’atténuation:
. S’assurer que le PTBA N+1 non objecté au plus tard le 31 F uGp
. FIDA
décembre N
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Catégories et sous-catégories de risques i::)é?:ﬁis rzlsﬁgﬂzfs Responsable
. Conduire des processus budgétaires participatifs et basés sur les
capacités réelles du projet.
e  Mettre en place un systéme de contrble budgétaire adéquat
|Flux de fonds et dispositions en matiére de décaissement || || ||
Risque(s):
. Fonds de contrepartie au financement des plans d’affaires ne
sont pas totalement mobilisés ou sont décaissés en retard.
. Trésorerie insuffisante pour les besoins du projet.
. Importance du niveau des avances non justifiées au niveau des M
partenaires d’exécution.
. Non prise en compte des contributions des bénéficiaires en
nature
Mesures d’atténuation:
. Inscrire pro activement le cofinancement du gouvernement dans
les lois de finance et adopter comme bonne pratique le
décaissement des FCP pour préparer le démarrage des projets.
. Mettre en place un systeme de surveillance des différents types
de cofinancement pour assurer la disponibilité continue des
fonds.
. Etablir un plan de trésorerie trimestriel sur le compte désigné
actualisé régulierement. MARAH
. Formation des partenaires d’exécution sur les procédures de M
décaissement/justifications des subventions accordées par le UGP
programme.
. Décaissement des fonds des conventions de partenariat sur la
base d’un plan d’activités trimestriel a renouveler a hauteur du
montant justifié par le partenaire.
. Mise en place d'un guide de justification des avances.
. Mise en place d’'une commission d’évaluation des contributions en
nature composé du bénéficiaire, du représentant du projet RESI-
2P et du représentant de l'institution financiére partenaire
|Contréles internes I I I
Risque(s):
. Non-respect des dispositions du manuel des procédures de
gestion.
. Cumul de taches incompatibles E
. Faibles capacités des partenaires d’exécution.
. Restrictions dans les interventions de l'auditeur interne
Mesures d‘atténuation:
. Respect des procédures du manuel de gestion sur I’'exécution des
dépenses du programme.
o Respect des régles de séparation des taches incompatibles. MARAH
. Evaluation des dispositifs fiduciaires des partenaires d’exécution S UGP
avant contractualisation.
. Extension du contréle de I'auditeur interne a I'ensemble des
activités du programme.
e  Visite périodique des UCRs et contrdles inopinés
|Comptabilité et rapports financiers || || ||
Risque(s):
o Retard dans la mise en place du systeme de comptabilité.
. Capacité insuffisante dans I'utilisation du logiciel comptable. M
. Plan comptable non adapté au contexte du programme
Mesures d’atténuation:
. Acquisition du logiciel de gestion financiére le plus rapidement
possible et former les utilisateurs a son utilisation.
. Assistance d’une année prévue dans le contrat d’acquisition du F UGP
logiciel
e  Plan comptable conforme au SYSCOHADA révisé mais adapté aux
spécificités au projet RESI-2P
|Audit externe I I I |
[Risque(s): | S | | |
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consommation d’énergie et d’émission de gaz

; . S . . Risques || Risques
Catégories et sous-catégories de risques inhérents||résiduels Responsable
. Inadéquation du mandat de I'auditeur externe.
. Retard dans la soumission des rapports d’audit externe
Mesures d’atténuation:
e Soumettre les termes de référence de |'auditeur externe a la
validation du FIDA. M UGP
. Procéder au recrutement de I'auditeur interne le plus rapidement
possible
|Conservation de la biodiversité |
Risque(s): M
Pressions anthropiques sur les aires protégées et la biodiversité
Mesures d’atténuation:
Etude de faisabilité multidimensionnelle avant I'installation des
activités F UGP
Exploitation de sites dédiés et propices
Respect de normes
|Uti|isation efficiente des ressources et prévention de la pollution
Risque(s): S
Pollution de I’'environnement
Mesures d’atténuation:
Sensibilisation des agriculteurs par la formation
- o . UGP
Surveillance réguliere des bassins M
Evaluations d'impact environnemental et social pour les
e - MARAH
initiatives entrepreneuriales
Systéme de gestion intégrée des ressources en eau (GIRE)
|Patrimoine culturel
Risque(s): MARAH
Conflits potentiels sur les sites propices abritant des installations M
relevant du patrimoine culturel Partenaires
Mesures d’atténuation:
Approche de ciblage inclusif et participatif F
Non-exploitation de sites protégés
|Santé et sécurité de la population locale
Risque(s):
Non-respect des mesures d’hygiéne et d’assainissement sur les S
lieux de production
Mesures d’atténuation: MARAH et
, , i\ structures
Ameénagement respectueux des normes d’hygiene et :
) e 2 . F techniques
d’assainissement dans les unités de transformation . .
s déconcentrées
Suivi du respect des normes
UGP
[Emploi et conditions de travail
Risque(s):
Non-respect de la Iégislation en matiere d’emploi M
Précarité et sous-emplois
Mesures d’atténuation:
Ciblage des personnes en age de travailler
Promotion de modéles économiques rentables et viables pour les F UGP
entreprises et les partenariats productifs
Promotion d’opportunités d’emplois décents
|Réinsta|lation physique et économique des populations | |
Risque(s):
Sans objet
Mesures d’atténuation:
Sans objet
|I’Emissions de gaz a effet de serre | |
Risque(s):
Atteinte du seuil d’alerte en matiére d’émission de gaz a effet de M
serre
Mesures d’atténuation:
Promotion de technologies et de techniques a basse F UGP

14



Appendice III

EB 2023/139/R.5

Catégories et sous-catégories de risques

Risques

Risques
inhérents|résiduels

Responsable

Vulnérabilité des populations cibles et des écosystémes aux
fluctuations et aléas climatiques
Risque(s):
Vulnérabilité des petits producteurs aux risques climatiques et S
environnementaux en raison de connaissances limitées
Mesures d’atténuation:
Développement de systémes d’alerte précoce. E UGP
Education et formation environnementales intégrées des
producteurs dans les interventions de formation
[Participation et coordination des parties prenantes I I I |
Risque(s):
Faible participation des petits producteurs, des femmes et des M
jeunes dans les instances de planification et de décision
Mesures d’atténuation:
Mise en place de comités inclusifs pour la gouvernance des
bassins versants aménagés F MARAH
Mise en place et appui a I'animation des plateformes multi UGP
acteurs
Soutien au dialogue politique inclusif
|PIaintes des parties prenantes || || ||
Risque(s): S
Absence de voie de recours
Mesures d’atténuation:
Appui aux initiatives de veille et d'engagement citoyens E UGP
Mise en place d'un systéme d’expression et de gestion des
plaintes
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Rubriques

Montant en FCFA

Montant en USD

Manuels et documents de stratégie
Procédures administratives, comptables et financiere
Procédures de passation de marchés
Manuel d’exécution technique (finalisation)
Stratégie de ciblage
Stratégie genre
Stratégie de communication
Etude de base clés
Situation de référence
Caractérisation des bassins
Etudes APS-APD aménagements et pistes
Acquisiton du logiciel de suivi et évaluation
Unité de coordination
Location siege et mobilier
Recrutement du personnel clé
Parc informatique et bureautique
Acquisition et paramétrage d'un logiciel de gestion et
formation du personnel
Location de voitures
Total

47 500 000
15 000 000
4 000 000

3 500 000
15 000 000
5000 000
5000 000
190 000 000
40 000 000
50 000 000
100 000 000

165 000 000
115 000 000
5000 000
40 000 000

5000 000
402 500 000

76 940
24 297
6479
5669
24 297
8 099

8 099
307 757
64 791
80989
161977

267 252
186 263
8099
64 791

8 099
651 949
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